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A amizade é desnecessdria, como a filosofia, como a arte, como o proprio universo... Ela ndo
tem valor de sobrevivéncia, antes, é uma daquelas coisas que ddo valor a sobrevivéncia.

C.S. Lewis
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Promociao de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A

Amizade ¢ Como um Kyawthuite

RESUMO

A adolescéncia constitui uma etapa critica do desenvolvimento humano, marcada por
transformagdes emocionais, sociais e relacionais, tornando pertinente a promog¢ao das
competéncias sociais € emocionais em contexto escolar. O presente relatério, desenvolvido no
ambito do Mestrado em Enfermagem de Saide Comunitaria e de Satide Publica, espelha o
percurso realizado nos contextos de estagio, bem como a conce¢do, implementagdo e avaliagdo
de um projeto de intervencao comunitaria dirigido a adolescentes do 9.° ao 12.° ano, na regiao
do Alentejo. Estruturado segundo a metodologia do Planeamento em Satde, integrou um estudo
observacional, descritivo e correlacional, com aplicacdo de instrumentos de autorrelato. Os
resultados evidenciaram fragilidades na tomada de decisdo responsavel, na definicdo de
objetivos e na gestdo emocional e comportamental. Os estdgios contribuiram para o
desenvolvimento profissional, sustentado nas competéncias especificas do enfermeiro
especialista e nas inerentes ao grau de mestre, num dominio com influéncia no bem-estar, nas

relagdes e nas trajetorias de vida dos adolescentes.

Palavras-chave: Adolescente; Amigos; Enfermagem em Satde Comunitaria; Habilidades

Sociais; Servigos de Satude Escolar.
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Promotion of Social and Emotional Skills in Adolescents in the School Setting: Friendship

Is Like a Kyawthuite

ABSTRACT

Adolescence is a critical stage of human development, marked by emotional, social, and
relational changes, which makes the promotion of social and emotional skills in the school
setting particularly relevant. This report, developed within the scope of the Master's Degree in
Community and Public Health Nursing, reflects the pathway undertaken during the internships,
as well as the design, implementation, and evaluation of a community intervention project
aimed at adolescents attending grades 9th through 12th in the Alentejo region. Structured
according to the Health Planning Methodology, it included an observational, descriptive, and
correlational study using self-report instruments. The results revealed weaknesses in
responsible decision-making, goal setting, and emotional and behavioural management. The
internships contributed to professional development, grounded in the specific competencies of
the specialist nurse and those inherent to the master's degree, within a field that significantly

influences adolescents' well-being, relationships, and life trajectories.

Keywords: Teenager; Friends; Community Health Nursing; Social Skills; School Health

Services.
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INTRODUCAO

A promogdo da saude das populagdes constitui um dos pilares fundamentais da
enfermagem comunitaria e de saude publica, exigindo intervengdes sustentadas no
conhecimento cientifico, na compreensdo dos contextos sociais e na identificacdo das
necessidades de saude ao longo do ciclo de vida. Neste contexto, a formagdo avancada em
enfermagem assume um papel determinante na preparagdo de profissionais capazes de
desenvolver intervengdes orientadas para a melhoria dos determinantes de saude, para a
capacitacdo das comunidades e para a promo¢ao do bem-estar coletivo. O presente relatorio
insere-se no ambito do IX Curso do Mestrado em Enfermagem em Associa¢cdo —Especializagdo
em Enfermagem Comunitdria na area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude
Publica, constituindo um exercicio de analise e reflexdo critica sobre o percurso formativo
desenvolvido no dmbito do Estdgio em Enfermagem Comunitaria e de Satide Publica com
Relatorio, etapa fundamental na consolidacao de competéncias especializadas neste dominio da
pratica profissional.

O percurso de estagio decorreu em contexto de cuidados de satde primarios, em diferentes
unidades funcionais integradas numa Unidade Local de Saude (ULS) da regido do Alentejo,
nomeadamente, numa Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) ¢ numa Unidade de Saude
Publica (USP). A componente realizada em UCC decorreu em dois periodos distintos,
compreendidos entre 22 de abril e 20 de junho de 2025 e entre 15 de setembro e 10 de outubro
de 2025, enquanto a componente desenvolvida em USP decorreu entre 13 de outubro de 2025
e 30 de janeiro de 2026. Estes contextos proporcionaram oportunidades de aprendizagem
diversificadas no ambito da promocao da saude, da prevengdo da doenca e da intervengao
comunitdria, permitindo contactar com diferentes realidades populacionais e desenvolver
estratégias orientadas para a capacitacdo das comunidades e para a melhoria da saude das
populagdes.

No ambito deste percurso formativo emergiu o interesse pela tematica da promog¢ao das
competéncias sociais € emocionais em adolescentes no contexto escolar, reconhecendo-se a
adolescéncia como uma etapa particularmente significativa do desenvolvimento humano.
Segundo a Organizagdo Mundial da Satide (OMS), este periodo caracteriza-se por profundas
transformagdes bioldgicas, cognitivas e psicossociais, que influenciam a constru¢do da
identidade, a redefini¢cdo das relagdes interpessoais e a forma como os adolescentes interpretam
e respondem as exigéncias do meio social (OMS, 2020). Durante esta fase do ciclo de vida, as

relagdes estabelecidas com os pares assumem uma importancia progressivamente maior,
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desempenhando um papel relevante no desenvolvimento socioemocional, no bem-estar e na
adaptacao psicossocial dos adolescentes (Huttunen et al., 2025; Blum et al., 2022).

Neste contexto, as competéncias sociais € emocionais tém vindo a assumir crescente
relevancia no dominio da promog¢ao da saude e da educagdo, sendo reconhecidas como um
conjunto de capacidades fundamentais que permitem aos individuos compreender e regular
emocdes, estabelecer relagdes interpessoais positivas, tomar decisdes responsaveis e responder
de forma construtiva aos desafios da vida quotidiana (CASEL, 2020; Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico [OCDE], 2021). A promogao destas competéncias
em meio escolar constitui uma estratégia particularmente relevante no dmbito da satide publica,
na medida em que contribui para o desenvolvimento integral dos adolescentes, para a melhoria
do clima relacional nos contextos educativos e para a prevengao de comportamentos de risco
ao longo do ciclo de vida.

A escolha desta tematica encontra igualmente expressdo simbolica no titulo do presente
trabalho. O kyawthuite ¢ considerado um dos minerais mais raros do mundo, distinguindo-se
pela sua extrema escassez, sendo conhecido apenas um exemplar identificado até ao momento.
De forma metaférica, esta associacdo permite ilustrar o valor simbolico de determinadas
relagdes humanas que, tal como alguns elementos raros da natureza, assumem um significado
singular no percurso de vida das pessoas. Durante a adolescéncia, as relagdes de amizade podem
assumir esse caracter unico, influenciando de forma profunda o desenvolvimento emocional,
social e identitario dos adolescentes e constituindo frequentemente um dos principais pilares de
suporte nesta etapa do ciclo de vida.

Foi neste enquadramento que se desenvolveu um projeto de intervencao comunitaria (PIC)
centrado na promog¢ao das competéncias sociais € emocionais em adolescentes em contexto
escolar. O presente documento constitui, assim, o relatorio de estagio, no qual se descreve e
analisa criticamente o percurso desenvolvido ao longo dos contextos de estagio, bem como o
processo de conce¢do, implementacdo e avaliacdo da intervencao realizada.

A interven¢ao desenvolvida baseou-se na Metodologia do Planeamento em Saude (MPS),
amplamente utilizada no ambito de Saude Comunitaria e de Saude Publica. Esta metodologia
permite estruturar de forma sistemadtica o processo de interven¢ao, desde a identificacao das
necessidades de saude da populagdo até a defini¢do de prioridades, formulagdo de objetivos,
implementagdo de estratégias e avaliagdo dos resultados alcangados. A utilizagdo do
planeamento em satide possibilita, assim, desenvolver intervengoes fundamentadas na analise
da realidade em saude e orientadas para a melhoria dos indicadores de saude e do bem-estar das

populagdes (Imperatori & Giraldes, 1982).
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Paralelamente, a intervencdo foi sustentada por referenciais tedricos associados ao
desenvolvimento socioemocional e a promocao das competéncias sociais € emocionais na
adolescéncia.

Assim, o presente relatdrio tem como objetivo descrever, analisar e refletir criticamente
sobre o percurso formativo desenvolvido no dmbito do estdgio em enfermagem comunitéria e
de satude publica, bem como sobre o processo de planeamento, implementacdo e avaliacdo do
projeto de intervengdo comunitaria realizado.

Relativamente a organizacdo do documento, o relatério encontra-se estruturado em
diferentes capitulos que refletem o percurso conceptual e metodolégico desenvolvido ao longo
deste trabalho. Apds a presente introdugdo apresenta-se o enquadramento teorico, no qual se
procede a analise dos principais contributos da literatura cientifica relacionados com a
adolescéncia, o desenvolvimento socioemocional e o papel das relagdes entre pares na
construcdo do bem-estar e da identidade dos adolescentes. Seguidamente procede-se a
caracteriza¢ao dos contextos de estagio e ao processo de planeamento da intervengao, incluindo
a descricdo das diferentes etapas da MPS que sustentaram o desenvolvimento do projeto.
Posteriormente, apresenta-se o projeto de intervengdao comunitdria, detalhando as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos. Seguidamente, desenvolve-se uma reflexdo critica sobre
o percurso realizado, as competéncias adquiridas e as implica¢des da intervengao para a pratica
da Enfermagem Comunitaria e de Saude Publica. Por fim, apresenta-se a conclusao do relatorio.
A realizacdo deste relatorio permitiu igualmente desenvolver e consolidar competéncias
especificas do enfermeiro especialista em Enfermagem Comunitiria e de Saude Publica
(EEECSP), nomeadamente, ao nivel da analise das necessidades de satide da comunidade, do
planeamento de intervencdes baseadas na evidéncia cientifica e da implementagdo de
estratégias de promocao da satde orientadas para grupos populacionais especificos.

A elaboracao do presente relatorio seguiu as normas de elaboragdo de trabalhos académicos
e cientificos escritos da Escola Superior de Enfermagem de Sao Jodo de Deus da Universidade
de Evora, bem como as orientagdes da American Psychological Association (APA), 7. edigio,

no que respeita a referenciacao e citagao das fontes bibliograficas.
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1. ENQUADRAMENTO TEORICO

O enquadramento tedrico constitui uma componente essencial do presente relatorio,
permitindo fundamentar cientificamente a tematica em estudo e contextualizar a intervengao
desenvolvida no ambito da enfermagem comunitaria e de saude publica. Neste sentido,
procede-se a andlise dos principais contributos da literatura cientifica relacionados com a
adolescéncia enquanto etapa do desenvolvimento humano, com particular enfoque no
desenvolvimento socioemocional e na importancia das relagdes interpessoais nesta fase do ciclo
de vida. Paralelamente, abordam-se os conceitos associados as competéncias sociais e
emocionais e a sua relevancia no contexto da promoc¢do da satide em meio escolar.
Adicionalmente, apresenta-se o enquadramento da tematica a luz dos determinantes de saude
na adolescéncia, bem como dos principais documentos estratégicos e referenciais tedricos que
orientam a intervencdo em Enfermagem Comunitaria e de Satide Publica. Por fim, procura-se
contextualizar o papel do enfermeiro especialista em Enfermagem Comunitdria e de Satde
Publica na promog¢ao do bem-estar e da saude dos adolescentes, evidenciando a importancia de

intervencoes estruturadas ¢ baseadas na evidéncia cientifica.

1.1. ADOLESCENCIA E DESENVOLVIMENTO

Segundo a OMS (2024), a adolescéncia corresponde, de forma geral, ao periodo
compreendido entre os 10 e os 19 anos de idade. Trata-se de uma fase de transi¢do entre a
infancia e a idade adulta, marcada por mudangas progressivas que influenciam a construgao da
autonomia, dos valores e dos padrdoes comportamentais dos individuos (Sawyer et al., 2018;
Steinberg, 2013).

Durante esta fase do desenvolvimento humano, os adolescentes experienciam um conjunto
de transformagdes que ultrapassam as alteracdes fisicas associadas a puberdade, envolvendo
igualmente processos complexos de maturagdo emocional, desenvolvimento cognitivo e
reorganizacao das relagdes sociais. Estas mudancas influenciam a forma como os adolescentes
se percecionam a si proprios, os outros € o mundo que os rodeia, contribuindo para a construgao
da identidade pessoal e social (Sawyer et al., 2018). Estudos recentes tém demonstrado que o
desenvolvimento socioemocional durante a adolescéncia se encontra fortemente associado a
qualidade das relagdes interpessoais e a capacidade de regulacdo emocional, fatores que
influenciam diretamente o bem-estar psicologico e a adaptacdo social dos adolescentes

(Shankland et al., 2024; Huttunen et al., 2025).
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Do ponto de vista psicoldgico e social, a adolescéncia caracteriza-se por uma crescente
procura de autonomia e independéncia relativamente as figuras parentais, acompanhada por
uma valorizagdo progressiva das relacdes estabelecidas com o grupo de pares. Neste contexto,
as relagdes interpessoais assumem um papel particularmente relevante, uma vez que os
adolescentes tendem a procurar no seu grupo social referéncias, validacdo emocional e apoio
na construcdo do seu percurso individual (Steinberg, 2013).

A literatura cientifica recente tem evidenciado que o grupo de pares exerce uma influéncia
significativa nos comportamentos, atitudes e escolhas dos adolescentes, podendo constituir
simultaneamente um fator de protecdo ou de risco para a saude e o bem-estar. Neste sentido,
relacdes interpessoais positivas e ligagdes sociais significativas associam-se a melhores
indicadores de saude mental, bem-estar ¢ adaptagdo social, assumindo especial relevancia
durante a adolescéncia (Blum et al., 2022; Krammer et al., 2023).

Paralelamente, esta fase do desenvolvimento ¢ também marcada por uma maior
vulnerabilidade a diversos desafios relacionados com a saude fisica, mental ¢ social. A
exposicao a comportamentos de risco, as pressoes sociais € as mudangas emocionais proprias
desta etapa podem influenciar significativamente o bem-estar dos adolescentes, tornando
essencial a implementacdo de estratégias de promog¢do da saude dirigidas a esta populacdo
(Patton et al., 2016).

Neste sentido, a adolescéncia representa simultaneamente um periodo de grande potencial
de desenvolvimento e uma fase particularmente sensivel do ciclo de vida, na qual intervengao
precoce e adequadamente estruturada pode contribuir para a promog¢ao de trajetérias de saude
positivas ao longo da vida. A evidéncia cientifica demonstra que programas de promogao da
saude e de desenvolvimento socioemocional implementados nesta fase podem produzir impacto
duradouro no bem-estar psicologico, na integracdo social e na adogdo de comportamentos
saudaveis ao longo do percurso de vida (Taylor et al., 2017). Compreender as caracteristicas e
os desafios inerentes a adolescéncia constitui um passo essencial para o desenvolvimento de
intervengodes eficazes no ambito da satide publica, particularmente em contextos educativos e
comunitarios, onde os adolescentes passam grande parte do seu tempo e constroem relagdes
que influenciam de forma determinante o seu desenvolvimento pessoal, social e emocional.

Neste contexto, importa reconhecer que o desenvolvimento e o bem-estar dos adolescentes
ndo sdo determinados exclusivamente por fatores individuais, sendo fortemente influenciados
por multiplos fatores sociais, ambientais e culturais que moldam as oportunidades de satde ao
longo desta fase do ciclo de vida. A compreensao destes fatores torna-se, por isso, essencial

para o planeamento de intervencgdes eficazes no ambito da satide publica dirigidas a esta
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populacdo. Neste sentido, torna-se pertinente analisar os principais determinantes de satide que

influenciam o desenvolvimento € o bem-estar dos adolescentes.

1.2. DETERMINANTES DE SAUDE NA ADOLESCENCIA

A saude dos adolescentes ¢ influenciada por um conjunto complexo de fatores que
ultrapassam a dimensao bioldgica do individuo, envolvendo igualmente condigdes sociais,
econdmicas, culturais e ambientais, que moldam as oportunidades de desenvolvimento e bem-
estar ao longo do ciclo de vida. Estes fatores, designados por determinantes de saude,
desempenham um papel fundamental na compreensdo das desigualdades em satide e na
defini¢do de estratégias de intervengao no ambito da saude publica.

De acordo com a OMS (2024), os determinantes de satide correspondem ao conjunto de
circunstancias em que as pessoas nascem, crescem, vivem, trabalham e envelhecem, incluindo
0s sistemas sociais, econdomicos e politicos que influenciam essas condigdes. Neste sentido, a
saude ndo resulta apenas das caracteristicas ou das escolhas pessoais, sendo fortemente
condicionada pelo contexto social e pelas oportunidades disponiveis ao longo da vida.

No periodo da adolescéncia estes determinantes assumem particular relevancia, uma vez
que se trata de uma fase marcada por profundas transformacdes fisicas, emocionais e sociais,
durante a qual se consolidam comportamentos, estilos de vida e padroes relacionais que poderao
influenciar a satde na idade adulta (Patton et al., 2016). A evidéncia cientifica demonstra que
fatores como o contexto familiar, o ambiente escolar, as condigdes socioecondmicas, as
relagcdes com o grupo de pares e 0 acesso a servicos de satide influenciam significativamente o
bem-estar fisico, psicoldgico e social dos adolescentes (Sawyer et al., 2018).

Entre os diferentes determinantes de saude, assumem particular relevancia os determinantes
sociais da saude, entendidos como as condigdes sociais e estruturais que influenciam as
oportunidades de satide das populagdes. A evidéncia atual mostra que fatores como a condicao
socioeconomica, o contexto familiar, o percurso escolar, a integracdo comunitaria € o apoio
social moldam significativamente o bem-estar ¢ a satide dos adolescentes, contribuindo para
desigualdades que podem repercutir-se no presente € prolongar-se ao longo do curso de vida.
Neste sentido, a compreensdo e abordagem dos determinantes sociais da satde assumem
especial importancia na adolescéncia, enquanto fase sensivel do desenvolvimento e da
consolidagdo de trajetorias futuras em satide (OMS, 2025; Plano Nacional de Saude 2030 [PNS
2030], 2024).
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No contexto da adolescéncia, a escola assume um papel particularmente relevante enquanto
espaco privilegiado de socializagdo, aprendizagem e desenvolvimento pessoal. Para além da
sua funcdo educativa, o ambiente escolar constitui um importante contexto de promocao da
saude, no qual podem ser desenvolvidas intervencdes dirigidas ao fortalecimento de
competéncias pessoais e sociais, a prevengdo de comportamentos de risco € a promogao de
estilos de vida saudaveis. A promogao da saude em adolescentes tem vindo a assumir crescente
relevancia nas politicas de satide publica, sendo reconhecida como uma estratégia fundamental
para melhorar o bem-estar e reduzir desigualdades em saude. Neste ambito, diversas
organizagdes internacionais tém destacado a importancia de intervencdes precoces e integradas
que considerem os multiplos determinantes de satide que influenciam esta populagao.

Neste sentido, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos no ambito
da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, constituem um importante enquadramento estratégico para
a promocao da satde e do bem-estar das populagdes. Entre estes, destacam-se particularmente
trés objetivos que apresentam uma relagdo direta com a saude e o desenvolvimento dos
adolescentes: 0 ODS 3 — Saude de Qualidade, o ODS 4 — Educag¢ao de Qualidade e o ODS
10 — Reducgao das Desigualdades.

O ODS 3 — Satde de Qualidade tem como objetivo garantir vidas saudaveis e promover
o bem-estar para todos, em todas as idades, enfatizando a importancia da promog¢ao da saude
mental, da prevengao de comportamentos de risco e do acesso equitativo a cuidados de saude.
A adolescéncia constitui um periodo particularmente relevante para a concretizacdo deste
objetivo, uma vez que a ado¢do de comportamentos saudaveis nesta fase pode influenciar
positivamente o estado de saude ao longo do ciclo de vida.

Por sua vez, o ODS 4 — Educac¢ao de Qualidade reconhece o papel central da educacao
no desenvolvimento humano e na promogao da saude. O contexto escolar constitui um espago
privilegiado para a implementacdo de intervengdes de promog¢do da saude, permitindo
desenvolver competéncias pessoais e sociais que contribuem para o bem-estar dos adolescentes,
para a melhoria das relagdes interpessoais e para o sucesso académico.

Por fim, o ODS 10 — Reduc¢ao das Desigualdades destaca a necessidade de reduzir as
disparidades sociais e econdmicas que influenciam o acesso a oportunidades de saude e
educagdo. As desigualdades sociais podem ter um impacto significativo no desenvolvimento e
bem-estar dos adolescentes, sendo fundamental promover intervengdes que garantam igualdade
de oportunidades e favorecam contextos educativos e comunitarios mais inclusivos.

Neste enquadramento, a promog¢ao das competéncias sociais € emocionais em adolescentes

assume particular relevancia, uma vez que contribui para o desenvolvimento do bem-estar
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psicolédgico, para a melhoria das relagdes interpessoais e para a ado¢do de comportamentos
saudaveis. Intervencdes desenvolvidas em contexto escolar, orientadas para o fortalecimento
destas competéncias, podem constituir estratégias eficazes de promog¢ao da saude e de reducao
das desigualdades em saude, contribuindo simultaneamente para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel relacionados com a satide, a educagdo e a equidade social.

1.3. COMPETENCIAS SOCIAIS E EMOCIONAIS

1.3.1. Conceito de competéncias sociais e emocionais

As competéncias sociais € emocionais assumem um papel central no desenvolvimento
humano, particularmente durante a adolescéncia, etapa do ciclo de vida caracterizada por
profundas transformacdes bioldgicas, cognitivas, emocionais e sociais. Durante este periodo,
os individuos enfrentam desafios associados a construc¢ao da identidade, ao estabelecimento de
relagdes interpessoais significativas e a progressiva autonomia face as figuras parentais,
tornando-se fundamental o desenvolvimento de capacidades que permitam compreender e gerir
emocoes, interagir de forma adequada com os outros e tomar decisdes responsaveis (Steinberg,
2013; Sawyer et al., 2018).

De acordo com a Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL),
as competéncias sociais € emocionais correspondem ao conjunto de conhecimentos, atitudes e
habilidades que permitem aos individuos reconhecer e gerir emocgdes, estabelecer e manter
relacdes positivas, demonstrar empatia, tomar decisdes responsaveis e lidar de forma eficaz
com diferentes situacdes da vida (CASEL, 2020). Este conceito integra-se no ambito da
aprendizagem social e emocional, frequentemente designada na literatura internacional como
Social and Emotional Learning (SEL), abordagem que tem vindo a assumir crescente
relevancia nos contextos educativos e de promogao da satde.

A literatura cientifica recente tem evidenciado que o desenvolvimento das competéncias
sociais € emocionais se associa a beneficios ao nivel do bem-estar psicologico, da adaptagao
social e do desempenho académico. Revisdes mais recentes mostram que intervencdes de SEL
implementadas em contexto escolar contribuem para melhorias nas competéncias sociais e
emocionais, nas atitudes face a escola, nos comportamentos pro-sociais € no rendimento
académico (Cipriano et al., 2023; Shankland et al., 2024).

Entre os referenciais conceptuais mais amplamente utilizados nesta area destaca-se o

modelo conceptual de SEL, desenvolvido e divulgado pela CASEL, que organiza as
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competéncias sociais € emocionais em cinco dominios fundamentais: autoconsciéncia,
autorregulacdo, consciéncia social, competéncias relacionais e tomada de decisdo responsavel
(CASEL, 2020). A representagdao esquematica do modelo SEL encontra-se apresentada no
Anexo A, permitindo uma visualizagdo integrada das cinco competéncias que o constituem. A
autoconsciéncia refere-se a capacidade de reconhecer as proprias emogdes, pensamentos e
valores, compreendendo de que forma estes influenciam o comportamento. A autorregulagao
diz respeito a capacidade de gerir emocgdes, pensamentos € comportamentos em diferentes
situagdes, permitindo lidar com desafios e adaptar-se a diversos contextos. A consciéncia social
envolve a capacidade de compreender as perspetivas e emogdes dos outros, demonstrando
empatia e respeito pela diversidade. As competéncias relacionais incluem a capacidade de
estabelecer e manter relagdes saudaveis, comunicar de forma eficaz, cooperar com os outros e
resolver conflitos de forma construtiva. Por fim, a tomada de decisao responsavel refere-se a
capacidade de realizar escolhas éticas e informadas, considerando as consequéncias das agdes
e 0 bem-estar proprio e dos outros (CASEL, 2020).

No contexto da adolescéncia, o desenvolvimento destas competéncias assume particular
relevancia, uma vez que esta fase do ciclo de vida corresponde a um periodo de intensificacao
das relagcdes com o grupo de pares, de exploragao de papéis sociais e de progressiva construgao
da identidade. A aquisi¢do destas competéncias contribui para o fortalecimento das relacdes
interpessoais, para o desenvolvimento da empatia, para a melhoria da capacidade de resolucao
de conflitos e para a adogdao de comportamentos mais saudaveis e adaptativos (Steinberg, 2013;
Taylor et al., 2017).

Neste sentido, a promog¢ao das competéncias sociais € emocionais tem vindo a assumir
crescente relevancia no ambito das politicas educativas e das estratégias de promogao da saude,
sendo reconhecida como uma abordagem fundamental para promover o desenvolvimento
integral dos adolescentes e favorecer ambientes escolares mais positivos, inclusivos e
promotores de bem-estar.

Estudos internacionais tém igualmente demonstrado que programas estruturados de
desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais em contexto escolar produzem
melhorias significativas no bem-estar psicoldgico, no comportamento social € no desempenho
académico dos adolescentes (Durlak et al., 2011; OCDE, 2021).

Neste contexto, o desenvolvimento das competéncias sociais € emocionais assume
particular relevancia, ndo apenas no dominio educativo, mas também no ambito da promogao
da satde, na medida em que contribui para o fortalecimento de capacidades individuais que

permitem aos adolescentes lidar de forma mais adaptativa com desafios emocionais, relacionais
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e sociais, favorecendo a adocdo de comportamentos promotores de bem-estar ao longo do ciclo

de vida.

1.3.2. Importancia das competéncias sociais e emocionais no desenvolvimento dos

adolescentes

No desenvolvimento dos adolescentes, as competéncias sociais € emocionais contribuem
para a capacidade de compreender e regular emocodes, estabelecer relagdes interpessoais
positivas e tomar decisdes responsaveis, desempenhando um papel determinante no
ajustamento psicoldgico e social (CASEL, 2020; Steinberg, 2013).

A capacidade de reconhecer, compreender e regular emog¢des assume particular relevancia
nesta etapa do ciclo de vida, frequentemente marcada por maior intensidade emocional e por
um aumento das exigéncias sociais. A autorregulagdo emocional permite aos adolescentes
responder de forma mais adaptativa a situacdes de frustragdo, conflito ou pressdo social,
contribuindo para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de coping e para trajetérias
de desenvolvimento mais ajustadas (CASEL, 2020; Steinberg, 2013).

Estudos recentes demonstram que o desenvolvimento das competéncias sociais €
emocionais se associa a melhores niveis de adaptacdo psicossocial, bem-estar psicologico e
integragdo escolar. Paralelamente, estas competéncias assumem particular relevancia na
qualidade das relagdes interpessoais estabelecidas durante a adolescéncia, favorecendo a
empatia, a comunica¢do eficaz, a cooperacdo e a resolu¢do construtiva de conflitos,
contribuindo para relagdes interpessoais mais positivas e para percursos de desenvolvimento
mais ajustados em contexto escolar e social (Shankland et al., 2024; OECD, 2024).

Estudos recentes sublinham igualmente a relevancia das relagdes positivas entre pares para
o bem-estar ¢ o desenvolvimento dos adolescentes. Relagdes de amizade caracterizadas por
apoio emocional, confianca e reciprocidade associam-se a niveis mais elevados de bem-estar
psicoldgico, maior sentido de pertenga social e melhor ajustamento interpessoal, podendo
funcionar como importantes fontes de suporte emocional e contribuir para o fortalecimento da
autoestima, da identidade e do sentimento de pertenca (Blum et al., 2022; Krammer et al.,
2023). Por outro lado, a participacdo em relagdes interpessoais saudaveis constitui também um
contexto privilegiado para o desenvolvimento e consolidag@o das proprias competéncias sociais
e emocionais, evidenciando a natureza dinamica e interdependente destes processos (Cipriano

et al., 2023; Shankland et al., 2024).
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A meta-andlise de Cipriano et al. (2024), bem como os dados mais recentes da OCDE
(2024), evidenciam que o desenvolvimento das competéncias sociais € emocionais durante a
adolescéncia se associa a melhores niveis de bem-estar subjetivo, adaptagdo ao contexto
escolar, qualidade das relacdes interpessoais e desenvolvimento positivo. Estes autores
mostram igualmente que programas estruturados implementados em contexto escolar
contribuem para melhorias no funcionamento socioemocional, no desempenho académico, no
clima escolar e nas relagdes entre pares, reforcando a relevancia desta abordagem nos contextos
educativos e de promogao da saude.

A importancia das competéncias sociais € emocionais na adolescéncia torna-se, assim,
particularmente evidente quando analisada a luz dos desafios proprios desta etapa do ciclo de
vida. A adolescéncia corresponde a um periodo marcado por profundas transformagdes fisicas,
emocionais, cognitivas e sociais, durante o qual se consolidam formas de pensar, sentir,
relacionar-se e agir que influenciam o bem-estar, a adapta¢do ao contexto escolar e a
participagdo social. Neste quadro, competéncias como a regulacdo emocional, a empatia, a
colaboracdo, a comunicagao e a tomada de decisdo responsavel assumem especial relevancia,
na medida em que se associam a melhores niveis de bem-estar, maior qualidade das relacdes
interpessoais, melhor adapta¢do ao contexto escolar e trajetdrias de desenvolvimento mais
positivas (CASEL, 2020; OCDE, 2024).

No contexto do Alentejo, os dados demograficos disponiveis mostram um reduzido peso
relativo da populacao adolescente: segundo os Censos 2021, os adolescentes dos 10 aos 19 anos
representavam cerca de 9% da populagao residente, enquanto a populagdo com 60 ou mais anos
correspondia a aproximadamente 35% do total, refletindo um contexto marcado pelo
envelhecimento populacional e por desafios acrescidos ao nivel da coesao e da sustentabilidade
social e territorial (Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, 1. P.
[CCDR Alentejo, 1.P.], 2022, 2024). Neste contexto, a promog¢do das competéncias sociais e
emocionais em meio escolar assume particular pertinéncia enquanto estratégia de promocao da
satude orientada para o desenvolvimento positivo dos adolescentes, em consonancia com o PNS
2030, que enfatiza a melhoria do bem-estar ao longo do ciclo de vida e a redugdo das

desigualdades em saude (OCDE, 2024; PNS 2030, 2024).

1.3.3. Promocéo das competéncias sociais e emocionais em contexto escolar

A promog¢do das competéncias sociais € emocionais em adolescentes tem assumido

crescente relevancia no &mbito das estratégias de promogao da saude e das politicas educativas,
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pelo seu contributo para o bem-estar psicologico, para a qualidade das relagdes interpessoais,
para a adaptacdo ao contexto escolar e para a prevencdo de comportamentos de risco. Neste
sentido, a escola constitui um espago privilegiado para o desenvolvimento destas competéncias,
uma vez que proporciona oportunidades continuas de interagdo entre pares, aprendizagem
cooperativa e desenvolvimento pessoal (OCDE, 2021).

A meta-analise de Cipriano et al. (2024), bem como os referenciais da CASEL (2020) e da
OCDE (2021), evidenciam que intervengdes estruturadas em contexto escolar orientadas para
o desenvolvimento das competéncias sociais € emocionais produzem beneficios significativos
ao nivel do bem-estar psicologico, da adaptacdo ao contexto educativo, da qualidade das
relagdes interpessoais e do desempenho académico. Programas de SEL implementados nas
escolas tém demonstrado efeitos positivos no desenvolvimento da autorregulagdo emocional,
da empatia, da comunicacdo e da resolucdo de conflitos, reforcando a relevancia desta
abordagem nos contextos educativos e de promoc¢ao da saude.

Além disso, a escola pode constituir um espago seguro e estruturado, favorecendo o
desenvolvimento pessoal e social dos adolescentes. A existéncia de ambientes escolares
positivos, marcados por relagdes de respeito, confianga, pertenga e apoio social, associa-se a
melhores niveis de envolvimento escolar, bem-estar emocional e qualidade das relagdes
interpessoais, refor¢gando o papel da escola na promogao das competéncias sociais € emocionais
(OCDE, 2021; OMS & UNESCO, 2021).

As abordagens contemporaneas de promoc¢ao das competéncias sociais € emocionais
privilegiam metodologias participativas e experiencialmente orientadas, que valorizam a
interacdo entre pares, a reflexdo sobre experiéncias pessoais ¢ a aprendizagem através da
pratica. Atividades como dinamicas de grupo, exercicios de reflexdo individual e coletiva,
resolucao colaborativa de problemas e discussao de situacdes do quotidiano tém demonstrado
ser particularmente eficazes na promog¢ao do desenvolvimento das competéncias sociais e
emocionais dos adolescentes, uma vez que permitem explorar emogdes, desenvolver empatia e
fortalecer competéncias de comunicacao e cooperacao (CASEL, 2020).

Considerando a relevancia destas competéncias no desenvolvimento e bem-estar dos
adolescentes, torna-se fundamental refletir sobre o papel dos profissionais de satde,
particularmente do enfermeiro especialista em Enfermagem Comunitéria e de Saude Publica,

na promogao de contextos que favoregam o seu desenvolvimento.
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1.3.4. Saude Escolar e o Programa Nacional de Saude Escolar

A saude escolar (SE) constitui uma area estratégica da promoc¢ao da saude e da prevencao
da doenga em idade pediatrica e juvenil, assumindo um papel determinante na criacdo de
ambientes educativos promotores de bem-estar fisico, psicologico e social. A escola representa
um contexto privilegiado para o desenvolvimento de intervengdes de promocao da satide, uma
vez que ¢ neste espaco que criangas e adolescentes passam uma parte significativa do seu
tempo, estabelecem relagdes interpessoais significativas e consolidam comportamentos que
podem influenciar a sua saude ao longo do ciclo de vida (Dire¢ao-Geral da Saude [DGS], 2015;
OMS, 2020).

A evolugao do paradigma da SE encontra-se profundamente associada ao desenvolvimento
do conceito de promogao da saude, particularmente apos a publicacao da Carta de Ottawa, em
1986, que reconhece que a saude € criada e vivida pelas pessoas nos contextos da sua vida
quotidiana, incluindo a escola, a familia e a comunidade (OMS, 1986). Neste sentido, a escola
passou a ser reconhecida nao apenas como um espago de aprendizagem académica, mas
também como um ambiente determinante para o desenvolvimento global das criangas e
adolescentes e para a adog@o de comportamentos promotores de saude.

Neste enquadramento, a SE assume-se como uma area de intervencdo orientada para a
promocao da saude e prevengao da doenga em meio educativo, privilegiando a atuagdo sobre
os determinantes de saude e a criagdo de contextos escolares favoraveis ao desenvolvimento
integral dos estudantes. Diversos estudos tém demonstrado que intervengdes desenvolvidas em
contexto escolar apresentam elevado potencial para promover comportamentos saudaveis,
prevenir problemas de saude e contribuir para o bem-estar psicologico e social dos adolescentes
(Patton et al., 2016; Inchley et al., 2020).

A abordagem das escolas promotoras de satide defende, assim, uma interven¢ao integrada
que envolva toda a comunidade educativa, incluindo alunos, professores, familias e
profissionais de satide, com o objetivo de criar ambientes escolares seguros, inclusivos e
favoraveis ao desenvolvimento saudavel (Unido Internacional para a Promog¢do da Saude e
Educagao para a Saide [I[UHPE], 2009). Esta abordagem reconhece que a promocao da satde
em meio escolar deve ser desenvolvida de forma continua, participativa e intersetorial,
integrando diferentes areas do conhecimento e promovendo a articulagdo entre saude e
educacao.

Esta abordagem encontra-se alinhada com o conceito de Health Promoting Schools,

desenvolvido pela OMS, que defende uma intervengdo integrada em meio escolar, envolvendo
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politicas institucionais, ambientes escolares favoraveis a satde, educagdo para a satde e
participagdo ativa da comunidade educativa (OMS, 2021; IUHPE, 2009). Em Portugal, a
intervencdo em SE encontra-se enquadrada no ambito do Programa Nacional de Saude Escolar
(PNSE), coordenado pela DGS. Este programa constitui um instrumento estruturante das
politicas publicas de promog¢do da saide em contexto educativo, promovendo a articulagdo
entre os setores da satide e da educagdo e incentivando o desenvolvimento de estratégias que
favorecam ambientes escolares saudaveis e promotores de bem-estar (DGS, 2015).

O PNSE privilegia uma abordagem integrada da SE, centrada na promog¢ado da satde, na
prevencao da doenga e no fortalecimento de fatores protetores ao longo do percurso educativo.
Entre as areas prioritarias de intervencdo destaca-se a promog¢do da saiide mental e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, reconhecendo-se que estas competéncias
desempenham um papel fundamental no bem-estar dos adolescentes, na qualidade das relagoes
interpessoais e na adoc¢do de estilos de vida saudaveis (DGS, 2019).

Neste contexto, a promog¢do das competéncias sociais € emocionais em meio escolar
assume particular relevancia, uma vez que contribui para o desenvolvimento de capacidades
que permitem aos adolescentes compreender e gerir emogoes, estabelecer relagdes interpessoais
positivas e tomar decisdes responsaveis. Estas competéncias constituem fatores protetores
importantes no desenvolvimento saudavel dos adolescentes, contribuindo para a prevengao de
comportamentos de risco e para a promog¢ao do bem-estar ao longo da vida.

Assim, a promoc¢do da saude em meio escolar assume um papel determinante no
desenvolvimento integral dos adolescentes, uma vez que permite intervir precocemente sobre
fatores que influenciam o seu bem-estar fisico, psicologico e social. A escola constitui, portanto,
um contexto privilegiado para a implementacdo de estratégias de promogdao da saude,
favorecendo a aquisi¢do de conhecimentos, atitudes e competéncias que contribuem para a
adogdo de estilos de vida saudaveis e para o fortalecimento de fatores protetores ao longo do
percurso de vida (DGS, 2015; OMS, 2020). Neste enquadramento, a implementagdo de
intervengdes de promocdo da saude dirigidas aos adolescentes em meio escolar requer a
participagcdo de diferentes profissionais que integram as equipas de SE, entre os quais se
destacam os enfermeiros especialistas em enfermagem comunitaria e de saude publica, cujo

papel na promocao da satide em contexto escolar serd abordado no ponto seguinte.
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1.4. INTERVENCAO DO ENFERMEIRO ESPECIALISTA EM ENFERMAGEM DE
SAUDE COMUNITARIA E DE SAUDE PUBLICA NA PROMOCAO DA SAUDE EM
MEIO ESCOLAR

A Enfermagem de Satde Comunitéria e de Satide Publica constitui uma area especializada
da enfermagem orientada para a promog¢do da saude, prevencdo da doenca e melhoria da
qualidade de vida das populacdes. A intervencao nesta area encontra-se igualmente enquadrada
pelo Regulamento n.° 428/2018, que define as competéncias especificas do EEECSP,
nomeadamente no dominio da avaliacdo do estado de satide de uma comunidade, da capacitagdo
de grupos e comunidades e da integracdo da coordenagdo de programas de satide de base
comunitaria. A intervencao nesta area centra-se na identificacao das necessidades de satide das
comunidades, na mobilizacao de recursos e no desenvolvimento de estratégias que promovam
o bem-estar individual e coletivo. Neste contexto, 0 EEECSP assume um papel fundamental na
capacitacdo das comunidades, na promog¢do de estilos de vida sauddveis e na redugdo das
desigualdades em saude (Melo, 2020; Regulamento n.® 428/2018).

A atuacdo destes profissionais baseia-se numa abordagem centrada na comunidade e
orientada para os determinantes de saide que influenciam o bem-estar das populacdes. Neste
sentido, a intervenc¢do do enfermeiro especialista procura ndo apenas responder a problemas de
saude ja existentes, mas também desenvolver estratégias de promog¢ao da satde e prevencgao da
doenca que permitam fortalecer as capacidades individuais e coletivas das comunidades. A
Carta de Ottawa para a Promocdo da Satde representa um marco fundamental no
desenvolvimento das politicas de promoc¢do da satde, defendendo a criagdo de ambientes
favoraveis a saude, o fortalecimento da acdo comunitaria e o desenvolvimento de competéncias
pessoais que permitam as populagdes assumir um papel ativo na melhoria da sua satade (OMS,
1986). Neste contexto, a promog¢ao da satde assume um papel central na intervengdo da
enfermagem comunitaria, sendo definida como o processo que permite as pessoas aumentar o
controlo sobre a sua saude e melhora-la (OMS, 1986).

A interven¢ao em enfermagem comunitaria implica frequentemente o desenvolvimento de
projetos e programas de saude dirigidos a grupos populacionais especificos, tendo por base o
planeamento em satde (PS) e a identificacdo das necessidades da comunidade. Neste contexto,
o PS assume particular relevancia enquanto instrumento orientador da interven¢do em satude
publica, permitindo identificar problemas prioritarios, definir objetivos e delinear estratégias
de interven¢do ajustadas a realidade da comunidade, promovendo uma atuagdo estruturada e

sustentada na evidéncia cientifica (Melo, 2020).
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Importa igualmente salientar que, no ambito da Enfermagem Comunitaria e de Saude
Publica, a interven¢do deve ser sustentada por processos sistematicos de andlise da realidade
em saude, incluindo a recolha e interpretacdo de indicadores que permitam caracterizar
necessidades, identificar problemas prioritdrios e orientar a definicdo de estratégias de
intervengdo. Nesta perspetiva, o diagnostico de situagdo de saude (DSS) constitui uma etapa
estruturante, baseando-se num processo continuo de colheita e anélise de informacao relevante
que permite tracar o perfil de saude de uma populagdo e apoiar a tomada de decisdo em saude
publica.

Entre os diferentes contextos de interven¢do da enfermagem comunitaria, o meio escolar
assume particular relevancia enquanto espaco privilegiado para a promog¢do da satide junto de
criancas e adolescentes. A escola constitui um ambiente onde se desenvolvem importantes
processos de socializagdo, aprendizagem e construcao de valores, desempenhando um papel
fundamental no desenvolvimento pessoal e social dos adolescentes. Neste sentido, a
implementagdo de intervencdes de promog¢ao da satide em contexto escolar permite alcangar
um numero significativo de adolescentes e contribuir para o desenvolvimento de competéncias
que influenciam positivamente o seu bem-estar e os seus comportamentos de saude.

A intervencdo do EEECSP em meio escolar visa, assim, promover ambientes educativos
mais saudaveis e capacitar os estudantes para adotarem comportamentos promotores de satde.
Através de estratégias educativas participativas e adaptadas as caracteristicas dos adolescentes,
torna-se possivel desenvolver competéncias pessoais € sociais que contribuem para o bem-estar
emocional, para a qualidade das relagdes interpessoais e para a constru¢ao de estilos de vida
saudaveis.

Deste modo, a atuagdo do EEECSP em contexto escolar assume um papel relevante na
promocao da satude dos adolescentes, contribuindo para o desenvolvimento de intervengdes
estruturadas que favorecam o fortalecimento das competéncias individuais e coletivas e a
criagdo de ambientes educativos mais saudéaveis e inclusivos.

Posto isto, a implementacdo de intervencdes de promo¢dao da saude dirigidas aos
adolescentes em meio escolar deve assentar em referenciais tedricos que permitam
compreender os fatores que influenciam os comportamentos de saide e orientar o
desenvolvimento de estratégias de intervencdo eficazes. Entre os modelos tedricos mais

utilizados na promocdo da satde destaca-se o Modelo de Promocdo da Saude de Nola Pender.
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1.5. PERSPETIVA TEORICA: MODELO DE PROMOCAO DA SAUDE DE NOLA
PENDER

O Modelo de Promogao da Satde desenvolvido por Nola Pender constitui um dos
referenciais tedricos mais amplamente utilizados na enfermagem para compreender e orientar
intervengoes dirigidas a promoc¢ao da saude e a adogdo de comportamentos promotores de bem-
estar. Este modelo assenta numa perspetiva positiva da saude, centrada no potencial de
desenvolvimento do individuo e na sua capacidade de participar ativamente na construcao do
proprio processo de satde. Assim, a promocdo da saude é entendida como um processo que
visa capacitar os individuos para adotarem comportamentos que contribuam para o seu bem-
estar e qualidade de vida, assumindo particular relevancia no ambito da enfermagem
comunitdria ¢ de saude publica, onde a intervengdo se orienta para a capacitagao das
populagdes, a prevengdo da doenca e a promocao de estilos de vida saudéaveis (Pender et al.,
2019).

De acordo com este modelo, os comportamentos de promog¢do da saide resultam da
interacdo entre caracteristicas individuais, experiéncias anteriores € um conjunto de cognicoes
e afetos relacionados com o comportamento. Entre os principais elementos do modelo
destacam-se os beneficios percebidos relativamente & ado¢ao de determinado comportamento,
as barreiras percebidas que podem dificultar a sua implementagdo, a autoeficacia percebida, o
afeto associado ao comportamento e as influéncias interpessoais e situacionais que
condicionam as escolhas dos individuos. Estes fatores interagem de forma dinamica,
influenciando o compromisso com a acdo e a probabilidade de adocdo de comportamentos
promotores de saude (Pender et al., 2019). A representagdo esquematica deste modelo encontra-
se apresentado no Anexo B, permitindo uma melhor compreensado da relagdo entre os diferentes
componentes que o integram.

No contexto da enfermagem comunitaria e de satde publica, o Modelo de Promogao da
Saude de Nola Pender revela-se particularmente pertinente para orientar intervengdes planeadas
e sustentadas na evidéncia cientifica, permitindo compreender os multiplos fatores que
influenciam os comportamentos de saude das populacdes. A aplicacdo deste referencial
favorece o desenvolvimento de estratégias de intervencdo que valorizam a capacitagdo dos
individuos, o reforco da autoeficacia, a identificagdo de barreiras e facilitadores e a influéncia
do contexto social e ambiental na adogdo de comportamentos saudaveis. Neste sentido, o

modelo articula-se de forma coerente com etapas fundamentais da interven¢do em saude
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publica, como o DSS e o0 MPS, contribuindo para uma abordagem estruturada e sistematica da
promocao da satde.

A pertinéncia deste modelo no presente trabalho torna-se particularmente evidente quando
considerado o contexto da adolescéncia. Esta fase do ciclo de vida caracteriza-se por profundas
transformagdes fisicas, emocionais e sociais, sendo também um periodo em que os
comportamentos e as escolhas sdo fortemente influenciados pelo grupo de pares, pelo contexto
escolar e pela percegao de beneficios e barreiras associados a diferentes comportamentos. Neste
sentido, a promog¢ao das competéncias sociais € emocionais pode ser compreendida como uma
estratégia fundamental para reforcar fatores centrais do modelo, nomeadamente a autoeficécia,
a capacidade de tomada de decisdo, a gestdo de emocgdes e o desenvolvimento de relagdes
interpessoais positivas, elementos que favorecem a adogao de comportamentos promotores de
saude.

Assim, o Modelo de Promogao da Satde de Nola Pender constitui um suporte conceptual
relevante para sustentar intervencdes de enfermagem comunitaria dirigidas a promogao da
saude em adolescentes. Ao integrar fatores individuais, cognitivos, emocionais € contextuais
na compreensao dos comportamentos de saude, este modelo permite enquadrar teoricamente
intervengdes educativas e participativas desenvolvidas em meio escolar, orientadas para o
fortalecimento das competéncias pessoais e sociais dos adolescentes e para a criagdo de
ambientes promotores de bem-estar.

Em sintese, o enquadramento teodrico apresentado constitui a base conceptual do projeto de
intervengdo comunitaria dirigido a promoc¢do das competéncias sociais € emocionais em

adolescentes, cuja metodologia e implementacdo sao apresentadas no capitulo seguinte.
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2. ENQUADRAMENTO PRATICO: PROJETO DE INTERVENCAO COMUNITARIA
SEGUNDO A METODOLOGIA DO PLANEAMENTO EM SAUDE

O desenvolvimento de intervengdes em saude comunitdria exige uma abordagem
sistematica que permita identificar necessidades de satde, definir prioridades e implementar
estratégias adequadas as caracteristicas da populagdo-alvo e do contexto em que a intervengao
se insere. Neste ambito, a MPS constitui uma metodologia amplamente utilizada no dominio
da saude publica e da enfermagem comunitaria, permitindo organizar de forma estruturada o
processo de intervencdo e orientar a tomada de decisdo baseada na evidéncia cientifica.

De acordo com Imperatori & Giraldes (1982), o planeamento em Satude corresponde a um
processo organizado que visa responder de forma racional as necessidades de saude das
populagdes, através da identificagdo de problemas, definicdo de prioridades, estabelecimento
de objetivos, sele¢do de estratégias e avaliagcdo dos resultados obtidos. Esta metodologia assume
particular relevancia em contextos comunitérios, onde a complexidade dos determinantes de
saude exige intervengOes planeadas, integradas e ajustadas as caracteristicas especificas das
comunidades.

No contexto da enfermagem de satide comunitéria e de saude publica, o planeamento em
saude constitui igualmente um instrumento fundamental de apoio a tomada de decisdo clinica
e comunitaria, permitindo desenvolver intervengdes orientadas para a melhoria dos indicadores
de saude das populagdes e para a promogao do bem-estar. Neste sentido, o recurso a uma
metodologia de planeamento estruturado contribui para garantir maior rigor na identificagdo de
necessidades, na defini¢do de prioridades de intervengdo e na implementagdo de estratégias de
promocao da saude (Melo, 2020; Tavares, 1992).

Assim, o presente projeto de intervengao comunitaria foi desenvolvido tendo por base a
MPS, integrando diferentes etapas, nomeadamente o DSS, a determinagdo de prioridades, a
definicdo de objetivos, a sele¢do de estratégias de intervencdo, a preparacdo operacional do

projeto e, posteriormente, a monitorizacao e avaliagdo das atividades desenvolvidas.

2.1. METODOLOGIA E QUESTOES ETICAS

No presente subcapitulo apresentam-se os aspetos metodoldgicos e as consideracdes éticas
que sustentaram o desenvolvimento do projeto de intervengdo comunitaria. Atendendo a que o
projeto foi desenvolvido segundo a MPS, a abordagem metodologica adotada atravessa as

diferentes etapas do processo, desde o DSS a defini¢do de prioridades, fixa¢do de objetivos,

31

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

selecdo de estratégias, preparagdo operacional e avaliacdo. Neste ambito, apresentam-se de
seguida o tipo de estudo realizado, a populacdo e amostra, os instrumentos de recolha de dados,
os procedimentos de recolha e andlise dos dados e, por fim, as consideragdes éticas inerentes

ao estudo.

2.1.1. Tipo de estudo

O estudo efetuado assumiu uma abordagem quantitativa, de natureza observacional,
descritiva e correlacional, desenvolvida em contexto comunitario e escolar. Este tipo de estudo
permitiu descrever e caracterizar os fenomenos de satide numa determinada populacdo, sem
manipulagdo das varidveis em analise, possibilitando a recolha e analise sistematica de dados
relevantes para a identificacdo de necessidades de saude e para a fundamentagao do
planeamento de intervengdes dirigidas a populagdo-alvo (Flanagan & Beck, 2024; Rezigalla,
2020).

De acordo com Flanagan e Beck (2024), os estudos descritivos t€m como principal
finalidade observar, descrever e documentar aspetos de uma determinada situagdo ou
fendmeno, permitindo obter uma compreensao aprofundada das caracteristicas da populacao
em estudo. Neste sentido, a abordagem quantitativa possibilita a recolha de dados mensuraveis,
facilitando a anélise estatistica da informacao obtida e a identificagdao de padrdes ou tendéncias
relevantes para o DSS.

No ambito do planeamento em saude, a utilizacao de estudos descritivos assume particular
relevancia, sobretudo na etapa de DSS, uma vez que permite conhecer as caracteristicas da
populagdo e identificar necessidades de saude que sustentem a defini¢do de prioridades e o
desenvolvimento de estratégias de intervencao (Imperatori & Giraldes, 1982). Assim, a opgao
por um estudo observacional, descritivo e correlacional revelou-se adequada aos objetivos do
PIC, permitindo recolher informacdo junto da populagdo adolescente e apoiar o processo de

identificacdo de necessidades no ambito da promog¢ao das competéncias sociais € emocionais.

2.1.2. Populacio e amostra

A populacdo-alvo correspondeu aos adolescentes que frequentavam o 9.° ano do 3.° ciclo
do ensino basico e o ensino secundario, concretamente os alunos do 9.°, 10.°, 11.° ¢ 12.° anos
de escolaridade da comunidade escolar onde decorreu o estagio em enfermagem comunitaria e

de satude publica. A exclusdo dos 7.° e 8.° anos decorreu da delimitagdo do projeto em funcgao
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da necessidade identificada pela escola, tendo a intervencdo sido orientada para os anos de
escolaridade considerados prioritarios nesse contexto.

O questionario foi disponibilizado a todos os alunos destes anos de escolaridade, tendo sido
assegurados o caracter voluntario e o anonimato da participagdo. Assim, a amostra do estudo
correspondeu aos adolescentes que responderam ao questiondrio disponibilizado, apds
autorizacao dos respetivos encarregados de educagdo, mediante Consentimento Informado,
Livre e Esclarecido (CILE).

Tratou-se, portanto, de uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia, uma vez que 0s
participantes foram incluidos em funcao da sua disponibilidade e acessibilidade no contexto em
que decorreu o estudo. Este tipo de amostragem ¢ frequentemente utilizado em estudos de
natureza descritiva realizados em contexto comunitdrio ou escolar, particularmente quando o
objetivo consiste em caracterizar fendémenos numa populagdo especifica (Flanagan & Beck,
2024; Rezigalla, 2020).

Importa salientar que o numero de adolescentes que participou nas sessdes de intervencao
foi superior ao numero de participantes que respondeu ao questiondrio, uma vez que a
participagdo no DSS foi voluntaria e dependente da decisao individual dos alunos e da respetiva

autorizacdo dos encarregados de educacao.

2.1.3. Instrumentos de recolha de dados

Para a recolha de dados foi utilizado um formulario em formato digital, construido na
plataforma Google Forms, que integrou dois instrumentos de avaliagdo das competéncias
sociais € emocionais, aplicados sequencialmente aos participantes. Encontra-se a respetiva
hiperligagao no Apéndice A.

O primeiro instrumento utilizado foi a escala “Para mim é facil” — Escala de Avaliagao
de Competéncias Sociais ¢ Emocionais para Criangas e Adolescentes (EACSE-CA),
desenvolvida por Gaspar, Matos e Aventura Social (2013). Este instrumento ¢ constituido por
43 itens e permite avaliar a percecdo dos adolescentes relativamente a facilidade com que
mobilizam diferentes competéncias sociais € emocionais. As respostas sao dadas numa escala
de frequéncia de cinco pontos — Nunca, Poucas vezes, Algumas vezes, Muitas vezes e Sempre
— sendo que pontuacdes mais elevadas traduzem uma percecao mais favoravel de competéncia
nos aspetos avaliados. A escala encontra-se apresentada no Anexo C.

Para a utilizagao do instrumento referido foi solicitada autorizagao aos respetivos autores,

garantindo o cumprimento das normas éticas associadas ao uso de instrumentos de recolha de
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dados em investigacdo. O pedido de autorizacdo encontra-se no Apéndice B e a respetiva
resposta encontra-se no Anexo D.

O segundo instrumento correspondeu a Escala de Avaliacdo das Competéncias Sociais e
Emocionais, apresentada no Anexo E, originalmente desenvolvida pela Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning e pelo American Institutes for Research (2013),
com tradu¢do por Casado, Simdes, Sousa e Varges e adaptagdo por Casado (2019). A escala
encontra-se disponivel em versao de heteroavaliacdo e em versao de autoavaliacao, tendo sido
utilizada a versao de autoavaliacdo. O instrumento avalia cinco dominios fundamentais das
competéncias sociais € emocionais — autoconsciéncia, autogestdo, consciéncia social,
competéncia relacional e tomada de decisdo responsavel — através de uma escala de resposta
de 1 a4, em que 1 corresponde a “Raramente”, 2 a “Ocasionalmente”, 3 a “Frequentemente” e
4 a “Quase sempre”, contemplando ainda a op¢do “NA” quando ndo ¢ possivel avaliar ou
quando o respondente ndo tem a certeza. Pontuagdes mais elevadas correspondem a niveis mais
favoraveis de competéncia nos dominios avaliados. A versdo de autoavaliagdo apresenta 30
itens distribuidos pelos cinco dominios referidos.

De igual modo, para a utilizagdo deste instrumento foi solicitada autorizagao aos respetivos
autores, assegurando o cumprimento das normas éticas associadas ao uso de instrumentos de
recolha de dados em investigagcdo. O pedido de autorizacdo encontra-se no Apéndice C e a
respetiva resposta encontra-se no Anexo F.

A utilizagdo destes instrumentos permitiu recolher informacdo de forma sistemadtica,
padronizada e adequada aos objetivos do estudo, constituindo uma base importante para a

avaliacdo das competéncias sociais € emocionais dos adolescentes no ambito do DSS.

2.1.4. Procedimentos de recolha de dados

A recolha de dados foi realizada em contexto escolar, mediante articulagdo prévia com a
direcdo da instituicdo de ensino onde decorreu o estagio, tendo sido enquadrada no &mbito do
projeto de intervencao desenvolvido. Atendendo a que o estudo envolveu a aplicagdo de
instrumentos de recolha de dados a alunos em meio escolar, foi necessaria a obtencao de
autorizacdo prévia da Direcdo-Geral da Educa¢do (DGE), de acordo com os procedimentos
exigidos para a realizagdo de estudos em contexto educativo. Para o efeito, foi submetido,
através da plataforma de Monitorizagao de Inquéritos em Meio Escolar (MIME), um pedido
formal de realizacdo de inquérito, no qual foram apresentados os objetivos do estudo, a

designacdo do projeto, os instrumentos de recolha de dados a utilizar e os procedimentos éticos
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associados a participagdo dos alunos. O pedido de autorizagdo submetido a8 DGE encontra-se
apresentado no Apéndice D, enquanto a respetiva aprovagao se encontra apresentada no Anexo
G.

ApOs a obtencao da autorizacao da DGE, o formulério digital foi partilhado com os alunos
do 9.° 10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade. Antes da aplicacdo do instrumento, foram
explicados aos participantes os objetivos do estudo, bem como garantidos o caracter voluntario
da participagdo, o anonimato das respostas e a confidencialidade da informagao recolhida.

Atendendo a que os participantes eram menores de idade, foi previamente assegurada a
autorizacdo dos respetivos encarregados de educacgdo, através de CILE, garantindo o
cumprimento das normas éticas associadas a participagdo de menores em investigacdo em
saude.

Os alunos responderam ao questionario de forma autébnoma e anonima, sendo
posteriormente as respostas registadas automaticamente na plataforma digital para posterior
tratamento e analise dos dados. A utilizacdo de questionarios estruturados em formato digital
constitui um procedimento frequentemente utilizado em investigagdo em saude e ciéncias
sociais, permitindo recolher dados de forma sistematica, eficiente e organizada junto de um

conjunto alargado de participantes (Fortin, 2009; Polit & Beck, 2017).

2.1.5. Analise de dados

A analise dos dados foi realizada com recurso ao software IBM SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences), versao 31.0.1.0, tendo por base os dados recolhidos através dos
questionarios aplicados a populagdo-alvo, no ambito do DSS.

Numa primeira fase, procedeu-se a organizacdo, codificagdo e validagdo dos dados,
assegurando a consisténcia das respostas e a adequagdo da base de dados ao tratamento
estatistico. As varidveis foram codificadas de acordo com a natureza dos instrumentos
utilizados, nomeadamente escalas de tipo Likert, permitindo a sua posterior analise quantitativa
(Maroco, 2021).

No que respeita as escalas de avaliagdo das competéncias sociais € emocionais, foram
calculados scores por dimensdo, de acordo com os critérios especificos de cada instrumento.
Na escala baseada no modelo CASEL, as respostas foram codificadas numa escala ordinal de
0 a 4, enquanto na escala EACSE-CA foi utilizada uma escala de 1 a 5, tendo sido efetuada a

inversao da pontuagao nos itens com formulagdo negativa, conforme definido pelos autores.
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Posteriormente, os resultados foram categorizados em niveis (muito baixo, baixo, médio, alto
e muito alto), de modo a facilitar a interpretacdo dos dados.

ApOs este tratamento inicial, foi realizada analise estatistica descritiva, com o objetivo de
caracterizar a amostra e descrever os resultados obtidos nas diferentes dimensdes avaliadas.
Para tal, recorreu-se ao calculo de frequéncias absolutas (n) e relativas (%), bem como a
medidas de tendéncia central, nomeadamente a média, e de dispersdo, como o desvio-padrao
(Pestana & Gageiro, 2014).

Com vista a exploracao das relagdes entre variaveis, procedeu-se a analise de correlacao
de Pearson, permitindo avaliar a existéncia, dire¢do e intensidade das associagdes entre as
diferentes dimensdes das competéncias sociais e emocionais. O nivel de significancia estatistica
considerado foi de p < 0,05 (Mardco, 2021).

Para analisar diferengas entre grupos, nomeadamente em funcao do sexo, foi utilizado o
teste ¢ de Student para amostras independentes, permitindo comparar as médias das diferentes
dimensdes avaliadas entre dois grupos distintos. Este teste foi selecionado por ser uma das
técnicas estatisticas mais utilizadas na comparacao de médias entre grupos independentes em

estudos quantitativos na area da satide (Pestana & Gageiro, 2014).

2.1.6. Consideracoes éticas

O desenvolvimento do presente estudo respeitou os principios éticos fundamentais da
investigagdo em saude, nomeadamente os principios da autonomia, beneficéncia, ndo
maleficéncia e justi¢a, assegurando o respeito pela dignidade, direitos e bem-estar dos
participantes. Estes procedimentos foram igualmente orientados pelas disposicdes da
Declaragdao de Helsinquia, enquanto referencial internacional aplicavel a investigagdo com
participantes humanos (World Medical Association, 2024).

Tratando-se de um estudo realizado em contexto escolar € envolvendo adolescentes, a
implementagdo do projeto e a aplicacdo dos questionarios foram realizadas mediante
articulagdo institucional, apds parecer favoravel da Universidade de Evora e autorizagio da
instituicao de ensino onde decorreu a intervencdo. Atendendo a que os participantes eram
menores de idade, foi igualmente assegurada a autorizagdo dos respetivos encarregados de
educagdo, através de CILE. O modelo CILE encontra-se apresentado no Apéndice E, enquanto
o parecer favoravel da Universidade de Evora consta do Anexo H.

A participagao dos alunos foi voluntaria, tendo sido garantido o direito de nao participagao

ou de desisténcia a qualquer momento, sem qualquer prejuizo para os participantes. Antes da
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aplicag¢ao do questionario, foram explicados aos participantes os objetivos do estudo, bem como
assegurados o anonimato das respostas e a confidencialidade da informagao recolhida.

Os dados obtidos foram utilizados exclusivamente para fins académicos, no ambito do
relatorio de estdgio do Mestrado em Enfermagem Comunitaria e de Saude Publica, sendo
tratados de forma agregada. O acesso aos dados ficou restrito a autora do estudo, mediante
protecdo por palavra-passe nos ficheiros digitais, de modo a salvaguardar a confidencialidade
da informacao. Apos a conclusao do trabalho académico, os dados serdo eliminados, garantindo
a protecdo da informacao recolhida.

Importa ainda referir que todo o processo de recolha, tratamento, armazenamento e
utilizacdo da informagdo respeitou os principios €ticos inerentes a pratica profissional de
enfermagem, designadamente os consagrados no quadro deontologico da profissao,
nomeadamente no que respeita ao dever de confidencialidade, ao respeito pela dignidade da
pessoa e ao sigilo profissional relativamente a informagdo obtida no exercicio profissional

(Ordem dos Enfermeiros, 2019).

2.2. DIAGNOSTICO DE SITUACAO DE SAUDE

O DSS constitui a primeira etapa da MPS, correspondendo a um processo sistematico de
colheita, organizacao e analise de informagao relevante, com vista & compreensao do perfil de
saude de uma determinada populacdo, a identificagdo de problemas e necessidades e a
fundamentagdo de intervengdes prioritarias orientadas para ganhos em satde (Imperatori &
Giraldes, 1993; Portugal et al., 2016).

Enquanto etapa estruturante do planeamento, o DSS deve permitir reconhecer os principais
problemas existentes, os fatores que os condicionam e as necessidades que deles decorrem,
constituindo a base para a definicao de prioridades, a fixacdo de objetivos e a selecao de
estratégias de interven¢do ajustadas ao contexto e a populacdo-alvo (Imperatori & Giraldes,
1993; Tavares, 1992). No ambito da Enfermagem de Saude Comunitaria e de Satde Publica,
este processo assume particular relevancia, na medida em que exige uma leitura integrada dos
contextos, das populagdes e dos determinantes que influenciam os seus processos de saude e
doenga.

Importa ainda reconhecer que, em contexto comunitdrio, a colheita de dados e o contacto
com a populagdo-alvo ndo sdao neutros, criando expectativas relativamente a capacidade de
resposta dos profissionais perante as necessidades identificadas. Assim, o desenvolvimento do

DSS pressupde ndo apenas rigor metodoldgico, mas também responsabilidade ética e
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sensibilidade na relagdo estabelecida com os sujeitos envolvidos, valorizando a pertinéncia da
informacgao recolhida e a sua utilidade para a construgdo de respostas ajustadas e significativas
(Melo, 2020).

Neste enquadramento, o presente diagnostico articula a caracterizagdo dos locais de
intervengdo, a caracterizacdo epidemiologica associada aos contextos de estdgio e a
caracterizagdo da populagdo-alvo, constituindo esta andlise a base que sustenta o
aprofundamento posterior do diagnostico, nomeadamente através da integragdo e interpretagao

dos resultados obtidos pela aplicacdo dos questionarios.

2.2.1. Caracterizacao dos locais de intervenc¢ao

O PIC foi desenvolvido no contexto de estagio realizado numa Unidade Local de Satide da
regido do Alentejo, em articulagio com a UCC e a USP. Optou-se por ndo identificar
diretamente as unidades funcionais especificas, salvaguardando a identidade institucional e
respeitando os principios éticos de confidencialidade da informacdao e de dever de sigilo
profissional inerentes ao exercicio da enfermagem (Ordem dos Enfermeiros, 2019).

A UCC assumiu especial relevancia no desenvolvimento do projeto, ndo apenas por ter
constituido o primeiro contexto de estagio, mas também por se configurar como o espaco
funcional mais diretamente associado a sua concecdo e implementacdo. De acordo com a
informacao institucional disponivel, trata-se de uma unidade orientada para a melhoria do
estado de saude da populacdo da sua area de intervencdo, visando a obtengdo de ganhos em
satde através da prestacio de cuidados de proximidade a pessoas, familias e grupos vulneraveis,
em contexto domicilidrio € comunitario. A sua atuagdo integra, entre outras dimensdes, a
educagdo para a saude, a articulagao com redes de apoio a familia e a promocgao da continuidade
e da qualidade dos cuidados, refletindo uma légica de intervengdo centrada na proximidade, na
articulagdo e na capacitacao das populacdes (ULS da regido do Alentejo, n.d.).

No plano organizacional e funcional, a informagdo institucional disponivel permite
reconhecer uma estrutura orientada para a intervencdo comunitaria em diferentes areas,
dispondo de 4 equivalentes a tempo completo (ETC) de enfermagem e 1 ETC de secretariado
clinico. Para além desta componente, a natureza da interven¢do desenvolvida pela UCC
pressupOe articulacdo com outros profissionais e respostas de cardcter multiprofissional, em
coeréncia com a sua missdo de proximidade, continuidade de cuidados e capacitacao das
populagdes. Neste enquadramento, assume especial relevancia, para o presente projeto, a SE,

pela sua proximidade ao contexto de implementagdo da intervengao e pela sua ligagdo direta a

38

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

promoc¢ao da satde junto da populagdo adolescente. Assim, a UCC constituiu o contexto
privilegiado para a concretizacdo de uma interven¢do comunitaria em meio escolar, permitindo
articular proximidade, continuidade de cuidados, educagdo para a saude e capacitagdo de grupos
numa perspetiva ajustada as necessidades identificadas (ULS da regido do Alentejo, n.d.).

Por sua vez, a USP revelou-se particularmente importante para a compreensao da dimensao
populacional, preventiva e intersetorial da problematica em estudo. Segundo a informagao
institucional disponivel, esta unidade funcional tem como missdo contribuir para a protecao e
melhoria do estado de saude da populagdo, através da prevencao da doenga e da promocgao de
comunidades e ambientes saudéaveis. A sua intervengdo abrange dominios como a vigilancia
epidemioldgica, a monitorizagdo do estado de satide da populacdo e dos seus determinantes, a
investigacao de surtos, a implementacao e acompanhamento de programas de saude, a satde
ambiental, a promogao da satude e da literacia em saude, a consulta do viajante e a colaboracao
no exercicio das fungdes de autoridade de saude. A sua carteira de servigos integra ainda o
planeamento em saude, a gestdo de alertas de doencas transmissiveis através do Sistema
Nacional de Vigilancia Epidemioldgica (SINAVE), a vigilancia da qualidade da agua para
consumo humano e atividades de consultoria, formagao e investigacao, desenvolvendo a sua
atividade junto de uma populacdo de cerca de 152 mil habitantes na regido do Alentejo. Do
mesmo modo, a intervengdo da USP desenvolve-se numa légica de articulacdo técnica e
multiprofissional, adequada a complexidade das suas areas de atuagdo (ULS da regido do
Alentejo, n.d.).

A articulagdo entre UCC, USP e contexto escolar revelou-se especialmente importante, na
medida em que permitiu integrar diferentes niveis de intervencdo e diferentes leituras da
realidade. Se, por um lado, a UCC favoreceu uma abordagem de proximidade, continuidade e
contacto direto com a comunidade escolar, por outro, a USP possibilitou enquadrar a
problemdatica numa perspetiva mais abrangente de vigilancia, planeamento, prevencao e
resposta em saude publica. Esta complementaridade conferiu maior consisténcia ao processo
diagndstico e sustentou a constru¢do de uma intervencdo mais ajustada as necessidades

identificadas.
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2.2.2. Caracterizacio epidemiologica associada aos contextos de estagio

A caracterizagdo epidemiologica associada aos contextos de estdgio constitui uma
dimensao fundamental do DSS, na medida em que permite compreender a distribuicao dos
fenomenos de saude e os fatores que os influenciam em populagdes especificas. Nesta
perspetiva, a epidemiologia ndo se limita a descricdo de indicadores, antes contribui para
interpretar a relacdo entre problemas de satde, grupos populacionais, contextos e
determinantes, sustentando a identificagdo de necessidades e a defini¢dao de respostas em satde
mais ajustadas e fundamentadas (Melo, 2020).

No contexto da regido do Alentejo, salientam-se caracteristicas demogréaficas com
implicagdes relevantes na organizagdo das respostas em satde. Segundo o Instituto Nacional
de Estatistica (INE), em 2024 o Alentejo apresentava uma densidade populacional de cerca de
22,9 habitantes por km?, mantendo-se como uma das regides menos densamente povoadas do
pais (INE, 2024). Esta realidade territorial associa-se a dispersdo geografica, a menor
concentracdo populacional e a maiores desafios de proximidade no acesso a determinados
recursos, circunstancias que refor¢am a necessidade de estratégias de intervencao ajustadas as
especificidades locais e centradas na promocao da saide em contextos de proximidade (INE,
2024). Acresce que a leitura demografica destes territorios evidencia uma estrutura etaria
envelhecida, frequentemente traduzida por uma pirdmide etaria invertida, com menor peso
relativo das faixas etarias jovens e maior representatividade da populacao idosa, condicionando
a dindmica social e as prioridades em satde (INE, 2024).

A esta realidade associa-se um envelhecimento demografico particularmente expressivo.
Os dados disponiveis evidenciam que Portugal mantém uma tendéncia sustentada de
envelhecimento populacional, sendo que, em 2024, a proporcao de pessoas com 65 ou mais
anos correspondia a 24,3% da populagdo residente (INE, 2024). No caso do Alentejo, os
indicadores apontam para uma expressao especialmente marcada deste fendmeno, apresentando
a regido um indice de envelhecimento superior a 200 idosos por cada 100 jovens (INE, 2024).
Esta configuragdo demografica repercute-se na estrutura etaria da populagdo e nas necessidades
em saude, exigindo respostas que, sem descurar a populacao idosa, atendam igualmente as
necessidades especificas dos grupos etarios mais jovens, sobretudo em territorios de
interioridade. A esta realidade associa-se ainda uma natalidade reduzida e uma menor
renovacdo geracional, fatores que contribuem para a diminuigdo progressiva da populacao

jovem e para o agravamento do indice de dependéncia demografica (INE, 2024).
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Neste enquadramento, importa considerar que a populacdo adolescente assume menor
expressdo relativa em contextos marcados pela rarefagdo demografica e pelo envelhecimento
populacional. Os resultados dos Censos 2021 evidenciam, a nivel nacional, uma diminui¢do da
populagdo jovem, incluindo o grupo dos 15 aos 24 anos, tendéncia que se articula com a redugao
da populagdo em idade ativa e com o agravamento do envelhecimento demografico (INE,
2021). Em territorios desta natureza, a menor representatividade relativa dos adolescentes nao
diminui a relevancia das suas necessidades em saude; pelo contrario, refor¢a a importancia de
intervengdes preventivas e promotoras de fatores protetores orientadas para o seu
desenvolvimento saudavel (Melo, 2020). Acresce que, em contextos de interioridade, a menor
densidade populacional e a dispersdo territorial podem condicionar oportunidades de
participagdo, socializacdo e acesso a recursos diferenciados, refor¢ando a importancia de
respostas promotoras de satide em contexto escolar e comunitario (Melo, 2020).

Neste sentido, a promogao das competéncias sociais € emocionais em meio escolar adquire
relevancia enquanto estratégia de promogdo da satde e capacitagdo, permitindo intervir de
forma estruturada junto da populagdo adolescente (CASEL, 2020; OCDE, 2021). A escola
assume, neste quadro, especial importancia enquanto espago privilegiado para a implementacao
de intervencdes promotoras de satde, por possibilitar uma abordagem estruturada, continuada
e contextualizada junto da populacdo adolescente (OMS, 2021; OCDE, 2021). Assim, a leitura
epidemiologica do contexto de estagio reforga a pertinéncia do presente projeto, na medida em
que evidencia a necessidade de investir precocemente em intervengdes orientadas para o
fortalecimento de competéncias pessoais e relacionais, particularmente em territorios marcados
por envelhecimento demografico, baixa densidade populacional e menor peso relativo das
faixas etarias mais jovens. Nesta perspetiva, a caracterizagdo epidemiologica nao constitui
apenas uma descrigdo do contexto, mas um instrumento de apoio a compreensdo das
necessidades em satide e a fundamentacdo de uma intervencdo comunitaria mais coerente,

dirigida e significativa (Melo, 2020).

2.2.3. Caracteriza¢ao da populacio-alvo

A populagdo-alvo do presente projeto € constituida por adolescentes que frequentam o 3.°
ciclo do ensino basico ¢ 0 ensino secundario, concretamente alunos do 9.°, 10.°, 11.° e 12.° anos
de escolaridade da comunidade escolar onde decorreu o estagio em Enfermagem Comunitaria
e de Saude Publica, correspondendo a um total de 130 adolescentes (N=130). A distribuigao da

populagdo-alvo por ano de escolaridade encontra-se apresentada na Tabela 1.
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A caracterizag@o desta populacdo revela-se pertinente no ambito do PIC desenvolvido, uma
vez que a adolescéncia corresponde a uma etapa do desenvolvimento marcada por importantes
transformagdes bioldgicas, emocionais, cognitivas e relacionais. Neste sentido, a escolha desta
populagdo mostra-se ajustada a problematica em estudo e aos objetivos do projeto, atendendo
arelevancia do contexto escolar enquanto espago privilegiado para intervencdes promotoras de

saude dirigidas a populagdo adolescente.

Tabela 1.
Distribui¢do da populagdo-alvo por ano de escolaridade

Ano de escolaridade N
9.°ano 52
10.°ano 26
11.° ano 20
12.°ano 32
Total 130

Fonte: Elaboragao propria.

2.2.4. Apresentacio e analise dos resultados

Seguidamente, apresentam-se os principais resultados obtidos no estudo, organizados em
fun¢do das varidveis sociodemograficas e das dimensdes avaliadas nas escalas aplicadas no
ambito do DSS. Procurou-se, neste subcapitulo, proceder nao apenas a descri¢gao dos dados
obtidos, mas também a sua andlise interpretativa, de forma a identificar as areas mais favoraveis

e os dominios de maior vulnerabilidade na populacdo adolescente em estudo.

Tabela 2.
Caracterizagdo sociodemografica da amostra

Frequéncia (n) Percentagem (%)
ANO ESCOLAR
9.° ano 27 34.2%
10.°ano 23 29.1%
11.°ano 17 21.5%
12.° ano 12 15.2%
IDADE
14 13 16.5%
15 28 35.4%
16 23 29.1%
17 10 12.7%
>18 5 6.3%
SEXO
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Feminino 54 68.4%
Masculino 25 31.6%
Fonte: Elaboragao propria.

Conforme se observa na Tabela 2, a amostra do estudo foi constituida por 79 adolescentes
(n=79). No que respeita a distribui¢do por sexo, verificou-se predominancia do sexo feminino,
com 54 participantes (68,4%), enquanto 25 participantes (31,6%) eram do sexo masculino.
Relativamente a idade, observou-se maior concentragao nas faixas etarias dos 15 anos, com 28
adolescentes (35,4%), e dos 16 anos, com 23 adolescentes (29,1%), seguindo-se os 14 anos,
com 13 participantes (16,5%), os 17 anos, com 10 participantes (12,7%), e, por fim, os
adolescentes com 18 ou mais anos, com 5 participantes (6,3%).

No que respeita ao ano de escolaridade, verificou-se maior representatividade de alunos do
9.° ano, com 27 participantes (34,2%), seguindo-se os do 10.° ano, com 23 participantes
(29,1%), os do 11.° ano, com 17 participantes (21,5%), e os do 12.° ano, com 12 participantes
(15,2%). Estes dados permitem caracterizar a amostra como maioritariamente feminina,
concentrada sobretudo nas idades intermédias da adolescéncia € com maior expressao nos anos
iniciais do percurso escolar abrangido pelo estudo. Tal distribuigdo revela-se particularmente
relevante, na medida em que corresponde a uma fase do desenvolvimento marcada por
transformagdes significativas no plano emocional, relacional e comportamental, aspeto que

reforga a pertinéncia da andlise das competéncias sociais € emocionais nesta populacao.

Tabela 3.
Resultados da Escala de avaliagdo das competéncias sociais ¢ emocionais segundo o modelo CASEL
Frequéncia (n) Percentagem (%)
AUTOCONSCIENCIA
Muito Baixo 4 5.1%
Baixo 20 25.3%
Médio 43 54.4%
Alto 12 15.2%
AUTOGESTAO
Muito Baixo 1 1.3%
Baixo 15 19.0%
Médio 44 55.7%
Alto 19 24.1%
CONSCIENCIA SOCIAL
Baixo 8 10.1%
Médio 35 44.3%
Alto 36 45.6%
COMPETENCIA RELACIONAL
Muito Baixo 2 2.5%
Baixo 12 15.2%
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Médio 41 51.9%
Alto 24 30.4%
TOMADA DE DECISAO RESPONSAVEL

Muito Baixo 5 6.3%
Baixo 37 46.8%
Médio 37 46.8%

Fonte: Elaboragéo propria.

Conforme se observa na Tabela 3, os resultados da escala de avaliacdo das competéncias
sociais e emocionais segundo o modelo CASEL evidenciam diferencas entre as varias
dimensdes analisadas, com predominio global de niveis intermédios e elevados.

Na dimensao da Autoconsciéncia, verificou-se predominancia do nivel médio, com 43
adolescentes (54,4%), seguindo-se o nivel baixo, com 20 participantes (25,3%), o nivel alto,
com 12 participantes (15,2%), e o nivel muito baixo, com 4 participantes (5,1%). Relativamente
a Autogestao, observou-se igualmente maior concentragao no nivel médio, com 44 adolescentes
(55,7%), seguido do nivel alto, com 19 participantes (24,1%), do nivel baixo, com 15
participantes (19,0%) e do nivel muito baixo, com 1 participante (1,3%). Estes resultados
sugerem que, embora a maioria dos adolescentes se situe em niveis intermédios nestas duas
dimensdes, subsiste um grupo com maior vulnerabilidade, sobretudo ao nivel da
autoconsciéncia.

No que respeita a Consciéncia Social, esta destacou-se como a dimensdo com resultados
mais favoraveis, apresentando 36 adolescentes (45,6%) no nivel alto e 35 (44,3%) no nivel
médio, enquanto 8 participantes (10,1%) se situaram no nivel baixo. Também a Competéncia
Relacional evidenciou resultados globalmente positivos, com predominancia do nivel médio,
correspondente a 41 adolescentes (51,9%), seguido do nivel alto, com 24 participantes (30,4%),
do nivel baixo, com 12 participantes (15,2%) e do nivel muito baixo, com 2 participantes
(2,5%). Estes dados apontam para uma expressdao mais favoravel das competéncias associadas
a interagdo com os outros, nomeadamente no reconhecimento social, na empatia e na qualidade
das relagdes interpessoais.

Por sua vez, a Tomada de Decisdo Responsavel revelou resultados menos favoraveis, ndo
se registando qualquer participante no nivel alto. Nesta dimensdo, 37 adolescentes (46,8%)
situaram-se no nivel médio e igual nimero no nivel baixo, enquanto 5 participantes (6,3%) se
encontravam no nivel muito baixo. A auséncia de resultados no nivel alto, associada a
concentragdo dos participantes nos niveis médio e baixo, sugere menor consolidacdo desta

competéncia na amostra em estudo, comparativamente as restantes dimensoes avaliadas.
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Globalmente, os resultados obtidos através da escala CASEL sugerem melhor expressdo
das competéncias associadas a consciéncia social e a competéncia relacional, contrastando com
maior fragilidade na tomada de decisao responsavel. Esta distribui¢ao permite reconhecer um
perfil heterogéneo de competéncias sociais € emocionais, no qual coexistem areas mais

desenvolvidas com outras que se revelam menos consolidadas.

Tabela 4.
Resultados da Escala EACSE-CA — dimenséo “Para mim ¢é facil”
Frequéncia (n) Percentagem %

REGULACAO EMOCIONAL
Baixo 7 8.9%
Médio 36 45.6%
Alto 30 38.0%
Muito Alto 6 7.6%
RELACOES INTERPESSOAIS
Baixo 4 5.1%
Médio 31 39.2%
Alto 28 35.4%
Muito Alto 16 20.3%
COMPETENCIAS BASICAS
Baixo 3 3.8%
Médio 16 20.3%
Alto 27 34.2%
Muito Alto 33 41.8%
RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Muito Baixo 1 1.3%
Baixo 12 15.2%
Médio 31 39.2%
Alto 29 36.7%
Muito Alto 6 7.6%
DEFINICAO DE OBJETIVOS
Muito Baixo 1 1.3%
Baixo 22 27.8%
Médio 39 49.4%
Alto 16 20.3%
Muito Alto 1 1.3%

Fonte: Elaboragéo propria.

Conforme se observa na Tabela 4, os resultados da escala EACSE-CA evidenciam um
perfil diferenciado entre as varias dimensdes avaliadas, embora, de um modo geral, se verifique
predominio de niveis intermédios a elevados na maioria das areas.

Na dimensao da Regulagdo Emocional, observou-se maior concentracao no nivel médio,

com 36 adolescentes (45,6%), seguido do nivel alto, com 30 participantes (38,0%), do nivel
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baixo, com 7 participantes (8,9%) e do nivel muito alto, com 6 participantes (7,6%). Estes
resultados sugerem uma perce¢do globalmente intermédia a favoravel da capacidade de regular
emocdes, ainda que com alguma variabilidade entre os participantes.

Relativamente as Relagdes Interpessoais, verificou-se uma distribui¢do positiva, com 31
adolescentes (39,2%) no nivel médio, 28 (35,4%) no nivel alto e 16 (20,3%) no nivel muito
alto, enquanto apenas 4 participantes (5,1%) se situaram no nivel baixo. Também na dimensao
Competéncias Basicas se observaram resultados particularmente favoraveis, destacando-se o
nivel muito alto, com 33 adolescentes (41,8%), seguido do nivel alto, com 27 participantes
(34,2%), do nivel médio, com 16 participantes (20,3%), e do nivel baixo, com 3 participantes
(3,8%). Estes dados apontam para uma perce¢ao mais positiva das competéncias consideradas
mais instrumentais e elementares para a interagao quotidiana e para o funcionamento adaptativo
em contexto social e escolar.

No que respeita a Resolugdo de Problemas, verificou-se predomindncia do nivel médio,
com 31 adolescentes (39,2%), seguido do nivel alto, com 29 participantes (36,7%), do nivel
baixo, com 12 participantes (15,2%), do nivel muito alto, com 6 participantes (7,6%) e do nivel
muito baixo, com 1 participante (1,3%). Por sua vez, a dimensdo Definicdo de Objetivos
revelou resultados menos favoraveis, concentrando-se sobretudo no nivel médio, com 39
adolescentes (49,4%), e no nivel baixo, com 22 participantes (27,8%). Nesta dimensdo, 16
participantes (20,3%) situaram-se no nivel alto, registando-se apenas 1 participante (1,3%) no
nivel muito alto e 1 (1,3%) no nivel muito baixo.

A leitura da Tabela 4 evidencia maior expressao de resultados favoraveis nas dimensoes
Relagdes Interpessoais e Competéncias Bésicas, contrastando com menor expressdo na
Definicdo de Objetivos. Estes dados permitem reconhecer um perfil heterogéneo de
competéncias, marcado pela coexisténcia de areas mais fortalecidas e de outras com menor

consolidagdo, sobretudo no dominio da organizagao pessoal e da orientacao para metas.
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Conforme se observa na Tabela 5, a matriz de correlagdes de Pearson evidencia a existéncia de
associagdes estatisticamente significativas entre a maioria das dimensdes avaliadas pelas escalas
CASEL e EACSE-CA, sugerindo que varias competéncias sociais € emocionais tendem a variar de
forma concordante. De um modo geral, verificaram-se correlagdes positivas entre as diferentes
dimensdes, o que indica que niveis mais elevados numa determinada competéncia tendem a
associar-se a niveis mais elevados noutras competéncias relacionadas.

Entre os resultados mais expressivos, destaca-se a correlacdo positiva entre Relagdes
Interpessoais e Competéncias Basicas (r=0,792; p <0,001), bem como entre Regulagdo Emocional
e Resolucdo de Problemas (r = 0,790; p < 0,001). Observaram-se igualmente correlagdes positivas
de magnitude elevada entre Autoconsciéncia e Resolucdo de Problemas (» = 0,755; p < 0,001),
Consciéncia Social e Competéncia Relacional (r = 0,720; p < 0,001), e entre Tomada de Decisao
Responsavel e Competéncia Relacional (¥ = 0,715; p < 0,001). Estes resultados apontam para uma
interligagdo consistente entre diversas competéncias do dominio socioemocional, sugerindo que o
seu desenvolvimento tende a ocorrer de forma articulada.

Também se verificaram correlagdes positivas estatisticamente significativas entre as dimensoes
das escalas CASEL e varias dimensdes da EACSE, nomeadamente entre Consciéncia Social e
Relagdes Interpessoais (r = 0,574; p < 0,001), Competéncia Relacional e Rela¢des Interpessoais (r
= 0,698; p < 0,001), Competéncias Basicas ¢ Tomada de Decisdo Responsavel (» = 0,630; p <
0,001), bem como entre Competéncias Basicas e Regulagdo Emocional (» = 0,622; p <0,001). Estes
dados reforgcam a ideia de que as competéncias avaliadas ndo se apresentam como dimensdes
isoladas, mas antes como componentes relacionadas entre si no funcionamento social € emocional
dos adolescentes.

Por outro lado, a dimensdo Definigao de Objetivos ndo apresentou correlagdes estatisticamente
significativas com as restantes dimensdes avaliadas, registando valores de correlagao reduzidos e
niveis de significancia superiores ao limiar de referéncia. Este resultado sugere que, nesta amostra,
a definicdo de objetivos ndo acompanhou de forma consistente a variagdo observada nas restantes
competéncias sociais € emocionais, podendo traduzir uma area com dinadmica propria ou menor
articulacao com os outros dominios avaliados.

No conjunto, a analise da matriz de correlagdes permite reconhecer um padrao de associagdo
positiva entre a maioria das competéncias avaliadas, evidenciando a natureza multidimensional e
interdependente do desenvolvimento socioemocional na adolescéncia. Ainda assim, importa
salientar que a existéncia de correlagdes estatisticamente significativas ndo permite estabelecer

relagdes de causalidade entre as variaveis, mas apenas identificar associagdes entre elas.

49

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

Tabela 6.
Diferencas nas competéncias sociais € emocionais em fun¢do do sexo

DIMENSAO SEXO N M DP T P
A Feminino 54 29,98 4,42 1,956 0,054
AUUIEOCONREIINIE LS Masculino 25 28,12 3,02
= Feminino 54 32,91 4,42 2,155 0,034%*
EUTGEENED Masculino 25 30,32 5,79
CONSCIENCIA Feminino 54 31,15 4,51 4,103 <0,001*
SOCIAL Masculino 25 26,36 5,39
COMPETENCIA Feminino 54 33,37 5,22 1,748 0,084
RELACIONAL Masculino 25 31,24 4,94
TOMADA DE DECISAO Feminino 54 31,43 6,55 2,404 0,019*
RESPONSAVEL Masculino 25 27,64 6,55

Nota. M = média; DP = desvio-padrao; ¢ = valor do teste #; p = nivel de significancia. * p <0,05.
Fonte: Elaboragao propria.

Conforme se observa na Tabela 6, verificaram-se diferengas entre os participantes do sexo
feminino e do sexo masculino em varias das dimensdes avaliadas. Importa, contudo, referir que
a amostra era maioritariamente constituida por participantes do sexo feminino (n = 54; 68,4%),
enquanto o sexo masculino representava 31,6% da amostra (n = 25), aspeto que deve ser tido
em consideragdo na leitura e interpretacdo dos resultados. Ainda assim, de forma consistente,
os valores médios foram superiores no sexo feminino em todas as competéncias analisadas,
ainda que nem todas essas diferengas tenham atingido significancia estatistica.

Na dimensao da Autoconsciéncia, as participantes do sexo feminino apresentaram média
superior (M = 29,98; DP = 4,42) a observada no sexo masculino (M = 28,12; DP = 3,02).
Contudo, esta diferencga ndo foi estatisticamente significativa (t = 1,956; p = 0,054). Também
na Competéncia Relacional se observaram valores médios mais elevados no sexo feminino (M
=33,37; DP = 5,22), comparativamente ao sexo masculino (M = 31,24; DP = 4,94), sem que
essa diferenca atingisse significancia estatistica (¢ = 1,748; p = 0,084).

Por outro lado, observaram-se diferencas estatisticamente significativas em trés dimensdes.
Na Autogestdao, o sexo feminino apresentou média superior (M = 32,91; DP = 4,42) face ao
sexo masculino (M = 30,32; DP = 5,79), registando-se diferenca estatisticamente significativa
(t = 2,155; p = 0,034). Na Consciéncia Social, verificou-se igualmente uma diferencga
estatisticamente significativa, com média mais elevada no sexo feminino (M = 31,15; DP =
4,51) do que no sexo masculino (M = 26,36; DP = 5,39), correspondendo esta a diferenca mais
expressiva entre os grupos (1 =4,103; p <0,001). Também na Tomada de Decisdao Responsavel

se observaram valores médios superiores no sexo feminino (M = 31,43; DP = 6,55), em
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comparacdo com o sexo masculino (M = 27,64; DP = 6,55), verificando-se igualmente
significancia estatistica (¢ = 2,404; p = 0,019).

A leitura destes resultados permite reconhecer que, nesta amostra, os participantes do sexo
feminino apresentaram desempenho médio mais favoravel em todas as dimensdes avaliadas,
embora as diferencas com significado estatistico se tenham concentrado na Autogestdo, na
Consciéncia Social e na Tomada de Decisdo Responsavel. Estes resultados sugerem uma
expressao mais favoravel, no sexo feminino, de competéncias associadas a capacidade de gerir
emogdes € comportamentos, de reconhecer o outro e agir com maior sensibilidade no plano
relacional, bem como de refletir sobre escolhas e consequéncias de forma mais responsavel.
Ainda que a distribuicdo desigual da amostra por sexo imponha prudéncia interpretativa, os
resultados evidenciam tendéncias consistentes que merecem ser consideradas, sobretudo por
incidirem em dominios particularmente relevantes para a adaptacdo escolar, a qualidade das

relacdes interpessoais € a gestdo mais consciente dos desafios proprios da adolescéncia.

2.2.5. Identificacdo de problemas e necessidades de saude

Segundo Imperatori e Giraldes (1993), o DSS assume particular relevancia no ambito do
planeamento em saude, na medida em que deve permitir identificar os principais problemas de
saude e os fatores que os condicionam, constituindo a base para as etapas subsequentes do
processo. Neste enquadramento, a identificacdo de problemas e necessidades de satide deve
decorrer de uma leitura rigorosa, contextualizada e fundamentada dos dados obtidos,
permitindo transformar a informagao recolhida numa base util para a adequacao da intervengao
a realidade diagnosticada.

No projeto desenvolvido, a andlise integrada dos resultados permitiu identificar
fragilidades em dominios especificos das competéncias sociais € emocionais dos adolescentes,
num grupo que, embora apresente um perfil socioemocional globalmente intermédio a
favoravel, evidencia assimetrias relevantes entre dimensdes. Esta leitura assumiu particular
relevancia, atendendo a que a evidéncia disponivel reconhece que o desenvolvimento das
competéncias sociais € emocionais se associa a0 bem-estar psicologico, a adaptagao ao contexto
escolar, a qualidade das relagdes interpessoais € a ado¢cdo de comportamentos mais saudaveis,
sendo a escola um contexto privilegiado para a sua promog¢ao ao longo da adolescéncia.

Face aos dados obtidos, foram identificados como principais problemas de saude:

e fragilidades ao nivel da tomada de decisao responsavel, traduzidas pela auséncia de

participantes no nivel alto e pela concentracao dos resultados nos niveis médio e baixo;
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fragilidades ao nivel da defini¢do de objetivos e da orientacdo para metas, atendendo a
que esta dimensao se destacou como uma das menos consolidadas na avaliacao
realizada;

vulnerabilidades em componentes associadas a autorregulacdo, nomeadamente ao nivel
da autoconsciéncia e da autogestdo, apesar do predominio global de niveis intermédios
nestas dimensoes;

heterogeneidade no perfil de competéncias sociais € emocionais dos adolescentes, com
coexisténcia de areas mais consolidadas, como a consciéncia social e a competéncia

relacional, e areas menos desenvolvidas, suscetiveis de beneficiar de intervengao.

Da analise destes problemas decorrem as seguintes necessidades de saude:

refor¢o da tomada de decisdo responsavel, promovendo a capacidade de refletir antes
de agir, ponderar consequéncias e realizar escolhas mais ajustadas;

promocao da defini¢ao de objetivos, do planeamento pessoal e da orientagdao para metas
realistas e saudaveis;

fortalecimento da autorregulagdo emocional e comportamental, bem como da
autoconsciéncia e da autogestao;

desenvolvimento de intervengdes estruturadas de promocao das competéncias sociais €
emocionais em contexto escolar, enquanto estratégia promotora de bem-estar,
adaptagao social e comportamentos saudaveis;

continuidade do processo avaliativo da intervengdo, de modo a permitir, num momento
posterior, uma apreciacdo mais robusta do seu impacto no desenvolvimento

socioemocional dos adolescentes.

Deste modo, os problemas e necessidades de saude identificados evidenciam a pertinéncia

de uma intervencdo comunitaria abrangente e integrada, orientada para a promog¢ao das

competéncias sociais e emocionais em adolescentes, ainda que sustentada pela identificagdo de

fragilidades mais expressivas em dominios especificos. Esta op¢do mostrou-se coerente com a

natureza interdependente das competéncias sociais € emocionais, com a dimensdo da

populagdo-alvo abrangida e com o proposito de desenvolver uma intervengao promotora da

saude dirigida ao conjunto dos adolescentes abrangidos pelo projeto.
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2.3. DETERMINACAO DE PRIORIDADES

A determinagdo de prioridades constitui uma etapa fundamental na MPS, sucedendo ao
DSS e permitindo orientar a intervencao para os problemas que apresentam maior relevancia e
impacto na saude das populacdes. Apods a identificacdo das necessidades de saude através do
diagnostico realizado, torna-se necessario estabelecer prioridades de intervengdo, considerando
que os recursos disponiveis sdo frequentemente limitados e que nem todos os problemas
identificados podem ser abordados simultaneamente (Imperatori & Giraldes, 1993).

De acordo com a literatura, a priorizacdo dos problemas de saide pode basear-se em
diferentes critérios de andlise, entre os quais se destacam a magnitude, a transcendéncia e a
vulnerabilidade. A magnitude refere-se a dimensao do problema na populagao em estudo; a
transcendéncia diz respeito ao impacto social, econdmico e sanitario associado ao problema; e
a vulnerabilidade relaciona-se com a possibilidade de intervengdo e com o potencial de
melhoria através das agdes de saude desenvolvidas (Melo, 2020; Tavares, 1992).

No contexto do PIC implementado, a determinagdo de prioridades resultou da articulagao
entre diferentes fontes de informagao. Numa primeira fase, no ambito da ligacao estabelecida
entre a comunidade educativa e a enfermeira da UCC, foram identificadas preocupacdes
manifestadas pela escola relativamente as dindmicas relacionais entre pares, ao
desenvolvimento emocional dos adolescentes e a necessidade de reforcar competéncias sociais
e emocionais no contexto escolar. Neste processo, a enfermeira da UCC assumiu um papel de
mediacdo entre a escola e a mestranda responsavel pelo desenvolvimento do projeto, facilitando
a identificacdo das principais necessidades percecionadas pela comunidade educativa.

A definigdo desta area de intervencgao encontra igualmente enquadramento nas orientagdes
estratégicas do PNSE, que reconhece a escola como um contexto privilegiado para a promog¢ao
da saude e para o desenvolvimento de competéncias pessoais € sociais nas criancas €
adolescentes. Este programa tem como finalidade promover e proteger a satide na comunidade
educativa, reforcando fatores de protecdo associados ao bem-estar, aos estilos de vida saudaveis
e ao desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais que contribuam para a adogao de
comportamentos positivos ao longo do ciclo de vida (DGS, 2015).

Neste contexto, a promog¢do das competéncias sociais € emocionais assume particular
relevancia enquanto estratégia de capacitagdo dos adolescentes para a gestdo das emogdes, para
a melhoria das relagdes interpessoais e para o fortalecimento do seu bem-estar psicoldgico.
Contudo, no presente projeto, a determinagdo de prioridades ndo assumiu uma logica de

hierarquizagao rigida ou de exclusdo de areas de intervencdo. Embora a andlise diagnostica
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tenha evidenciado fragilidades mais expressivas em alguns dominios, a natureza
interdependente das competéncias sociais e emocionais, bem como a abrangéncia da
populagdo-alvo, justificaram a ado¢do de uma abordagem global e integrada.

Deste modo, tendo em consideragdo os contributos da comunidade educativa, a analise do
contexto e o enquadramento nas orientagdes estratégicas de SE, foi definida como prioridade
de intervencao a promog¢ao das competéncias sociais e emocionais em adolescentes em contexto
escolar, reconhecendo-se a importancia destas competéncias para o desenvolvimento saudavel,
para o bem-estar psicologico e para a qualidade das relagdes interpessoais nesta etapa do ciclo
de vida. Esta op¢do mostrou-se coerente com o objetivo de desenvolver uma intervencao
promotora de satde dirigida ao conjunto dos adolescentes abrangidos pelo projeto, e ndo
exclusivamente ao grupo que respondeu aos instrumentos de avaliagao.

Assim, a determinagdo das prioridades de intervencao constituiu uma etapa fundamental
para orientar o desenvolvimento do presente projeto, sustentando a definicdo dos objetivos e

das estratégias de intervencdo a implementar junto da comunidade escolar.

2.4. FIXACAO DE OBJETIVOS

Apoés a determinacdo das prioridades de intervencdo, segue-se a etapa da definicdo de
objetivos, considerada essencial na MPS. A defini¢do de objetivos permite estabelecer de forma
clara os resultados que se pretendem alcancar através das intervengdes propostas, orientando
simultaneamente a sele¢do das estratégias e a organizagdo das atividades a implementar (Melo,
2020; Tavares, 1992).

A definicdo adequada de objetivos permite identificar o estado atual de determinada
populagdo ou comunidade e o estado que se pretende alcancar apds a implementacdo da
intervencdo. Neste sentido, os objetivos assumem um papel central na organizacao da
intervencdo, contribuindo para garantir maior coeréncia entre o diagnostico realizado, as
prioridades definidas e as estratégias delineadas (Tavares, 1992).

No ambito da Enfermagem de Satide Comunitaria ¢ de Saude Publica, a defini¢ao de
objetivos deve estar diretamente relacionada com os problemas ou necessidades de satde
identificados na populagdo, permitindo orientar a intervencdo de forma estruturada e
sistematizada. Deste modo, os objetivos constituem um elemento fundamental na MPS,
facilitando a monitorizacao das agdes desenvolvidas e a avaliagao dos resultados obtidos (Melo,

2020).
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De acordo com a literatura, ¢ possivel distinguir diferentes niveis na defini¢do dos
objetivos, nomeadamente a finalidade do projeto, o objetivo geral, os objetivos especificos e as
metas associadas a intervencao. Estes niveis permitem estruturar a intervencdo de forma
progressiva, relacionando o problema identificado no diagndstico com os resultados que se
pretende alcancar na populacdo (Melo, 2020).

O objetivo geral corresponde ao proposito mais abrangente do projeto, estando diretamente
relacionado com a area tematica de interven¢ao identificada no diagndstico. Por sua vez, os
objetivos especificos traduzem-se em resultados mais concretos € mensuraveis, permitindo
orientar as estratégias de intervencdo e facilitar a avaliacdo dos resultados alcangados. A
definicdao de objetivos claros, pertinentes € mensuraveis constitui um elemento essencial para
garantir a eficacia das intervengdes desenvolvidas em contexto comunitario (Green & Kreuter,
2005).

Tendo em consideracdo as prioridades de intervengdo identificadas, foram definidos os

seguintes objetivos para o presente projeto de intervengdo comunitaria.

e Objetivo geral:

Promover o desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais nos adolescentes de 3°

Ciclo e Secundario de uma Escola EB de 2,3 e Secundario do Alentejo, durante o ano letivo

2025-2026.

Objetivos especificos (OE):

1. OEIl: Sensibilizar os adolescentes para a importancia das relagdes interpessoais na
promocao da saude e do bem-estar, reforcando o seu papel na constru¢do de um
ambiente de apoio mutuo;

2. OE2: Desenvolver competéncias sociais € emocionais nos adolescentes, como empatia,
escuta ativa, gestdo de emocdes € comunicagdo assertiva, através de dindmicas em
grupo;

3. OE3: Fomentar espacos de didlogo e partilha de experiéncias dos adolescentes,
incentivando o fortalecimento de vinculos, amizades e apoio entre os pares;

4. OE4: Capacitar os adolescentes para a identificacdo de situacdes de fragilidade

relacional e mobilizagdo dos recursos de apoio disponiveis na comunidade.
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No ambito do planeamento em saude, a defini¢do de objetivos encontra-se diretamente
associada a definicdo de indicadores que permitam monitorizar e avaliar os resultados das
intervengdes desenvolvidas. Assim, 0s objetivos estabelecidos para o presente projeto serdo
posteriormente operacionalizados através da definicdo de indicadores de processo e de
resultado, permitindo acompanhar a implementagdo das atividades e avaliar o seu contributo
para a promogao das competéncias sociais e emocionais dos adolescentes (Melo, 2020; Tavares,
1992).

Importa ainda referir que o presente projeto se enquadra nas orientagdes do PNSE, que
reconhece a escola como um contexto privilegiado para a promog¢do da satde e para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos adolescentes, contribuindo para a
melhoria do bem-estar e da satde da populagdo adolescente (DGS, 2015).

Posto isto, de forma a operacionalizar os objetivos especificos definidos no presente projeto,
foram estabelecidas metas associadas a cada objetivo especifico, permitindo orientar o
desenvolvimento das atividades e facilitar a posterior avaliagdo do projeto de intervengao

comunitaria.

Tabela 7.
Metas e indicadores associados ao Objetivo Especifico 1

OEL1: Sensibilizar os adolescentes para a importancia das relagdes interpessoais na promogdo da
saude e do bem-estar, reforcando o seu papel na constru¢do de um ambiente de apoio mutuo, durante
o ano letivo 2025-2026.

ODS:3,4¢10

Metas
Realizar 5 sessoes de educacdo para a saude
focadas em relagdes interpessoais “A amizade €
como um Kyawthuite”.
Que pelo menos 70% dos adolescentes
abrangidos pelo projeto participem nas sessoes de
educacdo para a saude “A amizade ¢ como um
Kyawthuite” dinamizada pela mestranda.

Fonte: Elaboracao prépria.

Indicador(es)

(N.° de sessdoes de educacdo para a saude
realizadas/ N.° de sessoes de educacdo para a
saude planeadas) x 100

(N.° de adolescentes participantes nas sessoes de
educagdo para a saude / N.° de adolescentes
abrangidos pelo projeto) x 100
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Tabela 8.

Metas e indicadores associados ao Objetivo Especifico 2

OE2: Desenvolver competéncias sociais € emocionais nos adolescentes, como empatia, escuta ativa,
gestdo de emogdes e comunicacdo assertiva, através de dinamicas em grupo, durante o ano letivo

2025-2026.
ODS:3,4¢ 10
Metas
Realizar 4 dinamicas participativas em grupo
dirigidas aos adolescentes no ambito da
promogao de competéncias sociais e emocionais.
Que pelo menos 70% dos adolescentes
abrangidos pelo projeto participem nas dindmicas
“Movimento que Une” e exposi¢do tematica
sobre amizade e gestdo de emogdes no ambito do
desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais.

Fonte: Elaboracao prépria.

Tabela 9.

Indicador(es)
(N.° de dinamicas participativas realizadas/ N.°
de dinamicas participativas planeadas) x 100

(N.° de adolescentes participantes nas dinamicas
em grupo / N.° de adolescentes abrangidos pelo
projeto) x 100

Metas e indicadores associados ao Objetivo Especifico 3

OB3: Fomentar espacos de didlogo e partilha de experiéncias, incentivando o fortalecimento de
vinculos, amizades e apoio entre os pares, durante o ano letivo 2025-2026.

ODS: 3,4¢ 10
Metas
Envolver pelo menos 70% dos adolescentes do
11.° e 12.° ano na criagdo de conteudos para a
sessdo de educagdo para a satde “Kyawthuite em
Noticias” dinamizada pela jornalista.
Que todos os grupos de adolescentes elaborem
uma noticia no final da sessdo de educagdo para
a Saude “Kyawthuite em Noticias” dinamizada
pela jornalista.

Fonte: Elaboragao propria.

Tabela 10.

Indicador(es)

(N° de estudantes do 11.° e 12.° participantes na
criacdo de conteudos/n.° total de estudantes do
11.°¢ 12.°) x100

(N.° de noticias elaboradas/N.° de grupos de
adolescentes criados) x100

Metas e indicadores associados ao Objetivo Especifico 4

OEA4: Capacitar os adolescentes para a identificagdo de situagdes de fragilidade relacional e para
o conhecimento dos recursos de apoio disponiveis na comunidade, durante o ano letivo 2025-2026.

ODS: 3,4¢ 10
Metas

Que pelo menos 60% dos adolescentes
abrangidos pelo projeto participem nas 5 sessoes
de educagdo para a satde “A amizade ¢ como um
Kyawthuite” sobre os principais recursos de
apoio disponiveis na comunidade.
Que pelo menos 60% dos
participantes no projeto

adolescentes
identifiquem

Indicadores

(N.° de adolescentes participantes nas sessoes de
educagdo para a saude sobre recursos de apoio na
comunidade / N.° de adolescentes abrangidos
pelo projeto) x 100

(N.° de adolescentes que identifiquem
corretamente os principais recursos de apoio na
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corretamente o0s principais recursos de apoio comunidade) / (N.° de adolescentes participantes
disponiveis na comunidade, nomeadamente na na sess@o de educag@o para a saude “A amizade ¢
comunidade escolar (docentes e psicologa como um Kyawthuite) x 100
escolar) e na comunidade envolvente (Programa
Cuida-te — IPDJ e UCC) através de uma questdo
direta no final de cada sessdo de educacdo para a
satide “A amizade ¢ como um Kyawthuite”.
Fonte: Elaboragao propria.

2.5. SELECAO DE ESTRATEGIAS

A selecao de estratégias constitui uma etapa fundamental na MPS, correspondendo ao
momento em que se definem as abordagens de intervencdo mais adequadas para atingir os
objetivos estabelecidos e responder as necessidades de saude identificadas no DSS da
populagdo-alvo. Esta etapa implica a andlise critica das diferentes alternativas de intervengao
disponiveis, considerando a eficacia potencial das a¢des propostas, a adequagdo ao contexto
sociocultural, os recursos existentes e a viabilidade da implementacdo das intervengdes
(Imperatori & Giraldes, 1993).

No ambito da MPS, a definicao das estratégias deve assegurar a coeréncia entre o DSS, a
determinagdo de prioridades e os objetivos previamente definidos, permitindo estruturar
intervengdes orientadas para a melhoria dos determinantes de saide da populacdo. Neste
sentido, a selegdo de estratégias constitui um processo de decisdo fundamentado, no qual se
procuram identificar as agdes com maior potencial para produzir mudangas positivas nos
comportamentos, nas relacdes sociais € nos contextos que influenciam a saude (Melo, 2020;
Tavares, 1992).

De acordo com Melo (2020), a sele¢dao de estratégias em saide comunitaria e de satde
publica deve basear-se numa analise criteriosa das diferentes alternativas de intervencao,
considerando simultaneamente a evidéncia cientifica disponivel, as caracteristicas da
populagdo-alvo e os recursos existentes na comunidade. Neste processo, torna-se fundamental
privilegiar estratégias tecnicamente adequadas, socialmente aceitaveis e operacionalmente
viaveis, garantindo que as intervengdes planeadas possam ser efetivamente implementadas e
produzir impacto na satide das populacdes.

No projeto de intervengdo comunitaria desenvolvido, a selecdo das estratégias teve por
base os resultados obtidos no DSS realizado junto da populagdo adolescente, bem como o
enquadramento conceptual apresentado no enquadramento teorico, particularmente no que se
refere ao desenvolvimento das competéncias sociais € emocionais durante a adolescéncia.

Considerou-se igualmente a adequacgdo das estratégias ao contexto escolar, reconhecido como
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um espaco privilegiado para a implementacao de intervengdes de promogao da satde dirigidas
a adolescentes.

A defini¢do destas estratégias teve ainda em consideracdo as orientagdes das politicas
publicas de promogado da satide em meio escolar em Portugal. O PNSE, coordenado pela DGS
em articulagdo com o setor da educacdo, reconhece a escola como um contexto privilegiado
para a promog¢ado da saude e para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais entre
criancas e adolescentes. Neste ambito, incentiva a implementacao de intervencdes educativas
que promovam o bem-estar psicologico, o desenvolvimento socioemocional e a criacao de
ambientes escolares favoraveis a saude (DGS, 2015; DGS, 2019).

Paralelamente, estas orientagdes encontram-se alinhadas com os principios da promogao
da saude definidos na Carta de Ottawa, que enfatiza a importancia do desenvolvimento de
competéncias pessoais, da criacao de ambientes favoraveis a saude e do fortalecimento da acao
comunitaria enquanto estratégias fundamentais para a melhoria do bem-estar das populagdes
(OMS, 1986).

Neste enquadramento, as intervengoes dirigidas a populacao adolescente devem privilegiar
metodologias participativas e educativas que promovam o envolvimento ativo dos adolescentes
no processo de aprendizagem, favorecendo a reflexdo sobre emocdes, relagdes interpessoais e
comportamentos de saude. A literatura tem demonstrado que intervengdes participativas e
centradas na interagdo entre pares contribuem para o desenvolvimento de competéncias sociais
e emocionais, para a melhoria do clima relacional em contexto escolar e para o refor¢o do bem-
estar psicologico dos adolescentes (CASEL, 2020; OCDE, 2021).

Acresce que o contexto escolar constitui um cenario privilegiado para a implementacdo de
intervengoes de promocao da saude dirigidas a adolescentes, uma vez que permite alcangar um
numero alargado de participantes e desenvolver estratégias educativas estruturadas que
favorecem o desenvolvimento pessoal, social € emocional nesta etapa do ciclo de vida. Neste
sentido, a integracdo de intervengdes de promocdo da saude em meio escolar tem sido
amplamente recomendada por organismos internacionais de satde e educagdo como estratégia
eficaz para promover o desenvolvimento sauddvel dos adolescentes e reforgar fatores de
protecao associados ao bem-estar psicoldgico e social (OCDE, 2021; OMS, 2021).

Assim, as estratégias selecionadas no ambito do presente projeto privilegiaram abordagens
educativas participativas e experiencialmente orientadas, centradas na interagdo entre pares, na
reflexdo sobre experiéncias pessoais € na promoc¢ao do didlogo entre os adolescentes. Estas

estratégias procuraram favorecer o desenvolvimento de competéncias como a empatia, a
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comunicagdo, a gestdo emocional e a cooperagdo, reconhecidas na literatura como elementos
fundamentais para o desenvolvimento socioemocional durante a adolescéncia.

Importa ainda salientar que a definicao de estratégias de intervencdo em saude publica e
comunitaria pressupde frequentemente o estabelecimento de parcerias e a mobilizacdo de
diferentes atores institucionais € comunitarios, uma vez que a colaboragdo intersectorial
constitui um elemento facilitador da implementag@o de intervengdes eficazes e sustentaveis em
promocgao da saude (Melo, 2020).

Neste sentido, a selecdo das estratégias teve também em consideragdo a articulacdo com
diferentes elementos da comunidade educativa e com parceiros institucionais, promovendo uma
abordagem colaborativa e intersectorial na implementagdo das atividades. A participacdo de
diferentes intervenientes contribuiu para enriquecer as experiéncias de aprendizagem dos
adolescentes, refor¢ar a dimensdo comunitdria da intervencdo e facilitar a divulgagdo de
recursos de apoio disponiveis na comunidade educativa e envolvente.

Deste modo, as estratégias delineadas no PIC procuraram articular os contributos da
evidéncia cientifica, as orientagdes das politicas publicas de promogdo da saude, o
enquadramento teorico adotado e as necessidades identificadas no contexto escolar,
promovendo o desenvolvimento das competéncias sociais € emocionais nos adolescentes e
contribuindo para a melhoria do bem-estar psicoldgico e da qualidade das relagdes interpessoais
nesta etapa do ciclo de vida.

A selegao das estratégias de intervencao encontra-se igualmente alinhada com o Modelo
de Promocao da Saude de Nola Pender, apresentado no enquadramento teorico, o qual enfatiza
a importancia da capacitagcdo dos individuos, do desenvolvimento de competéncias pessoais €
da influéncia do contexto social na ado¢ao de comportamentos promotores de saude (Pender et
al., 2019).

O EEECSP assume, neste contexto, um papel fundamental na promog¢ao da saide em meio
escolar, através do desenvolvimento de intervengdes educativas, da mobilizagdo de recursos
comunitarios e do fortalecimento das redes de suporte social. Estas intervengdes contribuem
para a capacitacdo dos adolescentes e para o desenvolvimento de competéncias pessoais €
sociais promotoras de saude.

Neste enquadramento, as estratégias definidas para o presente projeto incluiram atividades
de educagdo para a saude dinamizadas em contexto escolar, acdes de promogao da saiude e de
divulgacdo e facilitagdo do acesso a recursos de apoio e cuidados de satde, bem como o

estabelecimento de parcerias institucionais, refor¢ando a dimensao comunitaria da intervengao.
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De forma a sintetizar a articulacdo entre os objetivos definidos, as estratégias de

intervengdo selecionadas e o contexto de implementacdo do projeto, apresenta-se de seguida a

tabela-sintese das estratégias de intervencgao.

Tabela 11.

Sintese das estratégias de intervengdo do PIC

Objetivos especificos

OE1l: Sensibilizar 0s
adolescentes para a importancia
das relagdes interpessoais na
promogdo da satde e do bem-
estar, refor¢cando o seu papel na
constru¢do de um ambiente de
apoio mutuo.

OE2: Desenvolver
competéncias sociais e
emocionais nos adolescentes,
como empatia, escuta ativa,

Estratégias de intervencao

Educagdo para a saude em
contexto escolar.

Metodologias participativas ¢

Contexto de implementacgao

Sessdo de educagdo para a
saude dirigida aos adolescentes:

“A  amizade ¢é como um
Kyawthuite”.
Dinamicas de grupo ¢

atividades interativas realizadas

experiencialmente orientadas.
em contexto escolar.

gestao de emogoes e
comunicacao assertiva, atraveés
de dindmicas em grupo.

OE3: Fomentar espagos de
didlogo e  partilha de
experiéncias, incentivando o
fortalecimento de vinculos,
amizades e apoio entre os pares.
OE4: Capacitar os adolescentes

para a identificacdo de situagdes

Atividades de discussao
orientada e  partilha de
experiéncias em grupo.

Estratégias de aprendizagem
colaborativa e promog¢ao da
interagdo entre adolescentes.

Integragdo de profissionais
convidados e apresentacdo de

J . Parcerias Institucionais e -
de fragilidade relacional e para | . ~ recursos de apoio no contexto
. integracao de recursos
o conhecimento dos recursos de S escolar, nomeadamente o
. . . comunitarios. .
apoio disponiveis na Programa Cuida-te [IPDJ]], a
comunidade. psicologa escolar e a UCC.

Fonte: Elaboragao propria.

2.6. PREPARACAO OPERACIONAL

A preparagdo operacional constitui uma etapa fundamental na MPS, na medida em que
permite traduzir as estratégias previamente definidas em intervencdes concretas, organizadas e
exequiveis no contexto de implementacao. Nesta etapa, procede-se a organizagdo das condigdes
necessarias a execucdo do projeto, nomeadamente através da identificacdo dos recursos
humanos, materiais ¢ institucionais envolvidos, bem como da defini¢do da estrutura
organizativa e temporal das atividades a desenvolver (Melo, 2020; Tavares, 1992).

De acordo com a MPS, esta etapa assume particular relevancia, uma vez que assegura a

articulag@o entre os objetivos estabelecidos, as estratégias delineadas e as condigdes reais de
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intervengdo. Deste modo, a preparacdo operacional contribui para garantir a viabilidade das
intervengdes planeadas, permitindo adequar as atividades ao contexto especifico em que se
desenvolvem e aos recursos efetivamente disponiveis (Imperatori & Giraldes, 1993; Melo,
2020).

No ambito da promocdo da saide em contexto escolar, a organizagdo prévia das
intervengdes assume especial importancia, na medida em que a implementagdo de atividades
dirigidas a adolescentes exige uma articulagdo efetiva entre diferentes intervenientes da
comunidade educativa e do setor da satide. A literatura evidencia que a eficacia das intervengoes
de promogao da satide em meio escolar depende ndo apenas da sua fundamentacdo cientifica,
mas também de uma prepara¢do organizacional adequada, que inclua a mobilizagdo de
recursos, o estabelecimento de parcerias e a defini¢do clara das atividades a desenvolver (Green
& Kreuter, 2005; OMS, 2021).

No campo da enfermagem de saide comunitaria e de satde publica, a preparacdo
operacional assume igualmente um papel determinante na qualidade e eficicia das a¢des de
promocao da saude. Neste sentido, a organizacao das atividades, a articulagao entre os
diferentes parceiros institucionais ¢ a adequacdo das intervengdes as caracteristicas da
populacao-alvo constituem elementos essenciais para assegurar a implementacao de estratégias
sustentadas, contextualizadas e ajustadas as necessidades identificadas (Melo, 2020).

A luz destes pressupostos, a preparacdo operacional do presente projeto de intervengdo
comunitdria teve como finalidade assegurar as condigdes necessarias a implementacao das
atividades dirigidas @ promocgao das competéncias sociais e emocionais em adolescentes, em
contexto escolar. Para tal, foram considerados diferentes elementos estruturantes para a
concretizagdo do projeto, designadamente o planeamento das atividades a desenvolver, a
identificacdo dos recursos humanos e das parcerias institucionais envolvidas, os recursos
materiais e fisicos necessarios a dinamizacdo das intervengdes, bem como a organizacao
temporal das atividades e os processos de comunica¢ao e divulgacao associados ao projeto.

A definicdo e organizacdo das atividades a desenvolver no ambito do PIC foram
previamente discutidas e validadas em articulagdo com a enfermeira orientadora da UCC,
responsavel pela area da SE, bem como com a docente orientadora, assegurando a adequacao
das intervengdes planeadas ao contexto escolar e as necessidades identificadas na populagao-
alvo. O processo de acompanhamento e supervisdo contribuiu para garantir o rigor
metodoldgico e cientifico do projeto de intervencdo comunitaria. Neste ambito, procurou-se

assegurar a coeréncia entre os objetivos definidos, as intervencgdes selecionadas, as atividades
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a desenvolver e os recursos necessarios a sua concretizagdo, em conformidade com a logica
organizativa subjacente 8 MPS (Melo, 2020).

Importa ainda referir que a preparacdo operacional contempla igualmente a organizagao
temporal das atividades, permitindo estruturar, de forma sequencial e articulada, a
implementa¢do das diferentes a¢des previstas no projeto de intervengao.

Assim, a preparagao operacional permitiu estruturar de forma sistematica a implementagao
das estratégias definidas, assegurando a articulag@o entre os objetivos estabelecidos, os recursos
disponiveis e as atividades a desenvolver junto da populacdo adolescente. Esta etapa revelou-
se fundamental para garantir a viabilidade e a coeréncia das interven¢des planeadas, permitindo
adequar o projeto ao contexto especifico de implementacdo e as caracteristicas da populagao-
alvo. Nos pontos seguintes, apresenta-se a descri¢ao detalhada do planeamento das atividades

e dos recursos mobilizados para a concretizacao do projeto de intervencao comunitaria.

2.6.1. Analise das atividades desenvolvidas

A luz da MPS, a analise das atividades desenvolvidas permite compreender de que modo
as estratégias definidas foram concretizadas no contexto real de implementacio (Imperatori &
Giraldes, 1993; Melo, 2020). Em meio escolar, a literatura sublinha que as abordagens
participativas, integradas e centradas nos adolescentes favorecem o envolvimento ativo dos
participantes e potenciam aprendizagens significativas no dominio da promogao da saude e do
desenvolvimento socioemocional (CASEL, 2020; Durlak et al., 2011; OCDE, 2021; OMS,
2021). Nesta fase, importa explicitar, de forma objetiva, as principais atividades desenvolvidas,
os intervenientes envolvidos, 0 modo como foram operacionalizadas e os recursos mobilizados
para a sua concretizagao.

A andlise das atividades desenvolvidas no ambito do PIC permite verificar que a
intervengdo integrou estratégias diversificadas e complementares, procurando concretizar, de
forma coerente, os objetivos definidos e responder as caracteristicas da populacdo-alvo. As
atividades implementadas articularam momentos de educacdo para a saude, dinamicas
participativas em grupo, colaboracdo com parceiros externos e estratégias complementares de
sensibilizacdo dirigidas a comunidade educativa, numa logica de adequagao ao contexto escolar
e de promocao das competéncias sociais € emocionais dos adolescentes.

As sessoes de educacdo para a saude dinamizadas pela mestranda constituiram o eixo
central da intervencdo desenvolvida. Estas sessoes foram estruturadas com recurso a uma

apresentacdo em PowerPoint, elaborada pela mestranda e apresentada no Apéndice F, que
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serviu de instrumento orientador de cada sessdo. Inicialmente, foi realizada uma breve
contextualizagdo da tematica da amizade e da importincia das relacdes interpessoais no
desenvolvimento pessoal e no bem-estar dos adolescentes.

Num primeiro momento, foram apresentadas algumas palavras associadas ao conceito de
amizade, procurando estimular a reflexdo inicial dos alunos sobre o significado desta relacdo
no seu quotidiano. Posteriormente, recorreu-se a plataforma digital Mentimeter, através da qual
os alunos foram convidados a responder a pergunta “O que é, para ti, a amizade?”. No Apéndice
G estdo as respostas que surgiram de forma anonima e foram projetadas em tempo real,
permitindo visualizar diferentes perspetivas e promover um momento de reflexdo coletiva entre
os participantes. Importa referir que, numa primeira fase, os alunos foram incentivados a
partilhar livremente as suas proprias definicdes e percegdes sobre o conceito de amizade, sem
qualquer influéncia externa. Apenas ap6s o registo das respostas dos participantes, a mestranda
apresentou a sua propria perspetiva sobre o conceito de amizade, utilizando como metafora o
mineral kyawthuite, considerado o mineral mais raro do mundo. Esta metafora foi utilizada de
forma simbolica para ilustrar o valor da amizade, entendida como algo raro, precioso € sem
preco definido.

Apoés este momento inicial de reflexdo coletiva, foram apresentadas as competéncias
sociais e emocionais ¢ discutido o papel da escola enquanto espago privilegiado para o
desenvolvimento das mesmas e para a promocao de relagcdes interpessoais positivas.
Seguidamente, iniciou-se a componente mais dinamica das sessdes, centrada na realizagao de
atividades participativas em grupo. Estas atividades foram inspiradas em propostas pedagogicas
presentes no manual Saude Mental em Saude Escolar, utilizado como recurso orientador para
a promocdo de competéncias socioemocionais em contexto educativo, tendo sido
posteriormente adaptadas pela mestranda de forma a adequa-las as caracteristicas do grupo de
adolescentes participante e a intencionalidade do PIC, nomeadamente ao desenvolvimento da
autoconsciéncia emocional, da empatia, da comunicagao interpessoal e do refor¢o das relagdes
de apoio entre pares.

Intervencio 1 — A primeira dinamica, intitulada “Carta ao Eu do Futuro™, consistiu na
escrita de uma carta individual, na qual os alunos foram convidados a refletir sobre o momento
presente, sobre as suas relacdes de amizade e sobre os aspetos que gostariam de melhorar ou
desenvolver ao longo do ano letivo. Esta atividade procurou promover a autorreflexdo, a
consciéncia emocional e o estabelecimento de objetivos pessoais relacionados com as relagoes

interpessoais.
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Intervencio 2 — Designada “Linha das Emog¢des”, esta segunda dindmica procurou
trabalhar a identificagdo e compreensdo de diferentes emogdes, bem como promover o
desenvolvimento da autoconsciéncia e da empatia entre os participantes. Nesta atividade, os
alunos posicionaram-se fisicamente numa linha imagindria no espaco da sala, deslocando-se
para um dos lados consoante concordavam ou discordavam com determinadas afirmacdes
apresentadas pela mestranda. Algumas das afirmagdes utilizadas foram inspiradas em itens da
escala “Para Mim E Facil”, permitindo estimular a reflexdo sobre diferentes situa¢des
relacionadas com as relagdes interpessoais € as competéncias sociais. Apds cada
posicionamento, foram promovidos momentos de didlogo e debate entre os alunos.

Intervenciao 3 — A terceira dindmica, intitulada “O que a turma escreve sobre ti”, teve
como objetivo promover o reconhecimento de qualidades individuais e fortalecer o ambiente
de apoio entre colegas. Nesta atividade, cada aluno colocou uma folha nas costas, onde os
restantes colegas foram convidados a escrever uma palavra ou pequena frase positiva
relacionada com as suas qualidades ou caracteristicas pessoais. Esta dinamica procurou reforcar
a valorizacao entre pares e contribuir para o fortalecimento das relagdes de amizade no contexto
da turma.

Para além das sessdes e dindmicas promovidas pela mestranda, foram igualmente
desenvolvidas sessdes de educacio para a saide em colaboragdo com profissionais convidados
e parceiros institucionais, procurando diversificar as estratégias pedagogicas utilizadas e
reforgar o alcance das tematicas abordadas no projeto.

Intervencio 4 — Neste contexto, foi dinamizada a sessdo de educacdo para a satde
“Kyawthuite em Noticias”, conduzida pela jornalista A.T.B., do Noticias ao Minuto. Numa fase
inicial, foi apresentado aos alunos um breve enquadramento sobre o trabalho jornalistico e sobre
a importancia da criagdo de vinculos, do trabalho em equipa, da cooperacao e da comunicacao
na constru¢ao de conteudos informativos. Posteriormente, os alunos foram organizados em
pequenos grupos e convidados a imaginar que iriam escrever uma noticia para uma plataforma
informativa ou para a pagina da escola, selecionando temas da atualidade com significado para
0 seu quotidiano, para o contexto escolar e para a atualidade nacional e internacional,
admitindo-se a possibilidade da sua publicagdo na pagina da escola. Este processo implicou
momentos de didlogo, negociagdo e tomada de decisdo em grupo relativamente aos conteudos
a desenvolver, incentivando a cooperagdo, a comunicagdo assertiva e a partilha de ideias entre
os participantes. As noticias elaboradas pelos alunos encontram-se apresentadas no Anexo I. A
identificacdo da profissional convidada e do 6rgao de comunicagao social onde exerce fungdes

¢ apresentada no presente relatdrio, uma vez que a sua participacao na atividade foi previamente
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autorizada pela respetiva entidade empregadora. A jornalista elaborou posteriormente um
documento com sugestdes de melhoria relativas as noticias produzidas pelos alunos, o qual foi
remetido a escola, apos revisao, com o objetivo de lhes dar a conhecer os aspetos a perfeigoar,
bem como orientagdes sobre o trabalho realizado. As noticias encontram-se no Anexo I.

Intervenciao 5 — A atividade de educagdo para a saide com a temadtica “Movimento que
Une”, conduzida pelo personal trainer R.F., do estidio Trés | Treino, procurou explorar a
relagdo entre atividade fisica, bem-estar e desenvolvimento de competéncias sociais. Numa fase
inicial, foi utilizada como aquecimento a dinamica “Formar grupos”, durante a qual os
participantes realizavam diferentes tipos de deslocamento no espago e eram posteriormente
convidados a organizar-se rapidamente em grupos com um determinado nimero de elementos,
consoante a indicacao dada pelo dinamizador. Esta atividade favoreceu a aten¢ao, a adaptagao
ao grupo ¢ a interagcdo imediata entre pares. Seguidamente, foram realizados jogos como a
“ponte humana”, o “jogo do lenco” e o0 “jogo do galo”, os quais favoreceram a cooperagdo, a
entreajuda, a comunicagdo, o respeito por regras, a participacdo ativa e a coesdo grupal. A
atividade fisica constituiu, deste modo, uma via indireta, mas particularmente eficaz, para o
desenvolvimento de competéncias relacionais, na medida em que as dinamicas de movimento
e interacdo entre participantes potenciaram a colaboragdo e o refor¢o de vinculos entre pares.
Nao sdo apresentados registos fotograficos da atividade, de forma a salvaguardar a identidade,
a privacidade e a confidencialidade dos adolescentes participantes.

Intervencao 6 — Paralelamente, foram realizadas atividades dinamizadas pela equipa
multidisciplinar do Programa Cuida-te, promovido pelo IPDJ. Este programa constitui uma
iniciativa nacional dirigida & promog¢do da satide e do bem-estar dos jovens, procurando
incentivar estilos de vida saudaveis e reforcar fatores de protecdo associados a saude fisica,
mental e social. O programa integra diferentes areas de interven¢dao, nomeadamente saude
mental e bem-estar emocional, comportamentos aditivos, sexualidade, alimentagao saudavel e
atividade fisica, sendo frequentemente implementado em contexto escolar através de agdes
educativas dirigidas a populacdo jovem. A integracdo destas sessdes no PIC procurou
complementar as atividades dinamizadas pela mestranda, refor¢cando a abordagem
multidisciplinar da intervencao e contribuindo para a promog¢ao de competéncias pessoais €
sociais associadas ao bem-estar dos adolescentes. Nao sdo apresentados registos fotograficos
da atividade, de forma a salvaguardar a identidade, a privacidade e a confidencialidade dos
adolescentes participantes.

Intervencao 7 — No decurso da implementagdo do projeto, foi igualmente dinamizada

uma atividade pedagogica de caracter artistico, materializada numa exposi¢ao tematica na
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biblioteca escolar, subordinada a questao “O que € para ti a amizade?”. A proposta inicial previa
a realizacdo de um mural desenvolvido pelos alunos do ensino secundario da area de Artes
Visuais, centrado nas temadticas da amizade e da gratidao. No entanto, por razdes relacionadas
com a organizacdo escolar, esta proposta foi posteriormente adaptada e desenvolvida com
alunos do 9.° ano, em articulacdo com a docente de Educagdo Visual. Os adolescentes
elaboraram diferentes produgdes visuais relacionadas com as competéncias sociais €
emocionais trabalhadas no projeto, que foram posteriormente expostas na biblioteca escolar
através de um fio com molas de suporte expositivo. Os registos desta atividade encontram-se
apresentados no Apéndice H.

Intervencio 8 — Por fim, foi ainda desenvolvida uma forma complementar de
disseminagdo do projeto, através da criagdo de uma capa digital de um jornal dedicada a
divulgagdo da iniciativa “Kyawthuite”. Esta atividade surgiu da necessidade de assegurar que
a informagao relativa ao projeto pudesse chegar, de forma indireta, a totalidade da populagao-
alvo inicialmente definida, composta por alunos do 9.° ao 12.° ano. Importa referir que, por
razoes relacionadas com a organizagao e disponibilidade do contexto escolar, nao foi possivel
realizar intervengdes presenciais junto de todos os alunos inicialmente previstos. Neste sentido,
a mestranda considerou pertinente desenvolver esta atividade complementar de disseminagdo
da informacao, procurando garantir uma maior abrangéncia da interveng¢ao e reforcar o impacto
do projeto junto da comunidade educativa. Assim, a capa digital elaborada pela mestranda foi
posteriormente enviada a escola, tendo sido partilhada com os diretores de turma das turmas
abrangidas, que procederam a sua divulgacdo junto dos alunos através dos canais institucionais
da escola. Esta op¢ao revelou-se particularmente pertinente, uma vez que a mestranda nao
possuia acesso direto aos contactos institucionais dos alunos, sendo a comunicagao externa com
os mesmos mediada pelos mecanismos formais de comunicagdo da instituicao escolar. Ficou
ainda claro que, caso os docentes o considerassem pertinente, essa divulgagdo poderia ser
alargada a restante comunidade escolar e ndo apenas a populagdo-alvo do PIC. A referida capa
digital encontra-se apresentada no Apéndice I.

A diversidade de dindmicas pedagodgicas utilizadas ao longo da implementagao do projeto
procurou responder as diferentes dimensdes do desenvolvimento socioemocional dos
adolescentes, privilegiando abordagens participativas e experienciais que favorecessem o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e contribuissem para o fortalecimento das
relagdes interpessoais positivas em contexto escolar. Em conjunto, as atividades desenvolvidas
procuraram assegurar coeréncia com os objetivos definidos para o PIC, articulando intervengao

direta, metodologias participativas, colaboragdo com parceiros externos e estratégias
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complementares de sensibilizagdo e divulga¢do, numa logica de adequagdo ao contexto escolar

e as caracteristicas da populacdo-alvo.

A sintese das atividades desenvolvidas no ambito do PIC, incluindo a identificacdo da

atividade, dos intervenientes, do periodo de realizacao, do local, da metodologia, da duragao e

dos recursos mobilizados, apresenta-se na tabela seguinte.

Tabela 12.

Analise das atividades desenvolvidas no ambito do PIC

Atividade
Sessao de
educagdo para
a saude:
Promocado de
Competéncias
Sociais e
Emocionais
em
adolescentes:
A amizade é
como um
kyawthuite
Elaboragdo e
divulgagdo de
capa digital de
jornal
“Kyawthuite”
Sessao de
educacdo para
a saude
realizadas pela
equipa
multidisciplin
ar do
Programa
Cuida-te,
IPDJ

Sessao de
educacdo para
a saude
dinamizada
pela jornalista
convidada
A.T.B. -
“Kyawthuite
em Noticias”
Sessao de
educagdo para
a saude
dinamizada
pelo personal

Quem

Mestranda,
com
presenca da
enfermeira
orientadora
da UCC

Mestranda

Equipa
multidiscipl
inar do
Programa
Cuida-te

Jornalista
A.T.B.

Personal
trainer R.F.

Quando Onde

5/01 (2)
6/01 Sala de
loen |
22/01
Divulgaca
. o digital
Janetro através do
de 2026 correio
eletrénico
Sala
2301 Multiusos
12/01 Sala
2) Multiusos
12/01 Pavilhdo
2) desportivo

Como

Método
expositivo e
participativ
o, com
dinamicas
de grupo ¢
atividades
interativas

Produgdo e
divulgagao
digital

Meétodo
expositivo e
participativ
o, com
recurso  a
dinadmicas
participativa
]

Método
expositivo e
participativ
o, com
recurso  a
dindmica de
grupo

Sessdo
Método
ativo-
participativ
o, com

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora

Duracéo

5 sessoes
— 60 min

atividade
pontual

60 min

2- 60 min

2- 60
minutos

Recursos

Computador,
pen drive,
programa
Mentimeter,
apresentacio
em
PowerPoint,
papel,
envelopes,
canetas e fita-
cola

Computador,
programa
Canva e
correio
eletronico

Computador,
pen drive e
material
disponibilizad
os pela equipa
dinamizadora

Computador,
pen drive,
programa
Mentimeter,
papel e canetas

Material
desportivo
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trainer R.F. — dindmicas
“Movimento de grupo
que Une”
Organizaca
0 de
exposicao
tematica
com
Exposicao trabalhos
tenrl)éticga na Mestranda, roduzidos
biblioteca enfermeira pelos
escolar. com a orientadora E lunos Trabalhos
> da  UCC, janeiroe ., .. . ’ produzidos
colaboracdo . Biblioteca | visando 3
professora fevereir oy s pelos alunos e
da professora de Educagio o escolar sensibilizar | semanas materiais
de Educagao . a ..
. Visual e . €Xpositivos
Visual “O alunos  do comunidade p
ue é a escolar para
que " 9.° ano pe
amizade? a tematica
da amizade
e das
competénci
as sociais e
emocionais.

Fonte: Elaboragao propria.

Em conjunto, as atividades desenvolvidas procuraram assegurar coeréncia com o0s
objetivos definidos para o PIC, articulando intervencdo direta, metodologias participativas,
colaboragdo com parceiros externos e estratégias complementares de sensibilizacdo e
divulgacdo, numa légica de adequagdo ao contexto escolar e as caracteristicas da populacao-

alvo.

2.6.2. Recursos

No ambito da MPS, a identificagdo e organizacao dos recursos constitui uma dimensao
fundamental da preparagdo operacional, na medida em que permite assegurar a viabilidade da
intervengdo e adequar a implementacdo das atividades as condic¢des reais do contexto em que
decorrem (Imperatori & Giraldes, 1993; Melo, 2020). Atendendo a natureza do PIC e ao
contexto escolar em que foi desenvolvido, os recursos mobilizados incluiram recursos
humanos, materiais, fisicos e logisticos, apresentados de forma objetiva e sintética na tabela

seguinte.
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Tabela 13.
Recursos mobilizados para a implementacado do PIC e respetiva estimativa de custo

Recursos Descriciao Estimativa de custo (€)
Mestranda (12,5€/h x 255h) 3139,05€
Enfermeira orientadora da UCC
/ enfermeira  especialista  507,60€

12,69€/h x 40h
Doencente orientadora;
enfermeira orientadora da USP;
equipa multidisciplinar  da
UCC; Equipa multidisciplinar
do Programa Cuida-te;
Jornalista convidada A.T.B.;
personal trainer R.F.; docentes
e funcionarios da escola.
Pen drive 8,19€
Papel A4 (1 resma) 4,69€
Canetas — (10 unidades) 5,78€
Envelopes (100 unidades) 6,98€
Fita-cola 1,59€
Computador; projetor
multimédia; programa
Mentimeter; Programa Canva;
telemoveis dos alunos; Nao se estimou custo associado
materiais para as dindmicas dos
parceiros; materiais expositivos
e trabalhos dos alunos
Salas de aula; sala multiusos;
Recursos fisicos pavilhdo desportivo; biblioteca = Nao se estimou custo associado
escolar
Deslocagdes  associadas &
implementagdo do PIC (15
deslocagdes ida e volta x
26,60€)

Total estimado: 4.027,88€
Fonte: Elaboragdo propria, com base na remuneragdo base auferida pela mestranda, em estimativa do
valor horario dos recursos humanos afetos ao projeto e em pregos de referéncia de mercado para os
materiais adquiridos. Os custos associados as deslocagdes foram estimados com base no numero de
deslocagdes realizadas e no critério de 0,50 €/km.

Recursos humanos

0,00€

Recursos materiais

Recursos logisticos 354€

Importa referir que os valores apresentados correspondem a estimativas, elaboradas com
base nos recursos efetivamente mobilizados, na remuneracao base de referéncia e em precos
correntes de mercado aplicaveis aos materiais utilizados. Assim, a implementagdao do PIC
assentou na mobilizagdo articulada de recursos humanos, materiais, fisicos e logisticos,
revelando-se os custos diretos mais expressivos associados ao tempo de afetacdo dos recursos
humanos a interven¢do. Ainda assim, a utilizacdo de recursos ja existentes nas instituigdes
envolvidas e a colaboragdo entre os diferentes intervenientes contribuiram para a viabilidade e

sustentabilidade do projeto.
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2.6.3. Cumprimento do cronograma de atividades

De acordo com Imperatori e Giraldes (1993), o cronograma constitui uma representacao
grafica da distribuicdo temporal das atividades que integram um projeto, permitindo organizar
a sua sequéncia, duragdo e articulacdo. Neste sentido, foi elaborado um cronograma do PIC
com o objetivo de orientar temporalmente o desenvolvimento das diferentes fases e atividades
previstas ao longo do percurso de estagio. A analise do seu cumprimento permite verificar que
o desenvolvimento do PIC decorreu, de um modo geral, em conformidade com a calendarizagao
inicialmente prevista, ainda que com alguns ajustamentos pontuais ao longo do processo. As
fases iniciais, nomeadamente as reunides de orientagdo, a realizagdo do DSS e a pesquisa
bibliografica, decorreram de forma articulada e progressiva, sustentando a definicdo das
estratégias de intervengdo e a organizacgdo do projeto.

No decurso da implementagdo, a calendarizagdo das atividades em contexto escolar foi
sendo ajustada pontualmente, sobretudo no que respeita a realizacao das sessdes de educagao
para a saude, de forma a garantir a sua adequagdo aos tempos letivos, a disponibilidade das
turmas e ao funcionamento do contexto escolar. Estes ajustamentos ndo comprometeram a
concretizagdo global das atividades nem os objetivos definidos para o PIC.

Importa ainda referir que o cronograma integrou ndo apenas as atividades diretamente
relacionadas com a implementagdo das intervencdes em contexto escolar, mas também
momentos de articulagdo com a UCC e a USP, aplicag@o dos instrumentos de recolha de dados,
avaliacdo do PIC, elaboracdo do relatorio final e preparagdo da prova publica. Esta organizagdo
temporal permitiu acompanhar de forma estruturada o percurso do projeto e assegurar coeréncia
entre as diferentes fases que o compuseram.

Importa ainda referir que o cronograma integrou ndo apenas as atividades diretamente
relacionadas com a implementacdo das interven¢des em contexto escolar, mas também
momentos de articulagdo com a UCC e a USP, aplicagdo dos instrumentos de recolha de dados,
avaliacdo do PIC, elaboragdo do relatorio final e preparacao da prova publica. Esta organizacao
temporal permitiu acompanhar de forma estruturada o percurso do projeto e assegurar coeréncia
entre as diferentes fases que o compuseram.

Apresenta-se de seguida o cronograma do PIC, enquanto instrumento orientador da

organizacao temporal das diferentes fases e atividades do projeto.
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2.6.4. Comunicacio e divulgacio do projeto

A comunicagdao e divulgacdo do PIC assumiram importancia ao longo da sua
implementa¢do, na medida em que contribuiram para reforcar a articulagdo entre os diferentes
intervenientes e para dar visibilidade as atividades desenvolvidas em contexto escolar. No
ambito da promocao da saude, a comunicagdo constitui uma dimensao relevante da intervengao,
favorecendo a disseminacao de informagdo e a sensibilizacdo da comunidade para as tematicas
em estudo (Melo, 2020; OMS, 2021).

No presente projeto, a comunicacdo foi assegurada através da articulacdo entre a
mestranda, a enfermeira orientadora da UCC, a docente orientadora, os docentes da escola e os
parceiros externos envolvidos, o que permitiu organizar a implementacdo das diferentes
atividades em func¢ao do funcionamento do contexto escolar.

Ao nivel da divulgacdo, uma das estratégias adotadas consistiu na elaboracdo e
dissemina¢do de uma capa digital de jornal intitulada “Kyawthuite”, produzida no programa
Canva e enviada por correio eletrénico a escola, com vista ao seu reencaminhamento pelos
diretores de turma a populacao-alvo abrangida pelo projeto. Esta estratégia procurou alargar o
alcance do PIC e divulgar conteudos relacionados com a amizade, as relacdes interpessoais e
as competéncias sociais e emocionais.

Paralelamente, foi dinamizada uma exposi¢do tematica na biblioteca escolar, com a
colaboracdo da professora de Educacdo Visual e a participacdo de alunos do 9.° ano,
subordinada a tematica “O que ¢ para ti a amizade?”. Esta iniciativa integrou trabalhos
elaborados pelos alunos no ambito da reflexdo sobre a amizade e constituiu uma estratégia
complementar de visibilidade do projeto junto da comunidade educativa.

Deste modo, a comunicag¢do e divulga¢do do PIC contribuiram para sustentar a articulacao
entre os diferentes intervenientes e para reforcar a visibilidade das atividades desenvolvidas em

contexto escolar.

2.7. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO

A monitorizagdo e a avaliagdo constituem etapas essenciais na MPS, permitindo
acompanhar de forma sistematica o desenvolvimento das intervengdes e analisar os resultados
obtidos em relacdo aos objetivos previamente definidos. Estas etapas assumem particular
relevancia no desenvolvimento de projetos de interven¢do comunitaria, na medida em que

possibilitam verificar a concretizagdo das atividades planeadas, identificar eventuais
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constrangimentos durante o processo de implementacao e introduzir ajustamentos sempre que
necessario, contribuindo para a melhoria continua das intervengdes desenvolvidas (Imperatori
& Giraldes, 1993; Tavares, 1992; Melo, 2020).

Na MPS, a monitorizagdo corresponde ao acompanhamento continuo da execucao das
atividades ao longo da implementagcdo do projeto, permitindo recolher informacao relevante
sobre o desenvolvimento das intervengdes e apoiar a tomada de decisdo durante o processo de
intervencao. Por sua vez, a avaliagao consiste na analise sistematica dos resultados alcancados,
procurando verificar em que medida os objetivos definidos foram atingidos e qual o contributo
das atividades desenvolvidas para a melhoria da situagcdo de satde identificada na populacao-
alvo (Melo, 2020; Tavares 1992).

De acordo com Melo (2020), a definicdo de indicadores de monitorizagdo e avaliagao
constitui um elemento central no planeamento das intervengdes em saide, uma vez que permite
acompanhar de forma estruturada a implementa¢do das atividades e avaliar os resultados
alcangados, contribuindo para a melhoria da qualidade das intervencdes desenvolvidas em
satide comunitaria.

No PIC desenvolvido, a monitorizagao e a avaliagcdo tiveram como finalidade acompanhar
a implementacao das diferentes atividades realizadas no &mbito da promogao das competéncias
sociais e emocionais em adolescentes em contexto escolar, bem como analisar o seu contributo
para os objetivos definidos. Neste processo, procurou-se considerar nao apenas a execuc¢ao das
intervengdes previstas, mas também a participacdo dos alunos, a articulagdo com os parceiros
envolvidos e os resultados observados no decurso da implementacao do projeto.

Neste enquadramento, apresentam-se de seguida os principais aspetos inerentes a

monitorizagdo e avaliacdo do PIC.

2.7.1. Monitorizacio da implementacao das atividades

A monitoriza¢gdo da implementagao das atividades do PIC permitiu acompanhar, de forma
continua, a execu¢do das intervengdes previstas, verificar o seu desenvolvimento ao longo do
tempo e introduzir ajustamentos sempre que necessario, em coeréncia com a natureza dinamica
da MPS (Melo, 2020; Tavares, 1992).

No decurso da implementagao, a monitorizacao incidiu sobre a concretizagao das diferentes
atividades previstas no projeto, a articulacdo entre os varios intervenientes envolvidos, a
adequacdo das intervengdes ao contexto escolar e a necessidade de reajustamentos pontuais

decorrentes da organizagdo e funcionamento do terreno. Este acompanhamento possibilitou
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verificar que, apesar de algumas adaptacdes na calendarizagdo e operacionalizacdo de
determinadas atividades, o PIC foi implementado de forma globalmente coerente com o que
havia sido planeado.

A monitoriza¢ao constituiu, assim, um processo continuo de acompanhamento e reflexao
sobre a implementacdo do projeto, permitindo sustentar decisdes ajustadas ao contexto real de

intervengdo e contribuir para a sua viabilidade e coeréncia ao longo do percurso desenvolvido.

2.7.2. Avaliac¢ido do processo de intervenc¢ao

A avaliagdo do processo de intervengdo permitiu analisar, de forma contextualizada e
fundamentada, o0 modo como o PIC foi desenvolvido em contexto escolar, atendendo ndo
apenas a concretizacao das atividades planeadas, mas também as adaptagdes introduzidas ao
longo da sua implementagdo, ao envolvimento dos adolescentes nas diferentes propostas ¢ a
percecdo dos participantes relativamente as intervengdes realizadas. Neste sentido, esta etapa
centrou-se, sobretudo, na apreciacao da qualidade do percurso desenvolvido, da adequagao das
metodologias mobilizadas e do nivel de satisfacdo dos adolescentes face as atividades
dinamizadas, em consonancia com a perspetiva de Tavares (1992) e Melo (2020), segundo a
qual a avaliacdo deve apoiar-se em critérios previamente definidos e na informacao recolhida
ao longo do desenvolvimento do projeto.

No PIC, a avaliagdo do processo evidenciou que a implementagdo das atividades ndo
decorreu integralmente de acordo com a calendarizacdo inicialmente prevista, em virtude de
constrangimentos relacionados com a organizacdo das atividades escolares, a defini¢ao das
datas para realizagao das sessdes e a necessidade de adaptagdo a dinamica concreta do contexto
educativo. Estes aspetos exigiram capacidade de reorganizacdo, flexibilidade e ajustamento
metodologico por parte da mestranda, sem, contudo, comprometerem a viabilidade global da
intervengao.

Entre os ajustamentos efetuados, destaca-se a necessidade de organizar algumas atividades
por anos de escolaridade e ndo exclusivamente por turmas, atendendo a existéncia de grupos
mistos e as condi¢des concretas de operacionalizacao das intervengdes. Também ao nivel da
exposicao tematica na biblioteca escolar se verificou uma reformulacdo da proposta
inicialmente delineada, uma vez que a atividade prevista com alunos do ensino secundario da
area de Artes Visuais foi posteriormente adaptada e desenvolvida com alunos do 9.° ano, em

articulagdo com a docente de Educacdo Visual. Estes ajustamentos evidenciam a natureza
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dindmica da intervengdo comunitaria em contexto real e a importancia de adequar a agdo as
possibilidades concretas do meio onde decorre.

No que respeita a adesdo e participagdo dos adolescentes, a avaliagdo do processo foi
globalmente positiva. Ainda que a participacao nas dinamicas propostas ndo tenha assumido
caracter obrigatorio, observou-se envolvimento e recetividade dos alunos nas intervencdes
desenvolvidas. Este aspeto assume particular relevancia, uma vez que a adesdo voluntaria dos
adolescentes pode ser entendida como um indicador indireto da adequagdo das estratégias
utilizadas e da pertinéncia das tematicas abordadas. A natureza participativa das sessoes,
assente na valorizagdo da experiéncia dos alunos, na promog¢do de momentos de expressao e
partilha e na dinamizacdo de atividades que estimularam a interagdo entre pares, constituiu um
fator facilitador do envolvimento dos adolescentes.

Também a adequagdo metodologica das atividades realizadas se revelou um aspeto
favoravel do processo de intervenc¢do. As metodologias ativas mobilizadas foram concebidas e
adaptadas em funcdo das caracteristicas do grupo participante e da intencionalidade do projeto,
procurando promover competéncias sociais € emocionais de forma participativa, experiencial e
ajustada ao contexto escolar. Neste ambito, o recurso ao Mentimeter, a metafora do kyawthuite,
as dinamicas “Carta ao Eu do Futuro™, “Linha das Emogdes™ e “O que a turma escreve sobre
ti”, bem como as atividades “Kyawthuite em Noticias” e “Movimento que Une” e as agdes
dinamizadas pelo Programa Cuida-te, contribuiu para diversificar as estratégias utilizadas e
ampliar o alcance pedagdgico da intervengao.

Importa igualmente salientar a relevancia das estratégias complementares desenvolvidas
no decurso do projeto. A exposi¢ao tematica na biblioteca escolar permitiu dar visibilidade as
produgdes dos alunos e reforgar a sensibilizagdo da comunidade educativa para as competéncias
sociais e emocionais trabalhadas. Por sua vez, a criagdo de uma capa digital para o jornal escolar
constituiu uma estratégia pertinente de divulgacdo junto da populacdo-alvo, particularmente
relevante face as condicionantes inerentes a calendarizacao das atividades escolares e a gestao
temporal das intervengdes em contexto educativo.

A sintese das atividades desenvolvidas e do nimero de participantes envolvidos em cada
uma apresenta-se na Tabela 15, o que permite uma apreciagdo global da abrangéncia da

intervengao ao longo da sua implementagao.
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Tabela 15.

Sintese das atividades desenvolvidas no ambito do PIC e niumero de participantes por atividade

Tipo de Designacao das
atividade atividades
Sessdo de Promocao das
Educagdo para a competéncias
Saude sociais e emocionais
Sessdo de  Promocao das
Educagdo para a competéncias
Satude sociais e emocionais
Dinamica “kyawthuite em
tematica Noticias”
Dinamica “Movimento  que
tematica Une”
Agoes de Programa “Cuida-
sensibilizagao te” — IPDJ
Exposicdo tematica
Atividade sobre competéncias
pedagogica sociais e emocionais
na biblioteca escolar
Capa digital de
Atividade de jqrnal esicolar para
disseminagao dlvglgagao &
projeto:
“KYAWTHUITE”

Fonte: Elaboracdo prépria.

Dinamizacio

Mestranda, sob
supervisdo da enfermeira
orientadora da UCC
Mestranda, sob
supervisdo da enfermeira
orientadora da UCC

Jornalista convidada

Personal trainer
convidado do estudio
“Trés | Treino”, Evora
Equipa multidisciplinar
do programa

Alunos do 9.° ano, sob
orientacdo da docente de
Educacdo Visual da
escola

Mestranda

Ano

(s) de

escolaridade
envolvidos

9.° ano

10.°,11.°¢ 12.° anos

11.°e 12.° anos

11.°e 12.°anos

9.°ano

9.° ano (exposigdo
aberta a
comunidade
educativa)

Populagao-alvo

NO

de

alunos

52

42

52

52

52

52

130

No que respeita a avaliagdo das sessdes de intervengao, importa salientar que os resultados

apresentados nas tabelas seguintes dizem respeito exclusivamente aos questiondrios de

satisfacao efetivamente preenchidos pelos adolescentes. Deste modo, o nimero de respostas

obtidas ndo coincide necessariamente com o numero total de adolescentes presentes em cada

sessdo, atendendo ao cardcter ndo obrigatério do preenchimento do questionario. Essa

distribuicdo encontra-se sistematizada na Tabela 16.

Tabela 16.

Participag@o nas sessdes de intervengao e questionarios de satisfagdo respondidos

Adolescentes presentes (n)

Sessao

Promog¢ao de Competéncias
Socias e Emocionais em 77
Adolescentes: A amizade ¢
como um Kyawthuite”

Programa Cuida-te, IPDJ 52
Movimento que Une 52
Kyawthuite em Noticias 52

Fonte: Elaboragao propria.
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Questionarios respondidos (n)

65

17
36
15

77



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

Relativamente aos questiondrios de satisfacao das sessdes de intervengao, foi realizada uma
andlise descritiva, com base na soma das pontuagdes atribuidas em cada item, permitindo
avaliar a perce¢ao dos participantes quanto a qualidade, relevancia e utilidade das atividades
desenvolvidas, contribuindo para a avaliacdo das dreas mais favoraveis e de dimensdes mais
vulneraveis na populacdo em estudo. Seguidamente, apresentam-se as tabelas correspondentes
a apreciacdo dos questiondrios de satisfagdo aplicados as diferentes sessdes, acompanhadas da

respetiva descricao.

Tabela 17.

Avaliacao do questionario de satisfacdo da sessdo de educagio para a saide “Promoc¢éo de Competéncias
Sociais e Emocionais: A amizade ¢ como em adolescentes no Meio Escolar: a amizade é como um
kyawthuite”

IDADE 14 15 16 17

9.° 9. 10> 11.° 9.° 10.° 11.° 10° | 11° 12°
NOLAG U A Ano | ano Ano | Ano ano ano ano ano ano Ano
3. A sessao foi facil 69 34 3 31 8 7 7 4 3 19
de perceber.
4. O tema falado foi
inferessante €y 34 3 27 27 7 6 4 7 20
1mportante para
mim.
5. A forma como a
Se88a0 fol "6 35 2 30 26 6 7 4 8 20
apresentada foi
apelativa.
6. Senti-me a
TS para g3 131 2 26 23 7 7 4 8 18
participar e fazer
questoes.
7. O que aprendi
pode ser util nomeu 69 33 2 28 25 7 7 4 8 18
dia a dia.
8. O tempo da
sessdo foi 72 33 2 30 27 7 7 3 8 20
adequado.
9. Asessdofoibem g 34 3 39 28 7 7 4 7 20
organizada.
10. Os
JOESROMGARES g gy | g 2 |27 |7 |7 |4 |8 |20

ajudaram a perceber

melhor o tema.

11. A sessao

ajudou-me a

perceber  melhor | 68 33 4 26 23 7 7 4 8 20
como posso cuidar

da minha saude.
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12. A sessao
ajudou-me a
perceber  melhor
como lidar com as
minhas amizades e
emocoes.

13. Senti-me
confortavel a falar e
participar durante a
sessao.

14. A formadora
conseguiu
transmitir os 66 33 4 30 28 7 7 4 8 20
contetados de forma

clara.

15. A formadora

conseguiu criar um

70 33 4 27 25 7 7 4 8 19

64 33 4 26 25 6 7 4 8 18

ambiente

confortavel -~ para ' oo 5,y 30 26 7 7 4 8 20
participares nas

atividades e

esclareceres

davidas.

16. No geral, como

avalias esta sessao?
Nota. Os valores apresentados correspondem a soma das pontuacdes atribuidas pelos participantes em
cada item do questionario de satisfacdo, organizadas por idade e ano de escolaridade. Cada resposta foi
cotada numa escala de 1 a 4, correspondendo a Insuficiente (1), Suficiente (2), Bom (3) ¢ Muito bom
(4). Assim, pontuagdes mais elevadas traduzem avaliagdes mais favoraveis da sess@o, devendo a sua
leitura considerar a diferente dimensao dos subgrupos.
Fonte: Elaboragao propria.

69 33 4 29 28 7 7 4 8 19

Conforme se observa na Tabela 17, os valores apresentados correspondem as pontuagdes
totais obtidas em cada item do questiondrio de satisfacdo, organizadas por idade e ano de
escolaridade. Neste sentido, pontuacdes mais elevadas traduzem avaliagdes mais favoraveis da
sessdo, embora a sua interpretagdo deva atender a diferente dimensao dos subgrupos.

A sessdo “Promocdo de Competéncias Sociais e Emocionais™ foi avaliada de forma muito
favoravel pelos participantes, abrangendo alunos de diferentes idades e anos de escolaridade,
do 9.° ao 12.° ano. A distribuicdo das pontuagdes evidencia apreciacdo positiva em varios
dominios da sessdo, com especial destaque para a clareza dos contetidos, a utilidade percebida
das aprendizagens, a adequacao das estratégias utilizadas e a qualidade da condugdo da sessao.

Entre os resultados mais expressivos, destaca-se o item “Os jogos/atividades ajudaram a
perceber melhor o tema”, que registou a pontuagdo mais elevada da sess@o no grupo dos 14
anos (9.° ano), com 73 pontos. Também os itens “O tempo da sessdo foi adequado”, com 72
pontos, “A sessdo foi facil de perceber”, com 69 pontos, “O que aprendi pode ser 1til no meu

dia a dia”, igualmente com 69 pontos, e “A sessdo foi bem organizada”, também com 69 pontos,
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apresentaram valores particularmente elevados neste grupo. Estes resultados apontam para uma
apreciagdo especialmente favoravel da sessdo entre os alunos mais novos, com valoriza¢do das
estratégias participativas, da organizacao da sessao e da utilidade dos contetidos abordados.

Nos restantes grupos, observou-se igualmente apreciacdo positiva, ainda que com valores
absolutos inferiores, o que devera ser interpretado tendo em conta a diferente dimensio dos
subgrupos. Ainda assim, verifica-se consisténcia na valorizacdo de varios itens ao longo dos
diferentes anos de escolaridade. No 12.° ano, por exemplo, destacaram-se os itens relacionados
com a relevancia do tema para os alunos, a forma apelativa de apresentagao, a adequagao do
tempo, a clareza da formadora e o ambiente criado durante a sess@o, com pontuagdes entre 19
e 20 pontos, o que sugere uma perce¢do favoravel da utilidade e adequacdo da intervengdo
também nos alunos mais velhos.

A analise da tabela permite ainda verificar que os itens relacionados com a metodologia
utilizada e com a atuagdo da formadora recolheram pontuagdes elevadas em diferentes grupos,
designadamente “A formadora conseguiu transmitir os contetidos de forma clara”, “A
formadora conseguiu criar um ambiente confortavel para participares nas atividades e
esclareceres duvidas” e “Senti-me confortavel a falar e participar durante a sessdo”. Esta
tendéncia sugere boa aceitacao da condugdo pedagdgica da sessdo, bem como adequagdo das
condi¢des criadas para a participagdo e envolvimento dos alunos.

Também os itens associados a aplicabilidade pratica dos contetdos revelaram apreciagao
positiva, nomeadamente “O que aprendi pode ser util no meu dia a dia”, “A sessdo ajudou-me
a perceber melhor como posso cuidar da minha saude” e “A sessdo ajudou-me a perceber
melhor como lidar com as minhas amizades e emogdes”. Estes resultados reforgam a percegdo
de utilidade concreta da sessdo, ndo apenas ao nivel da compreensdo do tema, mas também da
sua relacdo com situacdes do quotidiano e com experiéncias interpessoais relevantes na
adolescéncia.

No conjunto, os resultados obtidos permitem reconhecer uma avaliagdo muito favoravel da
sessdo, particularmente no que respeita a compreensdo do tema, a utilidade percebida das
aprendizagens e a adequagdo das estratégias pedagdgicas utilizadas. A distribuicdo observada
sugere que a sessao se revelou pertinente e bem aceite por alunos de diferentes idades e anos
de escolaridade, evidenciando potencial de adaptagdo e relevancia transversal em contexto

escolar.
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Tabela 18.

Avaliacao do questionario de satisfacdo da sessdo de educagdo para a saude “Programa Cuida-te, IPDJ”
IDADE 14 15 16
ANO ESCOLAR 9.° ano 9.° ano 9.° ano

3. A sessao foi facil de perceber. 51 8 8
4. O tema falado foi interessante e
. . 49 8 8
1mportante para mim.
5. A forma como a sessdo foi apresentada
. . 51 8 8
foi apelativa.
6. Senti-me a vontade para participar e
~ 48 6 8
fazer questoes.
7. O que aprendi pode ser util no meu dia a
dia 51 8 8
8. O tempo da sessao foi adequado. 46 8 7
9. A sessao foi bem organizada. 51 8 8
10. Os jogos/atividades ajudaram a
50 8 8
perceber melhor o tema.
11. A sessdo ajudou-me a perceber melhor
. ) , 50 7 8
como posso cuidar da minha satide.
12. A sessdo ajudou-me a perceber melhor
como lidar com as minhas amizades e 48 8 8
emocgoes.
13. Senti-me confortavel a falar e
. ~ 46 7 8
participar durante a sessao.
14. Os formadores conseguiram transmitir
, 51 8 8
os conteudos de forma clara.
15. Os formadores conseguiram criar um
ambiente confortavel para participares nas 52 7 8
atividades e esclareceres duvidas.
16. No geral, como avalias esta sessdo? 51 8 8

Nota. Os valores apresentados correspondem a soma das pontuagdes atribuidas pelos participantes em
cada item do questionario de satisfacdo, organizadas por idade e ano de escolaridade. Cada resposta foi
cotada numa escala de 1 a 4, correspondendo a Insuficiente (1), Suficiente (2), Bom (3) ¢ Muito bom
(4). Assim, pontuagdes mais elevadas traduzem avaliagdes mais favoraveis da sess@o, devendo a sua
leitura considerar a diferente dimensdo dos subgrupos.

Fonte: Elaboragao propria.

Conforme se observa na Tabela 18, os valores apresentados correspondem as pontuagdes
totais obtidas em cada item do questiondrio de satisfacdo da sessdo “Programa Cuida-te”,
organizadas por idade e ano de escolaridade. Neste sentido, pontuagdes mais elevadas traduzem
avaliacdes mais favoraveis da sessdo, embora a sua interpretacdo deva atender a diferente
dimensdo dos subgrupos.

A sessdo “Programa Cuida-te” foi avaliada de forma globalmente muito favoravel pelos
participantes, tendo sido aplicada a alunos do 9.° ano com idades compreendidas entre os 14 ¢
os 16 anos. A distribuicdo das pontuagdes evidencia apreciacao positiva em diferentes
dimensdes da sessdo, com destaque para o ambiente criado, a clareza dos conteudos, a
organizag¢do, a utilidade percebida das aprendizagens e a adequacdo da metodologia utilizada.
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Entre os resultados mais expressivos, destaca-se o item “Os formadores conseguiram criar
um ambiente confortavel para participares nas atividades e esclareceres duvidas”, que registou
a pontuagdo mais elevada no grupo dos 14 anos, com 52 pontos. Também os itens “A sessdo
foi facil de perceber”, “A forma como a sessio foi apresentada foi apelativa”, “O que aprendi
pode ser util no meu dia a dia”, “A sessd@o foi bem organizada”, “Os formadores conseguiram
transmitir os contetidos de forma clara” e “No geral, como avalias esta sessdo?” apresentaram,
igualmente, valores elevados neste grupo, com 51 pontos. Estes resultados apontam para uma
apreciacao particularmente favoravel da sessdo entre os alunos de 14 anos, sugerindo boa
aceitacdo da abordagem utilizada, da organizacdo da sessdo e do ambiente relacional
promovido.

Observou-se ainda valorizagdo positiva de conteudos com aplicabilidade pratica,
nomeadamente nos itens “A sessdo ajudou-me a perceber melhor como posso cuidar da minha
saude” e “A sessdo ajudou-me a perceber melhor como lidar com as minhas amizades e
emocdes”, com pontuagdes de 50 e 48 pontos, respetivamente, no grupo dos 14 anos. Estes
dados reforcam a percecao de utilidade concreta da sessdo, ndo apenas ao nivel informativo,
mas também na sua articulacdo com experiéncias pessoais € interpessoais relevantes na
adolescéncia.

Nos grupos dos 15 e 16 anos, os valores absolutos foram inferiores, o que deverd ser
interpretado tendo em conta a diferente dimensdo dos subgrupos. Ainda assim, verifica-se
consisténcia na apreciagdo favoravel da sessdo, com pontuacdes positivas na maioria dos itens,
designadamente ao nivel da clareza, da relevancia do tema, da adequagdo do tempo, da
organizacdo ¢ da atuagdo dos formadores. Tal padrao sugere que a sessdao foi bem recebida
pelos diferentes grupos etarios abrangidos, embora com expressao mais elevada entre os alunos
mais novos.

A andlise da tabela permite ainda verificar que os itens mais valorizados se relacionam,
sobretudo, com o clima de seguranca e conforto criado durante a sessdo, com a clareza na
transmissao dos contetidos e com a utilidade percebida das aprendizagens. Esta tendéncia ¢
particularmente relevante atendendo as caracteristicas do grupo-alvo, uma vez que a criagao de
um ambiente relacional facilitador podera constituir uma condi¢do importante para a
participacgdo, expressao e envolvimento dos adolescentes neste tipo de intervencao.

No conjunto, os resultados obtidos permitem reconhecer uma avaliagdo muito favoravel da
sessdo “Programa Cuida-te”, particularmente no que respeita ao ambiente criado, a

compreensdo do tema, a clareza dos conteudos e a utilidade percebida das aprendizagens. A
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distribuicdo observada sugere que a sessdo se revelou pertinente e bem aceite pelos alunos do

9.° ano, evidenciando adequacao metodologica e relevancia para este grupo etario.

Tabela 19.
Avaliacdo do questionario de satisfacdo da sessdo de educag@o para a saude “Movimento que Une”
IDADE 16 17 >18
ANO ESCOLAR 11.° ano 12.° ano 12.° ano
3. A sessao foi facil de perceber. 16 69 48
fl. O tema falgdo foi interessante e 16 62 46
1mportante para mim.
5. A forma como a atividade foi apresentada 16 69 48
foi apelativa.
6. Serltl—rne a vontade para participar e fazer 16 63 45
questoes.
ZliaO que aprendi pode ser util no meu dia a 16 57 43
8. O tempo da sessao foi adequado. 16 64 47
9. A sessdo foi bem organizada. 16 67 46
10. Os jogos/atividades ajudaram a perceber 16 61 43
melhor o tema.
11. A sessdo ajudou-me a perceber melhor
. . , 16 60 42

como posso cuidar da minha satide.
12. A sessdo ajudou-me a perceber melhor
como lidar com as minhas amizades e 16 59 40
emocgoes.
13. Senti-me c~onfortavel a falar e participar 16 63 47
durante a sessao.
14. O formador conseguiu transmitir os 16 63 48
contetdos de forma clara.
15. O formador conseguiu criar um ambiente
confortavel para participares nas atividades 16 68 47
e esclareceres duvidas.
16. No geral, como avalias esta sessao? 16 63 48

Nota. Os valores apresentados correspondem a soma das pontuagdes atribuidas pelos participantes em
cada item do questionario de satisfagdo, organizadas por idade e ano de escolaridade. Cada resposta foi
cotada numa escala de 1 a 4, correspondendo a Insuficiente (1), Suficiente (2), Bom (3) ¢ Muito bom
(4). Assim, pontuagdes mais elevadas traduzem avaliagdes mais favoraveis da sessdo, devendo a sua
leitura considerar a diferente dimensao dos subgrupos.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Conforme se observa na Tabela 19, os valores apresentados correspondem as pontuagdes
totais obtidas em cada item do questionario de satisfa¢do da sessdo “Movimento que Une”,
organizadas por idade e ano de escolaridade. Neste sentido, pontuagdes mais elevadas traduzem
avaliagdes mais favoraveis da sessdo, embora a sua interpretacdo deva atender a diferente

dimensdo dos subgrupos.
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A sessdo “Movimento que Une” foi avaliada de forma muito favoravel pelos participantes,
abrangendo alunos do 11.° ano com 16 anos e alunos do 12.° ano com 17 e 18 ou mais anos. A
distribuicao das pontuacdes evidencia apreciagdo positiva em diferentes dimensoes da sessao,
com destaque para a forma apelativa de apresenta¢dao, o ambiente criado para participagdo, a
organizacdo, a clareza da condug¢do e a avaliagdo global da sessao.

Entre os resultados mais expressivos, destaca-se o grupo dos 17 anos do 12.° ano, no qual
se observaram as pontuagdes mais elevadas da tabela. Neste subgrupo, o item “A forma como
a atividade foi apresentada foi apelativa” registou 69 pontos, correspondendo a um dos valores
maximos observados. Também o item “O formador conseguiu criar um ambiente confortavel
para participares nas atividades e esclareceres dividas™ apresentou pontuacdo muito elevada,
com 68 pontos, seguindo-se “A sessdo foi bem organizada”, com 67 pontos. Os itens “O tempo
da sessdo foi adequado™, “Senti-me confortavel a falar e participar durante a sessdo”, “O
formador conseguiu transmitir os contetidos de forma clara” e “No geral, como avalias esta
sessdo?” apresentaram igualmente valores elevados, situando-se entre 63 e 64 pontos. Estes
resultados apontam para uma apreciacao particularmente favordvel da sessdo neste grupo,
sugerindo boa aceitacdo da metodologia utilizada, da dindmica pratica da intervencao e da
qualidade da condugdo pedagogica.

No grupo dos 18 ou mais anos do 12.° ano, observou-se igualmente apreciagdo positiva,
com pontuagdes globalmente elevadas em varios itens. Destacam-se, neste subgrupo, os itens
“A sessdo foi facil de perceber”, “A forma como a atividade foi apresentada foi apelativa”, “O
formador conseguiu transmitir os conteudos de forma clara” e “No geral, como avalias esta
sessdo?”, todos com 48 pontos, bem como “A sessdo foi bem organizada”, “O tempo da sessdo
foi adequado” e “Senti-me confortavel a falar e participar durante a sessdo”, com valores entre
46 e 47 pontos. Estes resultados sugerem boa aceitacdo da sessdo também entre os participantes
mais velhos, nomeadamente ao nivel da clareza, da organizacao e do ambiente favorecedor da
participacao.

No grupo dos 16 anos do 11.° ano, os valores apresentados mantiveram-se estaveis em
todos os itens, situando-se em 16 pontos. Embora inferiores em termos absolutos aos
observados nos restantes grupos, estes resultados deverdo ser interpretados tendo em conta a
diferente dimensao do subgrupo, ndo permitindo, por si so, inferir menor valoriza¢ao da sessao.

A andlise da tabela permite ainda verificar que os itens mais valorizados se relacionam
sobretudo com a forma de apresentacdo da atividade, o ambiente criado para a participagao, a

organiza¢ao da sessdo e a clareza do formador. Tal padrao sugere que a dimensao mais dindmica
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e pratica desta intervencdo terd sido particularmente bem acolhida pelos adolescentes,
favorecendo o envolvimento, a atencdo e a participagdo ativa dos alunos.

Também os itens associados a utilidade percebida das aprendizagens revelaram apreciagao
positiva, designadamente “O que aprendi pode ser util no meu dia a dia”, “A sessdo ajudou-me
a perceber melhor como posso cuidar da minha saude” e “A sessdo ajudou-me a perceber
melhor como lidar com as minhas amizades e emog¢des”. Estes resultados refor¢am a percegdo
de utilidade da sessdo, ndo apenas enquanto atividade apelativa, mas também pela relevancia
dos contetidos para o quotidiano e para a experiéncia relacional dos adolescentes.

No conjunto, os resultados obtidos permitem reconhecer uma avaliacdo muito favoravel da
sessdo “Movimento que Une”, particularmente no que respeita a apresentacio da atividade, ao
ambiente pedagogico criado, a organizagdo e a aceitagcdo global da intervengao. A distribuigao
observada sugere que a sessdo se revelou pertinente e bem aceite pelos grupos abrangidos,

evidenciando boa adequagdo metodoldgica e relevancia em contexto escolar.

Tabela 20.
Avaliagdo do questionario de satisfacdo da sessdo de educago para a saude “Kyawthuite em Noticias”
IDADE 16 Anos 17 Anos >18 Anos

ANO ESCOLAR 11.° ano 11.° ano 12.° ano 12.° ano
3. A sessao foi facil de perceber. 20 4 26 6
fl. O tema falado f01 interessante e 18 4 24 7
1importante para mim.
5. A forma como a sessdo foi 20 4 25 6
apresentada foi apelativa.
6. Senti-me a~V0ntade para participar 18 4 20 6
e fazer questdes.
7. O que aprendl pode ser util no 20 4 23 6
meu dia a dia.
8. O tempo da sessdo foi adequado. 20 4 24 7
9. Os jogos/atividades ajudaram a 20 4 2 7
perceber melhor o tema.
10. A sessdo foi bem organizada. 20 4 26 7
11. A sessdo ajudou-me a perceber
melhor como posso cuidar da minha 20 4 20 6
saude.
12. A sessdo ajudou-me a perceber
melhor como lidar com as minhas 20 4 22 6
amizades ¢ emogoes.
13. .S.entl—rne confortavsl a falar e 20 4 23 6
participar durante a sessao.
14. A formadora conseguiu
transmitir os conteudos de forma 20 4 25 6
clara.
15. A formadora conseguiu criar um 20 4 24 6
ambiente confortavel para
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participares nas  atividades e
esclareceres duvidas.
16. No geral, como avalias esta
sessao?
Nota. Os valores apresentados correspondem a soma das pontuacdes atribuidas pelos participantes em
cada item do questionario de satisfacdo, organizadas por idade e ano de escolaridade. Cada resposta foi
cotada numa escala de 1 a 4, correspondendo a Insuficiente (1), Suficiente (2), Bom (3) e Muito bom
(4). Assim, pontuagdes mais elevadas traduzem avaliagdes mais favoraveis da sess@o, devendo a sua
leitura considerar a diferente dimensao dos subgrupos.
Fonte: Elaboracdo prépria.

20 4 26 6

Conforme se observa na Tabela 20, os valores apresentados correspondem as pontuagdes
totais obtidas em cada item do questiondrio de satisfacdo da sess@o “Kyawthuite em Noticias”,
organizadas por idade e ano de escolaridade. Neste sentido, pontuagdes mais elevadas traduzem
avaliacdes mais favoraveis da sessdo, embora a sua interpretacdo deva atender a diferente
dimensdo dos subgrupos.

A sessdo “Kyawthuite em Noticias” foi avaliada de forma muito favoravel pelos
participantes, abrangendo sobretudo alunos do 11.° e 12.° anos, com idades entre os 16 € os 18
ou mais anos. A distribui¢cdo das pontuagdes evidencia apreciacao positiva em varios dominios
da sessdo, com destaque para a clareza dos contetidos, a organizagdo, a adequagdo do tempo, a
utilidade percebida das aprendizagens e a forma apelativa como a sessao foi apresentada.

Entre os resultados mais expressivos, destacam-se os valores observados no grupo dos 17
anos do 12.° ano, no qual os itens “A sessdo foi facil de perceber”, “Os jogos/atividades
ajudaram a perceber melhor o tema”, “A sessdo foi bem organizada” e “No geral, como avalias
esta sessdo?” atingiram 26 pontos, correspondendo as pontuagdes mais elevadas da tabela.
Também os itens “A forma como a sessdo foi apresentada foi apelativa” e “A formadora
conseguiu transmitir os contetidos de forma clara™ apresentaram valores elevados neste grupo,
com 25 pontos, enquanto “O tema falado foi interessante e importante para mim”, “O tempo da
sessdo foi adequado™ e “A formadora conseguiu criar um ambiente confortavel para participares
nas atividades e esclareceres dividas™ registaram 24 pontos. Estes resultados apontam para uma
apreciacdo particularmente favoravel da sessdo neste subgrupo, nomeadamente ao nivel da
compreensdo do tema, da organizacdo, da metodologia utilizada e da qualidade da condugao
pedagdgica.

No grupo dos 16 anos do 11.° ano, observaram-se igualmente pontuacgdes elevadas e
consistentes em quase todos os itens, situando-se a maioria entre 18 e 20 pontos. Destacam-se,
neste grupo, os itens relacionados com a facilidade de compreensao da sessdo, a forma apelativa
de apresentagdo, a utilidade das aprendizagens no quotidiano, a adequagao do tempo, a clareza

da formadora, o ambiente criado e a avaliagdo global da sessdo, todos com 20 pontos. Esta
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tendéncia sugere boa aceita¢do da intervencao também entre os alunos mais novos abrangidos
por esta sessdo, com apreciacao positiva da forma como os contetidos foram transmitidos e da
sua relevancia pratica.

Nos grupos dos 17 anos do 11.° ano e dos 18 ou mais anos do 12.° ano, os valores absolutos
foram inferiores, o que devera ser interpretado tendo em conta a diferente dimensdo dos
subgrupos. Ainda assim, os resultados mantém uma orientagdo favoravel, verificando-se
pontuagdes positivas em todos os itens. No grupo com 18 ou mais anos, sobressaem
particularmente os itens “O tema falado foi interessante e importante para mim”, “O tempo da
sessdo foi adequado”, “Os jogos/atividades ajudaram a perceber melhor o tema” e “A sessdo
foi bem organizada”, com 7 pontos, o que sugere valorizagdo da pertinéncia do tema e da
estrutura da sessdo também entre os participantes mais velhos.

A analise da tabela permite ainda verificar que os itens mais valorizados se relacionam,
sobretudo, com a compreensao do tema, a organizacdo da sessdo, a adequagdo do tempo, a
utilidade percebida das aprendizagens e a atuacdo da formadora. Tal padrio sugere que a sessao
foi percecionada como clara, bem estruturada e ajustada ao publico-alvo, favorecendo a
atencado, a participacdo e a apropriacao dos conteudos abordados.

No conjunto, os resultados obtidos permitem reconhecer uma avaliacdo muito favoravel da
sessdo “Kyawthuite em Noticias”, particularmente no que respeita a clareza expositiva, a
organizagdo, a adequagdo metodoldgica e a utilidade percebida dos contetidos. A distribuigdo
observada sugere que a sessdo se revelou pertinente e bem aceite pelos alunos dos anos finais
de escolaridade abrangidos, evidenciando adequagao ao nivel etario e relevancia em contexto
escolar.

De forma global, os questionarios de satisfagdo evidenciaram uma percecdo favoravel dos
adolescentes relativamente as sessdes desenvolvidas, com apreciagdo positiva da clareza dos
contetdos, da organizacdo, da adequacao das metodologias utilizadas e da utilidade percebida
das aprendizagens. Os resultados sugerem boa aceitagdo das intervencdes dinamizadas, ainda
que a sua leitura deva ser interpretada com cautela, atendendo ao caracter nao obrigatorio do
preenchimento dos questionarios e a reduzida dimensao de alguns subgrupos de respondentes.

Importa, contudo, clarificar que, nesta fase, apenas foram aplicados os questionarios de
avaliacdo de satisfacdo, nao tendo sido reaplicados pela mestranda os instrumentos inicialmente
utilizados para avaliacdo das competéncias sociais € emocionais dos adolescentes. Tal opgao
decorreu do que foi articulado com a enfermeira orientadora e, consequentemente, com a UCC,
no sentido de que a reaplicacdo desses instrumentos seria realizada posteriormente, no final do

ano letivo, em articulagdo com a UCC e com a escola.
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Esta decisdo revelou-se coerente com a temporalidade do projeto, desenvolvido no &mbito
do ano letivo 2025/2026, e com os objetivos inicialmente definidos, uma vez que a avaliagdo
de eventuais diferencas nas competéncias sociais € emocionais se afiguraria
metodologicamente mais consistente num momento final, apos a exposicao dos adolescentes
ao conjunto das atividades implementadas, do que numa avaliacdo intermédia realizada a meio
do ano letivo.

No que respeita a articulagdo entre intervenientes, a avaliacdo do processo permite
reconhecer um balango favoravel da colaboracao estabelecida com a escola e com os parceiros
envolvidos, a qual contribuiu para a concretizagao das atividades e para a integragdo do PIC no
contexto educativo. A definicdo das datas para realiza¢do das sessdes exigiu compatibilizacdo
com a calendarizagdo das atividades escolares ¢ com as dinamicas proprias do contexto
educativo. Ainda assim, foi possivel encontrar solugdes vidveis para a concretizacdo da
interveng¢do, assegurando a continuidade do projeto.

Em sintese, a avaliagdo do processo de intervengdo mostra que, apesar dos ajustamentos
necessarios ao longo do percurso, o projeto foi desenvolvido com coeréncia, pertinéncia e
qualidade metodologica. A adaptacao da implementacdo as condigdes concretas do contexto
escolar, a adesdo voluntaria dos adolescentes, a adequacdo das metodologias mobilizadas, a
perce¢do positiva expressa nos questiondrios de satisfagdo e a articulagdo globalmente
favoravel com os diferentes intervenientes permitem sustentar um balango positivo do processo
desenvolvido. Assim, esta etapa confirma que a intervencao decorreu de forma consistente com
0os objetivos do projeto, constituindo uma base solida para a andlise dos resultados da

intervengao, a apresentar no subcapitulo seguinte.

2.7.3. Avaliacao dos resultados da intervencao

A avaliagdo dos resultados da interven¢do constitui uma etapa central na MPS, na medida
em que permite apreciar, a luz dos indicadores e metas definidos na fase de planeamento, em
que medida os objetivos previamente estabelecidos foram alcangados. Neste sentido, as metas
traduzem o nivel de concretizagdo esperado para cada objetivo especifico, enquanto os
indicadores permitem sustentar, de forma objetiva, a apreciacao dos resultados observados
(Tavares, 1992; Melo, 2020).

A apreciacao dos resultados da intervencao deve ser interpretada a luz do DSS previamente
realizado, o qual permitiu identificar, na populagdo-alvo, fragilidades em dominios especificos

das competéncias sociais € emocionais, nomeadamente ao nivel da tomada de decisdo
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responsavel, da defini¢do de objetivos e de componentes associadas a autorregulacdo. Neste
sentido, os objetivos definidos para o PIC foram delineados em coeréncia com os problemas e
necessidades de saude identificados, procurando responder, de forma estruturada e
contextualizada, as areas consideradas prioritarias no ambito da promocao das competéncias
sociais e emocionais em adolescentes.

No que respeita ao OE1 — sensibilizar os adolescentes para a importancia das relacées
interpessoais na promocao da satide e do bem-estar, refor¢cando o seu papel na construcao
de um ambiente de apoio muituo — verificou-se a realizagao das cinco sessoes planeadas no
ambito da intervengdo “A amizade é como um kyawthuite”, correspondendo a 100% de
concretizacdo da meta relativa a implementacdo das sessdes. Verificou-se, igualmente, a
participagdo de 94 dos 130 adolescentes abrangidos pelo projeto, correspondendo a 72,3% da
populacdo-alvo, valor superior 2 meta minima estabelecida de 70%. Assim, este objetivo foi
atingido.

Relativamente ao OE2 — desenvolver competéncias sociais e emocionais nos
adolescentes, como empatia, escuta ativa, gestio de emocodes e comunicacio assertiva,
através de dinamicas em grupo — verificou-se a realizagdo das quatro dindmicas
participativas planeadas no dmbito da atividade “Movimento que Une”, correspondendo a
100% de concretizagdo da meta definida. Verificou-se ainda a participacdo de 104 dos 130
adolescentes abrangidos pelo projeto, correspondendo a 80,0% da populagdo-alvo, através da
participag@o nas dindmicas do “Movimento que Une” e na exposi¢do tematica. Este valor
ultrapassa a meta minima estabelecida de 70%, pelo que este objetivo foi igualmente atingido.

No que se refere ao OE3 — fomentar espacos de dialogo e partilha de experiéncias,
incentivando o fortalecimento de vinculos, amizades e apoio entre os pares — verificou-se
a participacdo de 52 dos 52 estudantes do 11.° e 12.° anos, correspondendo a 100% dos
adolescentes previstos para a atividade “Kyawthuite em Noticias™. Para a operacionalizacdo da
atividade, os 52 adolescentes foram distribuidos em 7 grupos, concretamente 3 grupos de 8
elementos e 4 grupos de 7 elementos, tendo todos os grupos elaborado a respetiva noticia no
final da sessdo. Assim, foram produzidas 7 noticias por 7 grupos constituidos, correspondendo
a 100% de concretizagdo da meta definida. Deste modo, este objetivo foi atingido.

Quanto ao OE4 — capacitar os adolescentes para a identificacdo de situacdes de
fragilidade relacional e para o conhecimento dos recursos de apoio disponiveis na
comunidade — verificou-se a participacao de 94 dos 130 adolescentes abrangidos pelo projeto
nas sessdes em que esta tematica foi abordada, correspondendo a 72,3% da populagio-alvo,

valor superior & meta minima de 60%. Verificou-se ainda que 94 dos 94 adolescentes
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participantes identificaram corretamente os principais recursos de apoio disponiveis na
comunidade, correspondendo a 100% de concretizacdo da meta definida para este indicador.
Assim, este objetivo foi também atingido.

De uma forma global, os resultados observados nesta fase permitem concluir que as metas
definidas para os quatro objetivos especificos foram atingidas. Os dados evidenciam a
concretizagdo das atividades previstas, a adesdo dos adolescentes a intervengdo e a
operacionalizacdo dos contetdos trabalhados no ambito do PIC.

Importa, contudo, reconhecer que a apreciacao dos resultados da intervencdo deve ser
enquadrada na temporalidade do projeto, desenvolvido ao longo do ano letivo 2025/2026. Neste
sentido, embora os resultados atualmente observados permitam ja reconhecer a concretizagao
das metas definidas e a consisténcia da intervencdo desenvolvida, a avaliacdo de eventuais
diferencas ao nivel das competéncias sociais € emocionais beneficiara de apreciagdo
complementar no final do ano letivo, através da reaplicacdo dos instrumentos inicialmente
previstos.Com o objetivo de sistematizar de forma clara e objetiva a avaliagdo dos resultados
da interven¢ao, apresenta-se, de seguida, uma tabela de sintese organizada em funcao dos
objetivos especificos, das metas definidas, dos resultados observados e da respetiva avaliagao.
Esta sintese permite uma leitura mais pratica e integrada do grau de concretizacdo alcangado
no ambito do PIC e para facilitar a leitura da sintese apresentada os objetivos especificos sdo

identificados pelas siglas.

Tabela 21.
Sintese da avaliacdo dos resultados da intervengao

Objetivo especifico Metas Resultado observado | Avaliacao
Realizar 5 sessoes de
educagdo para a saude

~ 5 sessoes realizadas:
focadas em relagdes

interpessoais “A LX)
TPesso? (5/5) x 100% =100%
amizade ¢ como um
Kyawthuite”.
Que pelo menos 70%
OF1 dos . adolescentes
abrangidos pelo
projeto participem nas = 94 adolescentes
sessoes de f:ducac,:cao participantes: Atingida
para a saude “A
amizade ¢ como um | (94/130) x 100=72,3%
Kyawthuite”
dinamizada pela
mestranda.
OE2 Rea!lz.ar .4 dindmicas 4 dindmicas realizadas: A
participativas em
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OE3

OE4

grupo dirigidas aos
adolescentes no ambito
da  promogdo  de
competéncias sociais e
emocionais

Que pelo menos 70%
dos adolescentes
abrangidos pelo
projeto participem nas
dindmicas
“Movimento que Une”
e exposicdo tematica
sobre amizade e gestdo
de emogdes no ambito
do desenvolvimento de
competéncias sociais ¢
emocionais.

Envolver pelo menos
70% dos adolescentes
do 11.° e 12.° ano na
criagdo de conteudos
para a sessdo de
educacdo para a saude

“Kyawthuite em
Noticias” dinamizada
pela jornalista.

Que todos os grupos de
adolescentes elaborem
uma noticia no final da
sessdo de educagdo

para a Saude
“Kyawthuite em
Noticias” dinamizada
pela jornalista.

Que pelo menos 60%
dos adolescentes
abrangidos pelo

projeto participem nas
5 sessdes de educacao
para a saude “A
amizade ¢ como um
Kyawthuite” sobre os
principais recursos de
apoio disponiveis na
comunidade.

Que pelo menos 60%
dos adolescentes
participantes no
projeto  identifiquem
corretamente 0s
principais recursos de
apoio disponiveis na
comunidade,

nomeadamente na
comunidade  escolar

(4/4) x 100 =100%

104 adolescentes

participantes: Atingida

(104/130) x 100= 80%

52 adolescentes

participantes: Atingida

(52/52) x 100%

7 noticias elaboradas

por 7 grupos: Atingida

(7/7) x 100=100%

94 adolescentes

participantes: Atingida

(94/130) x 100=72,3%

94 adolescentes

participantes: Atingida

(94/94) x 100=100%
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(docentes e psicologa
escolar) e na
comunidade

envolvente (Programa
Cuida-te — IPDJ e
UCC) através de uma
questdo direta no final
das 5 sessdoes de
educagdo para a saude
“A amizade é como um
Kyawthuite”.

Fonte: Elaboracdo prépria.

2.7.4. Perspetiva de continuidade do projeto

Atendendo a pertinéncia da tematica abordada, a recetividade demonstrada pelos
adolescentes e a relevancia da promogdo das competéncias sociais € emocionais em contexto
escolar, considera-se que o projeto desenvolvido reune condigdes favordveis para a sua
continuidade e aprofundamento no ambito da intervengdo em SE. Com efeito, a promocao de
relagdes interpessoais saudaveis, da gestdo emocional, da comunicagdo assertiva e da
identificacdo de recursos de apoio constitui uma area de intervengcdo com reconhecida
relevancia para o bem-estar, a saude mental e o desenvolvimento global dos adolescentes, nao
se esgotando numa agdo pontual ou num conjunto limitado de sessdes. A OMS continua a
reconhecer a escola como um espago estratégico de promoc¢do da saide e do bem-estar,
enquanto a OCDE sublinha a associa¢do entre competéncias sociais € emocionais, sucesso
educativo, satisfacdo com a vida e comportamentos mais saudaveis, reforcando a importancia
de intervengdes consistentes e sustentadas neste dominio (OCDE, 2024; OMS, 2024).

Neste sentido, a continuidade do projeto podera concretizar-se através da manutencdo de
atividades de educacdo para a satde dirigidas aos adolescentes, da integracdao regular desta
tematica nas estratégias de promocgao da saide em meio escolar e do reforco da articulagao entre
a escola e a UCC. Esta perspetiva mostra-se coerente com o enquadramento do PNSE, que
valoriza a interveng¢do articulada entre os setores da saude e da educacdo e reconhece a escola
como contexto privilegiado para intervengdes estruturadas de promogao da saude (DGS, 2015).

A continuidade do projeto revela-se igualmente pertinente pelo facto de a promogao das
competéncias sociais € emocionais exigir tempo, consisténcia e refor¢o progressivo. Tratando-
se de competéncias que se desenvolvem e consolidam em contexto relacional, a sua promog¢ao
beneficia de abordagens continuadas, integradas e coerentes, capazes de criar oportunidades

repetidas de reflexdo, experimentagdo e aprendizagem interpessoal. Nesta perspetiva, a
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manuten¢do de intervengdes nesta area podera potenciar resultados mais sélidos e sustentados,
quer ao nivel do bem-estar dos adolescentes, quer ao nivel da qualidade das relagdes
estabelecidas em contexto escolar.

Importa ainda salientar que o projeto desenvolvido evidenciou potencial para ser retomado,
replicado ou ajustado em futuros momentos de intervengdo, quer com as mesmas turmas, quer
com outros grupos de adolescentes da comunidade escolar. A diversidade de estratégias
mobilizadas, o recurso a metodologias ativas e o0 envolvimento de parceiros externos constituem
aspetos que reforcam a transferibilidade e adaptabilidade da intervengdo, permitindo a sua
reconfiguragdo em fun¢do das necessidades, recursos e oportunidades identificadas. Neste
ambito, atividades como “Kyawthuite em Noticias”, dinamizada em parceria com a jornalista
A.T.B., e “Movimento que Une”, desenvolvida com a colaboragdo do personal trainer R.F.,
revelaram-se modalidades com particular potencial de continuidade, pela sua capacidade de
mobilizar os adolescentes de forma ativa, relacional e significativa. Do mesmo modo, a
articulagdo com o Programa Cuida-te, promovido pelo IPDJ, bem como o envolvimento dos
docentes e, em particular, da docente de Educagdo Visual na concretizacdo da exposi¢ao
tematica, reforcaram a riqueza intersetorial do projeto e evidenciaram a mais-valia da
construcdo de respostas partilhadas em torno da promocdo da saide e do bem-estar dos
adolescentes.

A continuidade do projeto encontra-se também dependente da manutencao e consolidagao
das parcerias estabelecidas, na medida em que interven¢des desta natureza beneficiam de
processos colaborativos sustentados entre os setores da satde e da educacao. Nesta perspetiva,
o refor¢o da articulagdo entre a UCC, a escola e os parceiros envolvidos poderdo constituir um
fator determinante para a sustentabilidade futura da intervencao e para a sua eventual ampliagdo
a outros grupos da comunidade escolar.

O follow-up do projeto assume igualmente particular relevancia, quer ao nivel da
continuidade das atividades e da articulacdo entre os parceiros envolvidos, quer ao nivel da
reaplicacdo dos instrumentos de avaliagdo previstos para o final do ano letivo, permitindo
complementar a apreciacdo intermédia ja realizada e aprofundar a avaliagdo do impacto da
intervengdo. Deste modo, a continuidade do projeto ndo deve ser entendida apenas como
repeticdo de atividades, mas também como oportunidade de consolidar a monitorizacao,
aprofundar a avaliacdo dos resultados e sustentar decisdes futuras com base em evidéncia
recolhida no proprio contexto de intervencao.

Acresce que o desenvolvimento do projeto permitiu reconhecer que a proximidade

relacional e o conhecimento progressivo dos adolescentes constituem elementos
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particularmente relevantes neste tipo de intervencdo. Neste sentido, um maior tempo de
contacto e acompanhamento podera favorecer um aprofundamento ainda mais consistente do
trabalho desenvolvido, permitindo conhecer de forma mais proxima as necessidades, dinamicas
e especificidades dos grupos abrangidos e, consequentemente, ajustar a intervengao de modo
ainda mais fino e significativo.

Em resumo, considera-se que o projeto implementado evidenciou pertinéncia,
exequibilidade e potencial de continuidade no contexto em que foi desenvolvido. A relevancia
da tematica, a adesdo dos adolescentes, a diversidade de atividades mobilizadas, o
envolvimento de parceiros, a articulagdo entre satide e educagao e a possibilidade de aprofundar
a avaliacdo dos resultados sustentam a importancia de dar seguimento a intervencdes desta
natureza em meio escolar. Assim, a continuidade do projeto afigura-se nao apenas desejavel,
mas também coerente com uma perspetiva de promo¢ao da SE assente na prevencdo, na

capacitagdo e no desenvolvimento positivo dos adolescentes.
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3. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DO ENFERMEIRO ESPECIALISTA
EM ENFERMAGEM DE SAUDE COMUNITARIA E SAUDE PUBLICA

A presente parte do relatério destina-se a analise do percurso de desenvolvimento de
competéncias realizado ao longo desta jornada formativa do mestrado, com particular enfoque
nas competéncias do EEECSP na aquisi¢do de competéncias inerentes ao grau de mestre. Mais
do que descrever atividades desenvolvidas, pretende-se, neste capitulo, proceder a uma reflexao
critica, fundamentada e integrada sobre os conhecimentos mobilizados, as aprendizagens
consolidadas e as competéncias progressivamente adquiridas nos diferentes contextos
formativos e de estagio.

Neste sentido, a analise que se segue sera desenvolvida a luz dos referenciais normativos e
regulamentares que enquadram o exercicio profissional especializado em Enfermagem
Comunitaria e de Saude Publica, bem como da experiéncia formativa construida ao longo do
percurso académico e pratico. Tal op¢ao decorre do entendimento de que o desenvolvimento
de competéncias nesta area ndo se reduz a execucao técnica de intervengdes, antes implica
capacidade de analise critica, integracao de evidéncia cientifica, adaptagdo aos contextos reais
de pratica e mobilizagdo articulada de saberes cientificos, éticos, relacionais e organizacionais,
em consonancia com o enquadramento definido para o exercicio profissional especializado e
para a formagdo de segundo ciclo (Ordem dos Enfermeiros, 2019; DGES, 2023).

Importa ainda salientar que o percurso desenvolvido no ambito deste mestrado integrou
ndo apenas a conce¢do, implementacao e avaliagdo do projeto de intervengdo comunitaria
apresentado na parte anterior, mas também um conjunto de atividades complementares
realizadas em diferentes contextos de estagio, as quais contribuiram de forma relevante para o
amadurecimento profissional, para o alargamento da compreensdao do papel do enfermeiro
especialista e para a consolidacdo de uma identidade profissional mais reflexiva, critica e
sustentada.

Deste modo, esta parte encontra-se organizada em trés momentos complementares. Numa
primeira fase, procede-se ao enquadramento das competéncias do EEECSP. Seguidamente,
analisa-se o desenvolvimento de competéncias ao longo do percurso formativo, quer no &mbito
do PIC implementado, quer nas restantes atividades realizadas nos contextos de estagio. Por
fim, apresenta-se uma reflexdo critica sobre o percurso formativo e o desenvolvimento
profissional, numa perspetiva de integracdo das aprendizagens realizadas, consciéncia critica e

consolidacdo progressiva do perfil profissional e académico.
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3.1. ENQUADRAMENTO DAS COMPETENCIAS EM ENFERMAGEM DE SAUDE
COMUNITARIA E DE SAUDE PUBLICA

A andlise do desenvolvimento de competéncias apresentada na presente parte do relatdrio
exige enquadramento a luz dos referenciais normativos e académicos que sustentam, por um
lado, o exercicio profissional especializado e, por outro, a formagao de segundo ciclo. Neste
sentido, a reflexdao que se segue sera desenvolvida com base em trés eixos complementares: as
competéncias comuns do enfermeiro especialista, as competéncias especificas do enfermeiro
especialista em Enfermagem Comunitaria, na area de especializacdo de Enfermagem de Saude
Comunitaria e de Saude Publica, e as competéncias associadas ao grau de mestre. Esta
perspetiva revela-se coerente com a natureza do mestrado, na medida em que este ndo se
restringe ao aprofundamento técnico-cientifico da pratica, pressupondo igualmente
desenvolvimento de competéncias de andlise, integracdo de conhecimento, fundamentagdo
critica e producgdo académica sustentada (Decreto-Lei n.° 74/2006; DGES, 2023).

No que respeita as competéncias comuns do enfermeiro especialista, importa salientar o
disposto no Regulamento n.° 140/2019, de 6 de fevereiro, o qual define o perfil das
competéncias comuns do enfermeiro especialista e estabelece o quadro conceptual aplicével a
regulamentacdo das competéncias especificas para cada area de especialidade. Neste
referencial, as competéncias comuns organizam-se em torno de quatro dominios centrais:
responsabilidade profissional, ética e legal; melhoria continua da qualidade; gestdo dos
cuidados; e desenvolvimento das aprendizagens profissionais (Ordem dos Enfermeiros, 2019).
Deste modo, o exercicio especializado ndo se esgota no dominio técnico da intervengao,
exigindo igualmente capacidade de decisdo fundamentada, compromisso com a qualidade e
seguranca dos cuidados, lideranca clinica, supervisdo e reflexdo critica permanente sobre a
pratica profissional.

No ambito das competéncias especificas do enfermeiro especialista em Enfermagem
Comunitaria, na area de especializacdo de Enfermagem de Satide Comunitaria e de Saude
Publica, assume particular relevancia o Regulamento n.® 428/2018, de 16 de julho, no qual se
estabelece que estas competéncias compreendem: “a) Estabelece, com base MPS, a avalia¢ao
do estado de saude de uma comunidade; b) Contribui para o processo de capacitacdo de grupos
e comunidades; c) Integra a coordenagdo dos Programas de Satide de ambito comunitario e na
consecucao dos objetivos do Plano Nacional de Saude. d) Realiza e coopera na vigilancia
epidemioldgica de dmbito geodemografico.” (Ordem dos Enfermeiros, 2018, p. 19354). Este

regulamento constitui, assim, um referencial estruturante para a compreensao da especificidade
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da area e do tipo de competéncias que se espera ver desenvolvidas ao longo da formagao,
nomeadamente no que respeita a avaliagdo de necessidades, ao planeamento, a intervengao
comunitdria, a capacitacdo de grupos, a articulagdo com programas e a vigilancia em saude
(Ordem dos Enfermeiros, 2018).

A especificidade desta area de especializag@o exige, por isso, uma pratica sustentada na
leitura critica dos contextos, na mobilizagdo da MPS, na articulagdo com equipas e parceiros,
na integragdo de recursos comunitarios e na adequacao das intervengdes as necessidades reais
das populagdes. Exige igualmente competéncias de educagdao para a saide, comunicagdo,
negociacao, trabalho em rede, intervencao interprofissional e capacidade de promover respostas
ajustadas, contextualizadas e orientadas para ganhos em satide. Nesta medida, o exercicio do
enfermeiro especialista nesta area distingue-se por integrar uma visao ampliada do cuidado,
centrada ndo apenas no individuo, mas também nos grupos, comunidades e populagdes, numa
logica de prevengao, promogado da saude, participagdo e capacitagdo (Ordem dos Enfermeiros,
2018; Melo, 2020).

Paralelamente, importa considerar as competéncias associadas ao grau de mestre. No
ambito do regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior, o grau de mestre
corresponde ao segundo ciclo de estudos e pressupde o aprofundamento e integracdo de
conhecimentos, a capacidade de os aplicar em contextos novos ou multidisciplinares, a
formulagdo de juizos em situagdes complexas, a comunicacdo clara de conclusdes e o
desenvolvimento de aprendizagem ao longo da vida, de modo fundamentalmente auto-
orientado ou autonomo (Decreto-Lei n.° 74/2006; DGES, 2023). Assim, na formagdo em
enfermagem, o grau de mestre nao traduz apenas um aprofundamento técnico, exigindo
igualmente uma postura cientifica, reflexiva e metodologicamente rigorosa, sustentada em
pesquisa bibliografica, andlise critica da evidéncia e produ¢do académica consistente (Decreto-
Lei n.° 74/2006; DGES, 2023).

Assim, mais do que um enquadramento meramente normativo, este ponto constitui a base
a partir da qual se torna possivel compreender, de forma estruturada e critica, o processo de
aquisi¢do, desenvolvimento e consolidagdo de competéncias ao longo da formagéo. A luz desta
perspetiva, nos pontos seguintes sera analisado o modo como tais competéncias se foram
concretizando ao longo do percurso formativo, quer no ambito do projeto de intervencao
comunitdria, quer nas restantes atividades realizadas nos diferentes contextos de estagio,
culminando numa reflexdo critica final sobre o desenvolvimento profissional e académico

proporcionado pelo mestrado.
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3.2. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS NO PERCURSO FORMATIVO

O desenvolvimento de competéncias ao longo da formagdo realizada no ambito do
mestrado traduziu-se num processo progressivo de consolidacao de saberes, de integragdo entre
teoria e pratica e de aprofundamento da capacidade de interveng@o em contextos comunitarios
e de saude publica. A mobilizagdo destas competéncias nao resultou apenas da execucao de
atividades ou do cumprimento de objetivos formativos, mas também da reflexdo critica sobre
os contextos de pratica, da articulacdo com diferentes intervenientes e da capacidade de ajustar
a intervencao as necessidades concretas identificadas. Neste sentido, a anélise que se segue sera
organizada em torno de trés eixos complementares: as competéncias comuns do enfermeiro
especialista, as competéncias especificas do enfermeiro especialista em Enfermagem
Comunitaria, na area de especializacdo de Enfermagem de Satide Comunitaria e de Saude
Publica, e as competéncias associadas ao grau de mestre (Ordem dos Enfermeiros, 2018, 2019;
Decreto-Lei n.° 74/2006; DGES, 2023).

A diversidade de experiéncias vivenciadas ao longo dos estagios, aliada ao
desenvolvimento do PIC e a participagdo em atividades complementares, favoreceu uma
aprendizagem progressivamente mais integrada, critica e contextualizada, permitindo
transformar experiéncias de pratica em oportunidades efetivas de aprofundamento profissional
e académico. Deste modo, a andlise do desenvolvimento de competéncias ndo se circunscreve
a descri¢do de atividades realizadas, antes procura evidenciar o modo como essas experiéncias
contribuiram para a consolida¢cdo de um perfil profissional mais autdbnomo, reflexivo, relacional
e cientificamente sustentado.

Importa ainda salientar que o desenvolvimento de competéncias assumiu uma natureza
dindmica, cumulativa e progressiva. A sua constru¢do foi-se concretizando através da
mobilizacdo continuada de saberes teoricos, da tomada de decisdo em contexto real, da
capacidade de adaptacdo as especificidades dos cenarios de pratica e da reflexdo critica sobre
as opgoes tomadas e os resultados alcangados. Mais do que um processo linear, tratou-se de um
trajeto de crescimento profissional exigente, marcado pela necessidade de aprender com a
complexidade dos contextos, com os desafios concretos da pratica e com a responsabilidade
crescente de intervir de forma fundamentada, critica e ajustada.

A luz desta perspetiva, nos pontos seguintes sera analisado o modo como o percurso
formativo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias comuns do enfermeiro

especialista, para a consolidacdo das competéncias especificas da area de especializagdo e para
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o aprofundamento das competéncias associadas ao grau de mestre, quer no ambito do PIC, quer

nas restantes atividades desenvolvidas nos contextos de estagio.

3.2.1. Competéncias comuns do enfermeiro especialista

De acordo com o Regulamento n.° 140/2019, as competéncias comuns do enfermeiro
especialista organizam-se em quatro dominios fundamentais: responsabilidade profissional,
¢tica e legal, melhoria continua da qualidade, gestdo dos cuidados e desenvolvimento das
aprendizagens profissionais (Ordem dos Enfermeiros, 2019). Ao longo do percurso formativo,
estes dominios foram mobilizados quer no &mbito do PIC, quer nas atividades complementares
desenvolvidas na UCC e na USP, tornando-se visiveis na forma como foram assumidas
responsabilidades éticas e profissionais, na preocupacao com a qualidade das intervengoes, na
articulagdo com diferentes intervenientes e na consolidacdo progressiva de uma postura
reflexiva e orientada para a aprendizagem.

No dominio da responsabilidade profissional, ética e legal, o percurso exigiu uma
atuacao prudente, responsavel e ajustada aos diferentes contextos de interven¢ao. No contexto
escolar, a intervencdo com adolescentes implicou particular aten¢do a adequagao da linguagem,
a criagdo de um ambiente seguro e respeitador, a valorizagdo da participacdo voluntéria e a
sensibilidade perante a diversidade de vivéncias e formas de expressao dos alunos. Do mesmo
modo, nas atividades desenvolvidas na UCC, nomeadamente em iniciativas dirigidas a
comunidade, foi igualmente necessario assegurar uma atuagao ética, cuidadosa e ajustada as
caracteristicas dos participantes, salvaguardando ainda o anonimato nas evidéncias
apresentadas em apéndice. Esta dimensao permitiu consolidar a consciéncia de que o exercicio
especializado n3o se sustenta apenas em competéncia técnica, mas também em
responsabilidade profissional, discernimento relacional e aten¢do ao impacto da intervengao
sobre os sujeitos envolvidos (Ordem dos Enfermeiros, 2019).

No dominio da melhoria continua da qualidade, a competéncia foi desenvolvida
sobretudo através da monitorizagdo, avaliagdo e ajustamento das intervencdes realizadas. No
ambito do PIC, a necessidade de acompanhar a implementa¢do das atividades, introduzir
reajustes face as condicionantes do contexto escolar e refletir criticamente sobre o alcance da
intervengdo exigiu uma postura de avaliacdo continua da pratica. Também nas atividades
desenvolvidas na UCC e na USP se tornou evidente a preocupacdo com a adequacio,
pertinéncia e qualidade das respostas construidas, quer na preparagdo de sessdes de educacao

para a saude, quer na adaptacao da comunicagao a publicos distintos, quer ainda na organizagao
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de atividades comunitirias e de saude publica. Deste modo, o percurso contribuiu para
consolidar a compreensdo de que a qualidade em enfermagem especializada se constroi através
da avaliagcdo critica das praticas e da procura continua de intervengdes mais ajustadas e
significativas (Ordem dos Enfermeiros, 2019).

No dominio da gestiao dos cuidados, a competéncia foi mobilizada através da articulagao
entre diferentes intervenientes, contextos e recursos. No PIC, a colaboragao estabelecida com a
escola, com a UCC e com parceiros externos, como a jornalista AT.B., o personal trainer R.F.,
o Programa Cuida-te, do IPDJ, e os docentes envolvidos em diferentes momentos da
intervengdo, evidenciou a importancia da construgdo de respostas partilhadas e da mobiliza¢ao
de recursos diversificados em torno de objetivos comuns de promogao da saude. De igual modo,
a experiéncia na UCC e na USP permitiu aprofundar a compreensao da importancia do trabalho
em equipa, da articulagdo interprofissional e da integracdo de contributos distintos na
construcdo de respostas ajustadas as necessidades das populagdes. Assim, esta competéncia foi
sendo consolidada através da experiéncia pratica de coordenacao, articulagdo e adequagdo das
respostas desenvolvidas (Ordem dos Enfermeiros, 2019; Melo, 2020).

No dominio do desenvolvimento das aprendizagens profissionais, o percurso de estagio
constituiu um espaco privilegiado de consolidacdo de uma postura reflexiva, critica e orientada
para a integracdo progressiva de saberes. A concegdo, implementacdo e avaliacdo do PIC
exigiram pesquisa bibliografica, selecao e andlise critica de literatura cientifica, fundamentagao
teorica das opgdes tomadas e articulagdo entre conhecimento cientifico e decisdo pratica.
Paralelamente, as experiéncias vividas nos contextos da UCC e da USP permitiram transformar
situagdes concretas de pratica em oportunidades efetivas de aprendizagem, aprofundamento e
amadurecimento profissional. Neste sentido, o percurso contribuiu para reforcar a capacidade
de aprender com a préatica, integrar evidéncia cientifica e consolidar uma identidade profissional
mais autdbnoma, reflexiva e cientificamente sustentada (Ordem dos Enfermeiros, 2019; Decreto-
Lei n.° 74/2006; DGES, 2023).

Em sintese, o percurso formativo realizado permitiu mobilizar de forma consistente os
quatro dominios das competéncias comuns do enfermeiro especialista, tornando visivel a sua
concretizagdo em contextos reais de pratica. A diversidade de experiéncias vivenciadas, a
articulacdo com equipas e parceiros, a necessidade de adaptagdo a diferentes populacoes e a
reflexdo critica sobre a pratica contribuiram para consolidar uma atuagdo mais responsavel,
ética, organizada e orientada para a qualidade, em coeréncia com as exigéncias do exercicio
especializado em Enfermagem de Saide Comunitiria e de Saude Publica (Ordem dos

Enfermeiros, 2019; Melo, 2020).
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3.2.2. Competéncias especificas do enfermeiro especialista em Enfermagem Comunitaria,

na area de especializacio de Enfermagem de Saiide Comunitaria e de Saude Publica

A luz do Regulamento n.° 428/2018, o percurso desenvolvido ao longo do mestrado
permitiu mobilizar e consolidar competéncias especificas do enfermeiro especialista em
Enfermagem Comunitéria, na area de especializa¢do de Enfermagem de Satide Comunitaria e
de Saude Publica, nomeadamente no que respeita a avaliagdo do estado de saude de uma
comunidade com base na MPS, a capacitacdo de grupos e comunidades, a integracdo na
coordenacdo de programas de satide de ambito comunitario e na consecu¢ao dos objetivos do
PNS, bem como a cooperacao na vigilancia epidemioldgica de ambito geodemografico (Ordem
dos Enfermeiros, 2018). A concretizacao destas competéncias tornou-se visivel quer no ambito
do PIC, quer nas atividades complementares desenvolvidas na UCC e na USP, que contribuiram
para uma compreensao mais concreta e situada do exercicio especializado nesta area.

A avaliacdo do estado de saude de uma comunidade com base na Metodologia do
Planeamento em Saude revelou-se particularmente evidente na conce¢dao do PIC. A
construgdo do projeto exigiu leitura e interpretacdo do contexto, recolha e andlise de
informagao, identifica¢do de necessidades, definicdo de prioridades, formulag¢ao de objetivos,
estabelecimento de metas e selecdo de estratégias de intervengdo de acordo com a MPS. A
realizacdo do DSS e a definicdo de um plano de intervengdo ajustado ao contexto escolar
evidenciaram que a interven¢ao comunitaria exige uma avaliagdo rigorosa das necessidades da
populagdo-alvo e uma fundamentagcdo consistente das decisdes tomadas, numa logica de
adequacdo ao contexto real e de orientagdo para ganhos em saude (Ordem dos Enfermeiros,
2018; Melo, 2020).

A capacitacio de grupos e comunidades foi desenvolvida de forma particularmente
expressiva ao longo do percurso formativo. No dmbito do PIC, a dinamizagdo de sessdes de
educagdo para a satde com adolescentes em contexto escolar, a constru¢do de dinamicas
participativas e a adaptagdo das estratégias as caracteristicas da populacdao-alvo exigiram
competéncias de comunicacao, relacdo interpessoal, gestdo de grupo e adequacdo pedagodgica.
O contacto direto com os adolescentes e a necessidade de criar contextos favorecedores de
participacgdo, expressao e reflexdo reforgaram a compreensao de que a capacitagdo nao se reduz
a transmissao de informacao, implicando antes o envolvimento ativo dos participantes € a
construcdo de respostas com significado para o grupo.

Também as atividades desenvolvidas na UCC e na USP contribuiram para o

aprofundamento desta competéncia. A participagdo em iniciativas comunitdrias dirigidas a
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diferentes grupos populacionais, como “Todas as criangas tém o dever e o direito a...”, “Dia da
Mae”, “Feira das Profissdes™ e “Dia Mundial da Crianga”, com participa¢do na dinamizagédo de
um Peddy-Paper, favoreceu o desenvolvimento de competéncias de educagdo para a saude,
adequacdo da linguagem e gestao de atividades em contexto comunitario. Do mesmo modo, a
participacdo em atividades integradas no Programa “5 ao Dia” refor¢ou a importancia da
sensibilizacdo e promog¢ao de comportamentos sauddveis em contexto comunitario. Destacam-
se ainda duas sessdes de educacdo para a saude, apresentadas em PowerPoint, dirigidas a
populagdo idosa, dinamizadas em colaboracao com o colega de estdgio R.F.: uma realizada na
Universidade Sénior, subordinada a tematica dos “Primeiros Socorros: Pequenos gestos que
salvam vidas”, e outra num centro de convivio de reformados, com o titulo “Viver Melhor na
Terceira Idade™, centrada nos habitos de vida saudaveis. Estas intervengdes constituiram
oportunidades relevantes de capacitacdo de grupos, ao exigirem adequagdo pedagogica,
organiza¢do das sessoes, gestdo do grupo e adaptacdo da comunicagdo as caracteristicas e
necessidades dos participantes. As atividades desenvolvidas na UCC encontram-se
apresentadas no Apéndice J, enquanto as realizadas na USP constam do Apéndice K. Neste
sentido, o percurso reforcou a compreensao de que capacitar grupos € comunidades implica
promover participagdo, autonomia e apropriacao de conhecimentos com potencial de aplicacao
no quotidiano (Ordem dos Enfermeiros, 2018; Melo, 2020).

A integracio na coordenacio de programas de saide de aAmbito comunitirio e na
consecucido dos objetivos do Plano Nacional de Satde foi sendo desenvolvida através da
participacdo em diferentes atividades articuladas com respostas, programas e estratégias de
saude publica e comunitaria. No ambito do PIC, a articulagdo com a escola, com a UCC e com
parceiros externos, como o Programa Cuida-te, do IPDJ, a jornalista AT.B., o personal trainer
R.F. e os docentes envolvidos em diferentes momentos da intervengdo, evidenciou a
importancia da construg¢@o de respostas partilhadas, da mobilizagdo de recursos diversificados
e da integracdo de diferentes contributos profissionais em torno de objetivos comuns de
promocao da saude. No contexto da USP, esta competéncia tornou-se particularmente visivel
através da participacdo em atividades integradas no Programa Nacional de Vacinacdo, na
consulta do viajante e na consulta da tuberculose. A administragdo de vacinas para a COVID-
19 e gripe em estruturas residenciais para pessoas idosas e profissionais dessas instituicoes
reforgou a compreensao da vacinagdo sazonal enquanto medida estruturada de satide publica,
orientada para a protecdo de grupos particularmente vulneraveis. De igual modo, o
envolvimento na consulta do viajante e na consulta da tuberculose contribuiu para aprofundar

o papel do enfermeiro especialista na concretizagdo de respostas articuladas com programas
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nacionais, integrando conhecimento técnico, prevencdo, educacdo para a saude e
acompanhamento em areas especificas da satde publica (Ordem dos Enfermeiros, 2018; Melo,
2020).

A cooperacdo na vigilancia epidemiologica de ambito geodemografico tornou-se
particularmente visivel no contexto da USP. O contacto com a gestdo de alertas de doengas
transmissiveis através do SINAVE contribuiu para aprofundar competéncias de leitura,
interpretagdo e utilizagdo de informagdo relevante em saude publica, bem como para
compreender os circuitos de notificagdo, monitorizacao e resposta a situagdes com potencial
impacto coletivo. A participagdo, em articulagdo com os técnicos de satide ambiental, numa
atividade de monitorizagdo da qualidade da dgua para consumo humano permitiu igualmente
contactar com a dimensdo ambiental da saude publica e com a importancia da vigilancia de
determinantes que influenciam diretamente a saude das populagdes. Do mesmo modo, a
participag@o na consulta da tuberculose e noutras atividades associadas a vigilancia em satde
reforcou a compreensdo de que esta competéncia exige leitura critica da informacgao
epidemiologica, integracdo do conhecimento e cooperacdo em respostas organizadas e
orientadas para a prevengao e controlo de riscos em saude (Ordem dos Enfermeiros, 2018).

Em sintese, o percurso formativo realizado permitiu mobilizar de forma consistente as
competéncias especificas do enfermeiro especialista em Enfermagem Comunitaria, na area de
especializacdo de Enfermagem de Saide Comunitaria e de Saude Publica, tornando visivel a
sua concretizacdo quer no ambito do PIC, quer nas atividades desenvolvidas na UCC e na USP.
A concecdo, implementagao, monitorizagdo e avaliacdo do PIC, bem como a participagdo em
intervengdes comunitarias e de saude publica diversificadas, contribuiram para consolidar
competéncias de avaliacdo de necessidades, planeamento, capacitacdo de grupos, articulagdo
com programas e vigilancia em saude, reforcando a importancia de uma pratica fundamentada,

contextualizada e orientada para ganhos em saide (Ordem dos Enfermeiros, 2018; Melo, 2020).

3.2.3. Competéncias associadas ao grau de mestre

Paralelamente ao desenvolvimento das competéncias comuns e especificas do enfermeiro
especialista, o percurso formativo realizado ao longo do mestrado contribuiu igualmente para
o aprofundamento de competéncias associadas ao grau de mestre. Nos termos do regime
juridico dos graus e diplomas do ensino superior, estas competéncias incluem o
aprofundamento e integragdo de conhecimentos, a capacidade de os aplicar em contextos novos

ou multidisciplinares, a formulacao de juizos em situa¢des complexas, a comunicacao clara de
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conclusdes e o desenvolvimento de aprendizagem ao longo da vida, de modo fundamentalmente
auto-orientado ou autonomo (Decreto-Lei n.° 74/2006; DGES, 2023).

O desenvolvimento destas competéncias tornou-se particularmente evidente ao longo de
todo o percurso, nomeadamente através da articulagdo entre conhecimento tedrico e pratica
profissional, da interpretacdo de contextos complexos, da fundamentacado cientifica das opcdes
tomadas e da produgdo de reflexdo critica sobre as experiéncias vividas. A concecdo,
implementa¢do, monitorizacao e avaliagdo do PIC exigiram pesquisa bibliografica, selegdo e
analise critica de literatura cientifica, fundamentacao tedrica das decisdes e articulagao entre
conhecimento cientifico e intervengdo pratica. Este processo permitiu consolidar a capacidade
de mobilizar conhecimento especializado em contextos concretos e de sustentar a intervengao
de forma mais rigorosa, reflexiva e metodologicamente consistente.

Também a experiéncia desenvolvida na UCC e na USP exigiu capacidade de interpretar
situacdes novas, integrar contributos provenientes de diferentes areas e formular juizos em
cendrios marcados por complexidade e variabilidade. A diversidade de experiéncias
vivenciadas ao longo do percurso favoreceu, assim, uma compreensao progressivamente mais
ampla e integrada da pratica, reforcando a importancia da leitura critica dos contextos, da
adaptagdo das respostas e da tomada de decisao fundamentada.

No ambito das competéncias de natureza cientifica e académica, assume particular
relevancia a realizacdo da scoping review desenvolvida em colaboragdo com o colega de estagio
R.F., centrada na investigagdo: “Planeamento Participativo no Processo de Planeamento em
Satde Publica”. Esta atividade implicou a formulagdo de uma questdo de investigacao, a
pesquisa bibliografica estruturada, a analise critica da literatura e a sistematizagdo do
conhecimento, contribuindo de forma clara para o aprofundamento de competéncias associadas
ao grau de mestre. O trabalho realizado encontra-se apresentado no Apéndice L. A possibilidade
de futura publicagao reforgou, ainda, a exigéncia metodoldgica e o rigor cientifico do trabalho
desenvolvido.

O grau de mestre pressupde igualmente capacidade de comunicar conclusdes,
conhecimentos e raciocinios de forma clara e fundamentada. Neste percurso, essa dimensdo
tornou-se visivel quer na producdo escrita desenvolvida ao longo do relatério, quer na
preparagao e dinamizacao de sessoes, atividades e momentos de partilha com diferentes grupos
e contextos. A necessidade de organizar ideias, estruturar conteudos, adequar a comunicagao
aos destinatdrios e sustentar teoricamente as intervencgdes contribuiu para consolidar
competéncias de comunicacdo cientifica e profissional, essenciais a uma pratica avangada e

baseada na evidéncia.
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Por fim, o percurso desenvolvido reforgou a importancia da aprendizagem auténoma e
continua enquanto dimensdo central da formagao de segundo ciclo. A necessidade de procurar
evidéncia cientifica relevante, aprofundar conhecimentos em areas menos familiares, refletir
criticamente sobre a pratica e reformular op¢des ao longo do processo contribuiu para
consolidar uma postura mais auténoma, exigente e orientada para o desenvolvimento
profissional continuo. Neste sentido, o mestrado ndo representou apenas um aprofundamento
técnico e académico, mas também uma oportunidade efetiva de maturacao intelectual, cientifica
e profissional.

Em sintese, o percurso formativo realizado permitiu desenvolver de forma consistente
competéncias associadas ao grau de mestre, nomeadamente ao nivel da integragdo e aplicagdo
do conhecimento, da analise critica, da fundamentacao cientifica, da comunicacao de
conclusdes e da aprendizagem autonoma. Deste modo, o mestrado contribuiu para consolidar
uma pratica mais reflexiva, metodologicamente rigorosa e cientificamente sustentada, em
coeréncia com as exigéncias da formacao avancada em enfermagem (Decreto-Lei n.° 74/2006;

DGES, 2023).

3.3. REFLEXAO CRITICA SOBRE O PERCURSO FORMATIVO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

O trajeto realizado ao longo do mestrado constituiu uma experiéncia exigente,
transformadora e profundamente significativa, ndo apenas pelo conjunto de atividades
desenvolvidas, mas sobretudo pela forma como permitiu alargar a compreensao do papel do
enfermeiro especialista, aprofundar competéncias profissionais e académicas e consolidar uma
identidade profissional mais critica, reflexiva e consciente. Mais do que um processo de
aquisi¢ao de conhecimentos ou de concretizagdo de intervengdes, esta etapa representou uma
oportunidade efetiva de crescimento, de confronto com novas realidades e de reformulacao
progressiva da forma de compreender o cuidar.

A diversidade de contextos vivenciados revelou-se particularmente enriquecedora. A
passagem pela UCC e pela USP, bem como o desenvolvimento do PIC em contexto escolar,
permitiram contactar com diferentes formas de intervengao, populagdes, equipas, metodologias
e desafios. Esta diversidade tornou mais clara a amplitude e a complexidade do exercicio
especializado, ao evidenciar que a pratica se constréi na articulacdo entre planeamento,
proximidade, prevencao, educagdo para a saude, vigilancia, trabalho em rede e adaptagdo aos

contextos concretos. Ao mesmo tempo, permitiu compreender que a intervengdo comunitaria
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ndo se reduz a aplicagdo técnica de programas ou instrumentos, exigindo antes uma leitura
sensivel e critica dos contextos, das pessoas e das dindmicas que lhes ddo forma.

Esta formagao assumiu particular relevancia por se situar numa area substancialmente
distinta daquela em que habitualmente exerg¢o funcdes. Estando mais familiarizada com uma
realidade profissional marcada pela resposta a situagdes agudas, pela urgéncia da decisdo e pela
centralidade da doenga instalada, esta experiéncia exigiu um reposicionamento do olhar e da
pratica. Foi necessario deslocar a atengao para a promocao da satde, para a prevencao, para a
continuidade dos processos e para a construgdo de respostas com sentido no tempo e no
contexto de vida das pessoas. Esta mudanca ndo representou uma rutura, mas antes um
alargamento da forma de compreender o cuidar, permitindo reconhecer o valor de uma pratica
mais longitudinal, contextual, relacional e orientada para a capacitagdo de grupos e
comunidades.

Um dos aspetos mais significativos desta etapa prendeu-se com a possibilidade de
desenvolver uma relagdo mais proxima com grupos e comunidades, em particular com
adolescentes. Trabalhar a promog¢ao das competéncias sociais € emocionais em contexto escolar
revelou-se um desafio particularmente exigente e, simultaneamente, muito mobilizador. Pela
natureza da tematica e pela fase de desenvolvimento dos adolescentes, esta intervencdo exigiu
ndo apenas preparacgao técnica e cientifica, mas também disponibilidade para observar, escutar,
interpretar e procurar compreender para além do comportamento imediatamente visivel.
Tornou-se progressivamente mais evidente que, nesta area, intervir implica reconhecer que cada
comportamento, cada forma de expressao e cada modo de estar se encontram profundamente
ligados ao contexto, a historia e a forma singular como cada pessoa se vai construindo. Esta
compreensdo reforcou a importancia de uma pratica capaz de conciliar rigor metodoldgico com
sensibilidade relacional.

A este nivel, reconhego que esta foi uma area que me interpelou de forma muito particular.
Sempre senti necessidade de compreender as pessoas para além da superficie, de tentar perceber
0 que esta por trds dos comportamentos, dos siléncios, das reacdes e das formas de estar. Esta
formagao refor¢ou ainda mais essa forma de olhar o outro, mostrando-me que intervir com
sentido exige disponibilidade para observar com aten¢do, escutar com autenticidade e procurar
compreender cada pessoa no seu contexto, sem julgamentos precipitados ou leituras simplistas.
Essa dimensdo, para além de profissional, ¢ profundamente humana, e foi também por isso que
esta experiéncia teve tanto impacto na forma como hoje penso o cuidar.

Este processo de crescimento nao foi linear. Houve momentos em que senti que dava mais

passos atras do que a frente e outros em que a sensagdo de recuo se tornou mais evidente do
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que a de progresso. A exigéncia inerente ao mestrado, a necessidade de lidar com contextos
novos, a gestdo das limitacdes reais do terreno e a vontade constante de fazer melhor tornaram
este caminho particularmente desafiante. Ainda assim, foi precisamente nesse movimento, por
vezes irregular e exigente, que se foi construindo uma aprendizagem mais consistente,
reforcando a importancia da resiliéncia, da persisténcia e da capacidade de continuar a investir
no processo mesmo quando os resultados ndo surgem ao ritmo desejado.

Revelou-se igualmente importante reconhecer o valor do apoio recebido ao longo desta
etapa, quer no plano académico, quer no plano pessoal. Sem transformar essa ideia num
agradecimento, importa reconhecer que o crescimento profissional também se constréi no
didlogo, na orientacdo, na exigéncia partilhada e no apoio que permite continuar a avangar em
momentos de maior pressao, duvida ou cansago. A presenca das enfermeiras orientadoras, bem
como o contacto com equipas experientes € com pessoas significativas ao longo desta etapa,
contribuiram para sustentar esse amadurecimento, desafiando, orientando e ajudando a
consolidar uma visdo mais exigente, mais estruturada e mais responsavel da pratica.

Do ponto de vista pessoal, esta formagdo contribuiu ainda para o desenvolvimento de
competéncias que ultrapassam a dimensao exclusivamente técnico-cientifica, nomeadamente,
ao nivel da confianga, da exposi¢ao e da comunicagdo em publico. A necessidade de dinamizar
sessoes, conduzir grupos, apresentar conteudos e sustentar intervengdes perante diferentes
publicos constituiu um desafio relevante, particularmente por implicar sair de uma zona de
maior reserva e transformar essa dificuldade numa oportunidade de crescimento. O contacto
continuado com estas exigéncias permitiu fortalecer a seguran¢a na comunicagao, desenvolver
maior capacidade de presenca perante grupos e reconhecer que intervir em contexto
comunitario exige, também, coragem para ocupar um lugar visivel, comunicar com clareza e
sustentar a propria intervengdo perante os outros.

Paralelamente, esta etapa permitiu consolidar uma compreensdo mais madura da relagdo
entre rigor e flexibilidade. Ao longo das diferentes experiéncias, tornou-se evidente que a
pratica exige planeamento, fundamentacdo e estrutura, mas exige igualmente capacidade de
adaptacdo, negociacao e reformulagdo perante a realidade concreta dos contextos. Aprender a
gerir esta tensdo entre o que se planifica e o que o terreno permite concretizar constituiu uma
das aprendizagens mais relevantes, ao mostrar que o verdadeiro rigor profissional ndo reside na
rigidez, mas na capacidade de manter coeréncia, sentido e responsabilidade mesmo quando ¢
necessario reajustar caminhos.

Do ponto de vista académico e cientifico, o mestrado contribuiu igualmente para o

aprofundamento de competéncias inerentes ao grau de mestre, nomeadamente ao nivel da
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fundamentagdo teodrica, da andlise critica da literatura, da integra¢do de evidéncia cientifica e
da produgdo de reflexdo escrita. A exigéncia de pesquisa bibliografica estruturada em bases de
dados cientificas de referéncia, a selecdo criteriosa da evidéncia e a necessidade de sustentar
teoricamente as opg¢des tomadas reforgaram a importancia do rigor metodologico, da
sistematiza¢cdo do conhecimento e do uso fundamentado da evidéncia na pratica profissional.
Neste plano, esta etapa ndo representou apenas um aprofundamento técnico, mas também um
alargamento da capacidade de pensar criticamente, de sustentar decisdes de forma
fundamentada e de integrar a investigagdo como componente relevante da identidade
profissional (DGES, 2023).

Em sintese, a experiéncia vivida no ambito deste mestrado revelou-se profundamente
transformadora, ndo apenas ao nivel do desenvolvimento de competéncias profissionais e
académicas, mas também na forma como passei a compreender o significado do cuidar. Iniciei
esta formacdo sem ter plena consciéncia da dimensao e da relevancia da interven¢ao em saude
comunitaria e satde publica, em grande parte porque a minha realidade profissional habitual se
desenvolve num contexto muito diferente, centrado sobretudo na resposta a doenca ja instalada
e as situacoes agudas. Ao longo desta etapa, fui progressivamente confrontada com uma outra
perspetiva do cuidar, mais silenciosa, mais longitudinal e muitas vezes menos visivel, mas
profundamente determinante na vida das pessoas, das familias e das comunidades. Esta
descoberta obrigou-me a repensar a forma como olho para a enfermagem e para o impacto que
a nossa interven¢ao pode ter muito antes de a doenga surgir.

Mais do que um conjunto de conhecimentos adquiridos ou de atividades realizadas, esta
experiéncia permitiu-me compreender que cuidar em contexto comunitario exige uma
combinagdo exigente de rigor cientifico, capacidade de andlise, sensibilidade relacional e
disponibilidade genuina para compreender as pessoas nos seus contextos de vida. Exige
também humildade para reconhecer limites, resiliéncia para continuar a investir mesmo quando
o caminho ndo ¢ linear e coragem para questionar continuamente a propria pratica. Hoje
reconheco que esta drea da enfermagem, que inicialmente me era distante, passou a ocupar um
lugar de grande significado na forma como penso o cuidado e a responsabilidade social da
profissdo. Considero, por isso, que esta etapa contribuiu de forma decisiva para consolidar uma
identidade profissional mais consciente, mais critica e mais humana, refor¢cando a convicgao de
que compreender verdadeiramente as pessoas € 0s contextos onde vivem €, muitas vezes, 0

primeiro passo para cuidar melhor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ha percursos que acabam por significar muito mais do que aquilo que, a partida, se
imaginava. O presente relatorio € reflexo disso mesmo: nao apenas da sistematizagdo de um
trabalho académico, mas de um caminho de crescimento, reflexdo e descoberta, através do qual
foi sendo reconhecido o valor e a profundidade da Enfermagem Comunitdria e de Saude
Publica, area que, embora inicialmente mais distante do meu quotidiano habitual, conquistou
um lugar de verdadeiro significado neste percurso.

Ao longo deste percurso procurei “dar conta” de um processo exigente, construido na
articulagdo entre conhecimento cientifico, pratica supervisionada e reflexdo critica, e
concretizado na conceg¢do, implementagdo e avaliagdo de um PIC em meio escolar, centrado na
promocdo das competéncias sociais € emocionais em adolescentes. Mais do que descrever
etapas, este relatorio procurou integrar o enquadramento teorico, o DSS, a aplicagdo da MPS,
a intervencao desenvolvida e a andlise reflexiva do processo, evidenciando a mobiliza¢do de
competéncias comuns do enfermeiro especialista, competéncias especificas do Enfermeiro
Especialista em Enfermagem de Satilde Comunitaria e Saude Publica e competéncias inerentes
ao grau de mestre.

Neste sentido, esta area de especialidade revelou-se particularmente significativa pela sua
capacidade de intervir ndo apenas sobre problemas instalados, mas também sobre fatores de
risco, contextos e recursos das populacdes. Promover saude ¢ também capacitar, prevenir, criar
oportunidades de desenvolvimento e atuar sobre os determinantes que influenciam o bem-estar
individual e coletivo.

Do PIC implementado, considera-se que uma das conclusdes mais relevantes foi a de que,
apesar de os adolescentes apresentarem um perfil socioemocional tendencialmente positivo,
persistem fragilidades especificas em 4reas fundamentais do desenvolvimento, particularmente
ao nivel da tomada de decisao responsavel, da definicdo de objetivos e da capacidade de gerir
emogdes e comportamentos de forma mais consciente. Sem evidenciar um quadro de défice
generalizado, os resultados mostraram, com clareza, que subsistem vulnerabilidades em
competéncias centrais a autonomia, a0 bem-estar e a forma como os adolescentes enfrentam os
desafios proprios desta etapa do desenvolvimento. Trata-se de um resultado significativo, por
incidir sobre dominios com repercussoes na qualidade das relagdes interpessoais, na adaptacao
ao contexto escolar, na constru¢ao de projetos pessoais € na adogdo de comportamentos mais
refletidos e saudaveis. Neste sentido, o estudo permitiu concluir ndo apenas pela pertinéncia,

mas pela necessidade efetiva de investir em intervengdes estruturadas e continuadas dirigidas a
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promoc¢ao das competéncias sociais € emocionais em adolescentes, reconhecendo a escola
como um espago privilegiado para este trabalho. Foi precisamente essa leitura diagnostica que
sustentou a intervenc¢dao desenvolvida. Ao evidenciar que, mesmo perante um perfil
tendencialmente positivo, permanecem areas de maior fragilidade, o projeto implementado
reforcou a ideia de que a promoc¢do das competéncias sociais € emocionais ndo deve ser
reservada a contextos de maior risco ou a situagdes ja problematicas, devendo antes ser
entendida como uma estratégia preventiva, capacitadora e promotora de satide, com potencial
para beneficiar os adolescentes. A implementagdo das sessdes de educacao para a saude, das
metodologias ativas e das atividades complementares permitiu criar oportunidades de reflexao,
didlogo, expressdo emocional, partilha entre pares e valorizacdo das relagdes interpessoais,
reforgando a importancia do meio escolar enquanto contexto promotor de saude. Embora a
apreciacao final de alguns resultados dependa de avaliagdo complementar no final do ano letivo,
os resultados intermédios observaveis permitem reconhecer contributos positivos da
intervengdo, nomeadamente, ao nivel da sensibiliza¢ao dos adolescentes para a importancia das
relagdes interpessoais, da criacdo de espacos significativos de didlogo e partilha e da promogao
de condi¢des favordveis ao desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais. Mais do
que confirmar apenas a pertinéncia do projeto, estes resultados reforcam a ideia de que investir
nesta area corresponde a responder a uma necessidade real, atual e progressivamente mais
visivel no contexto escolar e comunitario.

A luz da realidade atual, considera-se que, mais do que urgente, ¢ emergente batalhar pela
promocao das competéncias sociais € emocionais ¢ da saide mental dos adolescentes. Num
tempo em que os adolescentes crescem expostos a multiplos desafios emocionais, sociais e
relacionais, torna-se cada vez mais evidente que estas dimensdes ndo podem ser entendidas
como acessorias, mas antes como centrais no desenvolvimento humano, no bem-estar ¢ na
construcdo de trajetorias de vida mais saudaveis. Os resultados deste trabalho refor¢am
precisamente essa ideia, ao mostrarem que, mesmo quando ndo existe um cendrio globalmente
negativo, persistem fragilidades suficientemente relevantes para justificar intervengao precoce,
intencional e continuada. Investir nesta area €, por isso, investir ndo apenas na vivéncia presente
da adolescéncia, mas também na formag¢do dos futuros adultos, na futura sociedade e no futuro
coletivo que ajudaremos a construir.

No que respeita aos objetivos que orientaram o presente relatdrio, considera-se que os
mesmos foram globalmente concretizados. O enquadramento tedrico sustentou a relevancia da
adolescéncia, das competéncias sociais e emocionais e da SE; a MPS permitiu construir uma

intervencao coerente com as necessidades identificadas; a implementagao do projeto mobilizou
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estratégias diversificadas e ajustadas a populacdo-alvo; e a reflexdo desenvolvida evidenciou
um processo consistente de desenvolvimento de competéncias profissionais, cientificas e
reflexivas. Neste caminho consolidaram-se nao apenas conhecimentos técnicos e
metodoldgicos, mas também uma compreensao mais profunda do valor da escuta, da relagao,
da intencionalidade da intervencdo e da reflexdo critica na constru¢do de uma pratica mais
consciente e transformadora.

Entre os principais ganhos deste percurso destacam-se a possibilidade de desenvolver uma
intervengdo comunitaria significativa em contexto escolar, o aprofundamento da compreensao
sobre a promog¢do da saude em adolescentes, a consolidagdo de competéncias de avaliagdo
diagnodstica, planeamento, intervencdo, monitorizagdo e avaliagdo, bem como o
amadurecimento profissional dai decorrente. Importa, contudo, reconhecer algumas
dificuldades, obstaculos e limitagdes, tais como, a temporalidade do projeto e os
constrangimentos proprios da implementacdo em contexto escolar, nomeadamente a adaptagao
ao calendério letivo, a disponibilidade dos participantes e as condi¢gdes do terreno. Todavia,
estas limitagdes nao diminuem a relevancia do trabalho realizado; pelo contrario, refor¢am a
necessidade de continuidade, de avaliagdo progressiva e de consolidagao futura das estratégias
implementadas.

Em termos finais, este relatorio representa muito mais do que o encerramento formal de
uma etapa académica. Representa a consolidagdo de um percurso que permitiu descobrir e
valorizar profundamente uma area de grande impacto humano, social e profissional. Se, ao
longo da intervengdo, uma das mensagens que se procurou transmitir foi a de que a amizade é&,
sem duvida, como um kyawthuite — rara, valiosa, sem preco e merecedora de cuidado —, este
também ¢ um dos sentidos mais profundos deste trabalho: ajudar os adolescentes a reconhecer
o valor das relacdes, da pertenca, do apoio e do outro. Porque, no fundo, investir nos
adolescentes ¢ investir nos futuros adultos, na futura sociedade e no mundo que ajudaremos a
construir. E, perante isso, importa questionar: se serdao os adolescentes de hoje os futuros
comerciantes, profissionais da restauracdo, profissionais da limpeza, jornalistas, profissionais
das artes, professores, profissionais de saude, empresarios ou politicos de amanhd, como
poderemos ndo reconhecer a importancia de os capacitar, desde ja, para se conhecerem melhor,
se relacionarem de forma saudavel e desenvolverem competéncias sociais € emocionais de que
dependerda, em grande medida, a forma como viverdao e exercerdao o seu papel na sociedade?

Porque, acima de tudo, nenhum adolescente ¢ uma ilha.
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Anexo A - Dominios e impactos do Social and Emotional Learning (SEL)
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Dominios e impactos do Social and Emotional Learning (SEL)

AUTOCONHECIMENTO

Quem se conhece...

Respeita a capacidade de ir conhecendo a pessoa que se é:
as suas emocodes, sentimentos, pensamentos e a influéncia
destes sobre o comportamento. Inclui avaliar os pontos
fortes e as limitacdes proprias e possuir bom senso,
confianga e otimismo.

AUTOREGULACAO

Respeita a capacidade de regular e expressar as emocoes,
pensamentos e comportamentos de forma eficaz e
socialmente ajustavel em diferentes situacdes. Inclui saber
adaptar-se a situacdes de stress, controlo de impulsos,
capacidade de automotivacao, esforgo e trabalho para
alcancar objetivos pessoais e académicos.

Desenvolve a capacidade de aprofundar o
conhecimento de Si;

Aceita as suas emocoes, independente de
serem agradaveis ou desagradaveis;

Contribui para identificar sentimentos de baixa
autoestima, inquietacao, frustracao, ansiedade,
instabilidade emocional e outros, e pedir ajuda;

Adapta-se a diferentes situaces, incluindo as
de grande adversidade.

Quem sabe regular-se...

Organiza a participacao;
Responde apds reflexao;
Executa responsavelmente as decisdes,

CONSCIENCIA SOCIAL

Respeita a capacidade de desenvolver empatia, assumir a
perspetiva dos outros, de diversas origens e culturas,
compreender as normas sociais e éticas orientadoras do
comportamento e reconhecer a familia, a escola e a
comunidade como recursos e fontes de suporte.

COMPETENCIAS RELACIONAIS

Respeita a capacidade de estabelecer e manter
relacionamentos diversificados saudaveis e gratificantes
com individuos e grupos. Pressupde comunicar com
clareza, ouvir ativamente, cooperar, resistir a pressio dos
pares e a pressdo social, saber negociar de forma
construtiva os conflitos, oferecer e procurar ajuda, quando
necessario.

TOMADA DE CONSCIENCIA RESPONSAVEL

Respeita a capacidade de fazer escolhas construtivas e
positivas sobre: o comportamento pessoal e interacoes
sociais com base na analise dos padroes éticos, questoes
de seguranca, normas sociais, avaliacao realista das
consequéncias de varias acbes para o bem-estar pessoal e
dos outros.

Quem tem consciéncia social...

Conhece e participa na vida da sua
comunidade;

Reconhece a importancia do ambiente no
desenvolvimento das pessoas;

Compreende as necessidades dos outros e
contribui para a sua minimizagao;

Reconhece as diferencas sociais, econémicas,
religiosas, artisticas e politicas da sociedade e
respeita-as.

Quem tem boas competéncias relacionais...

Com os/as colegas, desenvolve a amizade e o
espirito de equipa;

Com a escola, & mais produtivo/a e cria com ela
uma referéncia para toda a vida;

Revela maior satisfacdo e aprecia os seus bons
docentes.

Quem toma decises responsaveis...

Tem informacao e sabe analisa-la;
Sabe pesar pros e contras;

Faz escolhas;

Assume responsabilidades.

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora

119



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

ABORDAGEM SEL RESULTADOS SEL

Fonte: Saude Mental em Saude Escolar — Manual para a promog¢do de competéncias

socioemocionais em Meio Escolar (DGS, 2019)
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Anexo B — Representacio esquematica do Modelo de Promocio da Nola Pender
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Representacio esquematica do Modelo de Promocio da Nola Pender

1. Caracteristicas e _ 2. Cognigoes e afetos
experiéncias individuais especificos do comportamento 3. Resultado comportamental

. * Beneficios percebidos da acao
» Comportamento anterior

relacionado
* Fatores pessoais

* Barreiras percebidas a acao ’
T « Compromisso com um plano
» Autoeficacia percebida de acdo

» Afeto associado ao comportamento

» Influéncias interpessoais
* Influéncias situacionais

+ Exigéncias e preferéncias
concorrentes imediatas

r

* Comportamento promotor de
salde

Fonte: Elaboracao propria, adaptado de Pender, N. J., Murdaugh, C. L., & Parsons, M. A.
(2019). Health promotion in nursing practice (8th ed.). Pearson.
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Anexo C — Escala de Avaliacdo de Competéncias Sociais e Emocionais para criancas e
adolescentes EACSE-CA
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Escala de Avaliacdo de Competéncias Sociais e Emocionais para criancas e adolescentes

EACSE-CA

“Para mim é facil™

Gaspar, T Matos, MG & Aventura Social (2013)

Escala de Avaliagao de Competéncias Sociais e Emocionais para criangas
e adolescentes EACSE-CA

Poucas Algumas Muitas
Nunca Sempre
Vezes VEZeS Vezes
1 - Para mim & facil escutar outras pessoas O ] O O O
2 - Para mim & facil comegar e manter uma
| O O O O
CONVersa
3- Para mim & facil fazer perguntas O O O O O
4 - Para mim & facil dizer “obrigado” O ] O O O
5 - Para mim & facil ir falar a uma pessoa que
| O O O O
nao conheco
&- Para mim & (acil dar elogios a o O O O
7 - Para mim & [acil pedir ajuda O ] O O O
8 - Para mim & [acil pedir desculpa O ] O O O
9 - Para mim ¢ facil compreender 05 meus
: ] O O O O
sentimentos
10 - Para mim & facil mostrar os meus
) | ] O O O
sentimentos
11 - Para mim & facil compreender os
_ O i m| m| m|
senlimentos dos outros
12 - Para mim & lacil pedir autorizacao (| [} O (] a
13 - Para mim & facil partilhar caisas O O O O O
14 - Para mim & facil “controlar-me” O a | O O
15 - Para mim & lacll defender os meus
o O m| | O O
direitos
16 - Para mim ¢ facil fazer uma gueixa O a O O m|
17 - Para mim & facil acalmar-me gquando
_ o O | O m|
tenho uma situagao dificil
18 - Para mim & facil dizer nao quando me
O O [ O O

tentam convencer de algo
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Poucas  Algumas Muitas

MNunca Sempre
Vezes VeZEes Vezes
18 - Para mim & facil lidar com os colegas da
a ] O | O
escola
20 - Para mim € facil lidar com os professores a o a a O
21 - Para mim & facil saber o que fazer em
. . a ] O O O
siluaghes complicadas
22 - Para mim & facil, guando tenho um
a ] O | O
problema, perceber o que me aconteceu
23 - Para mim & facil saber o gue guero a o a a O
24 - Para mim & facil reconhecer o que sel
a ] O O O
fazer bem
25 - Para mim & facil compreender os meus
] O O O O
problemas
26 - Para mim é facil fazer escolhas a ] O a (m|
27 - Para mim & facil ajudar alguém gue
_ _ m| m| m] m] (m|
precisa de ajuda
28 - Para mim & facil, guando estou triste,
comegar a lfazer alguma coisa gue me laca O O ] a O
sentir melhor.
29 - Para mim & facill mudar o meu
_ O O O O O
comportamento para conseguir o gque quero.
30 - Para mim & facil iniciar uma nova tarefa,
: O m| O ] O
mesmo guando ja estou cansadoda)
31 - Para mim & facil ficar nervoso quando as
: (m] | ] ] O
coisas nao correm da forma gue guero
32 - Para mim & facil nao me lembrar dos
meus objectivas quando aparecem pequenos a O O a O
problemas
33 - Para mim & facil esguecer-me de larefas
importantes, gquando estou a fazer algo O O O o O
verdadeiramente divertido.
34 - Para mim & f[acil ter dificuldade em
_ O m| O ] O
prestar atencao durante uma aula aborrecida
g
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Poucas Algumas Muitas

Nunca Sempre
Vezes Vezes Vezes
35 - Para mim & facll falar calmamente, sem
me enervar, guando tenho uma zanga com O O O O O
alguem,
36 - Para mim & facil acalmar-me guando
] O 0O m] ] O
estou entusiasmada(a)
37 - Para mim ¢ facil saber guando vou
O O O O O
comecar a chorar.
38 - Para mim ¢ facil néoc farer coisas
O O O O O
exageradas guando estou zangado(a)
39 - Para mim @ facil concentrar-me no meu
rabalbo, mesmo quando os meus colegas O O a ] O
estao a falar.
40 - Para mim & facil deixar-me levar pelas
_ O O m] m] O
emagies, guando me entusiasmo.
41 - Para mim é facil nao fazer uma coisa,
_ O O ] m] O
guando sei gue ndo a devo fazer..
42 - Para mim & facil encontrar alguém que
_ ) O O o m| O
me ajude quando preciso.
43 - Para mim & facil perceber guando estou
a viver uma sitluacao dificll e & melhor pedir O O O ] O

ajuda
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Anexo D — Resposta ao pedido de autorizacio para a utilizacdo da Escala de Avaliaciao
de Competéncias Sociais e Emocionais para criancas e adolescentes EACSE-CA
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Resposta ao pedido de autorizacio para a utilizacdo da Escala de Avaliacio de
Competéncias Sociais e Emocionais para criancas e adolescentes EACSE-CA

Tania Gmail<tania.gaspar.barra@gmail.com> « & 2
TG

Para: Vocé qua, 2025-04-30 13:54

Estimada Dra Ana Rita agradeco a mensagem e tem a autorizacao da equipa para

utilizacdo no seu projeto vou de seguida reencaminhar a escala disponha abraco
Tania Gaspar

No dia 30/04/2025, as 13:40, Ana Rita Banha
<m61262@alunos.uevora.pt> escreveu:
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Anexo E — Escala de Avaliacio das Competéncias Sociais e Emocionais
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Escala de Avaliagdo das Competéncias Sociais e Emocionais

Escala de Avaliagio das Competéncias Sociais e Emocionais

Air & Casel = Student self-report and teacher rating of student social and
emotional competencies

Collaborative for Academic, Social. and Emotional Learning & the Americam fnstitutes
for Research (2013)

Traducao por Casado, 0., Simoes, C., Sousa, N., & Varges, J., & adaptacan por
Casado, D. (2019)

Versao para heteroavaliacao

Mome do utente:

MNome do técnico:

Data de preenchimento:

Todos os kens devem soer preenchidos de acordo com a escala de frequéncia de 1 a 4,
sendo gue:

1 - Raramente

2 - Ocasionalments
3 = Frequentementa
4 - Quase sempre

MA — Nao o possivel avaliar’ Mao tenho a certeza

Sente-se confortavel na partilha de sentimentos
de uma forma culturalmente apropriada.

Compreende os seus pontos fortes ou fracos.

E capaz de explicar porgue & que disse ou fez
#lguma coisa.

Autoconscigncia

Expressa sontimentos adequados 4 situacao.

Consegue controlar 0 seu comportamento
guando estd zangado, frustrado, dececionado

ou entusiasmadao.

Aceita gquando as cois5as nNao aconteoem 4 sua

manegira.

Autogestao

Responde construtivamente ao sor comigido
pelos tecnicos.
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Permanece na tarefa, mesmo com distragoes.

Social

Consciéncia

Responde com empatia @ oulras pess0as que
estao chateadas.

Respeita os pontos de vistalopinioes de outras

PESSDES.

Respeita a propriedade de terceiros.

Repara e elogia as conguistas de ouras

PESSDES.

Competéncia
Relacional

Trabalha bem com os outros.

Integra-se nas atividades de gupo  sem
problemas.

Resolve conflitos de forma construtiva.

Dd-se bem com outros aduktos.

Tomada de decisdo
responsavel

Muosira a capacidade de decidir entre o certo e

o emado.

Assume a responsabiidade pelas suas proprias
agoes.

Responde adequadamente a pressao negativa
dos colegas.

Seque as regras de acordo com o comtexto (ex:
F50).
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Escala de Avaliaciao das Competéncias Sociais @ Emocionais

Air & Casel - Student self-report and teacher rating of student social and
emotional competencies

Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning & the Americam Institutes
for Research (2013)

Traducao por Casado. D, Simoes. C., Sousa, M., e Varges, )., & adaptacao por
Casado, D. {(2015)

Versao para autoavaliacéo

Mome do utente:

Data de preenchimento:

Todos os itens devem ser preenchidos de acordo com a escala de frequiéncia de 1.a 4,
sendo gue:

1 - Raramente

2 = Ocasionalmente
3 = Freguentments
4 - Quase sempre

MA — Mao & possivel avaliar! Mao tenho a ceneza

Eu compreendo os meus humores e

sentimentos.

Eu compreendn porque fago o que fago.

Quando estou chateado, eu analiso o que esiou

a sentir antes de fazer alguma coisa.

Eu estou consciente da forma como o meu
humor afeta a8 maneira como trato outras

pess0as.
Eu consigo identificar e nomear as emogoas

Autoconscigéncia

quie sinto.

Eu presto atencao quando fago as coisas.
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Esforco-me muito para ter bons resultados nas
minhas atividades (FS0, formagao ou contexto

profissional).

Eu paro & penso antes de fazer qualquer coisa

guando estou Zangado.
Eu estabefeco padroes elevados para mim.

Autogestao

Eu esforgo-me.

Eu continuo focado nas tarefas gue preciso de

realizar, mesmo que nao goste delas.

Eu sou de confianca.

Eu tenho um grande avtoconirolo.

Eu ougo atentamente o Que 05 OUulros me
dizem.
Eu dou-me bem com colegas gue sao

diferentes de mim.

E importante para mim ajudar os outros.

Eu consigo perceber quando alguecm esta a
ficar zangado ou chateado antes de dizerem

qualquer caisa.

Consciégncia Social

Eu preccupo-me com os sentimentos e pontos
de vista das outras pessoas.

Eu tento perceber o que os outros sentem ou
pensam.

Eu sei discordar sem iniciar uma briga ou uma

discussaon.

Peco ajuda aos técnicos quando preciso.

Se ficar chateado com um amigo, consigo falar
sobre iss0 @ melhorar as coisas.

Eu sou capaz de trabalhar bem com os outros.

E facil para mim juntar-me a uma conversa que
outros colegas jd iniciaram.

Competéncia Relacional

Eu gosto de estar com pessoas com histdrias e
experiéncias de vida diferentes da minha.
Quando tenho problemas no FSO, sou bom a

encontrar maneiras de os resolver.
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Se naoc consigo solucionar algo, tento
solugoes diferentes ate uma dar resultado.

Cuando tomo uma decisao, penso nas
possivers consequencias.

Eu assumo a responsabilidade pelos meus

responsdvel

Berfos.

Tomada de decisio

Consigo dizer “nao” guando alguém gquer
que eu faca coisas erradas ou perigosas.
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Anexo F — Resposta ao pedido de autorizacio para a utilizacao da Escala de Avaliacao
das Competéncias Sociais e Emocionais
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Resposta ao pedido de autorizacio para a utilizacdo da Escala de Avaliaciao das
Competéncias Sociais e Emocionais

DC

Para: Vocé seg, 2025-04-28 11:28

» Escala de avaliacdo das com...
[ [m] ]

187 KB

Boa tarde Enf. Ana Rita Banha,

Agradeco o interesse na Escala de Avaliacado das Competéncias Sociais e
Emocionais. Envio o instrumento em anexo.

Estarei disponivel para apoiar no que for necessério.

Com os melhores cumprimentos,
Diana Casado

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora
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Anexo G - Parecer da Direcao-Geral da Educacao
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Parecer da Dire¢ao-Geral da Educacao

’ UNIVERSIDADE "
‘ OF EVORA Ana Rita Banha <mé1262@alunos.uevora.pt>

Monotorizagédo de Inquéritos em Meio Escolar: Inquérito n® 1723300001

5 mensagens

mime.noreply@min-educ.pt <mime.noreply@min-educ.pt> 6 de agosto de 2025 as 08:21
Para: m61262@alunos.uevara.pt

Exmo(a)s. Sr(a)s.

O pedido de autorizagao do inquérito n.° 1723300001, com a designagao Promog¢édo de Competéncias Sociais e
Emocionais em Adolescentes em Meio Escolar: A amizade é como um kyawthuite, registado em 29-07-2025, foi
aprovado.

Avaliagdo do inquérito:
Exma. Senhora Ana Rita Baildo Banha

Cumpre-nos informar que o pedido de realizagéo de inquérito em meio escolar € aprovado uma vez que,
submetido a analise, cumpre os requisitos, devendo atender-se as observagoes aduzidas.

Com os melhores cumprimentos
David Sousa
Diretor-Geral

Diregao-Geral da Educacao

Observacbes:

a) A realizagao dos Inquéritos fica sujeita a autorizagéo das Diregdes dos Agrupamentos de Escolas do
ensino publico a contactar para a realizacao do estudo. Merece especial atengdo o modo, o momento e
condicbes de aplicagdo dos instrumentos de recolha de dados em meio escolar, porque onerosos e
considerando os dados sensiveis do foro da saude e de vida privada, de categorias especiais de dados,
devendo fazer-se em estreita articulagdo com as Dire¢gdes dos Agrupamento de Escolas e com os
encarregados de educacdo/representantes legais dos participantes.

b) No caso de ser utilizada uma plataforma tecnoldgica para o registo de dados junto dos inquiridos, devera
ser assegurado que as questoes sejam respondidas exclusivamente pelo destinatario pretendido. Para tal,
recomenda-se que a aplicagédo se realize por meio de um uUnico acesso (link da plataforma a utilizar),
podendo ser utilizados computadores disponibilizados na escola ou outro meio considerado adequado ao
efeito.

Caso se trate de um instrumento de livre acesso, importa esclarecer que a Diregcdo-Geral da Educagé&o nao
tem competéncia para autorizar a sua aplicacéo, uma vez que qualquer pessoa podera aceder e responder
ao mesmo.

c) Nos termos do Despacho n.°® 15847/2007, de 23 de julho, e da legislagado atualmente em vigor relativa a
autonomia, administragao e gestao dos estabelecimentos publicos de educacéo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, compete exclusivamente aos 6rgidos de gestdo das Escolas ndo agrupadas ou dos
Agrupamentos de Escolas autorizar a realizagdo de intervencdes educativas, o desenvolvimento de projetos
e atividades, programas de intervencao, formacéao, sensibilizacao, capacitacao, workshops ou ateliers. Estes
orgédos — nomeadamente a Direcéo, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral — s&o os mais indicados
para deliberar sobre a pertinéncia e a autorizagao integrada destas acoes, incluindo eventuais inquiricoes,
avaliagbes e registos associados.

Pode consultar na Internet toda a informacéo referente a este pedido no enderego http://mime.dgeec.mec.pt. Para tal
tera de se autenticar fornecendo os dados de acesso da entidade.

nime.noreply@min-educ.pt <mime.noreply@min-educ.pt> 6 de agosto de 2025 as 08:22
2ara: m61262@alunos.uevora.pt

[Citacéo ccultada]
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Anexo H — Parecer da Universidade de Evora
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Parecer da Universidade de Evora

Notificagdes

Concluido com notificacdo em 2026-02-20 (data de notificagdo registada no GesDoc).

Origem: Destino:

Divis8o de Formagao Graduada e Pés-Graduada [notificacio]

Descrigdo: (P) 61262 - Ana Rita Banha - Mestrado - Enfermagem

Cara aluna, Gondluiir
Em resposta ao seu requerimento informamos que foi aprovado
pelo Conselho Técnico Cientifico da UO, o seu projeto submetido.

Poderd no SIIUE consultar todos os dados relativos ao projeto
aprovado.

Com os nossos cumprimentos,

” =g

Data de notificagdo ao aluno:
2026-02-20

Fonte: GesDoc: Requerimentos
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Anexo I — Noticias elaboradas pelos alunos na sessio de educac¢ao para a satide

“Kyawthuite em Noticias”
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Documento revisto pela jornalista A.T.B.

Grupo I - Oito alunos

Titulo: Bad Bunny atua na Super Bowl
Sugestdo: Bad Bunny atuou na Super Bowl e mostrou que o “o 6dio € mais poderoso do
que o amor” - desta forma conseguimos mostrar ao leitor algo que se passou no evento e

despertar curiosidade para o que aconteceu.

O cantor Bad Bunny atuou, no domingo, durante o intervalo da final da Super Bowl, um
dos maiores eventos desportivos dos Estados Unidos, que este ano decorreu na Califérnia.

A final desta competicao de futebol americano foi entre os Seahawks e os Patriots, tendo a
primeira equipa saido do campo como a vencedora, por 29-13. Mas ndo s6 o jogo ¢ importante
em campo, dado que este evento foi ficando ainda mais conhecido mundialmente devido as
atuacdes que acontecem sempre ao intervalo. Com inicio desde 1967 e a trazer artistas como
Michael Jackson, Coldplay, U2, Beyoncé e muitos outros, o escolhido deste ano foi o porto-
riquenho, que ¢ também cidadao dos EUA.

A atuacdo acontece numa altura em que Bad Bunny estd a esgotar concertos num piscar de
olhos, assim como a causar impacto em premiagdes. A 1 de fevereiro, uma semana antes deste
espetaculo, Benito Ocasio, como ¢ o seu verdadeiro nome, arrecadou trés Grammy Awards:
Melhor Album de Musica Urbana, Melhor Performance de Musica Global e a estatueta mais
cobigada, o Album do Ano. Bad Bunny fez historia, dado que este foi o primeiro album
totalmente em espanhol a ganhar esta categoria.

Este Super Bowl teve mais destaque devido a situacdo interna nos EUA, onde a
administracdo Trump, estd a levar a cabo ac¢des policiais contra imigrantes, com agentes do
chamado Servigo de Imigragao e Alfandega [ICE, na sigla em inglés]. Os agentes desta policia
estao a fazer detencdes por todo o pais justificando as agdes como operagdes contra imigrantes
ilegais, mas ja foram denunciados muitos casos em que foram detidos imigrantes legais,
cidaddos nascidos nos EUA ou requerentes de asilo. Também a captura do presidente da
Venezuela, Nicolas Maduro, tem trazido instabilidade interna nos EUA. Juntando-se a isto, e
ainda nos Grammy, houve também um movimento de celebridades que falaram contra o ICE,
incluindo Bad Bunny, dizendo que “o ICE devia sair” e que o 6dio sé se torna mais forte com

mais o0dio. Ao fechar a atuacdao na Super Bowl, o cantor voltou a reforgar essa ideia, depois de
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15 minutos de uma ‘carta de amor’ ndo s6 a Porto Rico como também a cultura latino-

americana: “A Unica coisa mais poderosa do que o édio € o amor.”

A noticia esta muito completa. Os alunos foram pesquisar bastantes detalhes e
tentaram, desde logo, encaixar informacio no que se passa internamente nos Estados
Unidos. Procuraram, para além de dar a noticia, mostrar a importincia de Bad Bunny
ter sido o escolhido para atuar num evento que nao sé é visto nos EUA como também a
nivel mundial - e numa altura em que a imigracao ¢ um tema discutido em todo o lado e
que € preciso estar a par de ilegalidades e violacées de direitos humanos que estio a ser
cometidas em todo o lado. E este contexto que cada vez mais é preciso que os meios de
comunicacio esclarecam, dada a desinformacao que se espalha a velocidade da luz e que,
nao s0, mas muitas vezes € veiculada por lideres politicos. Acrescentei varias outras
informacoes para que se perceba como se pode enriquecer um texto que, originalmente,
ja era muito rico em informacées. As alteracées nio se prenderam, por isso, com a falta
de contexto ou auséncia de informacio, mas sim por forma a mostrar alternativas infinitas

que existem quando abordamos temas (e que de um tema podem ser abordados varios).

Grupo II - Oito alunos

Titulo: Ansiedade perante os exames

Sugestao: Ansiedade perante os exames: O que dizem os alunos? (mostra que ha dados)

Os exames nacionais, que na primeira fase se realizam de 16 a 25 de junho, aproximam-se
cada vez mais, e a ansiedade que a época pode gerar ¢ uma preocupagdo para a comunidade
escolar.

Para averiguar o estado emocional, a escola realizou, em colaboragdo com as psicologas,
um questiondrio aos alunos sobre o nervosismo face as provas de avalia¢do, que servem de
ingresso no Ensino Superior.

O objetivo destes questionarios ¢ o de analisar e ajudar os alunos a lidarem com esta época,
por forma a que os impactos na ansiedade sejam aliviados e que os alunos consigam lidar com
a ansiedade de uma maneira que nado prejudique os resultados.

Paragrafo que poderia servir para falar dos resultados (exemplo): De acordo com os

resultados, percebeu-se que um em cada trés alunos pensa que a ansiedade terd impacto no
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resultado final. Foi ainda possivel apurar que 70% dos estudantes ndo tem a certeza do que quer
colocar na sua primeira op¢ao, e que isso ¢ também um fator de nervosismo.

Estratégias adotadas (exemplo): Para reduzir a ansiedade, 45% dos inquiridos explica que
adota uma boa noite de sono (pelo menos 8h) e 65% ja planeou e calendarizou como vai estudar

para oS exames.

A noticia original cumpriu perfeitamente o propdsito, mas decidi acrescentar essa
ultima sugestao de paragrafo por forma a dar a entender como se poderia desenvolver a
partir dai, mostrando com estas linhas como os dados sdo importantes no jornalismo.
Quando ha noticias de inquéritos os resultados sao, em si, a noticia. Percebi que fizeram
o angulo de “foi realizado um inquérito” e nio sobre “o que dizem os dados do inquérito”.
E cumpriram muito bem o que foi pedido, esta sugestio é apenas uma forma de mostrar
como também poderiam ter feito (podendo, logo desde inicio, falar sobre os dados em si,

para despertar para o que indicam os inquéritos)

Grupo III - Sete alunos

Tittle: Donald Trump criticized after racist Al video of former President Obama and his
wife

Tittle suggestion: Donald Trump criticized after racist Al video of Obama and Michelle
(and he denies to apolagize) - that way we can see that Trump is already aware of criticism (and

that he decided to keep going with a racist narrative)

The President of the United States, Donald Trump, was this week criticized after posting
an Al video that depicted former President Barack Obama and his wife, former first lady
Michelle, as monkeys.

The images led to criticism, with many people talking about the images as racists. The
generated Al widespread criticism even from within Trump’s own party.

After this matter turned viral, Trump said he only saw the beginning of the video, not the

part featuring Obama - and he declined to apologize.

This article fulfilled its purpose and showed the importance of denouncing racist and
discriminatory acts. Uncover this type of situations is one of the most important forms of

journalism, because only through reports some issues can begin to be discussed, for
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instante, among political leaders - the ones that decide. It's not about persecution, but
about scrutiny - about what is or is not being done, about what should or should not be
done.

This news story highlights the importance of IA, showing as it can be used to spread

not only false information, but also racist content.

Grupo IV - Sete alunos

Titulo: Cai teto em escola do Alentejo
Sugestdo: Cai teto em escola do Alentejo durante a depressdo Kristin (assim damos o

contexto de possivel causa)

Caiu um teto numa escola do Alentejo, entre os dias 24 de janeiro e 1 de fevereiro, altura
em que a depressdo Kristin estava a causar impacto um pouco por todo o pais.

A queda aconteceu numa altura de pausa letiva e ndo houve feridos a registar.

Os destrocos do teto caido ficaram na zona das escadas em caracol, o que interferiu depois
com a passagem de alunos por essa zona, na altura do regresso dos estudantes. Devido aos
constrangimentos na circulacdo, foram registados alguns atrasos nas aulas, dado que para
chegar ao local os alunos tiveram de realizar um percurso mais demorado, mantendo-se os

intervalos iguais.

PS: O nimero de feridos, mesmo que nio haja, ¢ um dado importante a dar neste tipo
de acontecimentos. Caso haja, na maioria das vezes comeca-se por ai, sendo essa a noticia.
E neste caso, a noticia comecaria com “Seis pessoas ficaram feridas depois de um teto cair
numa escola do Alentejo...”. O titulo seria algo como: “Seis pessoas feridas apos teto cair

em escola do Alentejo durante a depressao Kristin”

Este artigo cumpriu muito bem o propdsito, mostrando também como néo se precisa
de ir longe para encontrar uma noticia. Ha noticias em todo o lado e o grupo conseguiu
captar perfeitamente a importancia de falar sobre o dia e os impactos que geram no local

onde o acontecimento decorreu.
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Grupo V - Oito alunos

Titulo: O esgoto
Sugestao de titulo: Aluno fica ferido apds cair em sarjeta de escola de Alentejo. Amizade
salvou-o (da contexto da histéria e em como houve um resgate envolvido, s6 possivel com a

ajuda do outro).

Um aluno ficou ferido, na segunda-feira, apos ter caido numa sarjeta numa escola do
Alentejo. A vitima acabou por ser resgatada por um amigo.

A historia poderia ser saida de um filme, mas aconteceu mesmo numa escola alentejana.
Tudo decorreu num dia chuvoso, quando a passagem da depressao Kristin o estabelecimento
escolar estava com inundagdes em alguns locais. Uma dessas zonas tinha uma sarjeta aberta e,
apesar das fitas que rodeavam um local, por forma a alertar para a situacdo, um aluno
identificado como G.G. estava “distraido € a mexer no telefone”, como contam testemunhas no
local, e acabou por cair na sarjeta. O aluno nao foi hospitalizado, mas conta quem assistiu ao
desenrolar da situagdo que o ficou com “danos fisicos e psicoldgicos™.

Tera demorado ainda “algum tempo™ até que o adolescente fosse retirado do local, tendo
sido um amigo, identificado como A.C., a ajudar o aluno a sair do local.

A tranquilidade na escola foi reposta e outros alunos consideraram que este ato “heroico”

mostrou como “nem todo o heroi usa capa, demonstrando também como a amizade € o nucleo™.

Também aqui foi possivel perceber como nao € preciso ir longe para construir uma
noticia, assim como perceber o impacto do dia a dia e das acGes que envolvem um
acontecimento. Sendo algo positivo que no fim, acaba por ser positivo, e saido de um filme,
como referi na correcio, este artigo ¢ uma oportunidade para mostrar o lado bom de uma
situacdo aparentemente ma. A noticia original era muito descritiva e tentei manter-me
fiel na correcio. O uso da descricio intensa pode fazer com que o leitor se perca, mas,
usado na medida certa, e neste caso, poderia até ter deixado até Eca de Queirds, n’Os

Mais, com uma certa inveja.

Grupo VI - Sete alunos

Titulo: 12.° ano A ganha inter-turmas de futsal.

Sugestao de titulo: Alunos do 12.° A ganham torneio inter-turmas de futsal no Alentejo
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Os alunos do 12.° A venceram, a 16 de dezembro de 2025, o torneio inter-turmas de futsal
disputado numa escola do Alentejo.

Apds o torneio “intenso”, como foi descrito por quem assistiu, foi ainda atribuido o prémio
de melhor jogador, que foi para J.S., da equipa vencedora.

O sucesso saiu fora de campo e, depois do Ultimo jogo, a turma decidiu criar uma equipa e
agora encontram-se semanalmente para treinar, ja tendo em vista alguns torneios em que se
podem inscrever até ao final do ano letivo [pode acrescentar-se o depois - o que saiu daqui e

como esta a funcionar].
Mais uma vez, também aqui os alunos conseguiram aliar o seu dia a dia a uma noticia.
Estava bem esquematizado, cumpriu o proposito e mostrou como a comunidade escolar

funciona em acontecimentos importantes na vida dos alunos.

Grupo VII - Sete alunos

Titulo: Trump captura Maduro
Sugestio de titulo: Trump “captura” Maduro em operagdo militar na Venezuela [s6 porque

dé mais contexto, mas a noticia esta no titulo original]

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, anunciou, no sabado, que o homologo
da Venezuela, Nicolas Maduro, foi “capturado” numa operacdo militar em Caracas, na
Venezuela.

Segundo o que o chefe de Estado anunciou, a detengdo aconteceu numa operagdo durante
a madrugada, que resultou também na captura da esposa do presidente venezuelano, Cilia
Flores. Ambos foram levados para os Estados Unidos, onde vao ser julgados por crimes

relacionados com o narcoterrorismo.

Cumpriu perfeitamente o propdsito de uma ‘ultima hora’, mantendo-se sucinta e
dando a noticia que queriam transmitir: a captura de Maduro. O acréscimo nao se
prendeu com falta de informacio para o que era pedido, mas sim com o que, a partir da

noticia, se poderia desenvolver.
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APENDICES
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Apéndice A — Formulario digital dos instrumentos de recolha de dados
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Promocao de Competéncias Sociais e =
Emocionais em Adolescentes em Meio
Escolar: A amizade é como um kyawthuite

Eu, Ana Rita Bail&o Banha, enfermeira e presentemente estudante do 9° Curso de Mestrado na érea de
Especializagdo em Enfermagem Comunitdria e de Satde Publica, encontro-me a desenvolver um projeto de
intervengdo comunitaria, na UCC de Arraiolos no ambito da Satide Escolar. A temdtica do projeto incide sob a
promocao e fortalecimento das relagdes interpessoais e o desenvolvimento de competéncias emocionais nos
adolescentes e, numa primeira etapa, pretendo compreender e conhecer o bem-estar ativo individual e
coletivo, bem como a disponibilidade que tém uns para os outros. Posto isto, venho por este meio, pedir a
vossa colaboragéo para responder a dois questionarios para comegarmos a refletir sobre o que é a amizade.
0s dados serdo tratados de forma a garantir o sigilo e o0 anonimato de cada um de vocés.

A investigadora principal é a responsavel pelo tratamento destes dados, tendo por fundamento o interesse
legitimo inerente a respetiva indispensabilidade para o fim pretendido. Assim, assegura o cumprimento da
legislacéo europeia e nacional em vigor, bem como o da sua Politica de Tratamento de Dados Pessoais em
vigor na Universidade de Evora. Designadamente, os dados serdo apagados logo apés o término do percurso
académico que Ihe deu origem. Até entdo, quem deixar de estar interessado em participar na iniciativa podera

averrar n sani diraitn de nnnsicin sendn ns dadns aliminadns de imediatn

Publicado 32

NP BFHe

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS{xTzI00zTwitomLiXETgufFcArOjWcVav

hE3UOSJmEdmUsWQ/viewform?usp=header
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Apéndice B — Pedido de autorizacido para a utilizacdo da Escala de Avaliacdo de

Competéncias Sociais e Emocionais para Criancas e Adolescentes EACSE-CA
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Ana Rita Banha “ &« o

AB

Boa tarde, Prof.2 Dr.2 Tania Gaspar Barra.

O meu nome é Ana Banha e sou estudante de Mestrado em Enfermagem em Associa¢ao na
Area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude Publica, a desenvolver-se na Escola
de Enfermagem de Sao Joao de Deus, Universidade de Evora.

No ambito do desenvolvimento de um projeto de intervengcdo comunitaria integrado no
Relatério Final de Estagio a decorrer || EGTcTcGGEEEEEEEE
. <nho por este meio solicitar a VV/ Ex.2 permiss3o para aplicar a Escala de Avaliacdo
de Competéncias Pessoais e sociais "Para mim é facil".

A utilizacao deste instrumento permitira avaliar as competéncias sociais e emocionais, sendo
a amostra a populagao adolescente do Municipio de Arraiolos, direcionando as estratégias e
intervencdes do projeto de intervencdo com a finalidade de promover o fortalecimento das
relagdes interpessoais e o desenvolvimento de competéncias emocionais nos adolescentes,
com vista a melhorar o bem-estar ativo individual/coletivo, incentivar a empatia, a

disponibilidade para o outro e fomentar um ambiente de apoio e cuidado mutuo.

Ao dispor de V/ Ex.2 para qualquer questao.
Grata pela atencao dispensada,

Ana Rita Baildo Banha
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Apéndice C — Pedido de autorizacio para a utilizacao da Escala de Avaliacao das

Competéncias Sociais e Emocionais
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Ana Rita Banha o~ & 72

AB

Boa tarde, Exma. Senhora Diana Casado,

O meu nome é Ana Banha e sou estudante de Mestrado em Enfermagem em Associa¢ao na
Area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude Publica, a desenvolver-se na Escola
de Enfermagem de Sao Jodo de Deus, Universidade de Evora.

No ambito do desenvolvimento de um projeto de intervengdo comunitaria integrado no
Relatorio Final de Estagio | I
. <nho por este meio solicitar a VV/ Ex.2 permiss3o para aplicar a Escala de Avaliacdo
das Competéncias Sociais € Emocionais.

A utilizacao deste instrumento permitira avaliar as competéncias sociais e emocionais, sendo
a amostra a populagao adolescente do Municipio de Arraiolos, direcionando as estratégias e
intervencdes do projeto de intervencdo com a finalidade de promover o fortalecimento das
relacdes interpessoais e 0 desenvolvimento de competéncias emocionais nos adolescentes,
com vista a melhorar o bem-estar ativo individual/coletivo, incentivar a empatia, a

disponibilidade para o outro e fomentar um ambiente de apoio e cuidado mutuo.
Ao dispor de V/ Ex.2 para qualquer questao.

Grata pela atencao dispensada,

Ana Rita Baildo Banha
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Apéndice D — Pedido de autorizacio a Direcao-Geral da Educacio para a realizacao de
inquérito em meio escolar
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O presente apéndice apresenta o registo do pedido de autorizagao submetido a Diregao-
Geral da Educacao, através da plataforma MIME, no ambito do presente estudo. Por razdes de
confidencialidade, os elementos identificativos do questionario e do contexto de implementacgao

foram omitidos ou apresentados de forma nao integral.

Inicio » Consultar inquéritos

Ana Rita Baildo Banha

Pesquisa
| Sair ‘

NP do inquérito: Recolha de dados: <— escolha —> v

Estado: < escolha —> v Dados da entidade

Consultar inquéritos

Pesquisar = Registar inquérito
Numero de inquéritos: 2 = Instrucdes
5o Designacao Versdo EEG
inquérito s registo = Inicio

# e s i Pesquisar inquéritos
1723300001 Promogao de Competéncias Sociais e Emocionais em it a

3 _07- S
Adolescentes em Meio Escolar: A amizade é como um kyawthuite PHOreey. | Ear

1723300001 Promocao de Competéncias Sociais € Emocionais em

Adolescentes em Meio Escolar: A amizade é como um kyawthuite g 2 aie
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Apéndice E — Consentimento Informado, Livre e Esclarecido
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Apéndice F — Apresentacio em PowerPoint da sessdo de educacio para a satide
“Promociao de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A

amizade é como um kyawthuite”
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soCioemocionais?

A amizade & como um kyawthuite

- Ch adclocerin winrlen daados

ENCUCTE (RCEan,

- Aa ndaden Indopes

bum-alr ©re adcasma

- Awccle dow wr um Bews e de

RmOoment encocrd

iNDICE O QUE E A AMIZADE?

© gue ¢ 4 eniiate?,

E uma relaco interp

voluntana, baseada em
Spenvuite O gue ¢ ¢ © gue ugeifice

[T T ——

e
Ra S Charmn da Amusade,

Egon: Dnafion g St o chave.

Amizade: O queépam ti? i ”

AT 20 i & e e LT

PET A QAN TUAT o 3 e

pory .,.....f..e.‘.;w.;ﬂ]i
Enmg::&:rd

% tmen e Py 2 pactace o (a4

Kyawthuite: o que é e o que significa?

-

Va ™
’ <

#-
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Kyawthuite

+ Alufdam i 3 peroefer Cmo

» Adaam

7
- NS0 & B Pae prenoer combelees & UM esnen
anck: te podes sentdr soguno, MEspeTtado & apolado;
ESCOLA Uim. @ e posithen afuda-te 2 socalizar maethar,
. E.
SEGURD ] ™

As 5 chaves da amizade s3o habilidades
que te ajudam a perceber-te, a lidar com

emogoes, a entender os outros, a manter
relagbes e a tomar decisdes com
responsabilidade.

As 5 Chaves da Amizade

S30 coisas que te ajudam na escola, com
amigos e com tudo o que te pesa na cabeca.
Se conseguires perceber o que sentes,
controlar-te, entender osoutros e tomar
decisbes com responsabilidade, atua vida
maisfacil — e as tuas amizades ficamm

reais.
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logos: Desafios para

Jogo 1: Carta ao Eu do Futuro
testar as chaves

A amiiade § Lodaneld
Eeltal coum ey

wmgaalba sownirua
i i wbihooerin o
FraStar mmEais,
(L B e de
cxrmilicion,, faerlafee mrdns e oo
PIPSIE TP Lo

13 14

Jogo 2: Linha de Emogoes

Jogo 2: Linha de Emocgdes

TR (T 8 PR S B (8 STl 3 T

B e ]

A S —

o ke e @ machis L BUTHRES P TR AridT 8 WA €T LT UVEY S ¢
Farma rkckis & ST
e L - o [ o) i) LT g A N (I LT AL e T et o s .
Bk & o ipasiin

e e e e R - TR, (I O P ST BT, TeT T, i
» Colorr radein nh, Ferrranda we T ceminha” =

] ko g sy Rempaca rigkis, = ————
“fn dgn umrs e s ookl swdbem o Edo - Cadn um pes

(mrpeerds o dein) dm caisewT LKL P LTTega Mt LITSE SIS T oukrnia il chee otie
Comiga doer ™ ik quareka ST T presiT
M i et ik gt 7 Pt e Pl e o e, s e ek ke 3 frckn
£ s parn s mal, sam e o nam ks v, P s ek Lo S s i TS I
s du s pelyaded 1 v ol Pz COMINY O AT T I T R B TS ot

15 16

Jogo 3: 0 que a turma escreve
sobreti U'm coragio que
aprende a

compreender o outno

o il S| the. gtk ek b torna-se mais forte
amirais 8 maceksoey ousdidafios ress fos
i do que qualguer
pedra precicsa.
« Ciokarm um paped s Coin e ds, o,
= Eigrwven umal fens ool ou palies powiie

welriy i g,
v Quinds Edvu oewawsh, aw O el
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Apéndice G — Registo de respostas da plataforma digital Mentimeter a questiao “O que é,
para ti, a amizade?”
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5 uuamm-mum empatia APOIO amor
=z enerns CONFIANGA
5 v-rmw rverdadeiro I I d d
ediaade ndose
Wﬂ* partiha  confianga e amor x
e etevarrs: . COMpanheirismo
i ] aamizade é uma emog@io  “rvetee
! FREHUOPSRL | (i mantke honedibiora
amizade & culdar sem ped| bl o ceramigos
awdor noj
B O queéparatiaamizade? A 106/106
Most popular
confianca
Also prominent
lealdade 14
Other responses.
amor 4 apoio 3 companheirismo 3 aamizade é uma emogdo 2
apoiareserapoiado 1 ateng@io 1 boarelagdo 1 carinho 1 chedas 1
amor 4  apoio 3 aamizadeéumaemogio 2
com quem ter confianga 1 compal 1 eiro 1 1
ia 2 ito 2 2 ia 2 nd 2
confianzay ayudamutua 1 confiangaeamor 1  confiangd e companherismo 1 P eocbnpde eseelto oontong spai DoRsen
confianga e honestidade 1 confiangaelecldade 1 confiangae sinceridade 1 peder partihar momentos 2 serleal 2 serverdodeio 2 unido 2
confiongalealdade 1 epoderpartiharfrange 1 estarld quandoomundod 1 oomizade e um refugio aamizodeétudo 1 ofete ¢ cjudar 1
estarsempreladoalade 1 falsidade 1 honestidade 1 insignificante 1 ajudar as outras pessoas ojudarnopiormomento 1 alguem que estd Idsempre 1
intimidade 1 inatit 1 irm&ode outramée 1 kyawthuite 1 leal 1 amizade 1  amizade éconfianga amizade é cuidar sempedi 1

lealdade e honestidade 1 meita 1 mentira 1 momentos bonseruins 1

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora

amizade & estar Id um par
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Apéndice H — Registo da exposiciao tematica na biblioteca escolar subordinada a questao

“O que é, para ti, a amizade?”
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Apéndice I — Capa digital de jornal para divulgacio do projeto
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EDI(;}..».E'E.G ESPECTAL Janeiro 2026
COMPETENCIAS
SOCIAIS E EMOCIONAIS

il i

A RMIZEDE E COMO KYAWTHUI]TE‘
A AMIZADE & uma relagdo
interpessoal  voluntaria, baseada
em  proximidade — emocional,
reciprocidade e confianga, gue
envolve apoio mutuo, intimidade e
partilha de experéncias,
. sentimentos e valores. : -
Kyawthuite & o mineral mais raro do mundo e tem uma cor laranja, com um tom a'.renﬂe[hadn e elementos
brancos. Pela sua raridade & considerado um materal sem prego porgue é raro e Unico. A amizade verdadeira
também ndo se compra nem se troca. E presencga, € cuidado, € ficar — mesmo guando seria mais facil ir
embora. As relagies verdadeiras exigem tempo, confianga e empatia — assim se forma um “cristal” emocional
solido. Um coragio gue aprende a compreender o outro forna-se mais forte do que qualguer pedra preciosa.

OQUE EHDESCKIB[PETENGIESSDCIEISEEMGGIOHHISQ

NAO SERVEM SO PARA A ESCOLA. SERVEM PARA A VIDA.
Um conjunto inlegrado de capacidades gue permitem os adolescentes reconhecer, compreender € gerir as suas
emogoes, bem como interpretar as emogGes dos outros, estabelecer relagbes interpessoais saudaveis e lomar

decisbes responsdveis em conlextos socimis. Estas compeléncias incluem a consciéncia emocional, ‘a
autorregulagao, a empatia, as habilidades de comunicagédo, a resolugdo de conflitos € a lomada de decisdes. Sdo
cinco compeléncias sociais e emocionais - AS 5 CHAVES DA AMIZADE!

ASS5CHAVES DA AMIZADE

« Autoconhecimento: Capacidade de reconhecer emogbes, valores e

pontos fortes, e compreender como estes influenciam o comportamento;

Autorregulacio: Capacidade de regular emogdes, controlar impulsos e

manter o foco em objetivos a longo prazo;

= Consciéncia social: Capacidade de compreender e respeitar
perspetivas diferentes, demonstrando empafia e apreciagio pela
diversidade;

- Competéncias relacionais: Capacidade de estabelecer e manter
relagies saudaveis, comunicar de forma eficaz e resolver conflitos de
forma construtiva;

« Tomada de decisio responsavel: Capacidade de tomar decisfes
eticas e seguras, considerando conseguéncias pessoais e sociais, e
agindo com integridade.

Amizade nio & sobre ter muitos amigos, ¢ Nao & 56 ter amifos. E saber ser
sobre ter o= cartos, Emirade verdadeira & escolher amigo,
Se tens de fingir para pertencer, nio & alguém mesmo guando ninguém  Amizade & apoiar zem pedirnada
amizade. esta a olhar. emtroca.
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Apéndice J — Atividades desenvolvidas no ambito do estagio na UCC
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o Atividade “Todas as criancas tém o dever e o direito a...”
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e Atividade — “Dia da Mae”
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Atividade — “Feira das profissoes”
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e Atividade- “Dia Mundial da Crianc¢a” - Peddy-Paper

Alguns registos fotograficos do momento da realizacio do Peddy-paper (realgar que sao
poucos exemplos para ndo expor fisicamente as criangas. Foi, sem duvida, um momento de
partilha e guardado na memoria de toda a equipa multidisciplinar como trabalho de equipa e de

ver os sorrisos e gargalhadas de cada crianca).
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Apéndice K — Atividades desenvolvidas no ambito do estiagio na USP
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e Sessdo de educaciio para a saude - “Primeiros Socorros: Pequenos gestos que

salvam vidas”

iNDICE

< | © cue 30 ca pdmeies I mad,
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etos coms poquonas |

PRIMEIROS SOCORROS | i |
|
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b | meta comuny

a Come agir cne cheger ofu®
e

Vemae bncer @ comnder,

\é)" ¥ acuencs gerox cue 3l vom vicka
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0 QUE SAO 05 ‘,,m,..,.;
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| R«wmo nsco e
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1=) =
3

RECONHECER SITUACDES DE EMERGENCIA MAIS COMUNS
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o
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[ |
UEDAS
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NAC RETIRAR CBJETOS
ESPETADOS! SE HOUVER
UM CBIETO PRESC NA
FERIDA, MAD O TIRAR,
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HEMORRAGIA,
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FiOE e £

£ T 0 e ik 1o s s, e wew b b

11 12
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COMO AGIR ATE CHEGAR AJUDA ESPECIALIZADA . . = -,
Pr|me|ro garcmnmos que €

seguro, depois percebemos o
que se passa, a seguir
fazemos o que sabemos e
5 conseguimos fazer, e nunca
werenidads § o nos esquecemos de pedir
] ’ ajuda quando é necessdrio!

13 14
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e Sessdo de educaciio para a saude - “Viver Melhor na Terceira Idade”

iNDICE

Viver Melhor na L 1 b B
Terceira Idade e I ‘ ' /

MEXER O CORPO COM SEGURANCA

! .
& ‘ g - f-
A=
W . ol ‘.‘ -~ [ TRp—— i G mpmana

Comer e beber melhor ORI
Satde no prato berm-estar no diaa dia!
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Apéndice L — Scoping review “Planeamento Participativo no Processo de Planeamento

em Saude Publica
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Participatory Planning in the Health Planning Process in Public Health: Scoping
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Planificacion Participativa en el Proceso de Planificacion en Salud Publica: Scoping
Review

Autores: Ana Banha !, Ruben Fontes >
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RESUMO

Contexto: O planeamento participativo assume um papel central na satde publica,
contribuindo para a sustentabilidade das interven¢des comunitarias, embora persistam lacunas
na sua operacionaliza¢do no planeamento em sautde.

Objetivo: Mapear a operacionalizagdo do planeamento participativo no processo de
planeamento em satde no contexto de saude publica.

Método de revisdo sistematica: Scoping Review conduzida segundo os principios do
Joanna Briggs Institute. A pesquisa foi realizada em bases de dados e complementada por
literatura cinzenta, sob critérios definidos pela estratégia PCC.

Apresentagdo e interpretacdo de resultados: Foram incluidos treze estudos, evidenciando
diferentes niveis de participagdo. A participagdo ocorre ao longo das fases de planeamento em
saude, com maior expressao no diagndstico e implementagdo. A operacionalizacao integra
metodologias estruturadas, colaboragao multissetorial e ferramentas digitais, evidenciando
beneficios ao nivel do empowerment, governagdo e adequagdo das intervengdes, coexistindo
com desigualdades no processo participativo e influéncia limitada na tomada de decisdo em
saude.

Conclusdo: O planeamento participativo requer abordagens estruturadas e suporte da
governagao para garantir a efetividade e o impacto sustentavel nos resultados em saude.

Palavras-chave: Planeamento Participativo; Planeamento em Saude; Participacdo

Comunitaria; Saude Publica; Governanca em Saude; Servicos de Saude
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ABSTRACT

Introduction: Participatory planning plays a central role in public health, contributing to
the sustainability of community interventions, although gaps remain in its operationalization
within health planning.

Objective: To map the operationalization of participatory planning in the health planning
process in public health contexts.

Review method: A scoping review was conducted following Joanna Briggs Institute
methodology. Searches were performed in databases and complemented by grey literature,
using PCC criteria.

Results: Thirteen studies were included, showing different levels of participation.
Participation occurs across health planning phases, with greater emphasis on diagnosis and
implementation. Operationalization includes structured methodologies, multisectoral
collaboration and digital tools, demonstrating benefits in empowerment, governance and
intervention adequacy, alongside inequalities in participation and limited influence on decision-
making.

Conclusion: Participatory planning requires structured approaches and governance support
to ensure effectiveness and sustainable impact on health outcomes.

Keywords: Participatory Planning; Health Planning; Community Participation; Public

Health; Health Governance; Health Services
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RESUMEN

Contexto: La planificacion participativa desempefia un papel central en la salud publica,
contribuyendo a la sostenibilidad de las intervenciones comunitarias, aunque persisten lagunas
en su operacionalizacion en la planificacion en salud.

Objetivo: Mapear la operacionalizacion participativa en el proceso de planificacion en
salud en contextos de salud publica.

M¢étodo de revision sistematica: Revision de alcance realizada segin la metodologia del
Joanna Briggs Institute. La busqueda se efectué en bases de datos y se complementd con
literatura gris, utilizando criterios PCC.

Presentacion e interpretacion de los resultados: Se incluyeron trece estudios, mostrando
diferentes niveles de participacion. La participacion ocurre a lo largo de las fases de
planificacion en salud, con mayor énfasis en el diagnostico y la implementacion. La
operacionalizacién incluye metodologias estructuradas, colaboracion multisectorial y
herramientas digitales, evidenciando beneficios en el empoderamiento, la gobernanza y la
adecuacion de las intervenciones, junto con desigualdades en la participacion y limitada
influencia en la toma de decisiones.

Conclusion: La planificacion participativa requiere enfoques estructurados y apoyo de la
gobernanza para garantizar su efectividad y un impacto sostenible en los resultados en salud.

Palabras clave: Planificacion Participativa; Planificacion en Salud; Participacion

Comunitaria; Salud Publica; Gobernanza en Salud; Servicios de Salud
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INTRODUCAO

A agdo comunitaria constitui um dos pilares integrantes dos cuidados de satide primarios,
tendo sido reconhecida como elemento central na Conferéncia de Alma-Ata, em 1978, e
posteriormente reforcada na Carta de Ottawa para a Promog¢ao da Satude, em 1986, promovidas
pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS). Esta abordagem destaca a importancia do
envolvimento comunitario ndo sé na construcao de politicas publicas sauddveis, mas também
na criacao de ambientes favoraveis a promocao da saude publica (OECD, 2025).

Paralelamente a esta perspetiva, os cuidados de saude primdrios tém vindo a ser
conceptualizados sobre uma abordagem abrangente e sustentada na articulagdo entre os servigos
de saude, a a¢dao multissetorial ¢ o envolvimento ativo dos individuos ¢ da comunidade,
reconhecendo o empowerment € a participacdo comunitaria como componentes estruturais de
sistemas de satde orientados para a equidade e a cobertura universal na saide publica. Neste
contexto, a participagdo em saude constitui um processo que integra a capacitagdo dos
individuos e comunidades para influenciar a tomada de decisdo e a organizagdo dos cuidados
de saude (OMS, 2020) e contribui para a reducdo das desigualdades em saude, melhoria da
eficiéncia das intervengdes e reforco da transparéncia e confianga no sistema de satde
(EuroHealthNet, 2024).

Em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, as politicas de satde
atuais reforcam a operacionalizacdo da agdo comunitaria através da participacdo comunitéria e
do empowerment, promovendo o processo cooperativo da populagao na analise, implementacgao
e avaliacao de intervengdes ajustadas as suas necessidades, assim como o aumento do controlo
sobre a sua saude e bem-estar. Neste sentido, a literatura demonstra que a operacionalizagdo
eficaz da a¢do comunitéaria depende da integra¢do de métodos estruturados de participagao, cuja
implementagdo ¢ sustentada por sistemas de governacdo e enquadramentos politicos
estruturados (OECD, 2025; OMS, 2020), agregados a implementacdo do planeamento em
saude, assumido como um processo participativo e de concertagdo de interesses, cuja
efetividade depende do envolvimento comunitario e dos diversos stakeholders envolvidos
(DGS, 2022).

Apesar do reconhecimento crescente do planeamento participativo como elemento central
na melhoria da governagdo em saude e no fortalecimento dos sistemas de satde, persistem
desafios significativos na sua concretizagdo pratica, nomeadamente ao nivel dos mecanismos,
métodos e condigdes necessarias a implementagdo efetiva, resultando em desigualdades no

acesso aos processos participativos e na limitada influéncia efetiva da participagdo na tomada
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de decisdo em saude (EuroHealthNet, 2024). No contexto nacional, ¢ demonstrado que a
participagdo comunitaria ¢ condicionada por barreiras estruturais, culturais e de capacitacao,
comprometendo a incorporacdo dos seus contributos nos processos decisorios (CNS, 2020).
Perante a crescente complexidade dos determinantes de saide e dos problemas de saude
publica, os modelos participativos devem ser acompanhados por abordagens mais estruturadas
e adaptativas ao longo das fases do planeamento em saude (DGS, 2022). Deste modo, nao
obstante o seu reconhecimento conceptual, permanece limitada a sistematizacdo do
conhecimento relativo aos processos, metodologias e fatores que influenciam a implementagao
efetiva do planeamento participativo no ambito da satide ptblica.

A presente revisdo pretende sintetizar as evidéncias disponiveis sobre 0s processos,
metodologias e fatores que influenciam a operacionalizacdo do planeamento participativo no
planeamento em saude em contexto de saude publica, bem como os niveis de participagao
abrangidos e o seu impacto nos sistemas de satide. O método de scoping review utilizado
permite mapear o conhecimento existente e identificar lacunas na literatura, contribuindo para
o desenvolvimento de futuras investigagdes nesta area. Com base nesta premissa, a presente
scoping review apresenta como questdo de investigagdo: “Como ¢é operacionalizado o

planeamento participativo no &mbito do planeamento em satide em contexto de saude publica?”.
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1. METODOLOGIA

A presente revisao baseia-se na metodologia de Scoping Review proposta pelo Joanna
Briggs Institute (JBI), visando explorar uma perspetiva geral ampla das evidéncias disponiveis
acerca de determinada temadtica e mapear as mesmas, sintetizando o conhecimento com base
nos resultados encontrados. Enquadrado no conceito central em questdo, este método permite
ainda identificar e mapear documentos e relatorios na vertente politica da saude, contribuindo
para melhores praticas neste ambito (Peters et al., 2020).

Esta scoping review seguiu as diretrizes do Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses Extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR) e foi norteada pela
questdo de pesquisa “Como ¢ operacionalizado o planeamento participativo no ambito do
Planeamento em Satude em contexto de Saude Publica?”, permitindo identificar e mapear as
evidéncias disponiveis sobre a implementacdo do planeamento participativo no processo de

planeamento em satde na area de saude publica.

1.1. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Os critérios de elegibilidade das fontes foram definidos com base na estratégia Populacdo-
Conceito-Contexto (PCC), de acordo com a recomendagdo para scoping review. Foram
incluidas fontes que abordem a Satde Publica (Populagdo), incluindo diferentes niveis
organizacionais, equipas que operacionalizam o Planeamento em Saude e stakeholders
envolvidos no mesmo; que exploram o Planeamento Participativo no ambito do Planeamento
em Saude (Conceito), abrangendo a sua conceptualizacdo, metodologias, estratégias de
implementag¢do e processos de operacionaliza¢do; e que sdo desenvolvidos no contexto do
Planeamento em Saude em Satude Publica (Contexto), incluindo instituicdes governamentais,
autoridades de satude, unidades de saude publicas e outras entidades responsaveis relevantes.
Foram considerados nao s6 estudos primarios (qualitativos, quantitativos ou mistos) e revisoes
de literatura, mas também documentos institucionais, relatorios técnicos e planos de saude
relevantes para o processo de planeamento em saude publica.

A crescente evolucdo e valorizagdo atual de modelos de governagdo colaborativa e
coparticipagdo em saude publica, integrantes do contexto do Plano Nacional de Saude (PNS)
em vigor e das agendas internacionais de desenvolvimento sustentavel, sustenta a delimitagao
temporal das fontes entre 2020 e 2026, tendo sido incluidas fontes em portugués, inglés e

espanhol.
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Foram excluidas fontes nas quais a abordagem do planeamento participativo ¢ realizada
fora do contexto de planeamento em satde publica ou focadas em intervengdes clinicas ou
programas de saude especificos. Ademais, foram excluidas fontes que, apesar de abordarem o
conceito de planeamento participativo, ndo apresentam dados empiricos nem descrigdo
metodologica suficiente que permitisse a extracdo de informagdo relevante para os objetivos

desta revisao.

1.2. ESTRATEGIA DE PESQUISA

A fim de identificar palavras-chave e descritores relevantes para a teméatica do planeamento
participativo em saude, foi realizada uma pesquisa exploratdria inicial nas bases de dados
MEDLINE e CINAHL baseada na combinacdo dos termos “community health planning” e
“participatory planning”, da qual resultaram os termos de pesquisa e respetivas combinagdes
boleanas. Posteriormente, foi realizada uma pesquisa sistematica nas bases de dados
MEDLINE, CINAHL e Scopus, cujos termos e descritores delineados sdo apresentados na
Tabela 1. Adicionalmente, foi realizada pesquisa em literatura cinzenta, nomeadamente através
da consulta de websites oficiais de entidades governamentais e organismos de satde publica,
tais como World Health Organization (WHO), Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), EuroHealthNet e Direcdo-Geral da Satde (DGS), alinhada igualmente
com a combinag¢do de descritores e palavras-chave relevantes para a tematica.

A estratégia de pesquisa foi adaptada a cada base de dados, respeitando as suas

especificidades, tendo sido considerados os critérios de elegibilidade definidos anteriormente.

Tabela 1.
Estratégia de pesquisa aplicada por base de dados e respetivos resultados

Base de dados: MEDLINE (via EBSCO)

N° de resultados inicial:364

(S1: 47,610/ S2: 23,251 / S3:135,822)

(S1 AND S2 AND S3: 364)

Resultados finais: 107

[Community Participation (MH) OR Stakeholder Participation (MH) OR Collaborative Planning
(TT) OR Collaborative Planning (AB) OR Participatory Planning (TI) OR Participatory Planning (AB)
OR OR Stakeholder Engagement (TI) OR Stakeholder Engagement (AB) OR Participatory Process
(TT) OR Participatory Process (AB) OR Participatory Model (TI) OR Participatory Model (AB)]
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AND [Community Health Planning (MH) OR Public Health Planning (TI) OR Public Health
Planning (AB)]

AND [Public Health (MH) OR Community Health Services (MH)]

Base de dados: CINAHL (via EBSCO)

N° de resultados inicial:393

(S1:35,231/S2: 13,274 / S3: 103,606)

(S1 AND S2 AND S3: 393)

Resultados finais: 184

[Stakeholder Participation (MH) OR Community Participation (TI) OR Community
Participation (AB) OR Collaborative Planning (TI) OR Collaborative Planning (AB) OR
Participatory Planning (TI) OR Participatory Planning (AB) OR Stakeholder Engagement (TI) OR
Stakeholder Engagement (AB) OR Participatory Process (TI) OR Participatory Process (AB) OR
Participatory Model (TI) OR Participatory Model (AB)]

AND [Community Health Planning (TI) OR Community Health Planning (AB) OR Public
Health Planning (TT) OR Public Health Planning (AB)]

AND [Public Health (MH) OR Community Health Services (MH)]

Base de dados: Scopus

N° de resultados inicial: 33

Resultados finais: 15

[TITLE-ABS-KEY (Participatory Planning OR Stakeholder Participation OR Community
Participation OR Stakeholder Engagement OR Collaborative Planning OR Participatory Process OR
Participatory Model)]

AND [TITLE-ABS-KEY (Community Health Planning OR Public Health Planning)]

AND [TITLE-ABS-KEY (Public Health OR Community Health Services)]

Website: WHO

Resultados: 8

(Participatory Planning) + (Community Participation) + (Stakeholder Engagement) +
(Community Health Planning)

Website: OECD

Resultados: 11

(Participatory Planning) + (Community Participation) + (Stakeholder Engagement) +
(Community Health Planning)

Website: EuroHealthNet

Resultados: 1

(Participatory Planning) + (Community Participation) + (Stakeholder Engagement) +
(Community Health Planning)
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Website: Direcao-Geral da Satde
Resultados: 4
(Planeamento participativo) + (Participagdo comunitaria) + (stakeholders) + (Planeamento em

saude)

1.3. PROCESSO DE SELECAO DOS ESTUDOS

O processo de selegdo dos estudos iniciou-se com a importagdo dos mesmos para o
software Rayyan, na qual foi realizada a remocao de duplicados. Seguidamente, procedeu-se a
triagem de titulos e resumos por dois revisores de forma independente, consoante os critérios
de elegibilidade previamente definidos. Os estudos considerados potencialmente relevantes
foram submetidos a leitura integral, tendo sido incluidos aqueles que cumprem os critérios
estabelecidos. A literatura cinzenta identificada foi igualmente submetida a triagem inicial
através do titulo e descri¢ao sumadria disponivel, seguida da avaliacao integral dos documentos
de acordo com os mesmos critérios. O processo de selecio dos estudos seguiu as

recomendacdes internacionais para scoping reviews, sendo traduzido através do fluxograma

PRISMA 2020.

1.4. EXTRACAO DE DADOS

A extracdo de dados foi realizada com base num instrumento desenvolvido pelos
investigadores de acordo com as recomendacdes metodoldgicas da JBI, a fim de assegurar a
uniformizacdo e a consisténcia da informacao recolhida. O instrumento da extragdo de dados
foi continuamente testado e ajustado sempre que necessario. Os dados foram extraidos para
uma tabela previamente estruturada e alinhada com a questdo de investigagdo e os objetivos
desta scoping review, contemplando autores e ano de publicacdo, objetivo do estudo, desenho
metodologico, tipo de fonte, contexto organizacional, definicdo de planeamento participativo,
formas de operacionalizacdo do mesmo e principais resultados. A extracdo de dados foi

conduzida pelos revisores e as divergéncias resolvidas por consenso.
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2. RESULTADOS

A pesquisa nas bases de dados identificou um total de 306 estudos, aos quais se
adicionaram 32 documentos provenientes da literatura cinzenta. Apos a remocao de duplicados,
permaneceram 274 estudos que foram submetidos a triagem de titulos e resumos, de entre os
quais foram selecionados 29 para andlise integral. Quanto a literatura cinzenta selecionada,
foram considerados 9 documentos para leitura integral, tendo sido incluido 1 documento final.
ApoOs a avaliacao do texto integral, foram excluidos os estudos que nao correspondiam aos
critérios de elegibilidade, nomeadamente por auséncia de dados empiricos ou por apresentarem
natureza conceptual ou descritiva do planeamento participativo. Finalmente, foram incluidos
12 estudos provenientes das bases de dados e mantido 1 documento de literatura cinzenta. O
fluxograma do processo de selecao e inclusao da literatura esta retratado na Figura 1, adaptado

do PRISMA 2020 (Page et al., 2021).

Figura 1.
Fluxograma PRISMA do processo de selecio dos estudos

! Identification of studies via databases and registers | | Identification of studies via other methods
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Ap6s a aplicacdo dos critérios de elegibilidade definidos, foram incluidos 13 estudos para

a elaboracdo da presente scoping review. Os estudos analisados apresentam diversidade
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geografica, abrangendo contextos internacionais, nacionais e locais. Denotou-se ainda

heterogeneidade ao nivel dos contextos de satde, metodologias e abordagens utilizadas,

compreendendo diferentes niveis de intervengdo em saude publica e participacao de variados

intervenientes, tais como stakeholders, profissionais de saude, decisores das politicas de saude

e a propria comunidade. De entre os estudos analisados, verifica-se a predominancia de

metodologias qualitativas e estudos de caso, com recurso a abordagens participativas e

estratégias colaborativas no processo de planeamento em saude.

As principais caracteristicas dos estudos incluidos sdo apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2.

Caracterizagio dos estudos incluidos

Estudo (Autores/Ano)

Systems  exploration
workshops: Using a virtual
group model  building
approach to advance public
health

(Simon et al., 2026)

systems  change

The practice of public

health  coordination in

Sweden: roles,
responsibilities, and
realities (Norvell
Gustavsson & Jonsson,

2025)

Research circles as a
method for implementing
new services in the public
health and welfare system

(Maogster et al., 2024)

Objetivo

Descrever a
aplicacgio de  um
workshop participativo
estruturado baseado no
Group Model Building

(GMB)

Analisar como a
coordenagdo em saude
publica é
operacionalizada  ao
nivel local, explorando
0 papel dos
coordenadores

Explorar o método
de research circles
como abordagem de
cocriagdo, resultando

na implementacdo de

Metodo Tipo
logia/desenh = de fonte
o do estudo
Estudo Artigo
descritivo cientifico
com
aplicagdo de
intervengao

participativa

Estudo Artigo

qualitativo cientifico
com
aplicacdo de
entrevistas
semiestrutura
das

Estudo Artigo
qualitativo cientifico
com
abordagem

participativa
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Context
0
organizacio
nal

Satude
Publica;
Equipas de
saude
estaduais dos
EUA;
Contexto
intersectorial

Satde
publica;
Nivel local
(municipios
na Suécia);
Contexto
intersectorial

Sistema
publico de
saude e bem-
estar na

Noruega;

195



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um

kyawthuite
Inclusive and
intersectoral: ~ community
health improvement

planning opportunities to

advance the social
determinants of health and
health equity (Hatton et al.,

2024)

Feasibility of a
community-based  cancer
awareness initiative: views
of those delivering and
managing the intervention
(Mueller et al., 2023)

Community
Organising  Frameworks,
Models, and Processes to
Improve Health: A
Systematic Scoping Review
(Kadariya et al., 2023)

A Holistic Evaluation
of a Community Health
Improvement Plan (Tataw,

2022)

Stakeholder
experiences of using online
spatial data visualisation
tools for local public health
decision support: A

qualitative study

uma nova estrutura
institucional
Monitorizar 0s
determinantes sociais
de saude integrantes
dos Community Health
Improvement  Plans

(CHIP)

Avaliar de forma

qualitativa a
viabilidade de wuma
intervencao
comunitaria

Analisar 0s

modelos, frameworks e
community organising
usados em

intervencoes de saude

Avaliar a
implementacao do
Community Health
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(Armstrong-Moore et al.,
2021)

Co-Creation of
Knowledge: A Community-
Based Approach to
Multilevel Dissemination of
Health

(Monnard et al., 2021)

Information

Designing for Scale
and taking scale to account:
lessons from a community
score card project in
Uganda (Kiracho et al.,
2021)

Partnership and
participation in a
community health
improvement initiative
(Tataw, 2020)

Community-Based
Health Planning and
Services Plus programme in
Ghana: A qualitative study
with

stakeholders in two
Systems Learning Districts
on improving the
implementation of primary
health care (Kweku et al.,
2020)

Community action for
health

(OCDE, 2025)

and  well-being
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de dados em saude
Descrever e
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participativos e de estudos de (literat = nacional,
colaboragao caso em ura regional e
multissectorial paises cinzenta) municipal

incluidos na

OCDE

2.2. SINTESE DOS DADOS

Os dados extraidos dos estudos incluidos foram organizados em categorias tematicas,
refletindo as principais dimensdes da operacionalizagdo do planeamento participativo no
processo de planeamento em satide. A estruturag¢do das categorias resultou de uma abordagem
hibrida, combinando elementos dedutivos, sustentados na literatura acerca do planeamento em
saude publica, e indutivos, emergentes da analise integral dos estudos incluidos. Assim, foram
contempladas as seguintes categorias: nivel de participacdo, fases do processo de planeamento,
formas de operacionalizagdo do planeamento participativo, resultados da participagdo e
barreiras e facilitadores do processo.

Relativamente ao nivel de participacdao, os estudos evidenciam diferentes niveis de
envolvimento, desde formas mais passivas, como a consulta da comunidade (Armstrong-Moore
et al., 2021; Mueller et al., 2023; OECD, 2025), até abordagens mais ativas, como a cocriagao
e a codecisao (Kadariya et al., 2023; Mogster et al., 2024; Simon et al., 2026), nos quais a
participagdo se estende a defini¢do de prioridades e tomada de decisdo em satde. Quanto as
fases do processo de planeamento em saude, a participacdo comunitaria foi frequentemente
identificada nas fases de diagndstico de necessidades e de planeamento de intervencgdes (Hatton
et al., 2024; Kweku et al., 2020; Tataw, 2022), sendo igualmente reportada, embora em menor
grau, nas fases de implementacdo e avaliagdo (Mueller et al., 2023; Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025). No que se refere as formas de operacionaliza¢do do planeamento participativo,
estas sdo apresentadas de forma diversificada, destacando-se o recurso a workshops (Simon et
al., 2026), grupos focais (Kweku et al., 2020) e processos deliberativos estruturados (Hatton et
al., 2024; Tataw, 2020). Estas abordagens promovem a interagdo entre diferentes setores e
stakeholders (Mogster et al., 2024; Norvell Gustavsson & Jonsson, 2025) e a construgio
coletiva de estratégias de promocgao da satide publica (Kadariya et al., 2023; OECD, 2025). Por
sua vez, os resultados da participacdo comunitdria foram demonstrados em diferentes niveis.
Ao nivel individual, destacam-se o aumento da literacia em saude e o empowerment da

comunidade (Monnard et al., 2021; Mueller et al., 2023). Ao nivel dos servi¢os de saude,
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verifica-se a melhoria na adequacgdo das intervencdes as necessidades da populacdo (Kadariya
et al., 2023; Magster et al., 2024). Ao nivel do sistema de satde, evidenciam-se melhorias na
colaboragao intersectorial e na qualidade da tomada de decisdo em saude (Armstrong-Moore et
al., 2021; Kiracho et al., 2021). Por fim, foram identificadas tanto barreiras ao processo
participativo, incluindo limitacdes de tempo e recursos (Megster et al., 2024; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025; Simon et al., 2026), niveis variaveis no envolvimento (Tataw,
2022) e desigualdades na participa¢ao (Kiracho et al., 2021; Tataw, 2020). Por outro lado,
destacam-se como facilitadores a capacitagdo dos participantes (Magster et al., 2024), a
lideranca eficaz dos intervenientes (Kadariya et al., 2023) e a utilizagdo de metodologias
estruturadas (Megster et al., 2024; Monnard et al., 2021; Simon et al., 2026).

A sintese dos resultados extraidos encontra-se exposta na Tabela 3.

Tabela 3.
Sintese dos dados extraidos dos estudos incluidos
Categorias Subcategorias Estudos
Nivel de Consulta (Armstrong-Moore et al., 2021; Kadariya et al.,
participacio 2023; Kiracho et al., 2021; Kweku et al., 2020; Magster
et al., 2024; OECD, 2025; D. Tataw, 2020; Simon et al.,
2026)
Envolvimento (Armstrong-Moore et al., 2021; Hatton et al., 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho et al., 2021; Kweku et al.,
2020; Magster et al., 2024; Monnard et al., 2021;
Mueller et al., 2023; Norvell Gustavsson & Jonsson,
2025; OECD, 2025; D. Tataw, 2020, 2022)
Cocriagao (Magster et al., 2024; Monnard et al., 2021; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025; Simon et al., 2026)
Codecisao (Simon et al., 2026)
Capacitagao (Kadariya et al., 2023; Maggster et al.,, 2024;
comunitaria Monnard et al., 2021; OECD, 2025)
Fase do Diagnostico de (Armstrong-Moore et al., 2021; Hatton et al., 2024;
processo de necessidades Kadariya et al., 2023; Kiracho et al., 2021; Kweku et al.,

planeamento em

saude

Definicao de

prioridades

2020; Magster et al., 2024; Monnard et al., 2021; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025; Simon et al.,
2026; D. Tataw, 2020, 2022)

(Armstrong-Moore et al., 2021; Hatton et al., 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho et al., 2021; Kweku et al.,
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Planeamento

de intervengdes

Implementacao

Monitorizagao/
avaliacao
Formas de Métodos
operacionalizacdo participativos
do planeamento

participativo

2020; Monnard et al., 2021; OECD, 2025; Simon et al.,
2026; D. Tataw, 2020, 2022)

(Hatton et al., 2024; Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al., 2021; Kweku et al., 2020; Meogster et al., 2024;
Monnard et al.,, 2021; Mueller et al., 2023; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025; Simon et al.,
2026; D. Tataw, 2020, 2022)

(Kadariya et al., 2023; Kiracho et al., 2021; Megster
et al., 2024; Monnard et al., 2021; Mueller et al., 2023;
Norvell Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025; D.
Tataw, 2020, 2022)

(Kadariya et al., 2023; Kiracho et al., 2021; Mogster
et al., 2024; Monnard et al., 2021; Mueller et al., 2023;
OECD, 2025; D. Tataw, 2020, 2022)
(Hatton et al.,, 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al.,, 2021; Kweku et al.,
2020; Monnard et al., 2021;
OECD, 2025; Tataw, 2020)

Focus groups

Reunides (Hatton et al., 2024;
colaborativas Kiracho et al., 2021; Meogster
et al., 2024; Tataw, 2020)

Workshops (Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Mgagster et al., 2024;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026)

Entrevistas (Hatton et al.,, 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al., 2021; Mueller et al.,
2023; Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
D. Tataw, 2020, 2022)

Ferramentas (Armstrong-Moore et al.,

digitais 2021)
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Estruturas

formais

Estratégias

Eventos

Sessoes
comunitarias

Programas
comunitarios

Inquéritos

Conselhos de
saude

Comissoes/foruns

Grupos de projeto

Parcerias

Plataformas
digitais
Redes

comunitarias

Voluntariado

Mobilizacao
social

Processos

deliberativos
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(Monnard et al.,, 2021;
Mueller et al., 2023)

(Kweku et al., 2020;
Mueller et al., 2023)

(Kadariya et al., 2023)

(Kweku et al., 2020; D.
Tataw, 2020, 2022)

(Kiracho et al., 2021;
OECD, 2025)

(OECD, 2025; D. Tataw,
2022)

(Magster et al., 2024)

(Hatton et al., 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al., 2021; Magster et al.,
2024; Monnard et al., 2021;
Mueller et al., 2023; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026; D. Tataw, 2020, 2022)

(Armstrong-Moore et al.,
2021)

(Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Magster
et al., 2024; Monnard et al.,
2021; Mueller et al., 2023;
Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
D. Tataw, 2020, 2022)

(Mueller et al., 2023)

(Kadariya et al., 2023)

(Kadariya et al., 2023;

Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Mgagster et al., 2024;
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Resultados
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stakeholders

Cogovernagao

Cocriagao
estruturada
Nivel Aumento da

individual literacia em satde

Empowerment

Aumento da
confianga no sistema
Mudanga

comportamental
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Norvell
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
Simon et al., 2026; D. Tataw,
2020, 2022)

(Hatton et al.,, 2024;
Kadariya et al., 2023; Norvell

Gustavsson &

Gustavsson & Jonsson, 2025;
Simon et al., 2026; Tataw,
2020)

(Magster et al., 2024;
Tataw, 2020)

(Simon et al., 2026)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Kadariya et al., 2023;
Kweku et al., 2020; Monnard
et al., 2021; Mueller et al.,
2023; OECD, 2025; Simon et
al., 2026)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Magster
et al., 2024; Monnard et al.,
2021; Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
Simon et al., 2026; Tataw,
2020)

(Meogster et al., 2024)

(Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Meagster et al., 2024;
Monnard et al., 2021; Mueller
et al., 2023; D. Tataw, 2022)

202



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um

kyawthuite

Nivel de

servigos de saude

Nivel de

sistema de saude

Melhor
adequacdo as

necessidades

Melhoria do
alinhamento com as

politicas de saude

Melhoria da
qualidade

Criacdo de novos
Servigos

Maior
acessibilidade

Planeamento

mais estruturado

Maior equidade

Melhor

governacdo e tomada

de decisdo

Inovacao

organizacional
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(Armstrong-Moore et al.,
2021; Hatton et al., 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al., 2021; Kweku et al.,
2020; Maogster et al., 2024;
Mueller et al., 2023; OECD,
2025; Simon et al., 2026)

(Monnard et al., 2021;
Norvell
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
Tataw, 2020)

(Hatton et al., 2024;
Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Meagster et al., 2024;
OECD, 2025; D. Tataw, 2022)

(Magster et al., 2024)

Gustavsson &

(Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021)

(Kadariya et al.,, 2023;
Simon et al., 2026; D. Tataw,
2020, 2022)

(Hatton et al., 2024;
Mueller et al., 2023; OECD,
2025)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Hatton et al., 2024,
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al.,, 2021; Kweku et al.,
2020; Monnard et al., 2021;
Norvell
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
Simon et al., 2026; Tataw,
2020)

(Magster et al., 2024)

Gustavsson &
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Tempo
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Processo

Complexidade
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de preparacdo dos
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(Kadariya et al., 2023;
Kweku et al., 2020; Mgagster et
al., 2024)

(Hatton et al.,, 2024;
Kadariya et al., 2023; Kiracho
et al,, 2021; Meogster et al.,
2024; Monnard et al., 2021;
Mueller et al., 2023; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026; D. Tataw, 2020, 2022)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Kweku et al., 2020)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Hatton et al., 2024;
Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Meagster et al., 2024;
Monnard et al., 2021; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Tataw, 2022)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Hatton et al., 2024;
Kweku et al., 2020; Mgagster et
al., 2024; Monnard et al., 2021;
Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025; OECD, 2025;
Simon et al., 2026)

(Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Simon et
al., 2026)

(Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025)

(Monnard et al., 2021;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026; Tataw, 2022)
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Facilitadores
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poder politico

Envolvimento de
stakeholders reduzido

Resisténcia
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Capacitagdo dos

participantes
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Parcerias

Suporte politico

Diversidade dos

participantes
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(Kweku et al, 2020;
Mueller et al., 2023; OECD,
2025; Tataw, 2020, 2022)

(Tataw, 2020)

(Mueller et al., 2023)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; 2024;
Kweku et al., 2020; Mogster et
al., 2024; OECD, 2025)

Hatton et al.,

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Kadariya et al., 2023;
Kweku et al., 2020; Monnard
2021;  Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026; Tataw, 2022)

(Kadariya et al., 2023;
Kiracho et al., 2021; Kweku et
al., 2020; Meagster et al., 2024;
Monnard et al., 2021; Norvell

et al.,

Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Tataw, 2020)

(Armstrong-Moore et al.,
2021; Hatton et al., 2024,
Kadariya et al., 2023; Magster
et al., 2024; Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025;
OECD, 2025; Simon et al.,
2026; Tataw, 2020, 2022)

(Hatton et al., 2024;
OECD, 2025)

(Simon et al., 2026)
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Ambiente (Hatton et al., 2024;
colaborativo Kweku et al., 2020; Mgagster et
al., 2024; Mueller et al., 2023;

Norvell Gustavsson &

Jonsson, 2025; Simon et al.,

2026; Tataw, 2020, 2022)

Boa (Armstrong-Moore et al.,
acessibilidade as  2021)
ferramentas

Contextos (Mueller et al., 2023)
comunitarios
informais

Proximidade com (Kadariya et al., 2023;
a comunidade Monnard et al., 2021; Mueller

et al., 2023)
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3. DISCUSSAO

Os resultados desta scoping review evidenciam a operacionalizacdo do planeamento
participativo em diversas abordagens e niveis de envolvimento da comunidade e de outros
intervenientes relevantes, refletindo a heterogeneidade de praticas e metodologias aplicadas ao
longo das diferentes fases do processo de planeamento em satde.

A participagdo comunitaria emerge como um pilar basilar na promogao da satde publica,
sendo consistentemente considerada um fator determinante na eficacia e sustentabilidade das
intervengdes em saude. Esta evidéncia € corroborada pela OECD (2025), que destaca ainda a
colabora¢do multissetorial como outro pilar promotor da satde e bem-estar, para além do
envolvimento ativo da comunidade. A eficacia quer da implementacao do planeamento em
saude, quer da concretizagao dos resultados pretendidos, encontra-se diretamente relacionada
com a interligacdo entre a participacdo, as parcerias e a estratégia de organiza¢do comunitaria
implementada (Tataw, 2022).

Em Portugal, o PNS 2030 refor¢a a centralidade da participagdo comunitaria e da cocriagao
no desenvolvimento de estratégias e politicas de satde, envolvendo multiplos setores e
intervenientes institucionais no processo de planeamento em satide (DGS, 2022). No entanto,
apesar do enquadramento estratégico imposto, persistem desafios na sua operacionalizagdo
efetiva, igualmente evidenciados pelo Conselho Nacional de Saude (CNS), revelando a
importancia de refor¢ar abordagens que assegurem a participacdo continua e estruturada que

demonstre impacto real na tomada de decisdo e nos resultados em satide (CNS, 2020).

3.1. Nf[VEL DE PARTICIPACAO NO PLANEAMENTO EM SAUDE

A participagdo consultiva da comunidade e dos intervenientes envolvidos constitui um
fator norteador da tomada de decisdo em satde e da orientacdo da governagdo politica, que
antecedem a operacionalizagdo e a implementacdo das agcdes em satde (Simon et al., 2026). O
processo de consulta da comunidade enfatiza o envolvimento da populagao na contemplagao e
identificacdo das suas necessidades e nas intervengdes em saude consequentes, evidenciando a
importancia da equidade em satde através da inclusdo dos grupos vulneraveis neste processo
(OECD, 2025; Simon et al., 2026).

Através da abordagem colaborativa e participativa da comunidade e stakeholders, ¢
possibilitado o desenvolvimento e mobilizagdo das competéncias comportamentais e estruturais
e de recursos existentes (Tataw, 2020). Particularmente, o contacto direto e a proximidade com

a comunidade podem traduzir-se em resultados positivos na fase de execucao do planeamento
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em saude, uma vez promovida a adaptacdo as caracteristicas locais, envolvendo por vezes
intervenientes comunitarios no planeamento em saude através do voluntariado. Contudo,
continua a ser essencial a integragao desta mobilizagao comunitdria com o envolvimento efetivo
dos restantes stakeholders, de forma que a eficacia das intervengoes delineadas seja assegurada
e o processo de cocriagcdo nao seja comprometido (Mueller et al., 2023).

No entanto, nem todas as metodologias de participacdo se traduzem no envolvimento
efetivo da comunidade, verificando-se alguns contextos onde ndo ¢ garantida a participagao
democratica real, ainda que exista a utilizagao de estruturas colaborativas formais e processos
participativos institucionalizados. Nesses casos, a participagdo tende a concentrar-se nos
stakeholders institucionais, delimitando a participagdo da comunidade em geral e
particularmente dos grupos mais vulneraveis (Tataw, 2020, 2022).

Esta disparidade ¢ corroborada pela evidéncia internacional, a qual sublinha a desigualdade
nas formas de participacdo, podendo traduzir-se em processos meramente simbolicos ou
consultivos, sem influéncia real na tomada de decisdo em saude. A participacdo efetiva implica
nao sé o envolvimento de stakeholders, mas também a sua capacidade efetiva de influenciar
decisoes, constituindo um elemento central no desenvolvimento de processos inclusivos e
equitativos no ambito da saude publica (EuroHealthNet, 2024).

Paralelamente, no contexto portugués, a evidéncia institucional demonstra que, embora
consideradas estruturas formais de participacdo, a sua operacionaliza¢do permanece limitada,
verificando-se graus varidveis de envolvimento da comunidade e reduzida influéncia efetiva da
populagdo no processo de tomada de decisao em saude (CNS, 2020).

Em contraste, outros estudos evidenciam a lideranga ativa da participacao da comunidade
no processo de implementagdo das ac¢des, orientadas por intervenientes especializados e pelas
estratégias de saude centralizadas (OECD, 2025). A participacdo ativa da comunidade
pressupde o processo de codecisdo, no qual ¢ desenvolvida a tomada de decisdo em saude
inclusiva, enquadrada num modelo nao hierarquico, contrariando o pressuposto top-down
(Tataw, 2020). Neste sentido, a participacdo comunitdria ndo ¢ compreendida somente como
uma estratégia metodologica, mas também como um pilar basilar dos sistemas de saude
orientados para a satide publica. De acordo com a OMS (2020), o envolvimento da populagao,
comunidades e stakeholders constitui um dos impulsionadores estratégicos fundamentais para
o fortalecimento dos sistemas de saude, exigindo a sua integragao nos processos de planeamento
em saude, governacao e defini¢ao de politicas.

Esta perspetiva encontra-se alinhada com o PNS 2030, que assume a participagdo como

um dos principios estruturantes do planeamento em saude, destacando a necessidade de garantir
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o envolvimento e compromisso de todos os intervenientes na obten¢do de ganhos em saude.
Neste sentido, a participacdo ¢ compreendida ndo apenas como um promotor, mas também
como uma dinamica essencial para o desenvolvimento de politicas de saude eficazes,
equitativas e sustentaveis (DGS, 2022).

A cocriagdo envolvida na mudanga estrutural do setor publico integra o esforgo
colaborativo entre os variados setores € a troca de recursos e ideias entre eles, demonstrando
um alargado nivel de participagdao (Megster et al., 2024).

Adicionalmente as abordagens tradicionais, importa considerar que o planeamento
participativo pode também assumir formas indiretas de envolvimento, nomeadamente mediadas
por ferramentas digitais, através das quais os stakeholders contribuem para o processo de
codecisao fazendo uso de ferramentas de suporte baseadas em dados de satde sem que
necessitem de participar presencialmente nos processos deliberativos (Armstrong-Moore et al.,

2021).

3.2. FASES DO PROCESSO DE PLANEAMENTO EM SAUDE

A participagdo ativa da comunidade na fase de identificacao das necessidades de saude e,
posteriormente, na implementacdo das intervengdes e iniciativas locais, sugere uma melhoria
dos resultados em satude a longo prazo e da sua sustentabilidade no sistema (OECD, 2025). A
analise dos estudos sugere ainda que o processo de planeamento participativo ndo se cinge
somente as fases de diagnostico, planeamento, execug¢do e avaliacdo, podendo também
estender-se a producdo e disseminacdo do conhecimento produzido. Neste sentido, a
participagdo comunitdria assume um papel ativo na disseminacdo dos resultados através de
estratégias adaptadas a populacdo e grupos-alvo, assim como aos diferentes niveis do sistema
de saude, transformando a informagao em saude em a¢do comunitaria (Monnard et al., 2021).

Em contrapartida, na metodologia de participacdo consultiva, na qual a comunidade ¢
envolvida ativamente nas fases de diagndstico e planeamento de intervengdes, a participagao
mostra-se menos evidente na implementagdo e praticamente inexistente na fase da avaliagao
(Simon et al., 2026). Outros estudos revelam que o nivel de participacdo tende a concentrar-se
predominantemente na fase de execucdo das intervencdes delineadas, em detrimento das fases
iniciais do planeamento em saude (Mueller et al., 2023). Esta discrepancia evidencia a
disparidade entre os principios da cocriagdo e a sua operacionaliza¢ao na pratica, aproximando-
se de metodologias em que a comunidade constitui um elemento ativo na implementacdo da
intervencdo comunitaria, embora ndo possua influéncia significativa na identifica¢do das suas

necessidades reais e na definicdo estratégica de agdes consequentes. Assim, a abordagem de
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metodologias colaborativas estruturadas e o processo de cocriagdo contribui para a participacao
dos stakeholders ao longo de todas as fases do planeamento em saude, desde a identificagdo de
necessidades da populacdo até a implementacdo e avaliagdo das intervencdes (Magster et al.,
2024).

A disparidade entre o enquadramento tedrico e a pratica ¢ igualmente evidenciada no
contexto portugués, no qual, apesar de descritos metodologias formais e enquadramento legal,
a participagao da populacdo tende a ocorrer em niveis reduzidos, maioritariamente limitada a
processos de consulta sem impacto efetivo na tomada de decisdao (CNS, 2020).

Esta limitacdo ¢ também reconhecida em abordagens baseadas em sistemas, nas quais €
evidenciada a falta de orientacdo estruturada ao longo do processo participativo, nomeadamente
na transicao entre a producao de conhecimento e a tradugdo efetiva em acdes concretas e
politicas de saude, comprometendo o potencial transformador que caracteriza a cocriagao
(Smith et al., 2024).

Neste contexto, importa distinguir entre a participacdo operacional e a participacdo
estratégica dos intervenientes do planeamento participativo, uma vez diferenciadas,
respetivamente, entre a execucdo de atividades e interacdo direta com a comunidade e o
envolvimento ativo na defini¢do de prioridades e no processo de tomada de decisdo em satde.
Suscitado por Mueller et al. (2023), a participagdo operacional parece limitar o potencial
transformador do planeamento participativo, mantendo o processo decisério em saude
centralizado.

Deste modo, a distribui¢cdo da participacdo ao longo das fases de planeamento em saude
revela um padrdo desigual perante os estudos analisados. Perante o envolvimento limitado dos
stakeholders e da propria comunidade nas fases de diagnostico de satide e planeamento de
estratégias, as intervengdes podem acabar por ser sustentadas em dados epidemiologicos e
orientacdes institucionais, comprometendo a integragdo das perspetivas da populagdo sobre as
suas necessidades reais e, consequentemente, a sustentabilidade das a¢des em saude (Mueller
et al., 2023). Particularmente, a concecdo e implementacao do planeamento em saude deve
recorrer a processos e ferramentas simples e acessiveis, a fim de serem eficazmente utilizados
por todos os stakeholders envolvidos, com particular atengdo aos grupos mais vulneraveis ou

com capacidades limitadas (Kiracho et al., 2021).

3.3. OPERACIONALIZACAO DO PLANEAMENTO PARTICIPATIVO
A organiza¢do comunitaria surge como uma abordagem central da operacionalizagdo do

planeamento participativo em saude, através da qual ¢ promovida a capacitacao da comunidade

210

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

e o seu envolvimento ativo na resolu¢do dos problemas de satde (Kadariya et al., 2023). A
organiza¢do comunitaria ¢ ainda referida noutros estudos (Tataw, 2020), cuja metodologia
envolve o desenvolvimento local e o planeamento social, constituindo um elemento norteador
no processo de planecamento e implementagdo da intervengao comunitaria.

Complementando o foco da participacdo comunitaria, a combinacdo de diversos métodos
participativos, como as reunides, os conselhos de cidaddos, consultas online, inquéritos,
workshops e grupos focais, promove a integracdo ndo s6 da populagcdo, mas também dos
restantes intervenientes envolvidos no planeamento participativo (Hatton et al., 2024; Kweku
et al., 2020; Norvell Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025; Simon et al., 2026).

Neste contexto, a operacionalizacdo do planeamento participativo deve ser norteada por
principios de qualidade e equidade, promovendo a inclusdo dos diversos participantes, a
intensidade do seu envolvimento e a sua influéncia na tomada de decisdo. Estes critérios
permitem averiguar a forma como ¢ operacionalizada a participagdo comunitaria e institucional
e o impacto consequente, constituindo elementos basilares na estruturacdo dos processos
participativos e orientados para os resultados em saude (EuroHealthNet, 2024).

Para além da metodologia participativa tradicional, alguns estudos evidenciam a
incorporagdo de estratégias de disseminagdo participativa como componente estrutural do
planeamento em saude. Estas estratégias englobam a adaptagdo da comunicagdo dos resultados
a diferentes publicos-alvo, a utilizacdo de diversos canais de disseminagdo do conhecimento e
o envolvimento ativo da comunidade na produgdo e partilha de informag¢do em saude,
promovendo a compreensdo, a acessibilidade e a utilizacdo da informag¢ao (Monnard et al.,
2021).

Adicionalmente, outros estudos evidenciam o desenvolvimento crescente das ferramentas
digitais na operacionaliza¢do do planeamento participativo em satde. Neste caso, a interacao
presencial direta com a comunidade e os stakeholders ¢ substituida pela utilizagdo de
plataformas de visualizagdo de dados que permitem tornar a informacdo em satde mais
acessivel e compreensivel para os variados intervenientes, promovendo o suporte a tomada de
decisdo em saude. Estas ferramentas constituem ndo s6 um mecanismo ativo influenciador da
definicdo de necessidades, prioridades e estratégias de saude, mas também como instrumento
de disseminacao de informacao (Armstrong-Moore et al., 2021).

A utilizagdo de modelos participativos estruturados no planeamento em satide abrange as
multiplas perspetivas dos intervenientes do processo participativo, identificando pontos
relevantes e promotores das mudangas em satude (Simon et al., 2026). Os métodos participativos

estruturados demonstram o envolvimento ativo dos participantes, desde a consciencializagao
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da dinamica do processo e da mobiliza¢ao dos recursos necessarios, até ao contributo direto nas
intervengdes (Mogster et al., 2024). Em determinados estudos, a abordagem de uma
metodologia participativa estruturada envolve ainda um mediador, que assume o papel de
intermediario entre a comunidade e os servigos de saude, constituindo um recurso de apoio e
transmissor de informagdo em saude entre os intervenientes (Mogster et al., 2024).

A colaboracdo multissetorial é caracterizada como uma metodologia fundamental no
planeamento participativo, apoiando a abordagem holistica no ambito da satde, integrando
assim as perspetivas dos diversos intervenientes envolvidos e norteando as estratégias de agao
comunitaria (Norvell Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025).

A relevancia atribuida a dindmica da colaboracdo entre as parcerias sugere que 0 SUCESSO
do planeamento participativo em saude nao depende somente da metodologia participativa
utilizada, mas também da qualidade das relagdes estabelecidas entre os stakeholders envolvidos
e da combinagdo entre as suas competéncias diplomaticas, administrativas e comunicacionais,
aumentando a confianga, cooperagdo e alinhamento conjunto dos objetivos em satde (Hatton
et al., 2024). Esta ideia € corroborada por Norvell Gustavsson & Jonsson (2025), demonstrando
a importancia da coordenagao multissetorial como uma resposta direta aos problemas de saude
identificados num determinado contexto, assumindo um cariz estratégico e operacional que
ultrapassa o caracter técnico. Isto requer o envolvimento de multiplos stakeholders com valores
e caracteristicas frequentemente divergentes, permitindo a interligagdo de diversas perspetivas
e, em consequéncia, ultrapassando os limites organizacionais através da adaptagdo a
complexidade dos problemas de saude publica e as mudancas constantes dos contextos em
questao.

De facto, ¢ destacada a importancia da identificacdo de parcerias e stakeholders que
estejam poderosamente posicionados em determinados contextos sociais, promovendo a
responsabilizacdo social e coligagdo com niveis politicos e organizacionais superiores €
reforgando o impacto de acdes e estratégias bem deliberadas no envolvimento participativo e
no atingimento dos objetivos delineados (Kiracho et al., 2021).

Nao obstante a variacdo dos modelos abordados na organiza¢do comunitdria para o
planeamento em saude, ¢ evidenciado que a coordenagdo estruturada entre a criagdo de
parcerias e coligacdes, a resolugdo conjunta dos problemas de saude e a capacitagdo da
comunidade sdo componentes essenciais aos resultados positivos na promogao da satide publica
(Kadariya et al., 2023). Embora fundamentais na operacionalizagdo do planeamento
participativo, a existéncia de parcerias e estruturas colaborativas ndo ¢ suficiente para garantir

processos verdadeiramente participativos e orientados para a agdo comunitaria e transformacgao
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social. Mesmo perante contextos com forte colaboracdo multissetorial e metodologias
estruturadas de participacdo, podem denotar-se limitacdes ao nivel do envolvimento
comunitdrio no que se refere a sua representacao e capacidade de lideranca e a consequente
influéncia na tomada de decisdo em satude (Tataw, 2022). Também as limitagdes estruturais ao
nivel do sistema de satide podem comprometer a operacionalizacdo de modelos participativos
e a eficacia do planeamento em saide, mesmo quando sdo utilizadas metodologias
participativas estruturadas, nomeadamente a insuficiéncia de recursos, falhas a nivel logistico
e a auséncia de financiamento adequado para a implementacdo da intervencdo comunitaria,
como evidenciado por (Kweku et al., 2020).

Isto evidencia a importancia da mudanga das politicas publicas e governamentais no &mbito
da satide como estratégia de sustentagao das iniciativas impostas no planeamento participativo
(Kadariya et al., 2023; Norvell Gustavsson & Jonsson, 2025). Esta ideia complementa a
operacionaliza¢do do planeamento participativo em saude através da integragdo de mecanismos
estruturados de coordenagdo participativa que permitam alinhar os intervenientes, os objetivos
da intervencao comunitaria e os recursos disponiveis. A coordenagdo entre eles atua como um
elemento estruturante do processo, assegurando a relagdo entre os variados stakeholders e a
interligagdo entre as politicas de satide publica e as interven¢des implementadas (Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025).

A operacionaliza¢do do planeamento participativo pode ainda ser contemplada a luz de
dimensdes estruturais que influenciam a sua eficdcia e sustentabilidade nos sistemas de saude.
Neste sentido, Kiracho et al. (2021) propde quatro pilares basilares para o desenvolvimento da
intervengao participativa com potencial de escalabilidade aos diversos contextos e sistemas de
sade, nomeadamente a integracdo nas estruturas e sistemas existentes (embeddeness),
envolvimento de stakeholders com autoridade e poder decisorio relevantes (legitimacy),
controlo do processo pelos stakeholders envolvidos (ownership) e viabilidade operacional,
incluindo custos associados e simplicidade e acessibilidade dos processos (feasibility). Estes
elementos potenciam a participagao colaborativa através da sua integracdo nos sistemas
institucionais, do alinhamento com as estruturas de poder relevantes e da capacidade de
adaptag@o do processo ao contexto local.

Esta perspetiva encontra-se alinhada com o enquadramento proposto pela OMS (2020),
que identifica um conjunto de alavancas estratégicas e operacionais essenciais a pratica dos
cuidados de saude primadrios, englobando a governacdo, o financiamento, o envolvimento
comunitario e as metodologias de monitorizacdo e avaliacdo dos resultados em saude. Assim,

a operacionalizacdo do planeamento participativo deve permanecer associado as condig¢des
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estruturais dos sistemas de saude, sustentada pela articulacdo entre politicas, recursos e
mecanismos institucionais ao longo de todo o processo.

Em alinhamento com as orientagdes estratégicas nacionais, o PNS 2030 refor¢a que o
planeamento em saude assume uma natureza participativa, cocriativa e multissetorial,
envolvendo variados stakeholders e integrando as necessidades de satide identificadas, quer do
ponto de vista técnico, quer das perce¢des transmitidas pela populagdo. Este modelo pressupde
a articulacao entre os diferentes setores da sociedade e os diferentes niveis de tomada de
decisdo, determinando o grau de impacto das intervencdes em saude (DGS, 2022).

Importa reconhecer que a efetividade da participacdo publica ndo ¢ garantida pela
existéncia de estruturas formais e enquadramentos legais, podendo coexistir niveis reduzidos
de envolvimento comunitario no processo de planeamento participativo e tomada de decisao,
tal como € corroborado pela evidéncia descrita no contexto portugués. Isto reforca a necessidade
de assegurar condigdes estruturais complementares, nomeadamente ao nivel da dindmica da
participagdo publica, da capacitacdo dos intervenientes e da disponibilidade de recursos, a fim
de sustentar a consisténcia e impacto dos processos participativos (CNS, 2020). Neste sentido,
a evidéncia aponta para a importancia de frameworks estruturados que orientem o processo
participativo de forma integrada e sequencial, desde a identifica¢do de stakeholders relevantes
até ao delineamento de planos de intervencdo, promovendo o rigor, a transparéncia e a

efetividade na resposta a problemas de saude complexos (Smith et al., 2024).

3.4. RESULTADOS DA IMPLEMENTACAO DO PLANEAMENTO PARTICIPATIVO

A participagdo comunitaria constitui um fator crucial na promoc¢ao da saude e do bem-estar
a nivel da saude publica (OECD, 2025). A participagdo ativa da comunidade possibilita a
identificacdo das suas necessidades reais e posiciona-a no foco central da mudanca sustentada
em saude, uma vez que os esfor¢os para a resolucdo de problemas e para a promocao da saude
sao impulsionados pela mesma e ndo somente pelos decisores politicos, profissionais de saude
e outras partes interessadas, contrariando o sistema top-down largamente instituido (Kadariya
et al., 2023; Kiracho et al., 2021).

O método da organizagdo comunitaria ¢ utilizado como mecanismo norteador para
iniciativas de satide com base na comunidade, revelando mudangas positivas nos resultados em
saude na maioria das intervencdes (Kadariya et al., 2023). Para além do impacto direto nos
resultados em satde, a participagdo publica encontra-se intimamente ligada com ganhos ao
nivel da transparéncia, do refor¢co da confianga nos setores institucionais, da melhoria da

qualidade da governanga em saude e da promogao da equidade em saude (CNS, 2020).
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Agregado a participagdo ativa da comunidade, a colaboragdo multissetorial garante a
interligacdo continua da vertente cientifica e politica e, consequentemente, promove a
implementa¢do das diretrizes de satide mais atualizadas (OECD, 2025). Neste sentido, o
processo de implementagao do planeamento participativo encontra-se diretamente influenciado
pelo nivel de participacdo no processo, pela solidez construida entre stakeholders e pela
capacidade de mobilizacdo de recursos e resolucdo de questdes relacionadas com os
determinantes de saude (Tataw, 2022). Em particular, ¢ considerado o impacto que o ambiente,
as caracteristicas socioecondmicas e o estilo de comportamentos de saude podem apresentar
nos resultados do processo de planeamento em saude (Kweku et al., 2020; Tataw, 2022).

As reunides entre todos os intervenientes envolvidos no planeamento participativo
demonstram a possibilidade de entendimento comum acerca das necessidades e problemas,
garantindo a coparticipacao nas tomadas de decisao e a adaptabilidade das intervengdes as
necessidades especificas da populacdo (Hatton et al., 2024; OECD, 2025). Através da
abordagem participativa, a partilha do processo colaborativo e dos objetivos globais do mesmo
contribuem para a potencial mudanga transformadora dos aspetos necessarios a eficacia da
implementagdo do processo (Simon et al., 2026).

A utilizagdo do método da cocriagdo entre a comunidade e outros stakeholders resulta ainda
na inovagao estrutural de servigos de saude mais eficazes e centrados nos individuos que a eles
recorrem (Meagster et al., 2024). Assim, 0 empowerment e a participagdo ativa encontram-se na
base da operacionalizacdo de metodologias colaborativas estruturadas, tornando os
participantes em intervenientes essenciais na transferéncia de ideias, informagdes e
conhecimentos relevantes para as organizagdes e sistemas de saide (Mogster et al., 2024).

A necessidade de democratizagdo do planeamento e da formulagdo de politicas que
promovam relagdes de confianga entre a comunidade e os setores multissetoriais e a capacitagao
da populacao ¢ igualmente enfatizada por Tataw (2020), assumindo o impacto que a governacao
participativa apresenta no desenvolvimento de politicas e mudancas nos sistemas de satde e na
promocao da sustentabilidade comunitaria a longo prazo.

O processo de triangulacdo utilizado em certas metodologias participativas estruturadas,
incluindo um mediador entre os participantes da comunidade e os profissionais dos servicos de
satide, como demonstrado no estudo de Mogster et al. (2024), promovem ainda uma abordagem
ampla na disseminacao do conhecimento, interligando a vertente cientifica e profissional com
a experiéncia da populagdo e, consequentemente, demonstrando resultados positivos no

processo de cocriagdo no planeamento participativo.
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A constru¢do do conhecimento e o fluxo da informagdo em saide ¢ uma abordagem que
reforca a colaboracdo multissetorial e o alinhamento com as politicas de saude publica e
promove nao so o sucesso da implementagao da intervengdo comunitaria, mas também a sua
amplificacdo entre os diferentes contextos locais de saude (OECD, 2025). O sucesso do
processo de implementagdo das intervengdes em saude encontra-se assim diretamente
relacionado com a utilizacdo de modelos simples e acessiveis a todos os intervenientes
envolvidos, assim como de modelos de planeamento participativo que incluam mecanismos de
apoio continuo ao longo de todas as fases do processo de planeamento em satde (Kiracho et
al., 2021).

Ainda neste contexto, a utilizacdo de ferramentas digitais como suporte & tomada de
decisdo em saude podera ter influéncia direta no processo de planeamento em satide, uma vez
que permite a traducdo de dados complexos em formatos acessiveis e acionaveis pelos
individuos. Em particular, a visualizagdo espacial da informagdo promove a identificagcdo de
padrdes e desigualdades entre os participantes, contribuindo para o processo de priorizacdo de
intervengdes em saude e para a sustentacao das decisdes politicas neste ambito (Armstrong-
Moore et al., 2021).

E nesse sentido que a necessidade de integragdo do conhecimento cientifico e especializado
¢ enfatizada no processo de planeamento em satde comunitaria (Hatton et al., 2024). Neste
ambito, a disseminagao participativa surge como um mecanismo significativo para a efetividade
do planeamento em satide através do qual o conhecimento ¢ traduzido em formatos acessiveis,
compreensiveis e acionaveis pelos diversos stakeholders envolvidos. A adaptacao das
estratégias de comunicacao aos diferentes niveis do sistema de satde, nomeadamente desde a
comunidade até aos decisores politicos, potencia a aplicagdo dos resultados no delineamento
das politicas, programas e intervengdes em saude, fomentando mudangas sustentadas no ambito
da saude publica (Monnard et al., 2021).

Também evidenciado por Norvell Gustavsson & Jonsson (2025), sdao as condi¢des
estruturais de coordenacgdo e governagao em saude que sustentam o envolvimento comunitario
no processo de planeamento participativo, demonstrando a importancia de diretrizes politicas
claras e da delineacdo efetiva de papéis e responsabilidades na operacionaliza¢do da agdo
comunitaria. O alinhamento das acgdes estratégicas com as orientacdes politicas integrantes dos
planos de saude permite o aumento da adesdo dos sistemas de saude locais e uma organizacao
mais eficaz das redes comunitarias e intersectoriais existentes (OECD, 2025).

Globalmente, estes resultados podem ser integrados a luz de abordagens mais amplas de

governagao participativa, encontrando-se alinhados com as recomendagdes internacionais, que
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enfatizam a participacdo ativa da comunidade como elemento central na sustentabilidade das
intervengdes em saude, destacando a importancia da colaboragdo multissetorial e do
envolvimento comunitario continuo (OECD, 2025).

Apesar destes resultados, a forma como a conceptualizacao das parcerias ¢ aplicada no
ambito da satde publica pode carecer de um enquadramento teorico orientador, resultando na
reduzida adesdo de determinados grupos comunitarios e de falhas na implementagdo da
participacdo democratica. Neste sentido, as dindmicas de representacdo e comunicacgao entre 0s
stakeholders envolvidos deve ser enquadrada nos fatores institucionais e socioculturais,
pressupondo que a interagdo e interligacdo dos conhecimentos de cada um ultrapassa a mera
transmissao de conhecimento (Tataw, 2020).

Apesar do impacto positivo resultante da sensibilizacdo e envolvimento comunitario, sdo
evidenciadas limitagdes na avaliagdo do impacto efetivo das intervencdes implementadas.
Particularmente, a lacuna entre a implementacgdo de estratégias participativas e a evidéncia do
seu impacto na saude ¢ verificada através da auséncia de dados que permitam aferir e
documentar as mudangas de comportamentos de saude, reforcando a necessidade de integrar
métodos de monitorizagdo e avaliagdo ao longo das fases do planeamento em satide (Mueller
et al., 2023).

Nao obstante os resultados positivos decorrentes da operacionalizagcdo do planeamento
participativo, alguns estudos revelam ainda limitagdes importantes ao nivel da efetiva
participagdo da comunidade, ainda que sejam instituidas estruturas colaborativas e
metodologias participativas formalmente delineadas. Em determinados contextos, a
participagdo denotou-se tendencialmente concentrada em stakeholders institucionais, mantendo
limitada a representag¢do da comunidade e o seu envolvimento no processo participativo (Tataw,
2020, 2022). Particularmente, ¢ evidenciada a necessidade de esforcos adicionais promotores
da capacitagdo de grupos mais vulnerdveis da comunidade, a fim de atender as suas
necessidades de saide nem sempre expressas ou transmitidas (Kiracho et al., 2021). Estas
disparidades sugerem a eventual sobreposicao dos processos de tomada de decisdo top-down
ao envolvimento e empowerment comunitario, comprometendo o impacto das intervengoes,
apesar de enquadradas em abordagens participativas.

Isto sugere que o impacto nos resultados em satide nao ¢ assegurado somente pela
existéncia de mecanismos participativos, dependendo da presenga de condig¢des estruturais que
sustentem a mobilizagdo coletiva através da integragdo em sistemas preexistentes, do
envolvimento de stakeholders com legitimidade institucional e da capacidade de mobilizagdo

de recursos e atribuicdo efetiva da lideranga. Assim, o planeamento participativo deve ser
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considerado um processo sujeito as condigdes organizacionais e politicas que determinardo a
efetividade das mudancgas em prol da saude (Kiracho et al., 2021; Kweku et al., 2020).
Particularmente, a evidéncia demonstra ainda que persistem desafios significativos
relacionados com os proprios servigos de saude, nos quais se verificam limitagdes ao nivel dos
recursos humanos, da capacitagdo dos profissionais de saude e da acessibilidade aos mesmos.
Ademais, as falhas existentes na articulacdo entre os niveis de cuidados de saude e a falta de
recursos podem comprometer a efetividade das intervengdes implementadas, limitando a

dinamica da participagao e, consequentemente, os ganhos em satde (Kweku et al., 2020).

3.5. BARREIRAS E FACILITADORES DO PROCESSO PARTICIPATIVO

O investimento intensivo de recursos humanos e financeiros, assim como a gestao do
tempo, sdo evidenciados como barreiras ao planeamento participativo na maioria dos estudos,
evidenciando a importancia da gestdo de recursos e estruturas de apoio existentes na sustentagao
das intervengdes comunitarias (OECD, 2025).

Da estratégia de participagdo consultiva da comunidade no planeamento em satude resulta
um desafio inerente relacionado com a falta de diretrizes operacionais detalhadas, dificultando
a atribuicdo clara de fungdes aos intervenientes no processo, que implica uma forte colaboracao
das mesmas para o sucesso da implementacdo do processo participativo (OECD, 2025).
Ademais, destaca-se em alguns casos o défice de participacdo democratica e efetiva da
comunidade, associada a limitagdo da representacdo e lideranga comunitaria no processo de
planeamento em saude, cuja concretizagdo ¢ dominada pelos setores institucionais, resultando
em desafios estruturais e constrangimentos na operacionalizacao do planeamento participativo
(Tataw, 2020, 2022).

Noutra perspetiva, quando a limitacdo advém da integracdo de stakeholders relevantes,
como profissionais de satde especializados, esta constitui um constrangimento significativo no
processo de planeamento participativo devido a falha na articulacdo entre a intervengao
comunitaria delineada e os servicos de saude existentes (Mueller et al., 2023).

No entanto, a identificagdo e coligacdo com os diversos stakeholders demonstra nio ser
suficiente, uma vez que um desafio maior emerge quando ocorre a falta de envolvimento dos
mesmos no processo de planecamento em satde (Hatton et al., 2024).

Outro desafio aponta para a complexidade do processo de planeamento participativo,
devido a necessidade de coordenacdo exigente entre os varios stakeholders envolvidos (Norvell
Gustavsson & Jonsson, 2025; OECD, 2025) ou devido ao grau de complexidade do problema

de saude identificado e mudancas estruturais ou comportamentais exigidas (Tataw, 2022).
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Neste sentido, ¢ também evidenciada a auséncia de diretrizes e ferramentas especificas e
consistentes que orientem a avaliagdo de iniciativas ou interven¢des comunitarias, dificultando
o processo de comparagdo entre as metodologias utilizadas na operacionalizacdo do
planeamento participativo e as respetivas conclusoes (Kadariya et al., 2023).

Por sua vez, também a complexidade ao nivel do proprio sistema de satide pode ser
relacionada com as limitagcdes emergentes de mudangas estruturais e inovadoras dos servigos
de saude, exigindo mudancas politicas e governamentais que possibilitem o envolvimento dos
cidaddos como cocriadores neste processo (Meogster et al., 2024). Particularmente, em
determinadas areas geograficas, sdo ainda evidenciadas barreiras ao nivel do sistema de satde,
ndo s6 ao nivel organizacional, destacando-se a escassez de recursos humanos e os défices
logisticos, mas também ao nivel dos profissionais de saude, que demonstram por vezes
dificuldades na prestacao de cuidados de satde em contexto comunitario e desafios associados
a falta de formagdo especifica no ambito da satde publica (Kweku et al., 2020). Na mesma
perspetiva, sdo também evidenciadas limitagdes entre os setores institucionais, revelando a
necessidade de melhoria na coordenagao entre os setores de administragdo e as unidades de
saude locais (OECD, 2025).

De entre as fases do processo de planeamento em satde, as maiores lacunas sdo
identificadas no processo de monitorizagdo e avaliacdo do planeamento participativo,
nomeadamente ao nivel das avaliagdes regulares dos resultados e da falta de indicadores
comuns de avaliacao (OECD, 2025).

Estes achados reforcam a ideia de que o planeamento participativo, por si s, nao ¢
suficiente para garantir a efetividade das intervencdes em saude publica. Perante a auséncia das
condi¢des estruturais necessdrias, incluindo recursos, formagdo e suporte institucional e
organizacional, o impacto do processo participativo pode ndo chegar a ser traduzido nos
resultados em saude, permanecendo limitado ao nivel formal ou consultivo.

Se as barreiras ao planeamento participativo sdo claramente evidenciadas nos estudos
analisados, existem também facilitadores que promovem a operacionalizacao deste processo no
planeamento em saude.

No que se refere aos recursos, este constitui um fator significativo no sucesso da
intervencdo em saude, sendo evidenciada num dos casos apresentados pelo estudo da OCDE
(2025) a relagdo direta entre o investimento econdémico significativo na promogao da saude
primaria e a eficacia da implementagdo de estratégias de intervengdo neste ambito.

A diversidade dos participantes ao nivel empirico e cientifico mostra-se também um fator

facilitador no processo de planeamento participativo, uma vez que a identificacao e valorizagao
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das diferentes perspetivas entre os intervenientes promove a sua adesdo continua e o potencial
impacto do planeamento participativo (Simon et al., 2026).

A qualidade da dinamica intersectorial destaca-se igualmente como facilitadora do
processo do planeamento participativo, na medida em que a confianga entre as parcerias € sua
colaboracdo efetiva reforga a eficacia do planeamento em saide e a governagdo em saude
publica (Hatton et al., 2024). O ambiente colaborativo que caracteriza a utilizacdo de
metodologias participativas estruturadas demonstra um papel fulcral dos intervenientes na
concretizagao das intervengdes, constituindo um fator facilitador relativamente a organizagao e
apoio da implementag@o do processo participativo (Megster et al., 2024).

O suporte politico ¢ igualmente evidenciado como um fator facilitador do processo de
planeamento participativo, contribuindo para a eficacia da implementacdo das acdes
comunitdrias e para a abordagem integrada da governacdo em saude (Norvell Gustavsson &

Jonsson, 2025; OECD, 2025).

3.6. IMPLICACOES PARA A PRATICA E INVESTIGACAO

Os resultados evidenciam a necessidade de reforcar a metodologia do planeamento
participativo capaz de ultrapassar abordagens somente consultivas ou colaborativas,
promovendo o envolvimento efetivo da comunidade e garantindo a sua influéncia nos processos
de tomada de decisdo em saude (Tataw, 2022). Os resultados evidenciados por Tataw (2020)
demonstram ainda a necessidade de distinguir a dindmica entre a participacdo formal e a
participagdo efetivamente transformadora no ambito da satide publica, defendendo o processo
democratico inclusivo entre a comunidade e os restantes stakeholders, de modo que o poder
decisorio ndo se concentre somente nos atores institucionais, contrariando a tendéncia ainda
enraizada do modelo top-down.

Perante as barreiras emergentes do planeamento participativo, os estudos evidenciam a
maximizacdo dos beneficios do processo participativo através da orientacdo eficaz da
colaboragcdo multissetorial para resultados praticos, bem delineados e exequiveis (OECD,
2025). Ademais, os resultados sugerem a importancia de promover o envolvimento da
comunidade e dos stakeholders desde as fases iniciais do processo de planeamento em saude,
aliando as estratégias de cocriagdo ao refor¢o da coligacao com os cuidados de saude primarios
(Mueller et al., 2023). Esta abordagem ultrapassa os modelos participativos predominantemente
centrados na fase de execugdo, potenciando a eficdcia e sustentabilidade da intervencao

comunitaria.
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Nesta perspetiva, a evidéncia disponivel aponta para a fraca documentagdo do impacto e
resultados em satude a longo prazo, revelando lacunas na evidéncia do processo participativo na
sustentabilidade e impacto na saude para além dos periodos impostos na investigagao (Kadariya
et al., 2023).

Apesar da abordagem participativa da comunidade revelar mudangas e resultados positivos
nas intervencgdes em saude publica, ndo ¢ evidenciada a ado¢do de um padrdo ou modelo de
referéncia unicos (Kadariya et al., 2023), revelando a heterogeneidade na implementacdo do
planeamento participativo no ambito do planeamento em satude. Neste contexto, emergem como
areas prioritdrias para a pratica e investigacdo futuras o desenvolvimento de estratégias
orientadas para o empowerment comunitario, o reforco da representagdo da populagdo no
processo de planeamento em saude e a integragdo de abordagens sociais que confrontem os
determinantes de satde inerentes a interven¢do comunitaria.

Neste sentido, ¢ enfatizado que a eficacia do planeamento participativo depende, para além
do envolvimento comunitario, das condi¢des estruturais de governagao em saude que sustentam
esse envolvimento. A coordenacdo em satde, assumida como pilar basilar nas politicas de
saude, ¢ frequentemente aplicada de forma vaga e pouco estruturada, podendo representar um
aspeto complexo na operacionalizagdo do planeamento em saide (Norvell Gustavsson &
Jonsson, 2025). O processo participativo necessita de ser enquadrado na articulagdo entre a
governacdo e a estrutura organizacional dos servicos de satde, assumindo a sustentacdo em
condi¢cdes estruturais que englobem investimento em recursos, capacitacdo profissional e
fortalecimento dos servigos e sistemas de saude (Kweku et al., 2020).

Os resultados desta scoping review sugerem que a operacionalizacdo do planeamento
participativo em satide publica exige mais do que a adog¢do de metodologias colaborativas,
requerendo a sua integragao nos sistemas existentes, a legitimidade dos stakeholders envolvidos
e a apropriacao do processo pelos mesmos (Kiracho et al., 2021), assim como a garantia de uma
abordagem inclusiva, equitativa e orientada para a influéncia efetiva na tomada de decisdo em
saude (EuroHealthNet, 2024). A integragdo destas dimensdes no planeamento participativo
permite ndo so refor¢ar a coeréncia e efetividade das intervengdes em satide, mas também
orientar o desenvolvimento de modelos conceptuais e operacionais mais robustos, constituindo
um pilar relevante para futuras investigacdes e para a implementacdo de abordagens
participativas mais sustentadas e transformadoras nos sistemas de satide e no processo de

planeamento em satde instituido.
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3.7. LIMITACOES DA REVISAO

Algumas limitagdes devem ser consideradas perante a interpretagdo dos resultados da
presente scoping review. Primeiramente, embora abrangente e realizada em multiplas bases de
dados, a estratégia de pesquisa pode nado ter captado a totalidade das evidéncias existentes,
nomeadamente estudos ndo indexados ou publicados noutros idiomas. Ademais, a inclusdo de
literatura cinzenta pode introduzir um certo grau de heterogeneidade e viés na selecdo das
fontes, embora tenha constituido um elemento relevante na compreensao do fendémeno em
analise. Os critérios de elegibilidade definidos privilegiaram estudos com dados empiricos que
representassem a operacionalizagdo do planeamento participativo, tendo sido excluidas fontes
de natureza somente tedrica ou revisdes da literatura, o que pode ter limitado a integracao de
contributos conceptuais que complementam a tematica do planeamento participativo em saude.
Também a diversidade de contextos, metodologias e abordagens dos estudos incluidos pode
constituir uma limita¢do, dificultando a comparagao direta dos resultados, assim como da sua
estruturagao. Por fim, de acordo com a metodologia das scoping reviews preconizada pela JBI,
importa salientar que ndo foi realizada avaliagao critica da qualidade metodologica dos estudos
incluidos.

Apesar destas limitagdes, esta scoping review permitiu mapear de forma abrangente a
evidéncia disponivel sobre o planeamento participativo em saude, contribuindo para a

compreensdo das suas diferentes dimensdes e desafios inerentes.

222

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus - Universidade de Evora



Promogdo de Competéncias Sociais e Emocionais em Adolescentes no Meio Escolar: A amizade é como um
kyawthuite

CONCLUSAO

A presente scoping review permitiu mapear ¢ analisar de forma abrangente a
operacionalizacdo do planeamento participativo no contexto do planeamento em saude no
ambito da satde publica, evidenciando a sua aplicagdo em diversos contextos, abordagens
metodologicas e niveis de envolvimento dos diferentes intervenientes.

Os resultados demonstram que o planeamento participativo constitui um processo
heterogéneo, dindmico e multinivel, caracterizado por diferentes graus de envolvimento e
participagdo, desde abordagens predominantemente consultivas até modelos mais avangados de
cocriagdo e codecisdo. Nao obstante o reconhecimento do seu potencial transformador no
ambito da saude, a evidéncia revela a distribui¢ao desigual da participacao ao longo das vérias
fases do processo de planeamento em satude, permanecendo frequentemente limitada as fases
estratégicas de identificacdo de necessidades e definicdo de prioridades, bem como de alguns
processos de tomada de decisdo.

Deste modo, o planeamento participativo deve ser compreendido como um processo
continuo, dindmico e exequivel ao longo do processo de planeamento em saude e
potencialmente transformador quando ultrapassa as abordagens tradicionais, integrando a
coprodugdo e a disseminacdao do conhecimento como elementos estruturais da sua efetividade.
Através das estratégias participativas adaptadas aos diferentes contextos e intervenientes, ¢
possivel ndo s6 desenvolver a capacidade de transformar o conhecimento em acao, mas também
aperfeigoar os sistemas de saude e sustentar a obtencao real de ganhos em saude.

Em contrapartida, persistem discrepancias significativas entre a metodologia formal e
estruturada do planeamento participativo e a participagdo efetiva e democratica da populagao.
A existéncia e enquadramento legal de modelos participativos ndo garante, por si s0, a inclusdo
equitativa da comunidade e dos diferentes grupos populacionais, sendo evidente a concentragdo
do poder decisorio nos setores institucionais em questdes de saude publica. Desta perspetiva,
emergem questoes referentes a autenticidade dos processos participativos, sugerindo a
persisténcia de dindmicas fop-down, ainda que formalmente enquadrados em modelos
colaborativos.

Neste sentido, a governagao em saude assume um papel central na eficacia do planeamento
participativo, exigindo estruturas formais de coordenacgdo, diretrizes politicas claras e
delimitagdo de responsabilidades no processo estratégico. Assim, a efetividade do planeamento
participativo dependera da articulagdo entre participacdo, governacdo e condi¢des estruturais

do sistema de satde, incluindo a disponibilidade de recursos, a capacitagao dos intervenientes
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e a integracdo de todo o processo nos sistemas institucionais existentes. Por conseguinte, a
transi¢do da participacdo formal para a participagdo efetiva e colaborativa exige uma
transformagao estrutural que promova o empowerment comunitario, a capacitagdo dos grupos
mais vulneraveis e a redistribuicao do poder na tomada de decisdo em saude. S6 através desta
mudanga sera alcangavel o desenvolvimento de intervengdes verdadeiramente centradas nas
necessidades reais da populagdo, garantindo a sua sustentabilidade a longo prazo e produzindo
resultados em saude auténticos e transformadores.

Em suma, o planeamento participativo emerge como uma abordagem estratégica basilar no
planeamento em saude, cuja consolida¢do depende da sua integracdo enquanto processo
estruturado, continuo e orientado para a agdo e resultados em satide. O seu fortalecimento
representa uma oportunidade para o desenvolvimento de sistemas de satide mais equitativos e
sustentaveis, alinhados com as necessidades da comunidade e com os desafios correntes da

satde publica.
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