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Resumo

As decisdes tomadas pelos diferentes agentes econdmicos tém subjacente o principio da
escassez. Os recursos que 0s agentes econdmicos dispdem sdo sempre inferiores as suas
necessidades. Por isso, todos os agentes econdmicos tém de fazer escolhas, uma espécie
de trade-off entre as alternativas possiveis. A decisdo sobre a localizacdo geografica de
uma empresa ou de uma industria ndo é diferente. Essa deciséo é o resultado de um
trade-off, ou de um conjunto de trade-offs, entre varios fatores, desde fatores
econdmicos, sociais, culturais. Este trabalho teve como objetivo perceber e explicar as

razdes para a atual localizacdo geografica da industria corticeira em Portugal.

Para este efeito, optou-se pela metodologia case study, em particular, pela metodologia
comparative case study, por se considerar ser a metodologia que melhor se adequa ao

objetivo desta investigacao.

A metodologia permitiu concluir que a atual localiza¢do do setor corticeiro portugués é
resultado de fatores econémicos, em particular, da estrutura de mercado, do montante
do investimento e da produtividade, bem como de fatores ndo econdmicos, que

denomindmos de fatores psicossocioldgicos, que inclui fatores sociais e culturais.

Palavras-chave: Sobreiro, Cortica, Industria Corticeira, Mobilidade Territorial,
Estrutura de Mercado.



Territorial mobility and business dynamics of the
cork sector in Portugal: 1960 - 2019

Abstract

The decisions made by the different economic agents underlie the principle of scarcity.
The resources that economic agents have are always less than their needs. Therefore, all
economic agents have to make choices, a sort of trade-off among possible alternatives.
The decision on the geographic location of a company or an industry is no different.
That decision is the result of a trade-off, or a set of trade-offs, among several factors,
from economic, social, cultural factors. This work aimed at understanding and
explaining the reasons for the current geographical location of the cork industry in

Portugal.

To this end, it has been opted for the case methodology case study in particular, the
comparative case study methodology, for considering being the methodology that best

suits the purpose of this research.

The methodology has enabled it to conclude that the current location of the Portuguese
cork sector is a result of economic factors, in particular, market structure, investment
amount and productivity, as well as non-economic factors, which we have called

psychosociological factors, which includes social and cultural factors.

Keywords: Cork oak, Cork, Cork Industry, Territorial Mobility, Market Structure.
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Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 2019.

Introducao

O primeiro trabalho remunerado do autor deste trabalho, nos longinquos anos
oitenta do século passado, ocorreu numa fabrica de cortica. Nada de relevante. Afinal
era a continuacdo de uma tradicdo familiar ja que, o seu pai, corticeiro, com a categoria
de tracador e escolhedor, tinha comegado a trabalhar numa fébrica de cortica, em

Azaruja, quando tinha dez anos...

Ao contrério de seu pai, o0 autor deste trabalho comegou a trabalhar numa fébrica
de cortica, a Wicander, em Vendas Novas, com dezassete anos e de uma forma

temporaria enquanto aguardava a sua entrada para 0 ensino superior.

Nos finais da década de oitenta, apds a conclusdo do curso em Economia,
exerceu, a par da leciona¢do no ensino secundario, funcbes de gestdo em empresas
corticeiras. Durante este periodo conviveu com a realidade do mercado corticeiro e as
dificuldades que os empresarios se deparavam na sua entrada e permanéncia no
mercado. Num mercado muito especial, de dificil classificacdo, e num periodo em que o
distrito de Aveiro e, em particular, o concelho de Santa Maria da Feira, se tornou o
centro da industria da transformacao da cortica, os empresarios da margem sul do Tejo,

de pequena ou de média dimensdo, foram, um apds outro, saindo do mercado corticeiro.

Quais as razdes que justificaram a saida do mercado de tantos empresarios, 0
encerramento de tantas empresas quando beneficiavam, aparentemente, de vantagens
geogréficas e econdmicas assinalaveis: perto da zona de producdo florestal de cortica,
méao-de-obra qualificada e com excelentes vias de acesso a portos e aeroportos para
poderem vender/escoar a sua producao? E, qual a razdo para que, enquanto encerravam
empresas na regido ao sul do Tejo, sobretudo nos distritos de Evora e Setubal, cresceu o
numero de empresas no distrito de Aveiro, sem que esse crescimento significasse a

deslocacédo das empresas do sul para esse distrito?

O presente trabalho pretende explicar as dinamicas geograficas da industria
transformadora da corti¢a. Questdo importante por motivos cientificos, pela importancia

que representa para a historiografia econdémica portuguesa porque, para este periodo

1
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cronoldgico, € um tema pouco estudado. Mira (1994) estudou a localizacao industrial do
setor corticeiro portugués, mas num periodo temporal mais curto. Faisca, e Parejo
Moruno (2023) e Parejo Moruno, Branco, Lopes e Preciado (2013) estudaram a
localizagdo da industria corticeira mas com pouca exaustividade. Importante, também,
por motivos de ordem societal, pelo contributo que este estudo pode dar aos decisores
politicos sobre politicas publicas de coesdo territorial que favorecam o estabelecimento

de empresas fora das grandes areas metropolitana de Portugal.

1- O debate da localizacéo geografica da indUstria da cortica

Perceber as razdes porque uma determinada localidade ou regido se tornou um
centro industrial na producdo de um bem ou servico tem sido uma preocupacdo de
varias ciéncias sociais, desde a Economia a Histdria. Desde 1755, quando Richard
Cantillon publicou o livro "Essai sur la nature du commerce en général” que a questdo
da localizagdo industrial (no caso concreto, localizagdo comercial) se tornou alvo de
numerosos estudos visando determinar os fatores explicativos para a localizacao
geografica de uma industria. Posteriormente, Thiinen (1826), estudou os fatores
relativos a localizacdo de empreendimentos agricolas tendo relacionado o rendimento
obtido da producdo agricola com a distancia relativamente ao centro de
comercializacdo. Para este autor, quanto mais distante do centro de comercializacéo,
menor seria 0 excedente do produtor em consequéncia do custo de transporte e 0s custos
com a producdo. A importancia de Thiinen é reconhecida por Isard (1956) que o
considera fundador da Teoria da Localizacéo.

Gatfield e Yang (2006) sistematizam todos os estudos efetuados sobre a
localizacdo geografica de uma inddstria e apontam para a existéncia de trés principais
teorias explicativas para essa localizacdo: a teoria neoclassica da localizacéo, a teoria do
comportamento organizacional e a nova teoria da geografia econdmica. A teoria
neoclassica teve a sua origem com o trabalho de Alfred Weber em 1909. O modelo de
Weber (1909)' assenta no principio do homoeconomicus, isto €, no principio

maximizador, em que cada empresa tem como objetivo a maximizacdo do seu lucro e,

Y Em rigor, o trabalho de Weber (1909) ndo apresenta nada de estruturalmente novo relativamente a
Thinen.
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de acordo com esse objetivo, procura instalar-se no espaco geografico que lhe
possibilita minimizar a sua funcdo de custo de producdo, na qual é essencial a
minimizagdo dos custos de transportes?. Assim, de acordo com esta teoria, as empresas
deveriam instalar-se junto da matéria-prima de modo a minimizarem 0s seus custos de

producao.

A teoria neocléssica foi severamente criticada por ndo considerar como fatores
explicativos da localizacdo geografica da inddstria aspetos como, entre outros, 0s
fatores culturais e historicos. Por exemplo, Peet (2008) e Smith (1989) criticam o
modelo neoclassico com argumentos diversos, desde o limitado conceito de espaco até a

inconsisténcia tedrica.

A teoria do comportamento organizacional, surgida em resultado das criticas ao
modelo neocléssico, assenta no pressuposto que a escolha da localizagdo geografica de
uma industria reside, sobretudo, na estrutura da organizacéo e no processo de tomada de
decisdo (Jones e Woods, 2002). A nova teoria da geografia economica ou, como
também € conhecida, nova teoria do espago industrial, iniciada nos anos oitenta do
século passado e cuja popularidade se ficou a dever, sobretudo a Paul Krugman (1998),
assenta nos seguintes principios: divisdo social do trabalho, proliferacdo de pequenas e
médias empresas e a sua aglomeracdo, na economia de localiza¢do e urbanizacdo. A
nova teoria da geografia econémica também néo se pode considerar tdo nova quanto
isso, uma vez que Marshall (1890) ja tinha abordado o conceito de aglomeracdo
industrial. Estes principios impulsionaram o surgimento de novos espa¢os industriais
nomeadamente, o surgimento de clusters industriais e regionais, de alta tecnologia que
fazem uso extensivo de tecnologia, empregam um grande numero de funcionarios

altamente qualificados e operam em rede (Scott, 1993).

? Esta teoria foi, ao longo do tempo, evoluindo e incorporou alguns outros conceitos como a substituicio
dos custos de transporte, custos associados ao fator produtivo trabalho e economias de escala externas
(Gatfield e Yang, 2006).
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Os diversos estudos realizados com o intuito de explicar a localizagéo geografica
da industria preparadora e transformadora de cortica assentam nestas trés teorias,
sobretudo na teoria neoclassica, com particular relevancia para o modelo de Weber e, na
nova teoria da geografia econdémica, em particular, para os modelos de clusters e distrito
industrial. Como refere Zapata Blanco (2002), no periodo contemporaneo, a localizagdo
da industria corticeira esta condicionada por dois fatores fundamentais, a existéncia de
matéria-prima e a dispersdo geografica da procura dos produtos manufaturados. Esta
dispersdo geografica da procura de produtos manufaturados, em especial, a rolha,
contribuiu para a existéncia de empresas transformadoras de cortica em diversos paises
nédo produtores de cortica (Voth, 2009). Esta procura de rolhas levou ao surgimento de
uma pequena induastria corticeira no sul de Franca (Parejo Moruno, 2010; Branco,
Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado, 2016), na Alemanha (Voth, 2009), Italia
(Ruju, 2002) e Inglaterra (Alvarado, 2002). No entanto, muito rapidamente a producgao
florestal de cortica em Franga mostrou-se incapaz de satisfazer a procura crescente por
rolhas de cortica. A necessidade de responder ao aumento da procura levou a que a
producdo de rolhas se deslocasse para outras regides nomeadamente, a Catalunha, onde

existia uma importante mancha de sobreiros (Julia, 1983).

Apesar da industria corticeira se ter desenvolvido no sul de Franga, numa regido
com montado de sobro e relativamente préximo do epicentro do mercado vinicola
francés, foi a regido da Catalunha que mais beneficiou do desenvolvimento da inddstria
corticeira, em especial, da industria rolheira. Julid (1983) e Branco, Parejo Moruno,
Lopes e Rangel Preciado, (2016) consideram que o desenvolvimento da inddstria
corticeira na Catalunha se ficou a dever a escassez de sobreiros em Franca, escassez
essa que ndo garantia a satisfacdo das necessidades produtivas face a crescente procura
de rolhas. Ainda segundo aqueles autores, a Catalunha surgiu, assim, como uma
alternativa valida para a industria corticeira dada a existéncia, nessa regido, de uma area
extensa de sobreiros. A Catalunha alcancou e manteve a lideranca mundial da indUstria
corticeira ate ao final do século XI1X (Zapata Blanco, 2002). Apesar dessa lideranca, a
Catalunha comecou, a partir do inicio do século XIX, a sentir dificuldade em encontrar
matéria-prima para garantir resposta a procura crescente por rolhas. Esta falta de

matéria-prima levou a que a industria corticeira se deslocasse, numa primeira fase, para
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outras regides de Espanha e, posteriormente, para Portugal. A deslocalizacdo da
industria corticeira aqui retratada é perfeitamente explicavel pelo modelo de Weber,
dado que, essa deslocacao deu-se para junto de zonas com extensas areas de montado
possibilitando uma diminuicdo dos custos de producdo. Em nossa opinido, o declinio da
indUstria transformadora de cortica nos diferentes paises ndo produtores de cortica nao
foi devido a falta de matéria-prima.

Daligaux (1995), estudou o processo de crescimento e declinio da industria
corticeira na regido francesa do Maci¢o de Maures, no periodo compreendido entre o
inicio do século XIX e o fim do século XX, e aponta como razdo principal para esse
declinio a concorréncia ibérica e, em particular, a espanhola. Por sua vez Voth (2009)
afirma que a principal razdo para o declinio da industria transformadora de cortica nos
paises ndo produtores de cortica ficou a dever-se ao aparecimento de produtos
substitutos da rolha de cortiga.

No entanto, ndo é esta a deslocalizacdo nem esta a localizacdo geografica da
indUstria corticeira que nos interessa explicar. O objetivo desta tese € explicar a razdo
porque a industria transformadora de cortica saiu da zona sul do Tejo, em particular dos
distritos de Evora e Set(bal, regifo onde se encontra a maior extensdo de montado em
todo o territorio portugués, para a regido de Aveiro, mais especificamente, para a zona
do concelho de Santa Maria da Feira. Esta alteracdo geografica do setor corticeiro,
Unico caso em toda a inddstria corticeira, tanto nacional com a nivel internacional e,
também, caso Unico no tecido industrial portugués, originou consequéncias econdémicas

e sociais e despertou a curiosidade na comunidade cientifica.

N&o se conhece nenhum caso de uma alteracdo da geografia econémica do setor
corticeiro como o que se verificou em Portugal. Considerando os paises anteriormente
referidos, em Franga, a industria corticeira perdeu, como demonstrou Daligaux (1995), a
sua relevancia econdémica regional e nacional, e ndo ocorreu qualquer deslocalizagédo
geografica do setor. Na Alemanha, Voth (2009) demonstrou que o setor corticeiro

perdeu toda a sua relevancia e ndo se verificou qualquer deslocalizacdo do setor
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corticeiro. Em Espanha, a indUstria corticeira instalou-se na Catalunha® aproveitando
trés importantes fatores de localizacdo: a proximidade ao territorio francés, a
abundancia de matéria-prima e a facilidade de transporte maritimo (Voth, 2009). Estas
condicgdes tornaram a Catalunha como principal centro corticeiro do mundo (Parejo

Moruno, 2010; Parejo Moruno, Branco, Lopes e Rangel Preciado, 2013).

Apesar da Catalunha ter perdido essa posi¢cdo dominante na industria corticeira
mundial, ndo deixou de ser a principal regido corticeira espanhola, posi¢cdo que hoje
ainda mantém, embora sem a posicdo hegemédnica do passado. Rangel Preciado e
Hidalgo Cruz (2019) apresentam a evolugdo das exportacGes de cortica em bruto e
transformada em trés regides espanholas, a Andaluzia, a Catalunha e a Extremadura, no
periodo de 1995 a 2018, e constata-se que a Catalunha, embora tenha vindo a perder o
seu peso relativo comparativamente as outras duas regides, foi a regido que mais
exportou cortica transformada. Esta situacdo permite concluir que ao centro da industria
transformadora de cortica continuava a ser a Catalunha. Alias, essa posicdo dominante
da Catalunha é reconhecida pela Consejéria de Medio Ambiente y Ordenacion del
Territorio da Junta de Andalucia (2017: 90) ao afirmar

"de importancia econémica mas diluida a nivel nacional, resulta el sustento

econdmico estacional de numerosas poblaciones en Andalucia, Extremadura y

Catalufia, si bien el peso industrial del sector, entendido como capacidad de

produccién de producto final, esta principalmente localizado en la provincia de

Girona. En el caso de Andalucia esta importancia econémica y social del

corcho se circunscribe en la actualidad al ambito forestal, mas que al

industrial™.
Confirma-se que, apesar da diminuigdo do peso da Catalunha no contexto corticeiro,
ndo ocorreu qualquer mudanca geogréafica no setor.

O facto da industria corticeira em Portugal ter-se deslocado para o distrito de
Aveiro e, em particular, para a zona do concelho de Santa Maria da Feira despertou,
embora somente nas Ultimas décadas, curiosidade na comunidade cientifica. No entanto,

Bernardo (1944), iniciou no més de mar¢o, no n.° 65 do Boletim da Junta Nacional de

¥ Sala (1998) afirma que a povoacdo de Palafrugell tornou-se a capital mundial da indGstria corticeira.
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Cortiga, um estudo denominado "Do estado actual da Inddstria Corticeira. Em torno da
industrializacdo.”, no qual, no n.° 70, de agosto desse mesmo ano, aborda a questdo da
localizagdo da industria. Neste Gltimo ndmero do Boletim, o autor, manifesta a sua
curiosidade pelo facto do distrito de Faro ter sido considerado, no século XIX, o berco
da industria rolheira portuguesa, aparecer, nos registo do porto de Faro, apenas como
exportador de cortica em prancha enquanto no porto de Setubal, os registos referirem-
se, maioritariamente, a exportacdo de rolhas. O mesmo autor, em 1946, aborda a
questdo da localizacdo geografica em "A industria corticeira em Portugal. Algumas

notas geogréficas".

Conforme anteriormente referido, sé passado meio século surgem os primeiros
grandes estudos cientificos visando a explicacdo da localizacdo geografica da industria
corticeira. Em primeiro lugar, Margarida Ruivo, em 1992, na sua tese de doutoramento
aborda a questdo da localizacdo industrial do setor corticeiro, mas sem aprofunda-la,
visto que ndo se tratava do seu objeto de estudo. Todavia, sera Natércia Mira, em 1994,
na sua dissertacdo para a obtencdo do grau de Doutor em Economia, que efetua um
profundo estudo sobre a industria corticeira com o objetivo de "encontrar uma
justificacdo para a "migracdo" da industria corticeira para o Norte do pais." (Mira, 1994:
XLIX). A partir desta data, surgiram diversos investigadores que estudaram a

localizacdo geografica deste setor.

Lopes e Branco (2013) defendem que a localizacdo geogréafica depende de duas
importantes restrices, a proximidade da matéria-prima e o custo da mdo de obra. A
primeira destas restricGes estd patente nesta fase jA que a industria situava-se nas
proximidades da matéria-prima. Faisca e Moruno (2023) referem que a localizacdo da
indUstria corticeira passou por trés fases distintas. Numa primeira fase, a industria
corticeira localizou-se em zonas proximas dos locais de producdo de cortica - no
Alentejo e no Algarve. De facto, esta localizagcdo da industria corticeira merece 0
consenso de todos os investigadores e resulta do trabalho de Weber (1909) sobre a

localizagd@o geografica das industrias.
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Numa segunda fase, a industria corticeira deslocou-se para o distrito de Setubal.
Lopes e Branco (2013) explicam esta mobilidade pela vantagem da proximidade do
porto de Lisboa. Tratar-se-ia de uma vantagem geografica para as empresas ai
instaladas. Cruz (1973) reconhece que a localizacdo das fabricas junto dos portos
fluviais do Tejo, junto as fragatas, era vantajosa porque permitia completar, aos
menores custos, o0 transporte da cortica a partir de ramais ferroviarios e escoar a

producdo para o porto de Lisboa.

Em conversa mantida com o Sr. Vitor Bordeira, cuja familia, toda ela corticeira,
com origem em S. Bras de Alportel, se deslocou, na década de trinta do século passado,
da sua terra de origem e se instalou no concelho do Montijo, apontou como razdo para
essa mudanca de localizacdo, a necessidade de escoar a producéo. De acordo com o Sr.
Vitor Bordeira, 0 Montijo era o Unico sitio que permitia as empresas escoarem a sua
producdo para exportacdo através dos batelGes. Estes bateldes eram carregados de
cortica e rolhas no Cais dos Vapores, no Montijo, e levavam essa mercadoria
diretamente para os navios fundeados ao largo do rio Tejo, em frente da zona ribeirinha
de Lisboa. Guimardes (2006) aponta uma outra razdo para a localizacdo das fabricas
junto ao rio Tejo: proporcionar agua abundante indispensavel para a cozedura da cortica

e para combater os, eventuais, incéndios.

A situagdo da industria corticeira em Sines, distrito de Setubal, merece aqui uma
referéncia especial porque, possuia um porto de aguas profundas embora, em meados do
século passado ndo tivesse aproveitado. A indlstria corticeira instalou-se nessa
localidade no final do século XIX e atingiu alguma relevancia no contexto corticeiro
portugués, mas nos anos sessenta desse século ja se encontrava fragilizada e a sua
importancia diminuta (Patricio, 2008). Acrescenta esta autora que, em 1961, as
principais fabricas (por exemplo, a Hauser & Fernandes) ja se encontravam encerradas.
Por esta razdo, ndo se considerou, neste estudo, as empresas localizadas na regido de

Sines.

A terceira fase apontada por Faisca e Moruno (2023) ocorre com a passagem da

industria corticeira, sobretudo a industria transformadora, para a regido de Aveiro. Na
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segunda metade do século XX assistiu-se, no distrito de Aveiro, a um aumento do
nimero de empresas corticeiras. Aumento esse que, em rigor, remonta aos anos trinta
desse século e, como referimos anteriormente, esse aumento ndo resultou da
deslocalizacdo de empresas da zona a sul do Tejo para essa regido, mas a criacdo de
empresas nesse distrito por iniciativa propria. Esta terceira fase da inscri¢do territorial
do setor corticeiro é interessante. O centro da industria corticeira deslocou-se para Santa
Maria da Feira, local distante da regido produtora de cortica, 0 que obrigava a
transportar a cortica numa distancia superior, em alguns casos, a trezentos quilémetros,
numa época em que os meios de transportes e as vias de comunicagdo ndo apresentavam
o nivel de desenvolvimento atual. Recorde-se que a autoestrada Lisboa - Porto, cujo
primeiro trogo, de Lisboa a Vila Franca de Xira, foi inaugurado em 28 de maio de 1961

e a sua conclusao, com a abertura do Ultimo troco, ocorreu em 1991!

A estrutura rodoviaria portuguesa ndo era brilhante. Pedreira (2021) refere que,
no final do século XIX, a rede de estradas tinha crescido quando comparado com a
situacdo existente na década de 1850 mas, apesar desse crescimento, ndo permitia
assegurar o volume e velocidade de transporte que a economia necessitava. Se bem que
a construcao e reparacao de estradas tenha sido uma preocupacao dos diversos governos
do Estado Novo, Marques (1978: 315) refere que:

"até a década de cinquenta, as estradas portuguesas classificavam-se como boas

por padrBes europeus. Todavia o trafico - sobretudo de camionagem - e um

gradual descuido com os trabalhos de reparacdo levou a desgastes consideraveis

nos anos sessenta e a Obvia necessidade de toda uma mudanca radical na

estrutura rodoviaria do Pais".

N&o é de estranhar que Sousa (1995: 616), de uma forma humoristica, referindo-
se as estradas nacionais dizia que "nos anos 50 as estradas nacionais eram conhecidas
por serem, se ndo as melhores, pelo menos as mais bonitas da Europa”. Ainda segundo
Sousa (1995), na década de sessenta, 0 investimento em infraestruturas (incluindo as
rodoviarias) diminuiu face a necessidade de financiamento da guerra colonial. Neste
contexto, com dificuldades logisticas, ndo deixa de ser curiosa esta terceira fase da

localizacdo da industria corticeira. Também a estrutura ferroviaria ficava aquém das
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necessidades. Pedreira (2021) considera que essa infraestrutura contribuiu pouco para
quebrar o isolamento do interior e que o tracado definido ndo teve em consideracdo as
necessidades da industria. Era neste contexto que o transporte de cortica se realizava:
por caminho de ferro ou através de transportes rodoviarios, normalmente por camides,

por estradas nacionais e regionais.

A existéncia de empresas corticeiras, em especial, empresas rolheiras, é antiga
na regido de Aveiro. Faisca e Moruno (2023) referem que essas empresas surgiram
estimuladas pela producdo de vinho do Porto j4 que forneciam rolhas para essas
garrafas. Sirgado (2011) refere que a industria transformadora de cortica, sobretudo a
industria rolheira, desenvolveu-se a partir de 1770, associada ao comércio do vinho do
Porto. Acrescenta este autor que as rolhas eram fabricadas manualmente e que um

homem conseguia, em termos médios, produzir trés rolhas por minuto.

Custodio (2004) reconhece que o desenvolvimento da industria rolheira em
Santa Maria da Feira estd intimamente interligada ao comércio do vinho do Porto e
aponta como razdo fundamental para a localizacdo desta industria naquela regido ao
facto de existirem cheias constantes no rio Douro que causavam prejuizos consideraveis
aos empresarios. Para evitar estes riscos, as empresas deslocaram-se "para uma area
15/20 km ao sul da margem do Douro, fora do alcance das cheias e de onde era natural
grande parte dos trabalhadores do setor (Custodio, 2004: 270-271). Marques (2012: 41),
refere que a localizagdo do setor rolheiro esta intimamente relacionado com a
comercializacdo do vinho do porto e acrescenta que "As fabricas situavam-se perto do
rio Douro, mas devido as constantes cheias e a médo de obra, a localizacdo do setor

afastou-se para 15/20 km ao sul da margem do Douro".

Branco e Parejo Moruno (2011) justificam a localizacdo da industria corticeira
no distrito de Aveiro como consequéncia da politica seguida pelo Estado Novo
nomeadamente, 0S menores custos com a mdo de obra. Branco e Lopes (2018)
partilham desta opinido e acrescentam que os salarios pagos na regido sul eram mais
elevados do que os salarios pagos na regido norte e que esse diferencial salarial variava
entre 0s 50% e 100%.

10
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A localizacéo da industria corticeira no distrito de Aveiro €, por varios autores,
associada a existéncia de um distrito industrial ou de um cluster. Ruivo (1992) aborda,
na sua tese de doutoramento, o caso do distrito industrial do concelho de Santa Maria da
Feira, o qual resultaria de, entre outros fatores, questdes de natureza econdémica (a
flexibilidade produtiva e questdes relacionadas com o fator trabalho) e ndo econémicas
(questdes de ordem familiar). Mendes (2002: 73) refere

"Com o desenvolvimento das indastrias granuladora e aglomeradora nas

proximidades da industria transformadora o conjunto comeca a ganhar

caracteristicas de "distrito industrial”, ou seja, uma forte integrac&o territorial e

alguma divisdo do trabalho entre as empresas, aqui entre as empresas

transformadoras e as granuladoras e aglomeradoras”.

Zapata Blanco (2002), encontra, entre outras, como razdo para a ascenséo de
Portugal a posi¢cdo dominante no setor corticeiro, a existéncia de um distrito industrial
corticeiro em Aveiro. Matos e Pinto (2003) ao explicarem a especializacdo industrial de
Santa Maria da Feira, sobretudo nas freguesias de Lourosa, Pacos Branddo e Santa
Maria de Lamas, elencam alguns fatores tipicos de um distrito industrial e de um cluster
nomeadamente, a existéncia de uma aglomeracdo industrial, a sua especificidade
produtiva, tipica de uma monoatividade, baseada na inddstria rolheira em detrimento da

industria preparadora e a interdependéncia entre as varias empresas.

Branco e Parejo Moruno (2009, 2011) consideram que uma das vantagens de
Portugal, comparativamente a outros paises produtores e transformadores de cortica,
residia na existéncia de um distrito industrial em Aveiro e, mais concretamente, em
Santa Maria da Feira. Voth (2009) refere que a inddstria corticeira comegou, ao longo
da segunda metade do século XX, a deslocar-se para 0 norte, em particular, para Santa
Maria da Feira, onde comegou a surgir um distrito industrial. Branco e Lopes (2013,
2018) apontam como das razBes para a importancia da industria corticeira no concelho
de Santa Maria da Feira, a concentracdo geografica da producdo, que se pode

assemelhar a um distrito industrial com as vantagens competitivas associadas a cluster.
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Branco, Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado (2016) indicam, como um dos
fatores de atracdo da industria corticeira portuguesa, a existéncia de um aglomerado
industrial, carateristica quer dos distritos industriais quer dos clusters. Curiosamente,
estes autores, consideram também como fatores relevantes para a localizacdo geografica
da industria corticeira em Santa Maria da Feira, a existéncia de empresas lideres do

mercado e levantam a hipdtese dessa localizac&o resultar de uma mera casualidade.

Faisca e Parejo Moruno (2023: 179) estudam o processo da alteracdo geografica
do setor corticeiro e afirmam "this geographical reorganization was therefore due to a
variety of factors and cannot be fully explained by just one theory of industrial

location".

Mira (1994), na sua tese de doutoramento, estudou a localizagdo industrial do
setor corticeiro portugués tendo analisado, de uma forma exaustiva, 0s principais
modelos de localizacdo industrial e a sua aplicacdo ao mercado corticeiro
nomeadamente, o0 modelo de concorréncia espacial puro, o0 modelo de concorréncia
espacial de Hotelling, o modelo de intensidade da procura, 0 modelo de Neven, o
modelo de Ben Akiva, os modelos com custos de transporte, os modelos de produto
homogéneo e 0 modelo de Hay. Este excelente trabalho permitiu a Mira (1994: 678)
concluir:

"(...) estamos certos de que qualquer um dos modelos analisados se mostra

incapaz por si s6, de poder explicar com clareza determinados aspectos da

realidade do sector corticeiro e que se prendem diretamente com as decisfes

tomadas pelas empresas quando da sua localizacao".

Passos et al (2007), muito realisticamente, consideraram que, embora a definigédo
da localizacdo industrial e o conhecimento das suas principais determinantes seja
importante, € muito dificil criar uma teoria geral que indique os fatores determinantes

dessa localizacéo.

Apesar de consideramos interessante estas tentativas de explicagcdo para a

terceira fase de localizacdo da industria corticeira, ndo nos se afiguram as mais
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adequadas. Refutamos a ideia de que a localizacdo da industria corticeira, nesta fase,
tenha resultado dos baixos salarios e ndo consideramos valida a hipotese de escassez de

agua (existiu, sempre, oferta suficiente de 4gua nos distritos de Evora e Faro).

Encontramos, relativamente ao conceito de distrito industrial, relevancia em alguns
dos seus pressupostos, nomeadamente as economias de escala externas. No entanto,
embora esses pressupostos sejam relevantes demonstraremos que ndo séo, s6 por si,
condicdo suficiente para explicar a localizacdo geografica do setor corticeiro.
Concordamos que ndo ha um unico fator explicativo, mas uma combinagdo de fatores e,
sendo a questdo da localizacdo geografica de uma inddstria, uma questdo de natureza
econdmica, alguns desses fatores nada tém, em si mesmos, de econémico. Por isso,
propomos, para justificar a localizacdo geografica do setor corticeiro, um modelo
assente nas seguintes dimensoes:

1- a dimensdo econdmica, que inclui o nivel de investimento, a produtividade

média do fator trabalho e a estrutura de mercado;

2 - a dimensdo psicossocioldgica, que engloba fatores culturais, o tipo de gestdo, a

cultura e clima organizacional - incluindo-se aqui, as relacbes das empresas
com o seu ambiente interno e externo nomeadamente, as suas relagdes com 0s

stakeholders.

Este modelo serd aplicado no periodo temporal compreendido entre 1960 e
2019. A escolha do ano de 1960 resultou de ser o ano em que inicidmos, formalmente,
um processo de integracdo econdémica no espaco europeu e o ano de 2019 por se tratar

do dltimo ano em que se dispde de informacao estatistica completa.

2- Estratégia de investigacdo e fontes
Refere Godinho (2013: 147) que "toda a investigacdo tem uma filosofia
implicita, e mais vale explicita-la e discuti-la, a viver na ilusdo de que se eliminou".

Concordamos com esta afirmacéo e assumimos que a filosofia subjacente a este trabalho
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de investigacdo entronca nos principios do realismo critico®. Deve-se a Bhaskar (1978)
a justificacdo filosofica para o realismo critico. Para Lund (2005) o realismo critico tem
como objetivo mostrar que os fendmenos estudados numa investigacdo cientifica
existem de facto e de forma autbnoma e ndo sao criadas ou construidas pelas mentes dos
proprios investigadores e, a0 mesmo tempo, ndo pressupde, nem exige que os resultados

dessa investigacdo cientifica sejam, ou possam, constituir-se como verdades absolutas.

Assumimos que, no presente trabalho de investigacdo, seguiremos os principios do
realismo critico e fazemo-lo porque se concorda com a perspetiva e os valores
fundamentais do realismo critico e, porque, o realismo critico ndo impde nem afasta
qualquer tipo de método de investigacdo, dado que a escolha da estratégia e método a

utilizar na investigacdo depende apenas do préprio investigador (Scott, 2007).

2.1- Interrogagdes preliminares e objetivos da pesquisa

Todo o conhecimento humano é, de certa forma, uma construcdo humana
realizada em interacdo com a realidade. No entanto, para esse conhecimento ser
classificado de conhecimento cientifico exige-se critérios de rigor, de analise critica dos
factos observados ou estudados (Silva, 2021). Se respeitarmos esses critérios de rigor
podemos assegurar que o conhecimento cientifico gera ciéncia e apresenta carateristicas
que o distinguem de outros tipos de conhecimento nomeadamente, € um conhecimento
racional e objetivo, exige exatiddo e clareza, € comunicéavel, depende de investigacao
metddica e é verificavel (Sousa e Batista, 2011). Sousa e Batista (2011) referem que o
conhecimento cientifico depende da investigacdo. Mas 0 que se entende por

investigacdo ou, se preferirmos, o que € investigar?

Fiolhais (2005) entende que investigar é avancar uma hipotese e procurar saber
da sua veracidade. Num sentido muito semelhante, Rosario, Granjo e Cahen (2013)
entendem que investigar é colocar questbes ou problemas. Rosa e Arnoldi (2007)
salientam que em todos os trabalhos de investigacdo € necessario que exista um

problema de pesquisa e, consequentemente, um conjunto de procedimentos que

* Por razbes que ndo importa, neste contexto, analisar, ndo partilhamos os principios da corrente
epistemoldgica do positivismo e, muito menos, do interpretativismo. Para uma visdo sobre as correntes
epistemoldgicas, ver Luz (2002).
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possibilitam obter informacéo relevante para a resposta. Neste sentido, apresentou-se
anteriormente um conjunto de elementos indispensaveis para a elaboracao da questdo de
partida, questdo essa que se assume como uma etapa fundamental de todo o processo de

investigacdo (Campenhoudt, Quivy e Marquet, 2019).

A questdo de partida fundamental para a estruturacéo de toda a investigacao foi a
seguinte:

Qual a razdo (ou razdes) por que o distrito de Aveiro se tornou o principal centro

corticeiro portugués.

Associada a esta questdo de partida, levantam-se outras trés questdes que se pretende

responder ao longo desta investigacéo:

1) Tera sido a estrutura do mercado corticeiro a razdo para o declinio da margem sul do
Tejo como centro industrial da cortica e a sua substituicdo pela regido de Aveiro?

2) Teré o declinio da margem sul do Tejo como centro industrial da cortica ocorrido
devido a ineficiéncia dos seus processos produtivos em resultado da sua menor
produtividade e menor nivel de investimento?

3) Tera o declinio da margem sul do Tejo como centro industrial da cortica ocorrido
como resultado de fatores de natureza ndo econémica, nomeadamente, a forma/tipos

de gestdo implementada pelas empresas localizadas no distrito de Aveiro.

Pretende-se que as respostas a estas questdes contribua para compreender a atual
estrutura e geografia econémica do mercado corticeiro nacional. Com o objetivo de
respondermos a estas questdes e atingirmos o0s objetivos anteriormente elencados,
estruturamos a tese, para além desta Introducdo, em cinco capitulos de acordo com uma
I6gica sequencial que é tradicdo encontrar-se neste tipo de trabalhos:

i.  Capitulo I - O sobreiro, a cortica e a localizacéo industrial, no qual se efetua
uma analise sobre o sobreiro e o seu valor econdmico, a localizac¢do da industria
corticeira, tanto na vertente da preparacdo como na transformacéo e, por fim,
apresenta-se 0 nosso modelo explicativo da atual localizacdo geografica do setor

corticeiro;
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Capitulo Il - A geografia industrial do setor corticeiro em Portugal até
1960, no qual apresentamos a evolucédo da localizacdo geografica da indudstria da
cortica e se analisa os diversos fatores que poderdo justificar essa evolucéo.
Capitulo 111 — Ascenséo e queda dos centros industriais corticeiros, onde se
efetua a analise da evolugdo do setor corticeiro na parte final do Estado Novo e
apontamos, de acordo com o0 nosso modelo para explicar a localizacéo
geografica do setor corticeiro, 0 ano a partir do qual o distrito de Aveiro se
tornou, do ponto de vista da eficiéncia econdémica, o principal centro corticeiro
portugués.

Capitulo IV - Da revolucdo de abril de 1974 a integracdo na Europa
Comunitaria, onde é efetuada a analise do setor corticeiro num periodo de
grandes alterac@es institucionais, a revolucéo de 25 de abril de 1974 e a adesdo a
Comunidade Economica Europeia (CEE), e no qual, as empresas situadas no
distrito de Aveiro, em particular, no concelho de Santa Maria da Feira
beneficiaram e aproveitaram para fortalecer o seu dominio no setor corticeiro;
Capitulo V - A Pax Amorimniana - periodo em que a Corticeira Amorim passa
a deter uma posicdo dominante no mercado nacional e mundial e que, por isso,
considerdmos que a industria corticeira passou a viver no periodo da Pax
Amorimniana; e

Conclusoes - apresentam-se as principais conclusdes, elencam-se 0s aspetos em
que este trabalho pode contribuir para o desenvolvimento do conhecimento
cientifico, as suas principais limitacbes e, por fim, algumas propostas de

investigacao futura.

2.2 - Metodologia

Roque (2022: 10) define investigacdo histérica como "a procura de informacéo

que nos permita fundamentar as hipdteses formuladas em fungdo do tema escolhido, e

obter as respostas as questdes que estiveram na base dessa escolha”. De acordo com esta

autora, a investigacdo histérica é a procura de informagdo que nos permita obter

respostas fundamentadas as hipdteses levantadas. Com o objetivo de recolhermos a

informacdo que nos permita fornecer respostas para as questdes que estdo na origem

deste trabalho de investigacdo decidimos utilizar a metodologia case study.
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De acordo com Stake (1995) o estudo de caso pode ser encarado numa dupla
perspetiva: o single case study e o multiple case study. Stake (1995) considera que o
case study pode ser do tipo intrinsic case study, quando o objetivo de pesquisa €
compreender melhor um caso particular e concreto ou do tipo instrumental case study
cujo objetivo primordial € clarificar um dado problema ou aperfeicoar uma determinada
teoria. Ja o multiple case study refere-se a um estudo alargado a varios casos com o

intuito de expandir o conhecimento sobre um determinado fendmeno.

Optdmos para a realizacdo deste trabalho de investigacdo pelo multiple case
study ou, como também ¢é conhecido, pelo comparative case study. Optou-se por
investigar varios “casos” de modo a possibilitar a analise comparativa. Tal como
demonstra Yin (2009) a metodologia case study, da qual o comparative case study faz
parte, permite recorrer a métodos qualitativos e quantitativos. Parece-nos que a
utilizacdo conjunta de métodos quantitativos e qualitativos € uma enorme vantagem
porque as limitacdes de utilizacdo de um Unico método podem ser compensadas pelas
vantagens apresentadas pelo outro método (Creswell, 2003). A escolha da metodologia
case study, decorre do trabalho de Yin (2009) que a define como um estudo de natureza
empirica, baseado no raciocinio indutivo e apropriada quando as questdes de pesquisa
sdo do género “como?” e/ou “porqué?”’. Matos e Pedro (2011: 585) acrescentam que 0
case study "adapta-se as situacbes em que se procura explicitamente relacdes
causais num dado fendémeno". Por fim, e numa perspetiva epistemoldgica, Yeung
(1997) e Kerridge (2016) demonstraram que a utilizacdo da metodologia case study é

compativel com o realismo critico.

2.3 - Fontes

Nos pontos anteriores defendemos a nossa opcdo epistemoldgica e
metodoldgica. Demonstramos gque as nossas opc¢des sao compativeis com a utilizacdo de
dados quantitativos e qualitativos. E assim teria de ser porque a nossa investigagdo
abarca uma vertente quantitativa, na medida em que abordamos o setor corticeiro numa
perspetiva macro e numa perspetiva microeconémica e, como pretendemos explicar a
localizacdo geografica do setor, esta explicacdo resulta, ndo apenas de uma perspetiva

guantitativa mas, sobretudo, de fatores qualitativos.
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Em termos macroecondmicos, isto &, para o setor corticeiro na sua totalidade,
todos os dados estatisticos utilizados foram retirados das publicacbes do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) nomeadamente, as Estatisticas Industriais (desde 1943 até
1990), o Anuério Estatistico de Portugal (desde 1875) e as Estatisticas do Comércio
Externo (desde 1880). Para o nimero de empresas em atividade, salarios, remuneracgoes,
valor bruto de producéo, consumo intermédio, valor acrescentado bruto e nimero de
horas e trabalhados, utilizou-se os valores constantes nas Estatisticas Industriais e no
Anuério Estatistico de Portugal. Para grandezas econOmicas relacionadas com o

comeércio externo, privilegiou-se as Estatisticas do Comércio Externo.

Utilizou-se, relativamente aos dados macroecondémicos expressos ou valorizados
a precos constantes, sempre que eles ndo existem em publicac@es oficiais do INE e/ou
do Banco de Portugal, o deflator do PIB constante na publicacdo Séries Longas da
Economia Portuguesa - 2020, do Banco de Portugal.

As Estatisticas Industriais referentes aos anos de 1991, e seguintes, passaram a
ser elaboradas de acordo com a nova Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE-Rev.2) e com a lista de produtos harmonizadas no &mbito da Unido
Europeia, através do Regulamento (CEE) n.° 3 924/91, de 19 de dezembro. Destas
alteracdes resultou que a industria corticeira ficou integrada na CAE 205 conjuntamente
com as industrias de Fabricacdo de outras obras de madeira e de obras de cestaria e
espartaria deixando, por isso, de ser divulgado dados estatisticos proprios e autbnomos.
Sempre que ndo foi possivel utilizar dados estatisticos publicados pelo INE>, optou-se,
para esses casos, utilizar os dados publicados pela Associacdo Portuguesa de Cortica
(APCOR).

Mendes (2002) apresenta, em anexo estatisticos, uma base de dados sobre
diversos aspetos da industria corticeira muito valiosa, essa base de dados ndo é
uniforme na sua constituicdo uma vez que resulta da agregacdo de dados provenientes

de diversas fontes. Optdmos por n&o utilizar esses dados. Entendemos que para validar a

5 Apesar das dificuldades, conseguimos obter dados até ao ano de 2019. Dai que 0 nosso estudo termine
exatamente neste ano.
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nossa analise e interpretacdo dos resultados obtidos, seria preferivel construir uma base

de dados propria e proveniente, sempre que possivel, de uma unica fonte.

E também de salientar que ndo foi possivel utilizar dados que serviram de base a
outros estudos. Por exemplo, Lopes e Branco (2013) apresentam um quadro com o valor
da produtividade na regifo de Santa Maria da Feira® e em outras regides e sobre o qual
indicam como fonte o INE e célculos proprios mas ndo apresentam a formula (ou

formulas) que lhes permitiram obter esses valores.

Em todos os casos similares, recusamos a utilizagdo desses valores. Mira (1994),
na sua dissertacdo de doutoramento, apresenta, no volume Ill, Anexo B, um conjunto
extenso de quadros e outras representacdes graficas relativamente a caraterizacdo do
setor corticeiro. Grande parte destes dados referem-se ao periodo compreendido entre
1970 e 1988 e, em muitas situacdes, sdo provenientes de fontes diferentes’. N&o
utilizamos esses dados quando sdo provenientes de fontes diferentes das publicacbes do
INE.

A recusa em utilizar dados de fontes diferentes do INE visa a validacdo interna
da nossa investigacdo. Consideramos que essa validacdo ocorre se as nossas conclusdes
corresponderem aos dados e factos estudados. Partilhamos a posicdo de Stake (1995)
que considera que a validade interna de uma investigacdo ocorrera se as conclusdes
apresentadas, para além de corresponderem aos factos estudados, ndo sdao uma mera
interpretacdo do investigador. Para garantir esta validade das nossas conclus@es, em
todos os dados obtidos por elaboracdo prépria, indicaremos as formulas utilizadas e,

quando necessario, a demonstracdo matematica ou a sua deducdo. Pensamos que essa

® Os referidos autores apresentam varios quadros, desde indicadores gerais da industria corticeira até ao
valor das exporta¢Bes, em que mencionam calculo proprio mas ndo esclarecem como e de que forma
foram obtidos os valores constantes nos diferentes quadros.

" Alguns destes dados ndo coincidem com os dados apresentados por Mendes (2002) nem com os dados
publicados pelo INE.
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sera a atitude correta para que todos possam validar os resultados obtidos bem como as

Nnossas C0nC|U86688.

Relativamente aos dados macroeconomicos relacionados com a economia
portuguesa utilizamos as publicagdes do Banco de Portugal nomeadamente, Boletim
Estatistico, Séries Longas para a Economia Portuguesa - pds Il Guerra Mundial
(sobretudo a referente a 2020); Estatisticas da Area do Euro e Relatérios Anuais do
Conselho de Administracdo. A Séries Longas para a Economia Portuguesa publicada
em 2020 apresenta, para 0s anos anteriores a adoc¢ao do euro, todos 0s valores expressos
em euros. Sempre que na nossa andlise seja indiferente a moeda utilizada (isto é o
escudo ou o euro), utilizaremos o euro. No entanto, sempre que para a analise a efetuar
seja preferivel a utilizacdo do escudo, utilizaremos 0s valores expressos nessa moeda
constantes nas Séries Longas para a Economia Portuguesa publicadas antes da adogéo
do euro. Nos casos em que 0s valores sdo expressos unicamente em euros, utilizaremos
a taxa de convertibilidade de euros em escudos, em que um euro corresponde a 200,482

escudos.

Por fim, dadas as suas carateristicas e importancia para a atual localizacdo
geografica da industria corticeira, analisamos os valores do investimento realizados
pelas empresas desse ramo de atividade. Embora o nosso estudo incida sobre o periodo
de 1960 a 2019, decidimos analisar esse investimento desde 1931, ano da publicacdo de
dois importantes documentos legais, o Decreto n.° 19 354, de 14 de fevereiro® e o
Decreto n.° 19 409, de 4 de marco. Estes documentos legais, ao tornarem dependente de
autorizacdo ministerial um conjunto de operacfes de investimento nomeadamente, a
instalagdo de novos estabelecimentos industriais, a reabertura de estabelecimentos

industriais paralisados ou sem funcionar por um periodo superior a dois anos, a

® No fundo, trata-se de criar condicdes para uma triangulacdo com o objetivo de garantir a validade dos
resultados. Flick (2014) considera a existéncia dos seguintes quatro tipos de triangulacdo: a triangulacdo
de dados, em que se confrontam dados provenientes de diferentes fontes; a triangulagcdo do investigador,
onde diferentes investigadores procedem a analise dos dados e comparam os resultados obtidos; a
triangulacdo da teoria, em que se analisam os dados a partir de diferentes teorias; e a triangulacéo
metodoldgica, em que séo utilizados multiplos métodos para estudar o problema em investigagdo. De
entre estes tipos de triangulagdo damos especial relevo a triangulagdo efetuada por outros investigadores.

° O Decreto n.° 19 354 ficou conhecido como a lei do condicionamento industrial. O Decreto n.° 19 409
veio regular o Decreto n.° 19 354.
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montagem e/ou substituicdo de mecanismos de que resultassem aumentos da producéo,
contribuiram decisivamente para moldar a estrutura empresarial do setor corticeiro

portugués.

Em face destas restrices, decidiu-se fazer o levantamento de todos os
requerimentos apresentados para a realizacdo de investimentos e, desses requerimentos,
consideraram-se aqueles que obtiveram autorizacdo para a sua realizacdo. Para esse
efeito, consultaram-se todos os Diarios de Governo (11 e Il séries) a partir da data de
publicacdo do Decreto n.° 19 354, os Boletins da Direc¢do-Geral da Industria (e seu
correspondente posterior) e, quando considerdmos relevante, 0s processos constantes no
Arquivo do Ministério da Industria. A partir do ano de 1971, passdmos a utilizar os
valores do investimento realizado pela inddstria corticeira publicados nas Estatisticas

Industriais.

Em termos microecondmicos, isto é, 0s nossos casos de estudo, analisdmos
empresas do distrito de Evora e de Setlbal. A escolha destes dois distritos ocorreu por,
sobretudo, razdes de cariz econémico. O distrito de Evora foi escolhido porque, para
além de ser um dos principais produtores de cortica, foi ai que se instalaram algumas
das primeiras fabricas de cortica e o know-how dos trabalhadores era, como
demonstraremos nos capitulos seguintes, amplamente reconhecido. Ja relativamente ao
distrito de Setlbal, a sua escolha resultou do facto de ser, nos anos sessenta, o principal

centro corticeiro portugués.

Relativamente ao distrito de Evora, os casos estudados referem-se a empresa
Antonio Pepe Martins Duque, Lda. situada em Azaruja, frequesia do Concelho de Evora
e a empresa J. D. Alvarez, Lda., situada na freguesia e concelho de Vendas Novas. A
empresa Antonio Pepe Martins Duque, Lda., referenciada em Azaruja como a fabrica do
Pepe Novo, foi a continuacgdo da tradicdo familiar, j& que seu pai, o Pepe Velho, iniciou
a sua atividade como empresario corticeiro desde os anos quarenta do século passado. A
empresa J. D. Alvarez, Lda.,, muito mais recente, foi criada em 1972, por Jose
Dominguez Alvarez e Gertrudes Benito Garcia Alvarez. Ambas as empresas

dedicavam-se a preparagdo de cortica e consideramos importante perceber se, em
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épocas diferentes, tinham condigdes para expandir a sua atividade para a industria
rolheira e, tendo, a razdo (ou razdes) para o0 ndo fazerem. N& o tendo feito,
contribuiram, ainda que involuntariamente, para que a mobilidade territorial da industria

corticeira em Portugal.

Na primeira das empresas referidas, foi possivel ter acesso aos livros oficiais de
contabilidade e alguns documentos auxiliares. Trata-se de valores oficiais dado que
foram apresentados as autoridades fiscais. Esta empresa dedicava-se a preparacao de

cortica que depois vendia a empresas produtoras de rolhas.

Na segunda empresa, ndo foi possivel obter os valores do balango nem qualquer
das declaracdes de rendimento. Tentou-se junto da Autoridade Tributaria autorizacdo
para, em caso de existéncia em arquivo, das declaracdes de rendimentos apresentada ao
abrigo do Codigo do Imposto sobre as Pessoas Coletivas (IRC), a sua consulta.
Infelizmente, a Autoridade Tributaria informou-nos que dispde apenas de dados
agregados e nao personalizados. Lamentamos que nao nos tivesse sido permitida a
consulta dessas declaragdes, quando sabemos que elas existem e onde estdo arquivadas.
Apesar desta limitacdo, foi possivel obter um conjunto relevante de informagdes sobre o
processo produtivo (ciclo de cozedura da cortica, tempos de trabalho da caldeira e
trabalhos afins da preparacdo da cortica, producdo de fardos por dia de trabalho, valor
efetivo da venda de fardos de cortica e dos desperdicios da atividade produtiva) e,
sobretudo, a informacdo sobre diversos leildes de cortica promovidos pela

Circunscricdo Florestal de Evora e realizados na segunda metade da década de oitenta.

Tentou-se encontrar no Arquivo Distrital de Evora e junto da delegagéo regional
de Evora do Ministério da Economia fundos documentais relacionados com empresas
do setor corticeiro mas, nesses arquivos ndo existe documentacdo referente a essa

industria e que fosse passivel de ser utilizada numa analise econdmico-contabilistica.
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No caso das empresas do distrito de Setubal, optamos por analisar empresas do
concelho do Montijo porque, como demonstrou Cruz (1973)™, era nesse concelho que
existia, na década de sessenta, 0 maior numero de fabricas de cortica em funcionamento
em toda a margem sul do estudrio do Tejo e também aquele onde existia 0 maior
namero de trabalhadores. Para esta andlise recorremos aos Arquivos Municipais do
Barreiro e Montijo. No Arquivo Municipal do Barreiro existe um vasto acervo
documental referente a empresa Sociedade Nacional de Cortica, Lda. enquanto que no
Arquivo Municipal de Montijo existem dois fundos documentais referentes a empresa
Andersen & Husum, Lda. e Monticor, Lda.. A empresa Andersen & Husum dispunha,
no Montijo, de um depoésito de cortica mas, que na préatica, também servia para a
realizacdo de algumas operacdes de tratamento de cortica e producdo de rolhas. O
espdlio existente é extremamente rico em informacéo sobre o mercado corticeiro. Por
sua vez, a empresa Monticor, Lda. dedicava-se, fundamentalmente, a producdo de
artigos de cortica para desporto (sobretudo, ténis e pesca), discos e, em menor escala,
rolhas. O fundo documental desta empresa abrange varios aspetos da empresa, desde

encomendas, vendas, fornecedores, clientes, e documentos contabilisticos oficiais.

Finalmente, foi consultado o fundo documental da Reforma Agraria existente no
Arquivo Municipal de Montemor-o-Novo. A consulta deste espélio deixou-nos uma
sensacdo de enorme frustracdo, mas nao admirados, com as lacunas, sobretudo na area
financeira e contabilistica. Ndo ficamos admirados porque Cardoso (2021) ja tinha
demonstrado que os dados contabilisticos referentes a venda da cortica pelas unidades
cooperativas de producdo poderia ndo estar disponiveis ou ndo retratarem fielmente

essas operacdes comerciais’’. O Arquivo da Reforma Agréria existente no Arquivo

9 Cruz (1973) apresenta na pagina 147 o Quadro 18 com a distribuicdo das empresas corticeiras nos
concelhos que constituem a margem sul do estuario do Tejo.

1 Cardoso (2021) apresentou um relato de uma operacdo realizada pela Policia Judiciaria, nos anos
noventa, com o objetivo de recolher documentacéo e registos contabilisticos de tudo o que tivesse que ver
com a cortica. Esse dialogo, que classificamos de notavel, é demonstrativo da nossa frustracdo, mas nédo
admiracdo, ao consultarmos o fundo documental da reforma agraria. Cardoso (2021: 73), inspetor da
Policia Judiciaria, manteve o seguinte didlogo com um elemento da direcdo de uma cooperativa: "Bom
dia. (...). O senhor é da direccao da cooperativa? (...) Sim. Ou seja, fui, que a cooperativa ja ndo existe. E,
detendo o olhar em cada um de nds, acrescentou: - Ainda que mal Ihe pergunte, para que querem saber?
Os senhores sdo das financas, sdéo? N&o senhor. Retorquiu o agente. - Somos da Policia Judiciaria.
Trazemos um mandado judicial para levarmos a escrita. O senhor sabe onde estd? Ah, a papelada. Isso foi
tudo queimado. Queimado? (...) Mas, queimado como? Queimamos numa fogueira, ora essa! Respondeu
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Municipal de Montemor-o0-Novo, é extenso, interessante, mas com evidentes lacunas na
componente contabilistica e financeira. Terdo sido essas lacunas intencionais? Terdo
desaparecido documentos por indicacdo de alguém? Terdo sido reflexo da pouca
preparacdo técnica dos elementos da direcdo das Unidades Cooperativas de Producgédo?

Nao sabemos.

Apontamos duas fontes documentais que se mostraram de grande importancia na
elaboracdo deste trabalho: o Boletim da Junta Nacional da Cortica e os diferentes
nameros do jornal Avante!, jornal oficial do Partido Comunista Portugués. O Boletim
da Junta Nacional de Cortica apresenta, ao longo dos seus diversos numeros, desde
1938 a 1972, uma analise do setor corticeiro nas suas diferentes dimensGes, desde
questdes técnicas até questdes administrativas, contabilisticas e econdmicas. N&o
podemos deixar de realcar a importancia deste boletim para o entendimento de como se
deveria proceder no tratamento contabilistico das amortizacbes do equipamento
produtivo e na analise dos custos de transporte da cortica dos locais de producdo para 0s

centros transformadores.

Numa outra perspetiva, as edi¢des do jornal Avante! consultadas, desde o seu
primeiro numero, publicado em 15 de fevereiro de 1931, até ao ano de 1980, foram de
enorme importancia na definicdo do nosso modelo explicativo para a localizacdo
geogréfica do setor corticeiro. Ao longo de quase todos os numeros do referido jornal
sédo feitas referéncias a diversas lutas sindicais e/ou de trabalhadores ocorridas em
diferentes setores industriais e em diferentes distritos. Estas lutas contra o patronato
ocorreram, também, na industria corticeira nhomeadamente em empresas situadas nos
distritos a sul do Tejo, com particular relevancia, no distrito de Settbal. No entanto, ndo
ha referéncias a lutas sindicais contra o patronato no distrito de Aveiro. Seria expectavel

que essas lutas também ocorressem em Aveiro, até porque, neste distrito, os salarios

com ar surpreendido como se a pergunta fosse descabida. Entdo o senhor ndo sabe que a escrita tem de
ser guardada mesmo depois de extinta a cooperativa? I1sso ndo sei. Se a cooperativa acabou, para que
servia a papelada. Queimou-se tudo e pronto, até porque a gente nao tinha lugar para a por. (...) Mas
vamos l& a saber, afinal quem mandou queimar os documentos? (...) fomos nds, a direccao! (...) Mas,
vamos la a ver. Alguém teve a ideia. Ou ndo? (...) Nao senhor! A ideia foi de todos os da direcgdo. Ok!
Estd bem! Mas alguém tera sido o primeiro a ter a ideia. Ndo foi? Nao, ndo... tivemos a ideia todos ao
mesmo tempo".
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pagos aos trabalhadores eram mais baixos quando comparados com os saldrios pagos
nos restantes distritos. Sera que os trabalhadores corticeiros do distrito de Aveiro se
achavam de tal modo bem remunerados que ndo tinham razfes para protestar? Se assim
tiver sido, € um caso raro, mesmo no distrito. O Avante! referencia diversas lutas dos
trabalhadores contra os baixos salérios e as condi¢des de trabalho em vérias empresas
do distrito de Aveiro. Esta diferenca de comportamento dos trabalhadores no distrito de
Aveiro e dos seus congéneres a sul do Tejo, levou-nos a considerar a existéncia de
fatores ndo economicos (que denomindmos como fator psicossocioldgico) para explicar

a localizacéo geografica do setor corticeiro.

Referimos anteriormente que a explicacdo para a localizacdo do setor corticeiro
ndo resultava apenas de dados quantitativos e que, por isso, utilizariamos, também,
dados qualitativos. Para a obtencdo destes dados qualitativos recorremos a entrevista. A
entrevista aqui entendida como uma manifestacdo da histdria oral, ja que a historia oral
"é uma experiéncia decorrente da memoria de expressao oral que visa e versa sobre a
livre expressao, a livre manifestacdo da palavra, a livre enunciacdo mnémica; acredita-
se que o trabalho de colaboragdo entre um narrador e um oralista seja fundamental para
estabelecer as convergéncias e as divergéncias necessarias a problematizacdo de uma
pesquisa” (Gattz, Meihy e Seawright, 2019: 10).

A historia oral, aqui entendida como uma metodologia de recolha de informacéo
por via oral, pressupde a criagdo de documentos, as entrevistas, que se caraterizam pelo
contacto direto entre o entrevistador e o entrevistado, permitindo que este exponha as
suas percecdes, as suas interpretacfes e/ou as suas experiéncias sobre um determinado
acontecimento e, a0 mesmo tempo, possibilita a obtencdo de uma grande variedade de
informac&o, que seria muito dificil de obter por outras formas (Joutard, 2000; Yow,
2005).

Batista, Matos e Nascimento (2017) elencam os diferentes tipos de entrevistas

utilizadas como técnica de investigacdo na pesquisa qualitativa. Consideramos, a partir

deste trabalho, que € possivel sintetizar os diferentes tipos de entrevistas em torno de
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trés critérios principais'?: o nimero de entrevistados; os assuntos sobre 0s quais incide a
entrevista e o nivel de estruturacdo da entrevista. Relativamente ao numero de
entrevistados, € possivel apontar dois tipos de entrevistas, a entrevista face-to-face, em
que participam o entrevistador e o entrevistado, e a entrevista focus group ou entrevista
de grupo. Quanto ao segundo critério apontado, podemos encontrar as entrevistas
monotematicas e entrevistas politeméticas. Por fim, quanto a estruturacdo da entrevista
podemos distinguir as entrevistas estruturadas ou diretivas, as entrevistas
semiestruturadas ou semidiretivas e as entrevistas ndo estruturadas ou nao diretivas
(Yow, 2005).

Optamos, de acordo com esta classificacdo, por realizar entrevistas face-to-face,
monotematicas e estruturadas e ndo estruturadas. A opcdo pelas entrevistas face-to-face
resulta de se considerar que neste tipo de entrevista, em que 0 entrevistador e
entrevistado estdo um perante o outro, permite esclarecer, de imediato, todas as duvidas
que, tanto entrevistador, como entrevistado possam apresentar e permite visualizar as

expressdes verbais e ndo verbais do entrevistado (Lobiondo-Wood e Haber; 2001).

A estrutura e o objetivo deste trabalho implica que as entrevistas sejam monotematicas,
queremos perceber a razdo para a atual localizacdo geografica do setor corticeiro.
Temos, no entanto, consciéncia da dificuldade deste tipo de entrevistas porque o0s
entrevistados podem ter abordagens e perspetivas multidimensionais. E isso pode
acontecer, com muita frequéncia, nas entrevistas nao estruturadas (Ketelle e Roegiers,
1999).

Por fim, quanto a estrutura das entrevistas, optamos por entrevistas estruturadas,
no caso de uma entrevista que se pretendeu efetuar a uma empresa lider do setor
corticeiro, mas que ndo foi possivel realizar e, nos restantes casos, de entrevistas ndo
estruturadas, conduzidas na base de uma conversa informal e sem guido pré-
estabelecido. Pretende-se com esta escolha que os entrevistados discorram sobre o

passado das suas empresas ou das empresas do seus progenitores e, em funcdo do

12 Estes critérios agora indicados seguem, de perto, Aires (2011).
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desenrolar dessas conversas, 0 entrevistador dirigira a conversa para questdes

relacionadas com a localizacdo da industria corticeira (Merriam e Tisdell, 2016).

Apresentada a justificacdo (e classificacdo) para o tipo de entrevista que
utilizaremos, resta-nos apresentar e justificar quem entrevistdmos. A definicdo de quem
entrevistar é de tal importancia que Brown (1988: 31) inicia o terceiro capitulo do seu
livro Like It Was: A Complete Guide to Writing Oral History, com o subtitulo "Whom to
interview". De acordo com esta autora, a escolha dos entrevistados deve fazer-se tendo

em atencéo aquilo que estamos interessados em demonstrar.

Interessa-nos, como temos vinda a referir, explicar as razdes que tornaram o
distrito de Aveiro como o centro da indudstria corticeira em Portugal. Nesse sentido,
procuramos encontrar empresas dos distritos a sul do Tejo em atividade nos anos
sessenta, setenta e oitenta do século passado e entrevistar 0S Seus responsaveis ou
pessoas com elas intimamente relacionadas com o objetivo de percebermos o que terad
levado a essa situacdo. Com esse objetivo, pretendemos encontrar empresas do distrito
de Evora, em particular, empresas situadas em Azaruja e Vendas Novas, os dois
principais centros industriais de cortica deste distrito nos anos indicados e empresas

situadas no concelho de Montijo, o principal centro corticeiro do distrito de Setubal.

Pensamos que, ao entrevistar 0s responsaveis ou pessoas ligadas a estas empresas nos
permitiria perceber, como anteriormente ja haviamos referido, se, naquela época, as
empresas tinham condicdes para expandir a sua atividade para a industria rolheira e,
tendo, a razdo para o ndo fazerem. E que, ndo o tendo feito, contribuiram, ainda que
involuntariamente, para que a industria transformadora de cortica se transferisse para o

concelho de Santa Maria da Feira.

Na vila de Azaruja, ndo foi possivel encontrar empresas que, estando nas
condigdes anteriormente elencadas, estivessem na disposic¢ao de nos facultar informacéo
sobre a sua contabilidade e atividade produtiva, bem como responder as nossas
questBes. Foi, no entanto, possivel obter autorizacdo para consultar o espolio

documental da empresa "Antdnio Pepe Martins Duque, Lda." e entrevistar uma sua
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descendente, Maria do Carmo Duque. O espo6lio documental desta empresa, na posse de
Maria do Carmo Duque, é constituido por um vasto conjunto de pecas contabilisticas,
(Diario, Razdo, Inventarios, Balancetes) e outros documentos auxiliares (mapa de
trabalhadores, salarios, documentos da seguranca social) referentes aos anos sessenta e,
sobretudo, aos anos posteriores ao 25 de abril. Entendemos ser pertinente entrevistar
Maria do Carmo Duque sobre as suas memdrias da empresa de seu pai. Neste caso,
utilizou-se a entrevista ndo estruturada, permitindo que a entrevistada falasse sobre a
vida da empresa e sendo questionada sempre que, na sua intervencdo, abordasse

assuntos relacionados com o objetivo do nosso trabalho.

Em Vendas Novas existem, atualmente, apenas trés empresas em atividade,
sendo uma delas a unidade de Vendas Novas da Amorim Isolamentos, S.A. e as
restantes duas de existéncia mais recente, muito posterior as décadas de setenta e oitenta
do século passado. Procuramos, junto das empresas e empresarios locais que exerciam,
nas décadas anteriormente referenciadas, atividade na industria corticeira se tinham
documentacao referente a atividade desenvolvida e se estariam disponiveis para serem
entrevistados. Infelizmente, pela idade avancada de alguns desses empresarios, pela
oposicdo dos descendentes e pela inexisténcia de documentacdo referente a esse
periodo, ndo foi possivel encontrar quem nos facultasse documentacdo e estivesse

disponivel para ser entrevistado™.

Foi, no entanto, possivel aceder ao espélio da empresa J. D. Alvarez, Lda..
Contatadas duas das descendentes de José Dominguez Alvarez, obtivemos autorizacdo
para a consulta do espélio da familia Alvarez que esta na posse da Dr.2 Pilar Alvarez.

Este espdlio documental, embora ndo inclua dados contabilisticos oficiais, inclui

3 E nossa profunda convicgdo que, em pelos menos dois casos, os descendentes dispdem da totalidade,
ou pelo menos, de parte relevante do espdlio das empresas dos seus pais. Pensamos que a aversdo
existente em mostrar a documentacao contabilistica (ou outra) a uma terceira pessoa, com a agravante de
dessa pessoa ser da terra e poder ficar a conhecer os procedimentos contabilisticos, os lucros, ganhos ou
outros rendimentos que, tendo sido obtidos de forma legal ou, eventualmente, néo tivessem sido corretos
do ponto de vista legal, levou a que ndo fosse autorizado o acesso e consulta da referida documentacéo. A
totalidade das pessoas contatadas, demonstrou um grande contentamento por se fazer um trabalho sobre a
industria corticeira e mostraram-se disponiveis para conversar sobre o tema. No entanto, nenhuma aceitou
ser identificada e muito menos assinar algum documento a confirmar que as suas declaragdes tinham sido
proferidas por elas proprias. Todavia, essas conversas mantidas com todos as pessoas contatadas,
revelaram-se uma enorme ajuda na compreensdo do fenémeno corticeiro.
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diversos documentos sobre o processo produtivo da empresa nomeadamente, listas
nominais de fornecedores de cortica em bruto, tempos de trabalho de varios setores
produtivos, ciclos da cozedura da cortica, trabalhos preparatérios da cozedura, producao
diaria, por calibre, de fardos de cortica, comprovativos de pagamentos a trabalhadores,
relatdrios sobre qualidade da cortica para venda em diversas herdades, valor da venda
de fardos, valor da venda de falca e desperdicios do processo produtivo e varios
documentos elaborados pelo proprio José Dominguez Alvarez referentes a leildes de
cortica provenientes das unidades cooperativas de producdo, com a identificacdo de
intervenientes nesse leildo, o preco apresentado por cada um desses intervenientes e a

empresa que ganhou cada um desses leildes.

Pareceu-nos relevante entrevistar a Dr.2 Pilar Alvarez sobre a empresa dos seus
pais. Fazia todo o sentido realizar esta entrevista até porque a Dr.2 Pilar Alvarez
desempenhou a funcéo de gestora principal da empresa quando o seu pai esteve, por
motivo de doenca, impossibilitado de exercer aquelas funcGes e assumiu a gestdo
definitiva da empresa ap0s o seu falecimento até a data em que a empresa encerrou a
atividade industrial no setor corticeiro. Optou-se, também neste caso, por entrevista nao
estruturada, do qual resultaram dezenas de horas de conversa sobre a inddstria

corticeira.

Tinhamos conhecimento que o Arquivo Municipal de Montijo dispunha de
fundos documentais sobre duas empresas corticeiras pelo que a estratégia de escolha de
entrevistados foi diferente. Existindo, no Montijo, familias com tradicdo na industria
corticeira, algumas desde a década de trinta e quarenta do século passado (por exemplo,
a familia Beatriz e a familia Afonso), procuramos ouvir alguém que tivesse passado
pelas diferentes fases da localizagdo geografica do setor corticeiro. Optou-se por
entrevistar:

i.  Um industrial corticeiro que, no passado, foi acionista de uma empresa de
preparacdo e transformacdo de cortica e acionista de uma importante empresa
produtora de rolhas para champanhe. Infelizmente, depois de ter dado

autorizacdo para ser entrevistado e ter-se realizado a entrevista, recusou
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autorizar que fosse utilizado o seu nome, as suas empresas e a informacdo que
tinha prestado.

ii.  Um trabalhador corticeiro, o Sr. Vitor Bordeira, sobre as razGes para a mudanca
da sua familia, toda ela corticeira, de S. Bras de Alportel para o Montijo e
posteriormente, um dos membros dessa familia, para o concelho de Santa Maria
da Feira.

iii.  Dois diretores financeiros de empresas com alguma dimensao nos anos oitenta
do século passado. Nestes dois casos, ndo foi autorizada a recolha gravada da
conversa mantida. Embora ndo obtivéssemos autorizagdo para gravar a conversa,
todas as informacdes consideradas relevantes foram utilizadas para estruturar a

investigacao.

Por fim, tentdmos entrevistar um elemento da estrutura de gestdo de uma
relevante empresa do setor industrial corticeiro nacional e mundial. N&o foi possivel,
apesar de todos os esforcos efetuados, realizar essa entrevista. Esta recusa, mas
sobretudo a recusa de autorizacdo em se utilizar o conjunto de informacdes recolhidas
da entrevista efetuada a um empresario do Montijo acabou por ter reflexo na estratégia
de investigacdo. Decidiu-se, para evitar que existissem mais recusas que pudessem
colocar em causa a elaboracdo desta investigacdo, limitar a citacdo de informacdes
obtidas nas diferentes conversas mantidas com os entrevistados. Apesar de limitarmos a
citacdo de informacgdes provenientes das entrevistas, ndo queremos deixar de salientar
que a utilizacdo das entrevistas, apesar de apresentarem enormes vantagens, ndo € isenta

de problemas.

Duarte (2004) refere que a entrevista deve ser evitada quando estd em causa ao
anonimato do entrevistado. No nosso caso, ndo se colocou este problema. Nenhum dos
entrevistados, que aceitou gravar a entrevista e autorizou a sua utilizacdo, manifestou a
necessidade de anonimato. Para Lankshear e Knobel (2004), uma das grandes
desvantagens da entrevista pode decorrer da eventual dificuldade de interpretacdo das
questdes que sdo colocadas pelo entrevistador. A escolha de entrevistas ndo estruturadas

minimizou este risco.
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Consideramos que, outra das desvantagens das entrevistas pode estar associada
as dificuldades de expressao quer do entrevistador quer do entrevistado. Esta limitacdo
também ndo se colocou porque nas entrevistas ndo estruturadas, o entrevistado teve
liberdade de discorrer sobre 0s assuntos e o0 entrevistador pode, quando néo percebeu o

discurso, interromper e solicitar todos os esclarecimentos que se considerou necessarios.

Apesar de considerarmos que estas podem ser desvantagens relevantes, para nos,
as verdadeiras limitacGes ou fraquezas da entrevista sdo de outro género, sdo as que
resultam da fraqueza da prépria memdria do entrevistado, das suas deformagdes e seus
equivocos, sua tendéncia para a lenda e o mito (Joutard, 2000; Yow, 2005) e as
deformacgdes que podem ocorrer quando o entrevistado, com receio de eventuais
represalias e/ou para ser socialmente aceite, ndo responde de uma forma objetiva e de
acordo com 0s acontecimentos reais, isto &, tal como eles ocorreram (Kendall, 2008).
Estas sdo, para nos, as verdadeiras fraquezas das entrevistas. Para obviar estas fraquezas
e para evitar a existéncia de um eventual enviesamento da informacdo recolhida
recorreu-se, sempre que entendemos necessario, a triangulacdo da informacdo.

Tinhamos ja salientado, anteriormente, a importancia da triangulacdo dos dados.

Resta-nos analisar um aspeto importante das entrevistas e que também pode
assumir-se como uma das suas limitaces, a sua transcricdo e o que se utiliza na
investigacdo. Esta é uma questdo pertinente e que pode ocorrer em entrevistas extensas,
que tanto podem ocorrer nas entrevistas estruturadas como nas néo estruturadas, e que
se tornam uma incomodidade. Ao longo do trabalho, até como ja referimos para evitar
constrangimentos de Ultima hora, seguimos os conselhos de Yow (2005: 323) "and you
may not want to transcribe all of a tape: if there is a long section that is irrelevant,
leave it out”. Assim, tal como preconiza Queiroz (1988), utilizaremos na investigacao
apenas excertos das entrevistas, excertos esses que se mostrem relevantes para o
contexto da investigagdo. Os recursos fundamentais para a investigacdo desenvolvida

séo, portanto, a os documentos escritos. A oralidade tem somente um papel subsidiario.
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Capitulo |

O sobreiro, a cortica e a industria da cortica

A cortica

No campo ha uma arvore
Que se chama sobreiro
Tem tantas utilidades
Que encanta o mundo inteiro.

Um pouco de ti
Esta por todo o lado
Nas paredes, no ch&o, nas rolhas,
Em Portugal ou noutro Estado.

Es uma grande riqueza
Que dé bolota e cortica
A tua grande beleza
A todos mete cobica.

Déas madeira para mobilia construir
Daés resina para trabalhos colorir.
Espera que passem 9 anos
Para a cortica extrair...

A cortica se ndo existisse
Tinha que ser inventada,
Pode haver até quem pense
Que néo serve para nada.

Eu por mim penso assim
Que és um bem precioso
Pois és muito utilizada
No pais e no estrangeiro
Depois de bem trabalhada
Tu vales muito dinheiro

De ti se fazem rolhas,
Pecas de artesanato,
Coisas lindas de se ver,

A cortica é valiosa
Por isso ndo pode desaparecer.

O sobreiro é uma arvore bonita,
Arvore que nos enfeitica
Dela € extraida
A mais bela cortica.

A cortica tem beleza
E € dela que a gente fala
Com ela posso fazer
A mais e bela mala.

Escola Basica de Bairros, Penafiel

Nunca os alunos da Escola Basica de Bairros, em Penafiel, terdo imaginado que

0 poema "A Cortica” com o qual concorreram ao concurso "A Cortica e a Luz"
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promovido, no ano letivo de 2014 - 2015, pela Green Cork - Programa de Reciclagem
de Rolhas de Cortica, pudesse ser utilizado num trabalho de investigacéo.

No entanto, a leitura atenta do poema permite verificar que o seu contetdo inclui as
diferentes dimens6es do sobreiro e da cortica. Grande parte deste capitulo segue, grosso
modo, o poema. Abordaremos, em primeiro lugar, a origem e distribuicdo espacial do
sobreiro seguidamente, a cortica como bem econémico e, por fim, a questdo da

localizagdo geografica da industria corticeira.

1- Origem e distribuicdo espacial do sobreiro

Perceber a origem e o significado de uma palavra permite, ndo s6, uma maior
compreensdo dessa mesma palavra, como o0 ambito do conceito que se quer ou se
pretende estudar (Correia, 2004). A consulta ao dicionario da Lingua Portuguesa da
Infopédia permite constatar que cortica é a casca do sobreiro e de outras arvores, que
tem muitas aplicacdes industriais'®. Esta definicdo merece uma analise mais cuidada.
Refere que cortica pode ser considerada como a casca do sobreiro. O sobreiro, de nome
botanico Quercus suber, é uma arvore perenifélia, da familia das Fogaceas, e cujo
género Quercus, apresenta entre quinhentas a seiscentas espécies (Costa, 2011). O
sobreiro, todavia, distingue-se das outras espécies do género Quercus pela sua casca
suberosa, de grande espessura, que cobre o tronco, ramos e raizes, e que se mantém
durante toda a vida da arvore (Silva, 2007). No entanto, a cortica pode ser a casca de
outras arvores. Leite e Pereira (2017) apresentam um conjunto de outras espécies de
arvores cujas cascas revelam possuir quantidades substanciais de cortica bem como a
perspetiva da sua utilizacdo em termos industriais. O Quadro 1 permite perceber quais
as arvores cuja casca possui cortica, a sua localizacdo geogréafica e a sua perspetiva de

utilizacdo industrial.

 Porto Editora - Cortica no dicionério Infopédia da Lingua Portuguesa (em linha). Porto: Porto Editora
(Consultado em  2021-06-12).  Disponivel —em  https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua
portuguesa/cortica.
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Quadro 1 - Arvores produtoras de cortica

Arvore

Regido
predominante

Perspetiva de utilizacéo industrial

Quercus Suber

Peninsula Ibéria e zona
mediterranea ocidental

Toda a sua producdo apresenta elevado
interesse econdmico e € aproveitada em
termos industriais.

N&do utilizavel em produtos de cortica

Quercus China, Japdo e como rolhas e outros produtos afins;
Variabilis Peninsula Coreana UtiI!zéveI em grfmuladp e aglomerado de
cortica e aplicagdes de isolamento.
N&o ha perspetiva de utilizagdo industrial
Kielmeyera Brasil em produtos de cortica como rolhas e
Coriacea outrqs produtos a_fl_ns;
Passivel de ser utilizado em aglomerados.
Compativel com a generalidade do uso de
cortica nomeadamente, como isolante e
aglomerados;
Ari Para que seja possivel a sua utilizagéo
Plathymenia America do Sul indust?ial é #ecgsséria mais investigagéo
Reticulata para compreender como a periderme se

regenera apés a retirada da cortica e as
carateristicas das camadas de cortica
subsequentes.

Quercus Cerris

Sudeste Europeu até a
Asia Menor

Utilizavel em granulados e aglomerados
de cortica.

Betula pendula

Continente euro-
asiatico: do atlantico até
ao leste da Sibéria, com
maior predominancia no
note da Europa

Utilizada na produgdo de celulose;
N&o utilizavel nas habituais aplica¢Bes da
cortiga.

Pseudotsuga Estados Unidos da Utilizdvel em granulados e aglomerados
menziesii América e Canada de cortica.
Estados  Unidos da A sua utilizagcdo como matéria-prima para
Abies América - sobretudo no produtos de cortica parece possivel,
lasiocarpa Arizona, Colorado e embora seja necessario mais estudos para
Novo México avaliar a sua potencial utilizag&o.

Abies concolor

Zona montanhosa do
oeste da América do

Norte e, mais
dispersamente, no
México.

Embora se reconheca o potencial valor
comercial da cortica, ndo existem estudos
gue permitam avaliar a sua utilizacdo em
termos industriais.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Leite e Pereira (2017)
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Embora existam cascas de Vvérias &rvores que contém cortica, apenas a cortica
proveniente da Quercus suber, vulgarmente conhecida como sobreiro, permite uma

plena utilizacdo industrial e comercial.

O sobreiro "é uma espécie arborea perenifolia cuja distribuicdo mundial se
restringe a parte ocidental da bacia mediterranica™ (Gonzélez, 2015:19) e, em particular,
na Peninsula Ibérica (APCOR, 2019). A origem geografica do sobreiro ndo ¢é
consensual entre os investigadores™. Alguns, consideram que o sobreiro surgiu na
Peninsula Ibérica (Toumi e Lumaret, 1998; Carvalho, 2008), enquanto outros
consideram que o sobreiro tera, provavelmente, surgido na Peninsula Balcanica ou na
regido do Caucaso, uma vez que, nesta regido, foram encontrados vestigios fosseis de

um subgénero do sobreiro (Palamarev, 1989; Bellarosa, 2000).

Independentemente da origem do sobreiro, a sua existéncia na Peninsula Ibérica
ndo parece levantar dividas. A Peninsula Ibérica estava, no inicio do Holoceno, coberta
de floresta, constituida por diversas arvores e vegetacdo, nas quais se encontrava o
sobreiro (Aguiar e Pinto, 2007; Reis e Calafate, 2013). E, portanto, admissivel que o
territorio que é hoje Portugal apresentasse, desde o principio da nossa nacionalidade,
floresta idéntica, com uma forte presenca do sobreiro. A existéncia de manchas de
sobreiros ao longo do nosso territério continental é reconhecida também na Idade Média
(Faisca, 2014) e manteve-se até aos nossos dias. No entanto, a sua distribuigdo ao longo
do territério nacional ndo é uniforme e esta condicionada, tanto por fatores naturais

como por fatores humanos.

Natividade (1950) salienta que é na zona do mediterranica, sobretudo no
mediterraneo ocidental, que o sobreiro encontra as condicGes ideais para florescer. A
existéncia de cortica em Portugal foi uma escolha da natureza (Silva, 2013). Correia e

Oliveira (2002: 91) referem que o sobreiro

15 Pode-se encontrar um excelente resumo sobre a origem do sobreiro em Lumaret, Herédia e Soto
(2009); Origin and Genetic Variability. In Aronson, Pereira e Pausas. Cork Oak Woodlands on the Edge.
Ecology, Adaptive Management, and Restoration (25 - 31). Washington: Island Press. ISBN: 978-1-
59726-478-5.
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"encontra-se em todo o territorio, exceto nas regides mais frias do norte e centro,
excessivamente humidas; nas regifes salinas, junto ao litoral; nas zonas de
acentuada aridez e continentalidade, como o caso das regides fronteiricas do

centro e sul™.

Essa distribuicdo resultou, também, da atuacdo do Homem: a necessidade de
madeira, de bolota, os incéndios, entre outras causas, condicionou a area do sobreiro e a
dispersdo pelo nosso territério (Devy-Vareta, 1986; Pinto-Correia, Ribeiro e Potes,
2013). O Quadro 2 retrata a evolugdo da area total da implantacdo do sobreiro em
Portugal entre 1874, ano em que se publicou pela primeira vez dados estatisticos sobre a

area de implantacdo do sobreiro, e 2015, ano da realizacdo do ultimo inventario florestal

nacional.
Quadro 2 - Area total de implqntagéo do sobreiro (1874 - 2015)

Ano Area total - mil ha
1874 370
1902 366
1928 560

1963 - 1966 637

1968 - 1980 657

1980 - 1989 664

1990 -1992 687
1995 746,8
2000 713
2005 731,2
2010 7144
2015 719,9

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do 5.° e 6.° Inventario Florestal Nacional

O Quadro 2 permite verificar que a area do sobreiro em Portugal aumentou até
1995 tendo, a partir desta data, diminuido a sua area de implantacdo. Contudo, existe
uma assinalavel discrepancia da area total do sobreiro se tivermos em considera¢do 0s

dados do Instituto Nacional de Estatistica apresentados no Quadro 3.
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Quadro 3 - Area total de implantacio do sobreiro em Portugal (1938 -1963)

Ano Area total - mil ha
1938 715
1947 690
1948 690
1949 690
1950 690
1951 690
1952 695
1953 700
1954 705
1955 710
1956 716
1957 722
1958 728
1959 734
1960 740
1961 746
1962 752
1963 758
Fonte: Elaboracdo propria a partir de Estudos n.° 39. Estimativa do Produto Bruto Florestal no

Continente (1938, 1947 a 1963). Lisboa: INE, dezembro de 1964.

Da comparacdo entre os Quadros 2 e 3 ressalta a discrepancia assinalavel da area
total do sobreiro na década de sessenta. Perante esta discrepancia optou-se, com o
intuito de garantir a uniformidade da informacdo, por utilizar os dados estatisticos
disponibilizados nos diversos Inventarios Florestais Nacionais. A partir do 6.°
Inventario Florestal Nacional foi possivel construir o Quadro 4 que nos retrata a
dispersdo regional do sobreiro.

Quadro 4 - Distribuicdo do sobreiro por regides (por mil ha e em %)

Regido Anos
1995 2005 2010 2015
mil ha % mil ha % mil ha % mil ha %
Norte 23,7 3,17 13,1 1,79 14,6 2,04 15,8 2,19
Centro 33,8 4,53 35,5 4,85 39,3 5,48 41,6 5,78
Lisboa 16,7 2,24 15,9 2,17 16,6 2,31 18,2 2,53
Alentejo 627,1 | 83,96 | 6353 | 86,87 | 6151 | 85,74 | 609,4 | 84,64
Algarve 45,6 6,11 31,5 4,31 31,8 4,43 35 4,86

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do 6.° Inventario Florestal Nacional. Resultados - Regibes Plano -
NUTS II. Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas.
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Deste quadro podemos destacar:
i. A auséncia das regifes do Acores e Madeira. Esta auséncia pode ser explicada
pelas condicdes climatéricas adversas. Referimos, anteriormente, que Natividade
(1950) apontava para a zona do mediterraneo ocidental como aquela onde o
sobreiro encontrava as condicgdes ideais para a sua existéncia. No entanto, tal ndo
significa a inexisténcia de sobreiros nessas duas regides'®; e

ii.  Aregido do Alentejo, onde existe a maior mancha de sobreiros em Portugal.

Estas conclusdes ndo sdo uma novidade. Faisca e Jeronimo (2023) apresentaram
um mapa com a distribuicéo regional do sobreiro em Portugal para o ano de 1902 que,
ja apontava para as mesmas conclusdes, isto €, auséncia do sobreiro nos arquipélagos
dos Acores e da Madeira e a forte preponderancia do sobreiro na regido sul de Portugal

e, em particular, na regido do Alentejo.

Apesar da ndo uniformidade na distribuicdo do sobreiro pelo territorio nacional,
parece-nos fazer todo o sentido a afirmacdo de Silva (2013) que ndo deve existir, em
Portugal, nenhuma regido que ndo possua um exemplar dessa arvore. Mas, € no
Alentejo que se encontra a maior parte dos sobreiros e, consequentemente, da cortica. E

sera também no Alentejo que encontramos a maior parte das empresas corticeiras?

2 - A cortica como bem econémico

O Ser Humano, no seu dia a dia, sente um conjunto de necessidades que procura
satisfazer. Estas necessidades apresentam carateristicas como a multiplicidade (as
nossas necessidades sdo multiplas e infinitas), sdo saciaveis (sdo passiveis de serem
satisfeitas), sdo substituiveis (podem ser substituidas entre si) e sdo relativas (variam no
tempo e no espago). Interessa analisar com mais cuidado a carateristica da relatividade
das necessidades. As necessidades sdo relativas porque variam no espaco € no tempo,
pretendendo com isto afirmar-se que algumas necessidades que um agente econémico
hoje sente sdo diferentes das necessidades sentidas pelos agentes econémicos no

passado. O conceito implica, ainda, que as necessidades sentidas por um agente

16 Em ambas as regides hé a referéncia a existéncia de sobreiros, embora sem expressao digna de registo.
Veja-se a este propdsito: www.azoresgreengardens.com e
www.ifcn.madeira.gov.pt/images/fotosArtigos/Florestas
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econdmico num determinado espago geogréafico (por exemplo, aqui e agora) podem ser
diferentes das necessidades sentidas por um outro agente econémico gue Se encontre

nos Nossos antipodas.

Referiu-se que o0s agentes econdmicos procuram satisfazer as suas necessidades.
A satisfacdo dessas necessidades ocorre com o consumo de bens e servigos. Assim, a
utilidade de um bem é dada pela sua capacidade de satisfazer as necessidades dos
diferentes agentes econdmicos. Como as necessidades séo relativas, isso significa que, a
utilidade de um bem pode variar no espago e no tempo. Um bem pode ter uma utilidade
diferente de acordo com as épocas ou periodos considerados ou em espago geograficos
diferentes. Importa, pois, questionar qual a utilidade do sobreiro. A utilidade do sobreiro
resulta do conjunto de bens que permite oferecer aos agentes econdmicos para que estes
possam satisfazer as suas necessidades. E o que o sobreiro oferece aos agentes
econdmicos € a sua casca (a cortica), o seu fruto (a bolota), a sua madeira e 0 servico
prestado ao ecossistema'’. A utilidade do sobreiro, como de qualquer bem, varia no
tempo e no espaco. Isto €, a utilidade do sobreiro, variou ao longo dos anos porgue 0s
agentes econémicos encararam 0 sobreiro como um bem Util a satisfacdo das suas

necessidades, de forma diferente ao longo dos anos.

Recorrendo, ainda, a ciéncia econdmica, sabe-se que as necessidades podem ser
classificadas, entre outros critérios, quanto a sua importancia. Segundo este critério, as
necessidades podem ser classificadas como primaérias, secundarias e terciarias. As
necessidades primarias sdo aquelas que exigem a sua satisfacdo em primeiro lugar para
assegurar a sobrevivéncia dos seres humanos. De acordo com esta definicdo, o sobreiro
foi, em primeiro lugar, considerado um bem indispensavel a satisfacdo das necessidades
primarias porque o seu fruto, a bolota, foi utilizado na alimentacdo humana, tanto direta

como indiretamente’®. Salkova et al. (2011) referem que a bolota desempenhou um

Y Em Portugal, o servico prestado ao ecossistema, calculado, em 2020, no ambito do projeto ECOPOL
ascendia a perto de 180 milh&es de euros por ano (Marta-Pedroso, Laporta e Silva, 2020).

'8 Embora a bolota mais utilizada fosse a proveniente da espécie Quercurs ilex rotundifolia, na linguagem

corrente, a azinheira, por ser, em regra, mais doce, a bolota proveniente do sobreiro também foi, e é
utilizada na alimentacéo.
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papel importante na alimentacdo e na subsisténcia do homem no periodo pré-historico
na Europa. Bainbridge (2006) demonstra que a bolota foi utilizada como alimento
essencial em alguns paises e elenca varias dezenas de paises onde a bolota é, ou foi,
utilizada como alimento. N&o restam duvidas que a bolota desempenhou um papel
importante na alimentacdo humana, tendo sido utilizada, entre outros exemplos, como:
i. Fruto, semelhante & castanha, sendo consumida crua, cozida ou assada™
(Fonseca e Themudo-Barata, 2018);

ii.  Farinha, sobretudo nas regides pobres do Mediterraneo, onde era utilizada para a
producéo de pdo (Melo, 2020) ¢ bolos (Rakic et al., 2007);

iii.  Matéria-prima, na producdo de 6leo, utilizado na alimentagcdo como substituto
do azeite uma vez que apresenta um valor nutricional e sabor idénticos ao azeite
(Pacheco, 2015; Al-Rousan et al, 2013);

iv.  Substituto do café (Pacheco, 2015; Al-Rousan et al, 2013).

O reconhecimento da importancia da bolota na alimentacdo humana é, hoje,
aceite, reconhecida e incentivada®. Diversos estudos recentes (e.g. Correia et al, 2017;
Cruz, 2018; Bento, 2020) apontam para a riqueza nutricional da bolota, a vantagem

econdmica, social e ambiental na sua utilizacdo pelo Homem.

A bolota foi, e é, também, importante para alimentacdo animal e, em particular,
dos suinos. J& no periodo da constituicdo do territério nacional, Marques (1980) refere
que no Alentejo produzia-se bastante leite, manteiga e queijo (tanto de ovelha como de
cabra) e que a abundéncia da bolota permitia entrever a criacdo de porcos. Esta
referéncia a abundéncia de bolota permite concluir que no Alentejo, nesse periodo, ja
existiriam grandes manchas de sobreiros e azinheiras. No mesmo sentido, Mattoso
(2015), no seu Ensaio sobre as origens de Portugal, realca que, no Alentejo,
sobressaiam, nesse periodo, duas zonas, Evora, em torno da qual cresciam e

proliferavam um conjunto de povoacdes, e Beja. O resto da provincia era "um grande

190 autor deste trabalho recorda, saudosamente, os seus tempos de meninice, quando sentado ao lume, os
seus pais assavam bolotas nas cinzas do madeiro a arder.

2 Veja-se a este propésito Silva et al(2015) que apontam a bolota como um produto a ter em
consideracdo numa alimentacdo vegetariana saudavel.
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descampado onde vagueavam rebanhos das Ordens Militares" (Mattoso, 2015:775). E,
pois, de admitir que, jA& no periodo de formacdo de Portugal, a bolota tenha sido
utilizada para alimentacédo de animais. Esta utilizacdo da bolota para alimentacéo animal
mantém-se ao longo dos séculos até aos nossos dias (Fernandes, Freitas e Cancela
d'Abreu, 2008).

O sobreiro foi, também, muito procurado pelos agentes econémicos pela
qualidade da sua madeira. Essa procura resultou da necessidade das familias em
obterem madeira para o seu dia a dia (para o lume, como carvao, para a construir as
casas...) e das atividades produtivas (para fabrico de carvao, para as saboarias, para a
fundicdo de metais, para a construcdo civil...). Devy-Vareta (1986) e Melo (2020)
referem que o carvdo proveniente do sobreiro era altamente apreciado pelas suas
qualidades (poder de aquecimento e lenta combustéo) e, por isso, muito procurado. A
procura de madeira do sobreiro cresceu na época dos Descobrimentos. De facto, nesta
época, verificou-se um aumento da procura da madeira do sobreiro para a construcao
das naus devido a sua dureza e resisténcia a humidade (Lavanha, 1960). Vieira (1991)
afirma que neste periodo assistiu-se a uma regressdo do montado de sobreiro uma vez
que, para a construcdo de uma nau, seriam precisos entre dois mil e quatro mil
sobreiros. Reboredo e Pais (2014, 2012) referem que a politica de expansdao maritima
portuguesa foi a principal responsavel pelo corte de milhdes de arvores, entre as quais 0
sobreiro. A procura de madeira proveniente do sobreiro tera atingido niveis tais que o0s
industriais da constru¢do naval apresentaram diversos protestos junto da Coroa e a
solicitarem a intervencdo régia no sentido de limitarem o corte dos sobreiros
(Magalhées, 1970).

O interesse econémico pelo sobreiro foi, ao longo dos tempos, deslocando-se da
sua fruta e da sua madeira, para a sua casca: a cortica. Segundo Thomas (1928: 1) "as is
often the case with many important discoveries, the first use of cork probably came
through accident”. Quer o uso pela primeira vez tenha ocorrido de forma acidental, ou
ndo, podemos encontrar referéncias ao valor econdmico da cortica e a sua utilizacao
pelo Homem, como objeto de trabalho, desde a civilizagdo egipcia até ao império

romano. Essas referéncias indicam que a cortica era utilizada em aparelhos de pesca
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nomeadamente, em boias e redes de pesca’, em vedantes de anforas, cujo contetido ia
do vinho a alimentos, como equipamento de protecdo individual, utilizada na cabeca,
como isolante térmico (APCOR, 2019). Bombico e Carneiro (2016) referem a utilizagéo
da cortica como vedante para recipientes e no fabrico de aparelhos destinados a pesca
desde, pelo menos, trés mil anos antes de Cristo. Admitem estes autores que, na
Lusitdnia Romana, embora ndo existam evidéncias arqueoldgicas que permitam
confirmar essa sua conviccao, possa ter existido alguma forma de atividade industrial de

exploracdo da cortica.

Plinio, no século I, acrescenta uma outra utilizagdo da cortica: na confecdo do
calcado e, em particular, do calcado feminino (Oliveira e Oliveira, 2000). Fonseca
(2004) indica que a cortica era também utilizada como objeto decorativo, como
"cortigos" para as abelhas, abrigos para os animais e casas de habitacdo - as chamadas
corticadas®. Ferreira (2000) apresentou um estudo sobre a construcdo de casas, na
localidade de Corticadas de Lavre, com o recurso a cortica e a barro. Guedes (1992)
refere que a cortica também era utilizada para cobrir os muros dos quintais. A cortica,
dadas as suas carateristicas de isolamento contra a humidade, também foi utilizada na
construcdo de silos subterrdneos destinados a armazenagem de cereais (Cuesta-Gémez,
Prata e Magusto, 2021; Silva e Vale, 2016), no isolamento de obras de construcdo civil
(Chiebdo, 2011)*3. Beirante (2021) refere que a cortica era utilizada, no inicio da Idade
Moderna, como material de construcdo e apresenta varios exemplos dessa utilizacao

para localidades do Alto Alentejo. Nesse mesmo estudo, Beirante (2021) refere, ainda, a

2 Nos nossos dias, a cortica continua a ser utilizada em atividades relacionadas com o setor das pescas
mas extravasou essa utilizacdo para a componente desportiva. A cortica, para além de ser utilizada em
materiais de pesca desportiva, é utilizada em diversos desportos nomeadamente, no badminton, no
hoquei, criquete, basebol, softball, ténis de mesa, tiro (com arco e com arma), ski, fitness, tracking, yoga,
desportos nauticos e, recentemente, no futebol (Direito, 2011).

22 Segundo Fonseca (2004), das corticadas deriva o toponimo Corticadas de Lavre, localidade pertencente
ao concelho de Montemor-o-Novo, distrito de Evora.

2 Chiebdo (2011) refere que, em Portugal, a cortica foi utilizada como material principal para o

isolamento de obras publicas como escolas e hospitais, por exemplo, o Hospital de Santa Maria, em
Lisboa e o Hospital de So Jodo, no Porto e na construcdo de habitacdo social.
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utilizacdo de cortica como féretro e como leito, tanto numa perspetiva religiosa (de

peniténcia), como em utilizagdo quotidiana”.

Em Portugal, existem diversas referéncias a importancia do sobreiro e da cortica.
De acordo com Castelo-Branco (1958) e Garcia (1996), um foral de Mértola, datado de
1254, refere que o Rio Guadiana era utilizado para escoar varios tipos de produtos,
nomeadamente, a cortica. Em 1292, poucas dezenas de anos apds a formacdo de
Portugal, D. Dinis, proibe o corte de sobreiros na regido de Alcacovas e, em 1320, é
registada uma referéncia a extracdo de cortica e a sua utilizagdo no curtimento das peles
dos animais (APCOR, 2019). Castro (1965) menciona que existem referéncias a
exportacdo de cortica desde o reinado de D. Dinis. Barros (1922) refere que a
exportacdo de cortica para Flandres remontaria a anos anteriores a 1438. Ainda de
acordo com Barros (1922), no dia 7 de junho de 1456, D. Afonso V assinou um contrato
com Martim Leme, em que este beneficiaria do monopdlio da exportagdo de cortica por
um periodo de dez anos. No dia 21 de junho desse mesmo ano, D. Afonso V assinou
outro contrato, de teor idéntico, a ceder o monopdlio da exportacdo de cortica a Marco

Lomellini (ou Lomelino, como também era conhecido), comerciante genovés.

E importante analisar a questdo da exportacdo de cortica tanto numa perspetiva

1. Os dois contratos acima referidos, em tudo idénticos, com a

econdémica como socia
duracdo de dez anos merecem ser analisados com algum cuidado. Para esse efeito
construiu-se 0 Quadro 5 com as carateristicas do contrato assinado dia 7 de junho de

1456 com Martim Leme.

Quadro 5 - Contrato de monopdlio de cortica - alguns aspetos fundamentais

Periodo do contrato e 10anos
Valor do contrato e 2000 Dobras em ouro + um terco do lucro anual
e Da responsabilidade do contratador embora as
Determinacéo do lucro contas fossem verificadas pelos contadores do
Reino.

4O autor deste trabalho, na sua meninice, dormiu numa cama em que o estrado era constituido por
prancha de cortica e o colchdo era feito com palha de milho.

% Parece-nos muito mais importante analisar o contrato do que a questdo da mudanca de titular do
contrato. Todavia, para perceber as eventuais razdes da alteracdo do titular do contrato pode-se consultar
Barros (1922) e Pereira (1941).
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e Assegurar que ninguém  prejudicasse 0
monopolista na sua atividade;

e Impor as seguintes multas a quem prejudicasse o
monopolista:
- primeira infracdo: 2 dobras de oiro;
- segunda infracdo: perda dos bens a favor da
coroa;
- terceira infracdo: pena de prisao.

e Entregar ao contratador dois tergos das receitas
provenientes das multas;

e Pagamento de 1 000 dobras em ouro por falha de
cumprimento do contrato.

Obrigacéo do Estado

e Pagar 2 000 dobras em ouro no momento da
Obrigagao do contratador assinatura do contrato;

e Pagar ao Estado um terco do lucro anual.

e Pagamento de sisa pela compra da cortica.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Barros (1920) e Pereira (1941)

O contrato caraterizado pelo Quadro 5 é um exemplo daquilo que, na linguagem
econOmica corrente, se poderia denominar como uma Parceria Publico-Privada. E, neste

caso, uma parceria lesiva para os interesses do Estado.

A atribuicdo deste, como de outros, contrato de monopdlio da exportacdo foi
duramente criticada em diversas Cortes. Perante as criticas apresentadas nas Cortes de
Lishoa, realizadas em 1459%°, D. Afonso V defendeu os monopélios argumentando que
estes favoreciam os produtores ja que, com concorréncia, 0S precos baixavam (Barros,
1920; Pereira, 1941). Estranha justificacdo. Seria pouco provavel, D. Afonso V, um
intelectual de alto valor, leitor assiduo e investigador?’, desconhecer uma das
carateristicas econdémicas europeias do seu tempo: o crescimento de sociedades
comerciais e de grandes mercadores individuais e a sua progressiva associacdo aos
negdcios bancérios e industriais (Torres, 2003). Entdo, qual teria sido a razdo para ndo

seguir os exemplos europeus?

% Uma das outras criticas apresentadas resultava da oposicao a atribuicéo dos monopélios da exportagdo
a comerciantes estrangeiros (Pereira, 1941). Como se V&, 0s principios protecionistas existiam muito antes
de se ter desenvolvido a doutrina mercantilista.

27 D. Afonso V criou a primeira biblioteca em Pagos Reais e foi um investigador com obras publicadas: O
Tratado da Constelacdo do Cao, o Tratado da Milicia e o Tratado do Tesouro ou Tratado do Cadeador,
como também é conhecido (Quadros, 2020).
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Pereira (1941) aponta trés raz0es para justificar essa decisdo: pela tradicdo, ja
que os monopolios eram vulgares nos Séculos XV e XVI; pelos custos de contexto, ja
que o comércio com a Flandres deveria efetuar-se através das feitorias reais e com a
intervencdo de corretores e fretadores, atividades s6 permitidas por autorizacdo régia;
por razdes econdmicas, uma vez que D. Afonso V era um mau administrador da coisa
publica, propenso a atribuir benesses, subsidios e monopolios aos seus protegidos.
Talvez esta ultima razéo possa ser melhor concretizada. Silva (1868: 164) referindo-se a
D. Afonso V, afirma que era um

" Liberal e munificente, mais ainda, prodigo até do seu thesouro e do da nacao,

repartia com mao larga aos companheiros de armas e aos familiares e

servidores o patriménio da corba, as rendas publicas e as proprias, e 0

producto dos impostos e subsidios. No seu tempo a fazenda real, empenhada e

consumida, tocou o ultimo grau de aperto™.

As dificuldades financeiras de D. Afonso V podem explicar essa atribuicdo pois, ao
receber, de imediato, a verba prevista contratualmente permitiu-lhe aliviar, ainda que

momentaneamente, a pressdo da tesouraria.

Sendo estas, ou outras, as razdes que explicam a atribuicdo deste monopdlio, o
facto é que essa decisdo teve consequéncias econdémico-sociais. Obrigou, com esse
monopolio, que todos os produtores vendessem o seu produto ao prego estabelecido
pelo monopolista e impediu o surgimento de outros mercadores. Nao € de admirar que a
sociedade portuguesa passasse, em consequéncia dos diversos monopo6lios concedidos
pela Coroa, a viver em funcdo do Estado com consequéncias sociais relevantes

nomeadamente, a rapido declinio da burguesia urbana (Saraiva, 2021).

A alteracdo na perspetiva econémica do montado de sobro, sobretudo com um
outro olhar sobre o valor comercial da cortica, ficou a dever-se a invencdo das garrafas
de vidro cilindricas (1770) e a utilizacdo da rolha de cortica como vedante. A utilizacdo
conjunta destes dois bens, a garrafa e a rolha, permitiu o incremento do comércio de
vinho em toda a Europa dado que o transporte e armazenamento das garrafas tornou-se

mais facil. Este incremento no comércio de vinho contribuiu para um aumento no
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consumo de vinho e, consequentemente, para 0 aumento da procura de cortica para

rolhas (Branco, Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado, 2016).

A procura por rolhas de cortica levou ao surgimento de uma pequena industria
corticeira no sul de Franca (Branco, Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado, 2016),
mas também na Alemanha (Voth, 2009) e Inglaterra (Alvarado, 2002). Como se referiu
na Introducdo, a producao de cortica em Franca revelou-se, face a crescente procura de
rolhas de cortica, insuficiente para fornecer matéria-prima para as empresas
transformadoras. A necessidade de responder ao aumento da procura levou a que a
producdo de rolhas se deslocasse para regifes produtoras de cortica nomeadamente para
a Catalunha (Julia, 1983). De facto, foi a Catalunha que mais beneficiou do
desenvolvimento da industria corticeira, em especial, da inddstria rolheira (Branco,
Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado, 2016; Julig, 1983). A Catalunha tornou-se
uma localizagdo valida e importante para a indUstria corticeira dada a existéncia de uma

area extensa de sobreiros.

A Catalunha alcangou e manteve a lideranga mundial da inddstria corticeira até
ao final do século XIX (Blanco, 2002). Apesar dessa lideranca, a Catalunha comegou a
sentir dificuldade em encontrar matéria-prima para garantir a resposta a procura
crescente por rolhas. Esta falta de matéria-prima levou a que a industria corticeira se
deslocasse, numa primeira fase, para outras regides de Espanha e, posteriormente, para
Portugal. E, em Portugal, onde se terd instalado a primeira fabrica de cortica?

3 - Aindustria da cortica

Terminamos o ponto anterior com a questdo de se saber onde se terd instalado a
primeira fabrica de cortica em Portugal. Antes de se responder a esta questdo importa
esclarecer que tipo de fabricas estdo incluidas na industria corticeira e definir de forma
clara e inequivoca o conceito de fabrica. Temos, ao longo deste trabalho, vindo a referir
a industria corticeira e € necessario concretizar, dentro do possivel, o que se entende por
industria corticeira. Até porque o termo industria corticeira abarca um conjunto de
realidades muito distintas. A Figura 1 permite-nos perceber as varias dimensdes

presentes no setor corticeiro.
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Figura 1

A Cortica e o Setor Corticeiro na atualidade

Amadia

-

Rolhas Calcado
Papel Boias
Discos Artigos
Desportivos e de

Artesanato

T~

Cortica

/\

Desperdicios

Desperdicios

A 4

Virgem e Refugo ou
Secundeira

/

Artigos
Decorativos
e de
Artesanato

Granulado de Cortica

—

Aglomerado Negro

l

PO

/

v \

\

Desperdicios

Aglomerado Branco

\4

Granulado ; Combustivel
de Cortica Revestimento para
Caldeiras

Produtos
Quimico

A\ 4
Desperdicios

A

Regranulados

Ladrilhos

Rolhas

Discos

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Portugal (2000)

A Figura 1 permite-nos perceber, antes de tudo o mais, que atualmente a cortica

é um produto sem desperdicios, totalmente aproveitada e reutilizavel, contribuindo para
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preservar 0 ambiente e fomentar o desenvolvimento sustentivel. Permite, ainda,
perceber o ciclo produtivo da cortica e as suas atividades principais. Podemos apontar
como atividades principais, 0 descorticamento, a preparacdo, a transformadora, a
granuladora e a aglomeradora. Analisemos, com maior cuidado, cada uma destas

atividades.

O descorticamento, a que corresponde a tiragem da cortica do sobreiro, € uma
atividade sazonal, decorre no periodo do verdo, normalmente, entre junho e setembro. A
cortica proveniente do descorticamento do tronco e dos ramos do sobreiro, pode ser
virgem, se se tratar do primeiro descorticamento, de reproducdo ou secundeira (ou
refugo), quando se trata de cortica formada imediatamente apos a tirada da cortica
virgem e, por fim, amadia, quando se trata de cortica proveniente do terceiro
descorticamento ou de descorticamentos seguintes (APCOR, 2022)%. Esta atividade,
realizada pelo vendedor ou pelo comprador de cortica, ndo exige qualquer tipo de custos

fixos relevantes. Mas, saliente-se, ndo é esta a atividade que pretendemos analisar.

A industria preparadora da cortica recebe a cortica em prancha, proveniente do
descorticamento, efetua o empilhamento e procede a uma primeira escolha e selecéo da
cortica (eliminando os calgos, os pedacos com dimensdo reduzida, pedacos com
defeitos...), procede & cozedura da cortica®®, depois de cozida, a cortica é novamente
empilhada, para secar, estabilizar e aplanar as pranchas. Posteriormente, a cortica
cozida, sofrera um recorte e tragamento, eliminando-se os defeitos que a prancha possa

apresentar e seleciona-se de acordo com o seu calibre, porosidade, aspeto e qualidade.

?® O descorticamento ou a tira da cortica representava, no periodo em que o autor deste trabalho era
menino e vivia na Azaruja, uma fonte de rendimento extra para a sua familia. O seu pai, corticeiro, na
época do verdo ia todos os anos para a tira da cortica e, para além de executar essa tarefa, era o guarda da
pilha de cortiga. Esta atividade obrigava a sua auséncia de casa por varias semanas com 0 acréscimo de
salario dai resultante. Apds o 25 de abril de 1974, a guarda das pilhas de cortica parece ter desaparecido
dado os inimeros roubos de cortiga existentes na altura. Seria interessante perceber quem cometeu esses
assaltos e quem foi o recetor do produto roubado.

A cozedura é realizada em &gua em ebulicdo durante um intervalo de tempo que varia, normalmente,
em torno de uma hora. No entanto, Soares (2013) aponta a duracdo da cozedura tradicional entre sessenta
a noventa minutos.
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Efetuada a selecdo, a cortica pode ser enfardada, isto &, feitos fardos de cortica
da mesma qualidade ou idéntico calibre que depois sera vendida ao setor de
transformacdo. A industria transformadora utiliza a cortica e a partir dai produz um
conjunto diversificado de produtos (rolhas, papel, discos, artigos para desporto, artigos
para a pesca, artesanato,...), mas do qual salientamos a producédo de rolhas. A industria
granuladora que inclui as operagdes de trituracdo da cortica (de qualidade inferior) e 0s
desperdicios de todas as outras industrias tem, entre outros, como objetivo a obtencéo

de matéria-prima para a industria de aglomerado.

Todavia, quando se fala da indlstria corticeira ndo se pensa nem na industria
granuladora nem da inddstria aglomeradora. Até porque, como Faisca e Parejo Moruno
(2023) demonstraram, a industria aglomeradora, por razGes de natureza economica,
manteve a sua localizacdo na regido sul. Por isso, pensa-se, isso sim, nas industrias de
preparacdo e transformacdo da cortica. E este trabalho incide sobre este tipo de indUstria
porque as empresas corticeiras instaladas, nas décadas de sessenta a noventa do século
passado, na margem sul do Tejo, eram, sobretudo, empresas de preparacdo e

transformacéo de cortica.

Resta-nos esclarecer o conceito de fabrica. No presente trabalho utilizamos o
conceito de fabrica como qualquer estabelecimento onde se manuseie a cortica, ainda
que de forma artesanal, onde o arteséo e empregados possam trabalhar lado a lado. Dir-
se-ia, utilizando o termo apresentado por Neal e Cameron (2019), que 0 nosso conceito
de fabrica se deveria denominar de protofabricas. Utilizando este conceito de fabrica,
podemos responder a questdo levantada no final do ponto anterior, isto é, onde se tera

instalado a primeira fabrica de cortica em Portugal.
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Concluséo do capitulo

O capitulo que agora se conclui foi estruturado em torno de trés temas: a origem
e distribuicdo espacial do sobreiro, a cortica como bem econémico e a caracterizagdo da
industria da cortica. No primeiro desses temas, demonstrou-se que o0 sobreiro é uma
arvore cuja distribuicdo mundial se restringe a parte ocidental da bacia do mediterraneo

mas, é no Alentejo que se encontra em maior quantidade.

No segundo tema, abordou-se a importancia do sobreiro na satisfacdo das
necessidades dos agentes econémicos e da sociedade. A satisfacdo dessas necessidades
passa pelo seu fruto, a bolota, devido a sua utilizacdo na alimentagdo humana e animal,
pela madeira, utilizada com fins dispares, desde o aquecimento até a construcao naval,
pela cortica e as suas inumeras utilizacbes e, por fim, como servico prestado ao
ecossistema. Finalmente, caraterizou-se a indUstria corticeira na atualidade e esclareceu-
se que este trabalho de investigacdo incide sobre a industria de preparacdo e

transformacéo da cortica.
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Capitulo 11
A geografia industrial do setor corticeiro em
Portugal até 1960

1- A localizacéo geografica das primeiras fabricas de cortica em Portugal

N&o existe consenso entre os diferentes investigadores sobre a localiza¢do, no
espaco e no tempo, da primeira fabrica de cortica em Portugal. De acordo com Pereira
(1941) a primeira féabrica de cortica tera sido instalada, no inicio do século XIX, por
altura das invasdes francesas, em Santiago do Escoural. Esta opinido é corroborada pelo
engenheiro Santos Bastos que numa conferéncia efetuada no Clube Rotario de Lisboa
afirmou que a industria rolheira teve o seu inicio na Catalunha e, em Portugal, no inicio

do século XIX em Santiago do Escoural (Martins, 1940).

Esta posicdo parece ndo corresponder a realidade. Ainda segundo Martins
(1940), no livro publicado em 1784 com o titulo "Arte e Diccionario do Commercio, e
Economia Portugueza, para que todos negoceem, e governem o0s seus bens por calculo,
e ndo por conjetura; ou para que todos lucrem mais com menos riscos", refere-se a
existéncia de exportacGes de cortica e de rolhas, o montante dessas exportacdes e para
onde foram exportadas. Faisca e Jeronimo (2023) indicam que, em 1438, o duque de
Borgonha menciona a existéncia de comércio de exportacdo de cortica para a Europa
central com o objetivo de ser utilizada como matéria-prima na fabricacdo de artefactos
para a atividade piscatéria. Bernardo (1945) demonstra que, ja no final do Século XVIIl,
Portugal exportava cortica em prancha e rolhas. D'Almada (1962) confirma que
Portugal exportava, pelo menos nas ultimas décadas do século XVIII, cortica para a
Inglaterra. Por isso, acreditamos que ja existiriam fabricas de cortica nos finais do
século XVIII.

Pedreira (1998) defende que no periodo compreendido entre 1815 e 1825 néo
existiriam fabricas de cortica em funcionamento em Portugal. N&o se concorda com esta

posicdo. Oliveira Marques (1978: 8) refere que "Também a cortica se expandiu. A partir
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de 1822, imigrantes da Catalunha vieram ajudar ao surto da sua producdo, mediante o
uso de técnicas mais avancadas na obtencdo e na transformacdo da cortica”. Esta
posicdo é corroborada por Silva (2013) ao mencionar que em 1822 instalaram-se em
Portugal os primeiros operarios cataldes, os quais, pelo seu conhecimento técnico,
impulsionaram a qualidade da producdo corticeira. Faisca e Jeronimo (2023), a
proposito da contribuicdo algarvia para o setor corticeiro portugués, elencam um
conjunto de atividades relacionadas com a industria corticeira que permitem admitir a
existéncia, nessa regido, empresas corticeiras no primeiro quartel do século XIX. Faisca
e Jeronimo (2023) reforcam esta nossa convic¢do ao afirmarem que se assistiu, no

periodo compreendido entre 1822 e 1826, a um relancamento da industria corticeira.

Parece-nos provavel que existisse fabricas a laborar a cortica no primeiro quartel
do século XIX ainda que a instabilidade politico-militar, em resultado das Invasdes
Francesas, tivesse originado consequéncias gravosas para toda a atividade econdmica. O
Resumo do Inquerito Industrial de 1881 (1888: XIV) é bastante elucidativo dessa
situacdo quando refere:

"Fechados todos o0s portos ao commercio destruidos o0s principaes

estabelecimentos industriaes interrompida a communicagdo com as provincias

ultramarinas e dispersa a populacdo operaria por causa da primeira invasao
franceza a nossa industria entrou em um periodo de decadencia que mais se

aggravou com as invasdes seguintes e principalmente com o tratado de 1810

confirmativo e extensivo do de Methuen e como elle prejudicialissimo aos

Nnossos interesses".

A existéncia de empresas dedicadas a cortica, prancha e rolhas, é confirmada,
mais tarde, em 1837 quando foi aprovada, em 10 de janeiro, a Pauta Geral de
Alfandegas. Nesta, a cortica era tributada, em bruto e em obra, tanto nas importacdes
como nas exportagdes. Parece-nos ndo existirem davidas que nos primeiros anos do
século X1X, ja existiriam varias fabricas de cortica a laborar em Portugal. O seu nimero
e distribuicdo geografica é muito mais dificil de determinar face a inexisténcia de dados

estatisticos oficiais e fidedignos.
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2- Alocalizacdo geografica da industria corticeira portuguesa de 1800 a 1960

Afirmamos, no ponto anterior, ndo ser possivel determinar a localizacdo

geografica da primeira fabrica de cortica em Portugal. E possivel, no entanto, perceber a

evolucdo da localizacdo geogréfica da industria corticeira portuguesa de 1800 a 1960. O

Inquérito Industrial de 1881 apresenta um resumo das industrias registadas em Portugal

no periodo compreendido entre 1788 e 1860. Deste resumo poder-se-a constatar que:

e em 1788, ndo ¢ feita qualquer referéncia a fabricas/empresas de cortica;

e em 1814, ndo ¢ feita qualquer referéncia a fabricas/empresas de cortica;

e em 1839, ndo é feita qualquer referéncia a fabricas/empresas de cortica;

e em 1852% sio registadas duas empresas de cortica, uma em Lisboa e outra em

Portalegre;

e em 1860%, sdo registadas dez empresas de cortica no distrito de Aveiro.

Estes registos ndo retratam fielmente o setor corticeiro, existiriam muito mais

fabricas do que aquelas que foram registadas. O mesmo ocorre no Inquérito Industrial

de 1881. De acordo com este inquérito, constata-se que existiam vinte e duas empresas

de cortica a laborar em Portugal. O Quadro 1 permite perceber a localizagdo geografica

dessas empresas.

Quadro 1 - Fabricas de cortica em Portugal no Inquérito Industrial de 1881

Distrito Concelho N.° de fabricas Producéo
Beja Odemira 2 Prancha
Braganca Macedo de Cavaleiros 1 Prancha, rolha e
quadros
Evora Estremoz Prancha, rolha e
Evora 5 quadros
Faro Silves Prancha, rolha e
Portiméao 5 quadros
Almada Prancha, rolha e
Lisboa Grandola 3 quadros
Olivais

%0 No Inquérito de 1852 consideravam-se fabricas/empresas apenas os estabelecimentos com mais de dez
trabalhadores. Esta exigéncia reduziu, fortemente, o nimero de empresas existentes em laboragao.

31 O ntimero de empresas considerado ndo merece credibilidade. Por incapacidade do autor deste trabalho,
ndo foi possivel confirmar o nimero de empresas existentes.
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Portalegre Portalegre 3 Rolhas
Porto Gaia 3 Rolhas
Porto Prancha

Fonte: Inquérito Industrial de 1881

O Quadro 1 permite concluir que o setor corticeiro encontrava-se, nesta época,
essencialmente instalado no sul do pais, onde existiam mais de 80% das fabricas. Ao
mesmo tempo, repare-se que no concelho da Feira, atualmente o principal centro

corticeiro portugués, ndo existia nenhuma fabrica de cortica.

Amorim (1994), ao descrever a comarca da Feira em 1801, elenca as suas
principais atividades econdmicas. De acordo com esta autora, a comarca da Feira era
uma regido predominantemente agricola. O setor industrial era constituido por
panificadoras e mais trés empresas, uma empresa produtora de arcos de pipas, uma
fabrica de vidro e uma fabrica de papel. De acordo com esta descri¢do, parece-nos ser
possivel de admitir que, desde 1801 até a data de realizacdo do Inquérito Industrial,

podera ndo ter existido, na Feira, qualquer empresa corticeira.
De modo a permitir uma analise comparativa do setor industrial nos principais
distritos corticeiros, elaborou-se 0 Quadro 2 com o nimero de empresas registadas no

Inquérito Industrial de 1881

Quadro 2 - Numero de fabricas no Inquérito Industrial de 1881

Distrito NuUmero de Fabricas
Aveiro 12
Evora 8
Faro 37
Portalegre 7
Lisboa 222
Porto 556

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Inquérito Industrial de 1881

De acordo com o quadro, o distrito de Aveiro ja& em 1881 apresentava um
nimero de empresas superior ao de Evora. Esta diferenca entre o nimero de empresas
poderia ser maior. No relato das visitas as fabricas, os inspetores foram informados que,

no distrito de Aveiro, existiriam cento e cinquenta e oito empresas. Deste nimero de
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empresas, 0S inspetores consideraram que apenas doze empresas poderiam ser
consideradas verdadeiras empresas. N&@o foi possivel referir as empresas industriais de
Setlbal porque, a época, Setlbal fazia parte do distrito de Lisboa. Real¢a-se, ainda, que
o distrito do Porto apresentava mais do que o dobro das empresas existentes no distrito
de Lishoa.

Ainda num contexto de analise comparativa entre os diferentes distritos
corticeiros portugueses, elaborou-se 0 Quadro 3 com o0 numero de empresas, em
atividade, da industria transformadoras e das empresas corticeiras, nos anos de 1943, o
primeiro ano que foi publicado o anuario da Estatistica Industrial em Portugal e, 0 ano

de 1960, o ultimo ano em analise neste capitulo.

Quadro 3 - Industria transformadora - empresas em atividade; anos de 1943 e
1960, em Portugal

NuUmero de empresas da industria transformadora
1943 1960
Total Corticeiras Total Corticeiras
Aveiro 766 191 4481 120
Evora 479 57 562 51
Faro 378 147 408 160
Portalegre 67 5 616 11
Setubal 689 232 785 299

Fonte: Elaboracdo propria a partir da Estatistica Industrial dos anos de 1943 e 1960

O quadro confirma que o distrito de Aveiro apresentava um tecido industrial

composto por um numero de empresas superior a todos os outros distritos. Este
predominio acentuou-se em 1960, ano em que o distrito de Aveiro detinha mais
empresas que a totalidade dos outros distritos. No entanto, em nenhum dos anos

considerados tinha mais empresas corticeiras que o distrito de Setabal.

De modo a percebermos a dependéncia de cada um dos distritos relativamente a
indUstria corticeira, calculamos® o peso da indUstria corticeira no total da industria

transformadora. O resultado desse calculo é apresentado no Quadro 4.

%2 Utilizou-se para o efeito a seguinte férmula: (nimero de empresas corticeiras/nimero total das
empresas da inddstria transformadora) x 100%.
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Quadro 4 - Peso da industria corticeira no total da industria transformadora

Distrito Ano de 1943 Ano de 1960
Aveiro 24,9% 2,7%
Evora 11,9% 9,1%
Faro 38,9% 39,2%
Portalegre 7,5% 1,8%
Setubal 38,0% 38,1%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Quadro 8

O Quadro 4 permite-nos constatar que a industria transformadora nos distritos de

Faro e Setubal estava muito dependente do setor corticeiro. Se conjugarmos o0 Quadro 3

e 0 Quadro 4 podemos concluir que:

i. A atividade industrial no distrito de Aveiro foi sempre superior a dos restantes

distritos corticeiros;

ii.  Aveiro demonstrava uma enorme dinamica industrial que se refletiu no elevado

crescimento de empresas da industria transformadora entre 1943 e 1960,

permitindo que o distrito ficasse menos exposto a industria corticeira;

iii. A estrutura industrial dos distritos de Faro e Setubal estavam muito dependentes

da industria corticeira.

Podemos caraterizar em termos da atividade industrial os principais distritos

corticeiros portugueses em 1960 de uma forma sucinta como, Aveiro com um vasto

tecido industrial, mas onde a indUstria corticeira ndo assumia uma posicéo relevante,

Setubal, como o segundo distrito mais industrializado, mas com grande relevancia da

industria corticeira, Faro e Portalegre com fraca capacidade industrial embora Faro, com

uma inddstria corticeira relevante e, Evora, com um fraco tecido industrial e um

reduzido nimero de empresas corticeiras.
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3- A estrutura de mercado da industria da cortica em 1881
O Inquérito Industrial de 1881 elenca e identifica algum dos proprietarios das

empresas existentes em 1881. O Quadro 5 apresenta os proprietarios das fabricas de

cortica.
Quadro 5 - Proprietarios das fabricas de corti¢ca no Inquérito Industrial de 1881
Empresa Proprietario
1 Agostin Comas
2 Poats y Bon
3 Clemente Meneris
4 Jodo da Silva Tavares
5 Roberto Huntez Reynalds
6 Roberto Huntez Reynalds
7 Soria Villardebo Slack & C
8 Andres Camps
9 Villarinho & Sobrinho
10 Jodo Mascarenhas Netto
11 G N Mascarenhas
12 Pequenas oficinas sem designacéo
13 J. J. Serpa
14 José Thomas Callado
15 Juan Lagriphan
16 Narciso Villalongo
17 George Wheelhouse Robinson
18 Carlos Brandao
19 Jodo Nes de Almeida
20 Antonio André da Cunha
21 Dias e Lima

22 Santos Cirne & C

Fonte: Resumo do Inquérito Industrial de 1881, pag. 17

Este quadro € interessante porque 0s autores do inquérito reconhecem, que o nimero de
empresas ndo corresponde ao valor indicado, isto é as fabricas, sdo mais, muito mais,
que as vinte e duas apontadas. Repare-se que na décima segunda posi¢do aparece
Pequenas oficinas sem designacao, que corresponde a um ndmero ndo identificado de
pequenas empresas, na generalidade, de cariz familiar. Constata-se, ainda, o peso dos
proprietarios com origem estrangeira. A partir do inquérito industrial, inquérito direto e

do relato das visitas as fabricas, foi possivel construir o Quadro 6.
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Quadro 6 - Fébricas de cortica no Inquérito Industrial de 1881 - Visita as Fabricas

Distrito Concelho | Empresas Proprietario Trabalhadores | Capital Social Processo Produtivo
Réis
Almodbévar 1 José da Silva Sequeira - - -
Beja Odemira 4 A mais importante é de - -
Pratas & Bou 20.000$000
Macedo de 1 Clemente de Meneris - - Rudimentar, com uma
Braganca | Cavaleiros pequena caldeira e um
mecanismo para a
producéo de rolhas
Estremoz Jodo da Silva Tavares 40 homens e 12 30.000$000 -
menores
Estremoz 2 Herdeiros de Robert Hunter 30 - 40 homens 175.000$000 duas caldeiras;
Reynolds 2 mulheres uma maquina de calibrar;
Evora 4 menores dois caixdes para prancha;
uma prensa inglesa.
Evora Soria, Villardeb6 , Llack & C:2 20 homens 7.200$000 -
5 menores
Evora NUmero ndo - - - A producdo destas
(Azaruja) | determinado fabricas era vendida a
de pequenas fabrica Séria, Villaedebo,
fabricas Llack & C:?
Evora Herdeiros de Robert Hunter 175.000$000 Idéntico a empresa
(Azaruja) Reynolds instalada em Estremoz.
Evora Andres Camps - 12 000$000 -
(Azaruja)
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3 Villarinho & Sobrinho 500 120.000$000
Silves Jodo de Mascarenhas Neto 86 - Trabalho manual em
Faro instalacdes precarias.
G. N. Mascarenhas & C.2 90 - Fébrica de pequenas
Silves dimensoes.
10-12 - 1000 - Todas a
Portimao J. J. Serpa 100 50 000$000
Lisboa - 4 - - - 2 fabricas de preparacao
Bairro de cortica;
Oriental de 2 fébricas de rolhas.
Lisboa
Barreiro Vérias - - - N&o foram inquiridas.
Lisboa fabricas de
preparo de
cortica
Gréndola Pequenas Né&o foram inquiridas.
fabricas de
preparo de
cortica
Setlbal 3 - - - Fabrica de preparacéo de
cortica.
N&o foram inquiridas.
S. Thiago 2 - - - Fabrica de preparacéo de
do Cacem cortica.

Né&o foram inquiridas.
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Portalegre George Wheelhouse Robinson 100 homens Diverso equipamento
Portalegre 340 mulheres mecanico: maquina a
10 menores do vapor de poténcia de 20
sexo masculino cavalos; maquinas de
50 menores do calibrar e contador
sexo feminino. mecanico.
Santos Cirne & C.2 25 homens 40 000$000 a 50 Processo produtivo todo
Porto 2 mulheres 000$000 manual
Carlos Brandao 8 homens -
Porto 7 mulheres
Jodo Nunes de Almeida 6 homens Atividade exercida de
10 mulheres forma manual e primitiva
Gaia Antdnio André da Cunha 4 homens em armazéns escuros e
4 mulheres imundos.
Dias e Lima 4 homens
30 mulheres
Fonte: Resumo do Inquerito Industrial de 1881; Commissdo Central Directora do Inquerito Industrial de 1881 - Inquerito Direto Visita as Fabricas, Livros 1,2 e 3
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Apesar das falhas, reconhecidas pelos seus préprios autores, o Inquérito
Industrial de 1881 ¢ um documento importante para perceber a estrutura de mercado do
setor corticeiro portugués. Este Inquérito, na descri¢do das visitas as fabricas, segunda
parte, livro terceiro, refere:

- Na visita a Portalegre que "A fabrica de rolhas de cortica de George Robinson imp0e-
se a atencdo pelo aspecto exterior que denuncia um estabelecimento fabril importante™
(1881: 10), reforcado pela terceira parte do Inquérito Indireto, ao apontar para 1848
como a data da fundacdo da fabrica, que acrescenta "Era nessa epocha e ainda nas
subsequentes ndo sé abundante a materia prima cortica mas limitadissimo o numero de
compradores do genero. Foi Jorge Robinson por muito tempo quasi monopolista para
assim o dizermos" (1882: 50);

- Na visita a Estremoz, foi visitada a fabrica de Jodo da Silva Tavares que
"Vende annualmente & casa Soria, Villardeb6 Llack & C.2, de Evora, cortica em prancha
no valor de 25:000$000 réis, e em rolhas no do 10:000$000 réis. Obtem a materia prima
de propriedades que traz arrendadas por dez annos, e pensa em comegar a exportar
directamente para Allemanha algumas qualidades de rolhas™ (1881: 13);

- Na Azaruja, para além da fabrica dos Herdeiros de Robert Hunter Reynolds, ha
também, "outras fabricas de pouca importancia relativa, e que vendem 0s seus
productos & casa (...) Soria, Villardebé Llack & C.%

- Na visita a Silves, que "Ha nos arredores da cidade e nas povoacdes vizinhas dez ou
doze fabricas, que empregam cerca de 1.000 operarios, e que sdo verdadeiras succursaes
da fabrica de Villarinho & Sobrinho, que lhes abona o capital, lhes fornece materia

prima e lhes compra os productos” (1881: 27).

Veja-se, agora, os dados apresentados no Quadro 7, sobre a populacdo operéria

no setor corticeiro em 1881.

Quadro 7 - Populacdo operdria no setor corticeiro em 1881

Beja Evora Faro Lisboa | Portalegre | Porto
Mestres - - - - - -
Operarios 34 140 86 40 100 47
Mulheres - 4 - - 340 53
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Menores 13 29 - 6 120 -

Sem distingédo - - 600 - - -

Fonte: Anuario Estatistico de Portugal, ano de 1884, pag. 494

Deste quadro poderemos verificar a inexisténcia de mestres nas fabricas, um elevado
namero de mulheres e menores (24,6% e 10,4%, respetivamente, da totalidade da

populacdo operéria) e uma percentagem relativamente pequena de operarios.

Se conjugarmos as declaracdes constantes no Inquérito Industrial e os dados do
Quadro 12, poderemos concluir que as fabricas existentes eram, na sua generalidade, de
reduzidas dimensdes, com uma grande dependéncia na distribuicdo da sua producéo e
uma rudimentar qualificacdo técnica da populacéo operaria.

Curiosamente, a situacdo atual pouco terd mudado. Marques (2012) efetua uma
analise SWOT ao setor corticeiro e apresenta como pontos fracos, deste setor: 1) as
unidades industriais, na sua maioria, de reduzidas dimensfes; 2) mao-de-obra pouco

qualificada; e 3) dependéncia, na distribuicdo, de intermediarios.

As declaracOes retiradas das visitas as fabricas sdo, ainda, relevantes porque
deixam perceber a estrutura de mercado existente nessa altura. O mercado corticeiro
poder-se-ia classificar como um mercado de concorréncia imperfeita e, em particular,
um mercado oligopolista no lado da procura de cortica, enquanto matéria-prima, isto é,

um oligopsonio.

Apesar de existir um elevado numero de empresas produtoras de cortica, em
pranchas e rolhas, essas empresas tinham uma pequena dimensdo e vendiam a sua
producdo a um pequeno numero de grandes empresas, configurando-se uma situacdo de
oligopsonio, onde um pequeno nimero de empresas domina um setor com muitas
empresas. Isto €, um pequeno ndmero de compradores compra 0s produtos a varios

vendedores.

Existe, também, uma situacdo tipica de praticas de outsourcing. Referiu-se

anteriormente que, na visita as fabricas, em Silves, 0s responsaveis por essa visita
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relataram a situacdo de um conjunto de fabricas que produziam e vendiam para um
unico cliente, ele préprio produtor e vendedor do mesmo produto. Tal situacao,
configura préticas de outsourcing, uma vez que se verifica a transferéncia de tarefas,
operacdes, trabalhos e/ou processos para uma forga de trabalho externa com o objetivo

de, entre outros aspetos, diminuir os custos de producéo.

A conjugacao destes fatores origina que as empresas, vejam as suas margens de
lucro esmagadas pelos compradores, diminuindo a sua capacidade de crescimento
através de capital préprio. Assim, na perspetiva de diminuigdo dos custos de producao,
as fabricas instalaram-se nos territdrios proximos da matéria-prima. Criou-se, para saber

qual a evolugdo do numero de empresas a partir de 1881 até 1960, o Quadro 8.

Quadro 8 - Numero de empresas de cortica em Portugal (1881 — 1960)

Anos
Fabricas | 1881 | 1890 | 1900 | 1910 | 1918% | 1930 | 1940 | 1950 | 1960
Preparacao - - 41 63 133 - 373 | 264 | 271
A% - - - 53,7 | 109,5 - 182,6 | -29,2 | 2,7
Transformacao - - 69 115 163 - 298 | 513 | 776
A% - - - 66,7 | 41,7 - 82,8 | 72,2 | 51,2
Total 22 98 110 178 296 432 671 777 | 1047
A% - 134545 12,24 | 61,82 | 66,29 | 45,95 | 55,32 | 15,8 | 34,75

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Anudrios Estatisticos de Portugal.

De acordo com o Quadro 8 poderemos observar a evolugcdo do numero de
empresas do setor corticeiro desde 1881. Assistiu-se a um crescimento acentuado do
nimero de empresas a operar no setor da cortica em Portugal a partir do final do século
XIX até 1960>".

Este crescimento ocorreu tanto no numero de empresas preparadoras como na
transformadora de cortica. No entanto, poderemos observar que 0 aumento percentual

das empresas preparadoras foi superior ao aumento percentual das empresas

%3 N&o existem dados para 0 ano de 1920, pelo que se optou por incluir os dados de 1918.

% N4o se considera aqui o crescimento ocorrido entre 1881 e 1890 porque o nimero de fabricas em 1881
ndo corresponde ao numero que efetivamente existia.
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transformadoras até ao final da década de trinta do século passado. A partir dai, as
empresas de transformacéo de cortica tornaram-se, em numero e em taxa de variacao, o

nucleo principal do setor corticeiro.

Esta evolucdo ndo € um a surpresa. Zapata Blanco (2002) refere que a evolugdo
do setor corticeiro em Portugal se caraterizou, nas décadas iniciais do século XX, por
uma predominancia das empresas preparadoras mas que, paulatinamente, iam cedendo a
sua importancia as empresas transformadoras. Acrescenta, ainda, Zapata Blanco (2002)
que, devido as sequelas da Grande Depressdao e a Guerra Civil espanhola, a industria

corticeira teve uma forte expansao e tornou-se a primeira poténcia corticeira mundial.

No mesmo sentido, Parejo Moruno, Branco, Lopes e Rangel Preciado (2013)
com base no trabalho de Zapata Blanco, indicam que se pode encontrar quatro fases na
evolucdo da inddstria corticeira: a primeira, compreendida entre 1680 e 1730, que se
poderia caraterizar pelo desenvolvimento industrial na fabricacdo; a segunda, entre 1730
e 1900, caraterizada pela hegemonia da Catalunha na fabricacdo da cortica; a terceira
fase, entre 1900 e 1936, onde se regista uma perda da hegemonia da Catalunha e o
gradual aparecimento de Portugal como importante centro produtor de cortica; e, por

fim, a ultima fase, a partir de 1936, caraterizada pela hegemonia portuguesa.

Branco, Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado (2016) apontam trés razdes
para que Portugal se tornasse o principal centro corticeiro do mercado mundial:

1) um aumento dos custos de transporte, o que aconselhava a uma localizacdo mais
préxima da matéria-prima;

2) a perda de competitividade da industria corticeira instalada nos paises
industrializados (da Europa e Estados Unidos da América) em consequéncia do
aumento dos salarios reais ai registados, quando comparados com a evolugdo dos
salarios em Portugal;

3) a saida de muitas empresas do sector corticeiro em consequéncia da introdugéo e

expansdo, no mercado mundial, de substitutos da cortica.
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Pestana e Tinoco (2009) referem que, por altura da | Grande Guerra Mundial,
Portugal tornou-se um centro industrial corticeiro importante, o que seria comprovado
pela instalacio de grandes empresas corticeiras internacionais em Portugal
nomeadamente, a Mundet, a Wicander, a Robinson e a Rankins. Para estes autores, a
instalagdo das referidas empresas permitiu impulsionar o desenvolvimento do setor
transformador. Esse desenvolvimento fez-se sentir primeiro a sul, com particular realce

para regido do Seixal e, posteriormente, a regido de Santa Maria da Feira.

Matos e Pinto (2003) referem que o setor industrial corticeiro assumiu-se como
um vetor dinamizador da inddstria e da atividade econdmica nas regides de Aveiro, Faro
e SetUbal, estando o epicentro do crescimento da inddstria rolheira neste ultimo distrito,
mas que, no final dos anos sessenta, entrou numa fase de declinio que se prolongou nas
décadas seguintes. A par desse declinio, a regido de Aveiro, em particular o concelho de
Santa Maria da Feira, tornou-se o centro industrial da producdo de rolhas. Matos e Pinto
(2003) centraram o seu estudo sobre a industria transformadora da cortica em Santa
Maria de Lamas em torno de trés linhas: a proximidade face a matéria-prima, a
disponibilidade de méo de obra e & existéncia de mercado. Consideraram, ainda estas
autoras, que o baixo custo de producdo contribuiu para que a industria se instalasse em
Santa Maria da Feira porque, na regido, € corrente a pratica de salarios baixos,

comparativamente aos salarios pagos nos distritos de Lisboa e Setubal.

4- Os salarios como fator determinante da localizacéo geografica da industria da
cortica em Portugal

A questdo dos salérios praticados na regido de Aveiro e nos distritos a sul do
Tejo merece uma analise mais cuidada, até porque, sdo varias as referéncias ao
diferencial salarial entre as diversas regides (e.g. Branco e Parejo Moruno, 2011;
Cordeiro, 2002; Ruivo, 1996). Branco e Parejo Moruno (2011) defendem que o Estado
Novo adotou, relativamente a regido norte, uma politica de contencéo salarial e que a
industria corticeira tera sido das que melhor aproveitaram essa politica. Branco e Lopes
(2018) apontam como uma vantagem comparativa da regido de Aveiro e, em particular,

o concelho de Santa Maria da Feira, o diferencial salarial. De acordo com estes autores,
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os salérios praticados na regido a sul do Tejo seriam cinquenta a cem por cento mais
elevados do que os salarios praticados na regido norte. Branco e Lopes (2013: 8,9)
afirmam "este diferencial regulamentado por lei no periodo do Estado Novo, granjeou
para o concelho da Feira uma posi¢do mais favoravel em termos de custos de producéo,

apesar da distancia relativamente aos centros produtores de matéria-prima”.

Eduardo Ferreira Junior apresentou, ao longo de varios nimeros do Boletim da
Junta Nacional de Cortica, do ano de 1941, um estudo sobre os salérios praticados na
indUstria corticeira. O Quadro 9 apresenta os salérios diérios praticados nas diferentes

regides corticeiras no ano de 1917.

Quadro 9 - Salarios médios diarios dos operarios corticeiros em 1917

Grupo Categoria Profissional Norte®® | Centro® | Sul*

Encarregados ou Mestres $92,1 1$15 $99,9
Caldeireiros $60,1 $72,1 $67,6
Calibradores - $65,8 $60

Homens Escolhedores de prancha e de rolhas | $60,9 $80,5 $62,5

com e passadores

trabalho Quadradores $50 $72,2 $61,8

manual Rabaneadores - $54,8 $52,5
Raspadores $41,8 $78,2 $67,2
Recortadores $52 $71,6 $54,8
Rolheiros $42,8 $67,4 $63,9
Tracadores - $81,3 $64,5

Homens

com Maquinistas ndo  especificados, | $61,9 $80,5 $70

trabalho broquistas e garlopistas

mecanico

Mulheres | Escolhedores de rolhas e discos $26 $30,3 $31,2

com

trabalho Rolheiras $20 $26 $22,5

manual

% A regi&o Norte inclufa os distritos do Porto, Aveiro, Coimbra e Castelo Branco.
% A regi&o Centro inclufa os distritos de Santarém, Lishoa e Setibal.

37 A regido Sul inclufa as provincias alentejana e algarvia.
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Mulheres

com Maquinistas ndo  especificados, $31 $40,3 $35
trabalho broquistas e garlopistas

mecanico

Pessoal Prensadores e enfardadores $48,5 $60,7 $52
auxiliar de Fayinas $36,3 | $465 $37
ambos o0s .

SEXO0S Lavador de rolhas e discos $16 $30,1 $22,3

Fonte: Boletim da Junta Nacional de Cortica, n.° 37, pagina 7

O Quadro 9 permite-nos constatar que o diferencial entre os salarios pagos nas

diferentes regibes corticeiras ja existia antes do Estado Novo e que os salérios pagos,

por dia de trabalho sdo mais elevados na regido centro e mais baixos na regiéo norte.

Interessa saber qual a percentagem desse diferencial. Com esse objetivo

construiu-se o Quadro 10, no qual se atribuiu o indice 100 para os salarios pagos, por

dia de trabalho, na regido norte e, a partir desse indice, calculou-se o valor dos salarios

para as restantes regides corticeiras.

Quadro 10 - Diferencial salarial nas diferentes regides corticeiras em 1917

valores percentuais

Grupo Categoria Profissional Norte Centro Sul

Encarregados ou Mestres 100 122,69 108,47
Caldeireiros 100 119,97 112,48
Calibradores - - -

Homens Escolhedores de prancha e de rolhas 100 132,18 102,63

com e passadores

trabalho Quadradores 100 144,40 | 123,60

manual Rabaneadores - - -
Raspadores 100 187,08 160,77
Recortadores 100 137,69 105,38
Rolheiros 100 157,48 149,30
Tracadores - - -

Homens

com Maquinistas ndo  especificados, 100 130,05 113,09

trabalho broquistas e garlopistas

mecanico
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Mulheres | Escolhedores de rolhas e discos 100 116,54 120,00
com
trabalho Rolheiras 100 130,00 112,50
manual
Mulheres
com Maquinistas ndo  especificados, 100 130,00 112,90
trabalho broquistas e garlopistas
mecanico
Pessoal Prensadores e enfardadores 100 125,15 107,22
auxiliar de | Faxinas 100 | 12810 | 101,93
ambos  0s
Lavador de rolhas e discos 100 188,13 139,38

Sexo0s

Diferenca salarial - valores médios, em percentagem 139,25 119,26

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Quadro 11

O Quadro 10 permite verificar que a disparidade salarial entre a regido norte e a
regido centro é de 39,25%, enquanto esse diferencial reduz-se para 19,26% quando se

compara com a regido sul.

Em 12 de fevereiro de 1938, foi publicado em Diario do Governo um despacho
do Sr. Subsecretario de Estado das Corporagdes e Previdéncia Social, em cujo
preambulo refere que tinha sido aprovado, por unanimidade, em 24 de julho de 1937,
pelos industriais corticeiros, uma tabela de salarios minimos e que apesar desse acordo,
existiam industriais que ndo o respeitavam. Acrescenta o referido preAmbulo, que havia
a necessidade de evitar o desemprego de operarios adultos pelo uso excessivo de
trabalho de menores. Tendo em consideracdo o referido neste predmbulo, decidiu
decretar a impossibilidade de empregar aprendizes em numero superior a trinta por
cento do total do pessoal em servico e determina a aplicacdo da tabela de salarios
minimos para o distrito de Aveiro. O Quadro 11 apresenta essa tabela de salérios.
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Quadro 11 - Salarios minimos para a industria corticeira do distrito de Aveiro em

1937
Operarios especializados Preco por
Quadradores saca
Fabricacdo de cortica vulgar "plana* 30 grosas
20 linhas 12$00
18 x23a24 mm 10$50
18 x 8 %2 a 9% 9%00
15x21a24 mm 8%$10
Bilros 7$20
6$00
Fabricacéo de cortica prépria para bilros
Fabricacéo de cortica ""enguiada’ e ""bocados':
20 linhas 17$10
18 x 23 a 24 mm 13%$00
18 X 8 ¥4 a 9% 12$00
15x21a24 mm 10$50
Bilros 7$50
Fabricacdo de cortica ""Portaria™:
20 linhas 15$00
18 x 23 a24 mm 12$00
18 x 8 ¥2a 9% 10$50
15 x 21 a 24 mm 9%00
Bilros 7$50
Maquinistas (Rolheiros):
20 x 21 a24 mm 7$50
18 x 23224 mm 6$60
18 x 8 ¥4 a 9% 6$30
15x21a24 mm 6$00
Bilros 10 a 12 de comprimento 5$50
Salarios diarios
Encarregados de secéo 15$00
Rabaneadores 10$00
Prensadores e caldeireiros 8%00
Escolhedeiras - encarregadas de secao 8%00
Escolhedeiras de rolhas 43$50
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Pessoal adventicio do sexo masculino 7$00
Pessoal adventicio do sexo feminino 4$00
Aprendizes do sexo masculino até 2 anos de pratica 2$50
Aprendizes do sexo masculino com mais de 2 anos de préatica 3$50
Aprendizes do sexo feminino até 2 anos de préatica 1$50
Aprendizes do sexo feminino com mais de 2 anos de prética 3%$00

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Diario do Governo, | Série, de 12 fevereiro de 1938

O Quadro 11, em si, € insuficiente para procedermos a uma analise dos salérios
praticados nos distritos de Aveiro, Setbal e Evora. No entanto, permite perceber que,
em 1938, coexistiam, na regido de Aveiro, pagamentos em funcdo da quantidade

produzida e salarios fixos.

Embora ndo se conheca nenhum documento legal a fixar salarios minimos para
outras regides, € de admitir a sua existéncia pratica. Isso é confirmado por Janior
(1941:13) que refere

"num dos concelhos do distrito de Setubal, os salarios médios para as diversas

categorias profissionais estavam assim repartidos: quadradores - 20$00;

passadores - 20$00; espaldadores - 12$00; recortadores - 15$00; caldeireiros -

143%00; raspadores - 12300; escolhedores de rolhas - 18$00, rolheiros - 12$00

($50 cada milheiro; afinadores - 17$00; enfardadores - 15$50; faxineiros -5$25".

Infelizmente, Janior ndo indica em qual concelho existia esta grelha salarial.
Este mesmo autor, apresenta um mapa comparativo dos salarios maximos e minimos
encontrados nas Varias regides corticeiras no ano de 1940. Esses valores sdo transcritos
no Quadro 12.
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Quadro 12 - Mapa comparativo dos salarios, maximos e minimos, encontrados nas diversas regides corticeiras em 1940

Grupo Categoria Profissional Norte Lisboa Setubal Evora Faro
Max. Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min.
Encarregados ou Mestres 17$70 | 15%$00 | 40$00 | 18%37 | 46$66 | 19%$00 | 30%$00 | 12$50 | 22%$70 | 15%00
Raspadores 9%$50 8%00 | 16$00 | 13$00 | 17$00 | 9%00 | 14%$00 | 7$00 | 22350 | 9%00
Homens com | Caldeireiros 10$50 | 8%$00 | 18%00 | 15300 | 19%$50 | 9300 | 12$00 | 9%$00 | 23%00 | 10%00
trabalho Escolhedores e passadores 14$00 | 12$00 | 20$90 | 18%$37 | 23$00 | 13$00 | 20$00 | 11$00 | 19$50 | 11$90
manual Quadradores 17$00 | 10$00 | 24%$00 | 14300 | 24%40 | 143%00 | 23%00 | 8%00 | 23%40 | 11%00
Tracadores, recortadores,
calibradores, rabaneadores, e | 16$00 | 7$00 | 20$00 | 15%$00 | 24$00 | 12$00 | 22%$00 | 9%00 | 23$00 | 10$00
escolhedores de rolhas
Homens com | Garlopistas 13$00 | 8%00 | 16%$00 | 11$00 | 22$00 | 14%00 | 14$00 | 9$00 | 20$00 | 6%$00
trabalho | Broquistas a pedal 12$50 | 7$50 | 18%00 | 8%00 | 21$00 | 13$00 | 13%00 | 7$50 | 17$00 | 8$00
Mecanico  "\iaquinistas a pedal - - - - 17$00 | 12$50 | 13$00 | 5$00 | 14$00 | 6%00
Mulheres Escolhedores de rolhas e
com trabalho | discos 7$50 3$50 | 11$00 | 5%$50 9$00 6$00 8%00 | 4%$00 9$00 5%00
manual
Mulheres Broquistas a pedal 8300 5300 9300 9%00 | 11$50 | 6%00 6350 5%$50 8%00 5%00
com trabalho | Maquinistas ndo especificadas 7%$00 3%00 8%00 4$00 | 11300 | 3%$45 7300 4%$00 7300 3%00
mecanico
Prensadores e enfardadores 11$00 | 8%$20 | 18%00 | 11$50 | 25%$00 | 14$00 | 16$00 | 9$00 | 17$50 | 8%00
Pessoal Manobras 9%00 7300 | 13%00 | 7$00 | 15%$50 | 9%00 | 12%$00 | 4$50 | 13%$50 | 43%00
auxiliar Faxinas - masculinos 8%$50 6300 | 12%00 | 6%$00 | 15$00 | 8%$50 | 10%$00 | 3$50 | 12350 | 3%00
Faxinas - femininos 5%00 4%$00 - - 8%50 5%$00 5%00 4%$00 - -

Fonte: Junior (1941) - Boletim da Junta Nacional de Cortica, n.° 39, pagina 14
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Este quadro apresenta os valores dos salarios minimos e méximos encontrados
nessas regides. No entanto, ndo permite perceber se o salario maximo (ou minimo)
encontrado, refere-se a apenas uma empresa ou se € um valor comum a generalidade das
empresas. Parece-nos mais importante a afirmacdo efetuada por Junior (1941: 14) de
que a média geral dos saldrios do grupo dos homens com trabalho manual e com
trabalho mecanico era, na regido norte, de 10$60,6; na regido de Setubal, de 18$33,6; na
regido Sul, 13%$33,3 e, em Faro, de 15$11,1. Construiu-se, com estes dados, 0 Quadro
13.

Quadro 13 - Média geral dos salarios do grupo dos homens com trabalho manual e
com trabalho mecéanico

Regido

Norte Setubal Sul Faro

Salarios 10$60,6 18$33,6 13$33,3 15$11,1

Fonte: Janior (1941) - Boletim da Junta Nacional de Cortica, n.° 39, pagina 14

Interessa-nos perceber qual as diferencas percentuais entre as médias salariais
destas regides. Com esse objetivo, construiu-se 0 Quadro 14, onde se considerou os
salarios pagos na regido norte como o salério base, tendo-se atribuido a esse salério, o
indice 100, e calculou-se os restantes salarios em funcdo daquele indice.

Quadro 14 - Variacao salarial do grupo dos homens com trabalho manual e com
trabalho mecénico - valores em percentagem

Regido

Norte Setubal Sul Faro

Salarios 100 171,91 125,01 141,67

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Quadro 13

O Quadro 14 permite-nos verificar que os salarios na regido a sul do Tejo séo superiores
a regidao norte, entre 25,01%, na regido Sul e os 71,91% verificados na regido de
Setubal. Sendo a média destes desvios, de 46,20%. VariagOes significativas, mas
mesmo assim inferiores aos indicados por Branco e Lopes (2018) que, como indicAmos

anteriormente, apontam para um diferencial salarial entre os cinquenta a cem por cento.

Em 21 de agosto de 1941, é publicado, no Diario do Governo, | Série, niUmero

194, um despacho do S. Exa. o Subsecretario de Estado das Corporacgdes e Previdéncia
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Social, no qual sdo fixados os salarios minimos para 0s operarios corticeiros. Este
despacho divide o pais em trés regides (a regido norte, que inclui os distritos do Porto,
Aveiro, Coimbra e Castelo Branco; a regido Centro, que engloba os distritos de Lisboa,
Santaréem e Setubal; e a regido sul, que abrange os distritos alentejanos e algarvios), a
que correspondem diferentes salarios minimos por dia normal de oito horas. A partir
deste postulado legal construiram-se o Quadro 15, com os salarios minimos para cada
uma das categorias profissionais desempenhadas por trabalhadores do sexo masculino e
0 Quadro 16, com os salarios minimos para cada uma das categorias profissionais do

setor corticeiro desempenhadas por trabalhadores do sexo feminino.

Quadro 15 - Saldrios minimos para homens em 1941

Com trabalho manual Salarios Minimos

Categoria Profissional Norte Centro Sul
Encarregados ou mestres 17$00 22%$50 21$00
Raspadores 11$00 14$00 13%00
Caldeireiros 12$50 17$00 15$00
Escolhedores de prancha e passadores 15%$00 20$00 18$50
Aprendizes até 3 anos de pratica 8%00 14$00 12$00
Aprendizes de 3 a 5 anos de pratica 10$00 16$50 14$50
Aprendizes de 5 a 7 anos de pratica 12$50 18%00 16$00
Quadradores 14$50 18%00 16$00
Aprendizes até 3 anos de pratica 7$00 11$00 10$00
Aprendizes de 3 a 5 anos de pratica 9%$50 13$50 12$00
Aprendizes de 5 a 7 anos de pratica 12%$00 16$00 14$50

Tracadores, recortadores, rabaneadores e| 14300 17$50 16$00
escolhedores de rolhas

Aprendiz de tracador, recortador e rabaneador até 3 | 8$00 12$00 10$00
anos de pratica

Aprendiz de tracador, recortador e rabaneador de | 11$00 14$00 12$50
mais de 3 a 5 anos de pratica

Aprendiz de escolhedor de rolhas - primeiro ano de 2$50 3%50 3%00
pratica

Aprendiz de escolhedor de rolhas de 1 a 3 anos de | 5%00 6$00 5$50
pratica

Aprendiz de escolhedor de rolhas de 3 a 5 anos de | 7$50 9$00 8%$50
pratica

Aprendiz de escolhedor de rolhas de 5 a 7 anos de | 10$00 12$00 11$50
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pratica | |
Com trabalho mecanico Salarios Minimos
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Garlopistas 14$00 18%00 17$00
Aprendizes até 2 anos de pratica 8$00 11$00 10$00
Aprendizes de 2 a 4 anos de pratica 11$00 15$00 14$00
Broquistas a pedal 12$50 17$00 16$00
Aprendizes até 2 anos de pratica 7$00 11$00 10$00
Aprendizes de 2 a 4 anos de pratica 10$00 14$00 13%00
Magquinistas ndo especificados 12%$00 14$50 14$00
Aprendizes até 2 anos de pratica 7$00 11$00 10$00
Aprendizes de 2 a 4 anos de pratica 10$00 14$00 13%00
Pessoal auxiliar masculino Salarios Minimos
Categoria Profissional Norte Centro Sul

Afinadores e amoladores 12$50 17$00 16$00
Aprendizes até 2 anos de pratica 7$00 11$00 10$00
Aprendizes de 2 a 4 anos de pratica 10$00 14$00 13%00
Prensadores e enfardadores 13%$00 17$50 16$00
Manobras 10$00 13$50 12$00
Faxinas 8$50 11$00 10$00
Aprendizes até aos 16 anos de idade 2$50 3$50 3$00
Aprendizes dos 16 aos 18 anos de idade 5%00 7$00 6$00

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Despacho publicado em Diério do Governo, | Série, de 21 de

agosto de 1941

Quadro 16 - Salarios minimos para mulheres em 1941

Com trabalho manual

Salarios Minimos

Categoria Profissional Norte Centro Sul
Encarregadas ou mestres 8%$50 10$50 10$00
Escolhedoras de rolhas e discos 6$00 7$00 6$50
Aprendizes até 3 anos de pratica 2$50 3%$50 3%00
Aprendizes de 3 a 5 anos de pratica 4$50 5%$50 5%00

Com trabalho mecanico Salarios Minimos

Categoria Profissional Norte Centro Sul
Garlopistas 8%00 10$00 9$50
Broquistas a pedal 7$50 9$50 9%00
Magquinistas ndo especificados 5%$50 6$50 6$00
Aprendizes até 3 anos de pratica 2$50 3$50 3%00
Aprendizes de 3 a 5 anos de préatica 4350 5$50 5%00

Pessoal auxiliar feminino

Salarios Minimos
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Categoria Profissional Norte Centro Sul
Faxinas 7$00 8%00 7$50
Aprendizes até aos 16 anos de idade 2$50 3%$50 3%00
Aprendizes dos 16 aos 18 anos de idade 5%00 6300 5%50
Fonte: Elaboragéo propria a partir do Despacho publicado em Diario do Governo, | Série, de 21 de

agosto de 1941

Os Quadros 15 e 16 permitem-nos constatar que:

i.  Na regido norte os salarios minimos sdo mais baixos do que nas restantes
regides para todas as categorias profissionais desempenhadas por trabalhadores,
tanto do sexo masculino como do sexo feminino®;

ii. Os salarios maximos e minimos apresentados por Junior (1941) podem ndo
refletir os verdadeiros salarios vigentes nas diferentes regides. Refira-se, a titulo
de exemplo®, o salario dos garlopistas na regido norte, que segundo Jinior
(1941), variavam entre um minimo de 8$00 e um maximo de 13$00 e que, de
acordo com o Despacho referenciado, tinha um salario minimo de 14$00. N&o
nos parece que o Sr. Subsecretario de Estado das Corporacdes e Previdéncia
Social tenha, em nome do Governo, decidido fixar o salario minimo acima do
salario maximo verificado no ano de 1940.

Junior (1941), transmitindo, certamente, o pensamento oficial*

, considerou que
a introducdo dos salarios minimos diferenciados por regido se justificava porque:

a. O custo de vida variava de regido para regido, sendo que o custo de vida era
mais elevado nos distritos da regido centro quando comparado com a regido
norte e, sobretudo, com a regido de Aveiro;

b. A distdncia que 0s mesmos centros corticeiros se encontravam da zona suberial
e dos portos exportadores, com reflexo no custo do produto por via dos

transportes;

% Saliente-se a grande disparidade de salarios pagos aos homens e as mulheres para o desempenho das
mesmas categorias profissionais. Esta disparidade, apesar de ser pratica comum em toda a economia
portuguesa, revela a forma como era encarado a mulher e o seu papel na atividade produtiva.

% Estas diferencas sdo transversais as diferentes categorias profissionais e regides.
“0 Seria de estranhar que assim ndo fosse. Numa época em que existia controlo da informag#o, tratando-se
de um artigo publicado num boletim oficial - o Boletim da Junta Nacional da Cortiga - todos os artigos ai

publicados teriam a concordéncia superior e refletiriam a posi¢do do Governo.
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c. A tradigdo, era tradicional os salarios serem mais baixos na regido norte

comparativamente as regides a sul do Tejo;

d. Suspeitadas possibilidades econdémicas de cada uma das regides corticeiras;

e. Impedimento da inversdo do problema da concorréncia desleal atraves dos

salarios.

Importa perceber se essa diferenca salarial era de tal modo vantajosa para a

regido norte que se tornou mais eficiente, em termos econdémicos, produzir nos

concelhos da regido norte. Os Quadros 17 e 18 foram elaborados com o intuito de

perceber qual a diferenca salarial, em termos percentuais, entre as trés regides. Na

elaboracdo destes quadros tomou-se como referéncia o salario minimo na regido norte

(ao qual se atribuiu o indice 100) e, a partir deste valor, calculou-se a variacao

percentual dos salarios minimos em vigor nas regides centro e sul.

Quadro 17 - Variacdo percentual dos salarios minimos para homens em 1941

Com trabalho manual Variagao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Encarregados ou mestres 100 132,35 123,53
Raspadores 100 127,27 118,18
Caldeireiros 100 136,00 | 120,00
Escolhedores de prancha e passadores 100 133,33 | 123,33
Aprendizes até 3 anos de pratica 100 175,00 | 150,00
Aprendizes de 3 a 5 anos de pratica 100 165,00 | 145,00
Aprendizes de 5 a 7 anos de préatica 100 144,00 | 128,00
Quadradores 100 124,14 | 117,24
Aprendizes até 3 anos de pratica 100 157,14 | 142,86
Aprendizes de 3 a 5 anos de préatica 100 142,11 | 117,24
Aprendizes de 5 a 7 anos de préatica 100 133,33 | 120,83
Tracadores, recortadores, rabaneadores e 100 125,00 | 114,29
escolhedores de rolhas
Aprendiz de tragador, recortador e rabaneador até 3 100 150,00 | 125,00
anos de pratica
Aprendiz de tragador, recortador e rabaneador de 100 127,27 | 113,64
mais de 3 a5 anos de prética
Aprendiz de escolhedor de rolhas - primeiro ano de 100 140,00 | 120,00
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prética
Aprendiz de escolhedor de rolhas de 1 a 3 anos de 100 120,00 | 110,00
pratica
Aprendiz de escolhedor de rolhas de 3 a 5 anos de 100 120,00 | 113,33
pratica
Aprendiz de escolhedor de rolhas de 5 a 7 anos de 100 120,00 | 115,00
prética
Com trabalho mecanico Variacao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Garlopistas 100 128,57 | 121,43
Aprendizes até 2 anos de pratica 100 137,50 | 125,00
Aprendizes de 2 a 4 anos de prética 100 136,36 | 127,27
Broquistas a pedal 100 136,00 | 128,00
Aprendizes até 2 anos de pratica 100 157,14 | 142,86
Aprendizes de 2 a 4 anos de pratica 100 140,00 | 130,00
Magquinistas ndo especificados 100 120,83 | 116,67
Aprendizes até 2 anos de pratica 100 157,14 | 142,86
Aprendizes de 2 a 4 anos de préatica 100 140,00 | 130,00
Pessoal auxiliar masculino Variacao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Afinadores e amoladores 100 136,00 | 128,00
Aprendizes até 2 anos de pratica 100 157,14 | 142,86
Aprendizes de 2 a 4 anos de préatica 100 140,00 | 130,00
Prensadores e enfardadores 100 134,62 | 123,08
Manobras 100 135,00 | 120,00
Faxinas 100 129,41 117,65
Aprendizes até aos 16 anos de idade 100 140,00 | 120,00
Aprendizes dos 16 aos 18 anos de idade 100 140,00 | 120,00
Fonte: Elaboracéo propria a partir do Despacho publicado em Diério do Governo, | Série, de2lde

agosto de 1941

Quadro 18 - Variacdo percentual dos salarios minimos para mulheres em 1941

Com trabalho manual Variagao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Encarregadas ou mestres 100 123,53 | 117,65
Escolhedoras de rolhas e discos 100 116,67 | 108,33
Aprendizes até 3 anos de pratica 100 140,00 | 120,00
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Aprendizes de 3 a 5 anos de prética | 100 122,22 \ 111,11
Com trabalho mecanico Variacao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Garlopistas 100 125,00 | 118,75
Broquistas a pedal 100 126,67 | 120,00
Magquinistas néo especificados 100 118,18 | 109,09
Aprendizes até 3 anos de pratica 100 140,00 | 120,00
Aprendizes de 3 a 5 anos de préatica 100 122,22 | 111,11
Pessoal auxiliar feminino Variagao
percentual
Categoria Profissional Norte Centro Sul
Faxinas 100 114,29 | 107,14
Aprendizes até aos 16 anos de idade 100 140,00 | 120,00
Aprendizes dos 16 aos 18 anos de idade 100 120,00 | 110,00
Fonte: Elaboracéo propria a partir do Despacho publicado em Diério do Governo, | Série, de 21 de

agosto de 1941

Os Quadros 17 e 18 permitem-nos verificar que comparativamente a regido norte e em

termos médios:

Vi.

o0 salario minimo das vérias categorias profissionais dos homens com trabalho
manual pago na regido centro é 37,33% superior, enquanto que regido sul esse
valor é de 32,08%;

na regido centro, o salario minimo das varias categorias profissionais dos
homens com trabalho mecénico é 39,28% maior e, na regido sul, os salarios
dessa categoria sdo 29,34% mais elevados;

0 salario minimo do pessoal auxiliar masculino é, na regido centro, 39,02%
superior e 25,20% mais elevado na regido sul;

na regido centro e na regido sul, o salario minimo das mulheres com trabalho
manual é superior em 25,61% e 14,27%, respetivamente;

as mulheres, da regido centro, com trabalho mecanico beneficiam de um salario
minimo superior em 26,41% e as mulheres dessa mesma categoria profissional
da regido sul, ttm um salario minimo superior em 15,79%;

0 pessoal auxiliar feminino recebe um salario minimo superior em 24,76% na

regido centro e um salario minimo superior em 12,38% na regido sul,
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vii.  0s salarios minimos, em termos globais, sd&o mais baixos na regido norte,
35,03% quando comparados com a regido centro e 25,88% quando comparados

com a regido sul.

Também neste caso, 0s resultados obtidos ndo nos permitem corroborar as teses
que afirmam que o diferencial salarial entre a regido norte e os distritos a sul do Tejo

seriam na ordem dos cinquenta a cem por cento.

A vantagem competitiva relacionada com o diferencial salarial existente
devemos adicionar os custos associados ao transporte da cortica da regido sul para a
regido norte e, em particular, para a regido de Aveiro. Carvalho (1941) iniciou a
publicacdo, no numero 30, referente ao més de abril, do Boletim da Junta Nacional da
Cortica, um artigo denominado "Transportes da Cortica". Neste artigo, refere que o
custo médio de transporte de cortica dos montados para as estacdes de caminho de ferro
e destas para as fabricas ascenderia a 2$00 por arroba de cortica. A este custo, ha a
adicionar os custos de transporte por via ferroviaria. Estes custos sdo apresentados no
Quadro 19 e referem-se aos custos em vigor na antiga rede da Companhia de Caminho
de Ferro Portugueses desde 30 de setembro de 1940.

Quadro 19 - Tabela de precos por tonelada de vagao completo e por 100 Km em

1940
Designacao Preco por tonelada
Aparas de corti¢a prensadas 27%$96
Aglomerados de cortica para pisos ou revestimentos 48%$85
Cortica em bruto enfardada 48%$16
Cortica em prancha enfardada 54$97
Cortica em quadros ou rolhas 62$56
Cortiga virgem em fardos, redes ou sacos 30$86
Desperdicios de cortica acondicionados, ndo prensados 30$86
Desperdicios de cortiga prensados 27$96

Fonte: Adaptado de Carvalho (1941) - Boletim da Junta Nacional de Cortica, n.° 32, pagina 21

N&o se conhecem o0s custos associados ao transporte da cortica por via

rodoviaria. No entanto, Carvalho (1941), reconhece que as empresas de camionagem
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apresentam precos, por frete, bastante competitivos e fazem concorréncia ao transporte
ferroviario. Admitamos, por hipdtese, que os precos por frete associados ao transporte
da cortica por via rodoviaria seriam similares, ou ligeiramente mais baixos, que 0s
precos associados ao transporte ferroviario. Nessa hipotese, as vantagens resultantes da
diferenca salarial, que as empresas situadas na regido norte e, em particular, na regido
de Aveiro beneficiavam seria, em consequéncia dos custos de transporte da matéria-

prima, muito atenuada.

Perante esta situacdo, provavelmente, os salarios minimos mais baixos
praticados na regido norte poderiam ndo ser suficientes para justificar o surgimento de

numerosas empresas corticeiras nessa regiao e, em particular, no distrito de Aveiro.

Em nossa opinido, apenas os dados referentes aos salarios minimos ndo séo
suficientes para sustentar essa posi¢do. Por duas raz@es, os salarios minimos podem néo
ser os salarios efetivamente pagos em cada uma dessas regides e, muito mais
importante, a diferenca de salarios minimos ndo revela a estrutura de recursos humanos
de cada uma das empresas instalada nessa regido (ou em qualquer outra) e,

consequentemente, a massa salarial paga.

O Instituto Nacional de Estatistica publicou, em dezembro de 1944, a Estatistica
Industrial referente ao ano de 1943. Esta publicacdo apresenta 0 montante pago em
salarios ao fator produtivo trabalho em cada um dos distritos em que existiam empresas
corticeiras e o numero de dias efetivamente trabalhados nesses distritos. Consideramos
que, com esta informacdo, podemos determinar o custo com os salarios da méo de obra
ou custo salarial do fator produtivo trabalho nas diferentes regides. Para esse efeito,
construiu-se a seguinte formula para determinar o salario médio ou salério unitério por
dia de trabalho ocorrido num determinado ano:

Volume ou montante de salarios pagos no ano n

Salario Médio = - -
Numero de dias efetivamente trabalhados no ano n

Tendo em consideracdo a formula proposta e os dados referentes aos salarios

pagos e os dias efetivamente trabalhados em diversas regifes constantes na Estatistica
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Industrial de 1943 construiu-se o Quadro 20, onde para além de determinar o salario
médio por dia de trabalho nos principais distritos corticeiros calculou-se a variacao
percentual desse salario médio diario relativamente aos salarios pagos no distrito de

Aveiro.

Quadro 20 - Custo com salarios da mao-de-obra, valores em escudos - ano de 1943

Distrito Dias de Salarios pagos Salario por Variagao
trabalho dia de relativamente
trabalho ao distrito de
Aveiro
%
Aveiro 703 290 7 354 000$00 10$46 -
Evora 330572 3890 000$00 11877 12,53
Faro 574 205 6 712 000$00 11$69 11,76
Lisboa 413 549 5124 000$00 12$39 18,45
Setlbal 2523915 31 345 000$00 12$42 18,74

Fonte: Elaboragdo propria a partir da Estatisticas Industriais de 1943

Como se pode verificar na Ultima coluna do Quadro 20, a diferenca entre os salarios
pagos por dia de trabalho entre as diferentes regides € menor, muito menor, do que

aquela que a introducéo dos salarios minimos deixava antever.

Faisca e Parejo Moruno (2023) apresentaram a evolucdo do racio salarial entre o
distrito de Aveiro e o distrito de Settbal que nos permite verificar que a discrepancia
salarial entre aqueles dois distritos existiu, mas foi inferior a cinquenta por cento,
existindo até, anos em que quase se verificou uma paridade nos salarios pagos nos

referidos distritos.

Os resultados obtidos parecem ndo ser suficientes para corroborarmos com as
teses que afirmam que o diferencial salarial entre a regido norte e os distritos a sul do
Tejo seriam fundamentais para explicar a localizacdo geogréafica do setor corticeiro na

regido de Aveiro.
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5- A estrutura de mercado como determinante da localizacdo geogréafica da
indUstria da cortica portuguesa

A saida e a entrada de empresas num mercado €, ou deveria ser, uma situacdo
normal numa economia de mercado. A questdo relevante que aqui se deve colocar é o
de se saber se a saida de empresas de um mercado ocorre de uma forma natural, isto é, 0
empresario sai do mercado porque se apercebeu ou constatou que, nesse mercado, 0s
seus competidores sdo mais eficientes. Ser mais eficiente significa que uma empresa
utiliza os seus recursos, capital e trabalho, de acordo com o principio da racionalidade
econdmica, procurando obter um custo unitario mais baixo ou um custo unitario por

unidade produzida impossivel de igualar (Krugman e Wells, 2009).

Se a saida do mercado tiver ocorrido por razbes associadas a eficiéncia das
empresas, entdo, é uma saida salutar, resulta da concorréncia e € uma atitude racional. A
concorréncia é enaltecida por Friedman (2014) que acrescenta que a concorréncia tem
dois significados distintos, num sentido, de carater pessoal, concorréncia significa
rivalidade pessoal, num outro sentido, de natureza econémica, nada tem de rivalidade
pessoal, assume um carater impessoal porque representa a competicdo inerente a um
mercado concorrencial. Alias, "competition is considered the quintessential element of a

market economy" (Marginean, 2017:1).

Compreende-se, pois, que a saida do mercado das empresas corticeiras
existentes a sul do Tejo possa ter resultado da sua ineficiéncia produtiva e, a0 mesmo
tempo, 0 surgimento e concentracdo de empresas na regido de Aveiro resultar de uma
maior eficiéncia produtiva. E, assim, explicar-se-ia a ascensdo, sobretudo a partir de
1960, da zona de Aveiro como o principal centro corticeiro em Portugal e,
consequentemente, a atual estrutura do setor corticeiro. No entanto, podemos, também,
colocar a hipdtese da saida do mercado das empresas corticeiras instaladas a sul do Tejo
ndo resultar da sua ineficiéncia produtiva nem da maior eficiéncia das empresas
instaladas na regido de Aveiro. Mas se assim tiver sido, importa perceber qual ou quais
as razdes que justifiguem essa saida do mercado. Essas razdes serdo apresentadas e

analisadas nos capitulos seguintes.
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Argumenta-se, por vezes, que a concorréncia, sobretudo a concorréncia pura,
ndo existe, que os mercados sdo, hoje, diferentes. Concorda-se com esta posi¢do, nao
existe, nem nunca tera existido, um mercado de concorréncia perfeita. Mas a
concorréncia é importante porque cria vantagem para a economia de um pais, garante
melhores precgos, favorece o consumidor, favorece as empresas, promove a criacdo de
empresas e de emprego, promove a inovacao, facilita as exportagdes e cria vantagem

para a economia de um pais (Kaleka e Morgan, 2017).

Hayek (2020), refere que, para o acesso as diferentes atividades econdmicas seja
possivel e acessivel a todos, em condi¢cdo de igualdade, a lei ndo deve permitir que,
individuos ou grupos, tentem restringir esse acesso quer de forma direta quer de forma
dissimulada. A justificacdo é dada pelo proprio Hayeck (2020), esses impedimentos

impedem o éxito da concorréncia.

Terd sido a estrutura do mercado corticeiro, sobretudo a sua falta de
concorréncia, a razdo para a saida do mercado das empresas corticeiras instaladas a sul
do Tejo do mercado? A resposta a esta questdo obriga-nos a recordar o que
anteriormente foi dito, que o mercado corticeiro era de dificil classificacdo. Para
aquilatarmos desta dificuldade considere-se 0 Quadro 21 em que apresentamos 0S

diferentes tipos de mercado e as suas principais carateristicas.

Quadro 21 - Tipos de Mercado

Concorréncia | Concorréncia | Oligopdlio Monopdlio
Perfeita monopolistica
Produtores Atomismo Muitos Alguns Um
Controlo Nulo Algum Bastante Total
sobre o preco
Bens Homogéneos | Diferenciados Pouco Unico
produzidos diferenciados
Concorréncia Muita Bastante Pouca Nenhuma
Entrada e Livre Facil Dificil Muito dificil
saida do
mercado
Acesso a Igual para Igual para Produtores Produtor com
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informacéo

todos

todos

com mais
informacao

informacéo
total

Fonte: Elaboracdo prépria a partir Lipsey (1993), Frank (1997); Krugman e Wells (2009)

Construiu-se, ainda, para uma andlise mais completa do quadro anteriormente

apresentado, 0 Quadro 22 com o nimero de estabelecimentos industriais ativos, no setor

corticeiro, nas décadas de sessenta a noventa do século passado.

Quadro 22 - Estabelecimentos industriais em atividade no setor corticeiro

ANos

1960

1970

1980

1990

Continente

756

560

416

270

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos referenciados no Quadro.

Perante a informacdo apresentada nos Quadros 21 e 22, tentaremos classificar o

mercado corticeiro. Este mercado ndo poderia, no periodo em estudo, ser considerado:

Um mercado de concorréncia perfeita, porque, embora fosse constituida por
muitas empresas, ndo estavamos perante uma situacdo de atomismo, nem o
controlo das empresas sobre 0s pre¢os era nulo;

Um monopdlio, pois existiam muitas empresas no mercado e nenhuma empresa
tinha o controlo total dos precos;

Um oligopodlio, porque, existiam muitas empresas de pequena dimensdo e
algumas empresas de grande dimensdo e os bens produzidos eram substitutos
perfeitos;

Um mercado de concorréncia monopolistica, porque os bens produzidos ndo
eram diferenciados mas sim, substitutos perfeitos, ndo podendo dar origem a

monopolios concorrentes entre si.

Mas, por outro lado, apresentava carateristicas de alguns mercados:

Produtos homogéneos ou substitutos perfeitos, carateristica fundamental dos
mercados de concorréncia perfeita;

Empresas com algum, mas nao total, poder de mercado, tipico de mercados de

concorréncia imperfeita, em particular, do oligopolio;
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iii. Um mercado com muitos produtores, situacdo tipica da concorréncia
monopolistica;
iv.  Entrada, aparentemente, livre no mercado, mas com dificuldade de permanéncia

no mercado e saida facil, prefigurando-se uma situacao de quase oligopolio.

Resulta daqui a dificuldade de se classificar o mercado corticeiro. Se, mesmo
com essa dificuldade, fosse exigivel uma classificacdo, poderiamos, recorrendo ao
trabalho de Labini (1967), classifica-lo como uma estrutura de mercado de concorréncia
imperfeita, com forte pendor oligopolista. Labini (1967) prop6s uma estrutura
simplificada para mercados oligopolistas em torno de trés categorias principais:

i.  Oligopdlio diferenciado - a que corresponde uma situacdo em que existem
muitas pequenas empresas, aparentemente em concorréncia entre si, mas que na
realidade estdo dotadas de poder de mercado bem definido;

ii.  Oligopdlio concentrado - a que corresponde a situacdo das industrias que
produzem bens suficientemente homogéneos (ou pouco diferenciados) e que sdo
caraterizados por uma elevada concentragdo, um numero restrito, variavel no
tempo, mas sempre muito reduzido de empresas, que controla toda a producéo
OuU a sua maior parte;

iii.  Oligopdlio misto - a que corresponde a uma situacdo intermédia, apresentado

carateristicas da concentracdo e da diferenciacdo.

A estrutura do mercado corticeiro assemelha-se a uma estrutura de oligopdlio
misto porque apresenta um nimero elevado de pequenas empresas e existe um conjunto
de poucas, mas grandes empresas, que controlam ou dominam a maior parte da
producdo. No entanto, e se nos fosse possivel classificar o mercado com uma figura
literaria e com a devida homenagem a Jonathan Swift, preferiamos classificar o
mercado corticeiro como Gulliver e os lilliputeanos. Acreditamos que podemos
classificar o mercado corticeiro como um oligopdlio misto e que a figura literaria

anteriormente referida pode ser aplicada ao setor corticeiro.
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Para sustentar esta nossa posicdo vamos recorrer ao Herfindahl - Hirchman
Index (HHI), que também nos facilita a compreensao da localizacdo do setor corticeiro.

Este indice é utilizado como medida de concentracéo de um mercado® e o seu célculo é

n
HHI = 253
i

em que S representa a quota de mercado de cada empresa. Os resultados possiveis deste

apresentado por:

indice sdo apresentados no Quadro 23.

Quadro 23 - Valores possiveis para o HHI e estrutura de mercado

Valor do HHI | Nivel de concentracdo | Tipo de mercado | Poder de mercado
do mercado
Inferior a 1 500 Nulo ou pouco Concorréncia Nulo ou muito
concentrado perfeita e alguns reduzido
casos de
concorréncia
monopolistica
Entre 1 500 e 2 Moderadamente Oligopdlio e casos Moderado
500 concentrado de monopolio
Entre 2 500 mas Muito concentrado Oligopolio Alto
inferiora 10 000
10 000 Totalmente Monopolio puro Total
concentrado

Fonte: Elaboracdo prépria a partir Pavic, Galetic e Piplica (2016)

Como referimos, o HHI € utilizado para medir a concentracdo de um mercado
mas, se considerarmos que a inddstria corticeira carateriza-se por uma elevada
homogeneidade do seu produto e pensarmos em cada distrito como sendo uma
"empresa", poder-se-a obter o grau de concentracdo geografica da industria corticeira e,
dai, tirar ilacbes sobre a estrutura de mercado. Para podermos calcular o HHI
construimos o Quadro 24 onde se apresenta o valor bruto da producdo de cortica por

distrito e a respetiva quota de mercado.

' Veja-se a sua utilizacho pela Antitrust Division - U. S. Departament of Justice em
https://www.justice.gov/atr/herfindahl-hirschman-index.

86



Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Quadro 24 - Produg&o em 1000$00 e quota de mercado em percentagem™

1960 1970 1980
Distritos | Producédo | Quota de | Producdo | Quota de | Produgdo | Quota de
mercado mercado mercado
Aveiro 301 968 15,31 801 804 32,59 11 407 56,23
282

Castelo 6 697 0,34 3135 0,13 - -
Branco
Evora 103 937 5,27 41777 1,70 534 997 2,64
Faro 135038 6,85 198 562 8,07 1216 952 6,00
Lisboa 125 874 6,38 103 350 4,20 104 898 0,52
Portalegre | 163 367 8,28 98 216 3,99 347 145 1,71
Porto 8 740 0,44 15114 0,61 68 967 0,34
Santarém 30403 1,54 35126 1,43 399 541 1,97
Setubal 1 069 280 54,21 1160 766 47,17 6 198 443 30,55
Total 1972 444 - 2 460 554 - -

Fonte: Elaboracgdo propria a partir da Estatistica Industrial de cada um dos anos considerados.

A partir do Quadro 24 podemos calcular o valor do HHI para cada um dos distritos. O

Quadro 25 apresenta esses valores para cada um dos anos considerados.

Quadro 25 - Valor do HHI por distrito

Distrito 1960 1970 1980
Aveiro 324,40 1062,11 3161,81
Castelo Branco 0,12 0,02 -
Evora 27,77 2,89 6,97
Faro 46,92 65,12 36,00
Lisboa 40,70 17,64 0,27
Portalegre 68,56 15,92 2,92
Porto 0,19 0,37 0,12
Santarém 2,37 2,05 3,88
Setubal 2 938,72 2 225,01 933,30

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Quadro 29

Se compararmos os resultados apresentados no Quadro 25 e os valores indicados

no Quadro 24 poderemos concluir que estamos num mercado oligopolista em que, no

ano de 1960, a "empresa” Setubal assumia o papel relevante em termos de estrutura de

*2 para obter a quota de mercado de cada distrito utilizamos a seguinte férmula: Quota de mercado =
(Valor da producéo do distrito/ VValor da producéo total) x 100%.
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mercado, no ano de 1970, esse papel era desempenhado pelas "empresas” Aveiro e

Setlbal e, em 1980, a "empresa™ Aveiro, assumia-se como a dominante do mercado.

Face a estes resultados poderemos admitir que existindo em cada um dos
distritos anteriormente referidos, empresas de grande dimensdo (Mundet e Wicander no
distrito de Setubal e Corticeira Amorim, no distrito de Aveiro) e pequenas empresas, faz
todo o sentido caraterizar 0 mercado corticeiro como Gulliver e os lilliputeanos. E,
numa estrutura de mercado de tipo Gulliver e os lilliputeanos, importa perceber como se
justifica a entrada e saida do mercado. Talvez seja melhor colocar esta questdo de uma

outra forma, e perguntar como decorre a concorréncia neste tipo de mercados.

Em mercados onde existe um player ou players com grande dimensdo, o grau de
concorréncia dependerd de trés custos, os custos irrecuperdveis (Martin, 2002), os
custos fixos e os custos fixos de funcionamento (Shepherd, 1984). Qualquer empresa
para se instalar no mercado e nele permanecer sabe que tem de suportar os referidos
custos e, preferencialmente, deve ser mais eficiente. Hausman (2003) demonstrou que
nos mercados em que o custo de investimento inicial e os custos fixos de funcionamento
ndo sdo muito elevados, podem existir muitas empresas e, consequentemente, maior

concorréncia.

Na continuacdo deste pensamento, poder-se-ia apontar para 0s custos fixos como
um determinante para a entrada e saida das empresas de um determinado mercado. No
mesmo sentido se pronunciou Klepper (2002) quando analisa a sobrevivéncia das
empresas e a sua relagdo com a evolucdo de oligopolios. Terdo sido os elevados custos
fixos®, isto &, 0s custos que uma empresa suporta e que ndo variam com a produgéo
(Rutherford, 1998), o motivo que levou a saida das empresas do mercado? N&o

acreditamos.

Fizemos, anteriormente, uma caraterizacdo do setor corticeiro. De acordo com

essa caraterizacdo podemos afirmar que os custos fixos associados a industria

43 Num processo produtivo coexistem dois tipos de custos, 0s custos fixos e 0s custos variaveis. Os
custos variaveis sao aqueles que variam com a produgao.
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preparadora sao muito reduzidos. Poder-se-iam apontar como exemplos de custos fixos,
0S custos resultantes de rendas, juros suportados e algumas amortizacGes (do
imobilizado corporeo, por exemplo, edificios ou prensas para fazer os fardos). Estes
exemplos sdo corroborados por Faisca (2019) que apresenta a estrutura de custos da
empresa corticeira Herdeiros de José Lopes Burgos. O Quadro 26 apresenta a estrutura
de custos da Fabrica corticeira Herdeiros de José Lopes Burgos, empresa que tanto
procedia a transformacéo de cortica em rolha, como a atividade preparadora, em fardos,

para posterior venda a outras empresas.

Quadro 26 - Estrutura de custos da Fabrica corticeira Herdeiros de José Lopes
Burgos, em 1911

Custos Montante - em réis | Valor percentual

Pessoal 21 618 000 10,83
Matérias-primas 157 271 380 78,78
Combustiveis 1325000 0,66
Transportes 18 326 927 9,18
Lubrificacao 240 000 0,12
Seguros 350 000 0,18
Impostos 500 000 0,25

Total 199 631 307 100,00

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Faisca (2019: 167)

A estrutura de custos constante no Quadro 26 permite considerar as despesas em
Seguros, como 0s Unicos custos fixos que a empresa suportaria e, esse montante, de

0,18% do total dos custos, pode-se considerar absolutamente irrelevante.

A pouca relevancia dos custos fixos nas empresas corticeiras, de preparagéo e
transformacéo, pode ser, ainda, comprovada com a analise dos custos de duas empresas
em épocas diferentes. A empresa Mario Guerreiro, Lda. iniciou a sua atividade de
preparacdo de cortica em agosto de 1946 e, em setembro de 1946, o balancete

apresentava 0s custos constantes no Quadro 27.
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Quadro 27 - Empresa corticeira Mario Guerreiro, Lda. - custos de producéo em

setembro de 1946

Custos Montante - em escudos | Valor percentual

Rendas 600$00 0,32
Arco de Ferro 1 184%00 0,63
Fretes e transportes 17$00 0,01
Cortica 178 555$50 95,66
Arame Queimado 1 725%00 0,92
Despesas Diversas 45%$00 0,02
Diversos 4 536$10 2,44

Total 186 662$60 100,00

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Balancete de setembro de 1946 da empresa Mario Guerreiro, Lda.

De todos os custos suportados pela empresa, apenas as rendas apresentam
carateristicas de custos fixos, isto €, custos que a empresa teria de suportar quer
estivesse a laborar ou ndo. E, no inicio da atividade, os custos fixos representavam

apenas 0,32% dos custos.

Sera que os custos fixos se mantiveram, ao longo dos anos, em valores

insignificantes? O Quadro 28 apresenta a estrutura de custo da mesma empresa, agora

em dezembro de 1952.

Quadro 28 - Empresa corticeira Mario Guerreiro, Lda. - custos de producdo em

dezembro de 1952

Custos Montante - em escudos | Valor percentual

Equipamentos - Mdveis 9 295%00 0,64
Juros e descontos 7 057$80 0,49
Instalacbes - Maquinas 51 640%$00 3,57
Despesas Diversas 22 157$50 1,53
Fabricacédo 1203 186%$50 83,27
Provisdes 605%$80 0,04
Devedores e Credores Diversos 605$00 0,04
Banco 150 358%25 10,41

Total 1 444 905%$85 100,00

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Balancete de dezembro de 1952 da empresa Mario Guerreiro, Lda.

Considerando esta estrutura de custos e sendo o balancete omisso quanto a

natureza custos com o Banco, poder-se-a verificar que a empresa poderia apresentar
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como custos fixos, a despesa em equipamento administrativo (Mdveis), as despesas com
equipamento industrial (Instalagbes - Maquinas), o que representava 4,21% dos custos
mensais. Se, no entanto, considerarmos que 0s custos com o Banco possam assumir
carateristicas de custos fixos, entdo os custos fixos da empresa ascenderiam a 14,62%
dos custos mensais. Estes valores parecem-nos insuficientes para se assumirem como

barreira a entrada ou incentivo a saida das empresas no mercado.

Acreditamos que a estrutura de custos anteriormente apresentada pouco se tera
alterado nas décadas seguintes. Sustentamos esta nossa posi¢cdo com o exemplo da
empresa Monticor - Sociedade Montijense de Corticas, Lda. que se dedicava a
preparacdo e transformacéo de cortica. A estrutura de custos apresentada no Quadro 29,
refere-se ao ano de 1996, ano fora do nosso periodo em analise, mas elucidativo da

nossa posicao.

Quadro 29 - Monticor - Sociedade Montijense de Corticgas, Lda. em agosto de 1996
- valores acumulados

Custos Montante - em escudos | Valor percentual
Fornecimentos e Servigos Externos 30 741 7493%50 10,35
Impostos 250 210$000 0,08
Custos com o Pessoal 120 652 820$00 40,62
Outros Custos Operacionais 212 000%$00 0,07
Custos e Perdas Financeiras 453 035$00 0,15
- dos quais Juros suportados 144 135%30
AmortizacGes 24 980 607$90 8,41
Compras de Matéria-prima 119 708 548300 40,31
Total 296 998 970%$40 100,00

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Balancete de agosto de 1996 da empresa Monticor. Lda.

Os custos fixos da Monticor - Sociedade Montijense de Cortigas, Lda. foram, no
periodo indicado no quadro anterior, de 8,56% dos custos totais. Estamos convictos que
os valores dos custos fixos das empresas preparadoras e transformadora ndo atingiam,
nem atingem na atualidade, de modo algum, valores altos nem valores impeditivos da
entrada de novas empresas no mercado ou valores que levassem as empresas a sair do

mercado.
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A industria granuladora, que inclui as operacGes de trituracdo da cortica (de
qualidade inferior) e os desperdicios de todas as outras industrias, com o objetivo de
obter a matéria-prima para a industria de aglomerado, e a inddstria do aglomerado ja
exigem custos fixos de muito maior dimenséo e, nestes casos, impeditivo da entrada de
empresas no mercado. Como referimos e explicAmos anteriormente, quando se fala da
indUstria corticeira ndo se pensa nem na inddstria granuladora nem da industria
aglomeradora. Pensa-se, isso sim, nas industrias de preparacdo e transformacdo da
cortica. E este trabalho incide sobre este tipo de industria. Até porque, as empresas
corticeiras instaladas, nas décadas de sessenta a noventa do século passado, na margem
sul do Tejo, eram, sobretudo, empresas de preparacdo e transformacédo de cortica. E,
como se demonstrou, estas industrias ndo exigem, a quem quer entrar no mercado,
avultados investimentos, nem o0s seus custos fixos sdo elevados. Por outro lado, 0s
custos fixos ndo sdo razdo para a saida do mercado de empresas, algumas dessas

empresas, j& com dezenas de anos de experiéncia.

Voltemos a analisar, com mais cuidado, o mercado oligopolista. Rosenberg e
O'Hallaran (2014) referem que um oligopdlio representa um mercado onde o poder esta
concentrado num pequeno nimero de empresas, nao interessando esse numero, mas
sim, que esse nimero de empresas produza a maior parte da producdo do setor. Assim,
para estes autores, as barreiras a entrada estdo associadas a escala das empresas que
dominam o mercado, sendo, habitualmente, altas em consequéncia da escala e das
vantagens competitivas derivadas dessa escala. As empresas numa estrutura de mercado
oligopolista, devem delinear estratégias empresariais de modo a permitir reagir, em
tempo util e de modo apropriado, as decisdes das outras empresas, sobretudo se essas

outras empresas tiverem uma posi¢do dominante (Baye, 2010).

O termo de posi¢do dominante carece de precisdo, porque vamos utiliza-lo ao
longo deste trabalho. De acordo com Santos (2014), uma empresa detém posicao
dominante quando dispde de uma tal posicdo de mercado que ndo tem de se preocupar
com a reacgdo das restantes empresas. A existéncia de posi¢cdo dominante nao €, por si

s0, ilegal, ndo diminui a concorréncia, ndo tem repercussdes econdmicas adversas e, em
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ultima andlise, ndo é prejudicial & sociedade (Canoy, Rey e Damme, 2004). Poder-se-a,
até, salientar que se essa posi¢do dominante resultar da concorréncia, € salutar, revela a
competéncia da gestdo dessa empresa e a sociedade beneficia com essa situacéo.
Situacdo contraria ocorre quando uma empresa abusa da sua posi¢do dominante. E esta
situacdo ocorre quando uma empresa utiliza a sua posi¢do dominante para a exclusao de
empresas concorrentes do mercado através de procedimentos que levam a uma
diminuicdo da concorréncia com o objetivo de obter e/ou manter essa sua posi¢do
dominante (Mihai e Andreea-Florina, 2013).

E sera que, no periodo em analise, isto é, até 1960, existia uma estrutura de
mercado oligopolista em que uma empresa dominante usava de forma abusiva essa sua
posicao e, com esse comportamento, diminuia a concorréncia no mercado? O primeiro
impulso seria o de responder que nédo existia porque ndo se conhece qualquer deciséo
condenatdria a qualquer empresa portuguesa por parte de um tribunal competente na
matéria. Esta seria uma resposta facil, sem ter em conta como a ideia de concorréncia
tem sido encarada pela sociedade portuguesa, ja que essa ideia de concorréncia, da livre

concorréncia, é pouco usual em Portugal .

A Constituicdo da Republica Portuguesa de 1933, no seu Art.° 8.° elenca os
direitos e liberdades individuais e, no seu n.° 7, refere a liberdade de escolha de
profissdo ou tipo de trabalho, industria ou comércio. Poder-se-ia pensar que a liberdade
de concorréncia estaria assegurada dado que existia a liberdade escolha de profissao,
industria ou comércio. Pelo contrério, os artigos constantes no Titulo VIII - Da ordem
econdémica e social, restringem fortemente essa liberdade, ao apontarem como
responsabilidade do Estado, a coordenacdo e regulacdo da vida econdémica e social e
promover a formacgdo e desenvolvimento da economia nacional corporativa, com 0

objetivo de evitar uma concorréncia desregrada entre 0s agentes economicos,

* Demonstramos que D. Afonso V preferiu atribuir o monopélio na exportagdo de cortica em vez de
incentivar a concorréncia.
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concorréncia que era contraria aos justos objetivos da sociedade e dos proprios agentes

econémicos™.

Esta tendéncia para a intervencdo do Estado na atividade econdmica, para
controlar e evitar a real concorréncia entre 0s agentes econdmicos € reafirmada na Lei
n.> 2005, de 14 de margco de 1945, conhecida como a Lei do Fomento e da
Reorganizacdo Industrial. Esta lei prevé, na Base V, que o governo assegurara a defesa
da atividade econdémica contra a concorréncia ilegitima (sem que explique o que
considera como concorréncia ilegitima) mas anula, ele proprio, a ideia de concorréncia
quando refere que 0s precos ndo deverdo ser superiores aos dos produtos similares
produzidos no estrangeiro. Acrescenta, ainda, que essa limitacdo sera anulada em caso
de dumping e de irremoviveis condi¢des de inferioridade nomeadamente, os custos das
matérias-primas e exiguidade de mercado. Poderia pensar-se que esta exce¢do poderia
abrir porta a livre concorréncia. O restante preceituado legal ndo deixa dividas: nada de
concorréncia®. A Lei n. 2052, de 11 de marco de 1952 veio reforcar o carater
centralizador e planificador do Estado em detrimento de um espirito concorrencial,
gerador de crescimento econémico e de desenvolvimento®’. Este entrave é reconhecido

no predmbulo do Decreto-Lei n.° 46 666, de 24 de novembro de 1965, embora se

* Esta tendéncia de interferir e decidir o que é melhor para os agentes econémicos incluindo a reparticio
dos rendimentos, é comum tanto a Constituicdo de 1933 como a Constituicdo de 1976. Na Constitui¢do
de 1976, para além de defender uma economia socialista e planificada, onde por definigdo, ndo existe
concorréncia, advoga que o imposto sobre o rendimento pessoal visara a diminui¢do das desigualdades,
sera Unico e progressivo, tendo em conta as necessidades e os rendimentos do agregado familiar, e
tendera a limitar rendimentos a um maximo nacional, definido anualmente pela lei. Por estranho que
pareca, o atual texto constitucional continua a indicar como funcdo do Estado, o de garantir a igualdade
real dos portugueses (alinea d) do Art.° 9.9).

*® Esta situacdo de falta de concorréncia mereceu fortes e pertinentes criticas de Dias (1945). A clpula do
regime, entdo vigente, conhecia e tinha perfeita consciéncia dos erros da economia dirigida, pelo menos
desde 1945, ja que, nos Conselhos de Ministros realizados nos dias 9, 10 e 19 de fevereiro, Marcello
Caetano, na sua intervencgdo, expds os erros da economia dirigida. Salazar, por sua vez, também tinha
consciéncia desses erros como se pode deduzir da carta remetida a Marcello Caetano onde, a propésito da
lei do condicionamento industrial, refere que a nova proposta representa um progresso relativamente a lei
anterior mas, talvez, ndo se tivesse avancado o suficiente na liberalizagdo (Antunes, 1994).

" Esta lei prossegue 0 espirito da Lei n.° 19 409, de 4 de marco de 1931 que deu origem ao

Condicionamento Industrial. Para uma andlise de todo o processo de condicionamento industrial veja-se
Brito (1989).

94



Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

reafirme a convicgdo que a concorréncia ndo seria incompativel com o condicionamento

industrial.

A integracdo economica portuguesa na European Free Trade Association
(EFTA) e, posteriormente, o acordo estabelecido com os Estados Membros da
Comunidade Europeia do Carvao e do Ago (CECA) e a CECA, e, sobretudo, o Acordo
entre a Comunidade Economica Europeia (CEE) e Portugal, vieram introduzir
profundas alteragdes no entendimento sobre o papel da concorréncia na atividade
econdmica. Essas alteracOes ficaram patentes: na Lei n.° 3/71, de 16 de agosto, que
introduz as alteragdes ao texto constitucional, onde, no n.° 6 do Art.° 31.° se atribui,
como competéncia do Estado, o de estimular a iniciativa privada e a concorréncia
efetiva entre as empresas; na Lei n.°1/72, de 24 de marco, que instituiu aquilo que se
poderia denominar como a Lei da Defesa da Concorréncia, embora, esta lei ndo tivesse
entrado em vigor por néo ter sido regulamentada tal como exigia a sua Base XVI; e no
Acordo estabelecido entre a CEE e Portugal, que define os principios de concorréncia
que as partes contratantes deviam respeitar e, em particular, o disposto no Art.° 26.° do
citado acordo, que mencionava expressamente a impossibilidade de utilizagcdo abusiva

de uma posicdo dominante®.

A mudanca de regime politico ocorrida em 25 de abril de 1974 veio alterar
profundamente todo o enquadramento politico no pais, com as consequentes
repercussdes na atividade econdmica. O Art.° 81.° da Constituicdo de 1976 € um
exemplo das profundas alteragdes ocorridas ao elencar como fungdes prioritarias da
acdo do Estado, eliminar e impedir a formacdo de monopdlios privados (através de
nacionalizagdes), reprimir os abusos do poder econdémico, assegurar a equilibrada
concorréncia entre as empresas e proteger, por lei, as pequenas e médias empresas
econdmica e socialmente viaveis e intervir na formagdo e controlo dos precos (Art.°
1099).

*® Este acordo entrou em vigor dia 1 de julho de 1973.

95



Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Tal postulado constitucional limita a concorréncia das empresas e ndo da
indicacdes, aos agentes econdmicos, de incentivo a concorréncia. O texto constitucional
resultante da revisdo constitucional de 1982 introduz, no seu Art.° 109.°, uma aluséo a
concorréncia, quando aponta como incumbéncia do Estado evitar praticas comerciais

restritivas e os seus reflexos nos precos.

Perante esta situacdo, nao é de estranhar que Silva (2013) tenha afirmado que
Portugal manteve, ao longo da sua histéria, uma relacdo dificil com o direito da
concorréncia, e que s6, em consequéncia do nosso pedido de adesdo a CEE, se
introduziu um sistema nacional de concorréncia. Ainda segundo Silva (2013), o
primeiro passo para a construcdo desse sistema nacional de concorréncia ocorreu com a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 422/83*, de 3 de dezembro, embora, apenas com a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 371/93, de 29 de outubro, tivesse sido possivel
implementar uma verdadeira lei da concorréncia. No entanto, sem grande efeito porque
"a atividade economica continuou cumplice de uma mentalidade fechada e adversa a

economia de mercado” (Silva, 2013: 21).

E sera que neste periodo democratico, existia uma estrutura de mercado
oligopolista em que uma empresa dominante usava de forma abusiva essa sua posicao e,
com esse comportamento, diminuia a concorréncia no mercado? Esta questdo sera

respondida ao longo dos capitulos seguintes.

6- Outros fatores justificativos da localizagdo geogréafica da industria da cortica
portuguesa

Ruivo (1995) e Branco e Parejo Moruno (2011) debrugcaram-se sobre a hipGtese

de existir um distrito industrial no concelho de Santa Maria da Feira. Por sua vez, Lopes

e Branco (2013) e Branco e Lopes (2018) questionam se a localizagcdo geogréfica da

industria corticeira ndo resultard da existéncia de um cluster corticeiro naquela regiéo.

* Silva (2013) realca que, apesar da publicacdo deste documento legal, se ficou aquém do que seria
necessario para a época.
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De facto, existem similitudes entre a realidade vivida em Santa Maria da Feira e
0s pressupostos do conceito de distrito industrial®®. Essa semelhanca estende-se ao
conceito de cluster. Mas qualquer destes conceitos aplicados na industria corticeira, so €
possivel em funcdo da Corticeira Amorim. Tivesse esta empresa a sua sede noutro local,
teriamos, nesse local, uma situacdo de distrito industrial ou cluster. Talvez fosse
preferivel, nesse caso, considerarmos o distrito industrial Corticeira Amorim ou Cluster

Corticeira Amorim.

N&o queremos com esta nossa posicdo afirmar que os conceitos de distrito
industrial e de cluster ndo sdo relevantes ou que ndo facam sentido. S&o conceitos
importantes, ndo tanto pelos conceitos em si mas, sobretudo, pelo principio econémico

que Ihe deu a origem: as economias de escala externas.

As economias de escalas externas podem resultar de diversos fatores. Griliches
(1979) e Scherer (1980) realcam o papel do investimento (sobretudo em Investigacdo &
Desenvolvimento) e o seu beneficio para todas as empresas instaladas na proximidade
geogréfica, num processo de aprendizagem learning by doing, assumindo esse
investimento um carater de externalidade positiva™, partilhada por todas as empresas
dessa mesma regido. Satovsky (1954) e Scherer (1980) realcam a importancia da
estrutura de mercado (seja essa estrutura de concorréncia perfeita, seja de concorréncia
imperfeita), nas economias de escalas externas nomeadamente, no efeito potencializador
que essas externalidades permitem ao incentivarem a interdependéncia entre os varios
produtores, podendo criar-se aquilo que Bartelsman, Caballero e Lyons (1994)
denominaram como de externalidade de rede. Ja Hotelling (1929) apontava como uma
das vantagens associadas as economias de escala externas, a possibilidade de expanséo
das externalidades positivas resultante da observacdo ou conhecimento, por parte das

diversas empresas, das estratégias adotadas pelas suas concorrentes.

*® Distrito industrial corresponde a uma &rea geografica delimitada onde se concentram empresas ou
indUstrias enquanto cluster corresponde a concentracdo de empresas com atividades produtivas
semelhantes.

5! Externalidades s&o os efeitos positivos ou negativos, em termos de beneficios ou custos, gerados pelas
atividades de produgdo ou consumo exercidas por um agente econémico, e que se refletem nos outros
agentes, independentemente da sua vontade de os impedir ou de os pagar (adaptado de Rutherford, 1998).
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Branco, Parejo Moruno, Lopes e Rangel Preciado (2014) ao estudarem os fatores
do sucesso/insucesso da internacionaliza¢do do negocio corticeiro das empresas Mundet
& C.2 Lda. e a Corticeira Amorim, abordam as determinantes familiares. Consideram
estes autores que a localizacdo da Corticeira Amorim em Santa Maria de Lamas tera

resultado, essencialmente, de razdes familiares.

A posicdo defendida por estes autores parece-nos a mais adequada e condizente
com o modelo por nds proposto para explicar a atual localizacdo geografica da industria

corticeira portuguesa.

7- O modelo proposto para justificar a atual localizacdo geografica da indudstria
da cortica portuguesa

Importa perceber as razdes justificativas para que grande nimero de empresas
localizadas nos distritos a sul do Tejo tenha fechado e saido do mercado ao mesmo
tempo que o distrito de Aveiro, e em particular, o concelho de Santa Maria da Feira, se
tornou o centro da industria corticeira em Portugal. Esta situacdo, Unica em todo o
tecido industrial portugués, nao significou, como anteriormente ja tinhamos referido, a
deslocalizacdo das empresas localizadas a sul do Tejo para o distrito de Awveiro.
Significou sim, o encerramento e saida do mercado de empresas a sul, algumas com

dezenas de anos de existéncia, e a criacdo de novas empresas no distrito de Aveiro.

A preocupagdo em determinar os fatores explicativos para a localizagdo
geografica de uma industria é compreensivel. A decisdo de localizacdo geografica de
uma empresa pode ter consequéncias, a curto e a longo prazo, tanto para a propria
empresa como para a restante comunidade. Para a empresa, porque um ma escolha da
localizacdo geografica condicionara o seu desempenho econdmico-financeiro por
muitos anos podendo, por esse motivo, ser uma desvantagem concorrencial. Para além
disso, poderéa ter consequéncias ao nivel da comunidade onde esta inserida, ao nivel do
seu desenvolvimento local e regional. Importa, por isso, perceber quais 0s aspetos,

fatores ou determinantes que as empresas tomam em consideracdo quando decidem
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instalar-se numa determinada regido e, se esses fatores, podem ser utilizados para

explicar a atual localizacdo geografica do setor corticeiro.

Num mundo concorrencial, onde todas as empresas podem entrar/sair do
mercado, oriental/reorientar os seus processos produtivos e decidirem a localizagdo
geogréfica das suas instalacGes, estas decisdes resultam dos incentivos do mercado. De
entre esses incentivos sobressai 0 preco do bem produzido®®. De facto, uma empresa
apresentara uma situacéo de lucro®® nulo quando o preco do bem produzido seja igual ao
seu custo médio, terd lucro se o preco for superior ao seu custo médio e apresentara
prejuizo sempre que o preco for inferior ao custo medio. As empresas para poderem
sobreviver num mercado concorrencial, sempre que decidem entrar/sair do mercado,
oriental/reorientar 0s seus processos produtivos ou a localizacdo geografica dos seus

processos produtivos, tém em consideracao estes resultados.

E, por isso expectavel, que as empresas pretendam funcionar na sua dimens&o
Otima. A dimensdo 6tima ocorre quando o seu custo médio € o mais baixo possivel,
situacdo em que pode obter o lucro mais elevado. A andlise sobre a entrada/saida do
mercado, orientacdo/reorientacdo dos processos produtivos ou escolha da localizagdo
dos processos produtivos deve orientar-se, ainda que ndo exclusivamente, por estes

principios.

A tentativa de se saber quais os fatores ou aspetos determinantes para a decisdo
de uma empresa quanto ao local onde instalar o seu processo produtivo, tem sido alvo
de incontaveis estudos. No Quadro 30 apresentamos as dimensdes dos fatores
determinantes para essa escolha e alguns dos autores dos trabalhos cientificos que os

suportam.

>2.0 lucro por unidade vendida ( lucro unitério) pode ser obtido através da seguinte férmula:
Lucro unitario = preco - custo médio

Daqui resulta que o total do lucro € dado por:
Lucro total = (prego - custo médio) x quantidade vendida

53 Deve-se notar que o lucro aqui calculado é o lucro econémico e néo o lucro contabilistico. Assim, num
mercado de concorréncia perfeita, o lucro econémico é nulo, mas existe lucro contabilistico.
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Quadro 30 - Fatores para a decisao de localizacéo industrial

Fatores Autores
Custo dos fatores | Hoover (1937); Losch (1957); Greenhut (1959);
produtivos Beckmann (1968); Fales e Moses (1972); Bater e

Custo do fator trabalho

Walker (1977); Hoyle e Pinder (1981); Mckinnon

e Custo do capital (1989); Haitani e Marquis (1990); Gold (1991) Wheeler
e Custo de transportes e Mody (1992); Hoffman e Schniederjans (1994);
e Custo  de  energia| jungthirapanich e Benjamin (1995); Badri (1999);
(eletricidade, carvdo, 9as, | atthirawong, e MacCarthy (2001); Kalantri (2013),
combustiveis  liquidos, . ) N
Agua...) Bruch, Wlktorsspn, ewBeIIgran (2014); John, Ejikem e
e Proximidade das Alfred (2015); Cifrani¢ (2016); Phelps ¢ Wood (2017);
matérias-primas Lumbwe, Nwobodo-Anyadigwu e Mbohwa (2018);
Dixit; Clouse e Turken (2019).
Trabalho Greenhut (1959); McMillan (1965); Olson (1971);
e Qualidade da forca de | Friedman (1977); Moriarty (1980); Massey (1984);
trabalho Schoenberger (1988); Wheeler e Mody (1992);
e Mao de obra disponivel | Billington (1999); Atthirawong, e MacCarthy (2001);
e Motivagdo  para 0| park (2002); Jackson (2010); Kalantari (2013);
tra_balho Mkwanazi e Mbohwa (2016); Lumbwe, Nwobodo-
* ﬁ;g:ﬁ]eo perante 0 Anyadigwu e Mbohwa (2018); Fuskova, Hanackova e
e Sindicatos Gubéfiové (2018).
Mercado Fetter (1924); Weber (1929);Hotteling (1929); Palander

Proximidade e dimenséo
do mercado consumidor

(1935); Bernardo (1945b); Hoover (1948); Greenhut
(1963, 1974, 1981); Carnoy (1972), Brusco (1985);

 Localizagdo dos | Porter (1986); Becattini (1991, 2004); Harrinson
concorrentes (1992); Figueiredo, Guimardes e Woodward (2002);

* P053|b|~lldade o, de Badri (2007); Cappello (2011); Smit e Donaldson
expansio  fisica  da (2011)
empresa '

e Distrito industrial

Atitude Governamental Greenhut (1959); McMillan (1965); Schmenner (1982)

e Politicas plblicas | Premus (1982); Rees (1983); Ballance (1987);
respeitadoras do mercado | Coughlin, Joseph e Vachira (1990); Philippe (1995);
concorrencial Fleischman (1995); Reinartz e Kumar (1999);

Incentivos ao
investimento
Sistema fiscal

Maccarthy e Atthirawong (2003); Passos et al (2007);
Barnard, Kritzinger, e Kruger (2011); Rubalcaba et al.
(2013); Turhan, Akalin, e Zehir (2013); Lumbwe,
Nwobodo-Anyadigwu e Mbohwa (2018); Fuskova,
Hanackova e Gubanova (2018); Park et al. (2018).

Clima e qualidade de vida

Greenhut (1959); McMillan (1965); Dean (1972);

100




Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Spooner (1974); Moriarty (1980); Schmenner (1982);
Haitani e Marquis (1990); McConnell e Schwab (1990);
Barnard, Kritzinger, e Kruger (2011); Kalantari (2013);
Lumbwe, Nwobodo-Anyadigwu e Mbohwa (2018)

Fonte: Elaboracdo prépria

Nenhum dos estudos apresentados no quadro anterior incide sobre a industria
corticeira. Podemos questionar se os fatores apresentados no quadro anterior se podem
aplicar a inddstria corticeira em Portugal. Esta questdo justifica-se face as carateristicas

do setor corticeiro.

Reis (1993) caraterizou a industria corticeira como tendo uma oferta muito
pouco eléstica devido a dois aspetos principais: a baixa elasticidade da oferta de
matéria-prima; a dificuldade em expandir a &rea do montado devido, entre outros
aspetos, a ndo existéncia de terrenos com condicdes ecoldgicas adequados ao sobreiro.
Um mercado com uma oferta pouco elastica, diriamos até, muito ineldastica, carateriza-
se por uma fraca resposta da quantidade oferecida as variacdes dos precos. Isto &, a
quantidade oferecida varia menos que proporcionalmente a variacdo dos pregos
(Krugman e Wells, 2009). Neste tipo de mercados, as empresas estdo muito
dependentes da varia¢do da procura porque essas variagoes tendem a refletir-se mais nas

alteracdes dos precos do que na quantidade.

Rosa (1996: 95) corrobora desta posicdo ao reconhecer que as exportacdes
tradicionais portuguesas (vinho, conservas de peixe e corti¢a) nunca sofreram "drasticas
restricbes em quantidade, apesar da forte quebra do preco unitario da tonelada

exportada”.

Sendo a industria corticeira fortemente dependente do mercado exportador, as
decisbes de entrada/saida do mercado, orientacdo/reorientacdo dos processos produtivos
ou escolha da localizagdo dos processos produtivos estdo, também, relacionados com a
evolugdo da procura externa. Esta relagcdo, importante como iremos verificar nos
capitulos seguintes, ndo invalida a conclusdo dos varios investigadores que defenderam

(como demonstramos na Introducdo) que a localizacdo geografica do setor corticeiro
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ndo pode ser explicada por nenhum modelo isoladamente e que seria muito dificil criar

uma teoria geral que indique os fatores determinantes dessa localizacg&o.

Apesar de concordarmos que é muito dificil existir um modelo ou uma teoria
que indique os fatores determinantes da localizagdo geografica de uma induistria,
entendemos que, a existir, essa explicacdo ndo pode basear-se num unico indicador ou
teoria. A localizacdo e instalacdo de uma empresa num determinado local ou regido é
uma decisdo complexa, que abarca varias dimensdes e diferentes intervenientes, pelo
que qualquer indicador, por si s6, é insuficiente para explicar essa decisdo. Nesse
sentido, justificar a concentracdo da industria corticeira na regido de Aveiro como
resultado de um Unico fator, por exemplo os custos salariais mais baixos ou o distrito

industrial, ndo nos parece valido.

Se estes fatores simples ndo explicam cabalmente a localizacdo geografica do
setor corticeiro, entdo teremos de procurar uma forma de explicar as razdes da
concentracdo da industria corticeira na regido de Aveiro e, em particular, na zona de
Santa Maria da Feira. Esta concentracdo da industria corticeira na regido de Aveiro
assemelha-se a um processo de deflexdo da producdo, isto é,

"a transferéncia do local de fabrico de um bem contréria ao indicado pelo

critério da racionalidade econémica da vantagem comparativa. A deflexdo da

producdo implica uma inversdo do sentido natural na localizacdo da producéo,
em vez de se situar no local que apresenta vantagem comparativa, a producao

desloca-se para um local comparativamente desvantajoso” (Ferreira, 1997: 48).

As razdes que podem explicar a deslocacéo de um local que apresenta vantagens
comparativas para um local comparativamente desvantajoso leva-nos ao conceito de
transnacionalizacdo da producdo. A transnacionalizacdo da producdo, resultado da
divisdo da producdo em produtos (ou processos produtivos) parcelares, origina que a
producéo seja efetuada ou deslocada em diversos paises ou regides para aproveitar 0s

respetivos fatores competitivos.
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Kumar e Suresh (2008), ao analisarem os fatores que levam uma empresa a
realizar investimentos diretos no exterior apresentam um conjunto de fatores que
agruparam em fatores de natureza tangivel e fatores de natureza intangivel. Estes
autores consideram como fatores tangiveis, aqueles que podem ser mensuraveis e com
forte pendor econdmico (os custos com a médo de obra, 0s custos de transporte, reducéo
dos custos, acesso aos mercados, infraestruturas de comunicacgéo e informacéo, politica
fiscal do pais...) e os fatores intangiveis, aqueles que ndo podendo ser mensuraveis, mas
que tém uma grande importancia no momento da decisdo de investimento (a experiéncia
da empresa, a cultura da empresa, a sua forma de gestéo, os objetivos da empresa e dos

detentores do capital...).

Se pensarmos na industria corticeira no seu todo, poderemos ver alguma
similitude com a transnacionalizacdo da producdo. Como se referiu anteriormente, o
setor corticeiro é constituido por quatro indUstrias principais: a industria preparadora, a
industria transformadora, a inddstria granuladora e a inddstria aglomeradora. A industria
transformadora estd dependente da industria preparadora e as industrias granuladora e
aglomeradora necessitam daquelas duas industrias. Esta interdependéncia assemelha-se
a divisdo de um processo produtivo em processos produtivos parcelares, carateristica da

transnacionalizacao da producéo.

Sendo assim, é possivel propor uma explicacdo para a localizacdo da industria
corticeira na regido de Aveiro como o resultado de uma combinag&o de fatores tangiveis
e fatores intangiveis. Propomos, para explicar a localizacdo do setor corticeiro na regido
de Aveiro, um indicador composto constituido por duas dimensdes. Uma das
dimensfes, que denominaremos a dimensdo técnico-econémica e, uma outra, que

passaremos a considerar como a dimensdo psicossocioldgica.

Concretizemos cada uma destas dimensdes. A dimensdo técnico-econdmica,
muito importante, mas insuficiente para explicar a localizagcdo do setor corticeiro. Esta
dimensdo, a que as empresas ndo podem deixar de considerar, sera constituida pelos

seguintes trés indicadores:
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1) O nivel de investimento da industria corticeira na regido.

Espera-se que as empresas procurem instalar-se em locais ou regides que
apresentem um elevado nivel de investimento no mesmo ramo de atividade. A
existéncia de um elevado volume de investimentos pode permitir que se beneficie das
vantagens da integracdo econdmica, ainda que essa integracdo seja de carater informal,
e aproveitar as eventuais economias de escala associadas a esse volume de
investimento.

2) A produtividade média do fator trabalho.

Sendo as industrias preparadoras e transformadora essencialmente trabalho
intensivo, isto €, onde o fator de producdo mais utilizado e mais importante é o trabalho,
as empresas preferem instalar-se numa regido onde a produtividade meédia do fator
trabalho seja a mais elevada possivel, porque isso lhe permite obter a maior
rentabilidade da sua atividade produtiva.

3) A estrutura de mercado.

A estrutura de mercado condiciona a estratégia das empresas que o0 constituem.
Sobretudo, quando o mercado apresenta carateristicas oligopolistas, em que as empresas
vém vantagens em instalar-se proximo da empresa de maior dimensdo pois permite
alguns ganhos por via da integracdo informal da produgdo ou dos respetivos processo

produtivos.

A segunda dimensdo - a dimensdo psicossociolégica - resulta da constatacdo que
ocorrem infindaveis interacGes entre os diferentes agentes econdémicos e entre 0s
agentes econdmicos e os diferentes conjuntos sociais que compdem a nossa sociedade
(Drucker, 1969). Assim todas as interacfes ocorridas entre os individuos e entre estes e
os diferentes conjuntos sociais existentes em qualquer sociedade assentam na cultura, na
forma de socializacdo (em particular, na formacdo das atitudes e valores) e nos varios

papéis que cada individuo desempenha na sociedade (Virton, 1979).
As empresas, como qualquer organizagdo, sdo constituidas por pessoas, visam
atingir um conjunto de objetivos que, isoladamente, um individuo ndo poderia alcancar.

Para atingir esses objetivos, as empresas apresentam uma estrutura formal, isto é, a
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forma como se organizam para esses fins. No entanto, como ja Stoner (1985)
reconhecia, as relacdes que se estabelecem entre os individuos numa empresa e entre as

empresas, ndo ocorrem apenas no contexto da sua estrutura formal.

De acordo com Drucker (1969), vivemos numa sociedade de organizagdes, em
gue nenhuma organizacgdo existe por si sd, existe em ambiente de interdependéncia com
outras organizacOes. Esta interdependéncia assume uma vertente formal (por exemplo,
0s contratos) mas, sobretudo, uma vertente informal. A esta vertente informal, que
poderemos denominar de organizacdo informal de uma empresa resulta das relagdes
individuais que se estabelecem na e entre as empresas e Outros grupos e interesses
sociais. A importancia das rela¢fes informais em contexto empresarial foi reconhecida
por, entre outros, Mayo (1933)°* e por Katz e Kahan (1978).

Katz e Kahan (1978) consideraram que as empresas sdo sistemas abertos, no
sentido de interagirem com 0 meio onde estdo inseridas. Esta concecdo de empresa ndo
é muito diferente da abordagem contingencial, onde o ambiente, considerado como tudo
aquilo que envolve a empresa, condiciona as suas decisfes (Macédes, 2018). Compete
aos oOrgaos de gestdo definir a estratégia empresarial que maximize o poder e a
influéncia da empresa e, a0 mesmo tempo, minimize a sua dependéncia relativamente
ao ambiente que a rodeia. No fundo, o ambiente é constituido pelo conjunto dos
stakeholders da empresa nomeadamente, os trabalhadores, a prépria administracéo, o0s
acionistas, os clientes, os fornecedores, os sindicatos, o poder politico...

A forma como cada empresa se relaciona com estes interesses estd muito mais
ligada com uma componente informal que, como demonstrdmos, depende de fatores

psicossocioldgicos. Nos termos do anteriormente exposto, resulta que as decisdes de

5 A leitura dos livros The Human Problems of an Industrial Civilization (1933), The Social Problems
of an Industrial Civilization (1945) e The Political Problem of an Industrial Civilization (1947) permite
perceber a importancia do trabalho de Elton Mayo e da Teoria das Relagbes Humanas.
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gestdo resultam de uma funcdo com duas variaveis explicativas, a dimensao técnico-

econdmica e a dimens&o psicossocioldgica>.

A decisdo sobre onde instalar uma empresa ndo pode ser explicada apenas em
funcdo de critérios técnico e econdmicos, ainda que essa decisdo possa ser
perfeitamente racional, se isso alguma vez possa existir ou ocorrer. Simon (1955)
demonstrou, que 0 homo economicus, isto €, 0 Homem de racionalidade perfeita e de
tudo sabedor, ndo existe porque a sua racionalidade ndo é perfeita, mas incompleta.
O’Boyle (2007), consciente da inexisténcia do homo economicus, propde a sua
substituicdo pelo conceito de homo socioeconomicus. Esta profunda alteracdo traduz a
constatacdo que qualquer agente econémico, integra em si proprio, elementos da sua
experiéncia, vida social e mundividéncia, com a sua racionalidade limitada, com os
vicios proprios dos seres humanos e com as suas proprias virtudes, e ndo um ser
eminentemente racional. E este homo socioeconomicus que vai decidir onde localizar

uma determinada empresa.

Este processo de decisdo serd efetuado, ndo segundo modelos de racionalidade
ilimitada, mas segundo modelos de racionalidade limitada e, em algumas situacdes, de
acordo com modelos irracionais (Carvalho, 2009). O processo de decisdo depende de
fatores de natureza psicossocioldgica (a histéria da empresa, a sua gestdo, a cultura e
clima organizacional, a relacdo que mantém com os seus stakeholders) que assumem
um papel relevante na vida de uma empresa (Cyert e March, 1963). Certamente que ndo
tera sido por mero acaso que Katz e Kahn (1978) consideraram a cultura e o clima
organizacional como uma espécie de inatingivel cimento psicoldgico que permite as

empresas perdurarem no tempo e, consequentemente, alongar o seu ciclo de vida.

Esta dimensdo psicossocioldgica € um dos elementos-chave para explicar a

localizacdo geografica do setor corticeiro portugués a partir de década de sessenta do

® Numa abordagem matemética esta funcdo poderia ser apresentada da seguinte

forma: Decisdo de gestdo = f(DTE, DP), em que DTE - dimensdo técnico econémica e DP-
dimensédo psicossocioldgica.
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século passado. Esta nossa hipoOtese explicativa sera desenvolvida nos capitulos

seguintes.

Conclusao do capitulo
O presente capitulo foi desenvolvido em sete pontos. No primeiro desses pontos,
discutiu-se a localizacdo geografica da primeira empresa corticeira portuguesa. N&o foi

possivel determinar onde se tera instalado essa primeira empresa.

No segundo ponto, analisou-se a localizacdo geogréafica da industria corticeira
portuguesa resultante do Inquérito Industrial de 1881. Constatou-se que, nessa data, a
industria corticeira estava situada sobretudo na regido sul de Portugal e que no distrito
de Aveiro e, em particular, em Santa Maria da Feira, ndo foi indicada nenhuma empresa
corticeira. No entanto, o distrito de Aveiro apresentava, nessa altura, um tecido
industrial maior comparativamente aos distritos corticeiros a sul do Tejo. Apresentou-
se, a partir dos anudrios da Estatistica Industrial dos anos de 1943 e 1960, o nimero de
empresas corticeiras em Portugal e concluiu-se que, em 1960, o principal centro
corticeiro portugués, em termos de ndmero de empresas, situava-se no distrito de
Setubal. Procurou-se saber se esse predominio industrial da inddstria corticeira
corresponderia a um predominio em termos da totalidade da industria transformadora.
Concluiu-se, também, que o distrito de Aveiro, ja em 1960, apresentava um muito maior

namero de empresas da inddstria transformadora.

No ponto trés do capitulo, classificou-se, a partir do Inquérito Industrial de 1881,
a estrutura de mercado da inddstria corticeira. Concluiu-se que, embora de dificil
classificacdo, o0 mercado corticeiro apresentava carateristicas de um mercado
oligopolista. Analisou-se se este tipo de mercado explicaria a localizacdo geogréfica da
industria corticeira. Esta analise permitiu concluir que ndo existe uma influéncia

determinante para a justificacdo dessa localizacdo geogréfica.

Nos trés pontos seguintes, analisou-se se a localizacdo geografica da industria

corticeira portuguesa estaria relacionada com as diferencas salariais registadas entre os
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diversos distritos, com a estrutura de mercado existente até 1960 e, por fim, com outros
diversos fatores. Essa analise permitiu admitir que, de acordo com a informacéo
existente, a diferenca salarial registada nos diferentes distritos parece ndo ser um fator
justificativo para a localizagcdo geografica da industria corticeira portuguesa. A mesma
conclusdo foi obtida para a estrutura de mercado. Relativamente aos outros fatores
foram analisados os conceitos de cluster e distrito industrial e parece poder-se admitir
que também estes conceitos ndo explicam a localizacdo geografica da induastria
corticeira portuguesa. No entanto, considerou-se pertinente a indicacdo que a
localizacdo geogréafica da Corticeira Amorim se explica por questdes de natureza

familiar.

Por fim, no sétimo ponto, apresentamos uma proposta de explicacdo que nos parece ser

a mais indicada para explicar a atual localizacdo da industria corticeira.
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Capitulo 111

Ascensao e queda dos centros industriais
corticeiros

A andlise da evolucdo da industria corticeira portuguesa, como de qualquer outra
industria, obriga a que se perceba como caminhou a economia portuguesa no seu todo.
Sé assim é possivel apreender os fatores condicionantes do caminho trilhado, os
acontecimentos politicos, econdmicos e sociais que limitaram, restringiram ou
potenciaram a sociedade no seu todo, de que a economia é uma das suas facetas. Nao se
pretende efetuar uma andlise exaustiva mas, tdo sO, apresentar as carateristicas
fundamentais do periodo em causa e perceber as suas consequéncias na industria

corticeira.

1- A economia portuguesa no periodo de 1960 a 25 de abril de 1974
O periodo em apreco pode ser caraterizado por trés aspetos essenciais: a
auséncia de grandes desequilibrios macroeconémicos, a crescente abertura da economia

ao exterior e uma forte aceleracéo do crescimento econdémico (Lopes, 1996).

A estabilidade macroeconémica foi um dos objetivos do Estado Novo
(Confraria, 2012). As politicas monetéarias, orcamental, cambial e de precos adotadas
visavam atingir a estabilidade, antecipando o "quadrado magico" de Kaldor, isto &,
atingir o emprego, 0 crescimento econémico, a estabilidade dos precos e o equilibrio
externo (Kaldor, 1971). Contudo, tal como este autor, esses objetivos ndo sao passiveis
de serem atingidos. Dai que, na segunda metade da década de sessenta, comecam a
fazer-se sentir algumas pressoes inflacionistas (Confraria, 1995), mas sem que se tenha

atingido valores elevados na inflacdo (Lopes,1996).
A segunda carateristica deste periodo foi a crescente abertura da economia ao

exterior e a sua insercdo efetiva na economia mundial. Esta abertura da economia ao

exterior iniciou-se na década de quarenta, mais precisamente em 1947, ano em que foi
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criada a Organizacdo Europeia de Cooperacdo Econémica (OECE), de que Portugal foi

membro fundador.

A importancia da OECE para a economia portuguesa residiu, ndo tanto no

montante recebido por Portugal no contexto do Plano Marshall, mas sobretudo pela

interdependéncia que se criou entre as principais economias europeias. Num periodo de

rapida expansdo dos mercados europeus devido, entre outros aspetos, a reconstituicao

do stock de capital destruido durante a Segunda Guerra Mundial (Amaral, 2008), esta

interdependéncia repercutiu-se no aumento das importagdes de bens da Europa, no

aumento das nossas exportacfes para esses mercados e no crescimento da atividade

econdmica. Esse crescimento da atividade econdmica é visivel no Quadro 1, onde se

apresenta a taxa de variacdo do PIB portugués nos anos de 1947 e 1965.

Quadro 1 - Crescimento do PIB portugués: 1947 - 1973

Ano PIB - taxa de variacdo em %
1947 - 1951 3,1
1951 - 1957 4,2
1957 - 1965 55

Fonte: Adaptado de Lains (1994: 936)

O quadro permite concluir que a taxa de crescimento do PIB portugués foi

sempre crescente ap6s a adesdao a OECE. Contudo, este crescimento ndo foi exclusivo

de Portugal. Portugal, tal como o Quadro 2 demonstra, seguiu 0 comportamento de

diferentes economias europeias.

Quadro 2 - Taxa de crescimento médio anual do PIB real per capita (1950 e 1973)

Paises Valor percentual
Portugal 5,45
Espanha 5,60
Grécia 6,20
Alemanha Ocidental 5,02
Bélgica 3,54
Dinamarca 3,08
Franca 4,04
Italia 4,95
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Noruega 3,24

Reino Unido 2,42

Fonte: Adaptado de Crafts e Toniolo (2010: 301)

O crescimento da economia portuguesa embora inferior ao crescimento
verificado em Espanha e Grécia, foi superior ao crescimento verificado em alguns
paises da Europa ocidental, o que permitiu uma convergéncia real com as economias

mais desenvolvidas.

Em 1951 foi assinado em Paris o tratado que deu origem a Comunidade
Europeia do Carvéo e do Aco, cujo sucesso incentivou 0s paises-membros a expandirem
a sua experiéncia integradora para outros dominios econémicos. Em 1957, foi assinado
na cidade de Roma o Tratado constitutivo da Comunidade Econdmica Europeia (CEE).
A opcao CEE nunca se colocou a Portugal, quer por razdes relacionadas com a natureza
do regime vigente em Portugal quer pela concegdo do conceito de soberania perfilhada
pelo poder politico da época. No entanto, Portugal ndo poderia ficar alheio a este
movimento integrador europeu porque se o fizesse, o isolamento econémico aumentaria
e 0 atraso relativamente as nacdes desenvolvidas teria tendéncia a acentuar-se
(Andresen-Leitdo, 2004). Restou-nos a European Free Trade Association (EFTA). A
adesdo a EFTA obrigou a entrada de Portugal no General Agreement on Tariffs and
Trade (GATT), "pois a aprovacio da EFTA junto desta organizacéo exigia que todos

0s signatarios do acordo fossem membros” (Amador, 2017: 57).

A integracdo econOmica portuguesa acentuou-se na década de sessenta com a
criagdo da EFTA, da qual Portugal foi membro fundador. Aquando do processo de
adesdo do Reino Unido (e da Dinamarca) a CEE, Portugal e os restantes membros que
permaneceram na EFTA, iniciaram negocia¢des com a CEE com vista a criacdo de
acordos de comércio livre. No caso de Portugal, o acordo com a CEE foi assinado em
1972 e o0 seu texto era muito idéntico ao acordo constitutivo da EFTA (Amador, 2017).

% A adesdo de Portugal a0 GATT verificou-se em 1963.
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Esta integragdo e interdependéncia da economia portuguesa relativamente a
economia europeia e mundial é bem visivel no Quadro 3, onde se apresenta o grau de
abertura® da economia portuguesa ao exterior, medido em termos da Balanca

Comercial, nos anos de 1953 e 1973.

Quadro 3 - Grau de abertura da economia portuguesa ao exterior

Anos Grau de abertura
1953 - 1959 35,00% (valor médio)
1960 34,58%
1960 - 1973 41,48% (valor médio)
1973 45,27%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020-, INE

No periodo compreendido entre 1960 e 1973, o grau de abertura da economia
portuguesa cresceu, em termos medios, 18,6%. O grau de abertura da economia, medido
em termos da Balanca Comercial (Balanca de Bens mais a Balanca de Servigos) podera
ter sido superior a algumas economias europeias. Afonso e Aguiar (2012) demonstram
que desde finais da década de quarenta até 1974, o grau de abertura da economia
portuguesa, apesar de ser medido apenas em relacdo a Balanca de Bens, foi superior a
média registada nalgumas economias europeias nomeadamente, o Reino Unido, a

Franca, a Alemanha, a Itlia, a Dinamarca, a Suécia e a Noruega.

A par do grau de abertura, consideramos importante analisar a evolucdo da
intensidade exportadora® da economia portuguesa no periodo em analise. Construimos,

para esse efeito, 0 Quadro 4 que nos apresenta a evolucgdo da intensidade exportadora.

" O grau de abertura ao exterior (G.A.E.) mede, em termos percentuais, 0 peso do comércio externo
(importagdes + exportacdes) na atividade econémica e o seu calculo é obtido através da seguinte formula:
Grau de abertura ao exterior = [(valor das exporta¢des + valor das importa¢6es)/PIBpm] x 100%. Afonso
e Aguiar (2012) apresentam uma férmula diferente para calculo do GAE com a qual ndo concordamos.

%8 A escolha do ano de 1953 resultou de uma necessidade estatistica. Os dados divulgados pelo INE, nas
suas diferentes séries longas da economia portuguesa, iniciam-se em 1953.

% A Intensidade Exportadora mede o peso percentual das exportacdes no PIB e calcula-se a partir da
seguinte férmula: Intensidade Exportadora = (Valor das exportagdes de bens e servigcos/PIB) x 100%.
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Quadro 4 - Intensidade exportadora da economia portuguesa

Anos Intensidade exportadora
1953 - 1959 14,68% (valor médio)
1960 14,20%
1960 - 1973 17,88% (valor médio)
1973 19,53%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020-, INE

Se analisarmos os dois quadros anteriores podemos concluir que o grau de
abertura da economia portuguesa ao exterior fez-se, sobretudo, pelo lado das
importagdes de bens e servigos dado que o peso das importacdes no PIB foi superior ao

peso das exportagoes.

A analise da origem das importac6es e o destino das nossas exportacdes permite
perceber se a adesdo a EFTA originou desvio de comércio® ou criacdo de comércio®™
quer no lado das importacdes quer no lado das exportacOes. Para esse efeito, ndo se
dispondo de informacdo estatistica adequada, considerou-se as importacdes e
exportagdes incluidas no comércio especial®. Pensamos que estes dados espelham a
realidade da totalidade das importacGes e exportacGes ja que o peso das operacdes
relacionadas com o comércio especial no comércio externo representa, no periodo
compreendido entre 1960 e 1973, uma percentagem média superior a 90%. O Quadro 5
apresenta a origem geogréafica das importacdes incluidas no comércio especial entre
1960 e 1973.

% Desvio de comércio ocorre quando se regista uma troca de um fornecedor/cliente, residente no Resto do
Mundo, mais eficiente por um outro menos eficiente pertencente a zona de integracdo econémica mas que
é favorecido pelo diferencial de tarifas aduaneiras.

%1 Criacdo de comércio ocorre quando a criacdo de uma zona de livre comércio, & medida que anula as
tarifas de importacdo intrarregionais, resulta no deslocamento da producdo doméstica para
importacGes/exportacdes de/para um dos paises membros da zona de comércio livre.

62 As estatisticas portuguesas referentes ao comércio com o exterior consideram que o valor do comércio
externo resulta da adicao dos valores do comércio especial, do transporte indireto e do transporte direto
(onde se inclui a baldeacdo). De entre estas trés componentes sobressai 0 comércio especial que tem um
peso, nunca inferior a 90% no total do comércio externo.
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Quadro 5 - Origem das importacdes de Portugal - em % do total

Origem geografica
Anos Ultramar CEE EFTA Total
1960 14,35 38,21 20,00 72,56
1961 12,55 37,97 23,40 73,92
1962 12,61 36,31 23,27 72,19
1963 14,32 34,49 21,80 70,61
1964 14,86 32,94 21,33 69,13
1965 13,75 34,87 21,71 70,33
1966 13,41 34,34 23,41 71,36
1967 14,29 33,60 23,29 71,18
1968 15,78 33,50 22,52 71,80
1969 16,03 34,31 24,11 74,45
1970 14,70 33,08 24,23 72,07
1971 13,25 32,77 24,88 70,90
1972 11,61 31,49 24,86 67,96
1973 10,88 44,91 11,59 67,38

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Anuarios Estatisticos de Portugal de 1960 a 1973

Como se pode observar no quadro anterior, do lado das importagdes ndo se
registou criacdo de comercio dado que as importa¢es ndo aumentaram percentualmente
em resultado da diminuicdo/supressdo das barreiras alfandegarias (quer elas sejam de
natureza monetaria ou ndo monetéaria), consequéncia da criacdo da zona de comércio
livre®. Ainda do lado das importacdes assistiu-se, no periodo em analise, a um desvio
de comércio, isto é, assistiu-se a uma diminuicdo, em percentagem, das importacdes
provenientes dos nossos territorios ultramarinos e dos paises que constituiam a CEE e
um aumento, sensivelmente da mesma dimensdo, das importacbes dos paises

pertencentes a EFTA.

Procedemos de forma idéntica para as exportacdes. O Quadro 6 apresenta 0s

valores referentes as exportacoes.

83 Xavier (1974) chega & mesma concluséo.
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Quadro 6 - Destino das exportacoes de Portugal - em % do total

Origem geografica
Anos Ultramar CEE EFTA Total
1960 25,57 21,64 20,59 67,80
1961 23,22 21,73 21,67 66,62
1962 22,41 23,26 20,25 65,92
1963 23,77 21,94 21,93 67,64
1964 24,99 20,71 25,18 70,88
1965 24,98 20,73 27,43 73,14
1966 23,56 19,45 28,93 71,94
1967 24,38 16,64 34,29 75,31
1968 24,98 16,63 34,31 75,92
1969 24,79 17,98 35,92 78,69
1970 24,50 18,34 35,43 78,27
1971 21,45 18,94 37,21 77,60
1972 14,65 20,51 40,84 76,00
1973 14,84 48,65 13,81 77,30

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Anuarios Estatisticos de Portugal de 1960 a 1973

Ao contrario do que aconteceu nas importacdes, do lado das exportacdes
assistiu-se, em consequéncia da adesdo a EFTA, a um desvio de comércio (deslocaram-
se as exportacdes dos paises da CEE para os paises da EFTA) e, ao mesmo tempo,
criacdo de comércio (nomeadamente para 0s paises da zona EFTA). O efeito
fundamental da integracdo na EFTA, quer do lado das importagdes quer do lado das
exportacOes, fez-se sentir, sobretudo, no desvio de comércio. Desvio de comércio que
ocorre ndo pela eficiéncia produtiva mas pela abolicdo das tarifas aduaneiras. Tal
situagdo fazia prever, tal como depois se verificou, o esgotamento do modelo de

crescimento econémico adotado nesse periodo.

Esta crescente abertura e integracdo de Portugal na economia internacional, em
particular, na economia europeia, foi uma integracdo natural dado que 0S Nn0ssos
principais mercados quer do lado das importagdes quer do lado das exportacdes,
situavam-se na Europa. Assim, qualquer ocorréncia nesses mercados teria,
necessariamente, consequéncias na economia portuguesa. Apesar de tudo, o processo de

integracdo economica contribuiu para o forte crescimento econdmico ocorrido no
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periodo de 1960 a 1974. Este forte crescimento econémico €, como anteriormente se

referiu, a terceira carateristica do periodo em analise.

N&o foram, apenas, a integracdo econdmica europeia e a internacionalizacdo da
economia portuguesa os fatores explicativos deste crescimento econémico. Existiram
outros fatores que contribuiram para esse crescimento nomeadamente, a guerra colonial,
a emigracdo e as receitas do turismo foram outros fatores determinantes (Almeida e
Barreto, 1976).

A guerra colonial criou a necessidade do Estado Portugués adquirir um conjunto
de bens nomeadamente, fardamento, bens alimentares, material bélico, material diverso
e, a0 mesmo tempo, aumentar as despesas com 0s salarios pagos as Forcas Armadas.
Estes fatores contribuiram para o aumento da despesa publica e, direta e indiretamente,
para o consumo privado. O aumento destas duas componentes da Despesa Interna,

contribuiu para o aumento do PIB.

O fenémeno da emigracdo, nao que este fendmeno fosse novo em Portugal, mas
na década de sessenta atingiu valores muito importantes. Rocha-Trindade (1995)
considera que o fendmeno emigratério resulta de uma pluralidade de fatores, embora
aponte como principais raz0es: a razdo econOmica, a razdo politica, razdes étnico-
culturais, raz6es de emergéncia e, por fim, razdes profissionais. Parece-nos que, no caso
de Portugal na década de sessenta, as razbes econémica e, posteriormente, as razdes
politicas ajudam a explicar esse fendmeno. Nos anos sessenta, a generalidade dos
portugueses vivia em condi¢des miseraveis o que levou a um aumento da emigracdo,
agora ja ndo para o Brasil, mas em direcdo a Europa e, inicialmente, a Franca (Baganha,
1994). Além das condi¢BGes miserdveis em que vivia a populacdo portuguesa, um fator
de natureza politica, a guerra colonial, contribuiu para o aumento do volume de
emigragdo (Galvanese, 2013). O Quadro 7 permite-nos perceber a dimensdo da

emigracgéo no periodo de 1960 a 1973.
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Quadro 7 - Emigracao em Portugal

Anos Emigracao Legal Imigracéo llegal Total

1960 32318 414 32732
1961 33526 1270 34 796
1962 33529 4671 38 210
1963 39519 14 451 53970
1964 55 646 30 636 86 282
1965 80 956 27918 116 974
1966 120 239 12 595 132 834
1967 92 502 13778 106 280
1968 80 452 23 697 104 149
1969 70 165 83371 153 536
1970 66 370 106 907 173 267
1971 50 400 100 797 151 197
1972 54 084 50 892 104 976
1973 79 517 40 502 120 014

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Boletim da Junta de Emigracéo - anos constantes na tabela

De acordo com as fontes oficiais, sairam de Portugal, no periodo compreendido

entre 1960 e 1973, 1 409 217 pessoas. Aceitando os numeros oficiais como corretos,

Portugal viu-se privado, no espaco de pouco mais de que uma década, de perto de

milhdo e meio de pessoas, maioritariamente populacdo ativa que, com a sua saida,

pressionou o crescimento dos salarios e do consumo privado. Essa pressdo resultou da

escassez de mao de obra e, sobretudo, em consequéncia da remessa dos emigrantes. O

Quadro 8 elucida-nos sobre o montante de remessas, a precos constantes,®* enviadas

pelos nossos emigrantes no periodo considerado.

Quadro 8 - Remessa dos Emigrantes - em euros e precos constantes

Anos Montante
1960 15728 070
1961 14 522 388
1962 15 809 570
1963 19 761 062
1964 21 693 502
1965 23412 214
1966 28 757 974

% Ao longo deste capitulo, para obtermos valores a precos constantes utilizamos como deflator, o indice
de Precos no Consumidor do respetivo ano.
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1967 39 054 546
1968 45094 518
1969 58 275 322
1970 72 601 151
1971 89 428 820
1972 111 279 928
1973 125 329 797

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020- Quadro 7.1
Balanca Corrente e de Capital.

De acordo com o Quadro 8, as remessas dos emigrantes atingiram elevados
montantes que tiveram duas consequéncias imediatas: um aumento da massa monetaria
e um aumento do consumo privado. Ambas as situaces contribuiram para 0 aumento

do crescimento econdémico.

Por fim, o outro fator que teve um importante impacto no crescimento
economico foi o turismo. No inicio dos anos sessenta assiste-se a um crescimento
intenso do fendmeno turistico a nivel mundial que se repercute em Portugal (Maricato,
2012). Poder-se-4 dizer que, na década de sessenta, 0 mundo turistico descobriu
Portugal como destino turistico, em especial os turistas provenientes do Reino Unido e
Estados Unidos da América (Moreira, 2018). Em consequéncia, as receitas do turismo
comecaram, paulatinamente, a crescer e a atingir valores muito relevantes. O Quadro 9
apresenta a evolucdo das receitas do turismo, em euros e a precos constantes, no periodo
de 1960 a 1973.

Quadro 9 - Receitas do Turismo - em euros e pre¢os constantes

Ano Montante
1960 4 556 530
1961 6 106 468
1962 9763672
1963 14 523 107
1964 23 866 149
1965 31 626 908
1966 46 954 972
1967 48 376 077
1968 38 051 040
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1969 31131676
1970 42 438 159
1971 54 400 000
1972 65 077 408
1973 76 800 177

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020 - Quadro 7.1
Balanca Corrente e de Capital, INE.

Como o Quadro 9 demonstra, as receitas do turismo, a pregcos constantes,
assumiram valores relevantes e, dessa forma, tiveram um importante contributo para o

crescimento econémico.

Todos os fatores expostos contribuiram para o crescimento econdmico
portugués. O Quadro 10 permite perceber a dimensdo e o alcance desse crescimento.
Neste quadro apresentamos a evolugdo do PIB e do PNB a precos constantes no periodo
de 1953 a 1973. Entendemos apresentar a evolugdo destes agregados macroecondémicos
desde 1953 a 1959 para servir de comparacdo com 0S anos seguintes, isto é, com 0s
anos apos a adesdo a EFTA. Decidimos, ainda, apresentar a evolugdo do PNB, porque
para além do PNB ser, em termos de contabilidade nacional, idéntico ao Rendimento
Nacional Bruto, inclui o saldo dos movimentos o saldo dos rendimentos primarios com
o resto do mundo®. A anélise da evolucdo do PNB permite perceber se a adesdo a
EFTA teve repercussdes ao nivel dos movimentos do rendimento priméarios ou se

incidiu apenas na balanga comercial.

Quadro 10 - Produto Interno Bruto e Produto Nacional Bruto 1953 - 1974. Valores
em euros e a precos constantes

Ano PIB - a precos constantes PNB - a pregos constantes
1953 322 553 083 323 476 559
1954 354 554 523 355651 166
1955 362 450 137 363 343 630
1956 377 562 265 378 482 707
1957 408 298 050 409 516 323
1958 430 267 496 431400 618

% Em termos matematicos PNB = PIB + Saldo dos Rendimentos Primarios com o Resto do Mundo. Este
saldo é o saldo dos rendimentos primarios, isto &, representa 0s movimentos referentes a salarios, juros,

lucros e rendas.
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1959 460 281 467 461 166 465
1960 481 406 880 482 563 383
1961 513 507 673 513842 273
1962 563 857 505 564 549 912
1963 587 448 256 588 106 950
1964 629 891 092 631 454 994
1965 721640977 723 679 487
1966 760 280 421 761 758 755
1967 868 042 644 871715 640
1968 925918 671 929 212 490
1969 965 434 441 967 910 367
1970 1137725725 1137 916 500
1971 1 240 581 059 1238 521 966
1972 1462 067 712 1459 331 692
1973 1 696 849 913 1693 644 482

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020 - INE

Do quadro anterior poderemos concluir que:

O valor do Saldo dos Rendimentos Priméarios com o Resto do Mundo teve um
Impacto insignificante para o crescimento da economia portuguesa, tendo
apresentado valores negativos em 1971, ja que a partir dessa data o PIB
apresenta valores superiores ao PNB.

Parece ser admissivel afirmar que os efeitos da adesdo a EFTA fizeram-se sentir
sobretudo ao nivel da Balanga Comercial.

O PIB a pregos constantes, no periodo de 1953 a 1959, cresceu 42,7% enquanto,
no periodo de 1960 a 1973, a taxa de crescimento foi de 252,5%.

O PNB a prec¢os constantes cresceu, no periodo de 1953 a 1959, 42,6% e 251%
no periodo de 1960 a 1973.

O PIB e o PNB ja vinham a aumentar na década de cinquenta mas, esse

crescimento foi muito maior apds a adesdo a EFTA.

Podemos questionar se este crescimento do PIB e do PNB se fez sentir nos

rendimentos das familias. Para tentarmos perceber a evolucdo deste agregado
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macroecondémico construimos o Quadro 11 com a evolucdo do Rendimento Disponivel
dos Particulares (RDP)®® no periodo de 1953 a 1973.

Quadro 11 - Rendimento Disponivel dos Particulares - em euros e a pregos

constantes

Ano Rendimento Disponivel dos Particulares
1953 261 554 270
1954 292 086 061
1955 299 418 469
1956 314 702 551
1957 332022 885
1958 341 421 283
1959 366 273 709
1960 386 008 714
1961 409 836 237
1962 442 711 523
1963 475919 057
1964 509 065 802
1965 564 562 557
1966 610517 511
1967 707 871 560
1968 758 865 778
1969 804 176 078
1970 944 411 393
1971 1106 184 517
1972 1238 896 039
1973 1432213 683

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020 - INE

Poderemos, de acordo com o quadro anterior, afirmar que as familias tiveram
um significativo aumento do seu rendimento disponivel. No periodo de 1953 a 1959, o
rendimento disponivel das familias aumentou 40% enquanto no periodo de 1960 a 1973,
esse rendimento aumentou 271%, o que significou, em média, um aumento anual de

19,4%. Note-se, ainda, que o aumento do rendimento disponivel das familias foi

% O Rendimento Disponivel dos Particulares (RDP) é obtido da seguinte forma, RDP= Rendimentos
Primarios + Rendimentos Secundarios + Transferéncias Externas Liquidas - Impostos sobre o
Rendimento - Contribui¢fes Sociais e indica-nos 0 montante que as familias dispdem para consumo e/ou
poupanca.
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superior ao aumento do PIB e do PNB para o mesmo periodo. Perante este forte
crescimento, Amador (2017: 59) refere:
"o desenvolvimento industrial proporcionado pelo acordo da EFTA traduziu-se
em elevadas taxas de crescimento do PIB durante os anos sessenta, permitindo
uma convergéncia real da economia portuguesa, ou seja, a aproximagao aos

niveis médios de rendimentos per capita dos paises europeus".

Apesar de, como demonstrdmos no inicio deste capitulo, o crescimento do PIB
portugués ter ocorrido num contexto de expansdo econémica sentida em toda a Europa,
Palma (2024) demonstra a dimensdo desta convergéncia em 1939, o PIB per capita
portugués representava, sensivelmente, 35% da média do PIB per capita da Europa
Ocidental e, em 1973, ja atingia um valor superior a 55% desse nivel médio. Como
muito bem refere Palma (2024: 221), "Portugal beneficiou do contexto externo
favoravel do pds-guerra, mas € preciso também reconhecer que o pais o soube

aproveitar."”

E, pois, neste contexto de crescimento econémico que, nas palavras de Lopes
(1996: 15), constituiram "o periodo glorioso" do crescimento econémico portugués que
iremos analisar a evolugdo da industria transformadora e, posteriormente, a industria

corticeira portuguesa.

2- A industria transformadora portuguesa no periodo de 1960 a 25 de abril de
1974

Ndo temos como objetivo analisar a inddstria portuguesa no seu todo.
Pretendemos perceber como evoluiu a industria transformadora e comparar essa
evolucdo com a evolucdo ocorrida na inddstria corticeira portuguesa. Interessa-nos,
particularmente, perceber a evolucdo da inddstria transformadora ocorrida nos
principais distritos corticeiros em analise, Aveiro, Evora e Setlbal, e se a indUstria

corticeira apresentou uma evolucdo idéntica a restante industria transformadora.
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Para efetuar essa andlise comparativa, construiu-se, para o0s distritos
anteriormente indicados, o Quadro 12, com o valor acrescentado (VAB) na industria
transformadora e na industria da cortica, em 1960 e 1973, e o Quadro 13, com as

Sociedades constituidas e em atividade nos mesmos anos.

Quadro 12 - Valor Acrescentado Bruto da industria transformadora portuguesa -
em 1 000$00, em 1960 e 1973

Industria Transformadora
1960 1973
Distrito Total Cortica Total Cortica
Aveiro 1 095 404 455 377 6 981 694 463 296
Evora 45 411 18 779 162 217 23 856
Setlbal 787 516 252 195 2 701 289 418 073

Fonte: Elaboracéo propria a partir da Estatistica Industrial de 1960 e 1973

Quadro 13- Sociedades constituidas e em funcionamento, em 1960 e 1973

1960 1973
Distrito | Total | Transformadora | Cortica | Total | Transformadora | Cortica
Aveiro | 1112 626 21 2 040 1027 o
Evora 786 123 8 438 256 -
Setubal | 1260 451 96 2 035 582 -

Fonte: Elaboracdo propria a partir da Estatistica das Sociedades de 1960 e 1973

Como podemos observar, o distrito de Aveiro apresentava ja em 1960 um tecido
industrial com maior importancia que Setdbal e Evora, tanto em termos do VAB criado
pelas empresas transformadoras quer em termos de sociedades em funcionamento. O
distrito de Evora poder-se-ia classificar como irrelevante. Em termos da indUstria da
cortica, embora 0 VAB da indlstria da cortica criado no distrito de Aveiro fosse
superior ao de Setubal, o maior nimero de sociedades, de empresas e de trabalhadores

encontrava-se situada no distrito de Setubal.

Poderiamos, em jeito de conclusdo, caraterizar o distrito de Aveiro como um

distrito onde o peso da industria transformadora era maior do que o registado no distrito

%7 Nao é possivel determinar o nimero de sociedades da inddstria da cortica para este ano porque a
Estatistica das Sociedades apresenta o valor total das industrias da madeira e da cortica e ndo o valor
desagregado de cada uma das referidas inddstrias.
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de Setubal. Por sua vez, o distrito de SetUbal apresentava, desde 1960, um peso superior

do setor terciario.

3- Aindustria da cortica no periodo de 1960 a 25 de abril de 1974

Demonstrou-se que uma das carateristicas do periodo compreendido entre 1960
e 25 de abril de 1974 foi o forte crescimento econdmico. Nesse contexto de crescimento
econdmico como terd evoluido a industria corticeira? O Quadro 14 apresenta a evolugéo

da producéo e do valor acrescentado bruto (VAB) da industria corticeira.

Quadro 14 - Valor bruto de producdo e valor acrescentado bruto da industria
corticeira a pregos constantes - valores em 1 000 escudos

Ano Producdo Variagao VAB®® Variacao
em 1000 escudos % em 1000 escudos %
1960 1922 460 - 443 789 -
1961 1911871 -0,55 394 094 -11,20
1962 1968 272 2,95 504 608 28,04
1963 2116 524 7,53 600 819 19,07
1964 2 262 133 6,88 614 961 2,30
1965 2 351 359 3,94 489 812 -20,35
1966 2 226 709 -5,39 457 970 -6,50
1967 2 268 574 1,18 696 293 52,04
1968 2 293 338 1,09 624 951 -10,25
1969 2 458 976 7,22 806 813 29,10
1970 2359112 -4,06 539 475 -33,14
1971 1 756 384 -25,55 530 305 -1,70
1972 2 551 896 45,29 725 068 36,73
1973 3425 987 34,25 964 481 33,02
Crescimento médio anual 5,75 9,01

Fonte: Elaboragdo propria a partir da Estatisticas Industriais de 1959 a 1973

Da analise do Quadro 14 poderemos constatar que no periodo em causa, a
producdo cresceu a uma meédia anual de 5,71% enquanto 0 VAB apresentou uma taxa
de crescimento média anual de 9,01%. Sabendo-se que o VAB mede a riqueza gerada

num processo produtivo, esta taxa de crescimento do VAB, muito superior ao aumento

%8 O VAB foi calculado a partir das Estatisticas Industriais de 1959 a 1973 utilizando-se a seguinte
férmula: Produgdo = Valor Acrescentado Bruto + Consumo Intermédio. A partir de 1971, as Estatisticas
Industriais apresentam o valor do VAB.
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da producdo, poderd indiciar que o setor corticeiro poderd ter sido um setor bastante
lucrativo. E interessante perceber o quanto lucrativo poderd ter sido este setor
verificando como se divide o VAB pelos fatores produtivos, trabalho e capital®®. O

Quadro 15 apresenta essa divisao.

Quadro 15 - Reparticdo do VAB da industria corticeira a precos constantes -
valores em milhdes de escudos

Remuneracdes dos atores produtivos

Ano VAB Salario Salario em Capital
% do VAB

1960 443 789 147 723 33,29 296 066
1961 394 094 155 368 39,42 238 726
1962 504 608 161 842 32,07 342 766
1963 600 819 175 845 29,27 424 974
1964 614 961 193 066 31,39 421 895
1965 489 812 211 092 43,10 278 720
1966 457 970 221 405 48,34 236 565
1967 696 293 243 758 35,00 452 535
1968 624 951 230 464 36,88 394 487
1969 806 813 254 305 31,52 552 508
1970 539 475 295 127 54,71 244 348
1971 530 305 327 844 61,82 202 461
1972 725 068 426 438 58,81 298 630
1973 964 481 535 710 55,57 428 771

Fonte: Elaboragéo propria a partir das Estatisticas Industriais

Do Quadro 15 ¢ possivel constatar que durante os anos sessenta, os salarios
detinham uma percentagem menor, muito menor, no VAB que o Capital e que essa
situacdo s6 se alterou nos anos setenta. O setor corticeiro podera ter sido, nesta época,

um setor muito lucrativo.

De acordo com a doutrina econdmica seria de esperar que, se 0 mercado fosse de
concorréncia perfeita, existisse a entrada de novas empresas no mercado com o objetivo

de se apropriarem de parte desse valor acrescentado e, no caso de se estar perante um

% Considerou-se que o VAB é constituido pelos salarios, que correspondem & remuneragdo do fator
trabalho, e os lucros, rendas e juros que constituem o rendimento de empresas e propriedade, isto é, a
remuneracdo do fator capital.
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mercado de concorréncia imperfeita, a diminui¢cdo do nimero de empresas em resultado
da concentracdo, horizontal ou vertical, das empresas. Vimos, anteriormente, que o setor
corticeiro ndo era, nem é atualmente, um setor de concorréncia perfeita, mas sim de
concorréncia imperfeita. Assim, espera-se que 0 nimero de empresas tenha diminuido,
sinal de uma concentracdo empresarial. O Quadro 16 mostra 0 nimero de empresas do

setor corticeiro em funcionamento no periodo considerado.
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Quadro 16 - Estabelecimentos Industriais da cortica em atividade por distritos
Distrito 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973
Aveiro 120 | 120 | 117 | 136 | 160 | 176 | 171 | 169 | 179 | 172 | 173 | 149 | 172 | 178
Beja 7 7 3 8 8 4 5 4 5 3 2 5 2 2
Castelo Branco 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2
Coimbra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Evora 51 48 49 47 49 51 40 47 44 38 39 31 31 31
Faro 160 | 151 | 139 | 143 | 149 | 132 | 122 | 109 | 118 | 104 82 73 62 64
Leiria 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0
Lisboa 21 21 18 17 13 15 15 14 13 12 10 8 11 9
Portalegre 11 11 10 8 7 10 4 10 10 12 12 11 11 10
Porto 5 6 6 25 6 6 5 6 7 7 7 4 4 4
Santarém 20 21 19 19 19 19 18 17 18 19 18 17 14 13
Setubal 299 | 300 | 290 | 307 | 319 | 288 | 261 | 262 | 255 | 246 | 224 | 198 | 193 | 205
Total 701 | 693 | 658 | 717 | 735 | 706 | 646 | 643 | 654 | 619 | 566 | 563 | 504 | 519

Fonte: Elaboracéo propria a partir da Estatisticas Industriais dos anos constantes no quadro

Poderemos, de acordo com o anterior quadro, verificar que:

i.  Adiminuicdo de 26% do namero total de estabelecimentos industriais em atividade, indicio de uma concentracdo empresarial;

i.  Pouca importancia do distrito de Evora no mercado corticeiro portugués;

iii. A diminuicdo constante do nimero de estabelecimentos em atividade na regido do Alentejo;

iv. O centro corticeiro portugués era dominado pelo distrito de Setbal - distrito onde existia 0 maior nimero de estabelecimentos industriais

em atividade e que representava, em 1960, 42,66% de todos os estabelecimentos industriais em atividade e, em 1973, 39,50%;

v. A partir de 1965, diminui, constantemente, 0 numero de estabelecimentos industriais em atividade no distrito de Setubal;
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vi.  No periodo compreendido entre 1960 e 1973, o distrito de Aveiro apresentou um
enorme crescimento do nimero de estabelecimentos em atividade, em 1960

representava 17,12% do total e em 1973, representava ja 34,30%.

A que se tera ficado a dever este crescimento tdo acentuado de estabelecimentos
industriais no distrito de Aveiro, contribuindo para que se tornasse o principal centro da
industria corticeira portuguesa? Referiu-se, anteriormente, que uma das razdes que a
literatura aponta para justificar a atual localizacdo geografica do setor corticeiro é a
diferenca salarial entre as diferentes regides. Demonstrou-se que, para 0s anos quarenta,
a diferenca salarial ndo justificaria, apenas por si, essa localizagdo. E necessario
verificar se esse tera sido um fator relevante no periodo compreendido entre 1960 e
1974. Para esse efeito utilizaremos, para os anos de 1960 a 1970, os dados referentes
aos salarios pagos em cada distrito e o numero de horas de trabalho efetivo realizado em
cada um dos distritos. A partir destes dados utilizaremos a formula ja utilizada

anteriormente e que aqui se repete:

Salarios pagos no anon
Numero de dias efetivamente trabalhados no ano n

Salario Médio diario =

A partir de 1971, as Estatisticas Industriais deixaram de apresentar o niUmero de
dias de trabalho efetivamente trabalhados e passaram a apresentar o nimero de horas de
trabalho efetivamente trabalhadas. Em consequéncia desta alteragdo, para os anos de
1971 a 1973, calculou-se o salario médio por hora de trabalho utilizando-se a mesma
formula indicada anteriormente, com as devidas adaptacGes. Os Quadro 17 e 18

apresentam-nos os resultados obtidos com a aplicacéo desta formula.

Quadro 17 - Salario médio na industria corticeira por dia de trabalho - valores em

escudos
Distritos
Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 23%74 20%$34 33$59 27%$02 32%57
1961 31%$12 21%$16 32$82 26564 33%$39
1962 26$34 23%$95 37%01 29%54 34$57
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1963 28%$26 24$22 453%05 32$13 36$25
1964 27$99 23%34 38%64 32%$12 37$68
1965 30$61 29%$28 57$78 36%$55 37$60
1966 34%47 28%89 463%03 40$99 52%$38
1967 50$76 29%$30 46%$65 443$66 54$93
1968 38%17 32$00 50824 46%68 46$75
1969 42%$16 39%$95 55877 52%06 53%63
1970 50%$59 42%67 65$23 59%$86 63$88

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das Estatisticas Industriais de 1960 a 1970

Quadro 18 - Salario médio na indastria corticeira por hora de trabalho - valores

em escudos
Distritos
Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1971 11$38 11$21 16$19 14304 15%65
1972 11$29 11%74 17$71 15%12 17$76
1973 15%$69 14$97 18%53 18%42 18%49

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais de 1971 a 1973

Os valores apresentados nos Quadros 15 e 16 permitem-nos apresentar as

seguintes conclusoes:

i.  Os salarios médios por dia de trabalho pagos pelas empresas do distrito do Porto

sdo inferiores aos salarios pagos por dia de trabalho em todos os outros distritos;

ii. Em 1972, o salario médio por hora trabalhada foi superior no distrito do Porto

quando comparado com o distrito de Aveiro;

iii.  Os salarios médios por dia de trabalho (e por hora de trabalho) pagos pelas

empresas do distrito de Aveiro sdo inferiores aos salarios pagos nos distritos de

Evora, Faro e Settbal;

iv.  Os salarios médios por dia de trabalho (e por hora de trabalho) pagos pelas

empresas do distrito de Evora sdo superiores a todos os outros distritos.

A partir dos Quadro 15 e 16 procurou-se saber a diferenca percentual entre os

salarios médios por dia (e por hora) de trabalho pagos pelas empresas das diferentes

regibes. Para esse efeito, atribuiu-se aos salarios da regido de Aveiro o indice 100,

calcularam-se os salarios das restantes regides em fungdo desse indice e, por fim,
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calculou-se a variagdo percentual média verificada nesse periodo. O Quadro 19

apresenta os resultados obtidos.

Quadro 19 - Salario médio por dia de trabalho na industria corticeira - variagdo

percentual
Distritos

Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 100,00 85,68 141,49 113,82 137,20
1961 100,00 67,99 105,46 85,60 107,29
1962 100,00 90,93 140,51 112,15 131,25
1963 100,00 85,70 159,41 113,69 128,27
1964 100,00 83,39 138,05 114,76 134,62
1965 100,00 95,66 188,76 119,41 122,84
1966 100,00 83,81 133,54 118,92 151,96
1967 100,00 57,72 91,90 87,98 108,22
1968 100,00 83,84 131,62 122,30 122,48
1969 100,00 94,76 132,28 123,48 127,21
1970 100,00 91,46 128,94 118,32 126,27
1971 100,00 98,51 142,27 123,37 137,52
1972 100,00 103,96 156,86 133,92 157,31
1973 100,00 95,41 118,10 117,40 117,85

Valores médios 87,06 136,37 114,65 129,31

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Quadros 15 e 16

O Quadro 19 permite perceber que o0s custos com os salérios por dia de trabalho
e as remuneragdes por hora de trabalho, no distrito do Porto, sdo muito mais baixos,
representaram, no periodo em estudo, um valor médio de 87,06% do montante pago no
distrito de Aveiro. Todas as outras regiGes apresentaram custos com a mdo de obra
muito mais elevados comparativamente ao distrito de Aveiro, sendo o distrito de Evora
aquele onde foram registados os custos mais elevados. No entanto, também neste
periodo, ndo se confirma, como Faisca € Moruno (2023) j& haviam dito, que o
diferencial salarial entre o distrito de Aveiro e os distritos da margem sul do Tejo seja
na ordem dos cinquenta a cem por cento superior nestas ultimas regides como sugerem,
por exemplo, Branco e Lopes (2018). Se pensarmos apenas na Corticeira Amorim, esse

diferencial salarial era bem menor. Coelho (2012: 40) refere que a Corticeira Amorim,
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"Em 1967 pagavam mais 10% do que os contratos colectivos de trabalho

estipulavam”™.

Temos, até ao momento, utilizado como custo do fator trabalho, os salarios. Tem
sido, também, essa perspetiva dos diferentes estudos citados ao longo do nosso trabalho.
Temos, no entanto, a consciéncia que o custo com a mdo de obra ndo é dado apenas
pelos salarios, mas pela total das remuneracfes pagas e colocadas a disposicdo dos
trabalhadores. Assim, decidiu-se analisar as remuneracdes pagas por dia de trabalho nos
distritos de Aveiro, Porto, Evora, Faro e Setlibal. Para esse efeito utilizou-se a seguinte

férmula;

Remuneracdées pagas no anon

Remuneracio Média = - -
¢ Numero de dias efetivamente trabalhados no ano n

Refira-se que, tal como referido anteriormente, a partir de 1971, as Estatisticas
Industriais deixaram de apresentar o nuimero de dias de trabalho efetivamente
trabalhados e passaram a apresentar o numero de horas de trabalho efetivamente
trabalhadas. Em consequéncia desta alteracdo, para os anos de 1971 a 1973, calculou-se
a remuneracdo média por hora de trabalho utilizando-se a mesma férmula indicada
anteriormente, com as devidas adaptacGes. Os Quadros 20 e 21 apresentam oS

resultados obtidos.

Quadro 20 - Remuneracdo média por dia de trabalho na indUstria corticeira -
valores em escudos

Distritos
Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 243$37 21%66 35%85 29%$85 36304
1961 32301 22%$88 35811 29%25 41%$63
1962 27%$30 25%36 40%02 32$13 39%20
1963 29%42 25%$31 40%$46 35%09 413$53
1964 30%$77 25%45 433$58 35%$82 44335
1965 34%$93 31$89 57%00 41%$02 44%$82

"0 Esta pagamento acima do estipulado foi seguido no periodo pés-25 de abril. De acordo com Américo
Amorim, no verdo quente, no Alentejo, “pagava mais 20% aos trabalhadores so para chatear o Alvaro
Cunhal”.  https://www.publico.pt/2017/07/13/economia/noticia/o-mestre-da-intuicao-que-se-comparava-
a-um-tractor-1779059, consultado em 20 de junho de 2024.
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1966 39%$32 31$13 52874 46$98 63$17
1967 57%67 31$43 54$82 51$25 67$58
1968 45$30 33%26 56$91 53%48 58%$83
1969 50%$28 44$38 63$01 60$09 65$35
1970 59$10 51$12 72$97 69%$24 76$72

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais de 1960 a 1970

Quadro 21 - Remunerac¢do média por hora de trabalho na industria corticeira-
valores em escudos

Distritos
Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1971 11$38 11%21 16$19 14304 15$65
1972 11$29 11%74 17$71 15%12 17$76
1973 15%$69 14$97 18$53 18%42 18%49

Fonte: Elaboragdo propria a partir das Estatisticas Industriais de 1971 a 1973

Os valores apresentados nos Quadros 20 e 21 permitem-nos concluir que:
i.  Nao existe grande diferenca entre os custos associados aos salarios médios por
dia (e hora) de trabalho e as remuneracGes média por dia (e hora ) de trabalho;

ii.  Asremuneracdes médias por dia de trabalho pagas pelas empresas do distrito do
Porto sdo inferiores as remuneracdes pagas por dia (e hora) de trabalho em todos
0s outros distritos;

iii. Em 1972, a remuneracdo média por dia de trabalho foi superior no distrito do
Porto comparado com o distrito de Aveiro;

iv.  Asremuneracdes médias por dia de trabalho (e por hora de trabalho) pagas pelas

empresas do distrito de Aveiro sdo inferiores as remunera¢fes pagas nos

distritos de Evora, Faro e Settbal.

A partir dos Quadros 20 e 21, determindmos a diferenca percentual entre as
remuneracbes pagas nos diferentes distritos. Atribuiu-se, mais uma vez, as
remuneracbes pagas no distrito de Aveiro, o indice 100, e calcularam-se as
remuneracOes pagas pelas restantes regides em funcdo desse indice e, por fim, calculou-

se a variagdo percentual média verificada nesse periodo.
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Quadro 22 - Remuneracdo média por dia de trabalho na industria corticeira -
variacgao percentual

Distritos

Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 100,00 88,88 147,03 122,49 147,89
1961 100,00 71,48 109,68 91,38 130,05
1962 100,00 92,89 146,59 117,69 143,59
1963 100,00 86,03 137,53 119,27 141,16
1964 100,00 82,71 141,63 116,41 144,13
1965 100,00 91,30 163,18 117,43 128,31
1966 100,00 79,17 134,13 119,48 160,66
1967 100,00 55,46 95,06 88,87 117,18
1968 100,00 73,42 125,63 118,06 129,87
1969 100,00 88,27 125,32 119,51 129,97
1970 100,00 86,50 123,47 117,16 129,81
1971 100,00 98,51 142,27 123,37 137,52
1972 100,00 103,99 156,86 133,92 157,31
1973 100,00 95,41 118,10 117,40 117,85
Valores médios 85,29 142,84 115,89 136,81

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Quadros 18 e 19

Podemos comparar, no Quadro 23, a diferenca salarial existente entre as diversas

regides quer se utilize o salario médio por dia de trabalho quer se utilize a remuneracao

média por dia de trabalho.

Quadro 23 - Comparacdao entre a diferenca salarial e remuneracéo pagas na

industria corticeira - em %

Aveiro Porto Evora Faro Settbal
Salarios 100,00 87,06 136,37 114,65 129,31
Remuneragdes 100,00 85,29 142,84 115,89 136,81

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Quadros 17 e 20

Os dados apresentados parecem confirmar que, em rigor, nunca existiu um

diferencial salarial superior a cinquenta por cento, entre o distrito de Aveiro e 0s

restantes distritos corticeiros da margem sul do Tejo.
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Se a localizacdo da industria corticeira resultasse dos salarios mais baixos,
deveria estar localizada no distrito do Porto’ e n&o no distrito de Aveiro e, ndo nos
parece aceitavel, a afirmacdo que a localizacdo da industria corticeira, em especial, a
industria rolheira no distrito de Aveiro, decorre da proximidade do mercado do vinho do
Porto (Marques, 2012; Custodio, 2004). Por outro lado, seria muito dificil explicar a
razdo pela qual durante parte da década de sessenta, a regido de Setubal assumiu a
lideranca do setor corticeiro, tanto na preparacdo como na transformacdo. Como

justificar esta (aparente) contradi¢do?

Referimos no capitulo anterior que a localizacdo da industria corticeira se devia
a duas dimensdes: uma, a dimensdo técnico-econOmica e, a outra, a dimensao
psicossociologica. Na primeira das dimens@es, incluimos o nivel de investimento da
indUstria corticeira em cada regido, a produtividade média do fator trabalho e a estrutura
de mercado. Comecamos por analisar a produtividade do fator trabalho. A
produtividade, numa economia de mercado, representa a eficiéncia da producdo pois
apresenta-nos a relacdo que se usa na producédo e o que, com isso, a empresa obtém.
De modo a podermos analisar a produtividade média do fator trabalho nas diferentes
regides corticeiras, utilizamos a seguinte férmula:

Valor da Producao

Produtividade Média do Trabalho = Quantidade de trabalho

A partir dos anuarios referentes a Estatistica Industrial obtivemos o valor bruto
da producgdo dos anos de 1960 a 1973 e a quantidade de trabalho necessario para a sua
obtencdo. De 1960 a 1970, a quantidade de trabalho é apresentada em termos de dias de
trabalho efetivamente trabalhados e, de 1971 a 1973, a quantidade de trabalho é dada
por nimero de horas efetivamente trabalhadas. Os Quadros 24 e 25 apresentam a
produtividade media do fator trabalho nos diferentes distritos.

™ O nimero reduzido de empresas a laborar no distrito do Porto podera levantar dividas sobre a sua
representatividade. No entanto, como referimos no capitulo anterior, os agentes econémicos reagem a
estimulos, sendo o preco de um custo de producdo um desses estimulos. Se 0s empresarios corticeiros
reagissem, apenas, ao estimulo do custo do fator produtivo trabalho, haveria a tendéncia para as empresas
se instalarem no distrito do Porto até ao momento em que, os salérios praticados no Porto passassem a ser
idénticos aos praticados, por exemplo, no distrito de Aveiro e, em particular, no concelho de Santa Maria
da Feira. Isso néo se verificou.
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Quadro 24 - Produtividade média do fator trabalho na indastria corticeira medido
em dias de trabalho - valores em escudos

Distritos
Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 279%08 148%$14 666$26 288%54 439%63
1961 362%$97 197$22 620$32 269%83 411%05
1962 280%26 180$49 623%$37 330%$52 469315
1963 301%04 245%16 651$46 378%11 481%$89
1964 350$73 242%16 680$88 464%56 478%99
1965 499%15 280%$92 989%67 452%66 499%05
1966 374%31 272%62 534$85 421%55 578%02
1967 427$39 250$93 638%76 533%$80 639%$23
1968 449%$33 276%16 752%$01 557$45 5443%08
1969 477%04 285%12 777$59 599%24 624$55
1970 514$97 256%17 363%28 560$91 616%77

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais de 1960 a 1970

Quadro 25 - Produtividade média do fator trabalho na industria corticeira medido
em horas de trabalho - valores em escudos

1971 69$32 50$74 117$79 60$16 66$69
1972 83$92 32$31 140$93 68%$24 92$38
1973 118%$20 80$89 176$50 81$31 105$11

Fonte: Elaboragdo propria a partir das Estatisticas Industriais de 1971 a 1973

Os quadros anteriores permitem constatar que:

i. A produtividade média do trabalho é mais baixa nas empresas do distrito do

Porto;

ii. As empresas do distrito de Evora apresentam, com excec¢do do ano de 1970, a

produtividade média do trabalho mais elevada;

iili.  No periodo compreendido entre 1960 e 1970, a produtividade média do trabalho

foi, no distrito de Aveiro, sempre inferior a produtividade média do trabalho

registada nos distritos de Evora e Setubal;

iv. A partir de 1971, a produtividade média do trabalho registada no distrito de

Aveiro superou a registada no distrito de Settbal.

Se considerarmos os trés quadros anteriores, podemos concluir que o setor

corticeiro comportou-se de acordo com o0s principios econémicos: a baixa produtividade
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correspondem salarios mais baixos. Como pode ser observado nesses quadros, as
empresas do distrito do Porto, em que os salario médio pagos por dia de trabalho séo os
mais baixos de todos os distritos apresentados mas que, por sua vez, a produtividade
também é a mais baixa e, no caso das empresas do distrito de Evora, em que os salarios
pagos sdo 0s mais elevados mas a sua produtividade também é a maior

comparativamente aos restantes distritos.

Tal como procedemos com 0s custos salariais, vamos comparar a produtividade
média do trabalho entre os diversos distritos. Continuaremos a considerar, como
comparacao, as variagfes percentuais da produtividade média do trabalho relativamente
ao distrito de Aveiro a quem atribuimos o indice 100. O Quadro 26 apresenta 0s

resultados obtidos.

Quadro 26 - Produtividade média do fator trabalho na industria corticeira -
comparacéo percentual em relagéo ao distrito de Aveiro

Distritos

Ano Aveiro Porto Evora Faro Setubal
1960 100,00 53,08 238,73 103,41 157,35
1961 100,00 54,34 170,90 74,34 113,25
1962 100,00 64,40 222,42 117,93 167,40
1963 100,00 81,44 216,40 125,60 160,08
1964 100,00 69,04 194,13 132,46 136,54

1965 100,00 56,28 198,27 90,69 99,98
1966 100,00 72,83 142,89 112,62 154,42
1967 100,00 58,71 149,46 124,90 149,57
1968 100,00 61,46 167,36 124,06 121,09
1969 100,00 59,77 163,00 125,62 130,29
1970 100,00 49,74 70,54 108,92 119,77

1971 100,00 73,20 169,92 86,79 96,21
1972 100,00 45,42 167,93 81,32 110,08

1973 100,00 68,43 149,32 68,79 88,93
Valores médios 62,01 172,95 105,53 128,93

Fonte: Elaboragao propria a partir dos Quadros 22 e 23

O quadro anterior confirma as nossas conclusdes. As empresas situadas no

distrito do Porto, no periodo compreendido entre 1960 e 1973, apresentaram uma
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produtividade que, em média, representava 62,01% da produtividade do distrito de
Aveiro. Nao fazia qualquer sentido, em termos econdémicos, as empresas instalarem-se
nessa regido. Resta-nos perceber se seria preferivel para as empresas localizarem-se nos
distritos a sul do Tejo ou localizarem-se no distrito de Aveiro. Com esse propdsito,
criou-se um indicador para determinar a diferenca entre a variacdo percentual da
produtividade média do trabalho e a variacdo percentual dos custos com o fator trabalho
entre os diferentes distritos comparativamente ao distrito de Aveiro - continuou-se a
considerar o distrito de Aveiro como o distrito de referéncia. O Quadro 27 foi
construido considerando que os salérios correspondem aos custos com o fator trabalho
enquanto no Quadro 28, consideraram-se as remuneragdes como 0s custos desse fator
produtivo. Esse indicador, que denominamos de rentabilidade liquida média das
empresas em termos percentuais, é dado pela seguinte formula:

RL% = A% da produtividade média do trabalho - A% dos custos médios do

trabalho

em que:
RL% - rentabilidade liquida média das empresas em termos percentuais;

A%- variagéo percentual.

Esta formula permite obter trés resultados:

1. RL% < 0 - uma rentabilidade liquida média das empresas em termos percentuais
negativa, o que significa que ndo ha qualquer incentivo, de carater econémico,
para as empresas se instalarem nesse distrito, sendo preferivel instalarem-se no
distrito de Aveiro;

2. RL% = 0, onde é indiferente as empresas investirem e instalarem-se no distrito
de Aveiro ou manterem-se no seu atual distrito;

3. RL% > 0 - uma rentabilidade liquida média das empresas em termos percentuais
positiva, 0 que significa que ha vantagem para as empresas investirem e

instalarem-se nessa regido e ndo no distrito de Aveiro.

Os resultados obtidos sdo apresentados no Quadro 27. Na construcdo desse quadro ndo

foi considerado o distrito do Porto por ndo apresentar qualquer vantagem de analise.
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Quadro 27 - Rentabilidade liquida média das empresas, considerando os salarios
como custos do trabalho - valores percentuais

Distritos
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
1960 100,00 97,24 -10,41 20,15
1961 100,00 65,44 -11,26 5,96
1962 100,00 81,92 5,78 36,15
1963 100,00 56,99 11,91 31,81
1964 100,00 56,08 17,70 1,92
1965 100,00 9,51 - 28,72 - 22,86
1966 100,00 9,35 -6,30 2,46
1967 100,00 57,56 36,92 41,35
1968 100,00 35,74 1,76 -1,39
1969 100,00 30,72 2,14 3,08
1970 100,00 - 58,40 - 9,40 - 6,50
1971 100,00 27,65 - 36,58 -41,31
1972 100,00 4,07 - 52,60 - 47,23
1973 100,00 12,95 - 48,61 - 28,92

Fonte: Elaboracdo propria

O quadro permite constatar que:

i. O distrito de Evora apresentava uma maior rentabilidade comparativamente ao
distrito de Aveiro. Se considerassemos apenas este fator, a indUstria corticeira
deveria instalar-se no distrito de Evora;

ii. O distrito de Faro ndo apresentava, desde o inicio da década de sessenta,
qualquer justificacdo para as empresas se instalarem na regido.

iii. O distrito de Setubal perdeu competitividade comparativamente ao distrito de
Aveiro a partir de 1964. A partir desta data, do ponto de vista estritamente
econdmico, seria natural que as empresas preferissem instalar as suas empresas

no distrito de Aveiro.

O Quadro 28 apresenta a rentabilidade liquida média das empresas considerando
as remunerac6es pagas como sendo os custos de producgéo associados ao fator trabalho
e, tal como no quadro anterior, ndo foi considerado o distrito do Porto por néo

apresentar qualquer vantagem de analise.
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Quadro 28 - Rentabilidade liquida média das empresas, considerando as
remuneragdes como custos de producao - valores percentuais

Distritos

Ano Aveiro Evora Faro Setubal
1960 100,00 91,70 -19,08 9,46
1961 100,00 61,22 -17,04 -16,80
1962 100,00 75,83 0,24 23,81
1963 100,00 78,87 6,33 18,92
1964 100,00 52,50 16,05 -7,59
1965 100,00 35,09 -26,74 -28,33
1966 100,00 8,76 -6,86 -5,74
1967 100,00 54,40 36,03 32,39
1968 100,00 41,73 6,00 -7,78
1969 100,00 37,68 6,11 0,32
1970 100,00 -52,93 -8,24 -17,75
1971 100,00 27,65 -36,58 -61,10
1972 100,00 11,07 -52,60 -7,75
1973 100,00 31,22 -48,60 -47,88

Fonte: Elaboracdo propria

O Quadro 28 ndo altera as conclusdes apontadas no Quadro 27. Se considerassemos
apenas a produtividade do fator trabalho, a industria corticeira deveria ter-se instalado
no distrito de Evora; as empresas corticeiras ndo tinham vantagem em instalar-se no
distrito de Faro e, a partir de 1963, distrito de SetGbal perdeu competitividade

comparativamente ao distrito de Aveiro.

Destas conclusdes, uma ha que merece uma reflexdo mais aprofundada.
Constata-se que o distrito de Evora apresentou no periodo retratado nos Quadro 25 e 26,
0s custos médios associados com o trabalho mais elevados, produtividade média do
trabalho mais elevada mas, o que é muito importante, uma rentabilidade liquida mais
elevada relativamente a todos os distritos e, em particular, ao distrito de Aveiro. Porque

€ que as empresas nao se instalaram nesse distrito?

Esta é uma questdo pertinente. Basta pensar que no distrito de Evora existem

localidades com tradi¢do histdrica na inddstria corticeira ou que apresentam, pela sua
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localizacdo geografica, potenciais vantagens competitivas. Vejamos dois desses casos.

Em primeiro lugar, a vila de Azaruja. Camps (1880: 5,6) refere:
"La fabrica de tapones se instal6 en el muy misarable pueblo da Azaruja; y en la
villa de Estremoz, ¢é igualmente en diferestes poblaciones con mas o menos
estabilidad, pero en Azaruja se generaliz0 esta industria por tal modo y forma
qui ninguna familia hay en este pueblo que no tenga sus intereses en ella, y la
casi  totalidad de sus habitante, laboriosos, inteligentes y Ilanos han sabido
apechugar  con tiempos Yy circustancias oportunas y adversas, conseguiendo
centralizar la industria taponeraen su pueblo llevando su perfeccion a la altura

de los centros catalanes."

Como reconhece Camps, ja em 1880, a indUstria rolheira, na Azaruja, um centro
produtor importante e com qualidade idéntica a da Catalunha. N&o existe registo que
esta qualidade tenha desaparecido no século XX, nem que a industria rolheira tenha
desaparecido da regido. Poder-se-a argumentar que a Azaruja esta longe de todos os
mercados fundamentais da corti¢a (em prancha e rolha) e servida por deficientes acessos
rodoviarios e ferroviarios (a estacdo de caminho de ferro dista largos quilometros da
vila™®), o que torna pouco atraente para o investimento. Mas, e essa é uma grande
vantagem do distrito de Evora, existem localidades, com tradicdo corticeira, por
exemplo, Vendas Novas, que tem uma localizacdo geografica privilegiada,
sensivelmente a mesma distancia de SetUbal e Lisboa, dois portos facilitadores da
exportacdo da sua producdo, perto do aeroporto de Lisboa e com uma estacdo de

caminho de ferro com um ramal para a linha do norte.

Podemos questionar, e fazemo-lo no capitulo seguinte, a razdo (ou razdes) pela
qual as empresas ndo se instalaram neste distrito. Estas razfes estdo associadas aos
restantes aspetos considerados na dimensdo técnico-econémica, o nivel de investimento

realizado em cada uma das regifes e a estrutura de mercado, bem como a dimensao

72 Até a0 aparecimento e expansdo das viaturas pesadas, o transporte de cortica para a estacdo de caminho
de ferro da Azaruja era feito a partir de carrogas. O avd paterno do autor deste trabalho era, nessa época,
chefe dessa estacdo e responsavel pelo transporte de mercadorias. Um dos familiares tem fotografias
dessa época, com a cortiga a ser carregada em carrogas.
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psicossocioldgica que justificam, em nosso entender, a localizagdo geogréfica do setor

corticeiro.

Analisar o montante e natureza do investimento em Portugal no periodo de 1960
a 1973 é uma tarefa dificil, ingrata e impossivel por dois motivos fundamentais: pela
inexisténcia de estatisticas oficiais sobre o investimento e as suas componentes e devido
a inexisténcia de liberdade de investimento”. No periodo de 1960 a 1970, os dados
estatisticos oficiais sdo omissos relativamente a FBCF e a VE pelo que nédo é possivel
determinar o valor do investimento. No entanto, as Estatisticas Industriais comegam, em
1971, a apresentar os valores do Investimento e das suas componentes. e Sd0 esses

valores que iremos analisar.

De acordo com os principios econémicos, 0 montante do investimento é dado
pela sequinte formula:
Investimento = FBCF'* + VE™
em que:
FBCF - Formacéo Bruta de Capital Fixo.
VE - Variagao de Existéncias.

™ A 14 de fevereiro de 1931, foi aprovado o Decreto n.° 19 354 que torna dependente de autorizac&o
ministerial um conjunto de opera¢fes de investimento nomeadamente, a instalagdo de novos
estabelecimentos industriais, a reabertura de estabelecimentos industriais paralisados ou sem funcionar
por um periodo superior a dois anos, a montagem e/ou substituicdo de mecanismos de que resulte
aumentos da producdo. O Decreto n.° 19 409, de 4 de margo de 1931, vem regulamentar o Decreto n.° 19
354, ficando desde logo, sujeitas as restricbes impostas por este decreto, entre outras, a indUstria da
cortica e seus derivados. Se o Estado decide quem e onde podem ser realizados investimento deixa-se de
analisar o montante do investimento e o seu contributo para o crescimento das empresas e da produgéo.
Analisa-se 0 investimento que o Estado, através de um burocrata, decidiu autorizar, independentemente
da sua maior ou menor eficiéncia para a sociedade (Hazlitt, 2014). E o Estado, através da lei, que cria
barreiras a concorréncia - sendo que estas barreiras s6 poderiam ocorrer com o apoio do Estado, isto §,
alguém foi beneficiado ou alguém foi prejudicado, por razBes associadas ao interesse publico ou
associadas aos entraves proprios de uma economia corporativa (Brito, 1989).

" Formacéo Bruta de Capital Fixo representa o conjunto de bens de equipamento necessarios ao processo
produtivo, como por exemplo, os edificios, as maquinas, os veiculos automoveis.

> A Variagdo de Existéncias engloba os bens de consumo intermédio adquiridos pela empresa mas ainda
ndo usados no processo produtivo (por exemplo, a cortica) ou produtos acabados e ainda ndo vendidos
(por exemplo a cortiga preparada e as rolhas).
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A partir desta férmula construiu-se o Quadro 29.

Quadro 29 - Investimento por distrito - valores em 1000$00

Distritos
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
FBCF 64 696 2 504 14 743 43 823
1971 V.E. 31570 2933 2 047 14 673
Investimento 96 266 5437 16 790 58 496
FBCF 72 675 3011 9424 42 520
1972 V.E. 93 973 10 825 347 24 306
Investimento 166 648 13 836 9771 66 826
FBCF 81 239 3321 18 374 54 030
1973 V.E. 119 569 27 280 37 240 134 871
Investimento 200 808 30 601 55614 188 901

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1971 a 1973

O quadro permite-nos constatar que no distrito de Aveiro todas as componente

do Investimento (a FBCF e a VE) apresentam valores superiores aos restantes distritos,

com excecdo da VE do ano de 1973, que é maior em Setubal.

Com o objetivo de compreendermos a diferenca percentual do investimento

entre os diferentes distritos comparativamente ao distrito de Aveiro construimos o

Quadro 30. Neste quadro consideramos o valor do investimento ocorrido no distrito de

Aveiro como base de comparagdo, atribuindo-lhe o indice 100, e o valor do

investimento nos outros distritos sdo expressos em funcgéo desse indice.

Quadro 30 - Investimento - valor percentual em relacéo ao distrito de Aveiro

Distritos
Investimento Aveiro Evora Faro Setubal
1971 100,00 5,65 17,44 66,76
1972 100,00 8,30 5,86 40,10
1973 100,00 15,24 27,70 94,07

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Quadro 29

O quadro permite verificar que:
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i. O investimento das empresas localizadas no distrito de Aveiro foi sempre
superior aos dos restantes distritos e, nos anos de 1971 e 1972, suplantou o
investimento realizado no conjunto dos restantes distritos;

ii.  Airrelevancia do distrito de Evora;

iii. A grande dificuldade que as empresas instaladas no distrito de Faro concorrerem
com as congeneres do distrito de Setubal e, particularmente, com as empresas do
distrito de Aveiro;

iv.  De acordo com o nosso modelo, esta estrutura de investimento originou a

concentracdo empresarial no distrito de Aveiro.

Apesar de termos perfeita consciéncia que o investimento médio de cada um dos
distritos € um indicador enganoso, por se tratar de uma média, esconde as disparidades
no investimento realizado por cada empresa, considerdmos interessante verificar qual o
investimento médio em cada um dos distritos considerados. O Quadro 31 apresenta 0s
valores do investimento médio para cada um dos distritos e para os anos de 1971 a
1973.

Quadro 31 - Investimento médio por distrito® - valores em 1000$00

Distrito 1971 1972 1973
Aveiro 640 969 1128
Evora 175 446 987
Faro 230 158 869
Setubal 294 346 921

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Inquéritos Industriais dos anos de 1971 a 1973

Tal como seria expetavel, o investimento por empresa é superior no distrito de
Aveiro quando comparado com as empresas dos restantes distritos. Apesar das
limitacBes do investimento médio, poderemos antever, para as empresas do distrito de
Aveiro, o provavel aumento da dimensdo das empresas e da sua capacidade produtiva e
um definhar, lento mas continuo, da dimensdo e capacidade produtiva das empresas
localizadas nos restantes distritos. E esse aumento da capacidade produtiva serda muito

melhor visualizado no Quadro 32 em que se apresenta o valor médio da FBCF por cada

"% O investimento médio por distrito foi calculado utilizando o réacio investimento total em fungdo do
ntmero de empresas a funcionar efetivamente em cada distrito.
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um dos distritos porque, como referimos anteriormente, a FBCF representa o conjunto

de bens de equipamento necessarios ao processo produtivo.

Quadro 32 - FBCF média por distrito’’ - valores em 1000$00

Distrito 1971 1972 1973
Aveiro 434 423 456
Evora 81 97 107
Faro 202 152 287
Setlbal 220 220 263

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos Inquéritos Industriais dos anos de 1971 a 1973

Este quadro permite-nos constatar que a FBCF registada em Aveiro é superior
197,17% a FBCF registada no distrito de Setubal, 215% superior a registada no distrito
de Faro e 537,55 % superior a registada no distrito de Evora. Reafirmando as limitagoes
que este tipo de indicador apresenta, ele é Gtil porque permite concluir que, as empresas
situadas no distrito de Aveiro ao aumentarem a sua FBCF comparativamente as
restantes empresas, impulsionaram o aumento da sua dimensdo e capacidade produtiva,
com reflexos na sua capacidade concorrencial. De acordo com o modelo proposto para
explicar a localizacdo geografica da industria corticeira, seria expectavel que, o distrito

de Aveiro se tornasse o centro corticeiro do pais.

Em 21 de marco de 1944, ocorreu um grande incéndio nas instalacdes da
Corticeira Amorim. O Jornal de Noticias publicou, do dia seguinte, uma reportagem
sobre este incéndio. Nessa reportagem sobressaem dois aspetos relevantes. O Jornal de
Noticias menciona que a Corticeira Amorim empregava trezentos e vinte e um
trabalhadores e produzia, diariamente, setecentas mil rolhas. Estamos perante uma
empresa de razoavel dimensdo, mas ndo comparavel com algumas outras empresas
existentes na regido sul do Tejo, como por exemplo, a Mundet, a Wicander e a
Robinson.

No entanto, a noticia € interessante pelo pormenor relacionado com a producédo

diaria de setecentas mil rolhas’®. Procurdmos saber se, esta producdo diéria, seria

"0 célculo da FBCF média por distrito foi calculado utilizando o racio FBCF em func&o do nimero de
empresas a funcionar efetivamente em cada distrito.
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possivel e, em caso afirmativo, se poderia ser considerado um nivel alto de producéo,

apenas possivel a um reduzido nimero de empresas.

Para conseguirmos responder a estas questdes, procurdmos perceber como seria
efetuada essa producdo e se a Corticeira Amorim teria equipamento produtivo que lhe
permitisse atingir tal nivel de producéo. Por Despacho Ministerial de 8 de agosto de
1937, foi a Corticeira Amorim autorizada a legalizar, na sua fabrica de cortica e seus
derivados, situada no lugar do Salgueiro, freguesia de Lamas, 0 seguinte equipamento:
quatro maquinas de rabanear, duas maquinas de rabanear, pequenas, para aparas, uma
maquina de respaldar, quarenta maquinas de garlopa para fabrico de rolhas, uma
maquina automatica de brocar, uma maquina de marcar, a fogo, vinte e uma maquinas
de brocar, de pedal, duas maquinas de laminar, uma maquina de 1& de cortica, uma
caldeira de cobre, seis prensas manuais mdveis, um torno mecanico, um furador manual,
uma forja fixa e quatro motores elétricos de poténcia de 15,5 C.V. e substituicdo de dois
motores, respetivamente de 10 H.P. e 3/4 H. P. parall H.P.e 1,5 H. P..

A corticeira Amorim dispunha, como se viu, de 61 méaquinas manuais de
producdo de rolha, entre garlopas e maquinas de brocar e uma maquina de brocar
automatica. Infelizmente, ndo sabemos a capacidade de producdo de cada uma das
méaquinas em posse da Corticeira Amorim. No entanto, podemos ter uma ideia da
capacidade de producdo de cada uma dessas maquinas na posse de outras empresas. O
Sr. Vitor Bordeira afirmou-nos que a capacidade produtiva das garlopas e das maquinas
de brocar estava dependente de dois fatores: a destreza do trabalhador e da dimenséo
das rolhas, mas que, na empresa da sua familia, de um modo geral, cada garlopa poderia
produzir entre cinco a dez mil rolhas diarias e as maquinas de brocar, entre oito a dez

mil rolhas diérias.

Analisados os livros auxiliares de producdo da empresa Méario Guerreiro, Lda.,

ja referenciada no capitulo anterior, embora ndo existam séries continuas de producao,

"8 O mesmo nivel de producéo é apontado por Mendes (2002:74).
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poderiamos apontar para a capacidade de producdo das garlopas, na ordem das seis a

oito mil rolhas por dia’.

Esta capacidade de producdo diaria é confirmada no Relatorio Cientifico Final
sobre "Memoria e Identidade Profissionais. Reproducdo de Sistemas Sécio-Técnicos."
(Centro de Estudos de Etnologia Portuguesa, 1999: 91):

"Faziamos sete, oito mil rolhas. Depois comecaram a entrar para l4& umas

charniqueiras, umas mulheres da Charneca, coitadas nunca tinham trabalhado

nas fabricas e fartinhas de sofrer naqueles campos queriam agradar. Agarravam-

se a maquina ali, tumba, tumba, tumba, chegavam a fazer dez mil,

envergonhavam a gente. La tinhamos todas de subir. Ai! Tinhamos uma raiva as

charniqueiras!".

Parece-nos admissivel que a capacidade de producdo de cada maquina em posse
da Corticeira Amorim poderia ser de dez mil rolhas diarias. Se considerarmos que, de
acordo com o jornal on-line ECO, em noticia publicada no dia 14 de julho de 2017,
aquando da morte de Américo Amorim, que na altura do incéndio, a Corticeira Amorim
produzia as setecentas mil rolhas diarias e que, face as encomendas, a empresa
trabalhava ininterruptamente, entdo é de admitir que o nivel de producdo diaria de

rolhas fosse de setecentas mil.

No entanto, a noticia do incéndio refere-se ao ano de 1944 e ndo ao ano de 1937.

No periodo que medeia 0 ano de 1937 e 1944, a Corticeira Amorim pediu autorizacao

superior para instalar novos equipamentos produtivos. Analisadas as decisfes ao abrigo

da Lei do Condicionamento Industrial no periodo entre 1931 e 1944 podemos constatar
que a Corticeira Amorim foi autorizada:

i.  Por despacho de 25 de outubro de 1936, a reabrir a fabrica de cortica, situada em

Arrifana, freguesia de S. Miguel de Rio Torto, concelho de Abrantes, que tinha

alugado a Antonio Lourenco Viegas;

" Estes valores foram obtidos em resultado da aplicagdo da seguinte férmula: Producao diaria de rolhas =
(Produgao/namero de dias de trabalho). Consideramos que os operarios trabalhavam seis dias por semana,
descansado aos domingos.
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Por despacho de 22 de abril de 1940, a instalar na fabrica de Abrantes, dez
maquinas de brocar, que adquiriu a firma Cantinhos & Marques, do Barreiro;
Por despacho de 3 de agosto de 1940, a instalar, na fabrica de Abrantes, duas
maquinas de rabanear, duas maquinas de espaldar, duas prensas manuais e duas
prensas de caixa;

Por despacho de 29 de abril de 1941, a instalar na sua fabrica situada no lugar do
Salgueiro, freguesia de Lamas, concelho da Feira, duas maquinas de rabanear e
duas méaquinas de espaldar;

Por despacho de 22 de dezembro de 1941, a instalar na sua fabrica de Abrantes,
duas maquinas de rabanear e duas maquinas de afiar ferramentas;

Por despacho de 15 de abril, de 1942, a transferir da sua fabrica em Abrantes
para a fabrica no Salgueiro, Lamas, as seguintes maquinas: dez maquinas de
brocar a pedal, trés maquinas de respaldar, trés maquinas de rabanear e a instalar
trés motores elétricos, com capacidade total de 31,5 CV para acionar as
maquinas a transferir;

Por despacho de oito de junho de 1942, a substituir na fabrica no Salgueiro,
Lamas, uma caldeira de cozer corti¢a, com as dimensdes interiores de 1,4m x 2m
x 1,15m por outra de 2,60m x 1,4 m x 2,4m e a instalar os seguintes elementos
industriais, duas maquinas de rebaixar, quatro maguinas de topejar e cinco
maéaquinas de brocar, a pedal,

Por despacho de 26 de julho de 1943, a prorrogar o prazo imposto pelo despacho
de 8 de junho de 1942 para substituir uma caldeira.

Daqui resulta que, entre 1937 e 1944, a capacidade produtiva de rolhas de

cortica da Corticeira Amorim foi reforcada em 25 maquinas de brocar, dez adquiridas a

firma Cantinhos & Marques, dez transferidas da unidade produtiva situada em Abrantes,

e cinco novas. Este reforco da capacidade produtiva permitiria a producéo de setecentas

mil rolhas.

Tal nivel de produgdo ndo significa, necessariamente, um eficiente processo

produtivo. Pensamos que a Corticeira Amorim poderia, e talvez produzisse (ou estivesse

em condigdes de produzir), por si ou atraves de subcontratacdo, mais rolhas do que
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aquelas que os jornais apontavam. Poder-se-a argumentar que ndo se teve em
consideracdo o0 desgaste das maquinas e o efeito desse desgaste na capacidade
produtiva. As maquinas que a Corticeira Amorim legalizou, em 1937, teriam, em 1944,
pelo menos, sete anos de uso. Tradicionalmente, a legislacdo contabilistica portuguesa®
prevé, para a industria corticeira, uma vida Gtil de doze anos para as maquinas de uso
especifico e cinco anos para as ferramentas e utensilios de uso especifico®’. Se
atendermos a esta hipotese, verificar-se-ia que, em 1944, todo o equipamento estaria ou
ja completamente amortizado, 0 que deixa antever a sua velhice e, consequente,
diminuigéo da capacidade produtiva, ou ainda ndo totalmente amortizado, mas longe do

seu auge produtivo.

N&o se pense que estamos a ser demasiado rigorosos em considerarmos estas
taxas de amortizacdo. Oliveira (1941) considera que as amortizagdes sdo principalmente
uma funcéo da duragdo provavel das maquinas e do numero de horas que trabalham
durante a sua vida e propde o uso de uma taxa de amortizacdo de dez a doze por cento
para maqguinas de fazer rolhas quando sejam movidas a méo e de uma taxa de doze a
quinze por cento, para maquinas de fazer rolhas quando sejam movidas por energia
mecanica. Se tivéssemos em consideracdo a proposta de Oliveira (1941), a quase
totalidade do equipamento produtivo da Corticeira Amorim teria ultrapassado a sua vida
atil. Todavia, voltamos a frisar, que isso ndo significa que o equipamento esteja
incapacitado para ser utilizado na producgdo. Significa, apenas, que a capacidade

produtiva esta limitada e, eventualmente, longe da sua capacidade méaxima.

Concordamos que o desgaste do equipamento tem consequéncias na capacidade
produtiva das maquinas. Admitimos que esse efeito poderé ter sido compensado por trés
outros aspetos nao considerados até ao momento. Desconhecemos se, em 1937,
aquando do pedido de legalizacdo das méaquinas, a Corticeira Amorim ja dispunha de

outro equipamento legalizado ou se pediu a legalizacdo de todas as méaquinas que

80 \eja-se, para esse efeito, 0 Decreto-Lei n.° 45 103, de 1 de julho de 1963 e a Portaria n.° 21 867, de 12
de fevereiro de 1966.

81 A que corresponde uma taxa de amortizac&o anual de 8,33% e de 20%, respetivamente.
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dispunha. E muito provavel que a Corticeira Amorim dispusesse de mais equipamento
do que aquele que submeteu a legalizac&o®. Por outro lado, ndo excluimos a hipétese da
Corticeira Amorim ter adquirido garlopas e maquinas de brocar sem ter pedido
autorizacdo ao abrigo da lei do condicionamento industrial. Até porgque, como
demonstram Matos e Pinto (2003: 321) o ambiente de trabalho (em Santa Maria de
Lamas) "pautava-se por um elevado desrespeito pelas normas vigentes". Ocorreu essa
situacdo na Corticeira Amorim. Em 1963, esta empresa decidiu instalar uma unidade
industrial para a producdo de granulados e aglomerados de cortica. Esta unidade foi
criada e funcionou de forma ilegal durante anos (Costa et al, 2010: 217). Esta
capacidade de contornar a lei foi reconhecida pelo Jornal de Negdcios ao escrever, em
13 de julho de 2017, dia do falecimento de Américo Amorim, na sua versao on-line, que
este industrial “contornou o condicionalismo industrial durante o consulado de Oliveira

Salazar — chegou a comprar alvarés industriais, algo que a lei proibia" ®.

Por fim, ndo consideramos a questdo do trabalho familiar. Costa (2015: 34), no
projeto artistico "Memdria Sonora da Cortica”, implementado no concelho de Santa
Maria da Feira, refere:

"A garlopa, maquina mitica de uma época passada, até aos anos 60 do século

XX, em que a furacdo da cortica em rolhas era feita apenas com a forca de

bracos. A mesma garlopa que muitas familias tinham em casa, a beira da mesa

de cabeceira, para obterem uns cobres extra nas longas noites de inverno em que

os trabalhos agricolas abrandavam".

Esta afirmacdo permite-nos concluir que muitas familias disporiam de uma
garlopa em casa para que todos (pais e filhos, maiores ou menores de idade),
produzissem rolhas. A quem se destinaria esta produgdo? Pensamos que existe uma
forte probabilidade de que essa produgdo se destinasse as empresas de maior dimensao

de Santa Maria da Feira, nas quais a Corticeira Amorim se incluia.

82 Matos e Pinto (2003) também admitem esta hipétese.

8 https://www.jornaldenegocios.pt/empresas/detalhe/o-eterno-americo-amorim, consultado em 22 de
julho de 2024.
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Resta-nos averiguar se o0 equipamento legalizado pela Corticeira Amorim era
muito diferente, em termos de quantidade, das restantes empresas concorrentes e se
estas poderiam sustentar uma producéo diaria de setecentas mil rolhas. No ano de 1937,
diversas empresas procederam a legalizacdo das suas fabricas e equipamentos que
dispunham no seu processo produtivo. O Quadro 33 apresenta e permite comparar 0s
pedidos de legalizacdo de equipamento produtivo por parte das empresas Corticeira

Amorim, Teodoro Rubio & Filhos, Lda.®, Ferreira, Filipe, Lda.®® e Percy Ellis®.

Quadro 33 - Legalizacdo de equipamento

Maquinas Corticeira Teodoro Rubio Ferreira, Percy Ellis
Amorim & Filhos Filipe, Lda.

Rabanear 4+2=6 8 7 7
Espaldar 1 8 6

Garlopas 40 85 86 47
Quadrar - 53 3 12
Brocas 1421=22 16 12 9
Marcar a fogo 1 - 1 1
Laminar 2 - 2 1

L4 de cortica 1 - - 5
Caldeira 1 2 2 1
Prensas 6 2 + 3 hidraulicas 10 manuais 5

+ 2 hidraulicas
Torno 1 - - 1
Furador 1 - - -
Forja 1 - 1 -
Motores 4 4 12 9
elétricos Poténcia total | poténciatotal de | Poténciatotal | Poténcia total
de 15,5 CV 63 CV de 105,7CV e | de 39,12 CV
+2 13,86 kw
11H.P.el15
H. P.

Fonte : Elaboracéo prépria a partir dos Despachos Ministeriais do ano de 1937

8 Situada na Rua Elias Garcia, n.° 2, Barreiro.
% Situada na Quinta da Maceda, Barreiro.

% Situada na Rua da Praia da Junqueira e na Rua Particular & Junqueira, Lisboa.

150




Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Como se pode constatar, em 1937, a Corticeira Amorim ndo era detentora de
equipamento produtivo de tal monta que permitisse sobressair das suas congéneres. Os
dados constantes no quadro anterior parecem permitir a conclusdo de que outras
empresas poderiam produzir setecentas mil rolhas diariamente. VVoltamos a afirmar que,
pelo exposto, acreditamos que a Corticeira Amorim produzisse diariamente setecentas
mil rolhas, producdo normal e passivel de ser obtida por outras empresas.

Regressemos a noticia publicada no Jornal de Noticias sobre o incéndio na
fabrica de Lamas. Refere esta noticia que parte da populacéo da Vila da Feira dependia
da Corticeira Amorim e, para além disso, das duzentas empresas existentes naquela
regido, sobretudo as fabricas manuais, muitas obtinham a crédito longo, toda a cortica
que necessitavam. Certamente que a Corticeira Amorim ndo disponibilizaria esta
cortica, a crédito e por vezes a longo prazo, sem receber nada em troca. Pensamos que
esta disponibilidade da Corticeira Amorim em fornecer cortica e, eventualmente, outros
apoios, até de natureza financeira, seria uma forma de outsourcing, em que a producéo
dessas empresas seria determinada, direta ou indiretamente, por si, pelos seus interesses

comerciais e empresariais.

Tal procedimento, como demonstrou Guimardes (2004), com o conceito de
puting-out, era recorrente nas grandes empresas corticeiras®’. A Corticeira Amorim, de
forma inteligente, aproveitou a sua posicdo dominante e a fragilidade das outras
empresas. Pensamos que esse foi um comportamento identificador da Corticeira

Amorim.

A noticia que temos vindo a analisar €, ainda, de uma grande importancia porque
permite perceber a estrutura do mercado corticeiro na regido. Estamos, como ja
demonstramos anteriormente, perante um mercado de concorréncia imperfeita, com
carateristicas de um mercado oligopolista. Para além disso, existe uma grande
dependéncia das pequenas empresas relativamente a Corticeira Amorim. Esta

dependéncia é claramente demonstrada quando a noticia do Jornal de Noticias refere

8 A mesma hipétese foi colocada por Faisca (2019) na sua tese de doutoramento.
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que largas dezenas de empresas recorrem a Corticeira Amorim para obterem a cortica
necessaria a sua producdo e recorriam com largo crédito. Estamos perante uma
potencial forma de outsourcing®, uma vez que se a Corticeira Amorim comprar a
producdo dessas peguenas empresas ocorre uma transferéncia de tarefas, operacoes,
trabalhos e/ou processos para uma forca de trabalho externa com o objetivo de, entre

outros aspetos, diminuir os custos de produgao.

Parece-nos, pois, claro que € a estrutura de mercado que condiciona a
localizacdo geogréfica do setor corticeiro: as empresas escolhem a sua localizagdo em
fungéo do investimento e do crescimento da empresa dominante do mercado. Esta nossa
opinido é reforcada pelo rescaldo do grande incéndio nas instalacbes da Corticeira

Amorim.

No seguimento deste incéndio, por Despacho de S. Exa. o Subsecretario de
Estado do Comércio e Industria, de 31 de outubro de 1944, a Corticeira Amorim foi
autorizada a transferir da sua fabrica de rolhas situada no lugar de Salgueiro, freguesia
de Lamas, concelho da Feira, a titulo provisorio enquanto procede a reconstrucdo da
fabrica, os elementos industriais seguintes: dezasseis brocas de pedal, quatro
rabaneadeiras, duas rebaixadoras e duas topejadeiras, para a dependéncia da fabrica de
rolhas de cortica pertencente a firma Armando Gomes & C.?, Lda. situada na mesma

freguesia e concelho.

Despacho muito interessante para perceber a relacdo da Corticeira Amorim e as
restantes empresas da regido. Mesmo num regime corporativista onde, em teoria,
deveria haver um ambiente de cooperacdo entre empresas e trabalhadores, ndo é
habitual uma empresa abrir as suas instalacbes para que uma sua concorrente possa
continuar a producdo. Poderemos questionar se a relagdo efetiva existente entre duas
empresas concorrentes num mercado em que uma delas aceita que a sua concorrente
instale parte da sua producdo na sua préopria empresa é uma relagdo de concorréncia ou

de dependéncia. N&o nos parece, ainda que raciocinemos num contexto de uma

8 Situagéo recorrente na inddstria corticeira como se demonstrou no Capitulo I.
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economia corporativa, que seja normal este tipo de comportamento empresarial. Sera
muito mais adequado admitir que a firma Armando Gomes & C.2, Lda. dependeria da
Corticeira Amorim. Nao sabemos € se essa dependéncia resultava da necessidade de
obtencdo da matéria-prima ou se resultava, também, do ponto de vista financeiro. Se
assim tiver sido, essa empresa (e todas as outras empresas na mesma situacgao), existia

em funcédo da Corticeira Amorim.

Concordamos com Branco e Parejo Moruno (2011) que, ao procurarem
demonstrar que a localizacdo da industria corticeira resultou da criacdo de um distrito
industrial em Aveiro (com particular realce para Santa Maria da Feira), realcaram o
papel de uma grande empresa, a Corticeira Amorim, na formacdo deste distrito
industrial. Ndo pretendemos, ja o referimos anteriormente, analisar a existéncia de um
distrito industrial, até porque os critérios utilizados por aqueles autores para demonstrar
a existéncia de um distrito industrial podem ser verificados também nas regides centro e
sul®®. Parece-nos que os critérios apresentados para justificar o distrito industrial de
Aveiro seriam, também, largamente respeitados nos concelhos que constituem o arco
ribeirinho a sul do Tejo. Aquilo que, de facto, distingue os concelhos que constituem o
arco ribeirinho do sul do Tejo e o distrito de Aveiro é o papel desempenhado por uma

grande empresa - a Corticeira Amorim.

Entendemos, por isso, ser importante perceber qual a vantagem da coexisténcia
de uma grande empresa e muitas pequenas empresas de dela dependem num mesmo
mercado. Branco e Lopes (2013: 9) referem que a

"procura muito oscilante por parte dos mercados internacionais de rolhas de

cortica e a intermiténcia possivel nos pequenos estabelecimentos e ndo nos de

maior dimensdo, conduz estes Ultimos a procurarem expandir a sua oferta sem
aumentar os custos associados ao aumento da escala de producdo. Assim,

perante aumentos da procura externa, 0s pequenos estabelecimentos tornam-se o

suporte de maior oferta do produto™.

% Nao iremos também abordar o conceito de cluster defendido por Porter (1990, 1998) por dois motivos
essenciais: por ser um conceito eivado de interesses politicos e porque, numa dimensdo micro, se
assemelha ao conceito de distrito industrial (OECD, 1999).
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Semelhante posicdo assumiram Branco e Parejo Moruno (2011, 29) quando referem:
"But if something could have been the key to the position of Amorim & Irméos in
the industrial cork district of Feira, it was the ability to adapt the supply of the
district to the external demand, and this was the determining factor in the
internationalization of the firm. In our criterion, this is where the main

responsibility of the success of this firm lies.”

A existéncia de um conjunto de pequenas empresas a produzir rolhas para a
Corticeira  Amorim, numa operacdo de outsourcing, a pregos definidos pelo
comprador® é claramente vantajoso para o comprador. A Corticeira Amorim aumenta a
sua oferta, sem aumentar os custos inerentes ao aumento da escala de producdo. Os
referidos autores apenas mencionam uma situacdo de aumento da procura internacional
de rolhas. O que tera acontecido quando ocorreu uma contracdo da procura
internacional de rolhas, terd essa contracdo sido suportada pela Corticeira Amorim ou
pelos seus pequenos fornecedores locais? Acreditamos que 0s custos associados a essa
contracdo da procura terdo sido repercutidos nas pequenas empresas. Dir-se-a que este €
um comportamento tipico de empresas dominantes num determinado mercado e um
exemplo de uma gestdo eficiente dos recursos que uma empresa dispde. Este tipo de

gestdo ndo se vislumbra nas empresas situadas a sul do Tejo.

Defendemos, no Capitulo I, que a justificacdo da localizacdo geografica do
setor corticeiro se devia a duas dimensdes, sendo uma delas uma dimensdo que
apelidamos de psicossocioldgica. Nesta dimensdo incluimos a forma de gestdo, a
histéria da empresa, a sua cultura e clima organizacional. A gestdo, visdo estratégica e
cultura empresarial da Corticeira Amorim esta patente desde 0s anos quarenta e
cinquenta do século passado. As empresas apresentam carateristicas proprias que as
distinguem das outras empresas que coexistem no mercado. Cada empresa é detentora
de uma personalidade e entidade propria que pode ser classificada como a sua cultura

organizacional (Magées, 2018).

% N#o se acredita que, na situagdo descrita, 0s precos praticados pelas pequenas empresas para venderem
a sua producdo a Amorim & Irmdos, sejam resultado de uma negociacdo tipica de um mercado de
concorréncia.
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A Corticeira Amorim foi evidenciando uma cultura organizacional propria que
poderiamos classificar, utilizando para isso os modelos de cultura organizacional
propostos por Deshpande, Farley e Webster (1993), como uma cultura organizacional
de cl3®. Este tipo de cultura organizacional carateriza-se pelo poder hierarquico, pela
lealdade, a coesdo interna e onde a participacdo nas atividades e objetivos da empresa é
avaliada em termos da coeséo organizacional. No quadro desta cultura organizacional,
as empresas procuram implementar uma gestdo do seu processo produtivo caraterizada
pela eficacia e eficiéncia e, a0 mesmo tempo, manter relagdes privilegiadas com os seus
stakeholders (Buchanan e Huczynski, 2019). A cultura organizacional de cl&, os seus
valores, a coesdo da organizacdo, a visdo estratégica da organizacdo como cadeia de
valor e a sua relacdo com os seus stakeholders, mais do que a eficiéncia e eficacia do
seu processo produtivo, sdo 0s que permitiram a superioridade da Corticeira Amorim e
contribuem para explicar a localizagdo geogréfica do setor corticeiro. E esta dimensdo
assume particular relevancia nas décadas de quarenta e cinquenta e acaba por

condicionar toda a evolugdo da industria corticeira na década de sessenta.

E isso é bem visivel na noticia da viagem realizada em 1958 por Américo
Amorim ao bloco soviético. O pedido de passaporte para a Unido Soviética € um

daqueles pedidos que nos deixa surpreendido. Ainda hoje.

Portugal e a URSS tinham rompido as suas relacdes diploméaticas em 1918, apos a
Revolucdo Russa, e esse corte manteve-se até 1974. S6 apds o 25 de abril as relaces
diplomaticas foram normalizadas. Neste contexto, como foi possivel que, em 1958,
Américo Amorim tenha ido a URSS e aos restantes paises do bloco soviético, em
negdcios ou a procura de negdcios? Que apoio teve? Parece-nos que esta é uma questao
muito importante. Ndo se trata de uma viagem de turismo - estamos perante uma
viagem de negdcios. Poderia, até, ser uma viagem turistica. Mazuy (2002) refere que
existia, desde os finais dos anos vinte do século passado, um movimento de viagens
turisticas em direcdo a Unido Soviética com intuito de conhecer este pais. Na decada de

cinquenta, esse movimento turistico reforgou-se e assistiu-se a um aumento de turistas

% Esta nossa classificagdo de cultura organizacional de cla é reforcada pela constatagdo que, ao longo de
toda a sua existéncia, a Corticeira Amorim sempre foi gerida por elementos da familia Amorim.
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uns, comunistas ou simpatizantes, a queriam conhecer aquilo que seria o0 paraiso
socialista, outros, 0s que se manifestavam contra 0 comunismo, queriam ver como era o
pais (David-Fox, 2012).

Mas, 0 que aqui se trata, ndo € de uma mera viagem turistica, trata-se de uma
viagem de negocios. Numa economia de direcdo central, em que tudo é planificado, em
que o comércio externo era monopdlio do Estado e, também ele, planificado (Laptev,
1975), parece-nos dificil que alguém, sem ter conhecimentos ou contatos prévios, fosse
a esse espaco econdmico tentar efetuar negodcios. A nosso ver, esta viagem s6 foi
possivel porque Américo Amorim obteve apoios do regime e, a0 mesmo tempo, 0 apoio
de alguém que manteria excelentes relacBes no seio do regime soviético. Quem em
Portugal, nos anos cinquenta do século passado, poderia desempenhar esta funcdo? O
apoio do regime portugués podera ter resultado do papel do seu tio Henrique Alves de
Amorim que, em abril de 1952, foi agraciado pela Comenda de Oficial da Ordem de
Instrucdo Publica, em resultado da sua atividade benemérita em favor da populacdo de
Lamas e que, por isso, fica a hipotese, manteria boas relacbes com as autoridades do

regime.

Se bem que concordemos com Américo Amorim quando este afirma que “quem
tem uma origem modesta estd bem em qualquer lado” (Carita, 2002: 13) também
pensamos que a visita ao bloco de leste foi preparada com alguém que tinha relagdes
com os dirigentes do bloco soviético. Ndo sabemos exatamente quem é que tera sido,
mas inclinamo-nos para alguém que, em Portugal, mantivesse ligacdes estreitas a
URSS. Seja como for, a ideia de ir ao bloco soviético foi uma excelente politica de
gestdo dado que permitiu a empresa aceder a um enorme mercado de consumo. Apesar
das relacGes diplomaticas com a URSS terem sido cortadas, Portugal continuou a
exportar cortica para este pais. O Quadro 34 mostra-nos o volume e valor de
exportacdes de cortica, antes e depois da visita de Américo Amorim a Unido Soviética,

isto é, nos anos compreendidos entre 1950 e 1960, e ajuda a responder a essa questao.
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Quadro 34 - Exportacdes de cortica para a URSS

Ano Toneladas 1 000$00
1950 8 640 33372
1951 11 468 95189
1952 11 765 170 055
1953 6 858 133430
1954 9541 137 651
1955 6 667 92 929
1956 4641 77 254
1957 4162 64 026
1958 4183 53501
1959 3104 45 810
1960 6 244 72 004

Fonte: Elaboracéo propria a partir da Estatisticas do Comércio Externo

Como poderemos verificar, Portugal, apesar de ndo ter relacdes diplomaticas
com a URSS, exportou cortica para este pais. As exportacdes atingiram, tanto em
toneladas como em escudos, o seu valor maximo em 1952. A partir desta data, as
exportacbes comegaram a diminuir, atingindo, em 1959, o seu valor mais baixo.
Todavia, em 1960, os valores das exportacfes, em toneladas e em valor, recuperaram do

declinio que se registava desde meados da década de cinquenta.

Apesar do valor das exportaces para a URSS representar, no ano de 1960,
sensivelmente, 5% do total das exportacGes de cortica, esse valor era relevante no
contexto da industria corticeira portuguesa. Essa relevancia pode ser confirmada pelo
Quadro 35. Construimos o Quadro 35 com o valor do ativo de trés empresas
corticeiras®, a Corticeira Ibérica, a Sociedade Corticeira Robinson & Bros. e a

Sociedade Nacional de Corticas, no ano econémico de 1960.

% Optou-se por apresentar empresas que em termos da sua natureza legal fossem sociedades anénimas
para garantir alguma relevancia quer em termos organizativos quer em termos financeiros.
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Quadro 35 - Empresas Corticeiras - valor do ativo em 1 000$00, no ano de 1960

Empresas Valor do ativo - em 1 000$00
Corticeira Ibérica 15212
Sociedade Corticeira Robinson & Bros. 22 117
Sociedade Nacional de Corticas 12111

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos relatdrios de contas do ano de 1960 das respetivas empresas

Se atentarmos ao valor das exportacbes para a URSS em 1960, podemos
constatar que assumiu um valor superior a soma dos ativos destas trés empresas. Parece
poder-se admitir que a Corticeira Amorim, ao conseguir tornar-se 0 maior exportador
portugués para o mercado de leste (Coelho, 2012), efetuou um negdcio excelente porque
permitiu a obtencdo de recursos financeiros relevantes e fundamentais para o seu

processo de crescimento e expans&o.

Embora as estatisticas oficiais relativas ao comércio externo ndo apresentem
valores para as exportagOes de cortica para a URSS a partir de 1960, a Amorim &
Irmdos continuou a exportar para essa zona economica de direcdo central (a zona
Comecon). De modo a evitar constrangimentos de natureza politica, numa altura que o
regime portugués tinha enormes dificuldades de contatos com alguns grandes espagos
econémicos®, foi criada na Austria, em 1967, a Gerhard Schiesser GmbH* com o
objetivo de exportar cortica para o Leste, sem que essa cortica apresentasse expedi¢cdo
direta entre Portugal e a URSS e 0s seus satélites. Assim, a cortica recebida pela URSS
seria cortica austriaca e ndo portuguesa. Nao é crivel que este estratagema fosse
desconhecido pelas autoridades soviéticas - que com ele, direta ou indiretamente,
concordaram. De qualquer forma, a estratégia adotada é um bom indicador da

exceléncia das relagdes da Corticeira Amorim com 0s seus stakeholders externos - o

» Portugal, em resultado da sua politica colonial, sofreu vérias condenagfes por parte da Assembleia
Geral das Na¢6es Unidas, culminando, em dezembro de 1965, com a aprovacao da resolugdo 2107 (xx), a
qual continha disposi¢des tendentes a isolar Portugal, tanto do ponto de vista politico como econdmico
(Silva, 1995). Em resultado destas resolugdes, alguns paises entre os quais os paises do bloco soviético, a
China e a India, deixaram de fazer negécios com Portugal.

% Gerhard Schiesser, austriaco, que como milhares de outras criancas, veio para Portugal integrado num
programa da Caéritas para fugir a destruicdo do seu pais e foi viver com a familia Amorim entre 1948 e
1950. Em 1963 veio trabalhar para a Amorim & Irm&os e em 1967 regressou & Austria com o objetivo de
chefiar uma "filial" da Corticeira Amorim.
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circulo do poder soviético -, e que contribuiu para a expansdo da Corticeira Amorim nos

mercados nacional e internacional.

A exceléncia das relagdes da Corticeira Amorim com 0s seus stakeholders fez-se
sentir também a nivel interno nomeadamente, com os seus trabalhadores. Demonstrou-
se que os salarios e as remuneragfes pagas no distrito de Aveiro eram, nesta época, mais
baixos que os salarios e remuneracdes auferidas pelos seus congéneres da regido sul do
Tejo. O relacionamento entre a Corticeira Amorim e 0s seus trabalhadores era de tal

forma excelente que ndo se conhece qualquer luta sindical nas suas fabricas.

Poder-se-a argumentar que a inexisténcia de qualquer luta sindical se ficou a
dever ao facto do Estado Novo ter permitido a existéncia de sindicatos, embora ndo se
possa entender estes sindicatos como verdadeiros sindicatos uma vez que ndo exerciam
as suas funcbes de forma livre nem auténoma. Isto significa, na préatica, que estes
sindicatos nao tinham qualquer poder para exercer as suas fun¢ées enquanto verdadeiros
representantes dos trabalhadores. Mas, como reconhece Silva (2007), a auséncia de
liberdade sindical ndo impede (nem impediu) os trabalhadores de lutarem pela melhoria
das suas condi¢des de vida, luta essas que incluiram greves, que apesar de ilegais,

ocorreram com alguma frequéncia em varias regides do pais.

Sequeira (1978) relata as suas memarias enquanto operario corticeiro no periodo
compreendido entre 1914 e 1938 e manifesta a sua surpresa por ter encontrado no norte
de Portugal e, em particular, no concelho da Feira, um tdo importante centro corticeiro.
A sua surpresa continua quando constata que, apesar de existir o Sindicato dos
Corticeiros, esta regido nunca tinha figurado nem nas noticias do jornal "A Batalha"®
nem nos comunicados da Federacdo Corticeira. De facto, ndo se conhece, a época,
qualquer movimento operario no setor corticeiro. Ainda segundo Sequeira (1978), a
forma mais expedita para os sindicatos obterem a concordancia do patronato com as

reivindicagdes dos trabalhadores era obterem a anuéncia do padre, de cada uma das

% A Batalha, jornal fundado em 23 de fevereiro de 1919. Apesar de ter sido proibido pelas autoridades do
Estado Novo, foi publicado, de forma irregular e clandestina, até final da década de 1940. Rui Tavares -
A Batalha dos 100 anos, Jornal Publico de 22 de fevereiro de 1019.
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paroquias. Se o sindicato conseguisse que o padre, de uma determinada pardquia na sua
homilia dominical, fizesse referéncia a justeza das reivindicacdes isso seria suficiente
para que a entidade patronal e trabalhadores respeitassem essas normas. N&o nos parece
que seja esta a principal razdo para a inexisténcia de referéncia a lutas sindicais no setor
corticeiro na regido de Aveiro ou, mais especificamente, na Corticeira Amorim. De
certa forma, Sequeira (1978, 184) corrobora esta nossa opinido quando, a propoésito da
luta pelas oito horas de trabalho diario refere "os padres ndo se prestavam a acordos
com 0S operarios ou organismos operarios, cujos objectivos fossem colidir com o0s

interesses dos srs. industriais".

Numa época posterior, na década de 1950, também ndo existe referéncias a lutas
operarias na regido de Aveiro. A Editora Edi¢bes Sociais apresentou, no periodo
imediatamente ap6s o 25 de abril de 1974, uma colecdo de opusculos com o titulo
"Episodios da Resisténcia Antifascista contados por quantos a viveram™ que, como 0
nome deixa antever, relata episodios da luta dos trabalhadores contra o patronato e as
condicdes de trabalho. Nessa colecdo existem relatos da luta dos corticeiros em varias
empresas mas, nao existe nenhum sobre a luta operaria na regido de Aveiro ou na
Corticeira Amorim. Veja-se, a este propdsito, 0 nimero cinco daquela colecdo em que
um operario relata a sua experiéncia profissional enquanto trabalhador corticeiro, desde
0s seus doze anos, quando entrou para a Mundet & C.2, Lda, no Seixal, como se tornou
um elemento ativo de uma célula do Partido Comunista Portugués naquela empresa, e
como decorreram as lutas desenvolvidas na Mundet (que foi duramente fustigada por

essas lutas) e noutras empresas na margem sul do Tejo (Carvalho, s.d.).

Se analisarmos 0s varios nimeros do jornal "O Corticeiro™ podemos constatar
que este jornal relata varias situacdes de lutas operarias apenas na margem sul do Tejo
e, em particular, na area do arco ribeirinho. Em momento algum se relata alguma luta

nas empresas da regido de Aveiro e na Corticeira Amorim.
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O nlimero noventa e trés do jornal "Avante!", do ano de 1943%, apresenta na sua
pagina dois relatos sobre diversas lutas de corticeiros, desde Silves, Grandola, Ermidas,
Santiago do Cacem, Vendas Novas, Montijo, Barreiro, Almada, Seixal. Nesse mesmo
numero, apresenta as lutas dos jovens da Marinha Grande, mas ndo faz referéncia a
qualquer luta nas empresas de Aveiro e, mais concretamente, na Corticeira Amorim. A
auséncia de conflitos laborais ou sindicais nas empresas corticeiras da regido de Aveiro
é comprovada por Almeida (2019) que, ao elencar as lutas dos trabalhadores do distrito
de Aveiro, no periodo compreendido entre 1900 e 2016°", aponta para uma Unica greve

no setor corticeiro, na empresa Couto & Irméo, Lda., de Agueda, no ano de 1946.

Mas serd que na regido de Aveiro ndo tera existido uma tradicdo sindical e
operaria de cariz revolucionario? Ao relatar a sua experiéncia profissional, na década de
sessenta, na empresa Mabor, sita em Lousada, Oliveira (1993:107) manifesta o seu
espanto pela "nula ou fraquissima presenca do PCP numa fabrica ha largos anos ali

implantada e numa zona de relativo grau de industrializacéo".

Acreditamos que na regido de Aveiro tenha existido uma fraca presenca do PCP,
mas tal ndo significa a inexisténcia de lutas operarias. Estranho é nunca se terem
verificado lutas operarias na Corticeira Amorim. N&o nos parece que a Corticeira
Amorim pagasse salarios de tal forma mais elevados que a generalidade das restantes
empresas corticeiras nem que os seus trabalhadores fossem tdo bem tratados, o seu nivel
de vida de tal modo satisfatério que ndo surgisse a ideia e/ou a necessidade de

encetarem por lutas sindicais.

O que é inquestionavel que a auséncia de lutas operarias foi uma grande

vantagem para as corticeiras do distrito de Aveiro quando comparadas com as suas

% O jornal "Avante!", nos nimeros 96, 105, 108, 111, 125, 13, 133, 134, 138, 184, 256, 366, 408, 415,
418, 422, 443, relata diversos momentos de lutas sindicais, no setor corticeiro e noutros ramos de
atividade, alguns delas em empresas da regido de Aveiro, mas nenhuma no setor corticeiro.

% Em rigor, Almeida (2019) elenca todos os movimentos de operérios desde 1895 a 2016, sendo que, em
maio de 1895, ocorreu uma luta dos tanoeiros e dos serralheiros da Feira (Almeida, 2019, 95).
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congéneres do sul e, em particular, das empresas situadas no arco ribeirinho da margem

sul do rio Tejo.

Esta relacdo de exceléncia entre a Corticeira Amorim e 0s seus stakeholders,
nomeadamente os operdrios, fez-se sentir, também com o poder politico portugués.
Embora sem evidéncias tangiveis, sustentamos convictamente a hipOtese que a
autorizacdo para a viagem de negdcios ao bloco soviético teve o beneplacito das
autoridades portuguesas. Além disso, quando a Corticeira Amorim iniciou, como
anteriormente se referiu, a producdo de aglomerados sem autorizacdo governamental,
sem que, desse ato, tenha resultado qualquer retaliagdo menos agradavel, também nos
parece que tal comprova a excelente relacdo entre a Corticeira Amorim e as figuras
gradas do regime politico da altura®. Se assim néo fosse, seria dificil e inconcebivel que
as autoridades desconhecessem a compra, a instalagdo dos equipamentos, 0 seu

funcionamento e a comercializagdo da producéo.

Durante a década de sessenta assistiu-se a uma transi¢cdo da localizacdo da
indUstria corticeira da regido de Setubal para a regido de Aveiro impulsionada pelos
fatores que temos vindo a analisar: a produtividade, 0 montante de investimento e o
crescimento da Corticeira Amorim. Especificamente no que diz respeito a esta empresa,
consideramos que o crescimento resulta de varios fatores, sobretudo, relacionados com
a dimensdo psicossocioldgica, mais do que fatores econémicos. Sustentamos aquela
conclusédo no pressuposto que o processo produtivo da Corticeira Amorim néo era de tal
forma mais eficiente que lhe permitisse distinguir-se das restantes empresas suas

concorrentes.

De facto, se analisarmos a correspondéncia comercial mantida entre a empresa

Andersen & Husum, Lda.”® (empresa intermediéria com sede fiscal em Lisboa e com

% Talvez ndo seja de descartar a hipotese destas relagdes privilegiadas com o poder politico da altura se
fique a dever a Veiga de Macedo natural da Vila da Feira, e ministro das Corporac6es e da Previdéncia
entre 1955 e 1961, e a Albino dos Reis, de Oliveira de Azeméis, presidente da Assembleia Nacional entre
1945 e 1961 e presidente do Supremo Tribunal Administrativo durante vinte anos.

% Toda a correspondéncia citada encontra-se no Arquivo Municipal da cidade do Montijo com o nimero
573 - Caixa 200 do espolio da Andersen & Husum.
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um armazém no Montijo) e a Corticeira Amorim, ao longo do ano de 1968,
encontramos um processo negocial para aquisi¢ao de rolhas de diverso calibre. No final
do més de fevereiro de 1968, a Andersen & Husum, Lda. questiona a Corticeira
Amorim acerca do preco das rolhas com as seguintes categorias: 23x12/9 mm, 33x21
mm - classe 3.2, 38x19mm - classes 1.2 e 2.2 e 45x24mm. A Andersen & Husum, depois
de receber amostras das rolhas solicitadas e os respetivos pregos responde a Corticeira
Amorim nos seguintes termos:

- Rolhas 23x12/9 - reconhece que a qualidade é muito elevada, mas que nao tém clientes
para rolhas tdo caras (a proposta da Corticeira Amorim para estas rolhas era de 45$00
por mil) e contrapGe o preco de 40$00 por mil rolhas;

- Rolhas 33x21 - classe 3.2 - se 0 prego fosse 60$00 por mil rolhas, haveria hipotese de
negocio;

- Rolhas 38x19mm - classes 1.2 e 2.2 - pede a Corticeira Amorim que reveja 0S pregos
porque sdo exagerados e ndo correspondem a qualidade;

- Rolhas 45x24mm - solicita que indiqguem qual poderia ser o preco minimo que

estariam dispostos a vender cada lote de mil rolhas.

A 4 de marco de 1968, a Corticeira Amorim responde nos seguintes termos:
- Rolhas 23x12/9 mm - muito embora a margem de lucro que poderia ser obtido
vendendo a 45$00 por cada mil rolhas ndo fosse famosa, para demonstrar a boa vontade
em realizar a transagéo, aceitam vender ao prego proposto pela Andersen & Husum, isto
é, 40$00 por cada mil rolhas, sendo este o preco minimo que podem praticar;
- Rolhas 33x21 mm - classe 3.2 - ndo conseguem baixar o preco de 70$00 para 60$00
por cada mil rolhas;
- Rolhas 38x19 mm - classe 1.2 - poderdo fazer uma reducdo de 5$00 por cada mil
rolhas, passando o preco a ser de 95$00 por mil rolhas;
- Rolhas 38x19 mm - classe 2.2 - poderdo fazer um desconto de 2$50 por cada mil,
passando o preco a ser de 67$50;
- Rolhas 45x24 mm - é possivel vender a 345$00 cada mil rolhas.

A Andersen & Husum, responde, a 8 de marco de 1968 e nessa resposta indica:
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- Rolhas 38x19 mm - classe 1.2 - 0 seu cliente ao preco de 95300 por cada mil rolhas
ndo esta interessado no negdcio;

- Rolhas 38x19 mm - classe 2.2 - se 0 pre¢o fosse 60$00 por cada mil rolhas, estariam
dispostos a comprar duas sacas de 200 grosas.

A Corticeira Amorim aceita, por carta de 9 de Margo de 1968, vender 400 grosas a
60300 por cada mil rolhas.

Vamos, a partir desta negociacao, tentar perceber se 0 processo produtivo da
Corticeira Amorim seria de tal modo eficiente, possibilitando-lhe apresentar precos
mais competitivos relativamente a outras empresas no mercado corticeiro. Para isso
analisaremos o preco de cada um dos tipos de rolhas constante no processo negocial
entre a Andersen & Husum e a Corticeira Amorim:

I.  Rolhas 23x12/9 mm

A Corticeira Amorim declarou estar disponivel para vender 1000 rolhas a 40$00

apenas para demonstrar a boa vontade em efetuar a transacdo. Se a 45$00, por

cada mil rolhas, a margem de lucro, segundo a Corticeira Amorim, ja ndo era

famosa, vender a 40$00, menos famosa seria essa margem. No entanto, a

Andersen & Husum recebeu, na mesma altura, o precario para varios tipos de

rolha. O Quadro 36 apresenta o preco das rolhas de calibre 23x12/9 mm

apresentado por trés empresas, 0 que nos permite enquadrar 0 prego proposto

pela Corticeira Amorim e algumas das empresas suas concorrentes.

Quadro 36 - Preco para rolhas 23x12/9 mm - por mil rolhas, em 1968

Empresas
Qualidade da Corticeira Queimado & Anténio Cosp, &
Rolha Santiago, Lda. Pampolim C.2 Lda.
Superior 41%$00 88%00 77%$00
12 28%00 63%00 60$00
2.8 17$00 45%$00 42$00
3.3 11$00 27300 26$00

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Espélio da empresa Andersen & Husum, Lda.

De acordo com o Quadro 34 e sendo o pedido da Andersen & Husum omisso
relativamente a qualidade da rolha, podermos verificar que a Corticeira
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Santiago, Lda. vendia as rolhas de qualidade superior a um preco mais baixo que
0 preco inicial da Corticeira Amorim. As outras empresas apresentavam um

preco mais alto.

Rolhas 33x21 mm - classe 3.2

A generalidade das empresas que enviaram 0 seu precario para a Andersen &
Husum apresentavam precgos para rolhas 33x21 mm - classe 3.2, muito mais baixo
que a Corticeira Amorim. A titulo de exemplo, a Antonio Norton Amorim de
Melo, de Santa Maria de Lamas, propunha os seguintes precos para as diferentes
qualidades da rolha: rolha de qualidade superior, 145%$00; rolha de 1.2, 112$00;
rolha de 2.2, 62%00; rolha de 3.2, 40$00; e rolha de 4.2, 24$00. O prego proposto
pela Corticeira Amorim, 70$00, é incompreensivel face aos pregos praticados

pelas restantes empresas.

Rolhas 38x19 mm - classes 1.2e 2.2

Em 11 de novembro de 1967, a Andersen & Husum recebeu da empresa
Fomento Corticeiro Lda., de Lisboa, um precério, valido por trés meses, em que
propunha o preco de 90$00 para as rolhas de classe 1.2 e 2.2 Embora seja de
estranhar que o preco proposto para rolhas de 1.2 e de 2.2 sejam idénticos, o
preco para as rolhas de 1.2 eram mais baixos que os propostos pela Corticeira
Amorim enquanto as rolhas de 2.2 eram muito mais altos. Como se referiu, a
Corticeira Amorim acabou por aceitar vender 400 grosas'® por 60$00 cada mil
rolhas de classe 2.2. O preco de 60$00 por cada mil rolhas tera sido um preco
muito baixo?

N&o nos parece que esse preco tivesse sido muito baixo porque, ainda no
primeiro semestre de 1968, a Andersen & Husum comprou rolhas desse calibre e
qualidade a empresa Aura Cork, de Augusto de Oliveira Pais & C.2 Lda.,

empresa de Pacos de Brandao, por 60$00 por cada mil rolhas®®.

199 Uma grosa corresponde a doze duzias, pelo que a Corticeria Amorim concordou vender 57 600 rolhas
ao prego de 60$00 por cada mil.

191 Arquivo Municipal do Montijo - Espélio da empresa Andersen & Husum, Lda. - Fornecedores - 1968 -
Letra A, nimero de ordem 561 - caixa 191.
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iv.  Rolhas 45x24 mm
O Quadro 37 apresenta, de entre os varios fornecedores desta qualidade de

rolhas, os precos propostos™®2.

Quadro 37 -Preco para rolhas 23x12/9 mm - por mil rolhas, em 1968

Empresas
Qualidade da Anténio Barros Anténio Norton Amorim de
Rolha Melo
Superior 330$00 325%$00
12 255%$00 250$00
2.2 195%00 188%00
3.3 125%00 122%$00
4.2 70$00 68%00
5.2 45%$00 38%00

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Espélio da empresa Andersen & Husum, Lda.

Ambas as empresas tinham as suas instalacdes em Santa Maria da Feira e ambas
conseguiam vender as rolhas a um preco inferior aos 345%00 que a Corticeira

Amorim dizia poder vender.

Em todos os casos apresentados, a Corticeira Amorim ndo podera ter, por opcao
ou politica comercial, tentado vender os seus produtos a um preco mais elevado do que
0 preco médio em vigor no mercado? Ou 0s pregos propostos terdo sido o reflexo dos
seus custos de producdo? A Andersen & Husum, como intermediaria, negociava com
muitas empresas fornecedoras e, ela propria, principal acionista de uma empresa

preparadora e transformadora de cortica'®

, teria conhecimento preciso do preco de
mercado. Seria, por isso, pouco provavel que a Corticeira Amorim pudesse vender a
preco mais elevado que a média de mercado. Inclinamo-nos a acreditar que 0s precos
propostos pela Corticeira Amorim seriam reflexo dos seus custos de producdo que, nuns
casos, seriam mais baixos que alguns dos seus concorrentes e noutros, mais elevados.

N&o nos parece valida a ideia de que o crescimento e desenvolvimento da Corticeira

192 Todos os precérios encontram-se no Arquivo Municipal do Montijo, Espélio da Andersen & Husum,
Lda. - Documentos/caixas nimeros 161, 192, 872, 880, 881, 894, 895.

103 No caso, a empresa Anténio Casa, Lda.
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Amorim, no periodo compreendido entre 1960 e 1973, se tivesse ficado a dever ao seu

excecional e eficiente processo produtivo.

Em 1974, com a revolucdo de abril, ocorrem profundas alteracdes politicas, sociais e
econdmicas que se refletiram no setor corticeiro: Aveiro consolidou-se o centro da

indUstria corticeira e a Corticeira Amorim tornou-se uma empresa de dimenséo global.

Conclusao do capitulo
Iniciamos o capitulo com um a breve caraterizagdo da economia portuguesa no
periodo compreendido entre 1960 e 1973. Considerou-se esse periodo como o periodo

glorioso do crescimento econdmico em Portugal.

Nesse contexto de crescimento econdmico, comparou-se a evolucéo da inddstria
transformadora nos principais centros da indUstria da cortica, os distritos de Aveiro,
Evora e Set(ibal. Esta analise comparativa permitiu constatar que o distrito de Aveiro
detinha, desde 1960, um peso da industria transformadora superior aos distritos de

Evora e SetGbal.

A industria da cortica, nesse mesmo periodo, ndo apresentou 0 mesmo padrdo de
comportamento das outras industrias transformadoras. O distrito de Setubal detinha a
primazia no setor da industria transformadora da cortica. Esta primazia, que se manteve
até meados da década de sessenta, foi sustentada por fatores de ordem econémica, como
o0 nivel da produtividade e do investimento. Na parte final dessa década, essa primazia
foi, lentamente, assumida pelo distrito de Aveiro. Para essa primazia e posi¢cdo
dominante, muito contribuiu a Corticeira Amorim ao tornar-se a principal exportadora
para o bloco de leste. No entanto, esta empresa, ja& com dimens&o relevante, sobretudo a

nivel regional, ndo se assumia como dominante no mercado.
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Capitulo IV

Da revolucao de abril de 1974 a integracao na
Europa Comunitaria

O periodo temporal compreendido entre 25 de abril de 1974 e o ano de 1986
engloba duas fases distintas, tanto em termos politicos como em termos econémicos: a
primeira fase, compreendida entre 25 de abril de 1974 e 25 de novembro de 1975; a
segunda fase, entre 25 de novembro de 1975 e 1986.

Analisemos cada uma destas fases.

1- De 25 de abril de 1974 e 25 de novembro de 1975

O movimento revolucionario ocorrido em 25 de abril de 1974 veio por fim ao
Estado Novo. O periodo revolucionario entdo vivido originou profundas alteracdes no
enquadramento institucional, tanto do ponto de vista politico como econémico (Amaral,
2022). Poderemos apontar, para além da mudanca da natureza do regime, como algumas
das principais alterac@es institucionais: a independéncia das colonias, a reforma agraria,
as nacionalizaces e as novas relacdes no mundo laboral. Analisemos, brevemente, cada

uma dessas alteracdes.

A independéncia das col6nias e o processo descolonizador trouxe consequéncias
tanto internas como externas. Se nos cingirmos aos aspetos internos e, em particular, ao
nivel econdmico, podemos realcar duas grandes consequéncias:

1- O fim das condicBes especiais de comércio de Portugal com as suas ex-colénias,
quer porque cessaram as vantagens na compra de matérias-primas provenientes
dessas regides, quer porque a industria portuguesa deixou de poder escoar a sua
producdo, com vantagens aduaneiras, para essas mesmas regifes. A conjugacdo
destes dois aspetos originou enormes dificuldades a muitas empresas dependentes
do mercado colonial;

2- O regresso, em massa, dos antigos colonos ou, como ficaram conhecidos, 0s

retornados. Os retornados, cujo numero concreto nao é possivel indicar, mas que se
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estima em mais de meio milhdo de pessoas, colocaram enormes desafios sociais e
econdémicos: desde a necessidade de alojamento, alimentacdo, emprego e de

integracdo de pessoas com grandes diferencas culturais.

Outra das grandes alteragdes institucionais foi a denominada reforma agréria. A Figura
1 permite-nos visualizar a zona de incidéncia da reforma agréaria. A reforma agréria
ocorreu essencialmente na regido sul do pais (zona compreendida entre as linhas a

negro).
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Figura 1 - Zona de Intervencao da Reforma Agréria

Fonte: Raposo (1978)
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Para além desta carateristica regional, a reforma agraria apresentou outras
carateristicas nomeadamente: uma natureza coletivista; iniciou-se sem qualquer
enquadramento juridico (Varela e Picarra, 2016); limitou-se a um movimento de
ocupacdo das terras/propriedades sem que tivesse qualquer pressuposto de
racionalidade econdmica. A norte do pais ndo se verificou qualquer processo de
ocupacdo de terras e propriedades quando, pelas carateristicas fundiarias dessa
regido, com predominio de pequenas e muito pequenas propriedades de exploracao
familiar, talvez fizesse sentido juntar propriedades para terem viabilidade
economica. A sul, a reforma agréria ndo foi feita no sentido do parcelamento das
propriedades e torna-las mais eficientes, mas a substituicdo dos donos das
propriedades por unidades coletivas de producdo (UCP) dominadas, quase todas
elas, pelo Partido Comunista Portugués (PCP). Oliveira (1993: 157) a proposito
destas ocupacdes de propriedades refere

“militares do MFA, sobretudo o capitdo (creio que era esse o posto) Andrade e

Silva deram cobertura aos movimentos dos camponeses alentejanos de ocupacao

dos latifindios. Sem esta cobertura e sem o enquadramento politico do PCP,

dificilmente os trabalhadores agricolas se motivariam para essa ocupagao”.
Esta ligacdo ao PCP é confirmada por Almeida (2004). Segundo esta autora, todos
os presidentes dos sindicatos dos trabalhadores rurais dos distritos do Alentejo

pertenciam ao PCP e, alguns, ao comité central desse partido.

O setor empresarial do Estado, aquando do 25 de abril, era, comparativamente
aos restantes paises da Comunidade Econémica Europeia (CEE) pouco relevante. A
generalidade dos paises da CEE apresentava um forte setor empresarial publico

(Romdo, 1983). A situacdo so se alterou ap6s 11 de margo de 1975.

No periodo compreendido entre 11 de mar¢o de 1975 e julho de 1975 foram
nacionalizadas duzentas e quarenta e quatro empresas'®* (Roméo, 1983) de todos 0s
setores fundamentais da atividade econdémica. Contudo, porque algumas das

empresas nacionalizadas detinham o capital social de outras empresas, isso originou

104 Amaral (2022) refere que no ano de 1975 foram nacionalizadas cerca de 250 empresas.
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a nacionalizacdo indireta de varias centenas dessas outras empresas. Em
consequéncia destas nacionaliza¢fes, 0s grupos economicos existentes no periodo
do Estrado Novo desapareceram na sua quase totalidade (Amaral, 2022). Esta
situacdo tornou o setor empresarial do Estado muito superior quando comparado

com os paises da CEE, tal como pode ser comprovado pelo Quadro 1.

Quadro 1 — Peso do setor publico em Portugal e na CEE — exceto o setor
agricola—em 1976

Portugal CEE
Emprego 19,3% 11,9%
Valor Acrescentado Bruto 22,9% 13,2%
Formacdo Bruta de Capital Fixo 44,6% 22,5%

Fonte: Adaptado de Romdo (1983)

Como o quadro permite perceber, o peso do setor publico em Portugal ndo tinha
paralelo com o registado nos paises da CEE. Podemos, até, afirmar que o Estado
portugués passou a dominar, direta ou indiretamente, a quase totalidade da vida

econdmica.

Ainda assim, estas nacionalizacbes poderiam, se tivessem sido realizadas de
acordo com algum principio de racionalidade econémica, ter servido de instrumento
para 0 crescimento econdémico do pais. Mas ndo parece que assim tenha sido.
Oliveira (1993) relata um encontro ocorrido no domingo anterior a 11 de marco de
1975, em que um oficial da marinha portuguesa, membro da comisséo coordenadora
do MFA, lhe pediu uma lista de empresas a nacionalizar. Lopes (1996: 27) reforca
esta posicao quando refere:

"as empresas nacionalizadas, longe de contribuirem para facilitar a acumulagéo

de capital e para promover a modernizacdo das estruturas produtivas, como

inicialmente se havia proclamado, vieram, na maior parte dos casos, a

transformar-se em gigantescos sorvedouros de dinheiros publicos, absorvidos no

financiamento de alguns ambiciosos projectos de investimento sem grande

viabilidade na cobertura de enormes prejuizos.”
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N&o parece, pois, que as nacionalizagfes tivessem seguido algum principio de
racionalidade econdémica. A intervencdo do Estado na atividade econdmica nédo se
restringiu a este processo nacionalizador. Ao longo do periodo em analise, o Estado
procedeu a indmeras intervengdes na vida empresarial através da concessdo de
crédito, da nomeacdo de gestores, da viabilizacdo econdémica de empresas, da
garantia de postos de trabalho, a ameaca da integridade fisica e patrimonial dos
empresarios e das empresas (Castro, 2014), muitas das vezes em resultado da
ocupacdo das empresas pelos seus trabalhadores e o saneamento dos antigos

gestores (Morais e Violante, 1986).

Estas profundas alteracdes institucionais ficaram consagradas na Constitui¢éo da
Republica Portuguesa: o n.° 2, do Art.° 61.° menciona que as experiéncias de
autogestdo serdo apoiadas pelo Estado, o Art.° 82.° que define as formas de
intervencdo e de nacionalizacéo e socializagcdo dos meios de produgéo, bem como os
critérios de fixacdo de eventuais indeminizacfes. Mas é o Art.° 83:° que marca
indelevelmente este periodo revolucionario ao referir que as nacionalizacdes
efetuadas depois do 25 de abril de 1974 eram conquistas irreversiveis das classes

trabalhadores.

A revolucdo de abril possibilitou a introducdo de profundas alteracbes nas

relagfes institucionais no mundo do trabalho, terminaram os sindicatos nacionais de

cariz corporativo e 0s grémios patronais. As relacdes de trabalho passaram a ser

estabelecidas entre os sindicatos representativos dos trabalhadores e as associacdes

patronais dos diferentes setores/ramos de atividade. Estas alteragdes originaram um

vigoroso movimento reivindicativo que se refletiu num elevado nimero de greves.

O poder politico adotou um conjunto de medidas que se refletiram no mercado

de trabalho nomeadamente: a fixacdo do salario minimo, o congelamento dos salarios, a

introducdo de remuneragdes complementares ao salario base, como por exemplo, a

remuneragdo suplementar para o trabalho noturno, para o trabalho de risco elevado,

subsidio de refeicdo, subsidio de férias, subsidio de Natal (Silva, 1985). Todas estas
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alteracbes contribuiram para um aprofunda alteracdo das relagdes de trabalho, com a
aproximacdo, em termos do quadro legal, a0 que se passava nos paises da europa
ocidental: sindicatos livres, entidades representativas do patronato e livre negociacédo

entre estas duas entidades.

Apesar desta convergéncia com o que se verificava nos restantes paises da
europa ocidental, algumas medidas tiveram consequéncias gravosas para a situacdo
econdmica nacional e para o bem-estar dos proprios trabalhadores. Veja-se o caso da
introducédo do sal&rio minimo. O valor do salario minimo foi fixado, em 1974, em trés
mil e trezentos escudos, 0 que correspondia, a precos constantes de 2023, a seiscentos e
vinte e nove euros'®. Este do salario minimo demonstrou-se ser incompativel com a
realidade economica portuguesa. Como refere Amaral (2022), as empresas portuguesas
que j& se deparavam com um aumento dos custos da energia, viram-se ainda mais
pressionadas com 0 aumento dos custos do fator trabalho'®. A juncdo destas duas
situacBes originou que muitas empresas Se tornassem inviaveis, enquanto outras

perderam a sua posi¢do no mercado internacional (Amaral, 2022).

2- O periodo de 25 de novembro de 1975 a 1986
A instabilidade politica e econémica existente apds o 25 de abril de 1974 levou a
que alguns oficiais das forcas armadas organizassem e implementassem, no dia 25 de
novembro de 1975, um golpe militar. Este golpe militar, liderado pelo entéo, coronel
Ramalho Eanes, foi na opini&o do tenente-coronel Melo Antunes,
“o fim da revolucdo, no sentido de que pde ponto final de forma definitiva (ou
quase), aos choques, as confrontacdes, aos antagonismos que até entdo
agitavam a sociedade. E o ponto de partida de uma “normaliza¢io” que s6 ¢
possivel a custa da aceitacdo de compromissos varios com sectores

conservadores das forgas armadas e da sociedade civil” (Antunes, 1985:51).

105 Este valor nominal s6 foi ultrapassado em 2020, quando o salario minimo foi fixado em seiscentos e
trinta e cinco euros.

106 Amaral (2022) refere que, em 1975, os salarios sofreram um aumento de 14%.
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Rosas (2019) reconhece que o processo revolucionério instaurado com o 25 de

abril foi bloqueado pelo movimento militar de 25 de novembro, resultando dai o

encerramento de um ciclo e o comego de outro. O ciclo compreendido entre 25 de

novembro de 1975 e o ano de 1986 apresenta, a nosso ver, trés carateristicas
fundamentais:

1 - A transformacéo de um Estado revolucionario num Estado de direito.

A partir de 25 de novembro assistiu-se a um regresso dos militares aos quartéis, isto
é, verificou-se uma perda gradual, mas consistente, da intervencdo e do poder
militar na orientacdo e decisdo politica (Castafio, 2018). Em nossa opinido, o
simbolo dessa perda de poder foi a extingdo do Conselho da Revolucdo aquando da
primeira revisdo constitucional ocorrida em 1982;

2 - A adocdo de principios subjacentes a uma economia de mercado, a que Mateus
(1985) preferiu considerar como sendo de recuperagdo capitalista da economia
portuguesa;

3- A adesdo de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia (CEE). Portugal
apresentou, em marc¢o de 1977, o pedido formal de adesdo a CEE porque, apesar de
ja fazer parte de uma forma de integracdo economica - a EFTA -, a CEE
representava uma forma superior de integracdo econdmica, permitia uma maior
consolidacdo da pertenca ao bloco politico ocidental e, o que em nossa opinido foi

mais importante, reduzia a possibilidade de reversdo da democracia (Costa; 2022).

A partir de 25 de novembro de 1975, o clima de instabilidade politica, a
crispacdo e o confronto que se fazia sentir nas ruas e no quotidiano dos portugueses
diminuiu. No entanto, a instabilidade econémica continuou a fazer-se sentir. Esta
instabilidade ficou a dever-se a fatores de natureza externa e a fatores de natureza

interna inerentes a propria revolucéo.

Os fatores externos, resultaram da coincidéncia do 25 de abril ter ocorrido
exatamente no centro de uma crise econdmica mundial. Esta crise econdmica, resultado
do enorme aumento do preco do barril de petréleo decidido pelos paises arabes em

retaliagdo ao apoio concedido pelos paises ocidentais a Israel durante a guerra do Yom
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Kippur, atingiu todas as economias. A generalidade dos paises, como reacdo a esta

espiral inflacionista, adotaram medidas deflacionistas com o objetivo de controlar a

inflag&o.

Os fatores internos estéo associados, e sdo inerentes, ao periodo revolucionario.

Refere Garrido (2012: 469) que "O turbilhdo politico da revolucdo de Abril, a libertagdo

das colonias africanas e a nacionalizacdo das grandes empresas foram causa e efeito da

vincada deterioracdo da economia portuguesa entre 1974 e 1976".

O Quadro 2 permite perceber o impacto destes fatores externos e internos na

vida econdémica portuguesa. Este quadro mostra-nos a taxa de variacdo do PIB real e da

taxa de inflacdo para o periodo compreendido entre 1970 e 1986.

Quadro 2 — Evolucéo do PIB real e da taxa de inflacéo

Ano Taxa de variacdo do PIB real em % Taxa de inflacdo em %
1970 7,30 54
1971 6,29 10,7
1972 9,71 10,9
1973 5,61 12,9
1974 0,08 27,7
1975 -3,30 20,4
1976 1,68 19,3
1977 3,02 27,3
1978 3,38 20,1
1979 5,37 24,2
1980 6,82 16,6
1981 2,49 19,2
1982 1,28 21,5
1983 1,70 24,0
1984 -1,27 28,5
1985 0,91 19,5
1986 3,09 12,6

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Séries Longas para a Economia Portuguesa, 2020 Instituto Nacional
de Estatistica; Banco de Portugal
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Como se pode ver pelo Quadro 2, a situagdo econdmica apresentou, no periodo
em analise, sinais de grande instabilidade. A taxa de crescimento do PIB real apresentou
uma acentuada diminuicéo relativamente ao periodo antes da revolugéo, ocorreram dois
momentos de recessdao economica (em 1975 e em 1984), e dois momentos de
estagflacdo (em 1974 e 1985). Ou seja, durante os treze anos compreendidos entre 1974
e 1986, quatro deles foram passados em recessdo e/ou estagnagdo econdémica, sempre

acompanhados com elevadas taxas de inflacéo.

O surto inflacionista sentido em Portugal, ja existente no periodo anterior ao 25

de abril*®’

, agravou-se apos esta data em consequéncia das alteracdes institucionais
entretanto ocorridas. As alteragfes institucionais ocorridas apos o 25 de abril tiveram
um peso muito relevante na deterioracdo da situacdo econdmica. O fim da guerra
colonial, com a desmobilizacdo de milhares de soldados, o regresso dos cidadaos
portugueses residentes nas antigas col6nias (os retornados), a diminuicdo da emigragédo
originou um aumento muito significativo da taxa de desemprego, como se pode

observar no Quadro 3.

Quadro 3 — Taxa de desemprego

Ano Taxa de desemprego em %
1973 1,5
1974 2,3
1975 4,2
1976 6,1
1977 7,1
1978 7,7
1979 7,8
1980 7,3
1981 7,8
1982 7,5
1983 8,8
1984 8,7

197 A inflacdo j4 se fazia sentir desde finais da década de sessenta em consequéncia de varios fatores, dos
quais salientamos: as consequéncias do movimento migratorio (remessa dos emigrantes, a subida dos
salarios, com particular realce para os salarios da populagdo ativa empregue no setor primario, a
diminuigdo de oferta de produtos agricolas; a falta de trabalhadores), as receitas provenientes do turismo,
e as despesas com a guerra colonial.
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1985 9,2

1986 8,7

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Inquérito Permanente ao Emprego e Inquérito ao Emprego - INE

Portugal, que antes do 25 de abril, ndo estava habituado a elevadas taxas de
desemprego, passou a conviver com uma realidade muito diferente: elevadas taxas de
desemprego, elevadas taxas de inflacdo, recessdo econdmica, dois anos de estagflacdo,
greves constantes, nacionalizagdes, ocupacOes de empresas e propriedades, ameagas ao

patronato.

A par desta situacdo, as alteragdes ocorridas no mundo laboral anteriormente
referidas, permitiram um aumento do rendimento disponivel das familias mas, do lado
da oferta, em resultado de toda a instabilidade economica e social entéo vivida, ndo foi
possivel aumentar a oferta de bens'® produzidos internamente pelo que se assistiu a

uma deterioracdo das balancas do comércio externo.

O Quadro 4 permite perceber a evolucéo da Balanca Corrente e de Capital no
periodo de 1973 a 1986.

Quadro 4 — Saldo da Balanca Corrente e de Capital - valores em milhGes de euros

Balancas
Corrente Bens Servicos Rendimentos Rendimentos Capital Corrente
Primarios Secundarios + Capital
1973 | 32,763 -124,251 | 27,124 -5,466 135,356 -0,089 32,673
1974 | -122,117 -276,236 12,925 -5,006 146,2 -0,127 | -122,244
1975 | -125,202 -231,474 | -16,294 -20,59 143,15 0,005 | -125,202
1976 | -217,774 -352,073 31,805 -41,524 144,019 -1,492 | -219,266
1977 | -301,777 | -517,226 | 54,286 -55,744 216,907 -0,085 | -301,862

198 Uma das recordacdes, deste periodo, do autor do presente trabalho prende-se com a dificuldade de
obtencdo de pdo. Para que os seus pais pudessem ir trabalhar, ia, de madrugada, para a fila do pao que
todos os dias se formava em frente da Panificadora de Vendas Novas. A sua grande preocupacao era o de
conseguir obter um pdo e, a0 mesmo tempo, ndo faltar as aulas.

1990 Banco de Portugal publicou, em 2021, as Séries longas da economia portuguesa, com as grandezas
macroeconémicas expressas em euros. Optdmos por apresentar os valores desses agregados
macroeconémicos em euros porque a sua andlise ndo difere da analise que se efetuaria caso esses
agregados fossem expressos em escudos.
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1978 | -178,07 -566,675 | 112,863 -86,375 362,117 -0,094 | -178,164
1979 5,706 -707,203 | 222,596 -114,233 604,546 0,037 5,743
1980 | -345,271 | -1167,144 | 243,307 -169,987 748,553 0,207 | -345,064
1981 | -956,298 | -1729,383 | 220,917 -333,732 890,900 0,082 | -956,218
1982 | -1379,322 -2062,937 197,610 -586,088 1072,093 0,332 -1378,99
1983 | -988,17 -1857,22 | 391,345 -721,382 1199,087 9,026 | -979,144
1984 | -632,074 | -1873,89 | 689,085 -1025,616 1578,348 19,312 | -612,762
1985 | 79,386 -1671,321 | 999,804 -1117,415 1868,317 25,548 | 104,934
1986 | 690,702 -1704,19 | 1340,434 -841,686 1906,147 182,168 | 872,870

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Séries longas da economia portuguesa — Quadro 7.1 — Balanga
Corrente e de Capital

Um dos aspetos que sobressai do quadro anterior, sdo os saldos negativos da
Balanca de Bens. Esta situacdo € demonstrativa da incapacidade da economia
portuguesa produzir bens em quantidade suficiente para abastecer o mercado nacional.
Este saldo negativo da Balanca de Bens foi atenuado pelos saldos positivos da Balanga
de Servicos e da Balanca de Rendimentos Secundarios - onde pontificam as remessas

dos emigrantes.

119 apresentou valores negativos em

Apesar disso, o saldo da Balanga Corrente
dez anos. Esta é uma situacdo preocupante para a capacidade de financiamento da
economia portuguesa. E isso é comprovado, quando, na ultima coluna, se apresenta o
valor do saldo resultante da adicdo dos saldos da Balanca Corrente e da Balanca de
Capital. Esse saldo, quando negativo, indica-nos que existe necessidade de
financiamento da economia e, quando positivo, a capacidade de financiamento. Ora,
constata-se que Portugal, no periodo que temos vindo a analisar, apresentou necessidade

de financiamento em dez desses treze anos.

Esta necessidade de financiamento obrigou a economia portuguesa a recorrer a
empréstimos internos e externos. A necessidade de financiamento dos sectores
institucionais privados - as Familias, as Empresas ndo Financeiras, as Instituicdes sem

Fins Lucrativos ao Servico das Familias e as Instituicdes Financeiras - embora possa

19 0 saldo da Balanga Corrente é obtido pela adigdo dos saldos das Balancas de Bens, de Servicos, de
Rendimentos Primarios e de Rendimentos Secundarios.
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assumir gravidade, tem um impacto muito menor comparativamente a necessidade de
financiamento do setor institucional Administragdes Publicas, isto é, do Estado. Para
verificarmos qual a capacidade ou necessidade de financiamento por parte do Estado,

construimos o Quadro 5.

Quadro 5 - Capacidade (+)/necessidade (-) de financiamento das Administracoes
Publicas - valores em milhdes de euros'*

Ano Capacidade (+)/necessidade (-) de financiamento
1973 29,6
1974 9,8
1975 -67,6
1976 -132,7
1977 -1134
1978 -245,1
1979 -297,6
1980 -595,9
1981 -1099,6
1982 - 865,8
1983 - 816,6
1984 -1630,4
1985 -1949,2
1986 -12875

Fonte: Séries longas da economia portuguesa — Quadro 6.2

O Quadro 5 ndo deixa qualquer davida sobre a necessidade de financiamento,
sempre crescente, sentida pelo Estado ao longo dos anos. Esta continua necessidade de
financiamento, reflexo de défices orcamentais cada vez maiores, originou 0 aumento da
divida publica. O Quadro 6 apresenta a evolucdo da divida publica e o racio da divida
publica em percentagem do PIBpm.

11 \/er nota 2.
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Quadro 6 - Evolucdo da divida ptblica em milhdes de euros**?

Ano Divida Pablica Divida Pablica em percentagem do PIB
1973 232,178 12,10
1974 396,523 17,40
1975 557,293 21,17
1976 827,538 26,19
1977 1218,535 29,91
1978 1 649,607 32,74
1979 2 226,433 34,76
1980 2 534,827 30,33
1981 3 779,487 37,58
1982 5001,924 41,18
1983 6 943,808 44,97
1984 9 023,397 47,62
1985 12 730,573 54,81
1986 15 998,156 56,47

Fonte: Elaboracdo propria a partir da Série Longa da Economia Portuguesa, 2020

A divida publica, que no final de 1973 representava apenas 12,10% do PIB,
aumentou de tal forma que em 1986 ja representava 56,47% do PIB. Se analisarmos a
sua evolucdo a partir de 1974 até 1986, constata-se que, em valor, cresceu 3 934, 61% e
0 seu peso no PIB, cresceu 224,54%. Estes valores, bem como a situacdo retratada no
Quadro 5, deixam perceber a necessidade que os agentes econdémicos tinham para

financiar, quer o défice externo quer a divida publica.

Numa fase inicial, essa necessidade de financiamento foi colmatada recorrendo
as reservas de ouro e divisas existentes no Banco de Portugal. O Quadro 7 mostra-nos a

evolucdo dessas reservas.

12 \/er nota 2.
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Quadro 7 — Reservas do Banco de Portugal

Ano Ouro — em toneladas Divisas em moeda estrangeira - em
milhdes de escudos

1974 865,936 41 985

1975 862,071 26 627

1976 861,000 10 678

1977 749,850M 7 856

1978 688,447 16 644

1979 688,363 40 088

1980 689,476 46 236

1981 688,600 39 387

1982 687,104 30 464

1983 635,575 46 356

1984 631,275 80 370

1985 629,065 212 186

1986 626,995 198 047

Fonte: Relatério de Contas do Banco de Portugal dos anos constantes no Quadro

Numa primeira fase, o Estado portugués, para pagar os défices internos e
externos, recorreu as reservas cambiais do Banco de Portugal, como se pode confirmar
pelo Quadro 7, em que as reservas de ouro foram utilizadas para garantia dos
empréstimos obtidos e pela diminuicdo drastica das divisas em moeda estrangeira
detidas pelo Banco de Portugal. Perante a quase rutura cambial e a dificuldade em obter
novos financiamentos, o Estado financiou-se, para além da forma anteriormente

referida, através da venda de uma pequena parte dessas reservas de ouro.

Em 1977, perante a dificuldade em se obter novos créditos, o0 Governo recorreu
ao Fundo Monetério Internacional tendo assinado um Programa de Estabilizacdo com a
duracdo prevista entre 1977 e 1979. Iniciou-se, nesta altura, as politicas que podemos
caraterizar de “stop and go”. Sempre que a situacdo econdmica apresentava graves
desequilibrios, externos e internos, os governos aplicaram, quase sempre em resultado

dos Programas de Estabilizacdo negociados com o FMI, politicas contracionistas (a fase

113302 toneladas estavam afetas a Empréstimos obtidos.
114 365 toneladas estavam afetas a empréstimos obtidos.

115209 toneladas estavam afetas a empréstimos obtidos.

182




Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

stop), como foi o caso em 1977 — 1979, e em 1983 — 1985. Estas medidas
contracionistas, apesar de terem criado algumas dificuldades para a populagédo
portuguesa, permitiram atenuar ou eliminar esses desequilibrios como poderemos
constatar no Quadro 3, em que, nos anos de 1979 e 1985, Portugal passou a ter
capacidade de financiamento. Logo que a situagdo financeira melhorou, 0s governos
adotaram medidas expansionistas, a fase go. Foi esse 0 caso no periodo de 1980 a 1982.

O ano de 1980 foi um ano de elei¢des e todos os governos pretendem ganhar as
eleicdes. O governo da altura, governo da Alianga Democrética, ndo foi excecdo, e
adotou politicas expansionistas. Esta opcdo por medidas de politica econémica
expansionistas poderia fazer sentido do ponto de vista politico, ja ndo faziam sentido em

termos de racionalidade econémica (Zorrinho, 2018).

A situacdo politica portuguesa no inicio da década de oitenta ndo apresentava
sinais de grande estabilidade. O 1l Governo constitucional, uma alianca entre o Partido
Socialista e 0 Centro Democratico Social, responsavel pela implementacdo do primeiro
acordo com o FMI, caiu. Esta queda foi aproveitada pelo Presidente da Republica para
dar posse a governos de iniciativa presidencial, sem que dai tenha resultado qualquer
estabilidade governativa. Foram marcadas eleicdes intercalares para o dia 2 de
dezembro de 1979. Destas eleicdes resultou uma maioria absoluta da Alianca
Democrética, alianca formada pelo Partido Social Democrético, o Centro Democrético e
Social e Partido Popular Monéarquico.

Sabendo que 1980 seria um ano eleitoral, 0 Governo saido das elei¢des parlamentares,
adotou uma politica econémica expansionista: aumento da despesa, pela via do aumento
dos salarios e pelo aumento das transferéncias internas. Esta politica expansionista
contribuiu para que, em 5 de outubro de 1980, a Aliangca Democratica tenha obtido nova
maioria absoluta. Se a adogdo de medidas econémicas com carateristicas expansionistas
tenham feito sentido do ponto de vista politico, 0 mesmo, ja o referimos, ndo ocorreu do

ponto de vista economico.
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Ao mesmo tempo que, em 1979, internamente se atingia os equilibrios
macroeconomicos, externamente, a organizacao dos paises produtores e exportadores de
petréleo, OPEP, duplicou os precos do petréleo. Perante este aumento do preco do
petréleo, os paises ocidentais adotaram politicas econémicas contracionistas para
combater o efeito inflacionista e para diminuir o consumo (que também contribui para
limitar o efeito da inflagdo). A conjugacéo destas medidas criou uma situacdo complexa
para a economia portuguesa: 0 aumento do preco do petréleo e, a0 mesmo tempo, uma
diminuicdo da procura externa em resultado das politicas adotadas pelos paises

ocidentais, que constituiam o principal mercado das nossas exportacdes.

O aumento do preco do petréleo, a diminuicdo da procura externa (as nossas
exportacBes) e 0 aumento do consumo resultante das politicas expansionistas adotadas
pelo governo da Alianga Democratica originaram o aumento dos desequilibrios externos
e a necessidade de Portugal voltar a pedir ajuda ao FMI. Tal como em 1977, Portugal
voltou a sentir necessidade de recorrer a ajuda externa para poder fazer face as suas
necessidades de financiamento (novamente, a fase stop) e de aplicar medidas de carater
deflacionista. A partir de 1986, com a entrada de Portugal para a Comunidade

Econdmica Europeia, a situacdo econdémica alterou-se profundamente.

3- A industria transformadora no periodo de 25 de abril de 1974 a 1986

A industria transformadora foi particularmente atingida pelo periodo de
instabilidade vivida ap6s o 25 de abril de 1974. Mas, tal como se verificou na reforma
agraria, essa instabilidade, resultante de greves, ocupacbes de empresas pelos
trabalhadores e nacionalizacOes, fez-se sentir sobretudo a sul do Tejo. Até junho de
1976 foram nacionalizadas mais de duas centenas de empresas dos diferentes ramos da
indUstria transformadora nomeadamente, siderurgia, tabacos, cerveja, pasta de papel,
adubos, petroquimicas, cortica, cimento, estaleiros navais, refinaria de petroleo. Deste
largo conjunto de empresas, muitas delas estavam situadas na margem sul do Tejo e, em

particular, no distrito de Setubal (Morais e Violante, 1986).
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Toda esta instabilidade tera contribuido para a alteracdo da estrutura da atividade
econdmica dos distritos de Aveiro, Evora e Set(ibal. Essa alteracdo pode ser constatada
no Quadro 8, onde se apresenta 0 numero de sociedades constituidas e em atividade,

bem como o VAB da industria transformadora no ano de 1974.

Quadro 8- Estrutura da atividade econdmica em 1974

Sociedades VAB em 1 000$00
Distrito Total Industria Industria Cortica
Transformadora | Transformadora
Aveiro 2084 1065 7 216 629 625 597
Evora 444 153 326 468 43 976
Setlbal 2072 575 6 627 153 558 808

Fonte: Elaboracéo propria a partir da Estatistica das Sociedades de 1974

Como se pode verificar pelo quadro anterior, embora o nimero de sociedades
seja semelhante nos distritos de Aveiro e Setubal, o primeiro distrito destaca-se no que
se refere as industrias transformadoras. Esta superioridade do distrito de Aveiro reflete-

se no VAB obtido pela industria transformadora e, também, na industria da cortica.

O quadro permite, ainda, constatar que no distrito de SetUbal existiriam,
comparativamente ao distrito de Aveiro, um maior nimero de sociedades nos outros
setores de atividade econdmica. Este maior nimero de sociedades nos restantes setores
de atividade econdémica permitiu que, em 1981, a estrutura econdémica dos distritos de

Aveiro e Setubal fosse muito distinta, como poderemos comprovar pelo Quadro 9.

Quadro 9 - Reparticao do VAB pelos setores de atividade econdmica nos distritos
de Aveiro e Setubal em 1981

Setores de atividade econdmica Aveiro Setubal
Primario 6% 6%
Secundario 73% 46%
Terciario 21% 48%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Séries Longas da Economia Portuguesa - 2020-, INE

Pode-se constatar que, em 1981, o setor secundario predominava em Aveiro
enquanto SetUbal encontrava-se num processo de terciarizacdo da sua atividade

econdmica. Os dados recolhidos ndo nos permitem concluir que esta terciarizagdo do
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tecido econdémico ocorrido no distrito de Setubal tenha levado a uma deslocacdo das
empresas da industria transformadora para o distrito de Aveiro. Pelo contrario, Setubal
manteve, ao longo do periodo em andlise, as suas unidades industriais nas industrias
alimentares, metalomecanicas, quimicas, madeira e mobiliario, papel, cimento,
maquinas elétricas, entre outras. A Unica industria transformadora em que se verificou
uma diminuig&o significativa do niUmero de empresas €, a0 mesmo tempo, a proliferagdo

de empresas no distrito de Aveiro foi a industria da cortica.

4- A industria da cortica no periodo de 25 de abril de 1974 a 1986

A industria corticeira, tal como as restantes empresas, deparou-se com todas as
vicissitudes resultantes da instabilidade politica, econémica e social que acabamos de
expor. Apesar destas vicissitudes, este periodo foi fundamental para a atual localizacdo
geogréfica do setor como se pode depreender do Quadro 10, que apresenta 0 nimero de
empresas corticeiras em atividade nos anos de 1973 a 1986.

Quadro 10 - Namero de empresas corticeiras em atividade

Distritos
Ano Aveiro Evora Faro Setubal Total Nacional
1973 178 31 64 205 519
1974 179 37 59 171 484
1975 166 33 49 159 444
1976 174 32 41 144 424
1977 185 30 43 139 431
1978 188 27 38 127 411
1979 208 24 34 134 430
1980 206 21 33 130 416
1981 200 23 30 117 395
1982 192 25 27 101 367
1983 186 23 24 101 358
1984 183 22 26 101 355
1985 176 22 27 96 341
1986 175 21 26 84 326

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1973 a 1986.

De acordo com o Quadro 10, pode-se constatar que a partir do ano de 1974

existe uma diminuigdo do numero de estabelecimentos industriais em atividade e, ao
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mesmo tempo, a sua concentracdo no distrito de Aveiro. Apesar dessa diminuicao ja se

fazer sentir nos anos sessenta, 0 ano de 1974, o ano da revolugdo, foi 0 momento de

mudanca relativamente ao niumero de estabelecimentos e a sua localizacdo geogréfica.

O distrito de Aveiro tornou-se, a partir de 1974, tornou-se o principal centro

corticeiro portugués em nimero de empresas em atividade. Esta localizacdo resulta, de

acordo com a nossa proposta, da dimensdo técnico-econémica e da dimensdo

psicossociologica. Analisemos, por agora, a dimensdo técnico-econdmica. Nesta

componente econémica comegaremos pelo montante de investimento™®. O Quadro 11

apresenta o valor do Investimento e as suas componentes para os distritos em analise.

Quadro 11- Investimento no setor corticeiro por distrito - valores em 1000$00

Distritos
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
FBCF 89 111 3192 17 107 73 897
1974 V.E. - 6834 18 265 29 643 228 933
Investimento 82 277 21 457 46 750 302 830
FBCF 86 280 585 6 098 28 461
1975 V.E. 41 427 -22772 - 2495 - 155 615
Investimento 127 707 -22187 3603 - 138 656
FBCF 78 961 4 496 9 307 65 409
1976 V.E. 281 354 11 244 5203 142 238
Investimento 360 315 15 740 14510 207 647
FBCF 126 010 2913 23430 55900
1977 V.E. 377 307 56 755 28 175 281 608
Investimento 503 317 59 668 51 605 337 508
FBCF 213 909 1502 74 273 100 272
1978 V.E. 703 239 31 865 66 533 219 753
Investimento 917 148 33 367 140 806 320 025
FBCF 341 536 3557 60 827 244 270
1979 V.E. 1415 568 47 924 132 388 449 315
Investimento | 1757 104 51481 193 215 693 585
FBCF 484 936 879 88 908 203 948
1980 V.E. 1086 757 79 964 96 271 727 182

16 Utilizaremos a mesma formula utilizada no Capitulo 11, a recordar: Investimento = FBCF + VE. Nesse
mesmo capitulo, encontram-se as defini¢des de FBCF e VE.
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Investimento | 1571693 80 843 185179 931130
FBCF 604 087 471 24 251 215 339
1981 V.E. 862 133 - 63224 -21238 20 203
Investimento | 1466 220 - 62753 3013 235542
FBCF 488 472 433 24 788 259 696
1982 V.E. 912 145 - 56 156 3126 158 272
Investimento | 1400617 - 55723 27914 417 968
FBCF 730 196 - 669 44 189 209 288
1983 V.E. 947 186 13417 26 972 365 732
Investimento | 1677 382 12 748 71161 575 020
FBCF 678 900 2916 28 950 246 393
1984 V.E. 1 351 026 -21931 137 493 460 508
Investimento | 2 032 926 -19015 166 443 706 901
FBCF 664 977 6 990 209 796 307 123
1985 V.E. 1879 338 9 327 18 460 511411
Investimento | 2 544 315 16 317 228 256 818 534
FBCF 937 125 1297 31103 158 834
1986 V.E. 316 086 35 594 -126 191 475 290
Investimento | 1253211 36 891 - 95088 634 124

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

A partir do quadro podemos constatar alguns aspetos relevantes para a analise do
setor corticeiro, nomeadamente:
i. O distrito de Aveiro, a partir de 1974, torna-se o distrito que mais investimento
realiza.
ii. O distrito de Aveiro, a partir de 1974, apresenta valores superiores tanto na
FBCF como na VE, em comparagao aos restantes distritos.
iii.  No ano de 1975, a Variacdo de Existéncia apresenta, em todos os distritos, com
excecdo do distrito de Aveiro, valores negativos - aspeto que analisaremos

posteriormente.
Este aumento do investimento ocorrido no distrito de Aveiro ndo é um simples

aumento - € um aumento avassalador. O Quadro 12, permite perceber a dimensao desse

aumento.
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Quadro 12 - Investimento total da industria corticeira e investimento no distrito de

Aveiro
Investimento - em 1 000$00 Investimento no distrito de Aveiro -

Ano Portugal | Distrito de Aveiro em % do total nacional do setor
1974 512 559 80 777 16,15
1975 - 30 849 127 707 17
1976 582 571 360 315 61,85
1977 993 337 503 317 50,67
1978 1455 979 917 148 62,99
1979 2771348 1757 104 63,40
1980 2 870 442 1571693 54,75
1981 1 646 536 1466 220 89,05
1982 1843671 1400 617 75,97
1983 2 358 269 1677 382 71,12
1984 2 933 859 2 032 926 69,29
1985 3804 620 2 544 315 66,87
1986 2091 812 1253211 59,91

Valor percentual médio 68,01

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

Considerando o periodo em analise, o investimento realizado no distrito de
Aveiro correspondeu a 68,01% de todo o investimento. Percebe-se, claramente, que o
distrito de Aveiro se tornou no centro corticeiro portugués em resultado do nivel de

investimento verificado apds 1974.

A outra componente da dimensdo econdmica é a produtividade do fator trabalho.
Para esse efeito construiu-se o Quadro 13, onde se apresenta a produtividade média do

fator trabalho para todos os distritos que temos vindo a analisar''®.

117 No se considerou o valor percentual porque o valor do investimento no setor corticeiro nacional foi
negativo. No entanto, veja-se que, enquanto o investimento realizado no setor corticeiro nacional foi
negativo, em Aveiro foi positivo.

18 Utilizaremos a mesma formula utilizada no Capitulo 11, pagina 19, a recordar: Produtividade Média do
Trabalho= (Valor da Producéo) / (Quantidade de trabalho em horas).
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Quadro 13 - Produtividade média do fator trabalho - valores em escudos/hora

Distrito
Ano Aveiro Evora Faro Settbal
1974 123%74 228%22 111$72 142%$21
1975 1093$37 172%$08 91$93 113%$81
1976 160$83 1923%87 115%$38 126$71
1977 230%$26 123386 154%$64 216%$68
1978 377%02 657%$47 234301 344%$04
1979 498%$30 1091%$81 316%41 425%55
1980 767%$91 1 289%$15 458%$88 676%$32
1981 803%$52 1 060%$35 426%$00 613%20
1982 858%$96 975%$56 464%$80 696%$58
1983 1 026%$99 1097%$51 666%$45 813%$68
1984 1 356%$67 1 587%$95 824%$55 1 039%75
1985 1 644%$96 1 926%$76 880%52 1 591%$80
1986 1 765%$86 2 345%24 867%46 1 720$48

Fonte: Elaboracdo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

Como seria de esperar face aos montantes investidos em cada um dos distritos, o

distrito de Aveiro, a partir de 1976, apresenta uma produtividade média por hora de

trabalho superior aos distritos de Faro e Setutbal, mas inferior ao distrito de Evora. Para

se perceber qual a diferenca percentual entre a produtividade média por hora de trabalho

entre os diferentes distritos relativamente a o distrito de Aveiro, construiu-se 0 Quadro

14. Atribuiu-se o indice 100 ao distrito de Aveiro e a produtividade média por hora de

trabalho dos restantes distritos foi calculada em funcdo desse indice.

Quadro 14 - Produtividade média do fator trabalho - comparacéo percentual
relativamente ao distrito de Aveiro

Distrito
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
1974 100,00 184,44 88,15 114,93
1975 100,00 157,34 84,05 104,06
1976 100,00 119,92 71,74 78,79
1977 100,00 53,79 67,16 94,10
1978 100,00 174,39 71,56 91,25
1979 100,00 219,11 63,50 85,40
1980 100,00 167,88 59,76 88,07
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1981 100,00 131,96 53,02 76,31
1982 100,00 113,57 54,11 81,10
1983 100,00 106,87 64,89 79,23
1984 100,00 117,05 60,78 76,94
1985 100,00 117,13 53,53 96,77
1986 100,00 132,81 49,12 97,43

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

A diferenga percentual da produtividade comparativamente ao distrito de Aveiro
atinge a maior diferenca no distrito de Faro e uma diferenca menor no distrito de
Settbal. A situacdo do distrito de Evora que apresenta uma produtividade mais elevada,

resulta de varios fatores que abordaremos posteriormente.

Até a0 momento aborddmos apenas a componente da producdo vamos, de
seguida, analisar os custos de producdo associados ao fator trabalho. Tal como fizemos
no Capitulo 11, construimos o Quadro 15 em que determinamos a custo do fator trabalho

por hora trabalhada™*.

Quadro 15 - Custo médio por hora de trabalho

Distrito
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
1974 21$39 27$55 27$39 27%$93
1975 35%$38 42%30 40305 43%17
1976'° 45$78 52$19 50$27 52$31
1978 60$33 95%72 69%15 75%03
1979 74%$99 89%46 82%$61 90%$16
1980 89%08 87%$22 104$63 108%$99
1981 112%11 117$49 120%$35 137$08
1982 134$88 160%$84 145%78 173%$61

19 Utilizaremos a mesma férmula utilizada no Capitulo I, a recordar: Remuneracdo Média =
(Remuneragbes pagas no ano n)/(Numero de horas efetivamente trabalhados no ano n)

120 N&o apresentamos os valores referentes ao ano de 1977 porque levanta-nos grandes ddvidas, mas toda
a documentacdo consultada leva a este resultado. Parece-nos que o numero de horas efetivamente
trabalhadas neste distrito e neste ano ndo reflete o seu verdadeiro valor, até pela grande discrepancia entre
os valores registados nos anos anteriores e nos anos posteriores. No entanto, toda a documentagéo
consultada aponta para 1 602 000 horas. Perante esta discrepancia decidiu-se ndo apresentar os valores
deste ano nos Quadros 13 e 14.
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1983 160$57 185$31 188$98 206$19
1984 195$61 200$42 242%$95 258%$32
1985 249%91 248%62 285%72 333%$55
1986 273%69 288%61 312%$18 375%07

Fonte: Elaboragéo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

Mais uma vez se constata que o custo médio por hora de trabalho € inferior no
distrito de Aveiro em compara¢do com todos os outros distritos deste estudo. Para
percebermos a diferenca percentual desses custos relativamente aos valores verificados
no distrito de Aveiro construimos o Quadro 16. Neste quadro, consideramos 0s custos
médios do distrito de Aveiro com o indice 100 e os valores dos outros distritos séo

expressos em funcdo desse indice.

Quadro 16 - Custo médio por hora de trabalho - comparacéo percentual
relativamente ao distrito de Aveiro

Distrito

Ano Aveiro Evora Faro Settbal
1974 100,00 128,80 128,05 130,58
1975 100,00 119,56 113,20 122,02
1976 100,00 114,00 109,81 114,26
1978 100,00 158,66 114,62 124,37
1979 100,00 119,30 110,16 120,23
1980 100,00 97,91 117,46 122,35
1981 100,00 104,80 107,35 122,27
1982 100,00 119,25 108,08 128,71
1983 100,00 115,41 117,69 128,41
1984 100,00 102,46 124,20 132,06
1985 100,00 99,48 114,33 133,47
1986 100,00 105,45 114,06 137,04

Valores médios 109,45 114,56 125,60

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

O custo médio por hora de trabalho é, como ja tinhamos visto, superior em todos 0s
distritos quando comparado com o custo médio do distrito de Aveiro. Em termos
percentuais, a diferenca varia entre os 9,45%, no distrito de Evora e os 25,60% no
distrito de Setubal. Em todo o caso, essa diferenca € inferior aos valores apontados por
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alguns autores para periodos anteriores, nomeadamente diferencgas de salariais na ordem

dos cinquenta por cento*?.

Por fim, construimos o Quadro 17, que permite determinar a diferenca entre a
variacdo percentual da produtividade meédia do trabalho e a variagdo percentual dos
custos com o fator trabalho entre os diferentes distritos comparativamente ao distrito de

Aveiro — considerou-se o distrito de Aveiro como o distrito de referéncia'?.

Quadro 17 - Rentabilidade liquida média das empresas - comparacado percentual
relativamente ao distrito de Aveiro

Distrito
Ano Aveiro Evora Faro Setubal
1974 100,00 55,64 - 39,90 - 15,65
1975 100,00 37,78 - 29,15 -17,96
1976 100,00 5,92 - 38,07 - 35,47
1977 100,00 16,05 - 43,16 -22,91
1978 100,00 15,73 - 43,06 - 33,12
1979 100,00 99,81 - 46,66 - 34,83
1980 100,00 69,97 -57,70 - 34,28
1981 100,00 27,16 - 54,33 - 45,96
1982 100,00 -5,68 - 53,97 - 47,61
1983 100,00 - 8,54 - 52,80 - 49,18
1984 100,00 14,59 - 63,42 - 55,12
1985 100,00 17,65 - 60,80 - 36,70
1986 100,00 27,36 - 64,94 - 39,61

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

121 E curioso notar que o custo associado ao fator trabalho medido pelas remuneraces pagas varia de
regido para regido apesar de existir uma tabela salarial comum a todo o setor e ndo por distrito. Mesmo
estas remuneragdes pagas sdo, para o0 autor deste trabalho, muito questionaveis por ser pratica comum e
generalizada remunerar os trabalhadores de forma ndo contabilizada.

122 Utilizaremos a mesma formula utilizada no Capitulo 11, a recordar: RL% = A% da produtividade média
do trabalho - A% dos custos médios do trabalho, sendo que esse valor quando negativo significa que ndo
ha qualquer incentivo, de carater econémico, para as empresas se instalarem nesse distrito, sendo
preferivel instalarem-se no distrito de Aveiro; quando igual a zero, é indiferente as empresas investirem e
instalarem-se no distrito de Aveiro ou manterem-se no seu atual distrito e quando positivo, significa que
ha vantagem para as empresas investirem e instalarem-se nessa regido e nao no distrito de Aveiro.
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De acordo com o nosso indicador, ndo havia vantagem, em termos de
rentabilidade, para as empresas se instalarem (ou conseguirem manter-se em atividade)
nos distritos de Faro e Setubal. O distrito de Evora é uma aparente excecdo. No entanto,
este distrito nunca se colocou como centro corticeiro por razdes diversas, entre as quais,

a dimensdo psicossocioldgica assume particular relevancia, como iremos demonstrar.

Poderemos, ainda, verificar se as empresas localizadas no distrito de Aveiro
apresentavam, efetivamente, uma rentabilidade superior as suas congéneres localizadas
nos restantes distritos. Nao dispondo de informacdo individualizada de cada empresa,
consideramos que uma aproximacdo a essa informacdo pode ser dada pelo Valor
Acrescentado Bruto (VAB). A partir dos valores do VAB e do nimero de empresas em
atividade em cada regido, calculamos o VAB por empresa. Temos consciéncia que este
ratio representa uma média, e por isso esconde eventuais disparidades, mas da uma
ideia aproximada da eventual rentabilidade das diferentes empresas por regido. Apesar

desta limitacéo construiu-se 0 Quadro 18, onde apresentamos 0 VAB por empresa.

Quadro 18 - Valor Acrescentado Bruto por empresa - valores em 1 000$00

Distrito

Ano Aveiro Evora Faro Setubal

1974 3494,96 1 188,54 2 109,97 3 267,88
1975 3166,30 1749,70 2 418,31 2 397,32
1976 4 615,45 1292,38 3673,10 3815,27
1977 5 368,81 1646,37 4 109,26 4 701,17
1978 8 420,19 2 190,00 6 162,63 8 454,21
1979 12 196,65 6 061,54 11 000,32 10 593,51
1980 23 739,29 9 515,48 15 386,24 21 686,82
1981 21181,85 3497,74 15 447,07 14 408,02
1982 21 453,57 1 379,48 15 750,78 18 824,66
1983 29 047,27 2 544,52 24 254,79 21 949,97
1984 36 735,96 3 759,68 18 854,12 25172,61
1985 37 891,84 5 008,50 24 022,56 30 499,02
1986 40 031,08 6 678,67 16 520,50 34 480,67

Fonte: Elaboracéo propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

O VAB por empresa ¢ superior no distrito de Aveiro comparativamente a todas

as restantes empresas, independentemente do distrito em que estdo localizadas. Para
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determinar a diferenca percentual do VAB por empresa, construiu-se o Quadro 19 em

que se considera, mais uma vez, os valores observados n distrito de Aveiro com o indice

100, e os valores do VAB por empresa registados nos restantes distritos sdo calculados

em funcéo desse indice.

Quadro 19 - VAB por empresa - comparacao com o distrito de Aveiro em%

Distrito
Ano Aveiro Evora Faro Settbal
1974 100,00 34,01 60,37 93,50
1975 100,00 55,26 76,38 75,71
1976 100,00 28,00 79,58 82,66
1977 100,00 30,67 76,54 87,57
1978 100,00 26,01 73,19 100,40
1979 100,00 49,70 90,19 86,86
1980 100,00 40,08 64,81 91,35
1981 100,00 16,51 72,93 68,02
1982 100,00 6,43 73,42 87,75
1983 100,00 8,76 83,50 75,57
1984 100,00 10,23 51,32 68,52
1985 100,00 13,24 63,40 80,49
1986 100,00 16,68 41,27 86,13

Fonte: Elaborac@o propria a partir das Estatisticas Industriais dos anos 1974 a 1986

Ndo restam duvidas que as empresas localizadas no distrito de Aveiro

apresentavam, no periodo constante no Quadro 17, um VAB muito mais elevado que:

i.  As empresas instaladas no distrito de Evora que apresentaram um valor médio

de apenas 28,12% do VAB das empresas do distrito de Aveiro.

ii.  As empresas localizadas no distrito de Faro, ja que o VAB destas empresas

representou apenas, 69,76% do VAB de Aveiro; e
iii.  Em Setubal, distrito onde o VAB foi 83,39% do VAB registado em Aveiro.

Face a situacdo anteriormente descrita, pode-se admitir que as empresas do

distrito de Aveiro apresentassem uma maior

rentabilidade e a consequente

disponibilidade de meios financeiros. Disponibilidades financeiras essas que poderiam

ser utilizadas num processo de crescimento, ou por aumento do investimento e/ou pela
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aquisicdo de outras empresas. De um ponto de visto de racionalidade econdmica, fazia
todo o sentido que as empresas preferissem instalar-se no distrito de Aveiro do que nos
outros distritos. Albertini (1989: 137) afirmava:
"Na verdade, ndo se pode fazer ndo importa o qué, seja onde for. Uma qualquer
atividade economica apenas tende a desenvolver-se em locais onde ja hajam

muitas outras atividades, numerosas e prosperas. O poder atrai o poder".

Poderiamos, em jeito de ultima justificacdo para a concentracdo da industria
corticeira no distrito de Aveiro, refazer esta afirmacdo de Albertini: na verdade, as
empresas corticeiras tendem a desenvolver-se em locais onde ja existam algumas

présperas empresas corticeiras, porque o poder atrai o poder.

Um dos fatores constantes ao longo desta anélise é a constatacdo que os anos de
1974 e 1975 foram os anos fulcrais para a industria corticeira. N&o deixa de ser curioso
constatar que 0s anos mais instaveis, para ndo dizer mais revolucionarios, do 25 de
abril, tenham contribuido decisivamente para a alteracdo da localizacdo geogréafica do

setor corticeiro.

Torna-se necessario analisar o que terd acontecido nesses anos e qual a sua
contribuicdo para essa modificacdo registada no setor corticeiro. Referimos, no inicio
deste capitulo, que as grandes alteracdes institucionais ocorridas ap6s o 25 de abril
foram a independéncia das coldnias, a reforma agréria, as nacionalizacBes e as novas
relacbes no mundo laboral. Destas alteracdes, aquela que mais tera contribuido para a

evolucdo do setor corticeiro e a sua atual localizacdo geogréafica foi a reforma agraria.

Pereira (1979) realizou um importante e interessante estudo sobre a estrutura
agraria portuguesa no periodo de 1968 a 1970. A partir deste estudo construimos o
Quadro 20 que nos indica a estrutura fundiaria em Portugal continental que, apesar de
incidir nos anos de 1968 a 1970, cremos que retrata, de uma forma muito rigorosa, a

estrutura fundiaria existente aquando do 25 de abril.
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Quadro 20 — Estrutura média das exploracdes agricolas em ha - 1968 - 1970

Distritos Areamédia | <20ha | 20 a100 ha | 100 a 500 ha | >500 ha
das
exploragoes

Aveiro 1,92 99% 0,6% 0,1% 0,0%
Beja 35,77 79% 14,4% 4,3% 1,4%
Braga 2,19 98% 0,1% 0,0%

Braganca 9,96 89% 9,6% 0,6% 0,0%
Castelo Branco 9,20 94% 4,5% 0,8% 0,2%
Coimbra 2,09 99% 0,5% 0,1% 0,0%
Evora 49,57 85% 8,0% 3,3% 2,4%
Faro 7,76 92% 6,6% 0,7% 0,1%
Guarda 5,92 95% 4,9% 0,3% 0,0%
Leiria 2,46 99% 0,8% 0,1% 0,0%
Lisboa 3,62 98% 1,5% 0,2% 0,0%
Portalegre 28,43 86% 7,7% 2,9% 1,4%
Porto 1,94 99% 0,9% 0,0%

Santarém 6,34 97% 2,6% 0,4% 0,1%
Setlbal 16,71 91% 5,7% 1,6% 0,6%
Viana do Castelo 1,53 99% 0,3% 0,0% 0,0%
Vila Real 3,78 97% 2,4% 0,1% 0,0%
Viseu 2,62 98% 1,1% 0,1% 0,0%
Portugal 6,13 96% 2,7% 0,4% 1,4%

Fonte: Elaborado a partir de Pereira (1979)

Se observarmos o Quadro 20 podemos verificar que as exploracfes agricolas

com maior dimenséo estdo situadas nos distritos do sul do pais, Beja (35,77 ha), Evora
(49,57 ha), Portalegre (24,43 ha) e Setubal (16,71 ha). Considerando, apenas, estes

quatro distritos poderemos construir 0 Quadro 21 com a estrutura fundiaria, em termos

de area, para cada um destes distritos.
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Quadro 21 — Estrutura fundiaria em percentagem da area

Areas em %

Distritos <20 ha 20 a 100 ha 100 a 500 ha > 500ha
Beja 11,1 16,2 25,6 47,1
Evora 6,6 6,4 15,5 71,5
Portalegre 9,6 11,2 23,75 55,7
Setubal 13,7 13,7 2,9 51,7

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Pereira (1979)

O Quadro 21 é elucidativo sobre a dimensdo da area das exploragdes agricolas
nos distritos do sul do pais. E no sul do pais que se encontram as propriedades de maior
dimensdo. A partir dos Quadros 20 e 21, e considerando-se apenas os distritos do sul do
pais, elaborou-se o Quadro 22 gque nos permite analisar as propriedades agricolas com
mais de 100 ha, tanto em termos da area total das exploracbes como em termos da
percentagem do total das exploragdes.

Quadro 22 — Exploragdes com mais de 100 ha

Distritos % da area das exploracdes | % do numero total de exploracdes
Beja 72,7 57
Evora 87,0 5,7
Portalegre 79,2 4,3
Setubal 72,6 2,2
Média 77,9 4,48

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Pereira (1979)

O Quadro 22 permite constatar que um namero reduzido de propriedades
agricolas detinha a grande maioria da area de exploracdo. Em termos médios, nestes
quatro distritos do sul do pais, 77,9% da area explorada estava concentrada em apenas
4,48% do numero total de exploracfes. Nestes distritos do sul do pais, existe a maior
parte do montado e foi nestes mesmos distritos que ocorreu a ocupacdo das

propriedades agricolas, naquilo que ficou conhecido como reforma agréria'?*.

123 N&o existe consenso relativamente & data em que se iniciou o processo de ocupagdo das terras. Leal
(2005) aponta para que o inicio da reforma agréria tenha ocorrido em dezembro de 1974, por sua vez
Baptista (2001) considera que as primeiras ocupacdes de terras ocorreram em fevereiro de 1975.
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A reforma agraria, foi um fenémeno regional

“comandada pelos sindicatos dos trabalhadores agricolas e outras estruturas
ligadas ao Partido Comunista ou a partidos de extrema-esquerda’®* e a ser
apoiado, quando nédo estimulado por alguns grupos de militares do Movimento

das Forcas Armadas” (Lopes, 1996: 303)'%°.

Embora ndo exista um consenso sobre a area total ocupada pela reforma agraria,
podemos apontar para um valor superior a um milhdo de hectares?®. De acordo com
Lopes (1996), a reforma agraria foi um fenémeno regional: ocorreu sobretudo na regido
a sul do Tejo. A reforma agraria também nao teve qualquer efeito na reestruturacdo
fundiaria da propriedade, tratou-se de um movimento de cariz politico - a dimensdo das
propriedades aumentou com a ocupagdo?’, sem ter em atencdo a sua viabilidade

econdmica.

Este movimento de ocupacdo das terras, ocorrido nos principais distritos
produtores de cortica, teve profundas consequéncias no mercado corticeiro. As unidades
cooperativas de produgdo (UCP’s) passaram a ser as proprietarias de grande parte do
montado. Essa cortica teve de ser vendida. E este processo de compra e venda que
explica uma das conclusdes na andlise que efetudmos ao Quadro 11. Dissemos, nessa
analise, que uma das carateristicas do investimento em 1975 foi o facto da variacdo das
existéncias apresentar valores negativos em todos os distritos em analise, com exce¢do
do distrito de Aveiro. Importa analisar esse resultado da variagao de existéncias. O valor
da variacdo de existéncias apresentado noas Estatisticas Industriais obtém-se a partir da

seguinte férmula:

124 N3o se pense que a Reforma Agraria foi apenas obra destes partidos. A Reforma Agréria foi
institucionalizada, em texto constitucional, com os votos favordveis do Partido Socialista e do Partido
Social Democrata. Apenas o Partido do Centro Democrético Social votou contra a Constituicdo de 1976.

125 \/ester (1986), também reconhece o papel importante do Partido Comunista na reforma agréria.
126 \arela e Pigarra apontam para, o total da 4rea ocupada, 1 162 434ha, valores muito semelhantes aos do
Quadro 19. Lopes (1996) refere que a area ocupada pela reforma agraria foi de 1,2 milhdes de hectares. O

Jornal Econémico na sua edi¢do de 16 de janeiro de 1987, indicava que a reforma agraria ocupou 1 100
000 hectares.

127 \/eja-se 0 Quadro 16.
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Variacdo de Existéncias = (Existéncias Finais de Materiais e Combustiveis -
Existéncias Iniciais de Materiais e Combustiveis) + (Existéncias Finais de Produtos
Acabados - Existéncias Iniciais de Produtos Acabados) + (Existéncias Finais de
Produtos em Vias de Fabrico - Existéncias Iniciais de Produtos em Vias de Fabrico).

A partir desta formula, vamos analisar cada uma das suas componentes,
comecando pelos Materiais e Combustiveis. O Quadro 23 apresenta a variagdo de

existéncias de mercadorias e combustiveis.

Quadro 23 - Materiais e Combustiveis em 1975 - valores em 1 000$00

Existéncias
Distritos Finais Iniciais Variacéo
Aveiro 191 700 247 224 -55524
Evora 18 954 35238 - 16 284
Faro 29234 42 975 -13741
Setubal 211 636 375020 - 163 384

Fonte: Elaborado a partir de Estatistica Industrial de 1975

Do quadro podemos constatar que a variacdo de existéncias de materiais e
combustiveis foi negativa em todos os distritos. Estes valores negativos resultam do
facto das existéncias finais dos materiais e combustiveis ser inferior as existéncias
iniciais. Este quadro, s6 por si, pouco significa. Mas se for utilizado conjuntamente com
os valores dos materiais e combustiveis consumidos permite perceber a evolucdo das
compras de materiais (isto €, a compra de matérias-primas) e combustiveis. Assim,

elaborou-se 0 Quadro 24 com o valor dos materiais e combustiveis consumidos.

Quadro 24 - Materiais e combustiveis consumidos em 1975 - valores em 1 000$00

Distritos Materiais Combustivel Total
Aveiro 881 380 20 096 901 476

Evora 60 956 2 837 63 793
Faro 128 311 3937 132 248
Setlbal 700 296 22 324 722 680

Fonte: Elaborado a partir de Estatistica Industrial de 1975

Repare-se que no distrito de Aveiro o volume de materiais consumidos foi maior

que no distrito de Setibal mas, ao mesmo tempo, a energia gasta foi superior em
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Setubal. Tal situacdo pode ser sinénima de maior eficiéncia produtiva das empresas da
regido de Aveiro. Podemos, agora, combinar os valores destes dois os quadros e
determinar o valor das compras de materiais e combustiveis em cada um destes
distritos. Para isso utilizaremos a seguinte formula:

Matérias e Combustiveis Consumidos = Existéncias Iniciais + Compras de Materiais
e Combustiveis - Existéncias Finais

A partir desta formula podemos obter o montante das compras de materiais e
combustivel, uma vez que:
Compras de Materiais e Combustiveis = Matérias e Combustiveis Consumidos -
Existéncias Iniciais + Existéncias Finais
Elaborou-se, a partir desta formula e dos dados constantes nos Quadros 23 e 24, o
Quadro 25.

Quadro 25 - Compra de Materiais e Combustivel em 1975 - valores em 1 000$00

Distritos

Aveiro Evora Faro Setubal

Compras 845 952 47509 118 507 559 296

Fonte : Elaboragdo prdpria a partir dos Quadros 23 e 24

As compras de materiais (matérias-primas) e combustiveis efetuadas pelas
empresas do distrito de Aveiro foram mais elevadas que as compras realizadas nos
restantes distritos. Podemos, até, verificar que as compras efetuadas pelas empresas de
Aveiro foram, s6 por si, maiores que a adicdo das compras de materiais e combustiveis
de todos os outros distritos em anélise. Este facto influencia as restantes componentes

da variagao de existéncias.
O montante da variacdo de existéncias de produtos acabados e de produtos em

vias de fabrico estdo dependentes do montante de matéria-prima existente nas empresas,

como pode ser comprovado no Quadro 26.
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Quadro 26 - Produtos acabados e em vias de fabrico em 1975 - valores em 1 000$00

Produtos acabados Produtos em vias de fabrico
Existéncias Existéncias
Distritos Finais Iniciais | Variagdo Finais Iniciais | Variagao
Aveiro 410 376 328 865 81511 100 095 84 655 15 440
Evora 29 492 34702 -5210 23791 25 069 -1278
Faro 29 977 30748 -771 41 896 29 879 12 017
Setlbal 239 127 277 582 -38 455 76 731 92 009 -15278

Fonte: Elaboragéo propria a partir da Estatistica Industrial de 1975

Como referimos, as compras de materiais efetuadas pelas empresas do distrito de
Aveiro superaram as dos restantes distritos, 0 que permitiu que este distrito apresentasse
valores positivos quer na variacao de existéncia de produtos acabados quer nos produtos
em vias de fabrico. Nos restantes distritos, com excecdo de Faro, que apresentou um
valor positivo na variagdo das existéncias dos produtos em vias de fabrico, os valores
sdo0 negativos. As empresas localizadas nestes distritos, embora dispusessem de mateéria-
prima para a sua producao, ela foi insuficiente para a manutencdo de stocks de produtos

acabados e em vias de fabrico.

N&o cremos que tenha sido uma opcao de gestdo dessas empresas diminuirem os
seus stocks, e assim 0s seus custos, porque o seu volume de vendas, muito inferior ao
registado no distrito de Aveiro, ndo permitia uma gestdo de stocks na esteira do "just-in-
time". Assim sendo, levanta-se a questdo de perceber a razéo (ou raz0es) para que, num
periodo de grande instabilidade politica econdémica e social, as empresas do distrito de

Aveiro, distantes dos centros produtores de cortica conseguiram comprar mais cortica.

Existe uma razdo 6bvia e ja anteriormente mencionada: a capacidade financeira.
Demonstramos que o VAB por empresa era muito superior no distrito de Aveiro
comparativamente as outras regibes e que isso possibilitou a libertagdo de meios
financeiros que poderiam ser utilizados no investimento em capital fixo e/ou capital
circulante. Esta capacidade financeira € bem visivel na aquisicdo de cortica. A aquisi¢cdo
de matéria-prima é, em todos os setores de atividade, de grande importancia mas,

assume no mercado corticeiro uma relevancia acrescida.
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Reis (1993) considera que a industria corticeira apresenta uma oferta pouco
elastica em resultado de existir uma baixa elasticidade da oferta de matéria-prima. De
facto, ndo se consegue aumentar a producdo de cortica. A producéo anual de cortica é
aquela que resulta do ciclo de vida do sobreiro - apresenta, por isso, um carater rigido.
Neste tipo de mercados, a obtengédo de cortica, isto € o processo de aquisi¢do de cortica,

€ uma das principais preocupacdes da gestdo das empresas.

A compra e venda de cortica foi, no periodo posterior a revolucdo de abril,
pautado pela forte intervengdo do Estado. Logo em 1975, no dia 30 de junho, foi
aprovado em Conselho de Ministros, o Decreto-Lei n.° 407-B/75'?%, No preAmbulo
deste decreto-lei, refere-se que muitos dos prédios rusticos onde se situavam os grandes
montados de sobro iriam ser, a breve trecho, nacionalizados. Para evitar que 0s
respetivos proprietarios pudessem fazer sair do pais os montantes obtidos com a venda
da cortica, decidiu o governo submeter ao controle estadual toda a producgéo de cortica
amadia extraida ou a extrair que fosse da propriedade de pessoas singulares, sociedades
e pessoas coletivas, ainda que de utilidade publica, sujeitas ou abrangidas por medidas
(ainda que futuras) de expropriacdo e nacionalizacdo ou que obtivessem, no ciclo da

cortica, mais de vinte e cinco mil arrobas de cortica®

. Além disso, foi decretado que
todos 0s negocios efetuados ou a efetuar com aquela cortica seriam declarados nulos e
sem efeito exceto, 0s negocios que tivessem sido autorizados pelo Instituto dos Produtos

Florestais.

A partir de 1975, os diferentes governos redefiniram as regras relativas as
operacdes de extracdo, comercializacdo e transporte de cortica dos prédios rasticos

nacionalizados e expropriados ao abrigo da lei da reforma agraria. Em 1981, o governo

128 O Decreto-Lei foi destinado apenas aos distritos de Beja, Castelo Branco, Evora, Faro, Lisboa,
Portalegre, Santarém e Setubal.

129 Este Decreto-Lei 6 um exemplo de como uma medida tomada pelo poder politico acaba por ter
relevantes consequéncias no mercado e em toda a sociedade. Ao estender o impedimento de compra e
venda de cortiga para todos os proprietarios cuja producdo fosse superior a vinte e cinco mil arrobas,
incentivou a préatica de atos tipicos da economia paralela com o consequente prejuizo para o estado e para
a sociedade. Todos os proprietarios que estimassem obter uma producdo superior aquela quantia, tinham
toda a vantagem em vender, de forma ndo legal, parte da sua produgdo de modo a ndo declararem a
producdo de vinte cinco mil arrobas. Ao assim procederem, evitavam ficar sob algada do governo, e
poderia obter rendimentos que de outra forma ndo seria possivel.
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decidiu, atraves do Decreto-Lei n.° 189-C781, de 3 de julho, que a venda de cortica das
propriedades nacionalizadas ou expropriadas seria efetuada através de concursos
publicos, efetuado pelo Instituto de Gestdo e Estruturacdo Fundiaria. Refere, ainda, o
mencionado decreto-lei, que o valor da venda de cortica ndo era recebido, na sua
totalidade, pelas entidades gestoras das propriedades nacionalizadas ou expropriadas.
Estas entidades tinham direito a receberem apenas 0 montante correspondente aos

custos de extracdo e empilhamento da cortica™®.

E importante, por isso, acompanhar um processo de compra e venda de cortica
levado a efeito pelo Estado. Embora ndo disponhamos de dados referente a anos até
1986, uma consulta aos Arquivos da empresa J. D. Alvarez, Lda., uma empresa de cariz
familiar, criada em 1972, por José Dominguez Alvarez e Gertrudes Benito Garcia
Alvarez, e que se dedicava a preparagdo de cortica permitiu-nos ter acesso a Varios
processos de venda de cortica em leildo, referente ao ano de 1987. Embora este ano
ultrapasse o periodo que estamos a analisar, consideramos ser um exemplo do que

podera ter acontecido nos anos anteriores.

O Quadro 27 apresenta-nos o resultado de um leildo promovido pela

Circunscricdo Florestal de Evora, no dia 18 de novembro de 1987.

Quadro 27 - Resultado da venda de cortica em hasta publica realizada em 18 de
novembro de 1987 - valores em contos

Oferta vencedora Segunda melhor oferta
Lote™ | Preco Empresa Preco Empresa
2 12 840 SOIDA (?) 12 737 Corticeira Amorim
3 13 207 Corticeira Amorim 10910 Cortimato, Lda.
4 12 907 Corticeira Amorim 9775 Cortiprata
5 15 407 Corticeira Amorim 12 321 Alvarcor

130 Qutra medida legislativa potenciadora de préticas irregulares. Como as entidades gestoras das
propriedades nacionalizadas ou expropriadas apenas recebiam um valor correspondente ao custo de
extracdo e empilhamento, estava criado o incentivo para que vendessem diretamente a cortica as empresas
corticeiras e, posteriormente, apresentar queixa de furto.

131 Os lotes 1, 24, 25, 256, 27, 28, 29 foram retirados do leildo. Zeca Alvarez ndo menciona a razdo para
esses lotes terem sido retirados do leildo.
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6 15437 Corticeira Amorim 12 290 Manuel Alves Rocha

7 14 427 Corticeira Amorim 11 483 Alvarcor

8 15 407 Corticeira Amorim 12 583 Empresa Industrial de Pagos de Brandao

9 15 487 Corticeira Amorim 13 415 Alvarcor

10 15077 Corticeira Amorim 13 260 Manuel Alves Rocha

11 15 847 Corticeira Amorim 14 611 Sanor

12 8 532 Alvarcor 7511 Sanor

13 15 607 Corticeira Amorim 15 266 Alvarcor

14 10 807 Corticeira Amorim 9451 Alvarcor

15 16 037 Corticeira Amorim 13 443 Alvarcor

16 10 867 Corticeira Amorim 10 247 Alexandre Diogo
17" | 8950 Jorge Pinto de S& 8 050 Lusocork

18 13 447 Corticeira Amorim | 12 835 A Cortica, Lda.
19" | 6750 A Cortica, Lda. 5751 José Catroga

20 14 307 Corticeira Amorim | 10 407 Jorge Pinto de S&
217 | 16 700 Cortiprata 10 807 Manuel Apura & Filhos

22 23770 Cortiprata 23 107 Corticeira Amorim

23 10510 A Cortica, Lda. 10 447 Corticeira Amorim

30 7 687 Corticeira Amorim 7109 Lusocork
31 4 857 Corticeira Amorim | 3564 Lusocork

32 564 Antonio Gongalves 507 Corticeira Amorim

33 9 807 Corticeira Amorim 7184 Manuel Apura & Filhos

34 3637 Corticeira Amorim 2725 Manuel Apura & Filhos

35 17 207 Corticeira Amorim 14 311 Cortimata, Lda.

36 10 857 Corticeira Amorim 9163 Antonio Gongalves

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de documentos do Arquivo da Familia Alvarez

O Quadro 27 permite constatar que dos vinte e nove lotes colocados em leildo, a
Corticeira Amorim venceu vinte e um e, investiu, nesse Unico leildo, mais de 224 mil
contos. Se quisermos pensar em termos de empresas instaladas no distrito de Aveiro,
para além da corticeira Amorim, também Jorge Pinto de S&, vencedor do leildo do lote

132 Neste lote s6 duas empresas licitaram.
133 A Corticeira Amorim no apresentou proposta neste lote.
134 A Corticeira Amorim néo apresentou proposta neste lote.

135 Neste lote s6 duas empresas licitaram.
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17, tinha a sua sede em Rio de Medo, Santa Maria da Feira. Este resultado é

demonstrativo do poder financeiro das empresas situadas no distrito de Aveiro.

Poder-se-a questionar a forma de organizacdo e atuacdo dos licitantes. A
Associacdo de Industriais e Exportadores de Cortica informava todos os seus sOcios,
através de circular, sobre a venda de cortica efetuada sob a responsabilidade das
diferentes circunscrigdes florestais. Nestas circulares elencava-se a origem da cortica, a
entidade gestora, os lotes, normalmente com a indicacdo das medidas das pilhas, a base
de licitacdo e o deposito provisério. Todos os membros da Associacdo tinham
informacdo das condicOes dos leildes estando, por isso, em igualdade perante o leildo

que decorria segundo os principios do leildo inglés.

Estas condigdes parecem indicar que os leildes se fariam em condi¢Ges de
informagdo perfeita e idéntica para todos os competidores. Os leildes assemelham-se a
jogos estratégicos, podendo ser jogos estratégicos com informacéo assimétrica ou com
informacdo perfeita (Lucking-Reiley, 2000). Em qualquer destes tipos de leilbes existe
uma vantagem resultante do conluio entre os licitantes. E frequente os leildes serem
dominados por um grupo restrito de licitantes com capacidade de constituirem-se como
uma forma de cartel - ou para dominarem o mercado, originando, de certa forma, uma
situacdo de monopsonio ou para bloquearem a subida dos precos (Phillips, Menkhaus e
Coatney, 2003).

N&o se pretende com isto suspeitar ou afirmar da existéncia de conluio entre
alguns licitantes, mas tdo sé demonstrar que, do leildo, resultou uma certa forma de
cartel, criando uma situacdo de quase monopsénio. Monopsonio centrado nas empresas

do distrito de Aveiro e, em particular, na Corticeira Amorim.

No entanto, pensamos que a capacidade financeira das empresas do distrito de
Aveiro ndo tera sido a unica razédo para justificar que as empresas desse distrito tenham
comprado mais cortiga no periodo revolucionario. Em pleno periodo da reforma agraria,

com a ocupacéo das terras e a criagdo das UCP's, a relagdo mantida com estas entidades
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parece-nos determinante. Aquilo que estad em causa é, se quisermos apresentar a questao

de uma forma diferente, de saber quem beneficiou, e porqué, com a reforma agraria.

Esta questdo leva-nos a Corticeira Amorim e a dimensdo psicossocioldgica,
como razdo da atual localizacdo geografica do setor corticeiro: a relagdo da Corticeira
Amorim com o0s seus stakeholders. A Corticeira Amorim que, como anteriormente
referimos, desenvolveu desde inicio da década de setenta, uma politica de aquisicdo de
propriedade na regido do Alentejo, sofreu, tal como muitos outros proprietarios

agricolas, as agruras das ocupacoes™.

Mas aquilo que distingue a gestdo da Corticeira Amorim foi a forma como se
relacionou com os estes stakeholders, fundamental para o seu desenvolvimento.
Américo Amorim, na entrevista que deu a Maria Filomena Monica para o livro "Os
Grandes Patrdes da Industria Portuguesa™ afirmou

"mesmo quando tive as herdades ocupadas, mantive sempre boas relacdes com

as UCP. Emprestava-lhes os meus tractores e tudo. la la falar com eles. Sempre

0s visitei, sempre 0s convidei a vir ca acima ver as minhas fabricas" (Monica,

1990: 82).

Esta relagdo com os responséveis pelas UCP’s e, consequentemente, com
responsaveis politicos associados ao Partido Comunista que, no minimo, se pode
considerar de grande cordialidade, foi extensivo a outras vertentes sociais. O proprio
Américo Amorim assumiu que poderia ir jantar e ir a boates com comunistas. Esta
cordialidade é, de certa forma, reconhecida pelo jornal Expresso, que na sua edicdo de
31 de dezembro de 1988, refere que a Corticeira Amorim tera beneficiado de alguma
ajuda, nomeadamente o transporte de cortica durante a noite para escapar aos fiscais do

Estado, com a conivéncia das UCP's e do Partido Comunista™’.

1% A Corticeira Amorim, na prética, Américo Amorim, o seu principal acionista, foi, neste periodo da
reforma agraria, expropriado de cerca de 3 000ha. Esta area corresponde a, sensivelmente, 0,28% do total
da area ocupada.

137 Refere a edigdo do jornal Expresso que em 1975/76, o PCP tera lancado panfletos a defender o boicote
a venda de cortiga a Corticeira Amorim. No entanto, ndo nos foi possivel confirmar esta noticia.

207



Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Acreditamos que esta relacdo de grande cordialidade tera resultado, também, das
excelentes relagdes mantidas pela Corticeira Amorim com os paises do bloco soviético
agregados no COMECOM*®®, Em entrevista publicada pelo jornal Expresso™, no dia
14 de junho de 2017, Américo Amorim refere que até a revolucédo do 25 de abril visitou
todos os paises do bloco soviético por cinquenta e duas vezes e, em especial, a
Roménia, onde ainda terd ido mais vezes**°. Acrescentou, ainda, que as corticas do
Grupo Amorim representavam cerca de 75% das importacdes realizadas pelos paises do
COMECOM. A excelente relacdo da Corticeira Amorim com o0s seus stakeholders,
internos e externos, permitiu-lhe beneficiar com o periodo revolucionario: ndo seria
crivel que os partidos e organizagbes que viviam em prol, ou na Orbita, do poder
comunista soviético, pudessem pdr em causa o principal fornecedor de cortica desse
bloco politico. Talvez por isso, ndo se conheca qualquer greve na Corticeira Amorim

neste perfodo™*.

A relacdo da Corticeira Amorim com os seus stakeholders, nomeadamente com
outras empresas, suas concorrentes ou nao, merece uma analise mais cuidada. Até
porque num mercado concorrencial é pressuposto a existéncia de dois principios
fundamentais nas relacdes entre as diversas empresas: o principio da licitude do dano
concorrencial e a liberdade de imitacdo (Amorim, 2009). Decorre destes dois principios
que qualgquer empresa corre, permanentemente, riscos relacionados com a sua atividade.
Cada empresa, no exercicio da sua atividade, afeta e é afetada pela atividade normal das
restantes empresas podendo, até, no limite, eliminar ou ser eliminada pelas restantes
empresas concorrentes, clientes ou fornecedoras. Repare-se, no entanto, que esta

possibilidade decorre do normal funcionamento do mercado e dos agentes econémicos

13 COMECOM, sigla de Conselho de Assisténcia Econémica Mdtua, organizacio de carater econémico
criada em 1949 pelo bloco comunista liderado pela URSS.

39 https://expresso.pt/arquivo/arquivos-expresso/2017-07-14-Americo-Amorim-Alterava-a-Constituicao-
e-impedia-gastos-superiores-a-nossa-riqueza, acedido em 15 de maio de 2023.

140 Talvez por estas viagens serem t&o regulares e continuas, em 1991 um romeno despedido pelo grupo
acusa-o de ser agente dos servigos secretos do Leste. (https://eco.sapo.pt/2017/07/14/americo-amorim-o-
fazedor-de-imperios-que-gostava-de-dinheiro/), acedido em 22 de fevereiro de 2023.

41 Nem Almeida (2019) nem Morais e Violante (1986) fazem qualquer referéncia a greves na Corticeira
Amorim neste periodo.
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nele intervenientes e, para além de atos legais, sdo atos leais. Todos os intervenientes
num mercado sabem e esperam que as empresas concorrentes tentem conquistar quota
de mercado e que, para atingir esses objetivos, utilizam as estratégias que consideram
mais adequadas. Reforcamos que essas estratégias assentam em atos que para alem de

serem legais, sdo a0 mesmo tempo, leais.

No entanto, a pratica de atos desleais permite obter os mesmos resultados, sendo
que a linha diviséria desses atos €, por vezes, muito ténue e, normalmente, esta
associado a deslealdade dos meios empregues (Sanders, 1997; Carvalho, 1984; Haines,
1919). Estamos, nesta situacdo, perante um exemplo de concorréncia desleal assente na
pratica comercial (ou industrial) contraria as normas e usos honestos de qualquer ramo

de atividade.

E neste contexto que analisamos a relagdo da Corticeira Amorim com as
restantes empresas corticeiras. A Corticeira Amorim, como qualquer outra empresa, terd
mantido relagdes de grande cordialidade com algumas empresas das quais seria
cliente/fornecedor ou concorrentes. Talvez o melhor exemplo, ja referido no capitulo
anterior, seja 0 da empresa Armando Gomes & C.2 Lda. que aceitou, apds o incéndio
ocorrido nas instalacbes da Corticeira Amorim, que esta empresa transferisse para as
suas instalacdes equipamento para a producdo de rolhas. Noutros casos, tera mantido
relacbes de concorréncia ou de posicdo dominante, em que tudo fez no sentido de

reduzir, e em algumas situagdes, eliminar a concorréncia.

Um exemplo desta situacdo tera ocorrido em torno da questdo dos aglomerados
pretos de cortica. A producdo de aglomerado negro de cortica vinha, desde a primeira
metade da década de cinquenta, a ser motivo de disputa entre diversas empresas 0 que
originou uma tentativa de concentracdo nesse setor. Em 18 de agosto de 1954, Daniel
Barbosa'*, escreveu ao Sr. Presidente do Conselho, Dr. Anténio de Oliveira Salazar, e

nessa missiva refere

142 Daniel Barbosa foi ministro da Economia entre fevereiro de 1947 a outubro de 1948.
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"no passado dia 13 ficou devidamente concluida a concentracéo industrial das
fabricas de aglomerado negro de cortica, em que se vinha a trabalhar ha mais de

um ano, todos os industriais ja associados**?

(representando 94,5% da producéo
nacional) assinaram, convencidos do largo alcance do passo que acabaram de

dar" (Rosas, Carvalho e Oliveira, 2001:240).

Este processo de concentracdo industrial ndo foi tarefa facil como Daniel
Barbosa acaba por reconhecer no restante da sua missiva. Ndo foi uma tarefa facil por
diversos motivos, entre os quais destacamos, a falta de colaboracdo dos restantes
intervenientes no mercado com a ISOLA. A ISOLA, exemplo tipico de uma
concentracdo horizontal, acabou por sofrer o que as concentracGes horizontais nédo
absolutas e ndo protegidas (isto €, quando a concentra¢do nao inclui todas as empresas
do setor e onde ndo existe impedimentos a entrada de outras empresas) sofrem: a falta

de matéria-prima.

Quando, na década de sessenta, em 1963, a Corticeira Amorim, decidiu produzir
aglomerado negro e, para esse efeito pediu, no &mbito do Condicionamento Industrial,
autorizacdo para a abertura de fabrica teve a oposicdo por parte das empresas ja
instaladas no mercado e, em especial, da ISOLA. Apesar do pedido ter sido recusado, a
Corticeira Amorim construiu a empresa e iniciou a producdo de aglomerado negro. A
partir dai, a Corticeira Amorim desenvolveu uma campanha concorrencial, a nivel dos
precos, que culminou com a saida de mercado de algumas das empresas e a aquisicao,
pela Corticeira Amorim, de outras. Também é de aceitar a hipotese de a Corticeira
Amorim ter, com algumas outras empresas, um comportamento comercial muito

questionavel, eventualmente a rocar a concorréncia desleal.

Talvez um bom exemplo desta dltima hipoOtese seja a relacdo comercial da

Corticeira Amorim com a empresa Andersen & Husum, Lda., como parece poder-se

143 Refere-se Daniel Barbosa a ISOLA - Sociedade Comercial de Isolamento de Cortica, Lda, empresa
constituida em resultado da concentracdo ocorrida entre a Mundet & C.2, Lda., a Sociedade Corticeira
Robinson Bros., Lda., a INFAL - Industria de Fabricacdo de Aglomerados, Lda., a SOPAC - Sociedade
Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda., a SOCORQUEX, Lda. e a CORCA - Fabrica de
Aglomerados de Cortica.
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admitir perante a analise da correspondéncia entre estas duas empresas no ano de 1983.
Veja-se a correspondéncia efetuada entre a Andersen & Husum e a Corticeira Amorim
no ano de 1983:
i. Em 22 de fevereiro, a Andersen & Husum envia um oficio a solicitar o pagamento
da fatura n.° 15 826/83, de 19 de janeiro, no montante de 742 500$00 e da fatura
n.% 15 828/83, de 20 de janeiro, no montante de 22 440$00, ambas ja vencidas;

ii. Em 6 de marco, a Andersen & Husum, informa que recebeu o pagamento da fatura
n.° 15 826/83 e da fatura n.° 15 828/83;

iii. A 17 de marco, a Andersen & Husum envia uma informacao referente a fatura n.°
15 944/83 em que se indicava, expressamente, que 0 pagamento desta fatura
poderia ser efetuada a pronto pagamento, e nesse caso, teria um desconto de 3%,
ou a trinta dias, sem desconto;

iv. Em 29 de abril, foi enviado uma informacdo para a secdo de contabilidade da
Corticeira Amorim com o seguinte teor: muito agradeciamos nos informassem
quando podem liquidar a n/ fatura n.° 15 944783, vencida em 17 de abril, pois
temos necessidade absoluta de realizar fundos;

v. Em 3 de maio, foi efetuado novo pedido para que se procedesse ao pagamento da
fatura n.° 15 944/83,;

vi. Em 10 de maio, a Andersen & Husum da conhecimento que havia recebido o
montante de 4 165 000$00 para pagamento da fatura n.° 15 944/83,;

vii. Em 21 de junho foi enviada um fax a informar que as faturas n.°s 16 002/83, de 12
de abril, 16 037/83, de 29 de abril, 16 101/83, de 13 de maio, 16 115/83, de 18
de maio, 16 117/83, de 19 de maio, no montante total de 562 200$00, se
encontravam ja vencidas e a solicitar o seu pagamento;

viii. A 11 de julho foi comunicado que tinha sido recebida a informagdo do pagamento
da fatura n.° 16 115/83, mas que o montante dessa fatura ndo foi incluido no
valor do cheque;

iX. No dia 1 de setembro, foi enviado um pedido a solicitar o pagamento das faturas n.°s
16 205/83, de 30 de junho, 16 231/83, de 11 de julho, 16 250/83, de 18 de julho,

%4 Toda esta correspondéncia pode ser consultada no Arquivo Municipal do Montijo - Espélio da
empresa Andersen & Husum, pasta 443 - Processo Amorim & Irméaos.
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16 264/83, de 22 de julho, 16 268/83, de 25 de julho, 16 307, de 4 de agosto, no
montante total de 1 011 047$30, todas j& vencidas;

X. A 21 de setembro, foi novamente recordado que o prazo para pagamento das faturas
n.% 16 146/83, de 8 de junho, 16 205/83, de 30 de junho, 16 264/83, de 22 de
julho, 16 268/83, de 25 de julho e 16 307, de 4 de agosto, no montante global de
472 937%$30, tinha sido vencido e solicitava-se a sua liquidagéo;

xi. A 30 de setembro, é confirmada a rece¢do de um pagamento no montante de 476
066$00, mas informa-se que ndo foram pagas as faturas n.°s 16 146/83, 16
205/83 e 16 264/83, todas vencidas, no montante de 162 737$30;

xii. A 7 de outubro, a Andersen & Husum manifesta a sua surpresa quanto ao
pagamento de faturas porque foi recebida uma letra a sessenta dias, 0 que ndo
correspondia as condi¢cbes previamente estabelecidas. Relembrou-se que o
pagamento das faturas deveria ser efetuada a oito dias, com um desconto de 3%
ou a trinta dias , sem desconto;

xiii. A 13 de outubro, é enviada nova comunicacdo a relembrar que se aguardava a
liquidagdo de 162 737%$30, referente a varias faturas, conforme havia sido
solicitado em 30 de setembro;

xiv. No dia 14 de novembro, solicita-se 0 pagamento da fatura 16 389/83, no montante
de 792 178%$00 vencida no dia 7 de novembro;

XV. no dia 22 de novembro foi solicitada a liquidacdo urgente das faturas n.°s 16 408/83
e 16 436/83;

xvi. No dia 15 de dezembro, a Andersen & Husum declara a necessidade urgente de
realizacdo de fundos pelo que solicita a liquidacédo das faturas n.°s 16 475/83, 16
500/83 e 16 520/83;

xvii. No dia 27 de dezembro, foi enviado um fax em que se refere a necessidade de
realizacdo de fundos antes do final de ano, pelo que se agradecia a liquidagéo
urgente das faturas n.°s 16 554/83, 16 558/83 e 16 563/83, no montante de 1 462
900$00.

Como se pode concluir, ndo existiu um unico més em que a Corticeira Amorim

tenha liquidado as faturas dentro do prazo previsto entre as empresas. Este
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procedimento, que ndo estamos habilitados a classificar de legal/ilegal ou leal/desleal,
acabou por criar dificuldades de tesouraria, como alias, a propria Andersen & Husum
acaba por confirmar quando, por diversas vezes, comunica a Corticeira Amorim que

precisa de realizar fundos.

Na prética, a Corticeira Amorim, contribuiu para a degradacdo das condicgdes
financeiras da Andersen & Husum e a sua saida do mercado. Esta pressdo financeira,
que salientamos mais uma vez, ndo sabemos se casual ou intencional, acabou por ter um
contributo positivo para a eliminagdo de um concorrente. Esse contributo positivo é
visivel no telex n.° 5 568, de doze de novembro de 1983, enviado pela Corticeira
Amorim para a Andersen & Husum, onde refere, relativamente as rolhas de 25mm de
diametro, que ndo tem colocacgdo para as mesmas e que a Unica hipotese de ficarem com
elas sera um abatimento no preco na ordem de ESC 65$00, por mil. N&o deixa de ser
curioso este telex. A Corticeira Amorim esta na posse das rolhas, diz que ndo tem
colocacdo para essas rolhas devido ao seu diametro, mas que pode ficar com elas se
tiver um abatimento de 65300 por cada mil. Poderiamos questionar se ndo tinha
colocacdo para elas, porque é que ficavam com essas rolhas, mesmo a preco mais
baixo? N&o tinham saida. Ou teriam saida e esta foi mais uma forma de criar
dificuldades de tesouraria a Andersen & Husum? N&o foi possivel encontrar a resposta a
este telex, mas imaginamos a pressao na tesouraria que ndo tera sido para a Andersen &
Husum. Parece-nos ser possivel admitir que a atuacdo da Corticeira Amorim, na sua
vertente econdmica e na sua vertente psicossocioldgica, teve um papel fundamental para

a atual localizacdo geogréafica da industria da cortica.

No entanto, essa localizacdo geogréafica foi, também, potenciada pela acéo e/ou
omissdo de outras empresas. Referimos, anteriormente, que o distrito de Evora nunca se
colocou como um centro corticeiro de exceléncia capaz de agregar, desenvolver e
tornar-se o principal polo produtivo nacional. Demonstramos que o distrito de Evora
apresentava vantagens economicas para as empresas corticeiras. Citdmos, a esse
propdsito, Andrés Camps, que reconhecia que era na Azaruja que se encontravam 0S

melhores rolheiros e foi na Azaruja que aprenderam a tratar/trabalhar a cortica.
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Demonstramos que a produtividade média do trabalho foi sempre superior neste distrito
qguando comparado com outros distritos e, até, que seria economicamente mais rentavel

e eficiente as empresas ai se instalarem. No entanto, tal ndo aconteceu.

No Capitulo | referimos que as empresas, como todos 0s agentes econémicos,
reagem a estimulos resultantes do funcionamento do mercado, sendo o prego dos
produtos vendidos um dos principais estimulos. Sendo a industria corticeira uma
industria virada sobretudo para o0 mercado externo interessa perceber qual a evolucao do
preco da cortica preparada e da cortica transformada no mercado internacional. Pode ter
ocorrido que a opgdo dos empresarios instalados no distrito de Evora pela indUstria
preparadora de cortica em detrimento da industria transformadora tenha resultado dos
precos no mercado internacional que favorecessem essa opcao. Elabordmos, para

analisarmos a evolucdo dos precos da cortica preparada'®

146

exportada e 0 preco da
cortiga transformada ™, o Gréfico 1. Os dados utilizados neste grafico foram obtidos
dos Anuérios Estatisticos de Portugal dos anos de 1949 a 1986. A escolha do ano de
1949 resultou do facto de ter sido publicado nesse ano o primeiro Anuario Estatistico
apos a Segunda Guerra Mundial e 1986, porque a partir dessa data, 0 mercado corticeiro
ja era dominado pela Corticeira Amorim. Além disso, este periodo, de 1949 a 1986,
permite obter uma visdo global do periodo em analise neste trabalho. Por fim, para obter

o valor por quilograma da cortica exportada utilizou-se a seguinte formula:

valor das exportagdes

da corti tada =
preco da cortiea exportadd = o antidade exportada em kg

145 Consideramos como cortica preparada: cortica em prancha, cortica virgem, refugo, aparas, granulados
e quadros.

146 Consideramos como cortica transformada: aglomerados, rolhas, discos e outras obras diversas em
cortica.
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Gréfico 1 - Evolucao do preco, em escudos, por quilograma de cortica exportada
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== Preco por kg de cortica preparada == Preco por kg de cortica transformada

Fonte: Elaboracdo propria a partir do Anudrio Estatistico de Portugal dos anos de 1949 a 1986

O gréafico é elucidativo: desde 1949 que o preco por quilograma de cortica
transformada é muito mais alto que o preco por quilograma de cortica preparada. O
incentivo do mercado € claramente no sentido da producéo de cortica transformada. Se
quisermos apenas considerar o valor por quilograma da cortica em prancha e da cortica
em rolhas, podemos verificar que logo em 1949, o preco por quilograma de rolhas
exportadas &, sensivelmente, cinco vezes superior ao preco por quilograma de cortica
exportada em prancha. E esta relacdo foi sempre favoravel a producgdo de rolhas. Se
atendermos aos principios econémicos, os industriais corticeiros do distrito de Evora
tinham toda a vantagem em alargar ou deslocar a sua producdo para a industria
transformadora e, em particular, para a producgédo de rolhas. Tal ndo ocorreu. E se isso
ndo ocorreu, tal ficou a dever-se a alguma raz&o ou razfes. Vamos tentar perceber qual
poderd ter sido essa razdo ou razdes. Recordemos que qualquer fungdo de produgdo
ocorre com a combinacdo de trés fatores produtivos, os fatores natural, o trabalho e o

capital. Analisemos cada um desses fatores.
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O fator natural inclui a disponibilidade de recursos naturais indispensaveis a
producdo. No caso em apreco, o Alentejo dispunha, como demonstramos anteriormente,
recursos em cortica suficientes para que as empresas pudessem produzir rolhas. Nao
podera ter sido por falta de matéria-prima que 0s empresarios ndo optaram pela
producdo de rolhas. Por outro lado, em termos de disponibilidade fisica para permitir a
expansdo de fabricas ou a criagdo de novas fabricas, ndo se registou, nem atualmente se
regista, qualquer entrave a que isso pudesse ocorrer. Também nao foi por falta de
espaco que as empresas ndo orientaram a sua producdo para o setor transformador de

cortiga.

Relativamente ao fator trabalho, podemos analisar este fator em duas dimensdes:
a quantidade e a preparacdo técnica. Estes dois fatores afiguram-se-nos importantes para
perceber se as empresas poderiam dispor de mdo de obra em quantidade suficiente e
com preparagdo tecnoldgica necessaria a producdo. Apesar de, a imagem do que
aconteceu noutros distritos, nos anos sessenta e setenta do século passado, Evora ter
perdido populacdo, ndo nos parece que essa perda fosse impeditiva das empresas
recrutarem médo de obra. Por dois motivos, como refere Amaral (2012), se até 1975 a
taxa de desemprego em Portugal era muito baixa, a partir dessa altura, a taxa de
desemprego duplicou. Ou seja, existia populacdo ativa ndo aproveitada que poderia ser
contratada. Por outro lado, se existisse aumento da procura de méo de obra no distrito
de Evora, seria provavel que algumas das pessoas ndo saissem do distrito ou que outras
pessoas, até de distritos diferentes, pudessem afluir a esse distrito. Apesar de existir mao
de obra disponivel, essa mao de obra poderia ndo apresentar os requisitos educativos ou

de preparacdo técnica necessarios para o processo produtivo.

Poderia existir uma diferenca entre aquilo que as empresas necessitavam em
termos de nivel educativo e o que os trabalhadores poderiam oferecer. Faisca e Moruno
(2023) analisam a qualidade, o custo e a quantidade da oferta de trabalho. Estes autores,
face a inexisténcia de dados sobre a capacidade técnica do trabalho, propdem como
medida alternativa, o nivel de literacia dos trabalhadores. Ndo nos parece que a

qualidade da mdo de obra possa ser medida pelo nivel de escolaridade dos
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trabalhadores. Apesar de reconhecermos que o conceito de qualidade é muito dificil de
definir, adotamos a definicdo proposta por Viola (2015: 22):
"Qualidade € o conjunto das carateristicas de um produto/servico, produzido de
acordo com os padrdes preestabelecidos e ao menor custo possivel e que permita

satisfazer as necessidades e as expetativas dos consumidores."

De acordo com a definicdo anterior e tendo em atencdo os diversos processos
produtivos da industria transformadora de cortica sobretudo, na industria rolheira, o
nivel de escolaridade ndo nos se afigura relevante. Faisca e Moruno (2023) parecem
comungar da mesma opinido ao levantarem a hipdtese de, a imagem do que se verificou
na Catalunha, a mecanizagdo da industria corticeira reduziu a necessidade do nivel de
conhecimentos dos trabalhadores. Esta posicdo parece-nos correta, basta recordarmos o
que referimos no capitulo anterior. N&o nos parece que as charniqueiras, mulheres da
Charneca, que nunca tinham trabalhado nas fabricas e que produziam dez mil rolhas por
dia, possuissem niveis de escolaridade relevantes. Por outro lado, a experiéncia pessoal
do autor desta investigagdio ao longo dos anos que exerceu funcOes
contabilisticas/gestdo em empresas corticeiras, permite confirmar que nunca o nivel de
produtividade dos trabalhadores foi influenciado pelo nivel de escolaridade nem nunca
se contratou trabalhadores para o processo produtivo em funcdo do seu nivel de
escolaridade'*’. Parece-nos que ndo teré sido por falta de mao-de-obra que as empresas

ndo alargaram a sua atividade para o setor da transformacéao da cortica.

Resta-nos analisar o fator capital. Interessa-nos perceber se as empresas teriam
capacidade, em termos do seu capital financeiro, para investir na aquisicdo de maquinas
destinadas a producdo de rolhas. Na impossibilidade de conhecermos a situacdo
financeira de todas as empresas em atividade no distrito de Evora, analisaremos duas

empresas. Iniciamos esta analise com a empresa de Antdnio Pepe Martins Duque,

47 No periodo em que o autor deste trabalho exerceu funcdes de gestdo em empresas corticeiras, nunca se
considerou o nivel de escolaridade dos trabalhadores como fator de selecéo de trabalhadores. Considerou-
se, sempre, a sua experiéncia profissional. Por exemplo, nessa época, a procura de trabalhadores
especializados como tragadores/escolhedores era muito grande e 0s poucos que existiam no mercado era
pagos acima do contrato coletivo de trabalho independentemente do seu nivel de escolaridade.
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empresa em nome individual, sediada na Azaruja. Pepe Duque, como era mais
conhecido pelas gentes da Azaruja, continuou uma tradicao familiar, dado que o seu pai
também foi um industrial corticeiro. Dispomos, da empresa de Pepe Duque, de todos 0s
Balancos desde 1975 a 1986, Para uma melhor analise destes balancos, decidimos
apresentar no Quadro 28 os balancos da empresa nos anos de 1975 e 1976, porque estes
balancos seguiram a estrutura contabilistica resultante do Codigo da Contribuicdo

Industrial*® 610

, € no Quadro 29, os balancos dos anos de 1977 a 1986, todos eles ja na
vigéncia do Cddigo do Imposto Sobre as Pessoas Individuais (IRS) e do Cddigo do

Imposto Sobre as Pessoas Coletivas (IRC).

Quadro 28 - Balancos da empresa Antonio Pepe Martins Duque - valores em
escudos, anos de 1975 e 1976

Balanco 1975 1976
Ativo

Caixa 61 631350 63 143%$40
Bancos 2 082 407$20 2 733 777$90
Clientes 894 609%$30 467 214%00
Devedores e Credores Especiais 365 763$60 594 624$60
Armazéns Gerais 3680 000%$00 3331 000$00
Veiculos 241 862%$40 214 988$80
Moéveis e utensilios 61 820%$00 54 840$00
Imobilizado 717 866$00 687 452%$00

Passivo

148 A experiéncia profissional do autor deste estudo permite afirmar que as empresas tinham, por habito,
elaborar dois tipos de balangos: o balango contabilistico para efeitos da sua gestdo interna e o balango
contabilistico para efeitos fiscais. Os balangos apresentados foram retirados dos livros de contabilidade
obrigatorios por lei, pelo que se cré tratarem-se de balancos para efeitos fiscais que poderdo, ou nao,
corresponder aos balangos contabilisticos para a gestdo da empresa. Acreditamos que o lucro tera sido
muito maior do que aquele declarado. Por esse motivo decidimos apresentar os valores dos balancos a
precos correntes. Aquilo que consideramos relevante é demonstrar a capacidade financeira da empresa e
ndo o seu valor.

%9 Em rigor, estes balangos foram elaborados nos termos previstos pelo Decreto-Lei n.° 49381, de 15 de
novembro de 1969.

150" A publicagdo do Decreto-Lei n.° 47/77, de 7 de fevereiro, deu origem & implementacdo do Plano
Oficial de Contabilidade que introduziu altera¢des aos articulados contabilisticos utilizados até entao.
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Situacdo Liquida
Capital Social 8 000 000$00 8 000 000$00
Reserva Legal 5298$00 12 385%$00
Resultado do Exercicio 100 662$00 134 655%$50

Fonte: Elaboragéo propria a partir do Arquivo de Maria do Carmo Duque

O Quadro 28 mostra-nos os balancos da empresa num periodo caraterizado por
uma grande instabilidade politica, social e econdmica em resultado do periodo
revolucionario. Todavia, estes balancos sdo reveladores da gestdo efetuada e da situacdo
financeira vivida. Poderemos constatar que:

i. A empresa ndo tinha passivo, isto €, ndo devia nada a ninguém, nem sequer
recorria a crédito - reflexo de uma gestdo prudente e reveladora da sua
capacidade financeira;

ii.  N&o ocorreu qualquer tipo de investimento em capital fixo - ja o tinhamos
demonstrado quando se analisou 0 Investimento no setor corticeiro, a época
entdo vivida ndo aconselhava, para quem temia o risco da revolucao, a investir;

iii. A empresa apresentou lucro.
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Quadro 29 - Balancos da empresa Antonio Pepe Martins Duque - valores em escudos, anos de 1977 a 1986

Balanco 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Ativo
Caixa 20 168%$70 21 707$80 27 728%$80 3929%$80 938%70 9 275%$80 21 796$00 865 437$00 15 175%20 58 535%00
Depositos a Ordem 293 912%$70 1603 161$90 467 434$30 490 864$10 2 829 475%30 399 025%$60 1337 472%$00 862 702%00 939 323%90 71 157$00
Clientes C/ Corrente 769 106%$90 143 903%70 126 299%90 1480 937%$80 808 884%40 1720 276%80 | 2574669300 | 4 078 345%00 5561 149%$20 6 672 843%00
Outros Devedores e 83 550%00 82 671370 82 615%40 82 377$80 1 083 550%00 - - - - -
Credores
Existéncias 6285 000$00 | 7580 000$00 | 10563 000$00 | 10 940 000$00 | 5241 000$00 | 5536 000$00 | 5630000800 | 4826 00000 | 9650000300 | 2 708 000$00
Imobilizado Corpéreo 1110095%70 | 1110095%$70 | 1122095%70 | 1122095%70 | 1654537$20 | 1654537320 | 1654537$20 | 1654 537$00 1654 537%$20 -
Amortizacoes (197 658%80) | (266 782$40) | (337 106$00) | (407 2293%00) | (420 469%60) | (534 950$60) | (649 432%$00) | (763 912$00) (864 893%00) -
Acumuladas

Passivo
Fornecedores 619 474$00 1788353%40 | 3382668360 | 4586 115%90 63 472%$60 230 972%60 1813473%00 | 2530730$00 | 4244657$60 | 1000 000300
Empréstimos Obtidos 2 924%$60 300 000$00 529 951$00 - 2 200 000%$00 - - - - 4 200 000$00
Setor Publico Estatal - 40 854%$70 38 119%00 37 319%$30 42 346$70 49 046$50 13 590%$00 12 994300 5 149%50 1100917300

Situaco Liquida

Capital Social 7 600 000$00 | 8000 000$00 | 8000 000%00 | 8947 187%$70 | 8 700 000300 | 8313 680$80 | 8521 586$00 | 8421 116$00 | 11914 366$30 | 3 000 000$00
Reservas Legais 18 854$80 - - - - - - - - -
Resultados  Correntes | 122 921$80 145 550$30 101 329%$60 142 294$70 159 441$70 190 364$90 220 393%00 337 903%00 791 118%$50 209 618%00
do Exercicio
Resultados 7 600 000$00 | 8000 000$00 | 8 000 000%$00 - 32 505%$00 - - -
Extraordinarios

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Arquivo de Maria do Carmo Duque
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Contrariamente ao periodo retratado no Quadro 28, o Quadro 29 reflete a
atividade da empresa num periodo politico, social e econdémico diferente, que se poderia
caraterizar, de recuperacao capitalista. Os balangos refletem essa alteracdo. A primeira
das alteracbes que sobressai € a existéncia de passivo. Este passivo tanto resulta de
dividas da empresa aos seus fornecedores como do recurso ao crédito. Contudo, deve-se
notar a irrelevancia da divida ao Estado™. No entanto, 0 montante do passivo nao
colocava em causa a existéncia da empresa. Os meios financeiros, criados e libertados
pela empresa, e disponiveis a curto prazo foram, ao longo dos anos, suficientes para
cobrir todas as obrigacdes da empresa. Atente-se ao ano de 1981 em que a empresa
recorreu a um empréstimo no montante de 2 200 000$00 e que foi pago no ano de 1982.
A empresa criou e libertou meios financeiros suficientes para a sua existéncia e
crescimento, tal como a existéncia de lucro em todos os exercicios contabilisticos deixa
antever. Este quadro financeiro poderia, caso Pepe Duque assim o entendesse, expandir
a sua producéo para o setor das rolhas. N&o foi essa a sua vontade.

No entanto, € de crer que tivessem existido outras empresas e empresarios que,
na sua estratégia de crescimento e desenvolvimento, tivessem ponderado a expansao da
sua atividade para a industria rolheira que era, como ja o referimos, aquela que permitia
obter um valor acrescentado mais elevado. Um desses casos ocorreu com a empresa J.
D. Alvarez, Lda. sediada em Vendas Novas. Esta sociedade, por quotas, de cariz
familiar®?, tinha como principal impulsionador da sua atividade José Dominguez
Alvarez, comummente tratado por Zeca Alvarez. Alvarez, nascido em Vendas Novas,
descendente de uma familia galega, iniciou as atividades comerciais no comércio de
falca, casca de cortica, lenha e carvdo. Estas atividades comerciais permitiram-lhe obter
recursos financeiros suficientes para, em 1969 comprar uma propriedade a Maria Rosa
Alves de Paiva Martins de Sousa onde, anteriormente, esteve instalada uma fabrica de

cortica.

51 Uma carateristica de todos empresérios que o autor deste trabalho teve oportunidade de colaborar, ao
longo de quase quarenta anos, € a ndo existéncia de dividas ao Estado. Poder-se-ia ter dividas para com
terceiros, mas nunca ao Estado.

152 A J. D. Alvarez, Lda. , sociedade por quotas, tinha dois socios, José Dominguez Alvarez e a sua
esposa, Gertrudes Alvarez, com respetivamente 40 000$00 e 10 000$00.
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Em 1970, procede a investimentos de preparacdo da fabrica e inicia a sua
atividade de industrial na area da preparacdo de cortica. No decurso de 1972, em 3 de
outubro, adquiriu aos herdeiros de Jaime Sennfelt um prédio urbano e um prédio
rustico, com uma area, aproximadamente, de 5,5 ha, onde procedeu a obras para
instalagdo de uma caldeira e preparacéo do espago para iniciar outra fabrica destinada a

producdo de rolhas de cortiga.

Em 1973, adquiriu equipamento para a fabricacdo de rolhas. O arranque desta
fabrica estava previsto para 0 ano de 1974. A instabilidade politica registada no
primeiro trimestre de 1974 e a revolugéo de abril fizeram suspender os investimentos
previstos. A revolucdo de abril e a instabilidade politico-social que Ihe seguiu, tiveram
um grande impacto no futuro da J. D. Alvarez, Lda. Em 1975, um oficial do Movimento
das Forcas Armadas, tentou entrar na fabrica da J. D. Alvarez, Lda. com o objetivo de a
ocupar e transferir a sua gestdo para os trabalhadores™:. N&o o ter4 conseguido em
consequéncia da forte discussdo com Zeca Alvarez. Segundo o testemunho de uma das
suas filhas, a Dr.2 Pilar Alvarez, o seu pai tera chegado a casa, exaltado, e informou a

esposa que ndo tinha morrido por um acaso.

Podemos questionar se esta acdo do oficial das Forcas Armadas de tentar ocupar
a fabrica e entregar a gestao aos trabalhadores tera resultado de uma decisdo da estrutura
de comando das Forgas Armadas e esse oficial foi um mero cumpridor de uma ordem.
Que a estrutura de comando das Forgas Armadas tinha conhecimento das ocupagdes de
terras e empresas € um dado adquirido. A analise dos Relatorios da Il Reparticdo do
Estado Maior do Exército para o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
permitem essa conclusdo. O Relatdrio n.° 58, de 29 a 30 de janeiro de 1975, alude que
trabalhadores agricolas armados ocuparam terras nas regides de Evora, Beja e
Portalegre. O Relatério n.° 61, de 3 a 4 de fevereiro de 1975, menciona que se
continuam a registar-se ocupagOes de herdades no Alentejo com a eventual

cumplicidade de militares. Por sua vez, o relatorio n.° 74, de 21 a 24 de fevereiro de

153 Este episddio ficou e manter-se-4 na memoria do autor deste trabalho, tal ndo foi o susto que apanhou!
De repente, quando brincava com um amigo, o Liborio, viu entrar na fabrica, onde morava, militares
armados...
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1975, refere que um panfleto acusa o PCP de se preparar para assaltar propriedades.
N&o restam duvidas que o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas tinha
conhecimento das ocupacdes de herdades e de outras propriedades, bem como a

participacdo de militares nessas ocupacoes.

Apesar deste conhecimento, ndo se encontrou nada que permita concluir que a
participacdo de militares tenha sido determinada pela cadeia de comando. Acreditamos
que essa atuacdo dos militares tera resultado de uma decisdo pessoal de cada militar

interveniente, eventualmente resultado da sua posi¢éo politica.

Poder-se-a, ainda, colocar a hipdtese dessa intervencao ter resultado de algum
comportamento anémalo da J. D. Alvarez, Lda. ou dos seus socios, em particular, de
Zeca Alvarez. Quando referimos comportamento anémalo pensamos em razBes de
ordem politica, como consequéncia de um passado ligado ao regime deposto em 25 de
abril (ou qualquer atividade politica ap6s o 25 de abril que possa ter sido entendida
contraria aos valores politicos do novo regime) ou comportamentos associados a uma
gestdo danosa por parte da empresa (descapitalizacdo da empresa, salarios em atraso,
acOes contrarias ao interesse nacional...). N&o nos parece que a tentativa de ocupacéo da
fabrica tenha sido por motivos politicos. Alvarez, que ndo se conheceu qualquer vinculo
partidario, abriu, antes do 25 de abril, as portas das suas propriedades para que a
oposicao, permitida na altura, pudesse realizar reunides (Chinita, 2006). A seguir ao 25
de abril, ndo se conhece qualquer participacdo, da J. D. Alvarez, Lda. ou dos seus
socios, na vida politica local, regional ou nacional. Por isso, ndo acreditamos que
motivos politicos estivessem por detrds da atuacdo do referido oficial do Movimento
das Forcas Armadas. Também ndo nos parece que a tentativa de ocupacdo da fabrica
tenha resultado de atos de gestdo danosa. A documentacdo consultada permite-nos
afirmar que a J. D. Alvarez, Lda. ndo tinha qualquer problema de ordem financeira, ndo
foi descapitalizada, os seus trabalhadores tinham todos os salarios e outras

remuneracOes em dia.
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Poderemos, ainda, pensar que essa tentativa de ocupagdo da empresa ocorreu
num processo geral de ocupacOes de empresas corticeiras em Vendas Novas. Também
ndo acreditamos nesta hipdtese porque mais nenhuma empresa corticeira em Vendas
Novas, sofreu qualquer tentativa de ocupacdo. E, note-se, nesse periodo ja existia, em
Vendas Novas, uma empresa ligada ao grande capital - a Itexcork instalada em Vendas
Novas desde o final da década de sessenta, pertencia a Corticeira Amorim. Nenhuma outra
empresa foi sujeita a uma tentativa de ocupacdo. Essa tentativa foi, Unica e exclusivamente,

apontada a J. D. Alvarez, Lda.

Mas qual terd sido a razéo para que a J. D. Alvarez, Lda. tenha sido a Unica
empresa corticeira, em Vendas Novas, alvo de uma tentativa de ocupacdo da fabrica?
Terad existido algum interesse econdmico subjacente a essa tentativa? Interessava a

alguém que a empresa ndo se expandisse?

N&o podemos excluir a hipdtese da tentativa de ocupacdo estivessem razdes de
natureza economica. Zeca Alvarez, tinha conseguido num pequeno espaco de tempo,
construir uma empresa e, a0 comprar as instalacdes fabris de Jaime Sennfelt, podera ter
despertado a atengdo de outras empresas. Jaime Sennfelt foi um industrial corticeiro
com alguma dimensao na regido de S. Bras de Alportel que, na década de cinquenta,
transferiu a sua atividade para a regido de Settbal, mais concretamente, para 0 Montijo.
Jaime Sennfelt, por despacho do Ministro da Economia, de 14 de margo de 1950, foi
autorizado a tomar de arrendamento parte da fabrica de cortica, com uma prensa, quatro
laminas e uma caldeira com a capacidade total de 4,160 metros cibicos que a empresa
Manuel Francisco Afonso detinha na Rua da Barrosa e na Bela Vista (ambas no
Montijo) e, por despacho desse mesmo dia, foi autorizado a transferir a sua fabrica de
transformacao de cortica situada no Largo do Mercado, S. Bras de Alportel, constituida
por uma caldeira com capacidade 2,70 metros cubicos e uma prensa de enfardar, para o
Montijo. Além disso, por despacho de 18 de julho de 1951, Jaime Sennfelt foi
autorizado a transferir uma sua fabrica de cortica sita em S. Bras de Alportel para
Vendas Novas. Fabrica que, para além de preparacdo de cortica em prancha, estava
preparada para produzir rolhas.
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E exatamente esta fabrica que a J. D. Alvarez, Lda. adquire para produzir rolhas
de cortica e que, na nossa opinido, esteve na origem da tentativa de ocupagdo. A
expansdo da J. D. Alvarez Lda. para a producdo de rolhas podera ter sido entendida
como uma ameaca para outras empresas. Embora ndo se disponha de dados sobre o
balanco da empresa J. D. Alvarez, Lda. que nos permita sustentar a existéncia de
capacidade financeira para fazer face a outros concorrentes, a documentacdo consultada
leva-nos a crer que a J. D. Alvarez, Lda. possuia capacidade para enveredar pela

producao de rolhas.

Zeca Alvarez, embora sem formacdo académica, tinha um forte sentido
organizativo e de gestdo que o levava a tomar nota de todos os tempos despendidos,
pelos seus dezoito trabalhadores do setor produtivo™*, na realizacdo das diferentes
atividades na empresa. O Quadro 30, apresenta os tempos de producdo, de atividades
relacionadas com a cozedura da cortica e os trabalhos posteriores, do dia 4 de junho de
1986.

Quadro 30 - Tempos de cozedura e outras atividades relacionadas com a caldeira
em 4 de junho de 1986

Carro Carro
Caldeira Empilhar 1 2 Carregar 1 2 R. Caldeira | Auséncia
8.02 9.20 8.07 8.45
9.13 9.30 8.25 9.06
9.16 10.30 8.28 10.05
10.24 10.38 8.45 10.18
10.27 11.45 9.31 11.07
11.37 11.55 9.50 11.17
11.42 13.07 13.08 | 13.07 10.42 13.27 | 13.27 13.52 13.53
13.04 13.18 13.18 | 13.17 11.02 13.44 | 13.48 14.02 14.20
13.07 14.22 14.22 | 14.22 13.27 14.36 | 14.36 15.04 15.04
14.17 14.33 14.33 | 14.32 13.48 14.54 | 15.00 15.17 15.20

154 A estes trabalhadores acresciam dois do setor administrativo.
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14.20 15.30 15.30 | 15.30 14.36 15.40 | 15.40 16.06 16.06
15.25 15.37 15.35 | 15.37 15.00 16.56 | 16.00 16.28 16.30
15.27 16.40 16.40 | 16.40 15.40 16.52 | 16.52 17.20 17.20
16.35 16.48 16.48 | 16.47 16.00 17.00 | 17.15 17.32 17.42
16.38 17.44 17.44 | 17.44 16.52 17.53
17.43 17.53 17.50 | 17.53 17.15 17.59

Fonte: Elaboragao propria a partir do arquivo da Familia Alvarez

O Quadro 30 permite constatar que, num dia normal de trabalho, existiam oito
ciclos de cozedura, os tempos que o0s trabalhadores demoravam nas outras funcgdes que
Ihe foram atribuidas. O documento original que serviu de base a este quadro, menciona
como observacdo o tempo que os trabalhadores dispuseram para comer, no caso, cerca
de vinte minutos. Os registos diarios efetuados por Zeca Alvarez no setor da caldeira e
nos trabalhos com ela relacionados, permite-nos afirmar que o desempenho, ndo apenas
no més de junho de 1986, mas durante todo esse ano manteve-se constante™. Essa
constancia no ciclo de cozedura permite pensar que a cortica preparada seria suficiente

para a laboracdo de uma fabrica de rolhas.

Uma forma de podermos aquilatar da veracidade do nosso pensamento é analisar
a producdo de fardos de cortica. No espélio da Familia Alvarez encontramos Vvarios
apontamentos sobre a producdo de fardos de cortica. No entanto, sé conseguimos obter
dados da producao de fardos de cortica para um periodo completo de um ano, em 1988.
Optamos, mesmo assim, por apresentar estes dados. O Quadro 31 permite ver a

producdo de fardos, pelas diversas classes.

1550 Gnico registo que impediu um desempenho uniforme ao longo do més de junho de1988 ocorreu na
tarde do dia 2de junho de 1986. Uma avaria no cabo de ago da caldeira que obrigou no periodo entre as
14h 15min e as 14h 45 min e no periodo compreendido entre as 15h e as 15h 50 min, fosse utilizado no
arranjo da referida avaria.
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Quadro 31 - Producdo mensal de fardos no ano de 1988

corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

Classe
Bom Fraco Marca
6/8 | 8/10 10/12 | Bom 1/2 Fraco 1/2 1/5 Grosso Sexta
Més Bom Fraco

Janeiro 42 232 - 365 717 968 262 - 939 216
Fevereiro - 91 665 849 989 1579 442 - 711 574
Margo - 168 352 1601 1418 1204 306 - 1481 228
Abril - 1093 - 3380 2954 1970 486 - 2228 239
Maio - 3501 2415 3748 3130 1842 463 - 746 576
Junho - 2219 194 2070 | 3139 816 419 - 1070 815
Julho - 1385 2519 9 1688 245 204 450 774 304
Agosto - 159 286 1 63 - - 198 16 13
Setembro - 2288 1898 8 504 - - 2562 494 184
Outubro - 1203 433 - - - - 3683 1046 563
Novembro - 1352 2992 2352 3096 - - 428 1518 466
Dezembro - 1724 1559 2531 3432 - - - -
Total 42 | 15415 | 13313 | 16914 | 21130 | 8624 2582 7321 11023 4238

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos arquivos da Familia Alvarez

De acordo com o quadro anterior poderemos verificar que a empresa produziu,
no ano de 1988, cem mil e seiscentos e dois fardos. Este nimero de fardos, por si, ndo
permite perceber se constitui um valor superior ao de outras empresas de igual
dimensdo produziam ou poderiam produzir. No entanto, se considerarmos que cada
fardo tinha um peso médio a rondar os duzentos e cinquenta quilogramas™®, ent&o
poderemos admitir que essa producdo poderia sustentar a produgdo de rolhas. Embora
esta producdo de fardos se refira ao ano de 1988, fora do periodo que temos vindo a
analisar, parece-nos provavel que a producdo de fardos ndo se tenha alterado
substancialmente em comparacdo com o periodo de 1974 a 1986. Dai que, parece-nos
fazer sentido a nossa referéncia a eventualidade da J. D. Alvarez, Lda., caso expandisse
a sua producao para o setor rolheiro, poder tornar-se um relevante player no mercado e,

dessa forma, incomodar alguns interesses instalados na industria.

Poderia a J. D. Alvarez desafiar e incomodar as grandes empresas do setor

rolheiro? A resposta mais facil, seria afirmar que ndo seria possivel uma pequena

1% Os dados disponiveis de empresas onde o autor desempenhou fungdes apontam para um peso médio
dos fardos, na ordem dos duzentos e cinquenta a trezentos quilogramas.
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empresa constituir uma ameaca as empresas ja instaladas e dominantes do mercado mas,
a histéria empresarial ¢ fértil em exemplos que negam esta posicdo™®’. N&o sabemos se a
nossa suposicao corresponde a verdadeira razdo para a tentativa de ocupacdo da
empresa. Sabemos sim, o impacto que teve na vida empresarial e na vida pessoal dos
acionistas. Em 1975, as duas filhas mais velhas do casal Alvarez foram enviadas para
Salamanca, para casa de familiares do lado materno. Esta saida dos familiares explica-se
pelo historial familiar e €, uma explicacdo Obvia: parte da familia Alvarez, em concreto,
a familia de Gertrudes Alvarez, saiu de Espanha e instalou-se em Portugal devido a
guerra civil espanhola. Face a situagdo vivida no periodo apds o 25 de abril, com o
perigo de uma guerra civil, decidiram enviar as filhas para Espanha.

A parte empresarial ficou afetada porque todos os investimentos previstos foram
suspensos e a J. D. Alvarez, Lda. restringiu a sua atividade a preparacao de cortica. Ndo
Ihe foi permitido, talvez de forma intencional, que expandisse a sua atividade
empresarial para a producdo de rolhas de cortica, quando dispunha de equipamento
técnico necessario para o efeito e uma unidade fabril com muito espacgo para crescer. E
esse crescimento, numa ldgica de integracdo vertical, teria sido possivel realizar-se
porque a empresa, COmo demonstramos, comprava e preparava cortica suficiente para a

producdo de rolhas.

Temos consciéncia que os dois casos apresentados ndo espelham toda a
realidade empresarial e que, no distrito de Evora, existiriam empresas que ndo tinham
capacidade (financeira ou outras) para expandirem 0 seu processo produtivo para a
producdo de rolhas. Mas existiam empresas que tinham essa capacidade e ndo o
fizeram. E, nestes casos, ndo nos parece provavel que tenham sido as condicGes de
mercado, tanto interno, como externo, as razdes para que ndo tenham expandido a sua

producdo para a industria transformadora nomeadamente, a producgéo de rolhas.

N&o sendo essa decisdo explicada por fatores de ordem estritamente econémica,

entdo teremos de encontrar essas razfes em fatores extraeconOmicos, que no NOSSO

57 Recordamos, sempre, o caso da IBM e da Microsoft. Alguém admitia, em 1975, que a Microsoft iria
acabar com o poderio e hegemonia da IBM?
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entendimento, correspondem a fatores de natureza psicossocioldgica. E quais terdo sido

esses fatores psicossociologicos?

No caso da empresa de Antdnio Pepe Martins Duque, a sua ndo expansao para a
producéo de rolhas ficou a dever-se a uma decisdo do foro pessoal, reflexo, em nossa
opinido, de fatores psicossociolégicos nomeadamente, fatores de natureza cultural com
reflexos na cultura, tipo de gestdo e clima organizacional*®. Admite-se que em algumas
empresas corticeiras outros fatores psicossociologicos, nomeadamente as relacbes com

os stakeholders™ e a capacidade e qualidade da gesto'®

, contribuiram para que as
empresas ndo enveredassem pela producdo de rolhas. Mendes (2002: 75) parece
perfilhar desta mesma opinido quando explica as razfes para que Santa Maria da Feira
se tenha tornado o principal centro corticeiro em Portugal:
"diferencas de personalidade e de comportamento empresarial entre os dirigentes
de algumas das grandes empresas do Norte e do Sul nhomeadamente no que se
refere ao investimento na modernizacdo tecnoldgica, captura das novas
oportunidades de mercado que se abriam a inddstria portuguesa nessa época e
estratégias de internacionalizacdo que incluem a construcdo de redes de

distribuicéo directa nos principais mercados de destino dos produtos”.

Acreditamos que em algumas empresas terdo sido estas as razdes para que nao
expandissem o0 seu processo produtivo para a indudstria transformadora nomeadamente, a

producdo de rolhas.

Podemos questionar se terdo sido estas mesmas razdes que justificam a perda de

importancia das empresas instaladas no distrito de Setubal. Pensamos que neste distrito,

158 Nao sera por acaso que existem poucos empresérios alentejanos que ganhem notoriedade econdmica e
social a partir da sua atividade industrial, qualquer que ela seja, instalada no Alentejo. O Gnico empresario
alentejano que, no periodo em anélise nesta investigacdo, obteve notoriedade nacional foi Rui Nabeiro.

159 Como parece ter sido o caso da J. D. Alvarez Lda..
180 Desconhecemos a existéncia de qualquer estudo sobre o nivel de escolaridade dos empresarios

corticeiros e sobre a sua capacidade de gestdo. Seria muito importante a realizacdo desse estudo para
perceber, na sua total amplitude, a evolucéo do setor corticeiro.
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as razdes terdo sido de natureza econémica, como demonstrdmos anteriormente, com a
diminuicdo do investimento e da produtividade comparativamente ao distrito de Aveiro
mas, também devido a fatores psicossocioldgicos. Até a revolucdo de abril de 1974
existiam empresas, no distrito de Setubal, de dimensdo comparavel a Corticeira Amorim
e que ndo conseguiram sobreviver ao periodo revolucionario'®’. Talvez o caso mais
paradigmético terd sido a Mundet. A Mundet instalou-se no Seixal em 1905 e,
posteriormente, expandiu as suas instalacdes fabris para outras localidades, quer do
distrito de Setubal (Amora e Montijo), quer para o Alentejo (Mora, Ponte de Sor e
Vendas Novas) e atingiu, a época, uma dimensdo maior que a Corticeira Amorim.
Apesar das diversas vicissitudes que a gestdo da Mundet sofreu, resultantes da sua
estrutura acionista e da falta de capacidade de gestdo (Sabino, 2010), empresa mantinha,

a data da revolucdo de abril, uma forte capacidade produtiva.

No entanto, ndo teve a mesma capacidade de se relacionar com 0s seus
stakeholders como a Corticeira Amorim. Fizemos anteriormente referéncia as lutas
sindicais ocorridas na Mundet mesmo no periodo do Estado Novo. Essas lutas sindicais
acentuaram-se apos a revolucdo de abril de 1974. Pouco mais de um més apds essa
revolugdo, a 31 de maio de 1974, os trabalhadores intervieram na gestdo da empresa
através da sua decisdo de suspenderem 0s gerentes e a sua substituicdo por uma
comissdo coordenadora e de gestdo eleita pelos trabalhadores™®®. Em 18 de julho de
1975, o Estado portugués passou a intervir diretamente na gestdo da empresa que, por
essa razdo, passou a ser da responsabilidade de uma comissdo administrativa, uma
comissdo de gestdo, uma comissdo de trabalhadores e uma comissdo de escritdrio
(Filipe e Afonso, 2010). Em 15 de setembro de 1977, o governo determinou a
restituicdo da empresa e respetiva gestdo aos legitimos proprietéarios. Todavia, ja ndo foi
possivel recuperar a empresa. No dia 14 de julho de 1993, foi declarado o estado de

faléncia da Mundet. Contrariamente & Mundet, a Corticeira Amorim, reflexo da sua

181 Era 0 caso da Mundet, da Wicander, da empresa Queimado e Pampolim, Lda. e, mais tarde, do grupo
Valério, entre outros.

162 Em 1975, a empresa iniciou a sua recuperagdo econémica em resultado das grandes encomendas
efetuadas pelos paises do bloco comunista. Reflexo, certamente, da exceléncia de gestdo da comissdo de
trabalhadores que, em poucos meses, conseguiu vender cortica para um espago econdmico que a gestdo
anterior ndo tinha conseguido.
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excelente relacdo com os seus stakeholders, ndo registou, quer antes da revolucdo de
abril, quer durante o periodo mais revolucionario, qualquer luta sindical ou tentativa de

tomada da gestdo pelos seus trabalhadores.

Por todas estas razdes, 0 dominio das empresas corticeiras instaladas no distrito
de Aveiro acentuou-se neste periodo em resultado quer de fatores de natureza
econdémica, quer de fatores psicossociologicos. E o dominio do distrito de Aveiro
resultou, em grande medida, da Corticeira Amorim e da sua estratégia de gestdo. Esse
dominio, como salienta Marques (2012: 41),

"Foi s6 mais tarde, na década de 80, é que a supremacia da area de Aveiro, que

se reduz ao concelho de Santa Maria da Feira, se tornou no maior centro de

industria transformadora do pais".

E este dominio, ndo tanto do distrito de Aveiro, mas sim do concelho de Santa
Maria da Feira e da Corticeira Amorim, vai acentuar-se no periodo compreendido entre
1999 e 2019. O setor corticeiro passara a viver num periodo que se pode denominar de

Pax Amorimniana.

Concluséo do capitulo

Num periodo caraterizado pelo fim do Estado Novo e a integracdo nha
Comunidade Econdmica Europeia, a atividade econdmica registou profundas alteracdes.
A instabilidade politica e econdmica resultante quer de aspetos externos e, sobretudo
internos, contribuiu para a alteracdo da estrutura da atividade econémica dos distritos de
Aveiro e Settbal. Demonstramos que no distrito de Setubal, o setor secundario perdeu o
seu fulgor e importancia em favor do setor terciario e que, em 1981, este Gltimo setor de
atividade econémica tinha um maior contributo para o VAB criado no distrito.
Contrariamente, no distrito de Aveiro acentuou o seu dominio industrial. Demonstrou-

se, ainda, que as alteragdes mais significativas terdo ocorrido na industria da cortica.

Na induastria da cortica, ao contrario do registado nas outras industrias

transformadoras, cimentou-se a tendéncia, iniciada em anos anteriores, da ascensdo e
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consolidagdo do distrito de Aveiro e sobretudo do concelho de Santa Maria da Feira
como principal centro transformador de cortica em Portugal nomeadamente, na
producdo de rolhas. A Corticeira Amorim e as restantes empresas localizadas em
Santa Maria da Feira que orientaram a sua estratégia empresarial para a transformacéo
de cortica, no caso a producdo de rolhas, beneficiaram e alavancaram a sua posicdo
dominante j& que o valor acrescentado na producdo de rolhas teve um crescimento
exponencial quando comparado com a industria preparadora. As empresas situadas a sul
do Tejo, sobretudo no Alentejo, que orientaram a sua estratégia empresarial para a

inddstria preparadora foram ultrapassadas e perderam a sua relevancia.

Para esta consolidacdo do distrito de Aveiro como principal centro da industria
da cortica contribuiram fatores de natureza econdémica, o0 investimento realizado, o
aumento da produtividade, e fatores psicossocioldgicos, tais como a cultura e clima

organizacional, com reflexos na gestdo das empresas.

Foi neste periodo que a Corticeira Amorim se tornou na principal empresa
corticeira nacional e, posteriormente, mundial. Paralelamente a esta ascensdo da
Corticeira Amorim e das empresas situadas no distrito de Aveiro, as empresas situadas a
sul do Tejo, nos distritos de Setlbal e Evora, foram incapazes de se adaptarem as

condicdes de mercado e foram perderam relevancia, no contexto da industria corticeira.
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Capitulo V

A Pax Amorimniana

Quando se pretende analisar este periodo que medeia entre a adesdo a
Comunidade Econdémica Europeia e o0 ano de 2019, vem a nossa memoria a afirmagéo
de Telo (2007: 302) de que

"As mudancas por que Portugal democratico passou nao dependeram de uma

qualquer grande visdo estratégica ou sequer de uma politica coerente continuada

durante um tempo significativo. As mudancas foram sobretudo um produto das
circunstancias, quase inapelaveis na sua légica, impondo-se aos portugueses
como um todo (dirigentes e dirigidos), sem que estes as controlassem

efetivamente. As coisas simplesmente aconteceram de modo a adaptar Portugal a

Europa da CEE, de forma natural e mais ou menos fluida".

1- A economia portuguesa no periodo de 1986 a 2019

E, efetivamente, as coisas aconteceram. E o resultado desses acontecimentos
pode ser retratado pelo Quadro 1, onde se apresenta a evolucgdo de alguns dos principais
indicadores macroecondmicos da economia portuguesa e que nos permitem perceber a

evolucdo da atividade econdmica no periodo considerado.

233



Quadro 1 - Indicadores macroecondmicos

Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor corticeiro em Portugal: 1960 - 2019.

Balanga Divida
PIB real'®® Balanca Corrente + | Publicaem Taxa de Taxa de Emigragéo
Anos Valor A% Corrente Balanca de % do PIB inflacéo desemprego
capital

1986 106 082,5 3,09 690,7 872,9 56,5 12,6 8,7 13690
1987 113 307,7 6,81 189,1 452,7 61,6 9,7 7,2 16 228
1988 1205421 6,38 -1 046,0 -645,60 60,9 9,9 57 18 302
1989 127 437,3 5,72 -79,0 436,9 58,5 12,5 5,0 -
1990 135 286,8 6,16 -340,2 228,5 55,5 13,6 4.4 -
1991 139 222,3 2,91 -1312,0 -517,60 57,8 11,8 3,9 -
1992 141 620,5 1,72 -1622,6 -198,70 58,5 9,6 4,0 39 322
1993 139 253,9 -1,67 -1 603,2 6,60 57,5 6,8 53 33171
1994 141 7515 1,79 -3042,9 -1 655,20 59,9 54 6,6 29 104
1995 145 127,3 2,38 -2 010,9 -118,00 62,2 4,2 7,0 22 579
1996 150 213,0 3,50 -4 262,3 -2 343,10 63,3 3,1 7,0 29 066
1997 156 823,6 4,40 -6 322,3 -3 743,10 58,7 2,3 6,3 36 935
1998 164 363,7 4,81 -8 409,9 -6 045,30 55,6 2,6 6,2 22 196
1999 170 784,6 3,91 -10 606,4 -8 039,80 55,4 2,3 55 28 080
2000 177 302,1 3,82 -13 863,2 -12 106,90 54,2 2,9 4,9 21 333
2001 180 748,3 1,94 -14 187,7 -12 102,10 57,4 4.4 5,0 20 223
2002 182 141,7 0,77 -11 950,6 -9 260,00 60,0 3,6 6,3 27 358
2003 180 446,8 -0,93 -9 690,1 -6 483,70 63,9 3,2 7,8 27008

163 0 valor do PIB real, Balanca Corrente, e Balanca Corrente + Balanca de Capital sdo expressos em milhdes de euros, a emigracdo em milhares de individuos.
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2004 183 674,5 1,79 -12 114,3 -9 499,50 67,1 2,4 8,2 -

2005 185 110,6 0,78 -15197.,8 -12 941,10 72,2 2,3 9,4 -

2006 188 118,7 1,63 -17 058,2 -15 080,90 73,7 3,1 9,4 -

2007 192 834,1 2,51 -16 881,2 -14 878,30 12,7 2,5 9,8 -

2008 193 449,7 0,32 -21192,8 -19 036,70 75,6 2,6 9,3 20 357
2009 187 410,0 -3,12 -18 056,6 -16 011,10 87,8 -0,8 11,7 16 899
2010 190 666,5 1,74 -18 421,5 -15 923,30 100,2 1,4 13,0 23 760
2011 187 432,5 -1,70 -10 526,8 -7 894,40 114,4 3,7 13,4 43 998
2012 179 827,8 -4,06 -2715,1 787,10 129,0 2,8 16,5 51 958
2013 178 168,6 -0,92 2789,1 5 606,50 131,4 0,3 17,1 53 786
2014 179 580,1 0,79 273,8 2 555,90 132,9 -0,3 14,6 49 572
2015 182 798,2 1,79 413,5 2 654,90 132,9 0,5 12,9 40 377
2016 186 489,8 2,02 2186,1 3 893,30 1315 0,6 115 38 273
2017 193 028,8 3,51 2 537,3 4 213,00 126,1 1,4 9,2 31753
2018 198 528,8 2,85 1137,4 3175,20 121,5 1,0 7,2 31 600
2019 203 854,9 2,68 932,6 2 837,40 116,6 0,3 6,6 28 219

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Séries Longas para a Economia Portuguesa, 2020 Instituto Nacional de Estatistica; Banco de Portugal

A partir deste quadro, poderemos dividir o periodo compreendido entre 1986 e 2019, em trés subperiodos:

i. De 1986 a 1998;
ii.  De 1999 a 2010;
iii.  De 2010 a 2019.

Analisemos, sucintamente, cada um destes subperiodos.
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I.  De1986a1998

Este periodo carateriza-se por profundas alteracdes estruturais e por um novo
enguadramento macroeconémico que alteraram, profundamente, o funcionamento da
economia portuguesa. As principais alteracbes estruturais resultaram da plena
integracdo de Portugal na, entdo, Comunidade Econémica Europeia (CEE), o que se
traduziu na reducéo do papel do Estado na atividade econdémica e uma maior liberdade
de funcionamento dos mercados (Lopes, 1996; Reis, 2014; Romao, 2006). Em concreto,
estas alteragBes estruturais passaram pela eliminacdo de todas as barreiras a livre
circulacdo de bens, servicos, capitais e pessoas, provenientes do espaco comunitario; a
entrada em vigor, de forma gradual (até ao final de 1992) da pauta aduaneira comum
aos membros da CEE no seu comércio com paises terceiros; alteraces na legislacédo
fiscal; alteragdes no sistema financeiro (incluindo a Bolsa de Valores) e privatizagdo de
uma parte substancial do Setor Empresarial do Estado.

Também o enquadramento macroecondémico sofreu profundas alteracdes: a
reducdo acentuada do preco do petroleo, a melhoria dos termos de troca (para a qual
muito contribuiu a diminuicdo do valor do dolar norte-americano), a entrada de
vultuosos montantes dos fundos comunitarios, o aumento dos investimentos (Reis,
2014; Romao, 2006). Todas estas alteracbes contribuiram para que, na primeira fase
deste subperiodo, desde 1986 a 1990, se assistisse a uma fase de forte crescimento da
atividade econdmica a que Amaral (2022: 50) apelidou de "mini-idade de ouro" da
economia portuguesa. Neste periodo, em Portugal, a taxa de crescimento médio anual
do PIB real, 5,63%, foi muito superior a verificada para o periodo de 1991 a 1998, cujo
valor foi de 2,48%. Em resultado deste crescimento, Romao (2006) refere que ocorreu
uma convergéncia real do PIB per capita comparativamente aos paises da Unido
Europeia enquanto Palma (2024) refere que se verificou uma convergéncia desse

mesmo P1B mas relativamente & média da Europa Ocidental*®*.

164 Alfredo de Sousa considerou que este crescimento em pouco se devia & agdo do governo da altura
uma vez que resultou de se estar na fase ascendente do ciclo econdmico (Sousa, 1994).
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Como se pode ver no Quadro 1, as taxas de crescimento do PIB real a partir de
1991 foram menores comparativamente aos anos anteriores e em 1993 registou-se uma
recessdo econdémica, embora de curta duracdo. A recuperacdo econdmica foi
relativamente rapida, mas a taxa de crescimento do PIB real ndo atingiu valores
semelhantes aos verificados nos anos anteriores. Contudo, apesar deste menor
crescimento econdmico, a economia portuguesa cresceu e permitiu uma melhoria
acentuada do nivel de vida que se refletiu no aumento dos salarios reais e no consumo*®
(Lopes, 1996).

ii. De1999a2010
Este periodo ficou marcado pela assinatura do Tratado de Maastricht, em 7 de
fevereiro de 1992. Um dos objetivos deste tratado foi a criagdo de uma moeda Unica.
Esta moeda Unica, o euro, foi introduzida em 1 de janeiro de 1999, tornando-se a moeda
oficial de onze estados-membros™® e, em 1 de janeiro de 2002, o euro foi introduzido

fisicamente.

A introducdo de uma moeda Unica obriga a profundas alteracbes no
comportamento dos diferentes agentes econémicos, incluindo o Estado. Na opinido do
Departamento de Estudos do Banco de Portugal (2009), a economia portuguesa nao
estava preparada para os desafios que se colocavam num contexto da integracdo
econdmica, financeira e monetaria. O Departamento de Estudos do Banco de Portugal
(2009) elenca os varios mecanismos de ajustamento necessarios para uma plena
integracdo na zona euro e, ao observar-se as medidas de politica econdmica adotadas
pelos diferentes governos, conclui-se pela auséncia de medidas facilitadores desse

ajustamento.

195 | opes (1996) aponta para um crescimento médio dos salarios entre 1985 e 1992 de 4,7% e 0 aumento
do consumo, nesses mesmos anos, de5%.

166 0 Conselho Europeu de Bruxelas, realizado no dia 3 de maio de 1998, decidiu que a Austria, a

Bélgica, a Finlandia, a Franca, a Alemanha, a Irlanda, a Italia, o Luxemburgo, os Paises Baixos, Portugal
e Espanha preenchiam as condicOes necessarias para a adogdo da moeda Unica em Janeiro de 1999.
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A falta dessas medidas refletiu-se na taxa media de crescimento do PIB real
entre 1999 e 2010. Neste periodo, a taxa de crescimento médio do PIB real, em
Portugal, foi de 1,26%, 0 que, comparativamente ao valor registado nos restantes paises
da Unido Europeia (UE) - 1,7%" - significou uma divergéncia com o PIB real médio
da UE. Tal divergéncia significou um empobrecimento da economia portuguesa face as
suas congéneres europeias. E este empobrecimento fica patente nos saldos negativos da
Balanca Corrente, na necessidade de financiamento da economia e no crescente peso da
divida publica no PIB, como se pode ver no Quadro 1. Ainda de acordo com o estudo
realizado, em 2009, pelo Departamento de Estudos do Banco de Portugal, Portugal
pertencia ao grupo de paises de médio risco no referente a sustentabilidade das financas
publicas uma vez que tinha de melhorar o saldo orcamental primario em 4,7 pontos
percentuais do PIB, para atingir um racio da divida pablica prevista no Pacto de

Estabilidade e Crescimento®®®

. Ora, 0 Quadro 1, permite-nos concluir que os diferentes
governos ndo tiveram em consideragdo essa necessidade como 0s acontecimentos

posteriores vieram a confirmar.

iii. De2010a 2019
Se tivéssemos que caraterizar este periodo, diriamos que foi o periodo de todas
as crises. A principal das crises resultou da crise financeira iniciada nos Estados Unidos
da América, no verdo de 2007, em resultado da crise do subprime (Merrouche e Nier,
2010, tornando-se uma crise global em 2008. Crise eque se fez sentir, em Portugal,
a partir de 2010.

Em 7 de abril de 2011, o Governo portugués viu-se na necessidade de pedir
ajuda financeira externa. Este pedido de ajuda financeira a Unido Europeia, Banco
Central Europeu e Fundo Monetario Internacional, imortalizada por troika, foi

concedido mas, em contrapartida, foi imposta a adocdo de medidas econdmicas, sociais

%7Calculo préprio a partir de Eurostat | Institutos Nacionais de Estatistica - Contas Nacionais Anuais.

1%8 De acordo com o Pacto de Estabilidade e Crescimento, o défice orcamental ndo poderia exceder os 3%
do PIB e a divida publica teria de apresentar um valor igual ou inferior a 60% do PIB.

169 Sousa (2015) aponta o final do ano de 2006 para o inicio da crise financeira.
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e financeiras com grande impacto na vida dos portugueses. As consequéncias destas
medidas podem ser observadas no Quadro 1, em que, no periodo de 2011 a 2013, a
economia viveu em recessao econdémica, a divida publica apresentou um elevado
crescimento e a emigracao atingiu valores que had muito ndo eram vistos na sociedade

portuguesa.

Todas estas consequéncias eram, de acordo com a teoria econdémica, previsiveis.
Por isso, ndo € de estranhar que, de 2011 a 2019, a economia portuguesa tenha crescido,
em termos reais e em média anual, 0,77%, sensivelmente metade do crescimento, para o
mesmo perfodo temporal, dos restantes membros da Uni&o Europeia - 1,52%""°. Estes
valores significam que Portugal divergiu relativamente ao PIB médio da Unido
Europeia, sinénimo de um novo empobrecimento da economia portuguesa e dos
portugueses, relativamente aos seus congéneres europeus. E o periodo temporal termina
COMO CoMegou, uma nova crise, agora uma crise de satde publica, a COVID - 19, com

relevantes repercussées econémicas e financeiras.

2 - A industria da cortica no periodo de 1986 a 2019

A industria corticeira, como todas as industrias, foi afetada pelo contexto
econdmico vivido neste periodo. Para uma melhor percecdo da evolugdo da industria
corticeira construiu-se 0 Quadro 2 gue nos apresenta a producdo da inddstria corticeira
no periodo de 1986 a 1989. A escolha deste periodo resultou de uma imposicdo de
natureza estatistica. O INE procedeu em 1990 a uma alteracdo na apresentacdo dos
dados referentes as Estatisticas Industriais. Assim, a partir desse ano, a industria
corticeira ficou integrada na CAE 205 conjuntamente com as industrias de fabricacdo de
outras obras de madeira e de obras de cestaria e espartaria, deixando, por isso, de serem

divulgados dados estatisticos préprios e auténomos como ocorria até essa data™’’.

170 Calculo proprio a partir de Eurostat | Institutos Nacionais de Estatistica - Contas Nacionais Anuais.

1 No dia 24 de julho de 2023, enviou-se um mail ao INE a solicitar informagéo da existéncia de dados
estatisticos referentes apenas a indUstria corticeira nos anos de 1990 e seguintes e, em caso afirmativo, da
possibilidade da sua consulta. A resposta recebida enderecou-nos para as Estatisticas publicadas pelo
INE, j& nossas conhecidas, e que ndo nos permitem analisar a indUstria como tinhamos vindo a proceder
até 1990.
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Entendemos que, apesar da limitacdo, seria importante analisar a evolucdo da industria

corticeira nesse periodo.

Quadro 2 - Producao da industria corticeira, em 1000$00

Portugal Distritos
Ano Total Aveiro Evora Faro Settbal
1986 | 37460511 25400 175 600 381 1430 442 8 366 675
1987 | 43392958 28 449 564 855 403 1833990 10 133 456

1988 | 53282 549 34 236 088 1311 458 2 114 457 12 468 482

1989 | 74853633 46 844 791 2092 385 3074 692 19 006 510

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da Estatistica Industrial dos anos apresentados

O Quadro 2 mostra-nos que a producdo da indUstria corticeira cresceu no
periodo em analise e que a producao realizada no distrito de Aveiro foi superior a soma
da producéo realizada em todos os outros distritos. Nada que nao fosse previsivel face
ao demonstrado no capitulo anterior. No entanto, ndo sabemos se este crescimento da
producdo corresponde a um aumento real da producdo, isto é, se o crescimento da
producdo foi superior ao valor da taxa de inflacdo ou, se pelo contréario, esse
crescimento foi um crescimento apenas nominal, situacdo em que o crescimento da
producdo se ficou a dever apenas ao aumento dos precos que resulta da taxa de inflagcdo

atingir uma taxa superior a taxa de crescimento da producao.

Para esclarecer esta duvida construimos o Quadro 3 no qual se apresenta a taxa
de variagcdo da producdo da industria corticeira, a taxa de inflagdo e o Indice de
Crescimento Efetivo (ICE). Este indice pretende clarificar qual o montante do eventual
crescimento real (ou meramente nominal) da industria corticeira e foi calculado da
seguinte forma:

indice de Crescimento Nominal
x 100%

Indice de Crescimento Efetivo = —— -
Indice de Pregos no Consumidor

em que:
indice de Crescimento Nominal = 100% + taxa de crescimento nominal da producéo

indice de Pregos nos Consumidor = 100% + taxa de inflagdo

O ICE pode assumir trés valores distintos:
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i. ICE > 100%, quando ocorre um aumento efetivo, ou real, da producéo;
ii. ICE =100%, quando a producdo, em termos reais, ndo se altera;
iii.  1CE< 100%, quando ocorre uma diminuicao efetiva, ou real, da producao.

Quadro 3 - Indice de Crescimento Efetivo da producéo da industria corticeira -
valores em %

Taxa
Ano Variacéo da Producao Inflacdo ICE
1986'" 7,68 12,6 95,63
1987 15,84 9,7 105,60
1988 22,79 9,9 111,73
1989 40,48 12,5 124,87

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Quadros 1 e 2

Como se pode verificar pela analise do quadro anterior, em 1986 a producéo real
da industria corticeira diminuiu comparativamente ao ano anterior. Assistiu-se, nos anos
subsequentes a uma recuperagdo real da producgdo, em 1987 o crescimento real da
producdo ficou muito perto da taxa de crescimento real do PIB e nos anos seguintes a
taxa de crescimento real da producdo do setor foi superior a taxa de crescimento do PIB

real portugués'’.

Se a taxa de crescimento real da producdo do setor corticeiro aumentou e, em
alguns anos, até a taxas superiores ao crescimento real do PIB, é necessario averiguar
como se tera comportado o valor do VAB da indUstria corticeira e 0 VAB obtido pelas
empresas localizadas no distrito de Aveiro. Para esse efeito, construimos o Quadro 4

com esses valores.

72 No célculo da taxa de variagdo da producéo deste ano considerou-se o valor da produgdo do ano de
1985 que, de acordo com a Estatistica Industrial de 1985, foi de, em 1 000$00, 34 789 256.

173 \Jer Quadro 1.
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Quadro 4 - VAB do setor corticeiro e do distrito de Aveiro - valores em
1 000300 e em %.

Valor Acrescentado Bruto % do VAB do
Ano Indastria Corticeira Aveiro distrito de Aveiro
no VAB
1986 11 026 647 7 005 439 63,53
1987 12 395 653 7684 134 62,00
1988 13692 211 8 368 515 61,12
1989 17 385178 10 759 687 61,89

Fonte: Elaboracdo a partir da Estatistica Industrial de cada um dos anos mencionados

Tal como seria expetavel, assistiu-se, no periodo em andlise, a um crescimento
do VAB quer no setor corticeiro quer no distrito de Aveiro. Referira-se que o VAB
obtido pelas empresas localizadas neste distrito foi sempre superior a sessenta por cento
do VAB da indlstria corticeira. Também este resultado estd em linha como que

haviamos concluido no capitulo anterior.

Podemos, de forma analoga a andlise efetuada sobre o valor da producéo,
verificar a evolucdo do VAB em termos reais. Construimos, para esse efeito, o0 Quadro 5
gue nos apresenta a taxa de variacdo do VAB, a taxa de inflacdo e o indice de

crescimento efetivo do VAB.

Quadro 5 - VAB - taxa de variacao e crescimento efetivo

Taxa
Ano Variagdo do VAB Inflacéo ICE
1986™ 2,34 12,6 90,89
1987 12,42 9,7 102,48
1988 10,46 99 100,51
1989 26,97 12,5 112,86

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos Quadros 3 e 4

A evolucdo do VAB real seguiu a evolucdo do crescimento real da producéo,
uma diminuigdo em 1986 e, nos anos seguintes, uma recuperacdo. Como vimos, na

analise do Quadro 4, o VAB do setor corticeiro foi criado, maioritariamente, pelas

174 No célculo da taxa de variacdo VAB deste ano considerou-se o valor do VAB do ano de 1985 que, de
acordo com a Estatistica Industrial de 1985, foi de, em 1 000$00, 10 774 631.
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empresas localizadas no distrito de Aveiro. N&o é de estranhar que o rendimento obtido
por essas empresas tenha sido bem superior ao obtido pelas empresas localizadas nos

restantes distritos. E quantas empresas existiriam neste periodo?

O Quadro 6 mostra-nos o0 nimero de empresas em atividade em 31 de dezembro de cada

ano.
Quadro 6 - Empresas em atividade em 31 de dezembro
Portugal | Distritos

Ano Total Aveiro Evora Faro Settbal
1986 336 175 21 26 89
1987 309 165 18 24 81
1988 308 165 20 23 81
1989 285 - - - -
1990 270 142 18 19 69
1991 265 141 15 19 69

Fonte: Elaboracdo propria a partir da Estatistica Industrial dos anos apresentados

Como se pode constatar, 0 numero de empresas localizadas no distrito de Aveiro
foi sempre superior ao total das empresas localizadas nos restantes distritos e, a0 mesmo
tempo, assistiu-se a uma diminuicdo do numero de empresas. Se analisarmos 0s trés
ultimos quadros poderemos concluir que no periodo em analise:

i. O VAB real cresceu;
ii.  Mais de metade do VAB do setor é obtido pelas empresas do distrito de Aveiro;
iii. O namero de empresas localizadas no distrito de Aveiro era superior a soma das
empresas localizadas nos restantes distritos do pais;

iv. O numero de empresas diminuiu.

Daqui resulta que, tendo o nimero de empresas diminuido e o0 VAB em termos
reais aumentado, o0 VAB real médio por empresa aumentou permitindo a essas empresas
obterem recursos financeiros cada vez maiores. Poderemos, também, ter uma ideia
aproximada da capacidade da industria corticeira em gerar recursos financeiros através
do montante das suas exporta¢fes. O Quadro 7 apresenta-nos o valor das exportacdes de
cortica no periodo de 1980 a 1990.
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Quadro 7 - Exportac6es de cortica em milhdes de escudos

Anos Em bruto Manufaturada Total Variacao
1980 23075 11 928,3 14 235,8 -
1981 2478,4 11 677,2 14 155,6 - 0,56%
1982 26929 139775 16 670,4 17,77%
1983 2842,3 19 493,7 22 336,0 33,99%
1984 3776,1 26 806,3 30582,4 36,92%
1985 39341 299111 33 845,2 10,34%
1986 4193,1 33624,6 37817,7 11,74%
1987 3855,8 42 872,3 46 728,1 23,56%
1988 4 495,0 53 957,8 58 452,8 25,09%
1989 7707,8 68 896,6 76 604,4 31,05%
1990 6 900,2 73 518,7 80 418,9 4,98%

Fonte: Anuario Estatistico dos anos mencionados

Poderemos, quer se pense na capacidade financeira em resultado do VAB ou em
resultados das exportacdes, perceber que as empresas, ou pelo menos algumas empresas
exportadoras, conseguiram gerar amplos recursos financeiros. E, como anteriormente
demonstrdmos, uma parte relevante dessas empresas encontrava-se localizada no distrito
de Aveiro sendo, por isso, natural que estas empresas apresentassem uma grande
disponibilidade financeira. Essa disponibilidade financeira repercutiu-se na respetiva
capacidade de investimento. Esta capacidade para realizar despesas de investimento”
fez-se sentir em todos os tipos de investimento, desde o investimento material, imaterial

e financeiro.

Sendo o investimento material aquele que resulta da aquisi¢do de bens tangiveis

ou corpéreos, poderemos encarar este tipo de investimento como sendo investimento

176

em capital circulante!® efou em capital fixo'"’. Exemplificamos a capacidade de

investimento em capital circulante com um processo referente a aquisi¢do de cortica

17> Recorde-se que o investimento é uma das componentes do fator técnico-econémico do nosso modelo
explicativo para a localizacdo geogréafica do setor corticeiro. Acrescente-se que o investimento €, também,
reflexo do fator psicossocioldgico.

176 Capital circulante corresponde a todos 0s bens e/ou servigos que so utilizados no processo produtivo e
gue sao incorporados no produto final (matérias-primas e subsididrias).

177 Capital fixo corresponde ao conjunto de bens de equipamento (edificios, fabricas, maquinas...).
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num leildo. Foi possivel, a partir da consulta do arquivo da Familia Alvarez, reconstruir
todo o processo, desde a base de licitagdo, aos valores apresentados por todos os
concorrentes num leildo promovido pela Circunscricdo Florestal de Evora, no dia 7 de

setembro de 1988. O Quadro 8 resume todo esse processo.

Quadro 8 - Hasta Publica realizada em 7 de setembro de 1988 - valores em contos

Lote Base de Valor do leildo Vencedor Distrito de origem
licitacdo

1 22 490,7 32 565 Rufino Aires Ribeiro Aveiro
2 22 466 43 000 Corticeira Amorim Aveiro
3 20 681,2 34 666,66 Conde e Barroso (?)

4 20 577 31 148 Piedade, Lda. Aveiro
5 17 370 33000 Corticeira Amorim Aveiro
6 15 390 30000 Corticeira Amorim Aveiro
7 15 302,4 29 700 Corticeira Amorim Aveiro
8 13 624 26 000 Corticeira Amorim Aveiro
9 11 109,2 13 870 Chapadas Setlbal?
10 10 069,3 18 109,23 Pedro Aniceto Pinto ?

11178 9661,7 12 960 Pinto & Filhos Aveiro
12 8431,8 10 627,8 Anténio F Gaio(?) Santarém (?)
13 6 362,95 6 160 Norberto Gino Evora
14 5894,1 5901 Catroga (?)

15 5807,9 10 142 ? ?

16 3772,3 7051 Séa Sobrinho Aveiro
17 2 534,25 5661 Edmundo Ferreira Aveiro
18 1292,4 2 985,92 Felizardo Mira Evora

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de documentos do Arquivo da Familia Alvarez

O Quadro 8 comprova a capacidade financeira das empresas do distrito de
Aveiro, em particular, a Corticeira Amorim. Neste leil&o, dos dezoitos lotes colocados a
licitacdo, a Corticeira Amorim participou em treze e venceu cinco deles, tendo investido
mais de cento e setenta mil contos. Sobressai, ainda, 0 montante pago acima da base de
licitagdo, perto do dobro da base de licitacdo. Podemos afirmar que a Corticeira
Amorim, sempre que desejava um determinado lote da corti¢a, conseguia-o. Para além

da Corticeira Amorim, outras empresas do distrito de Aveiro conseguiram vencer

178 A Corticeira Amorim néo apresentou propostas para os lotes 11, 14, 15, 16 e 18.
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leildes nomeadamente, as empresas Pinto & Filhos, Piedade, Lda., Edmundo Ferreira,
Séa e Sobrinho e Rufino Aires Ribeiro (Rufino Aires Ribeiro & Filhos). Esta capacidade
financeira da Corticeira Amorim, e/ou de outras empresas localizadas no distrito de

Aveiro, ndo foi caso Gnico - sdo inimeros esses casos’’®.

Apesar dos exemplos indicados serem limitados, ndo restam duvidas da
capacidade financeira demonstrada pelas empresas de Aveiro e da enorme importancia
da Corticeira Amorim para 0 setor corticeiro de Santa Maria da Feira e,
consequentemente, para o distrito de Aveiro. Para a importancia da Corticeira Amorim
muito contribuiram os fatores psicossociolégicos ja anteriormente mencionados
nomeadamente, a sua gestdo que, recorde-se, classificamos de tipo cla e, como iremos

Ver, um pouco mais a frente, as suas relagdes com os stakeholders'°.

N&o sendo possivel analisar a gestdo de todas as empresas, consideramos
relevante analisar a gestdo da empresa Monticor - Sociedade Montijense de Corticas,
Lda. porque nos parece ser elucidativa da fraca capacidade de gestdo. A Monticor,
empresa por quotas, iniciou a sua atividade em 15 de fevereiro de 1968, dedicava-se a
producdo de, entre outros produtos, artigos de cortica para desporto (cabos para
raquetes, artigos para ténis de mesa, badminton, ...) e, em menor escala, rolhas. No
Arquivo Municipal de Montijo existe um espdlio documental extenso da Monticor que
inclui documentos contabilisticos nomeadamente, balangos, demonstracGes de
resultados, declaracdes para a autoridade tributaria, copias das atas das assembleias

gerais dos socios da empresa e relatérios de gestao.

A conjugacéo desta documentacdo permite-nos perceber a gestdo efetuada pela
empresa. Em 31 de margo de 2000, reuniu-se a assembleia geral ordinéria dos sdcios da

179 \/eja-se 0 caso referido no capitulo anterior em que, recorde-se, dos vinte e nove lotes colocados em
leildo, a Corticeira Amorim venceu vinte e um e, investiu, nesse Unico leildo, mais de 224 mil contos.
Outras situacdes semelhantes ocorreram nos leildes efetuados nos dias 23 de setembro de 1987, 12 de
dezembro de 1987, 7 de setembro de 1988, 9 de novembro de 1988, 30 de novembro de 1988, 13 de
janeiro de 1989 e 8 de novembro de 1989.

180 Admitimos que esta capacidade de gestdo tenha ocorrido noutras empresas do distrito de Aveiro e,
assim, contribuido para o dominio, em termos financeiros, do distrito de Aveiro.
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Monticor com o objetivo de aprovar as contas referentes ao ano econdmico de 1999. Da
analise do balango e demonstracdo de resultados, os socios aprovaram as respetivas
contas que apresentaram um lucro antes de imposto no montante de 14 783 252$30%%".

Na ata desta assembleia, que mais ndo € do que a transcricdo do relatorio de
gestdo, constam as declaracBes dos socios da empresa, Cesario Pereira, Jacinto Pereira e
Sara Pereira. Cesario Pereira refere que o prego da matéria-prima, a cortica, subiu
desmesuradamente tendo o seu consumo representado 55% do valor da producao contra
46,8% verificado no ano de 1998 e, que, até a0 momento em que se realizava a
assembleia, se mantinha essa tendéncia, com repercussdes negativas nas margens dos
produtos fabricados. Acrescentou este sdcio, numa mensagem de otimismo, a previsao
de, no ano de 2000, ocorrer uma grande tirada de cortica e, assim, ocorrer um travao ao
custo da matéria-prima. A concluir a sua intervencao, referiu um outro aspeto positivo
resultante do valor de vendas registado no primeiro trimestre de 2000, que a manter-se
ao longo do ano, permitia antever a manutencdo ou mesmo um crescimento do nivel de

vendas para compensar a perdas de margens.

O socio Jacinto Pereira referiu que o principal mercado da Monticor era o
mercado externo, que absorvia mais de 80% das vendas e deste volume de vendas, 86%
ocorria para paises fora da zona da CEE. A sdcia Sara Pereira realcou a sélida situacdo

financeira da Monticor ja que a situacdo liquida cobria cerca de 66% do ativo.

O contetdo da ata da assembleia geral ordinaria dos socios da Monticor, em
tudo semelhante ao relatério de gestdo, permite-nos analisar a gestdo efetuada
nomeadamente:

i. Face ao aumento dos custos de producdo resultantes do aumento do preco da
cortica e da consciéncia que o mercado de vendas da empresa se situava no
mercado externo e, em particular, nos mercados fora da CEE, os sécios ndo
consideraram relevante efetuar qualquer reflexdo sobre a necessidade de se

efetuarem ajustes nos processos produtivos de modo a diminuir os custos de

181 Tal como procedemos em casos anteriores, apresenta-se 0s valores constantes nos documentos oficiais
gue podem, ou ndo, corresponder aos valores efetivamente realizados. Da consulta do espolio da empresa,
ficimos com a sensacdo que, em alguns anos, o lucro efetivo podera ter sido maior do que o declarado.
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produgdo e assim, de algum modo, minorar a quebras nas margens de
comercializacdo e continuar competitivos nesses mercados;

A crenca que uma boa tirada de cortica poderia contribuir para atenuar a subida
do preco da cortica. Mesmo que ocorresse uma boa tirada de cortica, isto &,
existisse um aumento da oferta de cortica, isso ndo significa, necessariamente,
uma diminuicdo do seu preco. A diminuigdo do preco sé ocorreria se 0 mercado
da cortica (cortica em bruto, resultante da tirada) fosse de concorréncia perfeita
e, ainda, tudo o resto se mantivesse constante. Acontece que tudo o resto ndo se
mantém constante porque existe evolucdo da procura dessa cortica e a forma
como decorre 0 processo de compra e oferta de cortica ndo € linear nem decorre
de acordo com os principios existentes nos modelos de concorréncia perfeita. E
este processo de compra e venda era do conhecimento da empresa que participou
e venceu, por diversas vezes, leildes e estava habituada a comprar cortica
diretamente aos proprietarios rurais;

A andlise sobre a situacao financeira da Monticor que foi considerada solida
porque, de acordo com o relatério de gestdo e vinculada na assembleia geral
ordindria, representava 66% do ativo embora formalmente correta ndo nos
parece a mais adequada sobretudo em situacfes em que a empresa apresenta
resultados negativos. E isso serd particularmente visivel em anos seguintes,

como iremos demonstrar.

Em 31 de margo de 2001, a reunido geral ordinaria dos socios da Monticor,

aprova as contas relativas ano financeiro de 2000, donde consta um lucro antes de

impostos de 8 573 002$00, o que representou uma diminuicdo de mais de 40%

comparativamente ao lucro obtido no ano de 1999. A ata dessa reunido, em tudo igual

ao relatério de gestdo, transcreve a intervengdes dos socios.

O sdcio Cesario Pereira apontou como razdo justificativa para essa diminuicéo, a

continuagédo dos precos altos da cortiga, 0 que originou um novo aumento dos custos da

matéria-prima no valor do custo da producéo, tendo passado de 54,9% em 1999, para
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55,4% em 2000. Ao contrario do ocorrido na assembleia geral ocorrida no ano de 2000,

0s sécios decidiram tomar medidas para mitigar esse aumento.

Jacinto Pereira refere que foi implementado um rigoroso controlo de custos o
que permitiu uma diminuicdo de custos de producdo com reflexos no aumento em mais
de 30% nos resultados operacionais comparativamente ao ano de 1999. Ainda de acordo

com este sdcio, a politica de controlo de custos manter-se-ia para o ano de 2001.

A sdcia Sara Pereira manifestou a sua apreensdo quanto a evolucgdo dos precos
da cortiga que, na sua opinido, teriam tendéncia a estabilizar em virtude do ano de 2001
ser de grande tiragem embora, e esse era 0 seu principal receio, 0s proprietarios possam
deixar a cortica nas arvores. Esta sdcia realgou a solida estrutura financeira da empresa
dado que a situacdo liquida representava mais de 68% do ativo e que, face & situacao
econdmica internacional estar a dar sinais de recuperacgdo, se antevia um crescimento da

empresa.

Mais uma vez, os socios quer em assembleia geral quer no relatério de gestéo,
foram omissos em, para além da continuacdo do controlo de custos, delinear uma
estratégia de gestdo que permitisse enfrentar o aumento do preco da cortica e manter a
sua competitividade nos mercados internacionais uma vez que a empresa era, no
mercado internacional, uma empresa price taker, isto €, incapaz de influenciar os
precos. Esta situacdo, de acordo com os principios de gestdo, aconselharia uma gestdo
pré-ativa, no sentido de manter a sua competitividade e manter, ou aumentar, a sua
quota de mercado (Macées, 2018). Nao o tendo feito, a empresa coloca-se numa
situacdo de fragilidade concorrencial. Essa fragilidade ficou bem expressa no relatério
de gestdo e na ata da assembleia geral ordinaria de socios ocorrida em 31 de marco de
2003.

Nesta reunido, 0s socios aprovaram os resultados antes de impostos no valor de -
168 149,92€. De acordo com as opinides dos socios, este resultado negativo foi

resultado de dois fatores: a situacdo econdémica internacional, que em periodo de crise

249



Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

econdmica diminuiu as suas aquisi¢les e a concorréncia dos paises asiaticos, sobretudo
a China, que adquiriram a cortica em Portugal e depois a transformam com custos mais
baixos que os praticados e possiveis em Portugal. A sdcia Sara Pereira acrescentou que
para além desses dois aspetos, a valorizagdo do euro face ao dolar contribuiu para o
resultado negativo em resultado das variagdes cambiais negativas. O s6cio Cesério
Pereira considerou que as perspetivas futuras seriam péssimas ja que ndo vislumbrava

qualquer melhoria na conjuntura economica internacional.

Os socios continuaram a considerar a situagdo financeira da empresa como
solida, uma vez que os capitais proprios representavam, sensivelmente, 65% do ativo.
Novamente, quer a ata da reunido geral de socios, quer o relatoério de gestdo, ndo
apontam qualquer medida tendente a fazer face a situacéo financeira e empresarial entdo

vivida.

Essa auséncia de medidas contribuiu para que em 31 de marco de 2004, na
assembleia geral ordinaria fossem aprovadas as contas referente ao ano de 2003, com
um resultado antes de imposto de - 331 469,93€. Quer a ata dessa reunido quer o
relatério de gestdes sdo coincidentes em apontar como razdo para esse resultado
negativo: a debilidade econdmica internacional e a consequente a reducdo das vendas, a
concorréncia com paises que adquirem a cortica em Portugal e depois a transformam
com custos mais baixos, o aumento do preco da cortica por incremento da procura
interna e externa, 0 esmagamento das margens (de comercializacéo) e a valorizagdo do
euro. Em termos de perspetiva futuras, os sécios manifestaram a sua posicao de
otimismo devido ao aumento da atividade econOmica internacional, a reducdo
progressiva e consolidada no preco da cortica e uma evolucdo favoravel da taxa de
cambio do euro face ao dolar e, assim, regressar aos lucros em 2004. Relativamente a
situacdo financeira, os socios consideraram que se mantinha uma excelente situacdo

financeira ja que a situacdo liquida representava 36% do ativo total.

Referimos anteriormente que esta analise sobre a situacdo financeira, embora

formalmente correta, ndo espelhava a verdadeira situacdo financeira da empresa
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sobretudo, quando os resultados fossem negativos. A equagdo fundamental da
contabilidade ¢é dada por:

Ativo = Passivo + Capital Proprio
Daqui resulta que o Capital Préprio, ou Situacdo Liquida como usualmente se
denominava, é dado por:

Capital Proprio = Ativo - Passivo.

Podemos entdo dizer que o Capital Proprio (ou Situacdo Liquida) constitui o
montante dos interesses dos acionistas depois de deduzir todos passivos. Todos 0s
factos patrimoniais ocorridos na empresa afetam os elementos da equacdo fundamental
da contabilidade mas nunca alteram a igualdade. Assim, a situacdo liquida ou capital
préprio ser medido em funcdo do ativo pode permitir afirmar que ela é solida, mas a
mesma conclusdo pode ndo ser possivel de efetuar quando se compara com 0 passivo,
que representa o capital alheio. Isto é, o conjunto dos valores utilizados pela empresa
mas que ndo sdo da sua pertenca. Exatamente por essa razdo, seria preferivel comparar a
situacdo liquida ou capital proprio com o passivo, pois permitira perceber a capacidade

de honrar os seus compromissos perante os detentores do capital alheio.

Se efetuarmos essa comparacao para o ano de 2003 verifica-se que 0 passivo
exigivel a curto prazo, isto é, exigivel num periodo inferior a um ano, ascendia a 393
113,21€, enquanto o valor do capital préprio era de 293 406,90€. Isso significa que o
capital proprio da empresa, aquilo que a empresa efetivamente dispBe, era insuficiente
para cobrir as suas dividas de curto prazo. A ndo serem tomadas medidas de gestdo, a
empresa caminha para a insolvéncia. A Monticor ndo foi excecdo a esse principio.
Depois de anos a arrastar-se no mercado’®, em 19 de dezembro de 2007, 0 3.° Juizo do
Tribunal do Comércio de Lisboa proferiu a sentenca de declaracdo de insolvéncia da

Monticor.

182 Em 2004, a Monticor apresentou lucros antes de impostos no montante de 35 725,03€, montante
insuficiente para reverter a situacdo financeira da empresa.
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Veja-se, agora, a gestdo da Corticeira Amorim. A Corticeira Amorim adotou
uma estratégia de expansao, assente numa concentracdo empresarial que foi, a0 mesmo
tempo, uma concentracdo horizontal, pois adquiriu empresas do mesmo ramo de
atividade, uma concentracdo vertical, dado que comprou e reuniu empresas de ramos de
producdo diferentes, mas complementares a sua atividade principal e concentracdo
diagonal, porque investiu em setores que serviram de suporte a sua atividade principal,

com particular realce para os investimentos acionistas no sistema bancario.

Esta estratégia de gestdo ndo é inovadora. Podemos encontrar, na economia portuguesa,
vérios exemplos da concentracdo do capital industrial e o sistema bancario®*. Mas foi
na década de sessenta que se acentuou esta interligacdo entre o capital industrial e o
sistema bancério, dando origem aos grandes grupos econdmicos portugueses (Amaral,
2024; Silva, Amaral e Neves, 2015; Loucd, Costa e Lopes, 2014; Rosa, 2013). A
estratégia adotada pela Corticeira Amorim pode ser retratada pelo Quadro 9 que

apresenta alguns dos seus principais investimentos.

Quadro 9 - Investimentos da Corticeira Amorim

Ano Investimentos

1983 e Labcork, Laboratério Central do Grupo Amorim, S.A., resultado de uma
estratégia de diferenciacdo pela qualidade.

1984 e Criagdo da Hungarocork - Amorim GmbH

1985 e Fundacédo do BCP - sendo a Corticeira Amorim acionista
1987 e Joint-venture com o Grupo Accor (maior operador hoteleiro mundial);
e Criacdo da empresa Portotel (cadeia Novotel);
e Criacdo da empresa Portis (cadeia Ibis);
1988 e Criacdo da holding Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS;
e Aquisicdo da empresa téxtil Velpor-Veludo Portugués, SA;
1989 e Aquisicdo da Wicanders;
e Criacdo da Inogi (operadora imobiliaria);
e Aquisicdo da RARO - Rufino Alves Ribeiro e Filhos, Lda., empresa

especializada no fabrico de rolhas de cortica com cépsula, a operar desde
1926;
e criacdo da OSI - Organizacao de Sistemas Informaticos;

1990 e Aquisicdo da Sociedade Figueira Praia, concessiondria do casino da
Figueira da Foz.

18 Amaral (2024), Medeiros (1978) e Martins (1973) referem a existéncia desta ligacdo desde os
primeiros anos do século XX.
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1991 e Criacdo do BNC- Banco Nacional de Crédito Imobiliario sendo acionista;

e Criacdo da Academia Amorim (instituicdo internacional para promocao
do vinho);

1992 e Aquisicdo da sociedade, Carl Ed. Meyer, GmbH & Co, lider alema na
importacdo e distribuicdo de revestimentos de cortica, responsavel pela
comercializagdo anual de dois milhdes de metros quadrados de
revestimentos decorativos e parquets;

e Aquisicdo da empresa belga especializada em isolamentos acusticos e
antivibraticos, a CDM Composite Damping Material, S.A.;

e Criacdo de uma joint-venture com a empresa Kies Kurk, B.V., uma
sociedade holandesa constituida em 1845, detentora de uma rede de mais
de 150 distribuidores de material para revestimentos.

1993 e Criacdo da Amorim Isolamentos

1997 e Aquisicdo de posigdo acionista de controlo das atividades ligadas a
cortica com borracha do grupo GTS (Global Technologies System);

1998 e Aquisicdo do Grupo Interchampagne, situado no Montijo;

1999 e Aquisicdo de 50% do capital social da empresa chilena Industria
Corchera SA;

2000 e Criacdo de uma Unidade da Amorim & Irmaos - unidade de Ponte de Sor
com a introducéo do sistema de cozedura de cortica CONVEX®

e Agquisicdo de participagdo qualificada na Estoril Sol SGPS SA

2001 e Criacdo de uma Unidade da Amorim & Irmé&os - unidade de Coruche;

e Aquisicdo de participacdo dominante na Société Nationale du Liege;

e Aquisicao da sociedade Discork Corticas, S.A.

2003 e Entrada no capital do Banco Popular Espanhol.

2004 e Abertura do centro comercial Dolce Vita Douro:

e Criacdo de uma joint-venture com ING Real Estate Development Ibérica.

2005 e Aquisicdo de 33,34% da Galp Energia;

e Acionista do Banco BIC Angola;

e Aquisi¢do do Grupo Equipar - situado em Coruche.

2006 e Participacdo no capital da sociedade francesa Société Nouvelle des
Bouchons Trescases, S.A..

2007 e Lancamento do projeto CARDS: Corticeira Amorim Rumo ao
Desenvolvimento Sustentéavel,

e Aquisicdo de 87% do Grupo Oller - Franca;

e Aquisicdo da SOBEFI - unidade de producédo e comercializacao de rolhas
capsuladas - Franca.

2008 e Criacdo do Banco BIC Portugués, sendo acionista;

e Criacdo da Imobiliaria Brasil;

e Aquisicdo de 100% do grupo aleméo Cortex;

e Aquisicdo de 25% da US Floors, Inc. - Estados Unidos da América.

2009 e Abertura da uma unidade de reciclagem de rolhas de cortica na Amorim
Cork Composites, em Mozelos.

2010 e Lancamento do CORKSORB, gama inovadora de absorventes naturais
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produzidos a base de cortica possuindo capacidade para controlo e
limpeza de derrames de 6leos e hidrocarbonetos.

2011 e Criacio do Banco Unico em Mocambique, sendo acionista;
e Aquisicdo da empresa Espana SL;
e Aquisigdo da ACI - Corchos Argentina;
e Criacdo de uma joint venture com a Timberman com o objetivo de
lideranca dos mercados de pisos de madeira e cortica na Dinamarca
e Criacdo de uma alianca estratégica com a Vertex Group - Xangai.
2012 e Aquisicdo de participacdo no Banco Luso Brasileiro;
e Aquisigdo de mais 5% da Galp Energia;
e Aquisicdo da Trefinos - Espanha.
2014 e Criacdo da Amorim Cork Ventures,
2017 e Aquisicdo da sociedade S.A.S. Sodiliege, - Franca;
e Aquisicio do Grupo Bourrassé - Franca™™*.
2018 e Aquisicdo da totalidade do capital social da sociedade Cosabe —
Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A;
e Aquisicdo da sociedade Elfverson & Co - Suécia.
2019 e Aquisicdo de 50% da sociedade VINOLOK - Republica Checa.

Fonte: https://www.amorim.com/pt/corticeira-amorim/marcos-cronologicos/

Este quadro permite confirmar a nossa afirmacéo sobre a estratégia desenvolvida

pela gestdo da Corticeira Amorim: a estratégia de expansdo através de operagdes de

concentracdo horizontal, vertical e diagonal, numa perspetiva, acrescentamos agora, de

grupo econdmico. A Corticeira Amorim, potenciou de tal forma o seu crescimento que,

em 2005, se posicionou na centésima sexta posicao da lista das mil maiores empresas

publicada pelo jornal Publico. Construimos, a partir desta publicacdo, o Quadro 10 com

todas as empresas do setor corticeiro constantes na referida lista, o seu volume de

vendas e a localizacdo da sua sede social.

Quadro 10 - Empresas corticeiras nas 1000 Maiores empresas em Portugal - ano

de 2005
Empresas Posicdo | Volume de vendas Localizagéo
Corticeira Amorim 1062 174 826 602€ Santa Maria da Feira
Piedade, S.A. 6242 27 618 490€ Santa Maria da Feira
Vinicor 6412 25423 564€ Santa Maria da Feira
Subercentro 7312 17 726 598€ Santa Maria da Feira
Subercor 8552 10 500 885€ Santa Maria da Feira

184 Este grupo era detentor de empresas em Portugal e no Chile.
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\ Fabricor \ 8592 \ 10 339 095 \ Alcochete

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de 1000 Maiores empresas em Portugal - ano de 2005

O Quadro 10 permite-nos constatar que:

A Corticeira Amorim destaca-se de todas as restantes empresas do setor j& que o
seu volume de vendas € superior ao volume de vendas de todas as restantes
empresas corticeiras constantes nas 1000 Maiores Empresas em Portugal. O
volume de vendas da Corticeira Amorim é quase o dobro da totalidade das
vendas das restantes empresas.

A concentragdo das maiores empresas em Santa Maria da Feira. Nesta lista,
apenas uma se situa a sul do Tejo, a empresa, Fabricor - Industria de Preparacéo

e Transformacéo de Cortica, Lda., com sede em Alcochete.

Resta-nos, apenas, perceber se essa localizacdo geogréfica resultou, também, da

posicdo dominante da Corticeira Amorim que, como vimos, se destaca no contexto da

industria corticeira nacional.

Em 3 de julho de 2009, a Assembleia da Republica aprovou uma recomendacdo

a Autoridade da Concorréncia (AdC) para que esta procedesse a uma investigacao sobre

o funcionamento da fileira da cortica. Em resultado desta recomendacdo a AdC

procedeu a um profundo estudo para caraterizar o funcionamento da fileira da cortica,

desde a extracdo da matéria-prima até a comercializacdo dos varios produtos

transformados. Desse estudo salientamos as seguintes conclusfes (Autoridade da

Concorréncia, 2012):

Na venda de pranchas de cortica amadia, a oferta encontrava-se altamente
fragmentada com os maiores vendedores a representarem frequentemente menos

de 1% do volume de vendas.

Do lado da procura de pranchas de cortica amadia verificou-se um aumento
significativo da concentracdo, com o maior grupo, o Grupo Amorim, a atingir,
em Portugal, cerca de 35% a 45% das compras dessa cortica (a nivel ibérico,

representaria entre 25% a 30% das compras de cortica amadia).

255



VI.

VII.

Mobilidade territorial e dinamica empresarial do setor
corticeiro em Portugal: 1960 - 20109.

O aumento de quota de mercado do maior grupo econémico estd associado um
aumento do poder de mercado na compra de pranchas de cortica amadia. O
aumento do poder de mercado do principal comprador é mais acentuado nas

amadias de maior calibre e qualidade.

Este aumento do poder de mercado é potenciado, entre outros fatores e, em
primeiro lugar, pela assimetria de informacéao existente entre 0 maior operador e
0s restantes e, em segundo lugar, pelas restricbes regulamentares que

condicionam a oferta de corti¢ca amadia.

No que concerne a assimetria de informacéo, o Grupo Amorim, pela sua escala e
rede de intermediérios (formais ou informais), consegue reunir um conjunto de
informacdes sobre a disponibilidade de corti¢as para venda em cada ano e sobre
transacdes que nenhum outro grupo estd em condicdes de dispor sem custos
acrescidos relevantes. Segundo informacGes recolhidas (pela Autoridade da
Concorréncia) junto de varios operadores, o poder financeiro e a reputacdo desse
Grupo permitem-lhe utilizar esta rede de “intermediarios” para difundir
informac@es e recolher assimetricamente informacdo sobre a atuacdo dos seus

concorrentes ao nivel da compra.

A grande generalidade dos restantes compradores, com quotas de compra
inferiores a 5%, ndo estd em condicdes de ter um conhecimento do mercado com
este nivel de profundidade e dispbe de um poder de influéncia sobre os
intermediarios muito reduzido pois o nivel de dependéncia destes face a essas

empresas €, em geral, muito inferior.
A assimetria de informacdo aumenta os riscos e dificulta a elaboragdo e

implementacdo de estratégias, em particular por parte das empresas de menor

dimensdo ou de potenciais entrantes.
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O aumento do poder de mercado do principal comprador nos mercados de
compra de amadias €, também, potenciado pelas restricdes regulamentares que

condicionam a oferta.

Estas limitagOes tenderdo a reduzir o poder negocial dos vendedores, tendo
vindo a contribuir para uma mais fraca renovacdo e manutencdo do parque de
sobreiros nacional e para uma pressdo do preco médio da cortica no sentido da
baixa.

O mercado de vendas de cortica virgem, bocados, refugo e aparas, que
representa, em Portugal, no ano de 2010, um volume de vendas de cerca de 27,5
milhGes de euros, caracterizam-se pela existéncia de um grande numero de
agentes de pequena dimensdo do lado da oferta e um aumento do peso relativo
do principal comprador. Nenhum operador deterd um peso relativo na venda em

Portugal destes produtos superior a 10%.

No mercado de compra de cortica virgem, bocados, refugo e aparas, tem-se
vindo a assistir a um aumento da concentragdo sobretudo por via do aumento do
peso relativo do principal operador do sector, o Grupo Amorim, que passou,
como comprador, dos 10 a 20%, em 2006, para uma percentagem superior a

35% em 2010, o valor mais elevado dos Gltimos cinco anos.

Um aumento do poder de mercado do lado da compra, por parte do Grupo
Amorim, podera gerar situacGes de maior dependéncia em relacdo a este Grupo
de alguns vendedores de aparas que, estando na venda desse produto, sdo

também seus concorrentes na venda de rolhas de cortica naturais e discos.
No mercado de venda de falca e cortica queimada, estima-se que nenhum

operador detenha uma quota de mercado em Portugal superior a 15% na venda

de falca e cortica queimada nos altimos cinco anos.
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Ja ao nivel da compra a situacdo € completamente distinta, sendo que, em termos
médios para os anos de 2006 a 2010, 75% a 85% da falca e cortica queimada

produzida em Portugal € adquirida pelo Grupo Amorim.

A fragmentagdo do mercado do lado da venda associada & muito elevada
concentracdo do lado da compra indicia um poder de mercado, ou um poder de
negociacdo, muito reduzido dos vendedores e um elevado poder de mercado, ou
de negociacdo, do principal comprador, existindo praticamente uma situacao de
empresa dominante na compra com uma franja competitiva 0 que podera
constituir uma preocupacgdo concorrencial. Essa preocupacdo podera ser tanto
maior quanto a discrepancia de dimenséo e de capacidade financeira entre quem
compra e quem vende for elevada, podendo gerar uma situacdo de dependéncia

do vendedor face ao comprador.

No que se refere ao mercado da venda de granulado de cortica, estima-se que a
venda de granulados de cortica seja bastante fragmentada e que nenhuma

empresa assuma particular relevancia na sua comercializacao.

No que se refere ao mercado de compra de granulados de cortica verifica-se que
o Grupo Amorim se apresentou, nos ultimos cinco anos, como 0 maior
comprador, tendo representado, em média, 5% a 10% do total da procura. Esta
estrutura de mercado indicia a existéncia de um nivel baixo de concentracdo
quer ao nivel da procura, quer ao nivel da oferta de granulados, ndo sendo
expectavel a existéncia de poder de mercado significativo, nem do lado da oferta

nem da procura nestes mercados.

No mercado dos vedantes para vinhos tranquilos estima-se que os mercados
“Top” e “Médios” em Portugal sejam dominados pelo Grupo Amorim, com
quotas de mercado de 25% a 45% (em 2010), enquanto nos mercados de
vedantes “comerciais” e “econdomicos” os niveis de concentragdo sejam menos

elevados.
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No mercado de vedantes para vinhos espumantes, 0 Grupo Amorim assume-se
como lider mas com um peso de 25% a 35% mas, ao nivel da producéo deste
tipo de vedantes este grupo apresenta a lideranca destacada com 60% a 70% da

producao nacional em 2010.

No mercado de isolamentos térmicos e acUsticos importa registar que a unidade
de isolamentos do Grupo Amorim € das que apresenta dos mais elevados niveis
de rentabilidade de forma relativamente consistente, o que podera indiciar a
existéncia de um mercado relevante de isolamentos de caracteristicas mais
restritas onde este grupo, eventualmente, detenha uma posicdo dominante.
Estima-se que o Grupo Amorim tenha representado, em média, mais de 65% da
producdo nacional de isolamentos em cortica e que seja responsavel por 15% a

25% das vendas nacionais desse tipo de isolamentos.

No mercado de pavimentos estima-se que o Grupo Amorim tenha representado,
em média, nos ultimos cinco anos, 40 a 50% das vendas nacionais de
pavimentos de cortica e que tenha sido responsavel por mais de 65% da

producéo nacional de pavimentos de cortica.

Face a estas conclusGes a Autoridade da Concorréncia apresenta a seguinte

recomendacéo (Autoridade da Concorréncia, 2012: 15):

"De forma a mitigar certas preocupacbes de indole concorrencial, a AdC
recomenda uma revisdo do Decreto-Lei n.° 169/2001, de 25 de Maio, uma
avaliacdo da adequacdo do regime juridico relativo ao fracionamento de prédios
rusticos, cuja sede principal consta dos artigos 1376 a 1382 do Cddigo Civil, e
do Cédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI) ao caso especifico do
sobreiro e do montado, bem como a promogdo da criagdo de uma “bolsa de

transagoOes de cortiga natural”.

N&o concordamos com a posicdo da AdC. Pensamos que existia uma posicao

dominante da Corticeira Amorim na inddstria corticeira, em qualquer dos seus
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segmentos. Soares (2013) demonstrou que, para o periodo compreendido entre 2008 e
2012, a Corticeira Amorim deteve uma posicdo dominante no mercado dos vedantes de
cortica. Consideramos que essa posicdo dominante ndo se restringiu ao mercado

rolheiro.

Os dados apresentados no Quadro 10 levam-nos a pensar que a Corticeira
Amorim deteria uma posicdo dominante em toda a industria corticeira e ndo apenas no
mercado rolheiro. E esta nossa posicdo € alicercada nas proprias conclusfes da AdC.
Esta entidade conclui que:

i. Na compra de cortica amadia assistiu-se a um aumento significativo da
concentracdo e a Corticeira Amorim detinha, em Portugal, uma quota de
mercado entre os 35% a 45%, a que correspondia, em termos do mercado
ibérico, a uma quota entre 0s 25% e os 30%. A prépria AdC indica que o
segundo maior comprador de cortica amadia na Peninsula Ibérica, o Grupo
Bourrassé, detinha uma quota de mercado inferior a 10%. Se a Corticeira
Amorim, no mercado ibérico, detinha uma quota de mercado trés vezes superior
ao segundo maior comprador, o Grupo Bourrassé, entdo detinha, de facto, uma
posi¢do dominante nesse mercado. Além disso, a AdC expressa a sua convicgao
que esse poder de mercado seria mais acentuado nas corticas amadias de maior
calibre e qualidade. A esta conclusdo ja nos fizemos referéncia quando
apresentamos o0 processo de leildo de compra de cortica e, recorde-se,
afirmamos que a Corticeira Amorim adquiria todos os lotes de cortica que Ihe
interessavam. Saliente-se, ainda, que segundo a AdC, os restantes compradores

detinham quotas de compra inferiores a 5%.

ii. O poder de mercado da Corticeira Amorim é potenciado pela assimetria da
informacdo resultante da sua rede de intermediarios formais e informais e do
seu poder financeiro. Estas conclusdes, resultam daquilo que nos referimos
como o fator psicossociolégico para explicar a localizacdo geogréafica do setor

corticeiro.
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A estratégia da Corticeira Amorim foi, desde sempre, manter excelentes
relacbes com os seus stakeholders, permitindo-lhe obter vantagens que se
refletiram no seu poder financeiro e na sua capacidade de criar redes, formais e

informais, de intermediarios.

O periodo em analise nao foi diferente do que aconteceu no passado e
gue nos ja mencionamos. Veja-se, a este proposito, a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 33/2007, de 22 de fevereiro. Nesta resolucéo, o governo deliberou
atribuir beneficios fiscais, em sede de Imposto Sobre 0 Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e em sede de Imposto de Selo (IS), referente a um investimento
no montante superior a 17,7 milhdes de euros, com o objetivo de expandir e
modernizar a unidade fabril de Santa Maria da Feira de modo a permitir um
valor de vendas 868 milhdes de euros em 2008 e de 1630 milhdes de euros em
2009.

Certamente que este investimento e a atribuicdo do beneficio fiscal
resultou da exceléncia do projeto apresentado (exceléncia essa, reflexo da
competéncia dos técnicos da empresa, sé possivel face a capacidade financeira
da empresa para 0s contratar), mas revela, também, as boas relagdes mantidas

com o poder politico.

Outra razdo ndo vislumbramos para que o Conselho de Ministro deixasse
lavrado na resolucdo anteriormente citada, uma previsdo do valor de vendas de
868 milhdes de euros para 0 ano de 2008 quando, a média de vendas de todo o
Grupo Amorim, no periodo de 2002 a 2005'%°, foi de 430,7 milhdes de euros e
que s6 em 2022 tenha sido possivel obter um volume de vendas superior a 1000
milhdes de euros, concretamente, 1021,4 milhdes de euros'®®, mesmo assim,

montante muito inferior a 1630 milhdes de euros previstos para 2009. No

18 De acordo com os Relatérios de Contas da Corticeira Amorim, SGPS, o volume de vendas no ano de
2002, foi de 439,7 milhdes de euros, em 2003, de 426,2 milhdes de euros, em 2004, de 428,9 milhdes de
euros e, em, 2005, de 442,6 milhdes de euros.

186 Relatorio de contas de 2022.
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entanto, ndo restam davidas que a atribuicdo de beneficios fiscais em sede de
IRC e IS, contribuiu para que a Corticeira Amorim apresentasse uma maior

capacidade financeira quer 0s seus concorrentes na compra de cortica amadia.

iii.  No mercado de compra de cortiga virgem, bocados, refugo e aparas, a Corticeira
Amorim uma quota superior a 35% e, como reconhece a AdC, o aumento dessa

quota criaria uma situacdo de dependéncia de alguns vendedores.

iv.  Relativamente ao mercado de compra de falca e cortica queimada, a Corticeira
Amorim detinha uma quota de mercado de 75% a 85%, valores que
demonstram a existéncia de uma posicdo dominante, aproximando-se essa

posicao de uma situacao de quase monopélio.

v. A Corticeira Amorim detenha uma posicdo dominante no setor dos vedantes,
em particular, nos mercados top e médios, bem como na producdo de vedantes
para vinhos espumantes. Embora os dados apresentados pela AdC ndo sejam
coincidentes com os valores utilizados por Soares (2013), as conclusdes séo as

mesmas.

vi.  que a Corticeira Amorim poderia deter uma posi¢cdo dominante no mercado dos

isolamentos térmicos.

Pelo anteriormente exposto, parece-nos ser possivel admitir que a Corticeira
Amorim detinha uma posicdo dominante na inddstria corticeira. E, sendo assim, essa
posicdo dominante contribuiu para a concentracdo da industria corticeira no distrito de
Aveiro e, na prética, para a atual localizacdo geografica desse mesmo setor.

Nos anos mais recentes, continuou o processo de concentracdo empresarial e, ao
mesmo tempo, o crescimento da Corticeira Amorim. Poderemos avaliar este
comportamento do mercado com a analise do numero de empresas, a dimenséo dessas

empresas, 0 numero de trabalhadores e o volume de negdcios no ano de 2014. No
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Quadro 11 apresentamos a evolugdo do nimero de empresas entre 0 ano de 2008 e
2014,

Quadro 11 - Namero de empresas na industria corticeira

Ano NUmero de empresas Taxa de variagdo - em %
2008 1129 -
2014 919 - 18,60

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Boletim Mensal de Economia Portuguesa (2019)

Do quadro anterior podemos constatar uma diminui¢do do nimero de empresas
em atividade na industria corticeira. Interessa perceber a dimensdo dessas empresas. O
Quadro 12 mostra-nos a dimensdo das empresas no ano de 2014, medido apenas
relativamente ao nimero de trabalhadores empregados e o nimero de trabalhadores em

cada uma dessas categorias.

Quadro 12 - Dimenséo das empresas e numero de trabalhadores no ano de 2014,
em percentagem

Dimensao % de empresas % de trabalhadores
Microempresas™’ 81 17,9
Pequenas e Médias 18,3 51,5
Empresas*®
Grandes Empresas™® 0,6 30,6

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Estudos da Central de Balangos - Janeiro de 2016

O Quadro 12 permite constatar que:

i. O setor corticeiro é constituido sobretudo por microempresas que representam
81% do total das empresas;

ii.  As microempresas empregam 17,9% da totalidade dos trabalhadores ao servico
na inddstria corticeira, 0 que representa, sensivelmente e em média, 5
trabalhadores por empresa;

iii.  As microempresas e as Pequenas e Médias Empresas representam a 99, 3% de

todas as empresas e 69,4% do total dos trabalhadores do setor;

187 Consideram-se Microempresas todas as empresas que empregam até dez trabalhadores.
188 Consideram-se Pequenas e Médias Empresas todas as empresas que empregam até 250 trabalhadores.

189 Consideram-se Grandes Empresas todas as empresas que empregam 250 ou mais trabalhadores.
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iv. O reduzido numero de Grandes Empresas, que empregam uma elevada

percentagem de trabalhadores.
Por fim, importa perceber como se reparte 0 volume de negocios, entendido
como total das vendas realizadas pelas diferentes empresas de acordo com a sua

dimens&o. O Quadro 13 retrata essa divis&o.

Quadro 13 - Volume de negdcios da industria corticeira em 2014 - valores em

percentagem
Dimenséo Volume de negdcios em %
Microempresas 13,4
Pequenas e Médias Empresas 45,1
Grandes Empresas 41,5

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Estudos da Central de Balangos - Janeiro de 2016

Se analisarmos o0s dois quadros anteriores podemos verificar que as
microempresas, apesar de representarem 81% do total das empresas, detém apenas
13,4% do volume de negdcios enquanto as grandes empresas, apesar de representarem
apenas 0,6% do total das empresas do setor, obtém 41,5 do volume de negdcios. Estes
dados levam-nos a antever a existéncia de grandes dificuldades no crescimento das
microempresas e a sua dependéncia relativamente as empresas de maior dimenséo.
Poderemos, até, afirmar que existe uma posicdo dominante por parte das grandes
empresas. Importa, ainda, perceber como estava, em 2014, a distribuicdo geografica da
industria corticeira. Os proximos trés quadros foram construidos com a finalidade de se
ter um retrato o mais fidedigno possivel dessa distribuicdo. O Quadro 14 apresenta-nos
a distribuicdo, em termos percentuais, do nimero de empresas pelos diferentes distritos

portugueses.

Quadro 14 - Namero de empresas - distribuicio geografica em 2014

Distritos em % do total
Aveiro 80,7
Setlbal 7,2

Evora 3,8
Restantes Distritos 8,3

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de Estudos da Central de Balangos - Janeiro de 2016
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Como se pode verificar, no ano de 2014, a esmagadora maioria das empresas
corticeiras encontravam-se localizadas no distrito de Aveiro. Daqui resulta que a
maioria dos trabalhadores desta industria também esta situada no distrito de Aveiro.

Poderemos confirmar esta nossa afirmacéo pelo Quadro 15.

Quadro 15 - Pessoas ao servico - distribuicdo geografica em 2014 - em percentagem

Distritos Pessoas ao servigo em valor percentual
Aveiro 77,5
Evora 6,4
Portalegre 6,3
Restantes Distritos 10,2

Fonte: Elaborac#o propria a partir de Estudos da Central de Balancos - Janeiro de 2016

Apesar de este quadro apresentar um pequeno enviesamento resultante da
contabilizacdo das pessoas ao servico ser efetuada em funcdo da sede fiscal das
empresas, permite confirmar a nossa afirmacdo e é interessante porque indica que o
distrito de Portalegre surge como o terceiro maior distrito empregador, isto é, em termos

de pessoas ao servico, quase em igualdade com o distrito de Evora.

Por ultimo, no Quadro 16 apresentamos a distribuicdo do volume de negdcios da

industria corticeira por distrito.

Quadro 16 - Volume de negdcios - distribuicdo geogréafica em 2014

Distritos Volume de negocios em % do total
Aveiro 78,3
Portalegre 9,3
Evora 53
Restantes Distritos 7,1

Fonte: Elaboragao propria a partir de Estudos da Central de Balancgos - Janeiro de 2016

Para alem dos dados apresentados no Quadro 16 confirmarem que o distrito de
Aveiro detinha a esmagadora maioria do volume de negécios do setor corticeiro, 0
quadro € interessante porque mostra que o distrito de Portalegre surge como o segundo
distrito com maior volume de negdcios e ndo consta, nos trés primeiros distritos, o
distrito de Setubal.
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Aquilo que ressalta dos ultimos trés quadros, para alem do dominio avassalador
do distrito de Aveiro, que se pode considerar normal face ao que anteriormente
expusemos, € o distrito de Portalegre surgir como um dos principais distritos corticeiros
portugueses. Para este facto, ndo tera sido alheio o investimento da Corticeira Amorim
na sua fabrica de Ponte de Sor. Ou seja, como 0 nosso modelo previa, é a Corticeira
Amorim, como empresa dominante do mercado, que condiciona a localizagdo

geografica de todo o setor corticeiro.

Refira-se, ainda, que a importancia do distrito de Evora nos diferentes
indicadores apresentados, sobretudo no que se refere ao volume de vendas, esta
relacionada com a Corticeira Amorim. Os montantes atingidos sé foram possiveis em
resultado das empresas que a Corticeira Amorim dispde no distrito, nomeadamente em

Azaruja e Vendas Novas.

Referimos que a localizacdo geografica do setor corticeiro dependia da empresa
dominante no mercado e afirmamos que a empresa dominante no mercado era a
Corticeira Amorim. Para justificar esta afirmacdo, construimos o Quadro 17 que nos
apresenta as empresas do setor corticeiro que constam na lista das 1000 maiores

empresas portuguesas do ano de 2014.

Quadro 17 - Empresas corticeiras nas 1000 Maiores empresas em Portugal - ano

de 2014
Empresas Posicdo | Volume de vendas Localizagéo
Corticeira Amorim 902 260 897 781€ Santa Maria da Feira
Amorim Revestimentos 3232 90 167 313€ Santa Maria da Feira
Amorim Cork Composite 4628 65 358 407€ Santa Maria da Feira
Grupo Piedade 7852 40 008 499€ Santa Maria da Feira
Socori 9232 35139 872 Santa Maria da Feira

Fonte: Elaboracéo propria a partir de 1000 Maiores empresas em Portugal - Diario Econémico

As cinco empresas que constam na lista das 1000 maiores empresas portuguesas
tém, todas elas, a sua sede no concelho de Santa Maria da Feira e trés delas sdo do
universo da Corticeira Amorim. Parece ndo restarem dividas sobre a posi¢do dominante

da Corticeira Amorim em todo o setor corticeiro. Até porque, o setor corticeiro
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apresentava, em 2014, uma forte concentracdo. O Quadro 18 apresenta-nos, para 0 ano

de 2014, o volume de vendas considerando a percentagem das maiores empresas.

Quadro 18 - Volume de neg6cios

Volume de negaocios de...

% do total do volume de negocios

1% das maiores empresas

49

10% das maiores empresas

81

Fonte: Elaboragéo propria a partir de Estudos da Central de Balangos - Janeiro de 2016

Num quadro econémico caraterizado por uma forte concentracdo, onde 1% das
maiores empresas detém 49% do volume de negdcios e 10% das maiores empresas
detinha 81% do volume de negdcios, e sendo as empresas do universo da Corticeira

Amorim, as maiores empresas do setor, percebe-se a posicdo dominante desta empresa.

A mesma conclusdo pode ser retirada da analise dos Quadros 10 e 18 onde se
apresentam as empresas corticeiras constantes na lista das 1000 maiores empresas
portuguesas. Em 2005, existiam, nessa lista, seis empresas, sendo que a Corticeira
Amorim aparecia na centésima sexta posi¢do e, em 2019, o nimero de empresas do
setor corticeiro reduziu-se para cinco, sendo que as trés primeiras pertenciam, e
continuam a pertencer, ao universo da Corticeira Amorim e a Corticeira Amorim,

propriamente dita, aparece na nonagésima posicao.

A estrutura da industria corticeira de 2014 a 2019, final do periodo em que
incide esta investigacdo, ndo sofreu alteracBes significativas. Ndo existindo, como
referimos anteriormente, dados estatisticos oficiais sobre o valor da producdo do setor
corticeiro, apresentamos, no Quadro 19, o valor das exportagdes que nos permitem ter
uma ideia aproximada sobre a evolucdo da producdo da indUstria corticeira.

Quadro 19 - Evolucéo das exportacdes de cortica - valores em milhdes de euros

Ano Valor das exportacoes
2014 846,0
2015 901,5
2016 935,5
2017 987,7
2018 1063,8
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2019 1063,7

2020 1013,4

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

De acordo com o Quadro 19, poderemos perceber que as exportacdes de cortica
tiveram um aumento até 2018. Pode-se admitir que a producdo da industria corticeira
tenha seguido esse padrdo e tenha aumentado. Com a crise causada pelo Covid 19, as
exportagdes diminuiram. A diminuicdo ndo foi significativa mas, admite-se, que a
producdo também possa ter diminuido, acompanhando a evolucdo dos restantes setores
da economia portuguesa. Contudo, pode-se afirmar que os anos de 2014 a 2019 foram
anos de continuacdo da tendéncia ja retratada anteriormente, a concentragdo do mercado

e o reforco da posicdo dominante da Corticeira Amorim.

O Quadro 20 apresenta-nos a evolucdo do numero de empresas existente na
inddstria corticeira.

Quadro 20 - Numero de empresas na industria corticeira

Ano NUmero de empresas Taxa de variagao
2014 919 -

2015 916 -0,33

2016 888 - 3,06

2017 866 -2,48

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE), INE

De acordo com o quadro anterior, constata-se que existe uma continua
diminuicdo das empresas em atividade na inddstria corticeira. Como se referiu
anteriormente, esta diminuicdo é a continuacdo da tendéncia verificada ao longo dos

anos e confirma a continua concentracéo da industria.

Relativamente a sua localizacdo geogréafica, as empresas pensamos que nao se
registaram quaisquer alteracbes e, como ja tinhamos mostrado anteriormente, as
empresas situam-se no distrito de Aveiro e, em particular, no concelho de Santa Maria
da Feira. Dizemos que acreditamos que néo se registaram quaisquer alteragfes porque o
Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) disponibilizado pelo INE, apenas

publica informacédo sobre a localizagdo empresarial desagregada até ao nivel de NUT
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I11. A partir de 2015, Santa Maria da Feira passou a integrar a Area Metropolitana do
Porto. Daqui resulta que os dados disponiveis quanto a localizacdo das empresas
corticeiras referem-se Area Metropolitana do Porto. De acordo com esses dados, 83,6%
das empresas corticeiras estavam, em 2016, localizadas nessa area metropolitana.
Acreditamos que esse valor representa sobretudo o valor das empresas situadas em
Santa Maria da Feira. Em termos da dimensdo das empresas existentes, mantém-se o

predominio das microempresas, como pode ser observado no Quadro 21.

Quadro 21 - Dimensao das empresas ha industria corticeira - ano de 2016

Dimenséo das empresas % no total das empresas
Microempresas 84,8
Pequenas e médias empresas 15,2
Grandes empresas 0,6

Fonte: Boletim Mensal de Economia Portuguesa, janeiro de 2019

Se compararmos a dimensdo das empresas no ano de 2014 (Quadro 10) e 2016
(Quadro 20), podemos concluir que a adi¢do do numero de microempresas e pequenas e
médias empresas €, nestes dois anos, de 99,4% do total das empresas da industria.
Assistiu-se, apenas, no periodo de 2014 a 2016, a uma subida de 3,8 pontos percentuais
das microempresas e uma diminuicdo do nimero de pequenas e médias empresas.
Também o numero de pessoas ao servico na industria corticeira seguiu a tendéncia
anterior e verificou-se uma reducdo do numero de trabalhadores, como pode ser

observado no Quadro 22.

Quadro 22 - Pessoas ao servico

Anos Nn.° de pessoas ao servico Taxa de variagdo
2014 11 033 -
2016 8 704 -21,11

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do SCIE, INE

Para terminarmos a caraterizacdo da industria corticeira no ano de 2016,
apresentamos no Quadro 23 a evolugdo do volume de negocios e do VAB para o
periodo de 2014 a 2016.
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Quadro 23 - Volume de negocios e VAB - em milhGes de euros

Volume de negocios VAB
Ano | milhdes de euros Taxa de milhdes de euros Taxa de
variacgao variagao
2014 1479 - 269 -
2016 1 466 -0,82 339 25,76

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do SCIE, INE

O quadro permite-nos verificar que, no periodo em analise, ocorreu uma
pequena reducdo do volume de negdcios mas, a0 mesmo tempo, um aumento muito
significativo, do VAB. Este aumento, associado a diminuicdo do nimero de empresas e
do nimero de pessoas ao servico permite afirmar que existiu um aumento muito

significativo da produtividade e da rentabilidade da industria.

De acordo com o modelo defendido para a localizacdo geografica da industria
corticeira, o grande beneficiario do aumento da produtividade e da rentabilidade sera a
empresa dominante na industria. E este mercado, recorde-se, ndo sendo um mercado
monopolista, mas um mercado oligopolista, tem uma empresa dominante, a Corticeira
Amorim. Foi esta empresa que mais terd beneficiado com o referido aumento da
produtividade e da rentabilidade. Tal pode comprovar-se se analisarmos a listas das
1000 maiores empresas portuguesas publicadas pelo jornal "Expresso”, e referente aos
anos de 2019 e 2022. O Quadro 24 apresenta-nos as empresas ligadas a inddstria

corticeira e que constam nessas listas.

Quadro 24 - Empresas da indastria corticeira nas 1000 empresas portuguesas

2019 2022

Empresas Posicéo Empresas Posicéo
Amorim & Irmaos 912 Amorim Cork 93
Amorim Florestal 2402 Amorim Florestal 2182
Amorim Revestimentos 377% | Amorim Cork Composites 3842
Amorim Cork Composites 4472 Amorim Champcork 6442
Amorim Champcork 7042 Cork Supply Portugal 6742
Cork Supply Portugal 7522 Socori 8362
Socori 817% | Amorim Top Series 8652
M. A. Silva, Corticas 964

Fonte: Elaboragdo propria a partir do jornal "Expresso"”
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Como se pode observar pelo Quadro 24, em 2019 existiam oito empresas
corticeiras no universo das 1000 maiores empresas portuguesas. Destas oito empresas,
seis pertenciam ao universo da corticeira Amorim, e apenas duas, as empresas Cork
Supply Portugal e M. A. Silva, Corticas, que ndo pertenciam a esse universo. Passados
trés anos, em 2022, o nimero de empresas corticeiras nas 1000 maiores empresas
portuguesas, reduziu-se para sete, das quais seis pertenciam ao universo da Corticeira
Amorim. Caraterizamos, anteriormente, a gestdo da Corticeira Amorim como uma
gestdo tipo cld, com um a gestdo centralizada. Esse tipo de gestdo leva a que a
localizacdo da industria se concentre em torno dos interesses dessa empresa, no

concelho de Santa Maria da Feira, distrito de Aveiro.

Concluséo do capitulo

No capitulo que denominamos de Pax Amorimniana demonstrou-se como o
distrito de Aveiro e a Corticeira Amorim cimentaram 0 seu dominio na industria
corticeira nacional. Esse dominio resultou de fatores de natureza econdmica,
nomeadamente do investimento e da produtividade, com reflexos no VAB criado no
distrito de Aveiro. O valor do VAB criado nesse distrito, superior ao verificado nos
restantes distritos, possibilitou a libertacdo de meios financeiros que reforcaram o
dominio no mercado industrial de cortica. Para além destes fatores econémicos, 0s
fatores psicossocioldgicos também contribuiram, de forma expressiva, para a
consolidacdo do dominio da Corticeira Amorim na industria corticeira. De entre 0s
fatores psicossociolégicos, salientdmos a estratégia de gestdo adotada pela Corticeira
Amorim. Esta empresa adotou uma estratégia que visou integrar a empresa num grupo
diversificado e, a imagem do que tinha ocorrido nos anos sessenta, a sua expansao para
0 setor bancario. O fator psicossociolégico também se fez sentir na relacdo que a
Corticeira Amorim manteve com 0s seus stakeholders institucionais, tais como 0s
sindicatos, o governo e outras entidades publicas. A conjugacdo destes dois fatores
contribuiu para a posi¢do dominante da Corticeira Amorim quer no mercado interno da

cortica quer no mercado internacional.
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Conclusoes

1- Breve resenha do trabalho desenvolvido

Qualquer investigacdo tem subjacente motivos pessoais e cientificos. A presente
investigacdo ndo foi diferente, resultou de um percurso pessoal e familiar, de ligacdo a
cortica e de objetivos cientificos. Ambos os motivos podem ser apresentados por uma
Unica questdo: qual a razéo (ou razdes) porque o distrito de Aveiro se tornou o principal
centro corticeiro portugués. A partir desta questdo de partida, colocdmos outras questdes
que nos propusemos responder ao longo da investigacéo:

i.  tera sido a estrutura do mercado corticeiro a razdo para o declinio da margem
sul do Tejo como centro industrial da cortica e a sua substituicdo pela regidao de
Aveiro?

ii.  terd o declinio da margem sul do Tejo como centro industrial da cortica ocorrido
devido a ineficiéncia dos seus processos produtivos em resultado da sua menor
produtividade e menor nivel de investimento?

iii. Terd o declinio da margem sul do Tejo como centro industrial da cortica
ocorrido como resultado de fatores de natureza ndo econémica, nomeadamente,
a forma/tipos de gestdo implementada pelas empresas localizadas no distrito de

Aveiro?

Foi com o objetivo de responder a estas questdes que se desenhou ao presente
trabalho de investigacdo. Comecamos por abordar o sobreiro como bem econdmico,
para perceber o seu contributo para a satisfacdo das necessidades dos agentes
econdmicos. Explicamos a importancia econémica do fruto do sobreiro, a bolota, para a
alimentacdo humana e animal; a madeira do sobreiro tanto como consumo final (como
fonte de energia utilizada pelas familias), como consumo intermédio (a construcéo de
navios); o servico prestado ao ecossistema; e a sua casca, a corti¢a. Interessou-nos, de

entre estes contributos, a casca do sobreiro, isto &, a cortica.

Iniciamos a andlise da importancia econémica da cortica com a analise da

distribuicdo do sobreiro ao longo do territério portugués. Constatou-se que o sobreiro é
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uma arvore que existe em todas as regies do pais mas, € nos distritos a sul do Tejo que
encontra em maior quantidade. Se é nos distritos a sul do Tejo que o sobreiro existe em
maior quantidade, seria de admitir que um desses distritos fosse o principal centro da

industria da cortica em Portugal.

A proposito de se saber onde terd surgido a primeira fabrica de cortica em
Portugal, analisou-se a geografia industrial do setor corticeiro. Referimos que tera sido
no distrito de Evora que se instalaram as primeiras fabricas de cortica. No entanto, o
distrito de Setubal depressa se assumiu como o principal centro da indUstria corticeira
nacional e, ja mais recentemente, esse lugar veio a ser ocupado pelo distrito de Aveiro.
Analisaram-se de forma exaustiva os diversos estudos publicados que tentam justificar a

razdo pela qual o distrito de Aveiro se tornou o principal centro corticeiro portugués.

Apresentou-se, a partir do Inquérito Industrial de 1881, a evolucdo da
localizacdo geografica da industria da cortica. Analisaram-se as justificaces
apresentadas pelos diversos investigadores para explicar a atual localiza¢do geogréafica
da industria corticeira nomeadamente, a diferenca salarial entre as diversas regides, a

estrutura de mercado, a existéncia de um cluster e de um distrito industrial.

Como ndo concordamos com as justificacbes utilizados nesses diferentes
estudos, apresentamos um modelo para explicar a localizacdo geogréfica atual da
industria corticeira portuguesa. Este modelo, segue a interpretacdo de Faisca e Moruno
(2023), de que a explicacdo sobre a localizacdo da industria corticeira ndo pode ser

cabalmente efetuada por uma Unica teoria da localizag&o industrial.

Nesse sentido, 0 modelo proposto é um modelo composto, isto é, um modelo
que resulta da combinacao de indicadores de natureza econémica, que denominamos de
fatores econdmicos, e indicadores de natureza extraecondémica, a que demos 0 nome de
fatores psicossociologicos. Nos fatores econdmicos, consideramos o valor do
investimento realizado, a produtividade e a estrutura de mercado. Nos fatores
psicossociologicos consideramos fatores de natureza pessoal e cultural com
repercussdes na atividade empresarial nomeadamente, no clima e cultura

organizacional, na forma de gestdo e nas relacbes com os stakeholders, tanto internos e
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externos. A partir deste modelo, analisimos a evolucdo da industria corticeira

portuguesa.

2- Principais conclusdes

De acordo com as questdes que despoletaram a presente investigacdo, procurou-
se determinar qual o tipo de mercado em que se poderia incluir a indUstria corticeira
portuguesa. N&o sendo a industria corticeira um mercado de concorréncia perfeita,
restou-nos procurar, de entre 0os mercados de concorréncia imperfeita, aquele com o
qual a inddstria corticeira mais se assemelhava. Demonstrou-se que a industria
corticeira se poderia classificar como um mercado oligopolista onde, inicialmente,
existia um pequeno numero de grandes empresas € um conjunto muito numeroso de

pequenas empresas.

Né&o se alterou a estrutura oligopolista do mercado, quando passou a existir uma
empresa uma grande dimensdo, a Corticeira Amorim, que exerce uma posi¢do
dominante no mercado. A Corticeira Amorim, com sede instalada em Santa Maria de
Lamas, freguesia do concelho de Santa Maria da Feira, distrito de Aveiro, contribuiu
para que este distrito passasse a assumir uma posi¢do dominante no mercado corticeiro

portugués.

A partir da utilizacdo do indice Herfindahl - Hirchman Index (HHI), concluiu-se
que na década de sessenta o distrito de SetUbal detinha uma posicdo dominante na
indUstria corticeira mas, ao longo da década de setenta, essa posicéo foi assumida pelo
distrito de Aveiro. Em 1980, ja o distrito de Aveiro detinha uma posicdo absolutamente
dominante nesse mercado. Esta posicdo dominante do distrito de Aveiro (e da Corticeira
Amorim) foi decisiva para a decadéncia da importancia das empresas corticeiras dos

distritos localizados a sul do rio Tejo.

Para perceber os motivos estiveram na origem deste crescimento da importancia
do distrito de Aveiro e, a0 mesmo tempo, da diminuigdo da relevancia dos distritos a sul

do Tejo, analisamos a evolucdo do investimento e da produtividade.
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Relativamente ao nivel de investimento, constatou-se que até meados dos anos
sessenta, 0 investimento efetuado pelas empresas localizadas no distrito de Setubal
apresentava valores superiores comparativamente com os restantes distritos. No entanto,
a partir do final da década de sessenta essa posicdo passou para o distrito de Aveiro. O
investimento realizado pelas empresas desse distrito ultrapassou o investimento dos
outros distritos e, em alguns anos, foi superior & adi¢cdo do investimento dos restantes

distritos.

A partir do valor da produtividade, construimos um indicador da rentabilidade
liguida média das empresas, que nos permitiu constatar que a partir de 1964, as
empresas corticeiras do distrito de SetUbal perderam a sua competitividade em

comparagdo com as empresas localizadas no distrito de Aveiro.

Situagdo diferente ocorreu no distrito de Evora. As empresas corticeiras
localizadas nesse distrito apresentaram uma rentabilidade liquida superior ao distrito de
Aveiro. No entanto, nenhuma das empresas do distrito de Evora decidiu expandir o seu
processo produtivo para a transformacgéo de cortica e, em especial, para produgéo de
rolhas. A expansdo para esse mercado fazia, do ponto de vista estritamente econdmico,

todo o sentido.

Num mercado, onde a procura externa assumia um papel fundamental e,
sabendo-se que desde, pelo menos, 1949, o preco por quilograma de cortica
transformada exportada foi, sempre, superior ao preco por quilograma de cortica
preparada exportada, seria de esperar que alguma empresa expandisse a sua producao
para esse setor. Para além deste incentivo do preco, as empresas do distrito de Evora

dispunham de capital, mao-de obra e matéria-prima suficiente para esse fim.

As razdes para ndo terem tomado a decis@o de expandir o seu processo produtivo
para a transformacéo de cortica e, em particular para a producéao de rolhas, ndo se deve a
razbes de natureza econdémica mas de natureza psicossociologica. Estes fatores

psicossocioldgicos devem-se a maneira de ser e cultura de cada empresario com
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consequéncias ao nivel da cultura e clima organizacional. Estes fatores fizeram-se sentir
tanto no distrito de Evora como no de Setubal. No distrito de Settbal, onde existiam
empresas produtoras e exportadores de rolhas, esses fatores psicossociolégicos foram
ainda reforcados pela forma e modelos de gestdo que se mostrou uma enorme
dificuldade de relacionamento com varios dos seus stakeholders nomeadamente, o

Governo e outras entidades pablicas e os sindicatos.

Contrariamente a estas empresas, a Corticeira Amorim, que na década de
quarenta a sessenta, embora com uma dimensédo relevante, ndo detinha uma posigédo
dominante no mercado, mostrou uma enorme capacidade de relacionamento com 0s
seus stakeholders. Toda a informacéo recolhida e analisada parece permitir admitir que
a Corticeira Amorim soube adaptar-se a todos os circunstancialismos politicos*® e
sindicais e conseguiu aumentar a sua dimensdo e importancia econémica que lhe
permitiu assumir-se como a principal empresa corticeira nacional. Ao tornar-se a
principal empresa corticeira nacional e manter uma posicdo dominante no mercado, a
Corticeira Amorim, com a sua gestdo tipo cla, contribuiu decisivamente para a atual
localizacdo geografica da indUstria corticeira. Apds a adesdo de Portugal & CEE, a
Corticeira Amorim refor¢ou a sua posicdo dominante tanto no mercado nacional como

no mercado internacional.

Podemos regressar as questBes de partida que impulsionaram a presente
investigacdo. E regressamos porque consideramos ser possivel responder a essas
questdes. Recordamos que a interrogacdo principal foi procurar saber a razdo (ou
razdes) porque o distrito de Aveiro se tornou o principal centro corticeiro portugués. Em
torno desta questdo, levantamos trés questdes adicionais relacionadas com a estrutura de
mercado, com o nivel de investimento e produtividade e com fatores de natureza ndo

econdmica. Todas estas questdes podem, na nossa opinido, ser respondidas. A atual

%9 Em nossa opini&o, a posicdo dominante da Corticeira Amorim iniciou-se apds a visita de Américo
Amorim aos paises do bloco comunista e de ter conseguido tornar-se o principal exportador de cortica
para essa area economica. Os valores da cortica exportada para essa area economica foram muito
elevados - maiores até que o montante do ativo de empresas com alguma dimensdo no mercado corticeiro
portugués. Essa posicdo dominante acentuou-se apds a revolucao de abril de 1974, onde as excelentes
relacGes da Corticeira Amorim com os seus stakeholders desempenharam um papel relevante.
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localizacdo geografica da inddstria corticeira, com o dominio avassalador do distrito de
Aveiro™ e consequente declinio da margem sul do Tejo como centro industrial da
cortica, ocorreu em consequéncia da combinacdo de fatores economicos e
extraecondémicos:
I. A estrutura de mercado, que sendo um mercado oligopolista, concentra as
empresas em torno da empresa dominante do mercado, do nivel de investimento
e da produtividade, que se fez sentir na rentabilidade das empresas;
ii.  E por fim, mas ndo menos importante, os fatores psicossociologicos, a cultura
dos empresérios, a cultura e clima organizacional, as relacbes com 0s outros

agentes e interesses presentes no mercado.

3- Contributos da investigacéo

Refere Silva (2024) que qualquer trabalho cientifico contribui para o
conhecimento cientifico. No entanto, partilhamos a opinido de Morin (1994), quando
considera que o conhecimento cientifico ndo é um conhecimento absoluto. Ndo sendo
um conhecimento absoluto, significa que € um conhecimento parcial, aberto e sujeito a
constantes revisdes e/ou alteracdes. Nesse sentido, todo o conhecimento poderad ser

classificado de um conhecimento aproximado.

Conscientes desta realidade, consideramos que o presente trabalho contribui, de
uma forma muito singela, para o crescimento do conhecimento cientifico. E este
contributo deve-se a duas ordens de razdo. Em primeiro lugar, pelo seu carater inovador
porque ndo se conhece, até ao momento, estudos cientificos que explicassem a
localizacdo geografica do setor corticeiro como resultado da combinacdo de diversos
fatores, tanto de natureza econdmica como de natureza extraecondémica. A segunda
razdo, assenta exatamente neste Ultimo aspeto: abordou-se a importancia de fatores
culturais na explicagdo de fendmenos econdmicos. Nos nossos dias, assiste-se a uma

espécie de endeusamento da economia. Mas a economia ocorre e depende dos

91 Em rigor, ndo deveriamos dizer distrito de Aveiro, mas sim o dominio avassalador do concelho de
Santa Maria da Feira.
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Homens'®? e os Homens sdo, antes de tudo, um produto cultural. As decisdes ocorrem

ou tém sempre um contexto cultural.

4- LimitacOes do estudo e recomendacdes para estudos futuros

Apesar de se considerar que esta investigagdo aporta um contributo positivo para
a compreensdo do fendmeno da mobilidade territorial da indUstria corticeira e, passivel
de ser utilizado como um contributo para o desenho de politicas de coeséo territorial,

apresenta limitacdes, todas da responsabilidade do autor do trabalho.

De entre as limitagBes que ndo foi possivel solucionar encontra-se a amplitude
do tema proposto porgue abarca um conjunto muito heterogéneo de empresas, quanto a
sua dimensdo, a sua forma juridica e a sua atividade industrial que torna muito dificil,
mesmo impossivel, de estudar num dnico trabalho cientifico. Consideramos que seria
muito interessante e importante analisar e comparar a gestdo e espirito empresarial de
mais empresas corticeiras e de diferentes distritos. Esse estudo comparativo, embora

com um limitado nimero de empresas, foi efetuado.

Todavia, e esta € uma outra das grandes limitacdes do trabalho, depois de
efetuadas as entrevistas, autorizadas pelos entrevistados, e analisada e utilizada a
documentacao por eles fornecida, fomos informados que ndo autorizariam a utilizacdo
da entrevista nem dos dados contabilisticos*®. Decidimos, perante esta situaco e para
salvaguardar o trabalho j& desenvolvido, apenas utilizar informacdo que nao
comprometesse, por alguma forma, os entrevistados e que eles autorizassem. Apesar de
compreendermos que o tema e o periodo em andlise sejam recentes e que alguns dos
intervenientes, diretos e indiretos, estejam vivos e tenham receio de se expor, nao
podemos deixar de lamentar a pouca disponibilidade das empresas e dos empresarios
em facultar dados empresariais, todos eles ja muito antigos, mas que poderiam ser Gteis

em trabalhos académicos.

192 preferimos utilizar o termo Homens, com H maitsculo, em vez de seres humanos.

1% Em dois desses casos, a informacdo da impossibilidade de utilizacdo da entrevista e dos dados
contabilisticos foi efetuada pelos respetivos advogados.
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Perante estas limitacBes, entendemos ser Util apresentar um conjunto de

sugestdes para futuros trabalhos de investigacdo. Os temas sugeridos despertaram o

interesse do investigador ao longo do presente trabalho nomeadamente:

A realizacdo de um estudo de caso centrado em empresas de diferentes regides.
Sugere-se um estudo de caso sobre:

- A empresa Aldemiro E. Mira, inicialmente instalada no distrito de Faro e que
posteriormente deslocou o seu processo produtivo para o distrito de Setdbal.
Esta empresa apresentou, ao longo das décadas de trinta e quarenta do século
passado, um notavel dinamismo empresarial. Perceber o seu percurso, ascensdo
e queda, podera contribuir para a compreensdo da evolucdo da inddstria
corticeira portuguesa.

- A empresa Corticeira Valério, com sede no Montijo, e que atingiu uma
dimensdo que poderia permitir alguma concorréncia com a Corticeira Amorim.
Também neste caso, perceber o seu percurso poderia contribuir para a

compreensdo da evolugédo da industria corticeira portuguesa.

O impacto do Processo Revolucionario em Curso na estrutura empresarial do

setor corticeiro.

Os temas agora sugeridos poderiam ser relevantes para uma melhor explicacdo e

compreenséo sobre a atual estrutura do mercado corticeiro e, consequentemente, da sua

localizacéo geogréfica.
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