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Resumo

Este estudo aborda a importéncia da cooperacéo europeia no contexto educativo,
com um foco nos projetos Erasmus+ implementados pelo Agrupamento de Escolas José
Régio (AEJR), em Portalegre.

A investigacdo foi motivada pela questdo inicial: Como ocorreram as atividades
de cooperacdo europeia no percurso educativo do AEJR, no periodo 2006-2021, e que
consequéncias estas promoveram no trabalho educativo desenvolvido por diretores,
professores, alunos e técnicos da comunidade educativa?

Trata-se de um estudo de caso onde se recorreu a uma abordagem metodolégica
mista, combinando analise quantitativa e qualitativa. Os dados foram recolhidos através
da aplicacdo de questionarios, entrevistas e analise documental. Os participantes foram
professores, alunos, técnicos e a direcdo do AEJR, 0s quais participaram em atividades
de cooperacéo europeia (mobilidades no estrangeiro e/ou atividades no AEJR).

As conclusdes destacam a influéncia positiva dos programas de cooperagédo
europeia, como o Programa Erasmus+, no AEJR, entre 2006 e 2021, promovendo a
partilha pedagdgica entre docentes e com outras escolas europeias, o reforco da identidade
e da cidadania europeia e o desenvolvimento profissional e pessoal; nos alunos, as
mobilidades tiveram repercussdes positivas no processo de aprendizagem e no
desenvolvimento de competéncias sociais; 0s técnicos destacam a valorizacdo das
aprendizagens e o conhecimento de outras linguas; a direcdo do AEJR destaca os aspetos
ligados a valorizacdo do ambiente de trabalho colaborativo e partilha de préticas, a criacdo
de equipas multidisciplinares e a internacionalizacdo. Estas experiéncias contribuiram
para uma abordagem mais enriquecida do curriculo, promovendo um ambiente educativo
inclusivo e globalizante face aos desafios da sociedade.

Sugere-se a realizacdo de estudos futuros que permitam recolher dados para o
desenvolvimento das politicas educativas que privilegiem a partilha pedagdgica e a

inovacdo curricular através de futuros programas de cooperagéo europeia.

Palavras-chave: Cidadania Europeia. Cooperacdo europeia. Educacdo ao Longo

da Vida. Mobilidade Transnacional.



Abstract
European cooperation activities in the educational journey of Agrupamento
de Escolas José Régio/Portalegre, from 2006 to 2021: a case study

This study addresses the importance of European cooperation in the educational
context, with a focus on Erasmus+ projects implemented by the Agrupamento de Escolas
José Régio (AEJR) in Portalegre.

The research was motivated by the initial question: How did European
cooperation activities take place in the educational journey of the Agrupamento de
Escolas José Régio, Portalegre (AEJR) between 2006 and 2021, and what consequences
did they bring to the educational work carried out by directors, teachers, students, and
technical staff within the educational community?

This is a case study that adopted a mixed methodological approach, combining
quantitative and qualitative analysis. Data were collected through questionnaires,
interviews, and document analysis. The participants were teachers, students, technical
staff, and the management of the Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) who took
part in European cooperation activities (mobilities abroad and/or activities at AEJR).
The findings highlight the positive influence of European cooperation programs, such as
the Erasmus+ Program, at the Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) between 2006
and 2021, promoting pedagogical exchange among teachers and with other European
schools, strengthening European identity and citizenship, and fostering both professional
and personal development. For students, mobilities had a positive impact on the learning
process and the development of social skills. Technical staff emphasized the value of
learning and language acquisition, while AEJR’s management highlighted aspects related
to improving a collaborative work environment, sharing practices, creating
multidisciplinary teams, and promoting internationalization. These experiences
contributed to a more enriched approach to the curriculum, fostering an inclusive and
globalized educational environment in response to societal challenges.
Future studies are suggested to collect further data to support the development of
educational policies that prioritize pedagogical exchange and curricular innovation
through upcoming European cooperation programs.

Keywords: European Citizenship, European cooperation, Lifelong Education,

Transnational Mobility.
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INTRODUCAO

A cooperacao europeia no dominio da educacdo tem desempenhado um papel
central no desenvolvimento de politicas educativas e na promocdo de iniciativas que
visam a internacionalizacdo do ensino. Em Portugal, esta cooperacdo traduziu-se na
participagdo em programas e projetos que procuram incentivar a mobilidade académica,
a troca de boas préticas e a partilha pedagogica entre os Estados-Membros da Unido
Europeia.

No contexto do Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR), em Portalegre, a
cooperacdo europeia tem sido, particularmente, relevante no periodo de 2006 a 2021.
Durante este periodo, o0 AEJR participou, ativamente, em varios programas europeus,
como o programa Erasmus+, os quais permitiram o desenvolvimento de uma abordagem
mais colaborativa e internacionalizada do curriculo escolar. Estas atividades promoveram
a criacdo de equipas pedagdgicas multinacionais e favoreceram a aquisicdo de
competéncias interculturais e linguisticas, contribuindo para o refor¢o da cidadania
europeia e para o enriguecimento das praticas educativas.

O presente estudo centra-se na analise das atividades de cooperagdo europeia no
percurso educativo do AEJR e nas consequéncias que tiveram no trabalho desenvolvido
pelos diretores, professores, alunos e técnicos. Este tema reveste-se de grande
importancia, pois permite compreender as transformacfes educativas resultantes da
participacdo em programas de cooperacdo europeia e 0s seus efeitos nas préaticas
pedagogicas e na dindmica escolar.

As atividades desenvolvidas no ambito da cooperagdo europeia permitiram ao
AEJR, no periodo em estudo, estabelecer uma rede de partilha pedagogica e de inovacéao
curricular. Este estudo, ao analisar as consequéncias da cooperacdo europeia no AEJR,
pode, ainda, fornecer informacGes valiosas para a elaboracdo de politicas educativas que
promovam a partilha e o intercdmbio pedagogicos entre escolas a nivel europeu.

O interesse pessoal e profissional pelo tema da cooperagdo europeia na educagao
surgiu da experiéncia direta na elaboragdo e implementacdo de uma estratégia educativa
com base na cooperagéo europeia, no AEJR, no periodo de 2006 a 2021.

O estudo deste tema revela-se, igualmente, uma oportunidade para explorar o

modo como a integracdo das metodologias e experiéncias internacionais pode contribuir
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para a melhoria continua das préaticas educativas, bem como para preparar os alunos para
uma cidadania europeia ativa.

Do ponto de vista profissional, acompanha-me o interesse particular em
compreender como a partilha pedagogica entre docentes, promovida por estes projetos,
pode ser um motor para a inovacgéo curricular, permitindo uma adaptacao mais eficaz dos
contetidos as necessidades dos alunos e as exigéncias da sociedade atual. A colaboragdo
com docentes de outros paises, através dos projetos Erasmus+, constitui uma plataforma
valiosa para o intercdmbio de novas metodologias de ensino, possibilitando a criacdo de
redes de conhecimento que estimulam e enriquecem o ambiente educativo de todos os
parceiros envolvidos e, de modo particular, no Agrupamento de Escolas José Régio.

Esta investigacao reflete, assim, a motivacgéo pessoal e profissional para contribuir
para a melhoria da educacdo, explorando o papel crucial da cooperacdo europeia na
preparacdo dos alunos para os desafios do futuro e no enriquecimento das préaticas
pedagogicas dos docentes.

A escolha deste tema para investigacdo foi motivada por vérios fatores, sendo o
mais significativo o envolvimento direto, enquanto coordenador dos projetos de
cooperacdo europeia do Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) em Portalegre,
refletindo a vontade de explorar 0 modo como a cooperagdo europeia e a partilha de
praticas entre docentes podem ser motores de mudanca e inovagdo no contexto educativo.

Na investigacdo foi definida a seguinte questdo de partida:

Como ocorreram as atividades de cooperacao europeia no percurso educativo do
Agrupamento de Escolas José Régio/Portalegre, no periodo 2006-2021, e que
consequéncias estas promoveram no trabalho educativo desenvolvido por diretores,
professores, alunos e técnicos da comunidade educativa?

Os objetivos gerais desta investigacao sdo:

1) conhecer a dindmica de participacdo europeia do AEJR, no periodo 2006 a
2021, nas dimensdes do trabalho docente, discente, ndo docente e na gestdo e
administracdo do AEJR.

2) Caraterizar a dinamica de participagdo europeia do AEJR, no periodo 2006 a

2021, em cada uma das dimensoes referidas anteriormente.

Por cada uma das quatro dimensdes, foram definidos os respetivos objetivos

especificos, os quais serdo identificados no Capitulo V.
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O estudo desenvolvido adota uma abordagem metodoldgica mista, com a
combinacgdo de técnicas quantitativas e qualitativas, procurando fornecer uma visdo
abrangente sobre a cooperacgéo europeia no Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR).
A metodologia aplicada visa explorar a participacdo dos diferentes intervenientes nas
atividades Erasmus+, analisando as consequéncias dessas experiéncias no respetivo
trabalho educativo.

Foram aplicados questionarios a diferentes grupos dentro do AEJR, de modo a
captar as percecOes e experiéncias dos varios intervenientes. O publico-alvo incluiu:

e Professores - Participantes nas mobilidades Erasmus+ e participantes,
apenas, em atividades de cooperacédo europeia no AEJR;

e Alunos — Participantes diretos nas mobilidades Erasmus+, bem como os
que participaram, apenas, em atividades desenvolvidas no AEJR (mas que
nédo participaram em mobilidades);

e Pessoal Nao Docente - Técnicos e animadores corresponsaveis pelo
planeamento, organizagédo e implementacdo das atividades Erasmus+ no
AEJR.

e Foi, de igual modo, realizada uma entrevista semiestruturada com a
Diretora do AEJR, procurando conhecer as consequéncias da participacao
do AEJR nas atividades de cooperacdo europeia na dimensdo da gestdo e

da administracao escolares.

O estudo foi conduzido segundo um design concorrente de triangulacdo, conforme
proposto por Creswell (2017), em que os dados quantitativos e qualitativos foram
recolhidos e analisados de forma integrada. A metodologia quantitativa permitiu a analise
de tendéncias gerais e padrdes nos dados recolhidos através dos questionarios, enquanto
a componente qualitativa, baseada nas entrevistas e nos comentarios abertos, forneceu
uma compreensdo mais profunda das experiéncias individuais e contextuais.

A combinacédo de ambas as abordagens garantiu uma analise mais rica e detalhada,
possibilitando um entendimento global sobre a importancia das atividades Erasmus+ no
Agrupamento de Escolas José Régio.

A tese apresentada estrutura-se em seis capitulos organizados em duas partes

principais: Parte | — Enquadramento Teorico e Parte Il - Estudo Empirico.
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O Capitulo | explora a importéancia da educagdo na construgdo da Unido Europeia,
com foco nas orientacBes da politica educativa da Unido Europeia e nos fundamentos
tedricos em torno de conceitos estruturantes no nosso estudo (cidadania europeia,
educacdo ao longo da vida e dimenséo europeia da educacéo).

O Capitulo Il aborda a evolucao dos programas de cooperacdo europeia na area
da educacéo e destaca a importancia da mobilidade transnacional e da transnacionalizagéo
da educacdo nos programas de cooperacédo europeia.

O Capitulo Il foca-se na caraterizacdo do Agrupamento de Escolas José Régio de
Portalegre e nos projetos de cooperacdo europeia em que tem participado no periodo de
2006 a 2021.

O Capitulo IV descreve o enquadramento epistemoldgico e metodologico do
estudo, a pertinéncia do objeto de estudo, a questdo de partida, os objetivos do estudo, 0s
instrumentos de recolha de dados utilizados e as técnicas de tratamento e analise de dados.

O Capitulo V apresenta, analisa e interpreta os dados recolhidos junto dos
docentes, discentes, pessoal ndo docente e dire¢cdo do AEJR, enquanto participantes em
atividades de cooperacéo europeia.

O Capitulo VI apresenta as conclus@es do estudo, partindo da questdo de partida
e dos objetivos da investigacdo. S&o, ainda, descritas as sugestdes de futuras
investigacOes, as limitacdes e 0s principais contributos do estudo.

Por fim, apresentam-se as referéncias bibliograficas e outras fontes fundamentais
no decurso da investigacdo e os anexos que incluem os dados referentes aos inquéritos

por entrevista e questionario.
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PARTE I

ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO |

A IMPORTANCIA DA EDUCACAO NA
CONSTRUCAO DA UNIAO EUROPEIA
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CAPITULO |

A IMPORTANCIA DA EDUCACAO NA CONSTRUCAO DA UNIAO
EUROPEIA

O presente capitulo divide-se em duas partes principais: a primeira aborda as
orientagBes da politica educativa da Unido Europeia; a segunda explora a coordenada

cientifica do estudo.

1.1. Orientacdes da Politica Educativa da Unido Europeia

1.1.1. Fundacdo da Unido Europeia

A Unido Europeia (UE) é uma entidade politica e econdmica que surgiu apds a
Segunda Guerra Mundial com o objetivo de promover a paz, a estabilidade e a cooperacao
econdémica entre 0s paises europeus.

Este ambicioso projeto teve inicio com a Declaragcdo Schuman, em 1950 (a qual
prop0s a criagdo da Comunidade Europeia do Carvdo e do Ago), sendo, mais tarde,
consolidado, em 1957, com a assinatura do Tratado de Roma, que estabeleceu a
Comunidade Econdmica Europeia. Estes acontecimentos marcaram oS primeiros passos
da integracdo europeia, estabelecendo as fundacGes para a atual Unido Europeia.

A educacdo (apesar de nédo estar contemplada nos tratados iniciais da Uniéo
Europeia, cujo foco incidia na integracdo econdmica e industrial) viria a assumir,
especialmente apds a década de 70, um papel fundamental neste processo. Esta evolugédo
contribuiu para a formacdo de cidaddos informados e conscientes dos seus direitos e
responsabilidades, como membros desta comunidade maior. Além disso, promoveu a
compreensdo das instituicdes e dos processos da UE, capacitando os cidad&os a participar,
ativamente, no processo democratico e tornando-os participantes nas decisdes que afetam
as suas proprias vidas e que moldam o futuro da sociedade humana.

De igual modo, a promocao dos valores europeus de direitos humanos, igualdade
e diversidade, tem sido um dos objetivos da UE no sentido de uma sociedade mais
inclusiva.

Por outro lado, a educacdo na Unido Europeia também se tem adaptado as
exigéncias de uma economia globalizada e em constante evolucdo. Deste modo, através

de programas e politicas educativas comuns, a UE trabalha para criar um ambiente
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propicio para a aprendizagem ao longo da vida, procurando assegurar a igualdade no
acesso a educacao e a formacdo de cidaddos informados, comprometidos e preparados
para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo (Habermas, 2001).

A UE tem procurado desenvolver programas educativos projetados para
desenvolver competéncias que respondam as necessidades do mercado de trabalho,
formando individuos competitivos, a nivel internacional. Para atingir estes objetivos, a
UE procura implementar medidas educativas tendentes ao desenvolvimento de
capacidades como 0 pensamento critico, a resolucdo de problemas, a comunicagédo e a
colaboracédo (Chopin & Foucher, 2018).

As politicas de cooperacdo entre os Estados-Membros da UE revelam-se
essenciais para a promocao de uma educacdo de qualidade e inovadora. Através delas, as
instituicGes educativas compartilham boas praticas, recursos e conhecimentos com vista
a permitir a partilha e introduzir inovagdes nos sistemas educativos de todos os paises
membros. Tal cooperacdo inclui o intercdmbio de experiéncias em métodos de ensino,
politicas de inclusdo e estratégias de avaliacéo.

A educacdo assume, neste contexto, um papel multifacetado na construcdo da
Unido Europeia, promovendo a integracdo cultural, a cidadania ativa, a coesao social e 0
desenvolvimento de competéncias necessarias para uma economia globalizada (Risse,
2010).

1.1.2. Documentos estruturantes da politica educativa da Unido Europeia

Relativamente a politica educativa da Unido Europeia, serdo abordados alguns
documentos estruturantes, pela sua relevancia para a criacdo de uma politica comum

europeia de educacdo e dos programas de mobilidade.

Relatorio “Apprendre a Etre” (Faure et al., 1972)

Comumente designado por “Relatério Faure”, o relatorio Apprendre a Etre foi
elaborado pela Comisséo Internacional sobre o Desenvolvimento da Educacdo da
UNESCO (presidida por Edgar Faure) publicado em 1972. Trata-se de um documento
importante que marcou a agenda educacional sobre a educacéo e os seus propositos, tendo
uma influéncia direta em varios documentos subsequentes. Nele sdo propostas alteragdes

na forma como a educacdo é entendida, em particular no que respeita ao conceito de
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educacdo ao longo da vida e a importancia da formacéo integral do individuo, em termos
de aptiddes cognitivas e do desenvolvimento de qualidades pessoais e sociais.

Faure et al. (1972) propdem uma mudanca na abordagem da educagao por parte
dos Estados-Membros, valorizando o desenvolvimento de aptiddes para além do
conhecimento académico e o reforco de uma educacao ao longo da vida, de modo a que
os cidadaos da UE possam enfrentar os desafios de uma sociedade em constante evolugao.

Um dos principais contributos do Relatério Faure (Faure et al., 1972) consiste na
defesa de uma abordagem holistica da educacdo — orientada para a aprendizagem ao
longo da vida e para o desenvolvimento integral da pessoa (“Aprender a Ser””) — que se
afirmou como precursora dos “quatro pilares da educacao” propostos por Delors (1996).

A abordagem proposta no relatorio Apprendre a Etre teve uma influéncia
significativa no debate educacional, quer a nivel da Comissdo Europeia, quer a nivel
mundial, ao propor uma visdo mais ampla e abrangente da educacéo, focada na formacao
integral dos individuos e na adaptacdo as necessidades da sociedade moderna.

O relatério Faure (1972) marcou, assim, o debate educacional e desempenhou um
papel precursor e influente na elaboracdo quer do Relatdrio Janne (1973) - Para uma
Politica em Educacao - quer do relatorio Educacdo: Um Tesouro a Descobrir (Delors,
1996), coordenado por Jacques Delors e publicado em 1996 pela Comissao Internacional
da UNESCO sobre Educacao para o Século XXI. Apesar de estes relatorios terem sido
produzidos em contextos e épocas diferentes, compartilham ideias e conceitos-chave que
indicam a influéncia do relatdrio Faure na elaboracdo do Relatério Janne e do Relatorio

Delors, conforme descrevemos, em seguida.

Relatorio Janne “Para uma Politica em Educagiao” (Janne, 1973)

O Relatdrio coordenado por Henri Janne, intitulado For a Community Policy on
Education, publicado em 1973, constituiu um marco importante no desenvolvimento de
uma politica comunitéria para a educagdo na Europa. Encomendado pela Comissdo
Europeia, este documento destacou a importancia de uma abordagem integrada para a
educacdo em toda a Comunidade Europeia. O relatorio sublinhou que as necessidades
econdmicas e profissionais dos cidaddos europeus ndo poderiam ser dissociadas da
educacdo em geral.

Entre as suas principais recomendacdes, o relatorio enfatizou:
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i) A integracdo de uma dimens&o europeia na educacao, sempre que possivel,
apesar dos desafios decorrentes do apego as nagdes histdricas e do receio
de criar um novo "poder" nacionalista europeu.

i) A importéncia da cooperacédo pratica, como intercadmbios e a colaboragéo
entre instituicbes educativas, para fomentar o entendimento mutuo e
superar estereotipos e preconceitos histdricos entre 0s povos europeus.

iii) O desenvolvimento de uma politica comunitaria para o ensino de linguas,
cooperagdo universitaria, reconhecimento de diplomas e promocdo de
mobilidade e intercdmbios.

iv) O incentivo ao conhecimento matuo dos paises europeus e a revisdo dos
manuais de Histdria para remover conteldos nacionalistas.

V) A promocao de uma cidadania europeia que valorizasse o pluralismo e a
democracia, além de apoiar novas abordagens pedagdgicas e 0 uso de
tecnologias educacionais.

Este relatdrio € visto como um dos primeiros esforgos para coordenar politicas
educativas a nivel europeu, tracando diretrizes que viriam a influenciar o
desenvolvimento dos programas educacionais da Unido Europeia, incluindo o Programa
Erasmus, bem como outras iniciativas a nivel da cooperacdo educativa.

Tanto o Relatdrio Faure (1972), quanto o Relatério Janne (1973) partilham a visdo
da educacao permanente. O Relatorio Faure, apresentando um ambito global, defende a
educacdo ao longo da vida para o desenvolvimento integral do ser humano, enquanto o
Relatorio Janne aplica esses principios ao contexto europeu, propondo politicas concretas
para a educagdo continua na Europa. Ambos os relatorios tém por objetivo promover a

adaptacdo da educacdo as mudancas sociais e tecnoldgicas.

Relatoério “Educaciao: um Tesouro a Descobrir” (Delors, 1996)

O relatério Educagdo: Um Tesouro a Descobrir (Delors, 1996), da
responsabilidade da UNESCO (Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura), foi publicado em 1996 pela Comissao Internacional sobre Educagéo
para o século XXI, liderada por Jacques Delors, entdo ja ex-Presidente da Comisséo
Europeia.
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Jacques Delors, nascido em 20 de julho de 1925, em Paris, desempenhou o cargo
de Ministro da Economia e Financas da Franca, tendo sido um dos grandes
impulsionadores da criagcdo da atual Unido Europeia, assumindo, em janeiro de 1985 a
Presidéncia da Comissdo Europeia (CE), gracas ao apoio do presidente francés, Frangois
Mitterrand, e do chanceler alemé&o, Helmut Kohl. Exerceu o cargo de 1985 a 1994, tendo
0 seu mandato ficado marcado pelo alargamento da Comunidade aos paises ibéricos, pela
adogao do Ato Unico Europeu e pela assinatura do Tratado de Maastricht.

Delors é reconhecido, sobretudo, pelo seu papel como lider da Comissdo Europeia
durante um periodo de mudancgas significativas na UE. Durante a sua presidéncia, Delors
promoveu uma visao de uma Europa unida e coesa, com énfase na integracdo econémica,
social e politica. O seu mandato permitiu consolidar a valorizacdo da educacao enquanto
ferramenta essencial para o desenvolvimento humano e para a coesdo social e econémica
da Unido Europeia, deixando um legado significativo na construcdo da UE, em especial
no contexto educativo.

Delors teve um papel fundamental na coordenacéo dos trabalhos e na apresentacéo
deste relatorio centrado nos “Quatro Pilares da Educa¢do”, o qual teve como objetivo
fornecer orientacdes e perspetivas para o desenvolvimento educacional no seculo XXI.
De acordo com o relatério Delors, a educacéo deve transmitir, de facto, de forma eficaz,
cada vez mais “saberes” e “saber-fazer evolutivos", adaptados a civilizacdo cognitiva, 0s
quais constituem as bases das competéncias do futuro (Delors, 1996).

Delors, enquanto ex-presidente da Comissdo Europeia, acreditava que a educacéao
desempenhava um papel crucial na formacéo da identidade europeia e na construcao de
uma cidadania ativa, entendendo a educagdo como um meio para promover a
compreensdo mutua, o respeito pela diversidade cultural e a coesédo social dentro da Unido
Europeia. Esta sua visdo abrangente sobre a educacdo influenciou politicas e estratégias
educativas em toda a Europa, contribuindo para uma abordagem mais integrada do
desenvolvimento social e economico, orientada para a valorizagdo e bem-estar dos
cidadaos.

Para além do relatorio sobre educacdo, Delors também contribuiu para a promocao
de programas de intercdmbio e cooperacdo educativa entre os Estados-Membros da Unido
Europeia. Delors reconhecia que a mobilidade e a troca de conhecimento entre 0s paises
eram elementos essenciais para fortalecer os lagos entre os cidaddos europeus,

contribuindo, de forma decisiva, para a construgédo e coeséo da UE.
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Os Quatro Pilares da Educacgéo

Para Delors, a educacdo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
humano, aperfeicoando as capacidades, conhecimentos e competéncias dos individuos e,
por conseguinte, contribuindo para o progresso da sociedade.

Os Quatro Pilares — Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a
Conviver e Aprender a Ser — destacavam a importancia, para a construcdo da UE, da
ado¢do de uma educacdo holistica que promovesse a aquisicdo de conhecimento e 0
desenvolvimento integral dos individuos (Delors, 1996).

Aprender a Conhecer

O primeiro pilar, "Aprender a Conhecer", é um principio essencial que redefiniu
a forma como a educacdo é concebida e implementada em todo o mundo. Este pilar
enfatiza a importancia do desenvolvimento do pensamento critico, da curiosidade
intelectual e da capacidade de procurar e compreender informacoes.

"Aprender a Conhecer" refere-se ao desenvolvimento de uma solida base de
conhecimentos e aptiddes que permitam aos individuos explorar, compreender e interagir
eficazmente com a sociedade e com o mundo que os rodeia. Trata-se de adquirir
competéncias cognitivas, de pensamento critico e de resolucdo de problemas que
capacitam as pessoas para analisar informacdes, refletir sobre questdes complexas e tomar
decisbes fundamentadas. A prioridade deste primeiro pilar centra-se na construcdo ativa
do conhecimento, na capacidade de questionar, na curiosidade intelectual e na procura
constante da aprendizagem e do conhecimento.

Este pilar pretende ir além da abordagem tradicional da educagéo centrada na mera
transmissdo de conteldos e informagdes, colocando a tonica na importéncia de
desenvolver a capacidade dos alunos para aprenderem a aprender, promovendo a
autonomia intelectual e o pensamento critico. Deste modo, ao adquirirem competéncias
essenciais, como a pesquisa, analise e sintese de informacdes, os individuos tornam-se
atores ativos no processo de construcdo do conhecimento, em vez de meros recetores

passivos dos saberes transmitidos por outros.
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A concretizacdo deste pilar pressupde uma educacdo projetada de forma a
estimular a curiosidade natural das pessoas, encorajando-as a explorar diversos topicos e
disciplinas. Para além disso, a educacdo deverd promover a interdisciplinaridade,
permitindo que os estudantes estabelecam ligacdes entre diferentes areas de
conhecimento.

Para Delors (1996), a tecnologia desempenha, de igual modo, um papel
significativo neste processo, proporcionando acesso a uma vasta gama de recursos e
informacdes, além de ferramentas para a colaboracdo e a aprendizagem auténoma.
Seré esta tecnologia que, colocada ao servi¢co da educacgdo, permitira que os individuos
assumam um papel fundamental na construcdo do seu préprio conhecimento e assumam
o papel principal no seu préprio processo de aprendizagem, escolhendo onde e como
aprender com base no diagnostico das suas proprias necessidades, objetivos e interesses.

Deste modo, "Aprender a Conhecer”, ndo se limita ao ambiente formal de ensino,
mas extravasa o papel da educacdo para a vida quotidiana e para as competéncias
necessarias ao sucesso numa sociedade multidimensional. Para Delors (1996), a
promocdo da aprendizagem ao longo da vida € essencial, uma vez que o conhecimento
estd em constante evolucdo e os individuos devem estar preparados para se adaptarem,
constantemente, a novas situacdes e aos novos desafios com que séo confrontados, quer

em termos sociais, quer em termos profissionais.

Aprender a Fazer

O segundo pilar do relatério Educacdo: Um Tesouro a Descobrir (Delors, 1996),
debruca-se sobre o conceito de "Aprender a Fazer", que introduz uma mudanca
paradigmatica na abordagem a educacdo, retirando a primazia a aprendizagem teorica e
destacando a importancia de desenvolver aptiddes praticas e competéncias pessoais que
permitam aos individuos aplicar o conhecimento de maneira eficaz e construtiva.

"Aprender a Fazer" enfatiza a necessidade de interligar a aprendizagem com a
realidade, permitindo aos alunos aplicar os conhecimentos adquiridos para resolver
problemas, criar produtos, tomar decisdes e enfrentar desafios do quotidiano. Neste
sentido, a educacdo ndo se restringe apenas a aquisicdo de informacOes tedricas, mas,
também, se concentra no modo como esses conhecimentos podem ser transformados em
acOes concretas que tenham impacto positivo na vida das pessoas e na sociedade como

um todo.
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"Aprender a Fazer" sublinha a necessidade de interligar a aprendizagem com o
mundo real, indo além da transmisséo passiva de informac@es, incentivando os alunos a
envolverem-se ativamente em projetos, atividades préaticas e situacdes do mundo real,
incluindo o desenvolvimento de competéncias praticas, como a resolucédo de problemas,
0 pensamento criativo, o trabalho em equipa, a comunicacdo eficaz e a capacidade de
adaptacéo a novos desafios.

Uma das principais premissas do pilar "Aprender a Fazer" é a valorizagdo da
aprendizagem contextualizada que permita desenvolver e avaliar o desempenho dos
alunos em situacdes ou contextos reais e ligados ao quotidiano.

Tal premissa, implica que a educagédo ndo deve ser isolada do ambiente em que 0s
conhecimentos serdo aplicados. Pelo contrario, ela deve considerar os contextos sociais,
culturais e econémicos em que os individuos vivem e trabalham. Esta aprendizagem
pratica também ¢é impulsionada pela interagdo com a comunidade, através de
colaboragBes com organizacgOes locais, desenvolvendo préticas de aprendizagem no
mundo real.

Além disso, este pilar enfatiza a importancia do desenvolvimento de competéncias
profissionais e técnicas, preparando os individuos para o mercado de trabalho e para
contribuirem, de forma significativa, para a economia e para a sociedade, incluindo o
estimulo ao empreendedorismo, & inovacao e a capacidade de adaptacdo as mudancas
tecnoldgicas e as transformacdes do mundo laboral.

"Aprender a Fazer" estad alinhado com a promocdo da cidadania ativa e
responsavel, incentivando os individuos a envolverem-se nas questdes da comunidade e
a contribuirem para o bem-estar coletivo. Esta abordagem valoriza a educa¢do como uma
ferramenta para a autorrealizacdo, a melhoria da qualidade de vida das pessoas e 0
desenvolvimento sustentavel das nacdes (Delors, 1996).

Assim, o segundo pilar do relatério de Delors destaca a importancia de capacitar
os individuos de modo a que estes transformem o conhecimento em agGes concretas e
impactantes na sociedade. "Aprender a Fazer" é um convite para que a educacgao seja uma
experiéncia significativa e relevante, que prepare os alunos para enfrentarem desafios do
mundo real e para contribuirem para uma sociedade mais dindmica, produtiva e

participativa (1996).
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Aprender a Ser

O terceiro pilar, "Aprender a Ser", faz um apelo a transformacédo integral dos
individuos, destacando o desenvolvimento pessoal, a autoconsciéncia e a construcéo de
uma identidade solida. Ressalta, ainda, a importancia de cultivar as dimensdes internas
do cidaddo, como a autoestima, a autonomia, a criatividade, a capacidade de reflexdo e a
construcdo de valores éticos.

Este pilar reconhece que a educacdo nao se deve limitar apenas a acumulacéo de
conhecimentos, mas devera, de igual modo, promover o crescimento interno, permitindo
que as pessoas explorem e expressem as suas capacidades individuais. "Aprender a Ser"
sugere que a educagdo deve ser um processo gque vise o desenvolvimento completo das
capacidades humanas, considerando as dimensdes intelectuais, emocionais, éticas e
espirituais. Deste modo, defende uma transformacéo dos sistemas educativos de modo a
possibilitarem a criacdo de ambientes que permitam aos alunos descobrir e explorar as
suas paix0es, interesses e talentos, incentivando a procura pelo autoconhecimento e pela
autorrealizacédo (Delors, 1996).

Este pilar pressupfe, como ideia central, a promocdo da educacdo ao longo da
vida, a qual vai além dos limites formais da escolaridade. "Aprender a Ser" reconhece que
a aprendizagem é um processo continuo e que a educa¢do nao termina quando se sai da
escola. Tal constitui um incentivo para que 0s individuos continuem o seu
desenvolvimento pessoal e profissional ao longo de toda a vida, adaptando-se as
mudancas e desafios que surgem.

Assumindo a educagdo um papel fundamental no bem-estar do ser humano, este
pilar destaca a importancia de construir valores éticos sdlidos e de formar cidadaos
responsaveis e comprometidos com o bem-estar coletivo. "Aprender a Ser" reforca,
igualmente, o papel da educacdo no desenvolvimento do pensamento critico e da
consciéncia social, capacitando as pessoas para a tomada de decisdes informadas e éticas
que beneficiem a sociedade como um todo.

"Aprender a Ser" contempla a necessidade do desenvolvimento da criatividade e

da capacidade de adaptagdo, reconhecendo que o mundo esta em constante mudanca e
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que as pessoas precisam ser capazes de se adaptar a novos contextos, resolver problemas
complexos e inovar em diferentes areas da vida. Deste modo, o terceiro pilar do relatério
Delors desafia a educacdo a ir além da transmissdo de conhecimento, promovendo a
formacéo integral dos individuos, valorizando a autodescoberta, o crescimento pessoal e
o desenvolvimento de valores éticos, capacitando os alunos a construirem uma identidade
solida, a serem cidaddos responsaveis e a enfrentarem os desafios da vida com

criatividade e resiliéncia (Morin, 2000).

Aprender a Conviver

O quarto pilar do relatorio Educac@o: Um Tesouro a Descobrir (Delors, 1996) é
"Aprender a Conviver". Este pilar reconhece a importancia fundamental das relacdes
interpessoais, da interacdo social e da construcdo de uma sociedade harmoniosa e
solidéria por meio da educagéo.

"Aprender a Conviver" destaca a necessidade de promover a compreensao mutua,
0 respeito pela diversidade cultural, a cooperacao e a resolucdo pacifica de conflitos.
Reconhece que o mundo é marcado por uma rica pluralidade de culturas, tradi¢bes e
perspetivas e defende que a educacao deve ser um instrumento para superar preconceitos,
discriminacdo e divisdes sociais.

Um dos principais objetivos deste pilar € a promoc¢do de uma cultura de paz e
cidadania global. Propde que a educacéo deve fornecer aos individuos as ferramentas para
se tornarem cidaddos responsaveis, capazes de dialogar, colaborar e contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, envolvendo a promogéo da empatia,
da comunicacdo eficaz e do entendimento das diferentes perspetivas presentes na
sociedade.

"Aprender a Conviver" esta, de igual modo, associado a educacdo para a
participacdo democratica e para a cidadania ativa, incentivando os alunos a envolverem-
se e a desempenharem um papel ativo na vida social, politica e comunitaria, contribuindo
para a tomada de decisdes coletivas e para a promog¢do do bem comum. Esta postura
participante e interventiva implica o desenvolvimento de aptid@es de didlogo, negociagdo

e colaboracdo, além do entendimento dos direitos e responsabilidades dos cidad&os.
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"Aprender a Conviver" reconhece que a educacdo deve promover o bem-estar
emocional e social dos individuos, preparando-os para enfrentar as complexidades da
sociedade contemporanea.

No contexto da globalizagdo propria do século XXI e das rapidas mudancas
sociais, "Aprender a Conviver" destaca a importancia de uma educacdo que prepare 0s
alunos para a diversidade cultural, o multiculturalismo e as relagdes internacionais.

Este pilar prop8e que a educacdo contribua para que os individuos compreendam
as interligacdes globais, apreciem a riqueza das diferentes culturas e trabalhem juntos
para enfrentar desafios globais, como a pobreza, as mudancas climaticas e os conflitos.

Assim, o quarto pilar do relatério de Jacques Delors, destaca a importancia de
promover relacBes interpessoais saudaveis, o respeito pela diversidade e a construcao de

uma sociedade harmoniosa, solidaria, mais justa, inclusiva e sustentavel.

Os Quatro Pilares da Educacao apresentados no relatério Educacdo: Um Tesouro
a Descobrir (Delors, 1996), coordenado por Delors (1996), proporcionam-nos uma
abordagem abrangente para a formacdo integral dos individuos e representam 0s
fundamentos para uma educacdo relevante, capaz de preparar os individuos para enfrentar
os desafios da vida, contribuir para a sociedade e promover um desenvolvimento
sustentivel. Estes pilares continuam, nos dias de hoje, a ser uma inspiragdo para
educadores, formuladores de politicas e sociedades em todo 0 mundo, na procura de um

ensino de qualidade e de uma formacdo completa para todos (Gardner, 1994).

O Relatdrio Delors expande e atualiza as ideias centrais dos Relatérios Faure
(1972) e Janne (1973), destacando a educacdo ao longo da vida como o caminho a seguir
para enfrentar os desafios do século XXI. Os trés relatorios sublinham a importancia da
educacdo como um processo continuo, que vai além do ensino formal, sendo vital para o

desenvolvimento pessoal, social e profissional numa sociedade em constante mudanca.

A importancia do relatorio “Educacio, um tesouro a descobrir” (Delors, 1996)

na construcdo da politica educativa da UE

O relatorio Educacédo: Um Tesouro a Descobrir (Delors, 1996), coordenado por

Jacques Delors e desenvolvido pela Comisséo Internacional sobre Educagéo para o século
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XXI, teve diversas consequéncias significativas na construcdo da politica educativa a
nivel da Unido Europeia, bem como a nivel global. Embora ndo tenha um impacto direto
e imediato na formulacdo de politicas especificas, o relatério desencadeou um dialogo
fundamental sobre os objetivos e diretrizes da educacdo nos Estados-Membros e
influenciou a forma como a educacao é concebida e abordada em cada pais.

De acordo com Scott e Hawke (2003), Tawil e Cougoureux (2013), Robertson
(2015), UNESCO (2015), algumas das consequéncias mais significativas do relatério
incluem:

i) Desenvolvimento de uma viséo holistica da educacgéo: o relatdrio enfatizou a
necessidade de uma abordagem mais abrangente da educacdo, que ndo se limitasse a
transmissao de conhecimento académico, mas incluisse, também, a formacéo de cidaddos
ativos, criativos e responsaveis. Esta visdo holistica teve impacto na forma como os
sistemas educativos foram repensados para abranger aspetos como valores, aptiddes
socioemocionais e desenvolvimento pessoal.

i) Enfase nos quatro pilares da educacdo propostos por Delors (Aprender a
Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a Ser), 0s quais
influenciaram a elaboracdo de curriculos mais integrados e relevantes. Os sistemas
educativos passaram a valorizar ndo apenas a aquisi¢éo de conhecimentos, mas, também,
a aplicacdo prética, a colaboracgdo e a formacdo integral dos estudantes.

iii) Enfase no programa de Educacdo ao Longo da Vida: o relatério destacou a
importancia da educacdo continua ao longo da vida, reconhecendo que a aprendizagem
ndo se limita ao periodo escolar, constituindo um processo continuo. Esta abordagem
influenciou politicas e programas de formacao e capacitacdo para adultos, promovendo a
atualizacdo constante das aptiddes e conhecimentos.

iv) Desenvolvimento de uma abordagem centrada no aluno: o relatorio defendeu
uma abordagem centrada no aluno, enfatizando a necessidade de adaptar a educacao as
necessidades e interesses individuais dos estudantes. Esta abordagem teria uma influéncia
significativa a nivel da pedagogia, promovendo préaticas de ensino mais personalizadas e
diferenciadas.

v) Garantia da Inclusdo e Diversidade: o relatorio incentivou a promogdo da
inclusdo e o respeito pela diversidade nos sistemas educativos e, através disso, influenciou
politicas voltadas para a igualdade de oportunidades, a acessibilidade e a adaptacdo das

praticas educativas para atender a estudantes com diferentes aptiddes e origens culturais.
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vi) Promoc¢do de Politicas de Educacdo para a Cidadania Global: o relatorio
contribuiu para a promocéo da cidadania global, realgando a importancia da compreenséao
intercultural, da paz e da cooperacdo global, o que influenciaria a integracdo de temas
como a cidadania, os direitos humanos e a responsabilidade social nos curriculos
educativos.

vii) Influéncia nos debates educativos: embora ndo tenha sido um documento de
implementacdo direta, o relatério Educacdo: um Tesouro a Descobrir (Delors, 1996)
influenciou os debates educativos e as politicas nos paises da Unido Europeia, tendo as
ideias e os principios apresentados no relatério sido discutidos (em consequéncia do
debate gerado em torno do mesmo) e incorporados em diversas iniciativas e estratégias

educativas.

Deste modo, embora ndo tenha causado mudancas radicais instantaneas, o
relatdrio viria a ter um impacto duradouro na concecao e no desenvolvimento das politicas
educativas a nivel nacional e internacional. As ideias nele contidas, apresentando uma
visdo holistica da educacdo, a promocdo de valores, a cidadania global e o papel da
educacdo ao longo da vida, continuam a influenciar as discussdes sobre o futuro da
educacédo na Unido Europeia e em todo o mundo (Tawil & Cougoureux, 2013).

Varios sdo os autores que refletem sobre conceitos que se alinham com a
abordagem holistica proposta pelo relatério Educacao: Um Tesouro a Descobrir (Delors,
1996), tendo, as suas perspetivas, servido de base ou enriquecido a discussdo sobre a
educacao integral e o desenvolvimento das maltiplas dimens@es dos individuos, enquanto
cidadédos europeus.

Robinson (2001, 2009) defende a necessidade de uma educacdo que valorize a
criatividade, a diversidade de capacidades, inteligéncias e competéncias e a aplicacédo
préatica do conhecimento de acordo com 0s principios presentes nos quatro pilares de
Delors.

Também Morin (2000), na sua obra Os Sete Saberes Necessarios a Educacgéo do
Futuro, destaca a importancia de uma educacdo que promova a compreensdo da
complexidade do mundo e o desenvolvimento da cidadania ativa, conceitos consonantes
com os pilares de Delors.

Em linha com o relatorio Delors, o autor propde sete saberes fundamentais que

deverdo ser incorporados na educacdo para preparar os individuos para lidar com as
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incertezas, contradi¢bes e interligacfes da sociedade atual. Estes saberes incluem a
compreensdo da condicdo humana, o ensino da ética, a cidadania planetéaria, o
conhecimento das incertezas, a compreensdo do conhecimento, a transdisciplinaridade e
a educacdo para enfrentar o futuro.

Para Morin, a abordagem transdisciplinar visa superar as limitacdes do
pensamento disciplinar estreito que, muitas vezes, fragmenta o conhecimento e dificulta
a compreensdo completa dos problemas enfrentados pela humanidade. Esta abordagem
revela ser particularmente relevante para lidar com questées complexas e globais, como
mudancas climaticas, saude publica e problemas socioecondémicos, que exigem uma visao
mais integrada e holistica.

Morin enfatiza, ainda, a importancia de uma abordagem interdisciplinar que
integre diferentes formas de conhecimento e que promova a reflexdo critica, a criatividade
e a capacidade de lidar com a complexidade. O autor argumenta que a educacdo, além da
transmissdo de informacGes, deve desenvolver a capacidade dos individuos de se
adaptarem e contribuirem, de forma consciente e responsavel, para a construgdo de um
mundo mais justo e sustentavel (Morin, 2000).

Também Gardner (1994), na sua obra Teoria das Inteligéncias Multiplas,
reconhece a diversidade de aptidfes e talentos que os individuos possuem. A sua
perspetiva identifica-se com o pilar de "Aprender a Fazer", do relatério de Delors, que
enfatiza a aplicacdo pratica do conhecimento. Gardner acredita que uma educacéo eficaz
deve proporcionar oportunidades para os estudantes aplicarem a sua aprendizagem de
maneiras concretas e significativas.

Este autor ndo apenas destaca a diversidade de aptiddes individuais, como,
também, defende que o sistema educativo deveria adaptar-se a esta diversidade,
valorizando as potencialidades Unicas de cada individuo. Desde modo, o pensamento e
investigacdo de Gardner inspiram o0s educadores a adaptarem as suas abordagens
pedagdgicas de modo a atenderem as diferentes formas de inteligéncia dos alunos,
promovendo a criatividade, a resolu¢do de problemas e a aprendizagem pratica em
diversas areas do conhecimento (Gardner, 1994).

Por sua vez, Dewey (1988) destaca a importancia da aprendizagem experiencial e
da aplicacdo pratica do conhecimento no processo educativo. O autor defende que a
aprendizagem deve ser uma experiéncia ativa e envolvente na qual os alunos absorvem

informagdes mas, também, participam, ativamente, da constru¢do do conhecimento.
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Defende, ainda, que os estudantes aprendem melhor quando estdo envolvidos em
atividades praticas e em situagdes do mundo real. Esta abordagem alinha-se,
perfeitamente, com o pilar de "Aprender a Fazer" do relatorio de Delors, que enfatiza a
importancia de aplicar o conhecimento de forma pratica.

Além disso, Dewey ressalta, de igual modo, a necessidade de uma aprendizagem
contextualizada, ou seja, a ideia de que o conhecimento deve ser adquirido dentro do
contexto em que serd aplicado, defendendo que os estudantes devem entender a relevancia
do que estdo a aprender, bem como o modo como podem aplica-lo a sua vida diaria.
Assim, 0 pensamento do autor estda em sintonia com o principio de valorizar a
aprendizagem contextualizada, presente nos quatro pilares da educagdo propostos por
Delors, promovendo uma abordagem mais significativa e contextualizada da
aprendizagem.

Kolb (1984), na sua “Teoria da Aprendizagem Experiencial”, propde um modelo
ciclico de aprendizagem, composto por quatro etapas interligadas: experiéncia concreta,
observacao reflexiva, concetualizacdo abstrata e experimentagéo ativa. O autor defende
que a aprendizagem eficaz envolve a interacdo entre estas etapas, nas quais 0s alunos
vivenciam situacdes reais, refletem sobre as suas experiéncias, desenvolvem conceitos
abstratos a partir delas e, finalmente, aplicam estes conceitos em novas situacoes. Esta
abordagem, esta, de igual modo, refletida no pilar de "Aprender a Fazer".

De igual modo, a relacdo entre as ideias de Piaget (1932) e o pilar "Aprender a
Conhecer", proposto por Delors (1996), é visivel na énfase colocada pelo autor no
desenvolvimento do pensamento critico, da resolugdo de problemas e da exploracéo ativa
do ambiente como base para a aquisicdo do conhecimento, compreensdo do mundo, para
0 desenvolvimento das aptidfes intelectuais, bem como na formacdo integral dos
individuos.

Vygotsky (1978), por sua vez, enfatiza a importancia da interagdo social e da zona
de desenvolvimento proximal na aprendizagem, em linha com o pilar "Aprender a
Conviver". A sua abordagem enfatiza a importancia da interacdo social e da zona de
desenvolvimento proximal (ZDP) na aprendizagem das criancas.

Illich (1971), na sua obra Deschooling Society, critica o sistema educativo
tradicional e defende uma educacdo mais autonoma e centrada no aluno — principios que

dialogam com os quatro pilares. O autor argumenta que as instituicfes educativas
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tradicionais, frequentemente, limitam o potencial dos alunos ao impor estruturas rigidas
e padronizadas de ensino.

Defende, de igual modo, o autor, que a educacgdo deve ir além da transmissdo de
conhecimentos e deve concentrar-se no desenvolvimento de aptiddes, valores e atitudes
que capacitem os individuos a tornarem-se cidadaos ativos, criticos e reflexivos. O autor
critica a nogcdo de que a aprendizagem sé pode ocorrer dentro do ambiente escolar e
defende a ideia de que a educagdo deve ser um processo autonomo e autodirigido, em que
os individuos possam explorar os seus interesses e aprender de acordo com as suas
préprias necessidades e ritmos (Aprendizagem ao Longo da Vida, um conceito que
abordaremos adiante).

As ideias de Illich (1971) estdo alinhadas com o pilar mencionado "Aprender a
Ser", o qual enfatiza o desenvolvimento integral do individuo e a capacidade de
autoconhecimento, autodesenvolvimento e autorrealizacdo. O autor acredita que a
educacdo deve capacitar os individuos de modo a tornarem-se seres autbnomos, criticos
e autossuficientes.

Esta visdo disruptiva da educacdo, partilhada por lllich, contribuiu para o
questionamento das estruturas tradicionais e incentivou a procura por alternativas mais
centradas no aluno, na autonomia e na aprendizagem ao longo da vida (um dos valores
fundamentais presentes no Programa Erasmus+).

Tawil e Cougoureux (2013) referem que os Relatérios Faure (1972), Janne (1973)
e Delors (1986) partilham varias visdes fundamentais sobre a educacéo:

i) Colocam a énfase na educacdo integral do individuo, destacando a importancia
de uma educacdo que se concretiza além da simples transmissao de conhecimento. Todos
os relatérios defendem uma abordagem abrangente que desenvolva capacidades
cognitivas, socioemocionais e valores éticos.

i) Promovem a aprendizagem ao longo da vida, reconhecendo que a educagéo
deve ser continua e adaptada as mudancas sociais e tecnologicas. Esta ideia € uma
constante nos trés relatorios, que sublinham a necessidade de preparar os cidadaos para
uma sociedade em constante evolugé&o.

iii) Enfatizam a importancia de sistemas educativos flexiveis e adaptaveis, que
atendam as necessidades e aspiracGes individuais, respeitando a diversidade cultural e
social. Os trés documentos defendem a adaptacéo dos sistemas educativos as realidades

locais e globais.
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iv) Referem a importancia de preparar os cidaddos para uma participacdo ativa na
sociedade, real¢cando o desenvolvimento de valores, capacidades e atitudes necessarias
para enfrentar os desafios do mundo moderno. Todos eles sublinham o papel da educacao
na formacéo de cidad&@os conscientes e comprometidos com a sociedade.

v) Reconhecem a importancia de oferecer uma educacdo de qualidade, que
promova o desenvolvimento pleno das potencialidades dos individuos. Em todos os
relatdrios, a educacgdo de qualidade é vista como essencial para o progresso individual e

coletivo.

E, pois, possivel identificar um fio condutor de ideias comuns a estes trabalhos. O
relatdrio Faure (1972), ao explorar os principios de uma educacgdo abrangente e orientada
para o desenvolvimento humano, influenciou o pensamento e os debates educativos que
culminaram no relatério de Delors, o qual evidencia a importancia dos quatro pilares da
educacao como uma sintese destas ideias. Deste modo, pode dizer-se que o relatério Faure
foi precursor ao lancar as bases para a discussao sobre a educagdo do século XXI, a qual,
posteriormente, foi aprofundada e sistematizada pelo relatério de Delors.

Debesse (1992) na sua obra Histéria da Pedagogia, aborda a influéncia do
relatério Faure na evolugdo das discussdes educativas ao longo do século XX. O autor
destaca como o relatério Faure trouxe ao debate educacional europeu a importancia da
educacdo ao longo da vida, realcando que a aprendizagem nédo deve ser restrita apenas a
infancia e adolescéncia, mas que devera ter continuidade ao longo de toda a vida. Esta
abordagem contribuiu para uma mudanca de paradigma na forma como a sociedade
compreende a educacdo, valorizando-a como um processo continuo que ocorre em
diversos contextos e em diferentes fases da vida.

Por sua vez, Hake (2017), no seu artigo Strange Encounters on the Road to
Lifelong Learning, analisa o Relatério Janne de 1973 no contexto das politicas
educacionais da Comunidade Economica Europeia. O autor aborda o0 modo como o
relatdrio tratou de questdes como a educagdo permanente e a licenca remunerada para
estudos, aspetos fundamentais para a harmonizagdo das politicas educativas entre 0s
Estados-Membros. Hake coloca o Relatério Janne em paralelo com os Relatérios Faure e
Delors, destacando a visdo comum de educacdo ao longo da vida e a énfase no

desenvolvimento e harmonizacao das politicas educativas europeias.
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Também Borges, no artigo intitulado "As ldeias Fundamentais dos Relatorios
Faure e Delors e a Educacéo ao Longo da Vida" (2007), destaca como ambos os relatorios
ressaltam a necessidade de expandir o conceito tradicional de educacgdo, indo além dos
limites das instituicdes escolares e reconhecendo a importancia da aprendizagem em
todos os estagios da vida. Tanto o relatério Faure, quanto o relatério Delors reconhecem
a educacdo como um processo continuo e integral, desde a primeira infancia até a idade
adulta, o qual néo se restringe apenas ao ambiente escolar.

Mueller (2017) carateriza os relatorios Faure (1972) e Delors (1996) como
documentos fundamentais para a educacdo, destacando o foco na educacéo integral e no
conceito de educacdo ao longo da vida. Para o autor, ambos os relatérios defendem o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e éticas, preparando os individuos
para enfrentar os desafios de um mundo em transformacdo. O relatério Delors, com os
seus quatro pilares da educacdo, € visto como uma sintese das ideias propostas por Faure.
No entanto, o autor também alerta que essas ideias progressistas tém sido,
progressivamente, diluidas em politicas mais tecnicistas, focadas na formacéo para o
mercado de trabalho.

De igual modo, Kerry (2000), na sua obra Curriculum History, aborda a influéncia
significativa dos relatérios Faure e Delors na configuragdo do pensamento educacional
moderno. O autor analisa a forma como estes relatorios influenciaram o modo como a
educacdo é abordada nas escolas e como as ideias presentes nestes documentos
impactaram a formacao de professores, a concecdo de competéncias essenciais e a procura
por uma educacdo mais aberta e abrangente, incentivando a criacdo de programas
educativos mais flexiveis, capazes de atender as necessidades de um mundo em
transformacéo (Kerry, 2000).

Tanto o relatério Delors (1986), quanto os relatérios Faure (1972) e Janne (1973)
compartilham a viséo de que a educacdo desempenha um papel essencial na construgéo
de um futuro melhor e mais justo, considerando, ambos, essa visdéo como uma "utopia

necessaria" e vital para a sociedade. Tal como refere Delors,

(...) A educacdo suportada numa aprendizagem que se depreende ao longo da
vida e que assenta numa visédo de um mundo mais justo e equitativo. A educagédo

apresenta-se, assim, ndo s6 como arma transformadora para um mundo mais
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equitativo e sustentavel, mas, também, como “um gesto de amor a infancia e a

juventude” (1996, p. 11).

Relatorio ""Repensar a Educacio: rumo a uma educacio mais aberta”

(Parlamento Europeu, 2013)

Na sequéncia da criacdo e desenvolvimento dos programas de cooperagdo
europeia, o Relatdrio "Repensar a Educacdo: Rumo a uma educacao mais aberta, inclusiva
e inovadora"” foi lancado pela Comissdo Europeia em 2013 e atualizado em 2015. Este
documento surge como resposta aos desafios em constante evolucdo enfrentados pela
sociedade, propondo estratégias para uma educagdo que prepare os cidadaos para um
mundo em rapida transformacdo. Revisitando e atualizando as ideias centrais do Relatério
Delors (1996), o relatério de 2013 coloca a énfase numa educacdo mais flexivel e
inclusiva, em sintonia com os objetivos da Estratégia de Lisboa (e do mais recente quadro
Educacéo e Formacgdo 2020), reafirmando a importancia da educagédo ao longo da vida e
a centralidade do aluno no processo educativo.

Uma das dimensdes do relatério € a promocdo da educacdo ao longo da vida,
reconhecendo que a aprendizagem ndo se limita apenas aos anos de ensino formal, mas
deve ser um continuo, adaptavel as necessidades individuais e as mudangas no mercado
de trabalho, incluindo a valorizacdo da aprendizagem informal e ndo-formal, que ocorre
fora das instituicdes tradicionais de ensino.

Além disso, o relatério enfatiza a importancia da equidade e da inclusdo na
educacéo, destacando a necessidade de garantir que todos 0s grupos sociais tenham igual
acesso a oportunidades educativas de qualidade, independentemente de sua origem
socioecondmica, cultural ou de outros fatores. Neste relatorio, a diversidade é vista como
uma forca e a educacdo deve ser adaptada para atender as diversas necessidades dos
alunos.

A inovacdo é outro aspeto central abordado no relatério, o qual reconhece a
influéncia crescente da tecnologia na educacdo e sugere a integracdo de abordagens
pedagdgicas inovadoras, bem como o uso de tecnologias digitais, métodos colaborativos

e uma aprendizagem baseada em projetos. Estas abordagens visam preparar os alunos
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para lidarem com um mundo em constante evolucdo e promover capacidades como
pensamento critico, resolugdo de problemas e criatividade.

O relatorio destaca, ainda, a importancia da colaboracéo entre diferentes atores,
incluindo governos, instituicGes educativas, setor privado e sociedade civil, na promocao
de uma educacao de qualidade e de uma abordagem mais integrada e eficaz dos desafios

educativos.

Em sintese, o relatorio "Repensar a Educacdo: rumo a uma educacao mais aberta™
procura refletir sobre 0 modo como a educacdo € concebida e praticada na Unido
Europeia, promovendo uma educacdo ao longo da vida, a equidade, a inclusdo e a
inovacdo como pilares fundamentais para uma educagdo mais adaptavel e relevante num

mundo em constante mudanca.

A Agenda de Competéncias para a Europa (Comisséao Europeia, 2020)

A “Agenda de Competéncias para a Europa” (2020) ¢ uma iniciativa da Comissao
Europeia que se destina a fortalecer as competéncias dos cidaddos da Unido Europeia. E
parte integrante de uma abordagem mais abrangente da Comissdo para enfrentar os
desafios da globalizagdo, da transicdo digital e demografica e do desenvolvimento
sustentavel, garantindo que os cidaddos da UE tenham as competéncias necessarias para
se adaptarem ao mercado de trabalho em rapida evolucdo e a sociedade digital cada vez
mais presente.

A Agenda de Competéncias para a Europa integra 12 a¢0es:

i) Pacto para as Competéncias: mobiliza recursos e esforgos conjuntos para o
desenvolvimento das capacidades profissionais, destacando a importancia da colaboragédo
entre diversos setores.

i) Reforco da informacgéo estratégica sobre competéncias: utiliza ferramentas
analiticas para antecipar as necessidades futuras a nivel de capacidades requeridas pelo
mercado de trabalho.

iii) Apoio da UE a a¢des nacionais de melhoria das competéncias: oferece suporte
e financiamento a programas que visam elevar o nivel de capacidades dos cidad&os nos

Estados-Membros.
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iv) Recomendacéo sobre ensino e formacéo profissionais: sugere a modernizacéo
do ensino profissional para atender as necessidades atuais do mercado.

v) Implementacdo da iniciativa "Universidades Europeias": promove a
cooperacdo e a exceléncia no ensino superior através do estreitamento de lagcos entre
universidades europeias.

vi) Desenvolvimento de competéncias para transi¢Ges ecoldgica e digital: prepara
a forca de trabalho para os desafios e oportunidades das transi¢des ecoldgica e digital.

vii) Aumento de diplomados em STEM: incentiva a educacdo em ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica, fundamentais para a inovacao.

viii) Promocdo de competéncias para a vida: enfatiza o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais essenciais para a adaptacdo a um mundo em constante
mudanca.

iX) Iniciativa de contas individuais de aprendizagem: facilita a gestdo pessoal e a
aprendizagem continua, permitindo aos individuos controlarem o desenvolvimento das
suas capacidades.

X) Abordagem europeia das microcredenciais: reconhece, formalmente,
aprendizagens especificas e de curta duracdo, facilitando a atualizacdo e o
reconhecimento de novas competéncias.

xi) Nova plataforma Europass: oferece uma ferramenta online para gestdo de
carreira e procura de oportunidades de aprendizagem, fortalecendo a visibilidade das
capacidades e competéncias.

xii) Melhoria do apoio ao investimento em competéncias: propde estratégias para
ampliar o investimento em desenvolvimento de capacidades, utilizando fundos publicos

e privados.

Esta agenda é uma parte crucial da estratégia da UE para fortalecer a
competitividade, promover a justica social e a resiliéncia, bem como o crescimento
econdmico e social sustentdveis; promove a formacdo continua, a inclusdo e a
colaboracdo entre diferentes setores; destaca a importancia das tecnologias digitais,
procura facilitar o reconhecimento de competéncias em toda a UE e incentiva o
empreendedorismo, a inovagdo, garantindo que os cidaddos e as empresas estejam

preparados para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do seculo XXI.
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1.2. Coordenada Cientifica do estudo: cidadania europeia, educacéo ao longo
da vida, aprendizagem ao longo da vida, dimensdo europeia da educacao.

Atendendo ao objeto de estudo da investigacao, a coordenada cientifica do estudo
estruturou-se em torno dos conceitos de cidadania europeia, educacéo ao longo da vida,

aprendizagem ao longo da vida e a dimenséo europeia da educagéo.

1.2.1. Cidadania Europeia

A década de 1980, constituindo um periodo de significativas transformacdes
politicas e sociais na Europa, ficou marcada por eventos que tiveram um profundo
impacto na configuracdo do continente. A queda do Muro de Berlim, em 1989, marcou o
colapso do comunismo, o fim da Guerra Fria e a expansdo e fortalecimento da Unido
Europeia, através da adesdo de paises mediterranicos, como Espanha, Portugal e Grécia.

Os movimentos sociais (pela paz, defesa do ambiente e direitos humanos)
emergiam, desempenhando um papel crucial no ressurgimento da cidadania nacional, ao
mesmo tempo em que impulsionaram o surgimento e a consolidagdo do conceito de
cidadania europeia.

Ferreira (2006) afirma que, entre as décadas de 1980 e 1990, o conceito de
cidadania ressurge em forca nos discursos sociais e académicos, pois: “sdo muitas as
alteracbes econdmicas e sociais que concorrem nesse ressurgimento: 0 mundo mudava
rapidamente com a queda do muro de Berlim, a intensificacdo da globalizagdo econémica,
(...) e das questdes de afirmagdo identitaria” (Ferreira, 2006, p. 15). Assim, como refere
Pinheiro, desde a década de 1980 que as sociedades voltaram a questionar-se sobre o
modo como se posicionam perante si mesmas e perante outras realidades, com o objetivo
de manterem uma afirmacé&o de identidades (Pinheiro, 2020).

Para Stoer (2008), o estado perspetiva as pessoas cidadas como subditas, adotando
a cidadania de ambito nacional. Para Pinheiro, isto é indicio de que a cidadania passou a
estar fortemente incluida no contrato social da modernidade, “criando, 0 estado, uma
relacdo com as pessoas cidadas na base da descentracdo dos vinculos de etnia, familia,
religido ou de outras formas de lagos tradicionais, legitimando, assim, a sua interven¢ao”

(Pinheiro, 2020, p. 40).
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Por sua vez, Stoer e Magalhées (2005), fazem a distincdo entre cidadania atribuida

e cidadania reclamada, considerando que

A cidadania atribuida é perspetivada como incompleta, ndo permitindo o
envolvimento das e dos sujeitos nos seus proprios processos de participacao na
cidadania, vindo a cidadania reclamada colmatar esta incompletude ao supor que
as e 0s sujeitos ao envolver-se no préprio processo de cidadania, assumem a sua

prépria voz, reclamando o direito a diferenca. (Stoer & Magalhaes, 2005, p. 100)

Publicado em 1993, o Livro Verde sobre a Dimenséo Europeia na Educacéo é um
documento historico que consolida o reconhecimento formal da educacdo como uma
ferramenta vital para a formacéo de uma identidade europeia, bem como para a promogao
da integracdo entre os Estados-Membros da Unido Europeia (UE).

Este documento reforca a importancia de incutir, desde tenra idade, uma
consciéncia europeia nos cidaddos, argumentando que o entendimento e o apreco pela
diversidade de culturas e linguas europeias, bem como pela histéria da Europa, sdo
fundamentais para o fortalecimento da coesdo e da solidariedade europeias.

O referido documento propde uma abordagem integrada a nivel educativo, a qual
transcende as fronteiras nacionais, incentivando os sistemas educativos a incorporar uma
dimensdo europeia nos seus curriculos. Tal implica ndo apenas o ensino sobre a UE (as
suas instituicdes, processo legislativo, politicas e contribuicGes para a paz e o
desenvolvimento sustentavel na Europa) mas, também, a promocéo de uma compreensdo
mais ampla das tradi¢Ges e dos valores europeus comuns, tendo por base a valorizagdo da
diversidade cultural de cada povo.

Uma das recomendacGes-chave do documento é a mobilidade académica, vista
como um meio vital para promover o entendimento intercultural e a aprendizagem mdtua
entre os jovens europeus (Comissdo Europeia, 1993a). Ao incentivar estudantes e
professores a participar em intercdmbios e projetos colaborativos transfronteiricos, o
Livro Verde visa, ndo apenas, enriquecer a experiéncia educacional individual, mas,
também, contribuir para a construgdo de redes de conhecimento e amizade que

transcendam as divisdes nacionais.
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Também a aprendizagem de linguas estrangeiras é destacada como uma
competéncia essencial para facilitar a comunicacao e o didlogo entre os povos da Europa.
O documento sugere que a proficiéncia em varias linguas europeias deve ser encorajada,
permitindo assim uma maior mobilidade e a compreensao mdtua entre os cidaddos da UE.

O Livro Verde aborda, ainda, a necessidade de desenvolver materiais didaticos e
programas de estudo que reflitam a riqueza da herancga cultural europeia, bem como os
desafios contemporaneos que o continente enfrenta. Esta abordagem educativa visa
preparar 0s jovens para serem cidaddos ativos, informados e participativos em cada um
dos seus paises.

O documento reconhece, de igual modo, a importancia da cooperacao e do didlogo
entre os Estados-Membros na implementacdo das suas recomendacdes, propondo a
criacdo de redes de colaboracdo entre instituicdes educativas, 6rgdos governamentais e
organizagbes ndo governamentais para compartilnar melhores praticas, recursos e
experiéncias no campo da educacao europeia.

O Livro Verde representa, deste modo, um passo significativo em diregdo a uma
visdo integradora da educacdo na Europa, a qual reconhece a diversidade como uma forca
e vé na educacao um meio fundamental para construir pontes entre as nac6es europeias,
promovendo um sentimento de pertenca, bem como a construgdo de uma identidade
europeia compartilhada.

A conjuntura politica atual da Europa, conforme enunciado no Tratado da Unido
Europeia, reconhece a importancia de aumentar o envolvimento dos cidadaos europeus
no processo de construcdo da Unido Europeia. Embora a dimenséo da cidadania europeia
esteja presente no Tratado de Maastricht desde 1992, onde € estipulado que a "Cidadania
da Unido" ¢, oficialmente, instituida e que qualquer pessoa detentora da nacionalidade de
um Estado-Membro ¢é considerada cidadd da Unido Europeia, esta realidade, ainda hoje,
ndo se traduz, concretamente, numa experiéncia vivida pelos cidaddos dos Estados-
Membros.

Para Baltazar (2021), a Escola é o espago por exceléncia para fomentar as
capacidades de participacdo democratica de uma verdadeira educacgdo para uma cidadania
ativa, sendo através do debate de questBes de cidadania, que se podem interiorizar valores

de participacdo democratica.
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Por sua vez, Oliveira-Martins (1992) refere que

A escola é um locus fundamental de educacdo para a cidadania, de uma
importancia civica fundamental, ndo como uma “antecdmara para a vida em
sociedade” mas constituindo o primeiro degrau de uma caminhada que a familia

e a comunidade enquadram. (Oliveira-Martins, 1992, p. 41)

De acordo com Dewey (1938), a escola publica deveria ser um ambiente onde 0s
alunos aprendessem a tomar decisoes, a resolver problemas, a colaborar com os outros e
a participar ativamente da comunidade. O autor enfatizava a importancia da experiéncia
pratica e do envolvimento dos alunos em atividades significativas que o0s
interrelacionassem com a sociedade em que vivem. Para Dewey, a educacdo para a
cidadania incidia na aprendizagem de conceitos politicos, na vivéncia dos valores
democréticos e na prética da cidadania em ag&o.

Vasconcelos (2007), de igual modo, refere o papel essencial da escola publica na
educacdo para a cidadania, citando Dewey (1897) em O Meu Credo Pedagdgico, quando
este afirma que, “grande parte da nossa educagdo, falha porque esquece o principio
fundamental da escola como modo de vida comunitéria” (idem, 111).

Também Sarmento (2006) considera a escola como o primeiro pilar da
socializacdo publica das criancas e Canario e Cabrito (2005) sublinham a importancia da
construcdo da experiéncia escolar pelos proprios atores sociais como um fator
significativo na aprendizagem da cidadania. Através desta visdo da educacédo, o autor
enfatiza a importancia da aprendizagem ativa e da participacao civica como elementos
essenciais da educacao para a cidadania. A escola publica constitui-se, assim, como uma
instituicdo central para a formacdo de cidaddos conscientes e implicados, capazes de
contribuir para o funcionamento de uma sociedade democratica.

Para Marshall (1950), a cidadania proporciona aos cidaddos direitos como a
liberdade e a justica, direito de participar no exercicio do poder politico e direito ao
patrimonio e a uma vida de acordo com os padrdes impostos pela sociedade.

Por outro lado, a ONU, através da Iniciativa Global para a Educacdo UNESCO
(2015), identifica a cidadania global como sendo uma das suas prioridades para a
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educacdo. A "Iniciativa Global para a Educagédo de 2015" da UNESCO (Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) foi um programa global lancado
em 2015, como parte dos esforcos globais para promover a educacdo de qualidade e
alcancar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 4, que se refere a
"educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e a aprendizagem ao longo da vida para
todos" (Nacbes Unidas, 2015). Esta iniciativa foi langada em parceria com varios paises
e organizacdes para fortalecer o compromisso com a educacgéo global.

Esta iniciativa da UNESCO visava impulsionar os esforcos globais para melhorar
a educacdo em todo o mundo, reconhecendo a educa¢do como um catalisador essencial
para o desenvolvimento sustentavel e a equidade, constituindo uma parte integrante dos
esforcos mais amplos da UNESCO para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das NacGes Unidas até 2030.

Segundo as perspetivas de Naval (1995) e do Relatério Crick (1998), a educacgéo
para a cidadania num mundo complexo é uma tarefa crucial nas sociedades livres. 1sso
implica abordar diversas dimens6es da cidadania, que incluem a responsabilidade social
e moral, a participacdo na comunidade e a literacia politica. Reis (2000) estabelece uma
conexdo entre a cidadania e o papel das varias sociedades, argumentando que uma parte
importante do papel destas sociedades € atuar como uma ligacdo entre a cidadania e
questdes relacionadas ao meio ambiente, urbanismo, qualidade de vida, excluséo social,
emprego e desemprego, direitos das minorias, transparéncia na administracdo e,
naturalmente, o uso das tecnologias de informacéo e comunicacéo.

O mesmo autor refere que a cidadania faz parte de uma sociedade na qual sdo
atribuidos aos cidadaos direitos e deveres numa participacdo e vida em sociedade. O
desenvolvimento da cidadania e de todas as suas vertentes, em conjunto com os direitos
de cada um relativamente a liberdade e a democracia, “(...) permitiu alargar as
possibilidades de participacdo civica e a construcdo de sociedades mais justas” (Reis,
2000, p. 114).

Numa sociedade que esta em constante transformacéo e evolugéo, o conceito de
cidadania apresenta, atualmente, uma dimensdo holistica, em constante adaptacéo,
interligando valores, identidades, aspetos politicos, éticos, sociais e juridicos. Tal como

defende Pinsky (2003, como citado em Fonseca, 2009, p. 11) esta ndo ¢ “uma defini¢do
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estangue, mas um conceito historico, o que significa que o seu sentido varia no tempo e

no espago.”

1.2.2. Educacao Permanente e Educacgéo ao Longo da Vida

Ao longo das décadas de 70 e 80 do século passado, testemunhamos a emergéncia
do conceito de Educacdo Permanente, tanto no cenario internacional quanto no contexto
da Comunidade Econémica Europeia (CEE), enquanto resposta as exigéncias de um
mundo em constante transformacdo. O termo educagdo permanente ganha forga com
autores e organizacBGes realcando a necessidade de uma educacdo continua, que
acompanhe os individuos ao longo de todas as fases da vida, adaptando-se as mudancas
sociais, tecnoldgicas e culturais.

Paul Lengrand, pioneiro na formulacdo do conceito de educacdo permanente,
apresentou, em 1970, um relatério a UNESCO (Organizacao das Nac¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) em que assume a educagdo Como um processo
ininterrupto, defendia que a aprendizagem ndo deveria ser limitada ao periodo escolar,
mas prolongada ao longo de toda a vida, preparando os individuos para enfrentarem 0s
desafios de um mundo em mudanga. A UNESCO desempenharia um papel crucial na
disseminacdo e no desenvolvimento da ideia de educacdo permanente, considerando-a
como um direito humano universal.

Também através do Relatério Faure (1972), anteriormente referido, a UNESCO
colocava a educacdo ao longo da vida no centro das suas estratégias globais para o
desenvolvimento educacional; propunha que o sistema educativo fosse reestruturado para
permitir que as pessoas continuassem a aprender ao longo da vida; e apontava a educacao
continua como fundamental para a preparacdo dos individuos para viver numa sociedade
cada vez mais complexa e interdependente.

Posteriormente, também o Relatério Delors (1996), promovido pela UNESCO,
viria reforcar esta nova visdo para a educagéo ao longo da vida. No documento Educacéo:
Um Tesouro a Descobrir, Jacques Delors delineou os quatro pilares da educacdo —
Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a Ser —,
defendendo que esses pilares sustentariam a educagdo ao longo da vida e preparariam os
individuos para os desafios advindos da globalizag&o e da rapida evolucédo tecnologica.

Deste modo, através deste relatorio, a UNESCO reafirmou a importancia de uma
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educacdo promotora de competéncias profissionais, de desenvolvimento pessoal e de uma
cidadania ativa.

De igual modo, autores como Yeaxlee ja abordavam a ideia de educacao ao longo
da vida desde o inicio do século XX. Na sua obra Lifelong Education Yeaxlee (1929,
como citado em Cross-Durrant, 2001) afirmava que a educacgdo deveria ser continua e
incorporada em todas as etapas da vida, sendo precursor da visdo de Educacéo ao longo
da vida adotada nas décadas seguintes.

Tambéem Dewey (1988) defendia (embora néo utilizando diretamente este termo)
que a aprendizagem, ndo deve ser separada da vida préatica, entendendo-a como um
processo continuo e experiencial, fundamental para a formacéo de cidaddos criticos e
ativos.

Por outro lado, Illich (1971), na sua obra Sociedade sem Escolas, criticava a
educacdo formal e institucionalizada, defendendo a autoeducacdo e a aprendizagem
informal como parte de um processo de educacao ao longo da vida. O autor argumentava
que as institui¢des tradicionais de ensino limitavam o potencial dos individuos para
aprender de um modo auténomo e criativo, propondo formas alternativas de aquisi¢cdo de
conhecimento, baseadas na interacdo social e na partilha de conhecimento, fora das
estruturas rigidas e hierarquicas das escolas formais.

Illich considerava que as escolas ndo preparam as pessoas para a vida real, mas
sim para a conformidade e submissdo a uma estrutura social hierarquica. O autor propde
alternativas como redes de aprendizagem e 0 uso de tecnologias que permitam uma
educacdo autodirigida, desinstitucionalizada e centrada na pessoa, com foco no
desenvolvimento de capacidades praticas e numa aprendizagem continua ao longo da
vida.

Em sintese, a visdo de educacdo preconizada por estes autores converge para a
nocdo de que a educacdo ndo deve ser limitada a um periodo especifico da vida, mas deve
ser entendida como um processo continuo e dinamico. De modo particular, a UNESCO
desempenhou um papel central na promogéo e na formalizacdo da educacdo permanente
e ao longo da vida, destacando a sua importancia para o desenvolvimento de sociedades
mais justas, inclusivas e preparadas para enfrentar os desafios do futuro. A educagédo ao
longo da vida emerge, assim, como um conceito essencial para a preparacdo dos
individuos para um mundo em constante mudanca, focado no desenvolvimento técnico,

na formacéo de cidadé&os ativos e conscientes do seu papel na sociedade global.
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1.2.3. Aprendizagem ao Longo da Vida

A «Estratégia de Lisboa» (langada em marco de 2000, na sequéncia de uma
reunido do Conselho Europeu realizada em Lisboa) refere-se a um conjunto de politicas
e medidas adotadas pela Unido Europeia para promover 0 crescimento econdmico
sustentavel, a competitividade e 0 emprego na Europa, tendo como objetivo transformar
a UE, até 2010, na economia mais competitiva e dindmica do mundo, baseada no
conhecimento.

A Estratégia de Lisboa representou, deste modo, um esforco abrangente da UE
para melhorar a educacdo, a formacdo e a aprendizagem ao longo da vida como parte
integrante do desenvolvimento econdmico e da competitividade europeia, procurando
criar um espaco europeu coeso, onde a educacao e a formagdo fossem acessiveis a todos
(independentemente da idade) e onde as competéncias e conhecimentos estivessem
alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e da sociedade em constante
mudanca.

Na década de 90, o conceito de educacdo ao longo da vida evoluiu para a
abordagem da aprendizagem ao longo da vida (ALV), o qual se constituiu como tema de
debate politico e como uma questdo prioritaria no final dos anos 90, a partir do momento
em que foi amplamente reconhecida a sua importancia para o desenvolvimento
econdmico e social, para a coesdo social e para a cidadania ativa na sociedade do
conhecimento.

O conceito de ALV foi, de igual modo, fundamental na Estratégia de Lisboa,
visando transformar a Unido Europeia na economia baseada no conhecimento mais
competitiva e dinamica do mundo, promovendo o crescimento econémico, mais e melhor
emprego e maior coesdo social.

Por sua vez, o Conselho Europeu de Lisboa (margo de 2000) marcou um momento
crucial na orientagdo das politicas da Unido Europeia. As conclusfes deste Conselho
destacam que a Europa entrou, definitivamente, na era do conhecimento, com profundas
implicages para a vida cultural, econémica e social. “Os modelos de aprendizagem, vida
e trabalho estdo a alterar-se em conformidade. Este processo significa que a mudanca
afeta ndo s6 os individuos, mas, também, os procedimentos convencionalmente

estabelecidos” (Comisséo Europeia, 2000, p. 3).
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Tambeém, de acordo com o Memorando do Conselho Europeu de Lisboa sobre a
aprendizagem ao longo da vida, a ALV constitui uma prioridade para a Unido Europeia,
por duas raz0es principais, igualmente, importantes para a urgéncia da adocao desta
estratégia:

1) A Europa esta em transi¢do para uma sociedade e uma economia assentes no
conhecimento. Mais do que nunca, 0 acesso a informagdes e conhecimentos
atualizados estéo a tornar-se a chave do reforco da competitividade da Europa
e da melhoria da empregabilidade e da adaptabilidade da forca de trabalho;

2) Atualmente, os europeus vivem num mundo politico e social complexo. Mais
do que nunca, os individuos querem planear as suas proprias vidas, esperando-
se que contribuam ativamente para a sociedade e aprendam a viver
positivamente em contextos de diversidade cultural, étnica e linguistica. A
educacdo, no seu sentido mais lato, é fundamental para aprender e

compreender como dar resposta a estes desafios. (Comissdo Europeia, 2000,
p. 5)

As conclusdes do Conselho Europeu de Lisboa sublinham a importancia de
investir na aprendizagem ao longo da vida como parte essencial da transicdo bem-
sucedida para uma economia e sociedade baseadas no conhecimento; e convidam o0s
Estados-Membros, o Conselho e a Comissdo a desenvolver estratégias coerentes e
medidas praticas para promover a aprendizagem ao longo da vida em todas as areas de
competéncia, promovendo a aprendizagem continua aos niveis pessoais e institucionais,
em todas as esferas da vida publica e privada.

No contexto da Estratégia Europeia de Emprego, a aprendizagem ao longo da vida
foi definida como qualquer atividade de aprendizagem com um proposito, realizada de
forma continua para melhorar conhecimentos, capacidades e competéncias.

A partir do Conselho Europeu de Lisboa, a aprendizagem ao longo da vida néo é
entendida apenas como uma parte da educacdo e formacdo, mas deve-se tornar no
principio orientador que promove uma continua procura de conhecimento,
independentemente do contexto. Deste modo, o documento refere, claramente, que a
primeira década do século XXI deve ser marcada pela implementacéo pratica dessa visao,
garantindo que todos os europeus tenham igualdade de oportunidades para se adaptarem
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as mudancas sociais e economicas, bem como na participacdo ativa na construcdo do

futuro da Europa. (Comissdo Europeia, 2000)

Os Estados-Membros propuseram-se, deste modo, adotar uma estratégia global e

coerente de aprendizagem ao longo da vida, tendo por base 0s seguintes objetivos:

Garantir acesso universal e continuo a aprendizagem, com vista a
aquisicdo e renovacdo das competéncias necessarias a participacao
sustentada na sociedade do conhecimento;

Aumentar visivelmente os niveis de investimento em recursos humanos, a
fim de dar prioridade ao mais importante trunfo da Europa — 0s seus
cidaddos;

Desenvolver métodos de ensino e aprendizagem eficazes para uma oferta
continua de aprendizagem ao longo e em todos os dominios da vida;
Melhorar significativamente a forma como sdo entendidos e avaliados a
participacdo e o0s resultados da aprendizagem, em especial da
aprendizagem ndo-formal e informal,

Assegurar 0 acesso facilitado de todos a informagdes e consultoria de
qualidade sobre oportunidades de aprendizagem em toda a Europa e
durante toda a vida;

Providenciar oportunidades de aprendizagem ao longo da vida tdo
préximas quanto possivel dos aprendentes, nas suas proprias comunidades

e apoiadas, se necessario, em estruturas TIC. (Comissdo Europeia, 2000,
p.7)

Um quadro de parceria desempenhara um papel fundamental na mobilizacdo de

recursos para promover a aprendizagem ao longo da vida em todos os niveis. De acordo

com a Comissdo Europeia (2000, p. 8), a colaboragdo na concretizacdo desta estratégia

de aprendizagem continua é vista como o melhor caminho para:

Construir uma sociedade inclusiva que coloque ao dispor de todos o0s
cidaddos oportunidades iguais de acesso a aprendizagem ao longo da vida e
na qual a oferta de educacdo e formacdo responda, primordialmente, as
necessidades e exigéncias dos individuos;

Ajustar as formas como s&o ministradas as a¢0es educativas e de formacéo,
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bem como a forma como esta organizada a vida profissional, de modo a que
as pessoas possam participar na aprendizagem ao longo das suas vidas e
possam, elas proprias, planear modos de conjugar aprendizagem, o trabalho
e a familia;

e Atingir niveis globalmente mais elevados de participacdo mais ativa em todos
os setores, por forma a garantir uma oferta de educacdo e formacdo de
qualidade, assegurando em simultaneo que o0s conhecimentos e as
competéncias dos individuos correspondam as exigéncias em mutacdo da
vida profissional, organizacéo do local de trabalho e métodos de trabalho; e

e Incentivar e dotar as pessoas de meios para participar mais ativamente em
todas as esferas da vida publica moderna, em especial na vida social e politica

a todos os niveis da comunidade e, também, no plano europeu.

Aprendizagem Formal, Ndo-Formal e Informal
O Memorando do Conselho Europeu de Lisboa da UE considera existirem trés

categorias basicas de atividade de aprendizagem:

Aprendizagem Formal:

A aprendizagem formal refere-se a um sistema organizado e estruturado de
educacdo, geralmente oferecido por instituicbes académicas e culminando na atribuicédo
de certificados ou diplomas reconhecidos. Trata-se de uma aprendizagem sequencial,
baseada em curriculos definidos, avaliada por exames e ministrada em instituicbes como

escolas, universidades e centros de formagé&o.

Aprendizagem N&o-Formal:

A aprendizagem nao-formal envolve a aquisi¢do de conhecimentos e capacidades
fora de ambientes educativos formais, muitas vezes em contextos flexiveis e menos
estruturados. Trata-se de um tipo de aprendizagem mais flexivel, centrada nas
necessidades individuais e pode resultar em certificados ou comprovacges de
participacdo, embora ndo necessariamente em qualificagdes académicas reconhecidas,
tais como workshops, formacdo no local de trabalho, cursos online, grupos de estudo,
entre outros.

Aprendizagem Informal:
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A aprendizagem informal é adquirida atraves de experiéncias gquotidianas,
interacdes sociais e observacao, muitas vezes sem um plano educacional definido. Trata-
se, assim, de uma educacdo ndo estruturada, a qual ocorre naturalmente (podendo ser
incidental e ndo intencional) e ndo resulta necessariamente em certificagcdes. (exemplos:
aprender com amigos, aprender com a experiéncia, adquirir capacidades praticas no dia a
dia, entre outros).

Cada uma destas formas de aprendizagem desempenha um papel importante no
desenvolvimento pessoal e profissional e, muitas vezes, sdo combinadas de modo a
alcancar uma educacdo abrangente ao longo da vida. A aprendizagem formal podera ser
oferecida por instituicdes educativas, a aprendizagem nao-formal é flexivel e centrada no

individuo, enquanto a aprendizagem informal ocorre através de experiéncias diarias.

Deste modo, se até ao Conselho Europeu de Lisboa, a aprendizagem formal
desempenhou um papel dominante no pensamento politico, moldando a maneira como a
educacédo e a formacdo sdo implementadas e influenciando as perspetivas das pessoas
sobre o0 que é importante aprender, por sua vez, o conceito de aprendizagem ao longo da
vida vem permitir a incorporacgdo das aprendizagens ndo-formal e informal neste cenario.

O Memorando refere, ainda, que o sucesso destas medidas depende da construgéo
de um sentido de responsabilidade compartilhada pela aprendizagem ao longo da vida
entre todas as partes envolvidas — Estados-Membros, instituicGes europeias, parceiros
sociais, empresas, autoridades regionais e locais, profissionais de educacdo e formacao,
organizacOes da sociedade civil e dos préprios cidaddos. O objetivo comum é que a ALV
possa contribuir decisivamente para a construcdo de uma Europa onde todos tenham a
oportunidade de desenvolver o seu potencial, contribuindo ativamente para a construgdo
(e fazendo parte) de um projeto Europeu de futuro.

Neste campo, Dale (2008) assinala que a Unido Europeia, a OCDE, bem como
outras organizagdes internacionais, tem desenvolvido investigacoes e elaborado relatdrios
em que reafirmam as insuficiéncias atribuidas aos sistemas educativos em termos do
contributo que estes podem dar as agendas da competitividade e da Economia do
Conhecimento/Aprendizagem ao Longo da Vida.

O autor reflete sobre a construgdo da Europa através de um espaco europeu de
educacdo, considerando existir uma mudanca de resposta a nivel da UE relativamente a

esta problemética, com base no respetivo enquadramento no Tratado sobre o
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Funcionamento da Unido Europeia (TFUE). O Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (TFUE), afirmando que a responsabilidade cabe aos Estados-Membros no que
respeita ao contetido do ensino, & organizagdo dos sistemas educativos e a diversidade
cultural e linguistica (principio da subsidiariedade), permite, por outro lado, que a Unido
contribua para a qualidade da educacao, nos termos do artigo 165.%, n.° 1 (anterior artigo

149.° TCE), o qual afirma que:

A Comunidade contribuird para o desenvolvimento de uma educacdo de
qualidade, incentivando a cooperacdo entre os Estados-Membros e, se necessario,
apoiando ou complementando as suas acdes, embora respeitando plenamente a
responsabilidade dos Estados-Membros pelo contetddo do ensino, organizacéo dos
sistemas educativos e sua diversidade cultural e linguistica. (Unido Europeia,

2016, p. 87)

O Artigo 165 tem servido de veiculo a Comissao para uma significativa ampliacao
da agenda no dominio da educacdo, conduzindo a criagdo de uma politica educativa
europeia explicita, supranacional, dando lugar ao desenvolvimento de metas, contetdos
e critérios de eficicia comuns.

Para Gohn (2015), a criatividade humana passa pela educacdo ndo-formal. Para a
autora as praticas sociais, experiéncias e vivéncias dos grupos e algumas situacoes
problemas podem favorecer a producdo de conhecimentos, bem como as agdes do

coletivo tendo como principal objetivo a cidadania. Deste modo,

(...) ao se expressarem, os atores/sujeitos dos processos de aprendizagem
articulam o universo de saberes disponiveis, passados e presentes, no esforco de
pensar/elaborar/reelaborar sobre a realidade em que vivem. Os cddigos culturais
séo acionados e afloram as emocdes contidas na subjetividade de cada um. (Gohn,

2015, p. 113)
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De acordo com Libaneo, as novas realidades sociais afetam a educacdo, “a escola
de hoje precisa ndo apenas conviver com outras modalidades de educagdo ndo-formal,
informal e profissional, mas, também, articular-se e integrar-se a elas, a fim de formar
cidaddos mais preparados ¢ qualificados para um novo tempo” (Libaneo, 2012, p. 63).

O mesmo autor (2000), refere que a educacdo ocorre em diferentes espacos
frequentados pelos cidaddos sendo a educagéo informal resultado das agGes e influéncias

que permeiam a vida dos individuos, bem como o seu ambiente sociocultural.

A educacdo informal corresponderia a acdes e influencias exercidas pelo meio,
pelo ambiente sociocultural e que se desenvolve por meio das relacbes dos
individuos e grupos com o seu ambiente humano, social, ecolégico, fisico e
cultural, das quais resultam conhecimentos, experiéncias, praticas, mas que ndo
estdo ligadas especificamente a uma instituicdo, nem sdo intencionais e

organizadas. (Libaneo, 2010, p. 31)

Por outro lado, Colley, Hodkinson e Malcolm (2003), no Relatério Informality
and Formality in Learning, mostram que as fronteiras entre formal, ndo formal e informal
sdo fluidas; a aprendizagem informal pode ser planeada pelos individuos, mesmo que néo
por instituicdes.

Para Pinho (2002), o desenvolvimento de competéncias transversais, a nivel da
formacdo pessoal e académica, necessita de ser encarada na sua globalidade, passa por
assegurar o desenvolvimento integrado dos individuos e pressupfe outras formas de
educacdo/formacédo, para além das modalidades formais, asseguradas por sistemas
dindmicos e complexos, baseados em varias modalidades, tais como a "educacdo
informal”, a "educacdo ndo-formal" e a "formacao experiencial”.

De acordo com a UE, a expressdo “aprendizagem ao longo da vida" (lifelong)
coloca, pelo seu lado, a tonica no tempo em que decorre a aprendizagem: aprender durante
uma vida, continua ou periodicamente. Uma nova expressao "aprendizagem em todos 0s
dominios da vida™ (lifewide) viria enriquecer a questdo, chamando a atengédo para a
disseminacdo da aprendizagem, que pode decorrer em todas as dimensdes das nossas

vidas em qualquer fase das mesmas.
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A abordagem "em todos os dominios da vida" enfatiza a interligacdo entre as
aprendizagens formais, ndo-formais e informais, reconhecendo que a aquisi¢éo de
conhecimentos valiosos e agradaveis pode ocorrer dentro da familia, durante
momentos de lazer, interagcbes comunitarias e na rotina profissional diaria. Além
disso, a perspetiva de aprendizagem em todos os contextos faz-nos perceber que
0s papeéis de ensinar e aprender podem ser alternados e trocados em diferentes

momentos e ambientes. (Comissdo Europeia 2000, p. 10)

Espago Europeu de Educagéo

Para Dale (1999, 2008), a Declaracdo de Lisboa de 2000 conduziu a criacao de
um Espaco Europeu de Educacgdo (EEE), tornando possiveis mudancas fundamentais na
natureza e ambito do envolvimento da UE na politica educativa, a qual torna evidente a
substituicdo da subsidiariedade pela “supersidiariedade”, refor¢ando a determinagio dos
responsaveis da UE que, através da Agenda de Lisboa permitiram que a prépria

Comunidade se constituisse, de facto, como o nivel mais baixo de administracéo.

“(...) as conclusdes de Lisboa ndo s6 pormenorizavam, por exemplo, uma série
de Objetivos Futuros Concretos para os Sistemas Educativos, como, também,
especificavam que apenas poderiam ser atingidos a nivel da Comunidade e nao a

nivel de cada Estado-Membro.” (Dale 2008, p. 20)

Deste modo, a iniciativa Espaco Europeu da Educagdo ajudaria os Estados-
Membros da Unido Europeia a trabalharem em conjunto no sentido de desenvolverem
sistemas de educacdo e formacdo mais resilientes e inclusivos.

Por outro lado, também, segundo Dale, através da criacdo de um espaco Europeu
de Educacdo, a UE cria as condigdes e afirma a necessidade de uma divisao funcional do
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trabalho de governacédo educacional, viabilizado pelo Método Aberto de Coordenacéo
(MAC).

O Método Aberto de Coordenacdo, conforme descrito no Boletim sobre as
ConclusGes da Presidéncia Portuguesa, € um processo destinado a apoiar os Estados-
Membros da Unido Europeia no desenvolvimento das suas politicas. Este método inclui
a definicdo de orientagcBes comuns com prazos especificos para alcangar objetivos a curto,
meédio e longo prazos; o estabelecimento de indicadores e benchmarks para facilitar a
comparacdo de melhores praticas; a aplicacdo dessas orientacdes a politicas nacionais e
regionais com metas adaptadas; e a realizacdo de monitorizacdo, avaliacdo e revisao
periddicas atraves de processos de aprendizagem mutua. (Comissdo Europeia 2000).

Considerando que o Tratado de Lisboa ndo atribuiu a educacdo um estatuto de
area politica, “mas antes de uma componente da politica social, do mercado de trabalho
e da politica economica geral (Gornitzka 2005, 17), Dale defende que é no conceito de
Aprendizagem ao Longo da Vida que se baseia a resposta tanto as questdes politico-
econdmicas, como as condigdes especificas em que se alicerca o Espaco Europeu de
Educacao (Dale, 2008).

De acordo com Dale (2008, p. 21) s&o trés as fases de desenvolvimento de um
EEE, conforme se apresenta na tabela 1:

Tabela 1 - Fases de Desenvolvimento de um Espago Europeu de Educacéo

Governagéo Mecanismos Propdsito Europa
Coordenadora de
Grupos de experiéncias
Fase | Trabalho de EM . Concecdo comum perienc
L Indicadores .. ~ nacionais
Pré- Lisboa (Estados- de “Educagdo L
Membros) /definidora de
“Qualidade”
Identificacdo de Orggqeastdr?\iiizgz de
Fase 2 MAC problemas e -
- ) Benchmarks « funcional e de
Lisboa (Método Aberto Lo coordenacao
x Boas Préticas o escala da
2000-05 de Coordenacdo) politica comuns, x
e governagao
meios diferentes .
educacional
Criadora de novos
Quadro de
Fase 3 N L setores europeus
. Referéncia Unico . Objetivos N
Lisboa Metas: . de “Politica
. L . (ALV . . comuns, via o
pos-revisdo de . (Ex.investimento) Social” e de
o Aprendizagem ao comum o ras
médio prazo . Politica do
Longo da Vida) . .
Conhecimento

Fonte: Dale (2008, p. 21).
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Durante as trés fases apresentadas (Pré-Lisboa, Lisboa 2000-2005 e Pds-Lisboa),
ocorreram mudancas significativas no @mbito da governacgdo. Inicialmente, houve um
projeto piloto de avaliacdo da qualidade na educacdo escolar que ocorreu em 1997-1998
(Macbeath et al., 1999). Este projeto piloto foi seguido por um acordo durante o Encontro
de Ministros da Educacdo de Praga, em 1998, que estabeleceu uma Comisséo de trabalho
composta por peritos nacionais. A missdo dessa Comissdo era a producao de "um nimero
limitado de indicadores ou benchmarks para os resultados escolares a serem alcangados,
a fim de apoiar a avaliacdo nacional dos sistemas™ (Hingel, 2001, p. 13).

Desta Comissdo resultaria o “Relatorio Europeu sobre a Qualidade da Educagao
Escolar: Dezasseis Indicadores de Qualidade” (Comissdo Europeia, 2000), o qual se
concentrava em avaliar a eficiéncia dos sistemas nacionais, a nivel nacional. Por outro
lado, a preocupacdo pds-Lisboa relaciona-se com o aumento da capacidade dos Estados-
Membros em identificar e atingir objetivos cooperativamente, processo facilitado pelo
Método de Coordenagdo Aberta e, posteriormente, pelo Programa de Aprendizagem ao
Longo da Vida, inserido no Quadro de Referéncia Unico (Dale, 2008).

A partir dos indicadores existentes e com base numa conce¢cdo comum da
educacdo, os Estados-Membros identificaram os problemas e as boas praticas existentes
em cada sistema de ensino, procurando definir uma coordenacéo politica comum no que
se refere ao investimento na educag&o, inicialmente abordada a partir de meios diferentes
mas, posteriormente, seguindo uma estratégia comum a nivel da governacdo educacional
e promotora da criacdo de novos setores europeus de Politica Social e de Politica do
Conhecimento.

A Construcdo de um Espaco Europeu de Educacdo, através do Método Aberto de
Coordenagdo (MAC), constituiu 0 meio de alcancar a natureza da politica educativa de
nivel europeu aprovada no Conselho Europeu de Lisboa, conseguido através da
possibilidade que oferecia de gerar convergéncia regional com diversidade nacional.
(Dale, 2008).

Para Telo (2001, p. 2, citado por Dale 2008, p. 24), apenas sera possivel caminhar
para a convergéncia, nas areas mais importantes para o projeto de modernizacdo (que
incluem a Educagdo e que, paradoxalmente, sdo as mais importantes e sensiveis em
termos nacionais) atraves de métodos como o MAC, que nédo se baseiem na extensdo da

regulacao.
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Relativamente a construcdo do Espaco Europeu de Educacdo (EEE), Gornitzka
(2005) considera que o nivel europeu de éareas como a da Educagdo nasceu,
essencialmente, das atividades promovidas pelo MAC e que, sem ele, a ‘Europa’ ndo

existiria na(s) forma(s) que hoje a caracteriza(m). (Gornitzka 2005). Segundo Dale,

“0 MAC nao representa apenas os meios de constru¢do dos ‘universos’ nacionais
e europeus, mas, também, os meios atraves dos quais se ligam uns aos outros, o
que significa que 0 MAC nio s6 fornece os meios de construcdo da ‘unidade’
(Europeia) como, igualmente, viabiliza a ‘diversidade’ (nacional) no processo de

adesdo a esta unidade (2008, p. 26)

O MAC contribuiu, deste modo, para a construcdo de um nivel europeu em
Educacao, através da definicdo dos niveis de referéncia para a melhoria da educacgéo e
formacdo na Europa, até 2010: reduzir a taxa de abandono precoce e de insucesso
académico; aumentar o numero de diplomados em Matematica, Ciéncias e Tecnologia;
incrementar a propor¢do da populacdo que termina o ensino secundario e melhorar as
taxas de participacdo em iniciativas de Aprendizagem ao Longo da Vida.

Para Gornitza (2005) estas “nao sdo metas concretas a serem alcangadas até 2010
por cada um dos paises”, mas “niveis de referéncia para um desempenho europeu médio’’,
definidos pelo Conselho (Gornitza, 2005, p. 17).

Também para Offe (2003) uma das perspetivas deste documento é a ideia de
‘melhor pratica’ como caracteristica do MAC, argumentando o autor que a melhor forma
de os paises imitarem as ‘melhores praticas’ ndo serd a simples adogdo das mesmas, mas
a “desaprendizagem e demolicdo parcial dos padrdes institucionais (nacionalmente)
entrincheirados” (p. 463). O autor entende mesmo que esta desaprendizagem “pode ser o
principal propdsito do MAC ou o seu curriculo oculto” (p. 463).

Deste modo, para o autor, 0 MAC tanto pode ser visto como o construtor de um
EEE, como o garante de uma diviséo funcional e de escala do trabalho entre esse espaco
regional e os espacos politicos nacionais.

O relatério intermédio do Conselho/Comissdo de 2004 sobre a aplicagdo do
programa de trabalho da Comissao para a Educagédo aponta os insucessos revelados pelo

MAC e nele se apela a uma definicdo mais apertada de metas a atingir, em relagcdo aos
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objetivos de desenvolvimento econdmico e a métodos alternativos de difusdo e
implementacdo de programas da UE (Council of the European Union, 2004).

O Conselho Europeu da Primavera de 2005 procurou redirecionar tanto os
objetivos do programa, como 0s meios para 0s atingir a partir do ‘Programa de Agao
Integrado no Dominio da Aprendizagem ao Longo da Vida’, o qual constituiria a base
para a nova geracdo de programas de Educacao da UE, para 2007-2013 (Comissdo, 2004).

Como refere Dehmel (2006), no seu relatério sobre o desenvolvimento das
politicas de ALV da UE, o primeiro projeto de promocdo da aprendizagem ao longo da
vida definido pela UE foi a designacdo do ano de 1996 como “Ano Europeu da
Aprendizagem ao Longo da Vida”, a partir do qual a UE intensificou a importancia e o
perfil da ALV.

A aposta da Comisséo Europeia na ALV seria refor¢ada pelo slogan ‘Aprender
em qualquer lugar, a qualquer hora e com quem quer que seja’, o qual atinge o amago do
sistema convencional, ao promover a aprendizagem em detrimento do ensino, vertente
nuclear dos sistemas educativos e pela introducdo de um novo meio de coordenacgéo da
implementacao do programa de Educacéo e Formacao 2010 (E&F 2010), na forma de um
Grupo de Coordenacdo da Educacdo e Formacdo, o qual preencheria a necessidade de
uma mediacdo entre o nivel nacional e o programa europeu de trabalho e que “apoiara a
gestdo operacional e implementacdo eficiente do programa, de forma integrada e numa
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, o qual visa colocar a ‘Europa’ no lugar de

condutor da criacdo de um Espaco Europeu de Educacédo (Dale 2008, p. 17).

1.2.4. Dimensao Europeia da Educacao

A abordagem da Dimensdo Europeia da Educagéo ndo fazia parte do texto inicial
do Tratado de Roma, o qual instituiu a Comunidade Econémica Europeia (CEE) em 1957.
O documento visava, quase exclusivamente, objetivos econémicos, tal como se pode

verificar no seu artigo 2.°:

(...) promover mediante o estabelecimento de um mercado comum e a
aproximacdo progressiva das politicas economicas dos Estados-Membros, um

desenvolvimento harmonioso das atividades econdémicas no conjunto da
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Comunidade, uma expansdo econdmica continua e equilibrada, uma estabilidade
acrescida, uma melhoria acelerada do nivel de vida e relagdes mais estreitas entre
os Estados que a constituem. (Comissdo Europeia, 1957, p. 13)

A analise do Tratado de Roma permite verificar que a abordagem da Dimenséo
Europeia da Educacdo néo foi uma prioridade nem da Comunidade Europeia do Carvao
e do Aco (CECA, Tratado de Paris, 1951), nem da Comunidade Econémica Europeia
(CEE, Tratado de Roma, 1957), que igualmente pouco avangou neste dominio até ao
inicio da década de 1980.

Deste modo, verificamos que entre 1957 e 1992 (data da assinatura do tratado de
Maastricht), ndo existia qualquer base legal para o incentivo de politicas comunitarias de
intercdmbio ao nivel do ensino e da cultura, uma vez que o tratado inicial era omisso
relativamente a estas matérias, ndo se encontrando juridicamente definida, nem projetada,
uma dimensao europeia da educacédo (Peixoto, 2016).

Neste ambito educativo, viria a destacar-se, em 1976, a criagéo (por iniciativa dos
chefes de Estado e de Governo da Bélgica, da Dinamarca, da Alemanha, da Franca, da
Irlanda, da Itdlia, do Luxemburgo, dos Paises Baixos e do Reino Unido) do Instituto
Universitario Europeu de Florenca, o qual constituia um primeiro passo na concretizagao
da cooperacéo entre os Estados-Membros, na area da educacao.

Durante a década de 1980, vérias iniciativas da Comissdo Europeia, como 0
Relatério Adonnino de 1985 e as resolugdes do Conselho Europeu dos Ministros da

Educacdo em 1985 e 1988, impulsionaram, ainda mais, a dimensao europeia na educacao.

O Relatério Adonnino, de 1985, que convida o Conselho Europeu, a partir das
conclusdes dos Ministros da Educacéo de junho de 1984, a dar um novo impulso
a dimensao europeia na educagdo. Através deste relatdrio e sob a designacao “A
imagem da Europa na Educa¢do”, foram propostas varias iniciativas, (...) € a
instituicdo do “Dia da Europa”, a 9 de maio, como forma de despertar a

comunidade educativa para a importancia da data. (Santos & Pedroso, 2016, p. 6)
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Bob Jessop (1999), relativamente as mudancas ocorridas na Unido Europeia (UE)
entre 1975 e 2000, destaca a evolucdo nas perspetivas da UE e dos Estados-Membros
relativamente a relagdo entre economia, sociedade e educacdo. O autor identifica uma
mudanca de paradigma na compreensao desta relacdo, dado que, inicialmente, a UE e 0s
Estados-Membros, eram orientados por prioridades relacionadas com politicas
econdmicas de mercado, com énfase no neoliberalismo e na integracdo do mercado Unico.
Ao longo do tempo, esta visdo viria a evoluir para uma abordagem mais ampla, que
reconhece a importancia de uma economia social de mercado, com atencdo a coesao
social, a inclusdo e a educacdo como forma de desenvolvimento de competéncias para
uma economia baseada no conhecimento. Esta transformacgdo reflete uma maior
compreensdo da interligacdo entre economia, sociedade e educagéo, na construcdo de
uma Unido Europeia mais integrada e socialmente coesa (Jessop, 1999).

Nesta mudanca de paradigma, Jessop (1999) aponta:

1) Uma deslocacdo nas relagdes entre o Estado e a economia, transitando de um
“Estado planificador e interventor” para um “Estado minimo” no envolvimento na
economia (embora, a medida que o neoliberalismo avanca, esta se transforme numa
relacdo em que o Estado ndo s se exime a constituir-se em obstaculo ao comércio livre,
como, pelo contrério, assume um papel de facilitador). Para a Educacdo, isto significa
corroer a base econémica nacional em que assentam os recursos da Educacéo;

i) Uma deslocacdo da responsabilidade do Estado para o individuo nas questdes
da seguranca e do risco, sobretudo na area do emprego. Na Educacdo, mudam-se as
relacOes entre as funcdes social e econdmica, passando de um contexto onde a Ultima (a
econdmica) suportava a primeira (a social) para 0 seu oposto;

iii) Uma mudanca de perspetiva, do nacional para o pds-nacional, refletindo o
declinio da supremacia nacional sobre a economia e as fronteiras e a concomitante
proliferacdo de organizacOes internacionais que assumem muitas das prerrogativas e

responsabilidades outrora tidas como ‘nacionais’.

A nivel da Educacdo, isto significa que o Estado ja ndo é, necessariamente, 0
detentor do monopolio da governacdo da Educacédo, deixando o plano nacional de ser a
unica perspetiva de analise dos sistemas educativos e de governo das suas atividades
(Dale, 2008).
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Como referido anteriormente (cf. p. 46-48), em 1993, a Comissdo Europeia
também langou o Livro Verde sobre a Dimensdo Europeia na Educacdo (Comissdo
Europeia, 1993a), o qual constituiu o inicio do debate sobre o caminho a seguir. O Livro
Verde definiu as metas gerais da Dimensdo Europeia da Educacao (DEE):

i) O contributo das escolas para a igualdade de oportunidades;

ii) O desenvolvimento de jovens responsaveis huma sociedade interdependente;

iii) O reforco do conhecimento e compreensdo sobre a diversidade cultural na
Europa

iv) A capacidade dos alunos de agir de forma autdnoma e critica;

V) A motivacdo para a aprendizagem ao longo da vida;

vi) A preparagdo para a transi¢do para a vida ativa num mundo em constante

evolucdo tecnoldgica.

Estes objetivos gerais deveriam permitir atingir os objetivos especificos que a
Comissao designa de “valor acrescentado”, o qual assenta numa cidadania europeia
baseada nos valores partilhados de interdependéncia, democracia, igualdade, respeito
muatuo e igualdade de oportunidades, que, por sua vez, se traduziriam, também, na
melhoria da qualidade da educagéo, ajudando os alunos na integracdo social e numa
melhor transi¢do para a vida ativa (Ministério da Educacéo, 2016).

Em 1995, a Comissdo Europeia apresentou o Livro Branco sobre a Educacéo e a
Formacdo: Ensinar e aprender — rumo a sociedade cognitiva, onde se reconhece que é
necessario ter consciéncia de que promover a dimensao europeia da educacdo e da
formacdo se tornou, mais do que no passado, uma necessidade, por razbes de eficacia,
como reacdo a mundializacdo e ao risco de diluicdo da sociedade europeia (Baltazar,
2019).

A partir dos conceitos de educacdo para a cidadania e de dimenséo europeia da
educacdo, os paises adotam politicas, estratégias e programas tendentes a valorizar essas
dimensoes.

Na sequéncia do Tratado de Maastricht seria instituida uma verdadeira cooperacdo
europeia na area da educacao atraves da adocdo de novos programas para o periodo de
1995-1999: Leonardo Da Vinci, Socrates — atualmente integrados no Programa Erasmus+

— e Juventude para a Europa (terceira fase).
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Embora com especificidades distintas, os trés programas apresentavam
orientacbes comuns, promovendo o desenvolvimento da dimensdo europeia e
despertando para uma cidadania europeia ativa.

Em Portugal, com a apresentacdo do Documento Referencial Dimensédo Europeia
da Educacéao (RDEE), a Direcéo-Geral de Educacédo (Santos & Pedroso, 2016) procurou
implementar em todos os anos e ciclos de escolaridade, pela primeira vez, a Dimensao
Europeia da Educacéo (DEE), de forma estruturada, obrigatoria e transdisciplinar.

A DEE procura contribuir, de forma decisiva, para o sucesso educativo e para a
construcdo de um perfil de aluno no final da escolaridade que contribua para a formagéo
de um futuro cidaddo dotado de competéncias cognitivas, afetivas e sociais. O documento
refere que esta dimenséo da Educacgdo para a Cidadania € tdo mais necessaria e urgente,
quanto a sociedade enfrenta, atualmente, novos desafios, decorrentes de uma globalizagéo
e desenvolvimento tecnoldgico em aceleracdo. E, neste contexto, que a escola tem a
missdo de preparar os alunos, que serdo jovens e adultos em 2030, para empregos,
tecnologias e para a resolucdo de problemas que, ainda, se desconhecem.

Nesta incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas
oportunidades para o desenvolvimento humano, é necessario desenvolver nos alunos
competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas complexos
(Decreto-Lei n.° 55/2018).

A Dimensdo Europeia da Educacdo constitui-se, assim, como um processo
continuo de Educacdo para a Cidadania que abrange toda a escolaridade obrigatoria,
desde o Pré-Escolar até ao Ensino Secundario. O seu objetivo é promover a educacao
para a cidadania europeia, de modo que os direitos de cidadania estabelecidos no Tratado
de Maastricht sejam conhecidos e vivenciados pelos cidaddos europeus. Tal transformaria
a cidadania formal em cidadania ativa, tornando os cidaddos da Europa verdadeiros
cidadaos europeus (Baltazar, 2019)

Deste modo, a cidadania europeia desempenha um papel importante na
legitimacgdo do projeto europeu, baseado na paz e na democracia, com o propdésito de
evitar conflitos entre nagdes num continente que procura consolidar o seu processo de
unido economica e politica, apds a recuperagédo de dois conflitos mundiais.

Neste caminho para a paz e para a unido, a cidadania europeia (engquanto processo

em constante evolugdo e tdo fragil quanto o préprio projeto europeu) € vista como um
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complemento as cidadanias nacionais e como um meio de combater tendéncias
nacionalistas (Cunha et al., 2019).

Também para Baltazar (2021, p. 197), “a dimens&o europeia da educac¢ao passa
pela inclusdo da Cidadania na Educacao, muito concretamente nos curricula das escolas,
quer numa dimenséo formal disciplinar, quer por uma educacdo ndo-formal e transversal
a todo o curriculo” ¢ a educacao para a cidadania europeia €, antes de tudo, uma educagao
que visa desenvolver a literacia social e promover a necessidade de valores fundamentais.
“Os valores europeus inscrevem-se, assim, num conjunto de competéncias civicas mais
alargadas que levardo, igualmente, a uma cidadania, também, europeia, ou seja, a
apeténcia social para intervir numa comunidade alargada de cidadaos europeus, unidos
por um projeto comum.

Também, de acordo com Delors (1996, p. 226),

A educagéo deve transmitir, de facto, de forma maciga e eficaz, cada vez
mais saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva,
pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referencias que impecam as pessoas
de ficar submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras,
que invadem os espacos publicos e privados e as levem a orientar-se para
projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacdo cabe
fornecer, dalgum modo, a cartografia dum mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bissola que permita navegar

através dele.

Deste modo, é de extrema importancia que a instituicdo escolar se constituia
enquanto alicerce fundamental para a construcdo de uma cidadania ativa. De acordo com
o referencial, tal implica, em primeiro lugar, o desenvolvimento de competéncias
essenciais que promovam a integracao social e politica das gera¢Ges vindouras.

Assim, para a construcao de uma nova Europa do conhecimento (ndo concentrada
exclusivamente no avango cognitivo, técnico e tecnologico), o documento “Dimenséo
Europeia da Educacao” refere ser crucial que as escolas, também, orientem a educagao

em direcéo aos valores de cidadania, a capacidade de viver em harmonia com o0s outros,
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a formacdo de competéncias fundamentais, como o respeito pelo proximo, a aceitacdo das
diferengas culturais e sociais, a tolerancia e a procura pela paz.

Também aos Educadores e familias é reservado, nesta tarefa, um papel
fundamental na aquisicéo e consolidacdo dos valores de cidadania que acompanhardo os
conhecimentos necessarios as novas geracdes para a construcdo de um mundo mais
pacifico, tolerante e melhor.

A Escola, para além dos saberes, tem como missdo estimular a participacdo
democratica dos alunos, enquanto elementos ativos, numa comunidade escolar.

Para Baltazar (2021), educacéo é educar para a democracia, cabendo ao professor
0 papel decisivo no desenvolvimento social e na consciencializacdo de competéncias
civicas: participacdo na vida ativa, nas dimens@es sociais, econdémicas e culturais. Cada
geracdo deve ser educada para ser um verdadeiro cidadao, responsavel e participativo na
vida social. A cidadania responsavel é muito mais integradora de competéncias sociais
do que uma mera “educagdo civica”.

A Escola constitui, assim, o alicerce da Cidadania Europeia Ativa, porque
promove, os fundamentos de uma verdadeira participacdo na comunidade. Estas praticas
de cidadania, desenvolvidas no espaco escolar, sdo geradoras de praticas de cidadania
nacional e europeia.

O debate participativo ou o debate de cooperacdo é uma estratégia dinamica e
pratica para promover uma cidadania ativa, proporcionando, ndo apenas promover
simples didlogos, mas criando um espaco de gestdo de opinides, onde os alunos aprendem
a analisar, organizar, prever, decidir e solucionar, contribuindo, cada um, através da sua
reflexdo individual, para a riqueza do todo, fomentando, simultaneamente, uma cultura
de convivéncia social que seja preventiva de conflitos e promotora da paz (Baltazar,
2021).

Para esta autora,

(...) a escola constrdi-se, assim, como um espago para a aprendizagem da
cidadania, onde os direitos coletivos se harmonizam com os direitos individuais;
um espacgo onde se educa para a consciencializacdo de responsabilidades, a qual
é interiorizada de modo experiencial e passa, naturalmente, do espaco da Escola

para a Sociedade. (Baltazar, 2021, p. 92).
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De acordo com Schleicher (2018) a dimensdo europeia desempenha um papel
crucial nas iniciativas destinadas a melhorar os sistemas de ensino, facilitar a integracéo
dos jovens no mercado de trabalho, modernizar os mercados de trabalho, promover o
desenvolvimento de capacidades ao longo da vida e estabelecer uma melhor
correspondéncia entre a oferta e a procura de mao-de-obra, incluindo o estimulo a
mobilidade dos trabalhadores.

Para Cunha e Santos (2017), a nova geracdo Erasmus (beneficiando da Dimensao
Europeia da Educacéo e do conhecimento assim construido), constitui a experiéncia mais
bem-sucedida dos tultimos trinta anos, gragas a mais valia da convivéncia internacional
com jovens com outras culturas, mentalidades e experiéncias.

Para Baltazar (2021), a educacdo para a cidadania engloba um conjunto amplo de
competéncias sociais e pressupde o desenvolvimento de um conjunto de capacidades
interventivas que contribuam para o bem-estar individual e social, tanto a nivel nacional

como a nivel europeu, ao referir que

a construcao de uma cidadania europeia pela educacédo é hoje o maior desafio da
Unido Europeia ao nivel de uma Europa do Conhecimento. E o processo para
revitalizar o projeto europeu e para encontrar nos europeus o futuro para a Unido

Europeia (Baltazar 2021, 93)

Embora no inicio da construcdo europeia, a dimenséo europeia da educacao ndo
tenha sido a prioridade principal, sendo inicialmente eclipsada pela necessidade urgente
de uma revitalizacdo econdémica e da manutencdo da paz, as proprias instituicdes
comunitarias comecaram, cada vez mais, a reconhecer sua relevancia e tomaram medidas
para fomentar a Cultura e a Educacéo na Europa.

Inicialmente, estas medidas foram implementadas por meio de recomendacdes,
diretrizes, pareceres e resolucdes, com a aplica¢do do principio da subsidiariedade. Tal
significava que os Estados-Membros tinham a responsabilidade de interpretar e
implementar essas iniciativas de acordo com suas proprias perspetivas.

No entanto, a limitacdo dessa abordagem nos campos da educacgdo, cultura e
formacé&o foi reconhecida pelo Conselho Europeu de Lisboa em 2000, o qual estabeleceu
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a meta de fortalecer a cidadania europeia efetiva, dando inicio a uma nova fase no
desenvolvimento da educagdo no contexto europeu. A partir dos muitos apelos surgidos,
procedeu-se ao langamento das bases para a criacdo de uma verdadeira dimens&o europeia
da educacdo e para a formacdo de um Espaco Europeu de Educacdo que integrasse a
educacdo com a cidadania e a dimenséo europeia.

A construcdo de uma cidadania europeia pela educacéao é, hoje, o maior desafio
da Uni&o Europeia ao nivel de uma Europa do Conhecimento.

Para Baltazar (2021), a educacdo orientada para a cidadania abarca uma ampla
gama de competéncias sociais, abrangendo a educacdo sobre direitos humanos, o
desenvolvimento pessoal e social, a inculcacdo de valores éticos, a instrugdo civica e a
promocdo de valores democraticos. Isto implica o desenvolvimento de capacidades
interventivas que contribuam para o bem-estar individual e coletivo, tanto no ambito
nacional, quanto europeu. Este processo ndo sé revitaliza o projeto Europeu como
posiciona os cidad&dos europeus como os pilares do futuro da Uni&o Europeia.

A Dimenséo Europeia da Educagéo promove o desenvolvimento de uma cidadania
europeia, oferecendo aos jovens a oportunidade de adquirir conhecimentos sobre a
construcdo e identidade da Europa e de cultivar atitudes que favorecam a compreensdo
da diversidade cultural. Através da troca de experiéncias em diferentes paises europeus,
os alunos reconhecem as identidades locais e regionais, fomentando relagdes de amizade
e enriquecendo a sua percecdo sobre as mdltiplas identidades e estilos de vida dos
cidaddos europeus, reforcando o sentido de pertenca e identidade a nivel regional,
nacional e europeu.

A integracdo da Dimensao Europeia da Educacdo no curriculo escolar europeu foi
um processo gradual. Desde a década de 1980, iniciativas como o Relatério Adonnino
(1985) e as resolucdes do Conselho Europeu dos Ministros da Educacdo comecaram a
delinear a importancia da educacédo para a construcdo de uma cidadania europeia. Estas
medidas promoveram a internacionalizacdo do ensino e a colaboracdo entre Estados-
Membros, preparando as bases para programas como o Leonardo Da Vinci e o Socrates,
gue mais tarde foram integrados no programa Erasmus+.

O Programa Erasmus+ consolidou-se como o principal instrumento de promocao
da mobilidade e cooperagdo no setor educativo. Através deste programa, alunos e
professores de diversos niveis de ensino beneficiam de oportunidades de intercambio,

desenvolvendo competéncias interculturais e adquirindo uma maior compreensao da
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diversidade e valores europeus. Além disso, o Centro de Informacdo Europeia Jacques
Delors, criado em 1994, teve um papel importante na disseminagdo de materiais
educativos sobre a Unido Europeia, reforgando a cidadania ativa e o conhecimento das
instituices europeias.

Atualmente, a Dimensdo Europeia da Educacgédo ndo se limita ao conhecimento da
construcdo da Unido Europeia envolvendo a pratica de uma cidadania ativa, na qual os
alunos aprendem a enfrentar desafios globais e a aproveitar as oportunidades oferecidas
pela UE. Por outro lado, programas extracurriculares como o ETwinning e o ELOS tém
desempenhado um papel fundamental na promocdo de uma educacdo inclusiva e

colaborativa, preparando os alunos para uma sociedade cada vez mais globalizada.
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CAPITULO 11

A UNIAO EUROPEIA E OS PROGRAMAS DE
COOPERACAO EUROPEIA
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CAPITULOII

A UNIAO EUROPEIA E OS PROGRAMAS DE COOPERACAO EUROPEIA

2.1. Do Tratado de Maastricht (1992) ao Tratado de Lisboa (2007)

O Tratado de Maastricht, assinado em 1992, constituiu um importante marco na
evolucéo da Unido Europeia (UE), estabelecendo as bases para a criacdo da UE tal como
a conhecemos hoje, introduzindo varias mudangas e inovacbes significativas e
estabelecendo a Unido Europeia como uma unido politica e econémica mais estreita entre
o0s Estados-Membros.

O Tratado de Maastricht representou um passo significativo ao formalizar a
dimensao da cidadania europeia, reconhecendo os cidadaos dos Estados-Membros como
cidaddos da Unido Europeia, conferindo-lhes direitos adicionais, como o direito de
residir, estudar e trabalhar, livremente, em qualquer pais da UE. No entanto, nesta fase
inicial, a énfase estava, maioritariamente, voltada para questdes econdmicas e politicas,
como a criacdo do mercado Unico e a harmonizacdo das politicas externas. A educacao,
por sua vez, era, ainda, tratada mais como uma competéncia nacional do que como uma
prioridade europeia. No entanto, & medida que a UE amadureceu e se expandiu, os lideres
europeus comecaram a perceber que a educacdo desempenhava um papel crucial na
promocdo de uma cidadania europeia ativa e consciente.

O Tratado de Amesterddao, em 1999, reforcou a cooperacdo no dominio da
educacdo, permitindo uma maior coordenacéo e colaboragéo entre os Estados-Membros
em questBes educativas. Esta decisdo marcou um ponto de viragem na visdo da UE em
relacdo a educacdo, reconhecendo-a como um meio para fortalecer os lacos entre 0s
cidaddos europeus e promover valores comuns.

O periodo entre o Tratado de Maastricht (1992) e o Tratado de Lisboa (2007),
marca uma fase crucial na evolucdo das politicas educativas na Unido Europeia (UE).
Durante esse periodo, observou-se uma progressiva compreensao da importancia da
educacdo como um instrumento de crescimento econémico, de coesdo social, construcéo
de identidade europeia e promocéo da cidadania ativa.

O Tratado de Lisboa (assinado a 13 de dezembro de 2007 durante uma cerimonia
solene realizada no Mosteiro dos Jer6nimos, em Lisboa, e entrando em vigor a partir de

2009), representou um marco significativo na evolucdo da Unido Europeia (UE),
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introduzindo reformas institucionais e aperfeicoando a eficiéncia do seu funcionamento
e coordenacéo.

Através da assinatura deste tratado, os lideres dos 27 Estados-Membros da UE
assumiam o objetivo de reformar as estruturas e processos de tomada de decisao da Uniédo
Europeia, tornando-a mais eficiente, transparente e capaz de enfrentar os desafios do
século XXI.

O Tratado de Lisboa estabeleceu a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia como parte integrante do direito europeu, reforcando os direitos e liberdades
dos cidadédos europeus.

Em termos gerais, o Tratado de Lisboa procurou modernizar e simplificar os
processos de decisdo da UE, além de reforcar os valores democraticos e os direitos
fundamentais, representando mais um passo em direcdo a uma Unido Europeia mais
coesa, eficaz e adaptada aos desafios do século XXI.

O Tratado de Lisboa incluia disposicdes sobre a educacéo, igualdade de género e
coesdo social, o tratado refletiu uma crescente consciéncia da importancia da dimenséo
social na construcdo do projeto europeu. Através do processo da Estratégia de Lisboa, a
UE comprometeu-se com a criacdo de uma economia baseada no conhecimento, o que
exigia investimentos significativos na educacédo e formacdo ao longo da vida.

Daqui resultaria a criagdo de programas e iniciativas especificas, a nivel
educativo, de que sdo exemplo o Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida (2007-
2013) e o subsequente Programa Erasmus+ (2014-2020). Deste modo, a evolucdo das
politicas educativas da Unido Europeia desde o Tratado de Maastricht até ao Tratado de
Lisboa reflete uma mudanca de paradigma, passando de uma perspetiva
predominantemente econdémica para uma visao mais abrangente que valoriza a educacao
como uma ferramenta de construcéo da identidade europeia, coesdo social e promocéo da
cidadania ativa.

A incluséo da educacéo nos tratados, o desenvolvimento de programas especificos
e 0 reconhecimento da aprendizagem ao longo da vida demonstram a crescente
importancia atribuida a educagéo na concretizag¢do dos ideais europeus.

Também o Processo de Bolonha (1999) visou a criagcdo de um Espago Europeu de
Ensino Superior (EEES) mais coeso e harmonizado, permitindo a mobilidade de

estudantes, professores e investigadores entre as instituicdes de ensino superior na
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Europa. O EEES foi lancado em 1999, tendo a Declaracéo de Bolonha sido assinada pelos
ministros da Educacdo de 29 paises europeus.

O principal objetivo do Processo de Bolonha foi melhorar a qualidade do ensino
superior, aperfeicoar a empregabilidade dos diplomados e facilitar o reconhecimento
mutuo de diplomas e qualificagfes entre 0s paises participantes. O Processo de Bolonha
viria a influenciar, de forma decisiva, a mobilidade de estudantes a nivel europeu, quer,
inicialmente, a nivel do ensino superior, quer estendendo-se a outros niveis de ensino,
através dos programas Socrates, Comenius e Erasmus+.

Tanto o Processo de Bolonha (1999) como a Estratégia de Lisboa (2000), embora
com objetivos distintos, ambos visam a qualidade e a competitividade, promovem a
mobilidade estudantil e a internacionalizacdo e enfatizam a empregabilidade e as
qualificacdes para o mercado de trabalho. Além disso, ambas as iniciativas ddo destaque
a inovacao como motor de progresso e a colaboracdo entre os paises membros da Unido
Europeia. O Processo de Bolonha foca-se nas reformas do ensino superior, enquanto a
Estratégia de Lisboa tem um alcance mais amplo, abrangendo politicas econdémicas e
sociais, mas ambos visam o fortalecimento da educacéo e do crescimento sustentavel no

continente europeu.

2.2. Estratégia Europeia para a Modernizacéo (2015)

Em 2015, a Comissao Europeia lancou a Estratégia Europeia para a Modernizacdo
da Educacdo, que estabeleceu metas e objetivos para o Espaco Europeu da Educacéo até
2025. Estes sdo alguns dos principais objetivos a nivel da educacao estabelecidos para o
Espaco Europeu da Educacdo em 2025:

i) Garantir que todos tenham acesso igual a educacdo, independentemente da sua
origem socioecondémica, origem étnica, género ou deficiéncia, incluindo reduzir o
abandono escolar precoce e eliminar disparidades na educacéo.

i) Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem em todos 0s niveis,
garantindo que a educacdo seja relevante para as necessidades dos estudantes e do
mercado de trabalho. Isso envolve a implementacédo de padrdes de qualidade e a avaliacao

continua dos sistemas de ensino.
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iii) Promover a mobilidade de estudantes, professores e investigadores dentro da
Europa, facilitando o reconhecimento de qualificagdes académicas e promovendo
programas de intercdmbio, como o Programa Erasmus+.

iv) Preparar os estudantes com as competéncias necessarias para o século XXI,
incluindo capacidades digitais, competéncias de pensamento critico, resolucdo de
problemas e trabalho em equipa.

v) Promover a aprendizagem ao longo da vida, tornando a educagdo acessivel em
todas as fases da vida adulta e reconhecendo a importancia da formacdo e atualizacéo
continuas.

vi) Incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras e o multilinguismo,
reconhecendo que a diversidade linguistica é um ativo importante para a Europa.

vii) Integrar a tecnologia digital na educacao para melhorar os processos de ensino
e aprendizagem, tornando a educacdo mais eficaz e acessivel.

viii) Apoiar o desenvolvimento profissional continuo dos professores e valorizar
a profisséo docente.

iX) Reforcar a cooperacao entre os sistemas de ensino europeus, promovendo a
troca de boas praticas e o desenvolvimento conjunto de politicas educativas.

Estes sdo alguns dos principais objetivos da Estratégia Europeia para a
Modernizacdo da Educacao até 2025, na qual a Unido Europeia e os Estados-Membros
trabalham juntos com vista a promover a melhoria continua dos sistemas de ensino na

Europa.

2.3. A Estratégia Europa 2020

A Estratégia Europa 2020 é uma iniciativa da Unido Europeia langada em 2010,
com o objetivo de promover o crescimento econémico sustentdvel e a criacdo de
empregos na Europa, bem como abordar desafios sociais e ambientais.

A estratégia estabelece uma visao para a década e é guiada por metas especificas
em areas-chave para o desenvolvimento e competitividade da UE.

A Estratégia Europa 2020 define, assim, cinco objetivos principais:

- Emprego: aumentar a taxa de emprego, especialmente entre 0s grupos

populacionais mais afetados pelo desemprego, como jovens e idosos.
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- Investigacdo e Desenvolvimento (I&D): investir em 1&D para alcancar uma
Europa mais inovadora, com o objetivo de destinar 3% do PIB europeu para atividades
de pesquisa e desenvolvimento.

- Mudanca Climatica e Energia: reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e
melhorar a eficiéncia energetica para enfrentar os desafios das mudancas climaticas.

- Educacdo: aumentar a percentagem de jovens europeus com educacao terciaria
(ensino superior) concluida e reduzir a taxa de abandono escolar.

- Reducéo da Pobreza e Exclusdo Social: promover a inclusdo social e reduzir a
pobreza, com metas especificas para tirar milhdes de pessoas da pobreza e da exclusao

social.

De modo a garantir o alcance destes objetivos, a Estratégia Europa 2020 conta
com diversas iniciativas complementares que visam fortalecer a coesdo social e
econdémica na Unido Europeia.

Neste sentido, a Agenda de Competéncias para a Europa (Comissédo Europeia,
2020), juntamente com o Programa Erasmus+, procuram renovar e desenvolver a politica
de educacdo e formacdo profissional, bem como o Espaco Europeu de Educacdo e
Investigacdo. Estas iniciativas visam dotar os cidaddos com as competéncias necessarias,
fortalecer a coesdo social e econdémica, colocando especial énfase na inovacéo e na
modernizacédo das infraestruturas educativas.

Esta abordagem integrada reflete o compromisso da Unido Europeia na criacao de
um sistema educativo que responda as necessidades do mercado de trabalho,
promovendo, simultaneamente, valores comuns. Neste sentido, o EEE e o Programa
Erasmus+ trabalham em conjunto para promover a cooperacdo europeia e a mobilidade
transnacional na educacdo e formacao, reconhecendo o potencial da educacéo e da cultura
como geradores de emprego, crescimento econdmico e coesdo social, além de
expressarem a identidade europeia na sua diversidade. Dentro deste quadro de
cooperagédo, o Programa Erasmus+ apoia as prioridades do EEE, incluindo o Plano de
Acdo para a Educacéo Digital e a Agenda de Competéncias para a Europa, enfatizando a
incluséo social e a igualdade de acesso a uma educacéo inclusiva e de qualidade, enquanto
fator fundamental para a promogédo de valores comuns e da coesdo social na Unido

Europeia.
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Desta forma, de acordo com estes objetivos, o Programa Erasmus+ centra-se,
também, nas pessoas com menos oportunidades, incluindo pessoas com deficiéncia,
dificuldades educativas ou de origem migrante e em areas rurais e remotas, visando a
promocao de valores comuns europeus e o fortalecimento da identidade europeia.

Neste contexto, o programa “Educacéo e Formacédo para 2020” (EF 2020), que
sucede ao “Educacdo e Formacéo para 2010” (EF 2010), constitui o quadro estratégico
para a cooperacao europeia no dominio da educacéo e formagéo.

A resolucdo aborda uma ampla gama de questdes, desde o investimento na
educacdo ao longo da vida, a mobilidade dos estudantes e a formacéo profissional, até a
igualdade de género na educacao e a promogdo da diversidade linguistica e cultural.

Além disso, esta resolucdo sublinha a importancia da Educacdo Pré-Escolar de
qualidade, do combate ao abandono escolar precoce e da promocao da mobilidade dos
jovens para fins de aprendizagem. Apela, também, ao aumento do acesso a educacao e a
formagéo para todos (independentemente das suas condic¢des) e incentiva os Estados-
Membros a intensificarem os esforcos para que 0s jovens adquiram experiéncias
profissionais concretas e entrem rapidamente no mercado de trabalho.

Desta forma, o Programa “Educacdo e Formacéo para 2020” (EF 2020) adapta as
préticas educativas e formativas as necessidades do mercado de trabalho moderno e as
exigéncias de uma economia baseada no conhecimento, reforcando a estrutura da
Estratégia Europa 2020 e destacando a educacdo e formacdo como elementos centrais
para o crescimento econémico, a coesdo social e a sustentabilidade a longo prazo do

projeto europeu.

2.4. Génese e evolucdo dos Programas de Cooperagdo Europeia na area da
Educacéo

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, instrumentos fundacionais — a Declaracdo
Schuman (1950) e o Tratado de Roma (1957) — criaram as bases da integracdo europeia
e, com ela, das futuras politicas de educacao e juventude. Embora a educacao nao fosse
ainda uma competéncia comunitaria, foi a partir da década de 1970 que surgiram as
primeiras iniciativas concretas de cooperacdo e de reconhecimento académico. Entre
1976 e 1984, a entdo Comissdo das Comunidades Europeias financiou os Joint Study

Programmes, esquemas-piloto de cooperagéo curricular e mobilidade no ensino superior
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que prepararam o terreno para o lancamento do ERASMUS em 1987 (Calvo, 2017;
Teichler, 2009).

Em 1985, o contexto de globalizacdo e a expansdo da Europa dariam origem a
proposta de criacdo do Programa Erasmus pela Association des Etats Généraux des
Etudiants de I’Europe (AEGEE), liderada por Franck Biancheri. Apesar do ceticismo
inicial de alguns Estados-Membros, o Erasmus foi, oficialmente, adotado em 15 de junho
de 1987, com o objetivo de aumentar a mobilidade estudantil e promover uma cooperagéo
mais estreita entre universidades (Leitdo & Valente, 2018; Cunha & Santos, 2017).

Desde a década de 1990, com o nascimento dos Programas de Cooperacdo
Europeia, o Programa Erasmus+ tem desempenhado um papel fundamental no avanco da
mobilidade académica e na internacionalizacdo da Educacdo na Unido Europeia. Este
programa, considerado essencial pela Comissdo Europeia para a europeizacdo dos
Estados-Membros, promove o desenvolvimento de competéncias interculturais e
contribui para a globalizacdo da economia (Breznik et al., 2020).

O Programa Erasmus+, enquanto reflexo das politicas educativas globalizadas e
regulamentacfes supranacionais, viria a estabelecer-se como um projeto promotor da
mobilidade académica e da cooperacgdo transnacional entre Instituicdes de Ensino (Basico
e Superior), podendo, de acordo com Calvo (2017), ser entendido, tanto como um acordo
entre estudantes e universidades, quanto como uma parceria institucional.

Desde a sua concecdo, o Programa Erasmus+ facilitou a mobilidade de milhdes
de estudantes, professores e funcionarios (entre escolas e universidades europeias),
tornando-se uma das iniciativas de maior sucesso da UE, constituindo-se como um fator
vital para a promogéo de inovagéo, criatividade, coesdo social, igualdade e cidadania ativa
na UE e contribuindo para reforcar a posicdo da Europa como uma economia baseada no
conhecimento (Tostes & Silva, 2019; Lucas et al., 2017).

O Programa Erasmus+ é, amplamente, reconhecido como um instrumento para
expandir a visdo e cultura dos cidaddos europeus, preparando-os para 0 mercado de
trabalho e participacédo ativa numa Europa alargada. Segundo Tostes e Silva (2019), o
Programa Erasmus+ é uma estratégia bidimensional que visa promover uma convergéncia
comunitaria diversa e internacionalizada, procurando utilizar politicas educativas para
fortalecer o sentido de identidade europeia. Nesse sentido, 0 Programa Erasmus+,
também constitui um instrumento para fortalecer a integracdo europeia, realcando as

semelhancas culturais e sociais entre os povos da Europa (Cunha & Santos, 2017).
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“A Mae do Programa Erasmus” e a cooperacio

entre institui¢des educativas a nivel europeu

A Professora Sofia Corradi é reconhecida como a “Mae do Programa Erasmus”.
Sofia Corradi defende que os programas Erasmus so se conseguiram afirmar na Unido
Europeia quando esta procurou conseguir o apoio dos cidadaos, compreendendo que, trés
em cada cinco europeus, estariam ligados, direta ou indiretamente, a educacdo, sendo
impactados pelos resultados das medidas educativas a nivel europeu.
Em entrevista ao Diario de Noticias (09 maio 2016), descreveu a luta para criar o
Programa Erasmus+ e a forma como, desde 1958, procurou lutar pelo reconhecimento do

seu ano de experiéncia na Columbia University, afirmando o seguinte:

Depois por 18 anos, ndo me resignei. Foi a minha luta. Os grandes especialistas,
0s ministros, as pessoas com mentalidade aberta, quando eu comegava a explicar
esta minha ideia do estudo no estrangeiro com reconhecimento do grau na patria,
ao fim de 30 segundos estavam convencidos. Em Italia, naquela época a
burocracia era muito antiquada. Parecia que tinham o maximo prazer em dizer
ndo. Diziam que (os alunos) ndo iam estudar, mas divertir-se e que isto era uma
coisa que nunca se faria. Estdvamos no inicio dos anos 1970. A verdadeira
resposta europeia comecou quando o Parlamento Europeu passou a ser eleito e
comecaram a prestar atencdo aos projetos dos cidaddos. E comecou um projeto
piloto que durou dez anos: entre 1976 e 1986 antes de se langar o Erasmus, para
ver se este intercambio funcionava. Neste tempo foram feitos mais de 500
projetos, por isso, ja ndo era um projeto-piloto. Mas a UE ndo tinha nada nos

tratados sobre Educacdo (Ferreira, 2016).

Sofia Corradi recebeu o Prémio Carlos V em 2016, mas reconhece que a sua maior

recompensa € observar quatro milhdes de jovens a usufruir do programa ao longo das
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ultimas décadas, bem como as mensagens que recebe, em especial quando referem que o

Erasmus “mudou a sua vida” ou que “deram a sua filha o nome de Sofia” (Ferreira, 2016).

O impacto do Programa Erasmus+ nas Politicas Educativas Europeias

Varios autores definem o Programa Erasmus+ como uma ferramenta das politicas
educativas europeias, inserida em diferentes contextos influenciados por relacbes de
poder pré-estabelecidas.

De acordo com Ball (1994), ha trés contextos que impactam a criacdo de politicas:
0 contexto da influéncia, onde entidades governamentais e internacionais, como a
Comissdo Europeia (CE) e a Agéncia de Execucao relativa a Educacdo, ao Audiovisual e
a Cultura (EACEA), desempenham um papel significativo; o contexto da producéo de
textos, onde normas e regras sdo criadas para orientar escolas e professores; e 0 contexto
da pratica, onde os professores reinterpretam esses textos no ambiente escolar.

O Programa Erasmus+ é, assim, visto como carregado de intencionalidade,
associado ao controle social na area da educacdo, embora a sua natureza multifacetada
permita maltiplas interpretacGes relativamente ao seu ambito e intervencéo.

Através do Programa Erasmus+, a Unido Europeia (UE) compromete-se a
assegurar a defesa da dignidade e dos Direitos Humanos, promovendo igualdade e
apelando a um compromisso similar dos governos mundiais (Comissdo Europeia, 2020a).

O Relatério da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité
Econdmico e Social Europeu e ao Comité das RegiGes sobre a implementacdo, 0s
resultados e a avaliagdo global do impacto do Programa Erasmus+ no periodo 2014-
2018 (Comissdo Europeia, 2020), oferece uma visdo abrangente do Programa Erasmus+
e destaca 0s seus resultados e impacto, incluindo o compromisso da UE com a promogéo
da educacéo, formacéo e juventude num contexto de respeito pelos Direitos Humanos e
igualdade.

A educacdo é, pois, considerada pela UE como um direito humano fundamental,
essencial para a formacdo de sujeitos conscientes, capazes de adotar posturas politicas,
sociais e culturais que defendam tanto a universalidade das garantias quanto o respeito
pela diferenca (Unido Europeia, 2000a).

O Programa Erasmus+ apoia a execucdo da Agenda Politica Europeia para

crescimento, emprego, justica social e incluséo, sendo crucial para promover valores
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europeus, fomentar a integracdo social e prevenir a radicalizacéo, sendo destacado como
um meio eficaz para promover a inclusdo de pessoas de meios desfavorecidos e para
encorajar os jovens a participar ativamente na sociedade civil, sensibilizando-o0s para o0s
valores comuns da UE.

Através do Programas Erasmus+, os cidaddos europeus sdo incentivados a
desempenharem um papel ativo na vida democratica, com o Erasmus+ a desempenhar um
papel fundamental na reforma dos sistemas educativos e na promogéo da aprendizagem
ndo-formal e informal com vista a melhorar as capacidades e competéncias dos jovens. O
programa procura estabelecer parcerias e colaboracdes entre uma variedade de agentes a
nivel local, regional, nacional e internacional, visando estimular a democracia, a
diversidade, o desenvolvimento de competéncias sociais, territoriais e econémicas, bem
como a valorizacao da diferenca e a resolucdo de conflitos inerentes a vida em grupo
(Comisséo Europeia, 2020).

Em sintese, o Programa Erasmus+ é reconhecido como uma ferramenta vital para
a construcéo de uma identidade europeia integrada e para o fortalecimento dos principios
democraticos e de respeito aos Direitos Humanos na Europa, desempenhando um papel
abrangente nas politicas educativas europeias, enfatizando a promoc¢do dos valores
europeus, a inclusao social e criacdo de uma cidadania ativa e consciente, especialmente

entre os jovens (Pereira, 2023).

2.4.1. A 1.2 geracao de programas (1987-1994)

Programa Erasmus

Na sequéncia da consciéncia comunitaria relativamente a necessidade de
aprofundamento dos contactos e das relagdes entre as instituicGes a nivel universitario, é
lancada, pela Comissdo Europeia, em 1987, a 1.2 geracdo de programas de cooperacao
europeia na area da educacdo. Integrada no “European Community Action Scheme for
the Mobility of University Students", esta fase teve como objetivo central a criacdo de
uma rede universitaria europeia para facilitar a mobilidade académica, através da criacao
de mecanismos de reconhecimento de diplomas e periodos de estudo, incluindo, a partir
de 1989, o sistema de créditos ECTS (European Credit Transfer and Accumulation
System), que inicialmente funcionou de forma experimental e voluntaria. Este sistema

permitiu a medicdo, acumulacdo e transferéncia de créditos académicos entre as
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instituicOes e paises participantes, promovendo uma maior integracdo e harmonizacao dos
sistemas de ensino superior na Europa (Siebiger, 2013).

Neste contexto, o programa Erasmus emergiu como uma iniciativa-chave, apesar
das dificuldades iniciais que enfrentou. O programa, sustentado por decisdes do Tribunal
Europeu de Justica que proibiram a discriminacdo de estudantes com base na
nacionalidade, estabeleceu as bases legais necessarias para a sua implementagao.
Contudo, alguns Estados-Membros, como Franca, Alemanha e Reino Unido, que ja
possuiam programas de intercdmbio proprios, manifestaram reservas iniciais
relativamente ao Erasmus. Ap0s uma intensa pressao publica e negociacdes, 0 programa
foi, finalmente, aprovado em 1987 e, no seu primeiro ano (1987/88), envolveu 3.244
estudantes de 11 paises. O Programa Erasmus promoveu a criacdo de redes de
departamentos universitarios para o desenvolvimento de projetos educativos comuns,
facilitando a mobilidade de estudantes e docentes e promovendo uma maior integracdo
curricular.

Com vista a serem superados o0s desafios relacionados com o reconhecimento dos
estudos realizados no estrangeiro, foi introduzido, em 1989, o ECTS, um sistema piloto
cujo objetivo era assegurar o reconhecimento de créditos entre as universidades
europeias. Também em Portugal, desde o inicio, o programa demonstrou um dinamismo
significativo, com um aumento continuo na participacdo de alunos e de instituicGes de
ensino superior.

Na 1.2 geracdo (programas predecessores até 1994), devem integrar-se 0S
ERASMUS (1987-1994), COMETT I/1l (1987-1994), LINGUA (1989-1994), PETRA
I/11 (1988-1994), FORCE (1991-1994) e EUROTECNET (1990-1994), podendo, ainda,
referir-se 0 TEMPUS (desde 1990) e Youth for Europe (1988-1994) como

enguadramento complementar.

2.4.2. A 2.2 geragdo de programas (1995-2006)

Programa Socrates

E ap6s a assinatura do Tratado da criagdo da Unido Europeia (Tratado de
Maastricht, assinado em fevereiro de 1992) que surge a 2.2 geracdo de programas
comunitarios na area da educacdo. Pela primeira vez, neste tratado, a educagédo e a

formagéo passam a ser referidas como areas importantes de cooperacdo, consagrando-se
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nos artigos 165 e 166 como areas de intervencdo comunitaria, embora esta intervencao
seja definida como resultante da estreita cooperagdo com os Estados-Membros e na
perspetiva do principio da subsidiariedade.

O principio da subsidiariedade na Unido Europeia visa garantir que as decisdes
sejam tomadas no nivel apropriado, com énfase na autonomia dos Estados-Membros,
promovendo assim uma abordagem mais descentralizada e eficiente na tomada de
decisdes.

Art.° 165 - “A Comunidade contribuird para o desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade, incentivando a cooperacao entre Estados-Membros e, se
necessario, apoiando e completando a sua agdo, respeitando integralmente a
responsabilidade dos Estados-Membros pelo conteido do ensino e pela
organizacdo do sistema educativo, bem como a sua diversidade cultural e

linguistica.” (Comisséo Europeia, 1992, p. 87)

Art® 166 - “A Comunidade desenvolve uma politica de formacao
profissional que apoie e complete as acbes dos Estados-Membros, respeitando
plenamente a responsabilidade dos Estados-Membros pelo contetdo e pela

organizagdo da forma profissional.” (Comissdo Europeia, 1992, p. 87)

Foi com base neste suporte legislativo que, em 1995, seria criada a 1.2 fase dos
programas Socrates e Leonardo da Vinci, 0s quais constituiram os dois primeiros
programas verdadeiramente abrangentes a nivel da Unido Europeia para a promocao da
cooperacdo no dominio da educacdo e formacdo, o que marcou o0 inicio do
desenvolvimento de uma dimensdo europeia da educacdo por parte da Comissdo
Europeia, na assuncdo dos poderes que o Tratado da Unido Europeia Ihe conferiu nesta
area, e que estad bem patente no Livro sobre a Educacdo e a Formacdo: Ensinar e
aprender - rumo a Sociedade Cognitiva (Comissdo Europeia, 1995).

O Programa Socrates tinha como objetivo principal a promocao da cooperagao no
dominio da educagdo, enquanto o Programa Leonardo da Vinci se debrugava sobre o
dominio da formacéo (principalmente da formacao profissional).

Os objetivos fundamentais do Programa Socrates, os que diretamente ou
indiretamente derivaram do n° 2 do artigo 165.° do Tratado da Unido Europeia, foram os

seguintes:
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i) Desenvolver a dimensdo europeia na educacdo, nomeadamente através da
aprendizagem e divulgag&o das linguas dos Estados-Membros;

ii) Incentivar a mobilidade dos estudantes e dos professores, nomeadamente
através do incentivo ao reconhecimento académico de diplomas e periodos de estudo;

iii) Promover a cooperacao entre estabelecimentos de ensino;

iv) Desenvolver o intercambio de informagOes e experiéncias sobre questdes
comuns aos sistemas educativos dos Estados-Membros;

V) Incentivar o desenvolvimento do intercambio de jovens e animadores
socioeducativos;

vi) Estimular o desenvolvimento da educacéo a distancia.

A primeira fase do programa Socrates decorreu entre 1995-1999, envolvendo os
quinze Estados-Membros da Unido Europeia, bem como os que faziam parte do Acordo
sobre 0 Espaco Econdmico Europeu (Islandia, Liechtenstein e Noruega). Posteriormente,
entre 1997 e 1998, o programa seria alargado aos varios paises candidatos a adesdo a
Unido Europeia (Chipre, Roménia, Hungria, Polonia, Republica Checa e Eslovaquia),
sendo incluidos em 1999 a Bulgéria, a Eslovénia, os trés Estados Balticos (Estonia,
Letonia e Lituania) e a Turquia.

O programa Sdcrates tinha por ambicdo central o desenvolvimento da “Europa do
Conhecimento” de modo a responder aos desafios do século XXI, entre os quais se
incluiam promover a aprendizagem ao longo da vida, fomentar o acesso de todos a
educacéo e promover a aquisicao de habilitacdes e competéncias reconhecidas no mundo
do trabalho.

Estes desafios podem sintetizar-se em quatro objetivos fundamentais (Peixoto,
2016):

i) Reforco da dimensdo europeia na educagdo a todos os niveis, de modo a
consolidar o espirito de cidadania europeia, apoiando-se no patrimonio cultural dos
Estados-Membros;

i) Promocéo da melhoria quantitativa e qualitativa do conhecimento das linguas
da Unido Europeia, especialmente das menos utilizadas e ensinadas;

iii) Promocdo da cooperacéo e da mobilidade no dominio da educacéo;
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iv) Incentivo a inovacdo atraves do desenvolvimento de praticas pedagdgicas e de
materiais didaticos e exploracdo de temas do interesse comum no dominio das politicas

de educacéo.

O Programa Socrates apresentava as seguintes A¢oes:

Acdo 1 - Comenius (Ensino Basico e Secundario) - Desenvolvimento de parcerias
escolares e redes escolares, formacao inicial e continua do pessoal educativo;

Acdo 2 - Erasmus (Ensino Superior) - Cooperacdo a nivel do ensino superior;

Acdo 3 - Grundtvig (Educacdo de Adultos e outros Percursos Educativos) -
Promocao de mais aprendizagem ao longo da vida;

Acéo 4 - Lingua (Ensino e Aprendizagem de Linguas) - Aprendizagem de linguas

estrangeiras e desenvolvimento de instrumentos e materiais didaticos;

Acdo 5 - Minerva (Educacdo Aberta e a Distancia) - Utilizacao de tecnologias da
informacdo e da comunicagao na educacao;

Acdo 6 - Observacao e Inovacao de Politicas e Sistemas Educativos - Cooperagdo
entre decisores politicos e intercdmbio de informacao e disseminacao das boas praticas e
das inovacoes;

Acédo 7 - Acbes Conjuntas - Complementaridade entre os programas Sdcrates,
Leonardo da Vinci, Juventude e outras iniciativas comunitarias;

Acdo 8 - Medidas de Acompanhamento - Iniciativas destinadas a promover 0s

objetivos globais do Programa.

A Acdo Comenius, que mais tarde daria origem ao Programa Comenius, era
dirigida ao ensino escolar (basico e secundario) delineando quatro objetivos gerais:

i) Melhorar a qualidade do ensino escolar;

i1) Reforcar a sua dimens&o europeia do ensino;

iii) Incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras;

iv) Promover a consciéncia intercultural.
Assim, a Agdo Comenius estava divida em trés sub-acdes:

i) A sub-acdo Comenius 1, que promovia a cooperacdo entre todos os tipos de

instituicbes de ensino geral, profissional ou técnico até ao nivel do ensino superior,

88



incluindo estabelecimentos de ensino especial e instituicbes que, embora nédo tendo a
denominacdo de escolas, ministravam esse tipo de educacao;

i) A sub-acdo Comenius 2, que estava vocacionada para o desenvolvimento
profissional de todas as categorias de pessoal ligado ao ensino escolar;

iii) A sub-acdo Comenius 3, que visava a constituicdo de redes entre projetos ou

instituicdes que participavam em atividades no ambito de Comenius 1 ou Comenius 2.

Desenvolvido ao longo de cinco anos, o relatdrio final desta Acéo referia que o
programa “desempenhou um papel pioneiro e importante na integragao dos agentes
educativos em espacos de cidadania europeia (...) contribuindo mais eficazmente para
desenvolver a nogdo de cidadania europeia em geral do que para reforcar a dimenséo
europeia nos estudos enquanto tal” (Peixoto, 2016, p. 21).

De igual modo, a Comissdo Europeia reforca o entendimento de uma “dimenséo
europeia nos estudos” enquanto fator fundamental de consolidacdo do espirito de
cidadania europeia, acrescentando que os projetos executados ao abrigo do programa
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias-chave da cidadania europeia,
nomeadamente no plano linguistico, mas, também, em termos de comunicacéo e de luta
contra preconceitos e esteredtipos culturais.

A Comissao pde, assim, em evidéncia, um objetivo muito particular do programa
Socrates e, em especial, da Acdo Comenius, que se relaciona com o papel da educacéo na
construcdo da cidadania europeia (Peixoto, 2016).

O Parlamento Europeu e o Conselho Europeu estabeleceram a segunda fase do
programa Socrates por meio da Deciséo n.° 253/2000/CE, datada de 24 de janeiro de
2000. Essa decisdo foi tomada ap6s uma avaliacdo muito positiva feita pela Comisséo
Europeia, conforme destacado no relatério de avaliacdo final de desenvolvimento do
programa Sécrates. A segunda fase do programa abrangeu o periodo de 1 de janeiro de
2000 a 31 de dezembro de 2006 e teve como principal objetivo dar continuidade ao
trabalho bem-sucedido realizado durante a primeira fase do programa. Além disso,
procurou alcangar os objetivos estabelecidos pela Comisséo Europeia para a criagéo de
uma Europa do Conhecimento (Comissdo Europeia, 2003).

A segunda fase do programa (SOCRATES Il) visava, de igual modo, a promocéo
da aprendizagem ao longo da vida e o desenvolvimento de uma Europa do conhecimento,

tendo por objetivos especificos 0s seguintes:
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i) Reforcar a dimensao europeia da educacéo a todos os niveis;

ii) Melhorar o conhecimento de linguas estrangeiras;

iii) Promover a cooperacao e a mobilidade no dominio da educacéo;
iv) Fomentar a utilizacdo das novas tecnologias na educacao;

v) Promover a igualdade de oportunidades em todos os setores da educacéo.

A semelhanca do periodo anterior, o programa Sdcrates Il (2000-2006)
organizou-se em oito ac¢des: cinco setoriais — Comenius, Erasmus, Grundtvig, Lingua e
Minerva — e trés transversais — Observacdo e Inovacdo dos Sistemas e Politicas
Educativas, Ac¢bes Conjuntas e Medidas de Acompanhamento.

No mesmo ciclo 1995-2006, a vertente de formagéo profissional foi assegurada
pelo Programa Leonardo da Vinci (I e Il), sucessor dos anteriores, PETRA, FORCE e
EUROTECNET.

A mobilidade de estudantes e pessoal seria ampliada e consolidada, com maior
integracdo curricular gracas ao ECTS, o que reforgou o reconhecimento académico entre

instituicbes. Como sintetiza Peixoto,

A mobilidade constituiu [...] um investimento a longo prazo [...] os jovens que
estudam, vivem e trabalham noutro pais [...] poderdo ser os principais

construtores da Europa dos Cidadéos (Peixoto, 2016, p. 17).

A cooperacdo transnacional assumiu um papel central na dimenséo europeia da
educacdo, ao articular escolas, universidades e empresas em parcerias multinacionais e

em planos de trabalho conjuntos.

Os parceiros, ao estabelecerem um programa de trabalho em que assumem
concretizar objetivos estabelecidos em conjunto, comprometem-se, igualmente, a
contribuir para a concretizacdo destes objetivos na area especifica das suas
competéncias, cientifico-pedagogicas ou técnicas. Assim, as instituicbes tém de
repensar as suas praticas e perspetiva-las num plano macro e supranacional

(Peixoto, 2016, p. 16).
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O programa LINGUA constitui um destes exemplos: atribuiu bolsas de
mobilidade individual a professores de linguas estrangeiras para paises de origem dessas
linguas, visando o desenvolvimento de aptidfes técnicas e metodoldgicas através do
aprofundamento dos respetivos contextos culturais. O objetivo desta imersdo profissional
e cultural foi conceber, executar e avaliar programas de formacao para professores de
linguas estrangeiras, envolvendo a concecao conjunta de curriculos comuns e a producgao
de médulos e/ou materiais de formagao.

Deste modo, como refere Peixoto

A mobilidade é um meio para alcancar o objetivo maior, que é o da cooperagdo e
articulacdo curricular: (...) pois, se a cooperagdo transnacional entre
estabelecimentos de ensino que desenvolvem projetos de mobilidade é condicdo
sine qua non para a sua concretizacao, € o desenvolvimento de projetos na area
do desenvolvimento curricular e/ou de materiais didaticos que adquire uma

dimensao europeia por exceléncia (Peixoto, 2016, p. 17).
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2.4.3. A 3.2 geracao de programas 2007-2013

Programa Lifelong learning

Figura 1 - Programas da UE em Educacédo, Formacao e Juventude (2007-2013)

Programas
internacionais de
ensino

Programa de
aprendizagem

ao longo da vida: superior:

Grundtvig, Juventude em

Erasmus,
Leonardo,
Comenius

Erasmus Mundus,
Tempus, Alfa,
Edulink,
programas bilaterais

Acdo

Fonte: Tribunal de Contas Europeu (2018).
. Acedido em: 3 de outubro de 2024.

A 1 de Janeiro de 2007 ¢ langado o “Programa de Ag¢do no Dominio da
Aprendizagem ao Longo da Vida 2007-2013” (PALV) através da Decisdo n.°
1720/2006/CE do Parlamento e do Conselho Europeu, de 15 de novembro de 2006. Este
programa constitui a 3.2 geracdo de programas comunitarios de educacdo apresentando
como objetivo geral contribuir para o desenvolvimento da Unido Europeia enquanto
sociedade do conhecimento avancada (em conformidade com os objetivos da Estratégia
de Lisboa) e destina-se a promover, em particular, os intercambios, a cooperagao e a
mobilidade entre os sistemas de ensino e de formacé&o dos varios Estados-Membros, a fim
de que estes passem a constituir uma referéncia mundial de qualidade.

Os objetivos especificos do programa foram os seguintes:

- Contribuir para o desenvolvimento de uma educacédo e formacdo de qualidade,
bem como para a promogéo de elevados niveis de desempenho, da inovacdo e de uma
dimensdo europeia nos sistemas e préaticas existentes;

i) Apoiar a criacdo de um espaco europeu de aprendizagem ao longo da vida;

ii) Contribuir para melhorar a qualidade das possibilidades de aprendizagem,
tornando-as mais atrativas e acessiveis;

iii) Reforgar o contributo da aprendizagem para a coesdo social, a cidadania ativa,
o diédlogo intercultural, a igualdade entre homens e mulheres e a realizacdo pessoal;
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iv) Contribuir para a promocdo da criatividade, da competitividade e da
empregabilidade, bem como para o reforgo do desenvolvimento do espirito empresarial;

v) Contribuir para aumentar a participacdo de pessoas de todas as idades,
incluindo as pessoas com necessidades especiais e 0s grupos desfavorecidos;

vi) Promover a aprendizagem de linguas e a diversidade linguistica;

vii) Apoiar o desenvolvimento dos meios facultados pelas tecnologias da
informacédo e comunicacéo (TIC);

viii) Reforcar o seu papel na criacdo de um sentido de cidadania europeia, baseada
no respeito dos valores europeus, bem como na tolerancia e no respeito pelos outros povos
e culturas;

ixX) Promover a cooperacdo em matéria de garantia de qualidade em todos os
setores da educacdo e da formacao;

X) Incentivar a melhor utilizacdo possivel dos resultados e dos produtos e
processos inovadores, bem como assegurar o intercdmbio de boas préticas, no intuito de

melhorar a qualidade.

Para atingir tais objetivos, o programa PALV preconiza as seguintes agdes:

1) Mobilidade das pessoas no contexto da aprendizagem ao longo da vida;

i) Parcerias bilaterais e multilaterais;

iii) Projetos unilaterais, nacionais ou multilaterais especialmente vocacionados
para promover a qualidade dos sistemas nacionais de educacdo e formacao através de
transferéncia transnacional de inovacéo;

iv) Redes multilaterais;

v) Estudos e reformas das politicas e sistemas de educacdo e formagdo ao longo
da vida, bem como 0s seus componentes;

vi) Concesséo de subvencgdes de funcionamento para certas despesas operacionais
e administrativas suportadas pelos estabelecimentos ou pelas associa¢oes;

vii) Medidas de acompanhamento, ou seja, outras iniciativas que visem a
promocao dos objetivos do programa;

viii) Atividades de preparacdo destas acoes;

iX) Organizacdo de encontros (seminarios, coldéquios e reunides) que visem

facilitar a execugdo do programa, de acdes de informacdo, publicacdo, sensibilizacao e
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divulgacdo, bem como de acdes de acompanhamento e avaliacdo do programa (Uniédo

Europeia, s.d.).

O programa seria aberto a participacdo dos Estados-Membros e dos paises
membros da Associacdo Europeia de Comércio Livre (EFTA) que sdo membros do
Espaco Econdmico Europeu (EEE) (Isléndia, Liechtenstein e Noruega), da Confederacéo
Suica, dos paises candidatos a adesdo a UE e dos paises potencialmente candidatos dos
Balcés Ocidentais, em conformidade com as disposicOes e 0s acordos que preveem a sua
participacdo em programas comunitarios. Além disso, a Comissdo pode, igualmente,
organizar cooperagdes com paises terceiros e organizagdes internacionais, tais como o
Conselho da Europa ou a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO).

Os beneficiarios do programa eram:

1) Alunos, estudantes, formandos e educandos adultos;

il) Todas as categorias de pessoal educativo;

iii) Pessoas presentes no mercado de trabalho;

iv) Estabelecimentos e organismos que oferecem oportunidades no contexto do
programa;

V) Pessoas e organismos responsaveis pelos sistemas e politicas a nivel local,
regional e nacional;

vi) Empresas, parceiros sociais e respetivas organizacGes a todos o0s niveis,
incluindo organizagOes comerciais e cAmaras de comércio e inddstria;

vii) Organismos que prestem servicos de orientagdo, aconselhamento e
informacao;

viii) AssociacOes dos participantes, de pais e de professores;

iX) Centros e organismos de investigacao;

x) Organizagdes sem fins lucrativos, organizagdes de voluntarios e organizacgdes

ndo-governamentais (ONG).
O programa de agéo sofreu uma alteragdo no seu organograma e passou a abranger

seis subprogramas, entre 0s quais, quatro programas setoriais (Comenius, Erasmus,

Leonardo da Vinci e Grundtvig) e dois programas transversais. Os programas setoriais
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integram a mobilidade, as linguas e as novas tecnologias, debrucando-se sobre as
necessidades dos participantes e das instituicbes, em matéria de ensino e aprendizagem
Em 2014, o Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida foi substituido pelo
Programa Erasmus+(2014-2020), marcando uma nova fase na politica educacional da
Unido Europeia, com uma abordagem centrada na educacdo, formacéo, juventude e
desporto. O Programa Erasmus+ unificou diversos programas anteriores sob uma Unica
estrutura, visando aumentar a qualidade e a acessibilidade da aprendizagem ao longo da

vida na Unido Europeia.

2.4.4. A 42 Geracao de programas (2014-2020)

- O Programa Erasmus+ - Aprendizagem ao longo da vida

Figura 2 - Estrutura do Programa Erasmus+ 2014-2020

Acao-chave 1 Acao-chave 2 Acao-chave 3
L Cooperagao para
M“h'::::z para a i:nvaznpeo Apoio r'efurma
intercimbio de de politicas

aprendizagem boas praticas

Agdes especificas: Jean Monnet, Desporto

Fonte: Tribunal de Contas Europeu. Programa Erasmus+ 2014-2020.
Disponivel em: https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/erasmus-22-2018/pt/.
Acedido em: 3 de outubro de 2024.

O Programa Erasmus+ da Unido Europeia (2014-2020) foi uma iniciativa
abrangente que visava impulsionar a educacdo, a formacao, a juventude e o desporto na
Europa. O programa substituiu o anterior Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida
e reuniu varias areas de atuagdo num unico quadro de financiamento (Programa
Erasmus+). As suas principais caracteristicas incluiram:

i) Mobilidade e Intercdmbio: o programa facilitou a mobilidade transnacional de
estudantes, professores, jovens, formadores e profissionais, proporcionando

oportunidades de aprendizagem em diferentes paises europeus;
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i) Educacdo Formal e ndo-formal: abrangeu uma ampla gama de niveis de
educacao, desde o ensino escolar até ao ensino superior, formacao profissional e educacdo
nao-formal, promovendo o desenvolvimento de competéncias em diversos contextos;

iii) Inclusdo e Diversidade: conferiu prioridade a inclusdo, diversidade e
acessibilidade, atendendo a grupos desfavorecidos, minorias e pessoas com deficiéncia,
a0 mesmo tempo que promoveu a igualdade de género e a ndo discriminacao;

iv) Projetos e Parcerias: além da mobilidade, o Erasmus+ apoiou projetos
colaborativos, parcerias estratégicas e acGes conjuntas entre instituicdes educativas e
organizagOes em diferentes setores, promovendo a inovacao e o desenvolvimento pessoal;

v) Linguas e Competéncias: enfatizou o desenvolvimento de competéncias
linguisticas, interculturais e transversais, reconhecendo a importancia das capacidades
sociais, comunicativas e cidadas;

vi) Juventude e Voluntariado: ofereceu oportunidades para 0s jovens se
envolverem em atividades de voluntariado, intercdmbio cultural e participagdo civica,
visando a formacéo de cidad&os ativos e conscientes;

vii) Resultados Tangiveis: valorizou a disseminacdo e a partilha de resultados,
promovendo a transparéncia e o reconhecimento das aprendizagens e competéncias

adquiridas pelos participantes.

O Programa Erasmus+ Aprendizagem ao Longo da Vida desempenhou um papel
fundamental no impulsionamento da aprendizagem, formacéo e desenvolvimento pessoal
em toda a Europa, promovendo valores de mobilidade, incluséo e cooperagéo. Sucedeu-
Ihe 0 novo Programa Erasmus+ para o periodo 2021-2027, que continua a promover esses

objetivos e a fortalecer a educacdo na Europa.

2.4.5. A 5.2 Geracgao de Programas (2021-2027)

- O Programa Erasmus+

O Programa Erasmus+ tem como objetivo impactar a participacdo limitada dos
cidaddos nos processos democraticos e a sua falta de conhecimento sobre a Uniédo
Europeia, procurando ajuda-los a superar as dificuldades de envolvimento e participacdo
ativa nas suas comunidades ou na vida politica e social da Unido Europeia no periodo

2021/2027. A preocupagdo da Unido Europeia relativamente a educagdo dos seus
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cidadéos é considerada fundamental para o futuro da Unido. Além da educacéo formal, a
aprendizagem ndo-formal é vista como uma forma de melhorar a compreenséao da Unido
Europeia e promover um sentido de pertenca a Unido.

O Programa Erasmus+ apoia a cidadania ativa, a ética na aprendizagem ao longo
da vida e o desenvolvimento de competéncias sociais, interculturais, pensamento critico
e literacia mediatica. O programa confere prioridade a projetos que oferecem
oportunidades de participacdo das pessoas na vida democrética e no envolvimento social
e civico através de atividades de aprendizagem formal e ndo-formal, onde se inclui a
consciencializacdo sobre o contexto da Unido Europeia, 0s seus valores comuns,
principios de unidade e diversidade, bem como o seu legado social, cultural e historico.

No campo da juventude, foi desenvolvida uma Estratégia para a Participacéo dos
Jovens, que visa criar um guadro comum e apoiar 0 uso do programa para promover a
participacdo dos jovens na vida democratica. Esta estratégia visa melhorar a qualidade da
participagdo dos jovens no programa e estd alinhada com os documentos politicos
fundamentais da UE para a juventude, como a Estratégia da UE para a Juventude e 0s
Obijetivos para a Juventude Europeia.

O objetivo geral do programa consiste em apoiar, através da aprendizagem ao
longo da vida, o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal dos individuos nos
dominios da educacdo, da formacdo, da juventude e do desporto na Europa e mais além,
contribuindo assim para o crescimento sustentavel, o emprego de qualidade e a coesdo
social, bem como para impulsionar a inovacdo e reforcar a identidade europeia e a
cidadania ativa. Deste modo, 0 Programa Erasmus+ constitui-se como um instrumento
fundamental para a construgdo de um Espaco Europeu da Educagdo, ao promover a
cooperacao estratégica europeia no dominio do ensino e formacao e as respetivas agendas
setoriais.

O Programa Erasmus+ apresenta os seguintes objetivos especificos:

i) Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim
como a cooperacao, a qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a
inovacdo a nivel das organizacdes e das politicas no dominio do ensino e formacao;

i) Promover a mobilidade para fins de aprendizagem ndo-formal e informal e a
participacao ativa entre 0s jovens, assim como a cooperacédo, a qualidade, a incluséo, a
criatividade e a inovacdo a nivel das organizacdes e das politicas no dominio da

juventude;
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iii) Promover a mobilidade para fins de aprendizagem do pessoal da area do
desporto, assim como a cooperacao, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovacao a
nivel das organizagdes desportivas e das politicas desportivas.

Prioridades do Programa Erasmus+

O Programa Erasmus+ assume duas prioridades fundamentais da Uni&o Europeia:
a acdo climatica e a sustentabilidade ambiental, juntamente com o multilinguismo,
refletindo a unido na diversidade que caracteriza o projeto europeu.

De igual modo, o Erasmus+ compromete-se a incentivar praticas que contribuam
para a neutralidade carbdnica, dando prioridade a projetos que almejam a sustentabilidade
ambiental e apoiam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Pretende-se
transformar os participantes em agentes de mudanca, adotando a economia de recursos,
reduzindo o consumo de energia e residuos e favorecendo escolhas alimentares e de
mobilidade sustentaveis. O programa fomenta a integracdo de préaticas ecoldgicas nas
atividades dos participantes, promovendo a educacao para a sustentabilidade.

No que toca ao multilinguismo, o Erasmus+ reconhece o seu papel essencial em
enriquecer a diversidade cultural da Europa e preparar os cidadaos para um mercado de
trabalho globalizado. A promocéo do ensino de linguas e da diversidade linguistica visa
superar barreiras a participacdo em programas europeus de educacdo, formacdo e
juventude, melhorando a eficiéncia da mobilidade e o desempenho da aprendizagem.

A iniciativa do Selo Europeu das Linguas (ELL) destaca projetos que
exemplificam a exceléncia no campo do multilinguismo, incentivando o interesse publico
na aprendizagem de linguas e apoiando o objetivo de que os cidaddos da UE aprendam
pelo menos duas linguas estrangeiras desde tenra idade. Juntos, estes esfor¢os sublinham
0 compromisso do Erasmus+ em promover uma Europa mais sustentavel, inclusiva e
unida na diversidade.

A promocéo do ensino de linguas e da diversidade linguistica € um dos objetivos
especificos do programa, dado que a falta de competéncias linguisticas constitui um dos
principais obstaculos a participacdo nos programas europeus em matéria de educacéo,
formacéo e juventude. As oportunidades criadas para oferecer apoio linguistico visam
tornar a mobilidade mais eficiente e eficaz, melhorar o desempenho da aprendizagem e,

por conseguinte, contribuir para o objetivo especifico do programa. Neste contexto, a
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Comissdo Europeia criou mecanismos de apoio e prémios europeus para distinguir a
qualidade, apoiar a partilna de resultados de projetos de exceléncia no dominio do
multilinguismo e promover o interesse publico na aprendizagem de linguas.

O Programa Erasmus+ reconhece a importdncia da acdo climatica e da
sustentabilidade ambiental como prioridades fundamentais para a Unido Europeia. O
Pacto Ecoldgico Europeu e a Recomendacao do Conselho sobre a aprendizagem em prol
da transicéo ecologica destacam o papel essencial das instituicdes de ensino e formacao,
incluindo escolas e universidades, na consciencializacéo e educagédo da sociedade sobre
a transicdo para a neutralidade carbonica até 2050, ao promover meios de transporte
sustentaveis e comportamentos ambientalmente mais responsaveis durante as
mobilidades. A sustentabilidade ambiental e a luta contra o aquecimento global serdo
prioridades na selecdo de projetos, especialmente aqueles que contribuem para o0s
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O programa apoia préticas inovadoras que transformem os participantes em
agentes de mudanca (promovendo economia de recursos, reducdo de energia, reducgéo de
residuos, pegada de carbono reduzida e escolhas alimentares e de mobilidade
sustentaveis) e confere prioridade a projetos que promovam mudangas comportamentais
em relacdo a sustentabilidade ambiental por meio da educacdo, formacéo, juventude e
atividades desportivas.

A Comissdo Europeia tem disponibilizado plataformas, como a Plataforma de
Educacdo Escolar Europeia e a EPALE (Plataforma Eletronica para a Educacdo de
Adultos na Europa), que apoiam o intercAmbio de préaticas e politicas educativas eficazes
com vista a educacdo para a sustentabilidade ambiental.

O Erasmus+ procura, de igual modo, desempenhar um papel fundamental no
didlogo com uma ampla gama de intervenientes na sociedade, incluindo institui¢bes de
ensino, organizacgdes de juventude, ONGs, autoridades locais e regionais e outros, para
promover a transicdo para a neutralidade climatica até 2050.

O Programa Erasmus+ enfatiza a promoc¢do da igualdade de oportunidades,
inclusdo, diversidade e equidade em todas as suas iniciativas, procurando, de modo
especial, apoiar organizacoes e participantes que enfrentam desafios e barreiras adicionais
através da disponibilizacdo de recursos e apoio adequados. As organizacdes participantes
sdo incentivadas a adotar uma abordagem inclusiva ao planear os seus projetos e

atividades, tornando-os acessiveis a todo o universo de participantes.
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Em cada pais, as respetivas agéncias nacionais tém desempenhado um papel
crucial na promocao da incluséo e da diversidade, trabalhando para tornar os projetos o
mais inclusivos e diversificados possivel Essas agéncias desenvolvem planos especificos
para atender as necessidades dos participantes com menos oportunidades e apoiam as
organizacOes que trabalham com estes grupos nos seus contextos nacionais.

Os Centros de Recursos SALTO (Support, Advanced Learning and Training
Opportunities) também desempenham um papel fundamental na promocdo e
implementacdo de medidas de inclusdo e diversidade. Estes centros recolhem dados e
fornecem atividades de capacitacdo para o pessoal de agéncias nacionais e beneficiarios
do programa.

A Agéncia de Execucdo Europeia da Educacdo e da Cultura (EACEA)
desempenha, de igual modo, um papel importante para os programas sob sua gestdo
direta. Assim, nas regies fora da Unido Europeia, as delegacbes da UE, os Gabinetes
Nacionais Erasmus+ e 0s pontos focais Erasmus+ desempenham um papel essencial na
aproximagéo do programa aos grupos-alvo mencionados.

Para implementar os principios anteriormente referidos, foi desenvolvido um
quadro de medidas de inclusdo e uma Estratégia para a Inclusdo e a Diversidade, que
abrange todos os dominios do programa. Isto facilita 0 acesso ao financiamento para
organizacGes mais diversas e permite que um maior nimero de participantes com menos
oportunidades beneficie do programa.

Entre estas medidas, encontra-se o Plano de Acdo para a Educacdo Digital (2021-
2027), que destaca a importancia da educacéo digital para a transformacéo digital de que
a Europa necessita; esta importancia tornou-se ainda mais evidente durante a pandemia
de COVID-19, que salientou a necessidade de aproveitar o potencial das tecnologias
digitais para o ensino e a aprendizagem e de desenvolver competéncias digitais para
todos. O programa tem como objetivo principal apoiar a transformacéo digital na Europa,
enfatizando a importancia da educacdo digital, reforcando o aproveitamento das
tecnologias digitais no ensino e aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
digitais em todos os setores da sociedade.

As duas prioridades estratégicas do Programa de Transformacao Digital s&o:

i) Desenvolvimento de um ecossistema de educacdo digital eficaz, que envolve
fortalecer as capacidades e o entendimento critico das instituicdes de ensino em relagédo

ao uso de tecnologias digitais para o ensino e aprendizagem em todos os niveis e setores,
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bem como o desenvolvimento e implementacéo de planos de transformacao digital para
estas instituigdes;

i) Reforco do desenvolvimento de competéncias digitais: o programa visa
promover competéncias digitais em todos os niveis da sociedade, incluindo jovens com
menos oportunidades, estudantes, candidatos a emprego e trabalhadores, incluindo a
promocdo de competéncias digitais basicas e avancadas, bem como a literacia digital para

permitir que as pessoas se adaptem a um mundo digitalizado.

Neste ambito, prevé-se a criacdo de uma plataforma europeia de educacéo digital
com o objetivo de facilitar a cooperacdo em educacéo digital em toda a UE, compartilhar
boas préticas e apoiar uma abordagem de aprendizagem ao longo da vida. A plataforma
congregara autoridades nacionais, setor privado, especialistas, investigadores, provedores
de educacdo e sociedade civil de modo a obter o contributo de todos para o
desenvolvimento de politicas e préaticas flexiveis na area de educacéo digital.

O programa também visa atingir um publico mais amplo, tanto dentro como fora
da Unido Europeia, usando tecnologias da informacao e comunicacdo, mobilidade fisica
combinada com aprendizagem virtual e cooperacdo virtual, procurando tornar a educacgéo

digital acessivel e eficaz para um publico diversificado.

Organizac0es participantes

Os projetos Erasmus+ sdo apresentados e executados por organizacGes
participantes que, se selecionadas, tornam-se beneficiarias de uma subvencdo Erasmus-+.
Geralmente, as organizacOes devem estar estabelecidas num Estado-Membro da UE ou
pais terceiro associado ao programa, embora algumas agdes também possam incluir
organizagGes de paises terceiros ndo associados. As condicBes especificas para a
participacdo variam de acordo com o tipo de acdo do programa, mas em geral, o programa
estd aberto a organizagdes ativas nos campos da educacdo, formacdo, juventude e

desporto, bem como a outros intervenientes nos mercados de trabalho em algumas agoes.
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Os participantes em projetos Erasmus+ podem precisar de obter um visto para
permanecerem no estrangeiro nos Estados-Membros da UE e nos paises terceiros
associados ao Programa ou nos paises terceiros ndo associados ao Programa que acolhem
a atividade. E da responsabilidade de todas as organizacdes participantes assegurar que
as autorizacOes necessarias (autorizagdes de residéncia ou vistos para estadas de curta ou

longa duragéo) estdo em ordem, antes da atividade planeada ocorrer.

Estrutura do Programa Erasmus+

Para atingir os seus objetivos, o Programa Erasmus+ prevé desenvolver as
seguintes acdes-chave, no periodo de 2021-2027:

A estrutura do Programa Erasmus+

AGAO-CHAVE 1 Mobilidade
Mobilidade Individual para

fins de aprendizagem Acreditacio Erasmus+

Parcerias de cooperacio
Parcerias para a Cooperagao
Parcerias de pequena dimensio

" Centros de exceléncia profissional
ACAO-CHAVE 2

Cooperacio entre Parcerias para a Exceléncia Academias de professores Erasmus+

Organizagdes e Instituicdes
Agdes Erasmus Mundus

Aliangas para a inovagio

Parcerias para a Inovagio Reforgo capacidades no dominio da juventude

1

Eventos desportivos europeus sem fins lucrativos

AGAO-CHAVE 3

Apoio ao Desenvolvimento
de politicas

Apoio ao desenvolvimento de

ool o & conperagio Juventude Europeia Unida

AgBes Jean Monnet do setor ES

AGOES JEAN MONNET

Agdes Jean Monnet nos
setores de Ensino e Formagao

Figura 3 - Estrutura do Programa Erasmus+ 2021-2027.

Fonte: Guia do Programa Erasmus+ 2021

O Programa Erasmus+ 2021-2027 é estruturado em trés grandes AcBes-Chave e
nas A¢des Jean Monnet.

A Acdo-Chave 1 foca-se na Mobilidade Individual para Fins de Aprendizagem,
proporcionando a alunos, docentes, técnicos e outros grupos a oportunidade de
desenvolver competéncias e experiéncias em contextos internacionais.

A Acdo-Chave 2, dedicada a Cooperacdo entre OrganizacOes e Instituicdes,

abrange parcerias para a inovagdo, cooperacdo e exceléncia, incluindo iniciativas como
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as Academias de Professores Erasmus+ e eventos desportivos sem fins lucrativos, para
fortalecer a colaboracéo entre diferentes setores educativos e promover a inclusao social.

A Agdo-Chave 3 concentra-se no Apoio ao Desenvolvimento de Politicas,
incentivando a cooperacéo politica e o reconhecimento de qualificacfes a nivel europeu.
Finalmente, as A¢bes Jean Monnet promovem o conhecimento sobre a Unido Europeia e
0 desenvolvimento de uma cidadania europeia ativa, com foco na educagdo e na
investigacao.

Esta estrutura visa promover uma Europa mais inclusiva, inovadora e cooperativa,
através de uma educacdo sem fronteiras, em que aprender, trabalhar e investigar em

qualquer pais membro se torna uma norma.

Acao-Chave 1 - Mobilidade individual

Esta agdo-chave abrange um conjunto de programas destinados ao enriquecimento
educacional e profissional de diversos grupos, promovendo a mobilidade internacional e
o0 desenvolvimento pessoal. Inclui oportunidades para uma ampla gama de participantes,
como alunos, estudantes, estagiarios, jovens, docentes, formadores, técnicos de
juventude, treinadores desportivos e pessoal de instituicdes de ensino e organizacgdes da
sociedade civil. Estas iniciativas permitem a concretizagdo de experiéncias de
aprendizagem e/ou profissionais noutros paises, enriquecendo a experiéncia educacional,
o desenvolvimento pessoal e profissional, o desenvolvimento de competéncias sociais, da

compreensdo intercultural e de uma cidadania ativa.

Acao-Chave 2 - Cooperacao entre organizagoes e instituicdes

Esta acdo-chave apoia parcerias para a cooperacao, incluindo:

i) Parcerias de Cooperacdo: o principal objetivo das parcerias de cooperacao €
promover a colaboragdo entre organizagGes para melhorar a qualidade e a relevancia das
suas atividades. Isso envolve o desenvolvimento de redes de parceiros, 0 aumento da
capacidade de operar em conjunto a nivel transnacional e a promogdo da
internacionaliza¢do das atividades. Estas parcerias também visam estimular a troca de

praticas e méetodos, bem como a partilha de ideias.
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i) Parcerias de Pequena Dimensdo: esta acdo tem como objetivo tornar o
programa mais acessivel a organizagdes de pequeno porte e individuos que podem
enfrentar dificuldades para participar. Esta envolve a concessdo de subsidios menores
para organizacgdes, periodos mais curtos de implementacdo e requisitos administrativos
simplificados em comparacdo com as parcerias de cooperacao. O objetivo é alcancar as
organizaces locais e comunitérias, bem como novos participantes no programa e, ainda,
facilitar o acesso ao programa para organizagdes com capacidade organizacional limitada.

A Acdo-Chave 2 abrange, igualmente, Projetos de Reforco de Capacidades, com
0 objetivo de fortalecer a cooperacéo internacional e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel através de quatro areas principais: Ensino Superior, Ensino e Formacéo
Profissionais (EFP), Juventude e Desporto. Estes projetos incentivam parcerias
multilaterais entre organizacdes da UE e de paises terceiros, associados ou ndo ao
Programa Erasmus; visam melhorar a relevancia, qualidade, modernizacdo e
acessibilidade do ensino superior e dos sistemas de EFP, além de fortalecer as
capacidades das organizacdes que trabalham com jovens e no setor desportivo. Neste
ambito, o programa pretende promover o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias,
usando o desporto como ferramenta educativa e melhorando a participacdo ativa dos
jovens, em linha com os objetivos de desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Estas acOes visam melhorar a qualidade da educacéo e da formacéo, fortalecendo
a cooperacdo e a internacionalizacdo entre instituicbes e organizacdes em diversos
campos académicos e profissionais.

A Acdo-Chave 2 promove Parcerias para a Inovacao através de Aliangas para a
Inovacao e Projetos Orientados para o Futuro, com o objetivo de fortalecer a cooperagéo
estratégica entre instituicdes de ensino superior, formacdo profissional, empresas e
pesquisa. Essas iniciativas visam impulsionar a inovacdo e a modernizagdo educacional
e formativa, focando no desenvolvimento de competéncias que atendam as demandas
futuras do mercado de trabalho e em projetos inovadores que estejam alinhados com as
prioridades europeias. Tais esfor¢cos visam melhorar os sistemas educacionais e de
formacdo, promovendo métodos de aprendizagem inovadores e contribuindo para a
coesao social na Europa.

A Acdo-Chave 2 inclui, também, Projetos de Refor¢o de Capacidades, visando a
cooperacdo internacional e o desenvolvimento sustentavel através de parcerias

multilaterais em &reas como ensino superior, ensino e formacgdo profissionais (EFP),
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juventude e desporto. Estes projetos promovem a modernizacdo e a acessibilidade do
ensino superior, a relevancia e a capacidade de resposta dos sistemas de EFP, o
fortalecimento das organizacOes de juventude para a participacdo ativa dos jovens e 0
suporte as atividades desportivas que contribuem para o desenvolvimento pessoal, social
e a coesdo comunitaria. Estas iniciativas procuram melhorar a qualidade educacional e
formativa, promover valores e facilitar o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias
internacionalmente.

A Acédo-Chave 2 do Programa Erasmus+ estende-se, ainda, ao apoio a eventos
desportivos sem fins lucrativos e ao uso de plataformas online. Os eventos desportivos
sem fins lucrativos sdo apoiados na sua preparacdo, organizacdo e acompanhamento,
visando aumentar a visibilidade do Programa Erasmus+ a nivel desportivo, bem como
promover a inclusdo social, a igualdade de oportunidades e os beneficios da atividade
fisica para a saude. Paralelamente, o programa recorre a plataformas online, tais como as
jareferidas Plataforma de Educacdo Escolar Europeia, EPALE e, ainda, o Portal Europeu
da Juventude, enquanto espacos virtuais para a colaboragdo, pesquisa de parceiros,

partilha de praticas e acesso a uma variedade de recursos e Servicos.

Em suma, os objetivos gerais da Acdo-Chave 2 do Erasmus+ focam-se em
estimular a colaboracdo e internacionalizacdo das atividades educativas, promover a
exceléncia e inovagdo no ensino e formacdo e reforcar as capacidades das instituicdes e

organizacges participantes.

Acdo-Chave 3 - Apoio ao desenvolvimento de politicas e a cooperacao

A Acdo-Chave 3 do Programa Erasmus+ concentra-se no apoio ao
desenvolvimento de politicas e a cooperacao, abrangendo diversas iniciativas destinadas
a fortalecer a participacdo dos jovens, melhorar a gestdo e promover o reconhecimento
de qualificages. Inclui a Acdo "Juventude Europeia Unida”, que apoia organizacdes de

juventude com o objetivo de fomentar parcerias além-fronteiras, aumentar a
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consciencializacdo sobre a diversidade e incentivar a participacdo de jovens com menos
oportunidades através de uma variedade de canais de comunicag&o.

Esta acdo-chave apoia a execucdo da agenda politica da UE, contribui para o
desenvolvimento de politicas europeias, facilita a recolha de evidéncias e conhecimento
nos campos da educacdo, formacdo, juventude e desporto e apoia a transparéncia e o
reconhecimento das capacidades e qualificacdes. Inclui, ainda, acbes direcionadas para o
fomento do dialogo politico, a cooperacdo com organizag¢fes internacionais para o
intercdmbio de boas praticas, pesquisa conjunta e promocao da qualidade e inovacao nas
politicas educativas. Estas iniciativas visam contribuir para o aperfeicoamento das
politicas e praticas nestes dominios a nivel europeu e internacional, promovendo o
didlogo, a colaboracdo em educacédo, formacdo, juventude e desporto a nivel europeu e
global.

Ag0es Jean Monnet

Inseridas na Acdo-Chave 3, as Ac¢Oes Jean Monnet visam promover o
conhecimento, o debate e a investigacdo sobre a Unido Europeia em instituicdes de ensino
superior, escolas e outras organizac¢des educativas, contribuindo para o desenvolvimento
de uma cidadania ativa e informada em relacéo aos assuntos europeus. Incluem diversas
iniciativas para apoiar 0 ensino, a pesquisa e 0 debate sobre a integracdo europeia,
abrangendo modulos de curta duracdo, catedras de longa duracéo, centros de exceléncia,
formacédo de professores, debates politicos, redes académicas e suporte a instituicdes.
Estas acBes visam melhorar o entendimento sobre a UE através de atividades educativas

e de pesquisa, fomentando a colaboragédo transnacional e a partilha de boas préaticas.

Financiamento do Programa Erasmus+ 2021-2027

O orgcamento da Unido Europeia para o Programa Erasmus+ apresenta uma

dotacdo financeira indicativa global de mais de 26 mil milhdes de euros provenientes do

orcamento da UE para os sete anos (2021-2027). O orcamento anual é adotado pela
autoridade orcamental.
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A Comissdo Europeia é a responsavel maxima pela execucdo do Programa
Erasmus+. Gere o orcamento e define as prioridades, as metas e os critérios do programa
numa base continua. Além disso, orienta e monitoriza a execucédo geral, o seguimento e
a avaliacdo do programa a nivel europeu. A Comissdo Europeia assume, ainda, total
responsabilidade pela supervisao e coordenacao das estruturas encarregadas da execucao
do programa a nivel nacional.

A implementacdo do Programa Erasmus+ envolve vérias entidades a nivel
europeu e nacional, incluindo a Agéncia de Execucdo Europeia da Educacéo e da Cultura
(EACEA) da Comissdo Europeia e as agéncias nacionais. Apresenta-se, em seguida, uma

sintese das principais responsabilidades destas entidades:

As responsabilidades da Agéncia de Execucdo Europeia da Educacéo e da Cultura
(EACEA) séo:

i) A gestdo direta de algumas a¢6es do Programa Erasmus+;

i) A administracdo de todo o ciclo de vida dos projetos, desde a promocéao do
programa até a avaliacdo das candidaturas e a monitorizacdo dos projetos;

iii) A disseminacdo dos resultados dos projetos e promover a visibilidade do
programa;

iv) A realizacdo de estudos e pesquisas em areas apoiadas pelo programa;

v) Assegurar a gestdo contratual e o financiamento das organizacfes e redes

apoiadas pelo programa;

vi) A promocgdo dos concursos para a prestacao de servigos relacionados com o

programa.

Por sua vez, as Agéncias Nacionais:

i) Atuam na gestdo indireta do Programa Erasmus+ a nivel nacional,

i) Sdo nomeadas por cada Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao
programa;

iii) Promovem e executam o programa a nivel nacional e sdo o ponto de contacto
local para organizagdes participantes;

iv) Fornecem informacdes sobre o programa;

v) Administram processos de selecédo justos e transparentes para projetos a serem

financiados nos seus respetivos paises;
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vi) Acompanham e avaliam a execucao do programa a nivel nacional,

vii) Oferecem suporte aos candidatos e organizagfes participantes ao longo do
ciclo de vida do projeto;

viii) Colaboram eficazmente com a rede de todas as agéncias nacionais e com a
Comissao Europeia;

iX) Promovem a visibilidade do programa e a disseminagdo dos resultados a nivel

local e nacional;

Em sintese, as Agéncias Nacionais desempenham pape€is cruciais na
implementacdo bem-sucedida do Programa Erasmus+, facilitando a participacdo de
organizacdes e individuos e assegurando que os objetivos do programa sejam alcangados

a nivel europeu e nacional.

Recursos (Centro de Recursos SALTO, Plataforma de Educacao Escolar Europeia,
SELFIE, Portal Europeu da Juventude)

Além das organizac6es mencionadas anteriormente, existem centros de recursos,
gabinetes de informacéo, plataformas e redes de conhecimento e especialistas que

complementam a execucdo do Programa Erasmus+. Apresentam-se alguns exemplos:

)] Os Centros de Recursos SALTO apoiam as prioridades transversais do
Programa Erasmus+, com foco na inclusdo e diversidade; trabalham para
melhorar a qualidade e o impacto dos projetos Erasmus+ em relacdo as suas
prioridades. Existem dois centros SALTO, um para o dominio do ensino e
formacdo e outro para o dominio da juventude, que colaboram para promover
a inclusdo e diversidade em todos 0s aspetos do programa.

As principais responsabilidades destes Centros SALTO incluem:

a) Aumentar a qualidade e o impacto dos projetos e atividades do Erasmus+ com
foco na incluséo e diversidade;

b) Auxiliar na otimizagdo da execucdo, monitorizacdo e acompanhamento da
prioridade relacionada a inclusdo e diversidade no ensino e na formagao, de acordo com

as diretrizes do Programa Erasmus+;
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c) Desempenhar um papel fundamental na orientacdo das agéncias nacionais na
andlise e avaliacdo do impacto de projetos que se concentram na inclusdo e diversidade

no ensino e na formacao;

Os Centros SALTO atuam como fontes de conhecimento baseadas em dados
concretos e intermediarios imparciais, recorrem a sua experiéncia para promover a
inclusdo e a diversidade no Programa Erasmus+, colaborando estreitamente, com as
agéncias nacionais e a Comissao Europeia para garantir a implementacdo eficaz das
politicas e prioridades relacionadas a incluséao e diversidade.

Além disso, os Gabinetes Nacionais Erasmus+, em paises terceiros ndo associados
ao programa, desempenham um papel fundamental na execugéo do Programa Erasmus+
naqueles paises, atuando como pontos de contacto para todas as partes interessadas
envolvidas nos setores de ensino superior, ensino e formacéo profissionais, juventude e
desporto, contribuindo para aumentar a sensibilizacéo, visibilidade, relevancia, eficacia e

impacto da dimens&o internacional do Erasmus+.

i) A Plataforma de Educacéo Escolar Europeia constitui o ponto de encontro
de todas as partes interessadas no setor do ensino escolar (pessoal escolar,
investigadores, decisores politicos e outros profissionais), abrangendo todos
0s niveis, desde a educacao e acolhimento na primeira infancia até ao Ensino
Basico e Secundario, incluindo o ensino e formacao profissionais iniciais.

A plataforma alberga, também, a ETwinning: uma comunidade de professores e
de pessoal escolar que proporciona um espago seguro acessivel apenas a pessoal
certificado pelas Organizacdes Nacionais de Apoio. Os participantes podem participar em
diversas atividades: desenvolvimento de projetos com outras escolas e turmas; debates
entre pares e criacdo de redes profissionais e oportunidades de desenvolvimento
profissional (online e presenciais).

Os professores e as escolas que participam na plataforma ETwinning recebem
apoio das respetivas Organizagdes Nacionais de Apoio, no processo de registo, na
localizagdo de parceiros e nas atividades dos projetos; promovem a utilizacdo da
ETwinning, atribuem prémios e selos de qualidade e organizam atividades de

desenvolvimento profissional para professores.
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i)

A SELFIE (do inglés Self-reflection on Effective Learning by Fostering the
use of Innovative Educational technologies ou autorreflexdo sobre a
aprendizagem eficaz através da promocdo da utilizacdo de tecnologias
educativas inovadoras) é uma ferramenta de autorreflexdo gratuita,
multilingue e baseada na Internet, destinada a ajudar as escolas do ensino
geral e profissional a desenvolverem a sua capacidade digital.

A ferramenta SELFIE para as escolas reune, de forma anénima, as opinies dos

alunos, dos professores e dos dirigentes escolares sobre a forma como as tecnologias sdo

utilizadas na escola. Esta recolha é feita com recurso a breves afirmacdes e perguntas e a

uma escala de resposta simples de 1 a 5. Com base nestes dados, a ferramenta gera um

relatorio, ou seja, uma imagem (“SELFIE”) dos pontos fortes e pontos fracos de uma

escola, em termos da sua utilizacdo das tecnologias. A ferramenta esta disponivel para as

escolas primarias, secundarias ou profissionais da Europa, em mais de 30 linguas,

podendo ser utilizada por qualquer escola e ndo apenas pelas que tenham niveis avancados

de infraestruturas, equipamentos e utilizacdo de tecnologias.

iv)

O Portal Europeu da Juventude disponibiliza informacdes e oportunidades
a nivel europeu e nacional de interesse para jovens que vivam, estudem e
trabalhem na Europa. Além disso, incentiva a participacdo dos jovens na vida
democratica na Europa, nomeadamente atraveés do Dialogo da UE com a
Juventude e de outras iniciativas que visam o didlogo com os jovens para
influenciar a elaboracdo de politicas. O Portal Europeu da Juventude, que
também disponibiliza informacdes destinadas a outras partes interessadas

ativas no dominio da juventude, esta disponivel em 24 linguas.

Destinatarios/participantes

O Programa Erasmus+ € direcionado a dois principais grupos de participantes:

individuos e organizagfes que organizam atividades no ambito do programa. A

elegibilidade para participacdo depende do pais em que estéo localizados.
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Os participantes em atividades do Programa Erasmus+ pertencem aos seguintes
grupos-alvo:

No setor do ensino superior: estudantes de todos os niveis, professores, pessoal de
instituicGes de ensino superior, formadores e profissionais de empresas.

No ensino e formacéo profissionais: aprendizes, estudantes de ensino e formacéo
profissionais, profissionais e formandos de ensino e formacéo profissionais, pessoal de
organizagdes de ensino e formagéo profissionais iniciais, formadores e profissionais de
empresas.

No ensino escolar: diretores escolares, professores, pessoal escolar, alunos do
ensino Pré-Escolar, basico e secundario.

Na educacéo de adultos: membros de organizacdes de educacdo nao profissional
de adultos, formadores, pessoal e formandos de educacgédo ndo profissional de adultos.

No setor da juventude: jovens entre 13 e 30 anos, técnicos de juventude, pessoal
e membros de organizages ativas no setor da juventude.

No dominio do desporto: profissionais e voluntarios no campo do desporto, atletas
e treinadores.

Geralmente, os participantes em projetos Erasmus+ devem estar localizados hum
Estado-Membro da UE ou num pais terceiro associado ao programa, embora algumas
acOes também possam ser abertas a participantes de paises terceiros ndo associados. A
elegibilidade especifica depende das condicdes estabelecidas pelo programa em cada

Caso.
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2.5. Os conceitos de mobilidade transnacional e transnacionaliza¢cédo da

educacgéo nos programas de cooperagao europeia

2.5.1. Mobilidade transnacional

Decorrente da presenca do conceito de mobilidade transnacional nos varios
programas de cooperacao na area da educacdo, importa compreender o mesmo.

Para Pinho (2002), a mobilidade transnacional, nomeadamente a modalidade
correspondente a periodos de mobilidade, que implicam regresso, como periodos de
estudos, de formacdo e estagios, ao proporcionar aos individuos o contacto com um vasto
conjunto de diferentes pessoas e ambientes, parece poder influenciar o desenvolvimento
das competéncias dos respetivos participantes (professores e alunos) e promover a
interacdo e o conhecimento como motores do desenvolvimento social e econémico.

De acordo com Kristensen (1999), face aos desafios do século XXI, as
competéncias transversais e as competéncias interculturais, ndo podem ser adquiridas da
forma tradicional, devendo ser apreendidas, pelos individuos, através de uma "pedagogia
da mobilidade", em ambientes particulares, que favorecam a sua aquisi¢do, acreditando
que a mobilidade transnacional proporciona estes ambientes particulares, muito mais do
que qualquer outro processo de aprendizagem.

Para Rodrigues (1997), analisando as diversas formas de transferéncia do saber
entre os varios Estados-Membros da UE, apontam as potencialidades da
transnacionalidade engquanto conceito mais abrangente, mais lato, que engloba, também,

a vertente da mobilidade:

Estas transferéncias de saber ocorrem hoje através de parcerias entre as empresas,
de intercambios entre os centros de competéncia e os centros de I&D, de
intercdmbios entre escolas e centros de formacéo, e através da propria mobilidade
fisica, pessoal, de trabalhadores, de estudantes, de formadores e de professores

(Rodrigues, 1997, p. 8).
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Segundo Rodrigues (1997), esta transnacionalidade deve passar pelo
estabelecimento de parcerias, pela procura de varios interlocutores, de diferentes paises,
de forma a tornar possivel uma efetiva troca de ideias, de acdes e de projetos comuns.

Haug, por sua vez, considera que, na sequéncia da Declaracdo de Bolonha, um
novo tipo de "mobilidade vertical”, poderia desenvolver-se no espaco europeu a nivel do
ensino superior. Possivelmente, no futuro e a nivel da UE, "(...) os estudantes que tenham
concluido um primeiro grau poderdo escolher, mais provavelmente do que até hoje, uma
instituicdo diferente, possivelmente num pais diferente, para estudos subsequentes (. ..)"
(Haug, 2001, p. 98).

A Declaracdo de Bolonha, assinada em 1999, sobre a criacdo de um espaco
europeu de ensino superior, prevé o crescimento do chamado "“ensino transnacional”, que,
consiste num tipo de ensino ministrado num dado pais sob o controlo de uma instituicdo
estrangeira (Haug, 2001). Para Gérard (1997), a transnacionalidade deve ser encarada,
primeiro, como um instrumento de oferta de educacdo e de formacdo e como um

instrumento de desenvolvimento dos sistemas de educacéo e de formacao.

A mobilidade transnacional como fator de desenvolvimento de competéncias

Para Pinho (2002), a mobilidade transnacional, entendida como periodo de
estudos, de formacdo ou realizacdo de estdgios num outro pais, tem-se revelado
importante ao nivel da aquisi¢do e do desenvolvimento de quatro tipos de competéncias:
competéncias técnicas e cientificas; competéncias linguisticas; competéncias
transversais; competéncias interculturais/transculturais.

Relativamente ao reconhecimento da importancia do papel da mobilidade
transnacional na aquisicdo e no desenvolvimento de conhecimentos e de competéncias de
caracter técnico e cientifico, Ferreira (1997) refere que a mobilidade transnacional
permite uma efetiva troca de experiéncias, de conhecimentos e de "Know-how"
tecnoldgico. Relativamente aos estudantes, trabalhadores e recém-licenciados que
realizaram estagios em empresas estrangeiras, o autor considera a mobilidade
transnacional pode complementar as atividades dos sistemas educativo e de formagéo
profissional.

Kristensen (1999), por sua vez, considera que a aquisi¢cdo e o desenvolvimento

de competéncias linguisticas, no ambito dos processos de mobilidade transnacional, pode
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contribuir para a compreensdo do papel deste tipo de mobilidade na aquisicdo e no
desenvolvimento de outro tipo de competéncias:

De igual modo, Proenga entende a mobilidade transnacional como um instrumento
que permitira reforcar a cidadania e melhorar a competitividade e o emprego permitindo
introduzir mais rapidamente as inovacGes e a diversidade cultural, permitindo o
desenvolvimento de competéncias de varias naturezas, nomeadamente das competéncias
transversais, como o espirito de iniciativa e a capacidade de trabalhar em grupo (Proenca,
1997). Também Kristensen (1999) a considera, acima de tudo, como um processo de
aprendizagem, especialmente ao nivel das competéncias transversais e das competéncias
culturais, referindo-se a uma "pedagogia da mobilidade" que corresponde ao
conhecimento da forma de organizar o processo de aprendizagem no &mbito de um
projeto de mobilidade.

A livre circulacdo de pessoas é um dos fundamentos do Tratado de Roma (1957),
artigo 3, alinea c), e constitui um dos principais alicerces do desenvolvimento europeu.
Para Kristensen (1999), o conceito de "mobilidade transnacional” associada ao tratado de
Roma pretendia promover o crescimento econdémico, pela criacdo de uma méao de obra
flexivel de "trabalhadores migrantes™. No entanto, para Pinho (2002) esta intencdo nédo
foi bem-sucedida, também devido aos novos contextos de livre circulacdo de bens e
capitais ligados ao desenvolvimento tecnolégico.

Kristensen (1999), refere que, no entanto, até aos anos 80, 0 Unico programa de
mobilidade que existiu foi o "Programa de Intercambio de Jovens Trabalhadores",
iniciativa que durou cerca de 25 anos e que procurava facilitar a mobilidade de jovens
trabalhadores entre diferentes paises europeus membros da UE, com o objetivo de
promover a compreensdo mutua, a cooperacao e a integragao entre 0s jovens europeus,
bem como proporcionar-lhes experiéncias de trabalho no exterior.

Apos a década de 80 do século passado, varios foram os programas comunitéarios
criados, conforme apresentado anteriormente.

No contexto pés-Bolonha, a mobilidade transnacional passou a desempenhar um
papel fundamental. Se, anteriormente ao acordo de Bolonha, os esfor¢cos na cooperacao
europeia estavam centrados na criagdo de uma forga de trabalho migrante, os novos
programas de mobilidade transnacional passariam a ser encarados como ferramentas
pedagdgicas que incentivam a aquisi¢cdo de competéncias consideradas essenciais nas

ultimas duas décadas (Kristensen, 1999).
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Deste modo, a mobilidade transnacional, embora tendo sido, inicialmente,
encarada como um meio de promover o desenvolvimento econémico (favorecendo a
criagdo de uma méo de obra de trabalhadores migrantes,) seria, a partir dos anos 80 do
século XX, entendida como um instrumento pedagogico para o desenvolvimento integral
dos individuos (Pinho, 2002).

Atualmente, a mobilidade transnacional é valorizada pelo seu papel na
aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias transversais. Alguns autores, tal
como Kristensen, consideram, inclusive, a existéncia de uma "pedagogia da mobilidade™
que favorece a aquisicdo de competéncias em ambientes especificos, considerando que a
mesma oferece experiéncias Unicas e desafios imprevistos que contribuem
significativamente para o desenvolvimento de competéncias transversais e interculturais.

Esta mudanca de perspetiva € refletida nos programas comunitarios mais recentes.
Atualmente, a mobilidade transnacional é encarada como uma ferramenta pedagogica de
empresas e organizacoes, sendo, cada vez mais, reconhecido o seu papel fundamental nos
processos de aprendizagem, especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento de
competéncias transversais por parte dos individuos (Pinho 2002).

Para Kristensen "é ao colocarmos uma pessoa num ambiente estranho, onde ela
devera contar bastante com os seus préprios recursos para fazer as coisas, que se
estimulara o desenvolvimento de competéncias como a independéncia, a adaptabilidade,
a criatividade, etc.” (1999, p. 29).

Programas comunitarios, como o0 Socrates e, especialmente, o Erasmus,
desempenham um papel crucial ao promover a mobilidade transnacional e proporcionar
aos cidaddos oportunidades de aprendizagem global e integrada. Estes programas
revelam-se fundamentais na preparacao dos individuos para se adaptarem a sociedade do

conhecimento e ao contexto em constante mudanca.

2.5.2. Transnacionaliza¢éo da Educacgéo

A transnacionalizacdo da educacdo no contexto da Unido Europeia refere-se ao
processo de internacionalizacdo e cooperacdo no campo da educacédo entre os Estados-
Membros da Unido Europeia (UE). Esse processo envolve a harmonizacao de politicas e
praticas educativas, a mobilidade de estudantes, professores e investigadores, bem como

a colaboracdo em projetos educativos e culturais em toda a Unido Europeia.
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A transnacionalizacdo da educacdo na UE tem varios objetivos e dimensdes,
incluindo:

1) Mobilidade de Estudantes - O Programa Erasmus+, considerado um dos
exemplos mais marcantes da transnacionalizacdo da educacdo na Unido Europeia,
permite que estudantes universitarios realizem parte dos seus estudos noutros paises
membros, promovendo a internacionalizacdo dos curriculos e proporcionando
experiéncias multiculturais;

i) O Reconhecimento de Qualificacdes, através da criacdo de um sistema de
reconhecimento muatuo de qualificacbes académicas, facilitando a mobilidade de
estudantes e profissionais no espacgo europeu;

iii) A Cooperagdo em Pesquisa e Desenvolvimento no campo da educagéo,
financiando projetos de pesquisa e inovacdo que visam melhorar a qualidade e a eficacia
dos sistemas de ensino europeus;

iv) A Unido Europeia procura desenvolver politicas educativas comuns, como o
Processo de Bolonha, que procura criar um sistema de ensino superior harmonizado em
toda a Europa;

v) A transnacionalizacdo da educacdo na UE também inclui esforcos para
promover a inclusdo e a diversidade, respeitando a identidade cultural e linguistica dos
diferentes paises membros;

vi) A UE incentiva os paises membros a modernizar os seus sistemas de ensino,
incorporando tecnologia, praticas de ensino inovadoras e métodos de aprendizagem

flexiveis.

Deste modo, a transnacionalizacao da educagdo na Unido Europeia é um processo
gue visa promover a cooperacao e a integracao educacional entre os paises membros, com
0 objetivo de melhorar a qualidade da educacdo, aumentar a mobilidade dos estudantes e
profissionais e fortalecer a identidade europeia no campo da educagao.

A Unido Europeia tem desempenhado um papel fundamental na promocao da
cooperacdo e integracdo educacional entre os paises membros, tendo o processo de
transnacionalizacdo da educacdo na Unido Europeia ocorrido de varios modos ao longo
das ultimas decadas, entre os quais se destacam:

i) O Programa Erasmus+ constitui um dos principais motores da

transnacionalizacdo da educagcdo na UE, permitindo que estudantes, professores e
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funcionarios de instituicdes de ensino superior estudem, ensinem ou trabalhem em outros
paises da UE. O Programa expandiu-se para incluir ndo apenas o ensino superior, mas,
também, a educacdo escolar, a formacéo profissional, a educagéo de adultos e a juventude,
0 que contribuiu para a promocao da mobilidade e da internacionalizacdo da educacéo;

ii) O Processo de Bolonha, iniciado em 1999, e que visa criar um Espaco Europeu
de Ensino Superior, no qual os sistemas de ensino superior se harmonizam, envolvendo
a padronizagédo de diplomas, a promogédo da mobilidade dos estudantes e a garantia de
padrdes de qualidade em toda a Europa;

iii) O reconhecimento mutuo de qualificacbes académicas, facilitando a
mobilidade de estudantes e profissionais entre os paises membros;

iv) Financiamento de projetos e iniciativas no campo da educacao, pesquisa e
inovacdo, incluindo o Programa-Quadro de Investigacdo e Inovacdo da UE (Horizonte
2020) e o Programa Erasmus+, que fornecem financiamento para projetos que visam
melhorar a qualidade e a relevancia dos sistemas de ensino;

v) Colaboracdo entre os paises membros na formulagdo de politicas educativas,
incentivando a partilha de melhores préticas e a coordenacdo de esforcos para enfrentar
desafios comuns, como 0 acesso a educacdo, a incluséo e a igualdade de oportunidades.

vi) A promogdo da inclus&o e a diversidade nos sistemas de ensino, respeitando a
identidade cultural e linguistica de cada nacao;

vii) A modernizacdo dos sistemas de ensino através da integracdo de tecnologia,
da promocdo de praticas pedagdgicas inovadoras e da flexibilizacdo das abordagens de

aprendizagem.

Para autores como Atzmdller (2010) e Ball (2012), a transnacionalizacdo da

educacdo no contexto comunitario europeu pode ser dividida em trés fases principais:

)} Fase 1 (1971-1986) - Durante esse periodo, ocorreu a institucionalizacao
da educacdo como area de cooperagao e agdo comunitarias na Comunidade
Europeia.

i) Fase 2 (1986-1992 e 1992-1998/9) - Esta fase carateriza-se por uma
crescente intervencao politica comunitaria no dominio da educacéo.

iii) Fase 3 - Edificacdo da Articulacdo Sistematica de Politicas e do Espaco

Europeu de Educacéo e Formagéo. Nesta fase, que, ainda, esta em curso,
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ocorreu a criacdo sistematica de politicas e a formacao do Espaco Europeu
de Educacdo e Formacdo. Tal representou uma viragem significativa na
elaboragdo de politicas publicas para o setor educativo, que, agora, se
enquadra numa governanca de multiplas escalas (governacgdo
pluriescalar), com diferentes l6gicas para varias partes do sistema da
economia-mundo capitalista. A conducdo e orientacdo das politicas
passaram a seguir uma agenda globalmente estruturada.
Estas fases refletem a evolucdo da cooperacdo educacional no contexto da
Comunidade Europeia e a sua evolugdo para um sistema mais amplo de governanca e

formulagdo de politicas educativas.

Fase 1 — Configuracéo da Esfera Politica da Educacao

A primeira fase da evolucdo da politica educativa comunitaria identifica a década
de 1970 com a tomada das primeiras iniciativas comunitarias no campo da educacao.
Cerca de vinte anos apds a assinatura do Tratado de Paris (1951) e catorze anos apds o
Tratado de Roma (1957) ocorreu o primeiro encontro dos Ministros da Educacdo e a
primeira reunido de trabalho para a criacdo futura de um comité de educacao.

Deste modo, 0 ano de 1971 marca o inicio da primeira fase, na qual a educacédo
comecgou a emergir progressivamente como um campo de acdo a nivel comunitario e
durante o qual se destacam a criacdo efetiva do Comité de Educacdo em 1976, a
Resolucdo do terceiro encontro dos Ministros da Educacao que previa projetos-piloto de
cooperacdo educativa ao longo dos quatro anos subsequentes, bem como o langcamento
do primeiro Programa de Acdo da Comunidade Europeia para a cooperacdo educativa.

Este Programa de Acdo estabeleceu colaboracdes em varias areas da educacéo,
incluindo formacao profissional, formacéo em alternancia, transicdo de jovens para a vida
ativa e escolarizagéo de trabalhadores imigrantes. Além disso, pela primeira vez, surgiram
propostas para dar uma dimensdo europeia a experiéncia dos professores e dos alunos.

Por sua vez, o quarto encontro dos Ministros da Educacdo, em 1980, é marcado
pelo lancamento da Rede EURYDICE, a qual mantém uma base de dados relacionada
com informacdes e estatisticas-chave sobre educacéo, contribuindo para a aproximacéo

de discursos e procedimentos comuns.
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Este periodo foi fundamental para a institucionalizacdo da educagcdo como uma
area de acdo no nivel comunitario, com a definicdo de entendimentos, acordos de
principio e medidas genéricas orientadas para objetivos comuns estabelecidos pelos
Estados-Membros, tendo os regulamentos comunitarios sido operacionalizados a nivel
nacional por organismos nacionais, mantendo a divisdo preestabelecida de competéncias,
areas de intervencéo e esferas de decisao.

Esta primeira fase estabeleceu as bases para a cooperagao educativa no contexto
da Comunidade Europeia, preparando o terreno para o desenvolvimento de politicas
educativas mais abrangentes e a¢Oes futuras no dominio da educacéo, ou seja, € o periodo
em que se “definem entendimentos ¢ assumem acordos de principio para promover
medidas genéricas e pontuais ou projetos-piloto, orientados para objetivos comuns
estabelecidos pelos Estados-Membros” (Antunes, 2004, p. 133).

Fase 2 - Transnacionalizagéo da educacéo na Unido Europeia

A segunda fase da transnacionalizacdo da educacdo no contexto da Unido
Europeia ocorreu entre 1986 e 1998/9 e foi caracterizada por uma série de
desenvolvimentos importantes na politica educacional.

O inicio desta fase coincide com a assinatura do Ato Unico Europeu em 1986,
evento que marcou a crescente importancia atribuida a educacdo como um meio para
promover a competitividade econémica na Europa.

Durante esta fase, foram langcados varios programas de acdo comunitéarios na area
da educacdo os quais visavam promover a cooperacdo e a harmonizacao de politicas
educativas em toda a Unido Europeia.

Para Barros e Belando-Montoro,

Desta forma criaram-se as condicdes efetivas para ampliar a esfera de intervencao
da UE na educacdo surgindo, desde entdo, uma vasta gama de atividades de
cooperacdo politica e iniciativas diversificadas de estreitamento das dindmicas
conducentes a uma progressiva europeizagdo das politicas educativas em geral, e

destinadas ao setor da educagdo e formagédo de adultos em particular. (2013, p. 7)
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Foram, de igual modo, estabelecidos Orgdos institucionais, como o Comité
Consultivo para a Investigagdo e o Desenvolvimento Industrial (IRDAC) e o Centro
Europeu para o Desenvolvimento da Formacdo Profissional (CEDEFOP), que
desempenharam papéis importantes na promoc¢édo da educacédo e formacdo em toda a UE.

Nesta fase, a educacdo passou a ser vista como um meio para melhorar a
competitividade econémica da Europa e a Comissdo Europeia reconheceu a importancia
da educacéo na construgédo da cidadania e coesao social europeias.

O Tratado da Unido Europeia deu a educacdo e formacdo um estatuto proprio
como areas prioritarias na agenda de cooperagdo europeia, 0 que permitiu a UE ampliar
a sua esfera de intervengéo na educagéo.

Neste periodo, varios documentos de referéncia e orientacdo foram elaborados
para orientar as politicas econdmicas e educativas, incluindo o Livro branco sobre o
crescimento, a competitividade e o emprego (Comissdo Europeia, 1993b) e o Livro
branco sobre a educacdo e a formacgdo: Ensinar e aprender — rumo a sociedade
cognitiva (Comissdo Europeia, 1995), tendo, igualmente, sido publicado o Livro verde
sobre a dimensdo europeia na educacdo (Comissdo Europeia, 1993a), referido
anteriormente.

Durante esta fase, ocorreram, igualmente, Conferéncias Europeias de Educacéo
de Adultos (CEEA), tendo 0 ano de 1996 sido declarado o Ano Europeu da Aprendizagem
ao Longo da Vida. De igual modo, a Comissdo Europeia emitiu comunicacdes que
delinearam uma visao para uma "Europa do Conhecimento” e um "Plano de Acdo para

Aprender na Sociedade da Informacéo."

Fase 3 - Coordenacdo das politicas educativas

A terceira fase da transnacionalizagdo da educacdo no contexto da Unido Europeia
teve inicio em 1998/99 e que, ainda, esta em curso. Durante este periodo, houve um foco
significativo na coordenacédo das politicas educativas e na promog¢édo da competitividade
econdmica em toda a Unido Europeia.

Esta fase marcou o auge do processo de producdo de documentacdo politica
destinada a apoiar a articulacdo sistematica das politicas europeias, tendo a Unido
Europeia trabalhado na construcéo de uma rede de cooperacéo e na definicéo de objetivos,

planos e projetos interligados.
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Durante esse periodo, conceitos-chave como mobilidade, competitividade e
coesdo social tornaram-se cada vez mais importantes nas politicas comunitarias e
nacionais, os quais contribuiram decisivamente para a construcao das politicas educativas
a nivel dos Estados-Membros.

A Agenda 2000 para a Europa, langada nas vésperas deste periodo, teve um papel
central na definic¢do das politicas educativas, tendo esta agenda definido diretrizes para a
acdo comunitaria nos dominios da educacgdo, formacdo e juventude para o periodo de
2000-2006. A partir da Agenda 2000, na Unido Europeia, iniciou-se uma viragem
significativa na relacdo de forcas nos niveis da governacdo educacional plurinacional, o
que representaria uma nova fase no refor¢o dos caminhos de europeizacdo das politicas
educativas e de formagéo.

Segundo Barros e Belando-Montoro, esta terceira fase da transnacionalizacéo da
educacdo teve um impacto importante na semiperiferia europeia, tendo a educacao e
formagéo sido cada vez mais instrumentalizadas para promover a competitividade
econémica da Europa.

Para estas autoras,

A coordenacdo de politicas educativas em toda a UE e a promocao de conceitos-
chave moldaram a direcdo das politicas comunitarias e nacionais, tendo sido
introduzida uma governacdo supranacional, 0 que representou uma viragem na
relacdo de forcas, impactando as politicas educativas em toda a Unido Europeia.

(Barros, R., & Belando-Montoro, 2013, p. 8)

Em sintese, o processo de transnacionalizacdo da educacgdo na Unido Europeia €
caracterizado pela promocao da mobilidade, colaboracéo e integracdo educacional entre
0s paises membros, procurando melhorar a qualidade da educacao, facilitar a mobilidade
dos estudantes e profissionais e fortalecer a coopera¢do em politicas educativas em toda
a UE.
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CAPITULO III
A COOPERACAO EUROPEIA NA EDUCACAO:

PORTUGAL E O AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS JOSE REGIO
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Capitulo 111

A COOPERACAO EUROPEIA NA EDUCACAO: PORTUGAL EO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOSE REGIO

O Capitulo 11l aborda a cooperacdo europeia na educacdo em Portugal e no
Agrupamento de Escolas José Régio, em Portalegre e encontra-se constituido por dois
subcapitulos: um subcapitulo sobre a Dimenséo Europeia da Educacéo em Portugal, com
enfoque em documentos estratégicos, como o RDEE e o PASEO; outro subcapitulo
dedicado a cooperacdo europeia no AEJR, com destaque para a importancia da
cooperacdo europeia no Projeto Educativo do AEJR, a descricdo dos projetos
concretizados no periodo de 2006 a 2021, a interligacdo entre esses projetos e o curriculo

escolar e, ainda, o papel dos parceiros locais nessas dindmicas de cooperagdo europeia.

3.1. A Dimenséo Europeia da Educacédo em Portugal

A adesdo de Portugal a Comunidade Econdémica Europeia (CEE) em 1986 marcou
um ponto de viragem significativo na historia do pais, ndo apenas em termos econémicos
e politicos, mas, também, no que diz respeito ao desenvolvimento do seu sistema
educativo. Esta integracdo abriu novas oportunidades de cooperacdo para as instituicdes
de ensino em Portugal, permitindo-lhes participar, de forma mais ativa e significativa, em
programas de cooperacao a nivel europeu e implementar préaticas de cidadania europeia
através do curriculo escolar. Disto sdo exemplo os Clubes Europeus (lancados em 1986
pelo Ministério da Educacdo e coordenados internacionalmente por Portugal até 2007),
o0s quais desempenharam um papel central no Programa Dimenséo Europeia na Educacéo,
estabelecido em 1989.

A Recomendacéo n.° 2/92 sobre a Dimenséo Europeia na Educacéo, aprovada pelo

Conselho Nacional da Educacao reconhecia que

H&, no entanto, um longo caminho a percorrer, ja que a dimensé@o europeia da
educacdo, para poder tornar-se marcante, obriga a que saibamos de que Europa
estamos a falar e que objetivos pretendemos alcangar. (...). E [de] uma Europa

continental, irradiante de influéncias e recetora de maultiplos contributos
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civilizacionais e culturais que temos de falar. Trata-se de encarar o cidadao
europeu nao como participante de uma identidade europeia uniforme, mas como
sujeito de uma histdria heterogénea, ponto de encontro de influéncias diferentes —
que corresponde a existéncia de uma comunidade plural de destinos e valores.

(Santos & Pedroso, 2016 p. 10)

Em Portugal, a Educacdo para a Cidadania também foi considerada um desafio ao
ser integrada na Lei de Bases do Sistema Educativo, publicada em 1986, embora néo
fosse estruturada, nem implementada de forma obrigatdria.

A necessidade de implementacédo da dimensdo da educacéo para a cidadania nos
curriculos do Ensino Bésico e Secundario em Portugal emerge dos desafios na sociedade,
decorrentes da aceleracdo da globalizacdo e do desenvolvimento tecnolégico.

De acordo com o referido pela Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86,
de 14 de outubro) no artigo 3.°, alinea c) “O sistema educativo deve contribuir para o
desenvolvimento do espirito democréatico e pluralista, do sentido de responsabilidade
social e de respeito pelos outros e pelos valores que caracterizam uma sociedade livre”.

Neste contexto de valorizacdo da dimensao europeia da educacdo e da cidadania
europeia em Portugal, a Educacdo para a Cidadania constituiu-se como uma area
transversal ao curriculo escolar que envolve diferentes dimensGes da educacao
contempladas no documento “Linhas Orientadoras da Educacdo para a Cidadania”
divulgado pela Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), em dezembro de 2012, na sequéncia
da publicacdo do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, relativo aos principios
orientadores da organizacao e da gestdo dos curriculos dos ensinos bésico e secundario:
educacdo para os direitos humanos; educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel;
educacdo rodoviaria; educacdo financeira; educacdo do consumidor; educacdo para o
empreendedorismo; educacdo para a igualdade de género; educacdo intercultural;
educacéo para o desenvolvimento; educacgéo para a defesa e a seguranga/educacéo para a
paz; voluntariado; educacdo para os media; dimensdo europeia da educacdo; educacao
para a salde e a sexualidade, educacéo para o risco.

Dada a transversalidade destes temas, a sua inser¢do no curriculo concretiza-se
numa abordagem nas diversas areas disciplinares e disciplinas, nas atividades e projetos

que as escolas promovam ou a que adiram na area da Educacéo para a Cidadania desde a
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Educacao Pré-Escolar até ao ensino secundario e, no 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico,
no &mbito da oferta complementar, desde que criada pela escola, em funcéo da gestéo do
crédito letivo, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 91/2013, de 10 de julho. A sua
concretizacdo na Educacdo Pré-Escolar deverd ser enquadrada pelas orientacOes
curriculares em vigor para este nivel de educacéo.

A Dimenséo Europeia da Educacdo é uma das tematicas previstas no documento
“Linhas Orientadoras da Educag¢do para a Cidadania” e procura contribuir para o
conhecimento e envolvimento dos alunos no projeto de construcao europeia, incentivar a
sua participacdo e promover uma identificagdo com os valores europeus. Pretende-se,
assim, promover um melhor conhecimento da Europa e da Unido Europeia,
nomeadamente das suas institui¢des, do seu patriménio cultural e natural e dos desafios
com que se defronta a Europa contemporanea.

No Referencial da Dimensdo Europeia da Educacédo (RDEE), publicado pela
Direcéo-Geral da Educacédo (DGE, 2016), a educagéo para a cidadania, enquanto processo
educativo, € concebida com o objetivo de instituir a Educacdo para a Cidadania e a
Dimensdo Europeia da Educacdo, visando formar pessoas/cidaddos responsaveis,
autonomos e solidarios, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em dialogo e
no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo.

Este conceito de educacdo para a cidadania abrange diversas dimensdes da
educacdo, incluindo educacdo para os direitos humanos, educacdo ambiental, educacédo
rodovidria, educacdo financeira, educagdo do consumidor, educacdo para O
empreendedorismo, educacdo para a igualdade de género, educacdo intercultural,
educacdo para o desenvolvimento, educacdo para a defesa e a seguranca, voluntariado,
educacdo para os media, educacdo para a salude e a sexualidade e educacao para o risco.

A Dimensdo Europeia da Educacdo é uma parte destas teméaticas e 0 RDEE
pretende promover a sua abordagem, ndo como uma area curricular separada, mas de
forma transversal no curriculo. O seu objetivo é promover o conhecimento da Unido
Europeia nas escolas e envolver criangas e jovens no processo de construgdo europeia.
Isso ndo implica, necessariamente, a criacdo de uma cidadania europeia como uma area
separada do curriculo, mas, sim, a oportunidade de envolver os alunos na compreensao e

vivéncia natural da cidadania europeia (Educacéo, 2016).
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O Referencial Dimensdo Europeia da Educacdo (DGE, 2016) visa transformar
esse conhecimento em instrumento de mudanca de mentalidades e na constru¢do do
paradigma da cidadania europeia, promovendo a aprendizagem de conteudos
relacionados com a identidade e a construcdo europeia, bem como o desenvolvimento de
atitudes e valores que levam a consciéncia da riqueza cultural e da diversidade da Europa.
Além disso, incentiva a participacdo nas oportunidades oferecidas aos cidaddos europeus
e visa promover um melhor conhecimento da Europa e da Unido Europeia, incluindo as
suas instituicGes, patrimoénio cultural e desafios atuais. Em Gltima analise, o objetivo é
promover a formacao de cidaddos europeus conscientes e implicados na construcao de
uma cidadania europeia.

O Referencial Dimensdo Europeia da Educagdo (RDEE), constitui uma
ferramenta educativa flexivel que pode ser adaptada de acordo com as escolhas feitas em
diferentes contextos educativos, abrangendo desde a Educacédo Pré-Escolar até ao ensino
secundaério.

Esta abordagem transversal, inserida na temética da Educacdo para a Cidadania,
visa enriquecer o desenvolvimento de projetos e iniciativas que contribuam para a
formacdo pessoal e social dos alunos, auxiliando na compreensdo da realidade da
globalizacdo. O documento aspira a ser uma referéncia para a promogédo da cidadania
europeia no ambiente escolar.

O RDEE estabelece-se como:

)] Uma referéncia para a abordagem e o desenvolvimento da cidadania

europeia em meio escolar;

i) Um instrumento de apoio aos docentes e outros agentes educativos, 0
Referencial estabelece temas e subtemas, objetivos e descritores de
desempenho ao nivel da aquisicdo de conhecimentos e do
desenvolvimento de atitudes e capacidades no ambito da Dimenséo
Europeia da Educagéo;

iii) Propde o tratamento, na Educacdo Pré-Escolar e nos ensinos bésico e
secundario de diversos temas, designadamente:

- Portugal, a Europa e 0 Mundo;

- Processo de construcdo da unidade europeia;

- Desafios europeus da atualidade.
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iv) Pretende explicitar o quadro conceptual e sugere formas de trabalhar a
Dimensdo Europeia, nas varias vertentes, em contexto educativo. O documento inclui,

ainda, conceitos-chave sobre a Unido Europeia e uma lista de referéncias bibliogréficas.

Em Portugal, com a introducdo da Educacdo para a Cidadania no curriculo,
tornou-se evidente a necessidade de as escolas desempenharem um papel central na
preparagédo dos alunos para adquirirem competéncias que os habilitem a compreender 0s
desafios da cidadania europeia, questionar e assimilar novas informac6es sobre a Unido
Europeia, comunicar eficazmente e participar ativamente na construgdo de uma sociedade
inclusiva e informada, capacitando-os para enfrentar os desafios do presente e do futuro.

Nesse ambito, em 2017, é publicado pelo Ministério da Educacéo, o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ). Este documento estabelece os
principios, os valores e as competéncias a serem desenvolvidos no curriculo, enfatizando
a importancia de uma escola inclusiva e de uma educagéo orientada para uma cidadania

ativa e informada ao longo da vida.

Uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos
e a operacionalizacdo do perfil de competéncias que se pretende que 0s mesmos
desenvolvam, para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da
vida, implicam que seja dada as escolas autonomia para um desenvolvimento
curricular adequado a contextos especificos e as necessidades dos seus alunos.

(Baltazar, 2021, p. 94)

O PASEO (Martins et al., 2017) define o referencial que orienta as decisdes
educativas em Portugal para os alunos que completam a escolaridade obrigatoria. O
documento apresenta um conjunto de principios, valores e areas de competéncia que
orientam o desenvolvimento de capacidades cognitivas, sociais e emocionais dos alunos.
Fundamentado em valores como responsabilidade, integridade, curiosidade, reflexéo e
cidadania ativa, o PASEO tem como principal objetivo formar cidaddos autonomos,

criticos e capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade em constante transformacao.
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Este documento orientador responde a necessidade de preparar os alunos para o
futuro, promovendo uma educac&o inclusiva, flexivel e adaptada as exigéncias do século
XXI, com o foco no desenvolvimento de competéncias que permitam aos jovens uma
insercdo eficaz na sociedade global. Tais principios tém por base uma perspetiva
humanista que coloca a dignidade humana no centro da educacédo, a promocao de uma
cultura de sustentabilidade e a adaptacdo ao progresso tecnoldgico. As éareas de
competéncia do PASEO englobam o pensamento critico e criativo, a resolucdo de
problemas, a literacia cientifica e tecnoldgica, o bem-estar e 0 dominio do corpo, entre
outras.

O PASEO reforca a importancia de uma abordagem educativa inclusiva, flexivel
e orientada para o desenvolvimento continuo de todas as criangas, independentemente do
seu percurso escolar. A visdo tracada visa preparar 0s alunos como cidadaos globais,
capacitados para continuar a aprendizagem ao longo da vida e contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel da sociedade, enquanto desenvolvem competéncias
fundamentais para enfrentar os desafios globais e locais.

O PASEDO, ao enfatizar a importancia de uma educacéo inclusiva e continua, esta
alinhado com os principios da DEE e do Referencial Dimensédo Europeia da Educacéo
visando integrar a cidadania europeia na formacao dos alunos desde o Pré-Escolar até ao
Ensino Secundario e promovendo, assim, uma educacéo orientada para a cidadania global
e para os valores europeus ao longo de toda a escolaridade obrigatéria.

Hoje, a educacdo para a cidadania consubstancia-se na componente do curriculo
Cidadania e Desenvolvimento, criada em 2017, que integra as orientacdes do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) (Ministério da Educacdo, 2017) e
visa promover competéncias essenciais como 0 pensamento critico, a participacao
democratica, a consciéncia da diversidade cultural e o compromisso com os valores de

uma cidadania ativa e responsavel.
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3.2. A Cooperacdo Europeia no Agrupamento de Escolas Joseé Reégio,

Portalegre

3.2.1. Caraterizacao do Agrupamento de Escolas José Régio

O AEJR localiza-se no concelho de Portalegre, distrito de Portalegre (NUTS II:
Alentejo; NUTS IlI: Alto Alentejo). O concelho de Portalegre tem uma area total de 448
km2, Geograficamente, a Escola Basica José Régio, Escola Sede do Agrupamento, situa-
se a 8 km da freguesia de Reguengo, 20 km, da freguesia de S. Julido (ambas convertidas
na Unido de Freguesias de Reguengo e S. Juli&o), 15 km da freguesia de Alegrete; 10 km
da localidade de Caia e 10 km da freguesia de Urra. O Agrupamento alberga sete escolas,
situadas em quatro das sete freguesias do concelho de Portalegre, a saber: Alegrete, Unido
de Freguesias de Reguengo e S&o Julido, Urra (freguesias rurais) e Unido das Freguesias
da Sé e Sdo Lourenco (freguesias urbanas). A Escola Sede do Agrupamento, Escola
Bésica José Régio, fica situada na freguesia da Sé onde se verifica uma das maiores
concentragdes populacionais das duas freguesias urbanas. E na freguesia da Sé que se
inserem, entdo, os dois maiores bairros de habitacdo social da cidade de Portalegre (Bairro
de Assentos e Atalaido) e uma das CAR (Casa de Acolhimento Residencial de Criangas
e Jovens em Risco de rapazes de Portalegre)! e dos quais 0 Agrupamento recebeu um
grande numero de alunos. Refira-se, no entanto, que apesar de geograficamente a CAR
Feminina ndo se encontrar na area de influéncia do Agrupamento de Escolas José Régio,
muitas das suas utentes tém sido, nestes ultimos anos letivos, alunas das nossas escolas
de segundo e terceiro ciclos. A dindmica populacional do concelho de Portalegre segue
as tendéncias sub-regional e regional neste dominio, assistindo-se a rarefacdo da sua base
demogréafica, cujas causas residem, fundamentalmente, na incapacidade de
rejuvenescimento natural, como consequéncia do envelhecimento da populagéo residente
e na fraca capacidade de atragdo e fixacao de populacdo no territorio concelhio.

A escola sede do Agrupamento de Escolas José Régio situa-se na Unido de
Freguesias da Sé e Sdo Lourenco, de onde provém a maioria dos alunos que a frequentam,
desde o ensino Pré-Escolar, aos 1.2, 2.° ou 3.° Ciclos do Ensino Basico. No total, 0 AEJR

é constituido por 7 escolas, conforme se apresenta na Tabela 2.

! Instituicdo encerrada em 1 de junho de 2022
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Tabela 2 - Caraterizacdo do Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre

Freguesia Escolas
Unido de Freguesias de Reguengo e Sao Julido Escola do 1.° CEB de Reguengo
Alegrete Escola do 1.° CEB de Alegrete

Escola do 1.° CEB de Urra
Escola do 1.° CEB de Caia

Urra

Escola Bésica 2,3 José Régio
Escola do 1.° CEB de Atalaido

Unido das Freguesias da Sé e Sao Lourenco
Escola do 1.° CEB de Assentos

Fonte: AEJR.

3.2.2. A Cooperagdo Europeia no Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas José Régio

As palavras de Paulo Freire introduzem o projeto Educativo do Agrupamento de

Escolas José Régio:

N&o existe tal coisa como um processo de educacgdo neutra. Educacgédo ou funciona
como um instrumento que é usado para facilitar a integracdo das geraces... ou
ela se torna a "prética da liberdade"”, o meio pelo qual homens e mulheres lidam
de forma critica com a realidade e descobrem como participar na transformacéo

do seu mundo. (Freire, 1982)

Inserido na zona mais desfavorecida do concelho de Portalegre, os principios

orientadores do Projeto TEIP do agrupamento referem que

O Agrupamento de Escolas Jose Régio assume-se como uma entidade dinamica,
no esbater das clivagens socioeconomicas, através de politicas inclusivas,
norteadas pela equidade na prestacdo do servico, orientadas, numa primeira linha

de combate, na procura do sucesso escolar e educativo de todos, apostando-se, em
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concomitancia na qualidade das aprendizagens, numa segunda linha, na
prevencdo e combate a indisciplina e a interrupcdo precoce e abandono do
percurso escolar, tudo isto através de estratégias, igualmente, potenciadoras do
aumento da qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo na sua acecao

mais globalizante (AEJR, 2022, p. 4).

O documento, partindo de estratégias diferenciadas e politicas inclusivas e tendo
em conta os pontos fortes e fracos, propOe-se delinear um plano de acdo coerente
adotando uma acdo interventiva na realidade local, norteando o seu trabalho e o seu
caminho por valores de inclusdo, equidade, transparéncia, rigor, responsabilidade,
solidariedade, qualidade, sucesso e honestidade.

Desta forma,

A prestacdo do servi¢o educativo, social e pessoal, valorizara a comunidade,
aumentando a sociabilizacdo, a formacéo civica e pessoal, bem como o nivel e a
qualidade das aprendizagens, levando, como consequéncia primeira e direta, ao
esbater do seu carater periférico, minimizando, em concomitancia, o impacto das

realidades desfavorecidas aos niveis social e econémico. (AEJR, 2022, p. 4)

O Projeto educativo do AEJR assume lemas que apontam para a importancia da
determinacdo, do propoésito e da motivacdo na procura de objetivos e na superacao de
desafios:

- "Tudo parece impossivel, até que seja feito” (Nelson Mandela). Este lema
enfatiza que, muitas vezes, os desafios podem parecer insuperaveis até que alguém tome
a iniciativa de enfrenta-los e de agir, destacando a importancia da perseveranca e da
crenga de que, com esforco e empenho, é possivel superar obstaculos e alcancar metas
gue inicialmente pareciam impossiveis.

- "Aguele que tem um 'porqué' enfrenta quase todos os ‘comos™ (Friedrich
Nietzsche). Este lema sugere que ter um proposito, claro e significativo para o que se esta

a fazer, é fundamental para superar os desafios e obstaculos que possam surgir. Deste
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modo, quando alguém tem uma razdo suficientemente forte para realizar algo, é mais
provavel que encontre formas de o concretizar, contornando os obstaculos que aparecem
no caminho.

E referido que

Educar/formar pessoas e cidadaos responsaveis e conscientes das suas atitudes e
valores, através de politicas inclusivas, que esbatam as clivagens socioecondémicas
do territdrio educativo; dotando-os de melhores qualidades, de modo a construir
uma sociedade futura mais harmoniosa, justa e democratica. Sera valorizado o
saber, o saber fazer e o saber ser na relagdo com o outro, numa educagao que visa

uma comunidade mais solidaria e humana. (AEJR, 2022, p. 7).

O Projeto Educativo refere-se a escola como “um espago em que se privilegia a
aprendizagem integral dos alunos, desenvolvendo competéncias como: o trabalho em
equipa, o pensamento critico e autorreflexivo, a comunicacao, a resolucdo de problemas,
entre outros.” (AEJR, 2022, p. 7)

Sob o lema “Mais do que Ensinar, Educar, Mais do que uma Comunidade, uma
Familia”, o documento reforca a agdo da escola como agente educativo, social e cultural
central na vida das comunidades, em estreita articulacdo com parceiros locais e

internacionais, implicando, nesta missdo, toda a comunidade educativa.

(..) um conjunto de atores e um conjunto de compromissos que pretendem
promover o0 sucesso educativo dos alunos e a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem assente numa abordagem multinivel e interdisciplinar, garantir a inclusao
e 0 bem-estar emocional de todos os alunos, promovendo a igualdade e a néo
discriminacdo, promover a reducgéo e o risco do abandono escolar, do absentismo e da
indisciplina (AEJR, 2022, p. 7)

Assim, 0 AEJR pretende:
Eixo 1 - Apostar no eixo Ensinar e Aprender, de forma a reforcar as medidas de

promoc¢do do sucesso educativo dos alunos, através da implementacdo de estratégias
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concertadas entre os diversos Orgdos e as estruturas de coordenacdo educativa e
supervisao pedagogica;
Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas, melhorando e solidificando todas as
medidas, de forma especial as que conduzem a prevencao e tratamento dos casos
de indisciplina, da prevencdo da interrupcdo precoce do ensino e do elevado
absentismo;
Eixo 3 - Conhecer e Avaliar de forma a implementar ou reestruturar as medidas

necessarias a melhoria de todos e de cada um dos eixos do Projeto Educativo.

Caraterizamos, em seguida, cada um dos eixos enunciados.

Eixo 1 - Ensinar e Aprender - Acdo Estratégica — Medidas implementadas

ou a implementar

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas José Régio apresenta um conjunto de

medidas destinadas a promocao do sucesso educativo, entre as quais se destacam:

) “Apoiar para Crescer” (Pré-Escolar)
"Apoiar para Crescer" ¢ uma medida conceptualizada, apds reflexdo
interna, que pretende atuar de forma consistente e sistematica ao nivel da

Educacao Pré-Escolar

i) Equipa Pedagdgica de Aprendizagem Para Todos (EPAPT) — 1.°

Ciclo do Ensino Baésico
Esta medida tem como objetivo prestar apoio em grupos heterogéneos, dentro ou
fora da sala de aula (circunstancias de saidas ao exterior ou outras consignadas no Plano
de Acédo de Turma ou PAA do Agrupamento, a todos os alunos do 1.° ano de escolaridade
das Escolas do perimetro urbano do Agrupamento, dinamizada com base na figura do
Coadjuvante a tempo inteiro em sala de aula que desempenha um papel preponderante no

apoio individualizado de todos os alunos.
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iii) “Régio Hypatiamat” (1.° Ciclo do Ensino Basico)
Com a criagdo desta Medida pretende-se melhorar as taxas de
transicdo/aprovacdo; aumentar as taxas de sucesso nas areas curricular de Matematica;
proporcionar o gosto pela aprendizagem da Matematica e introduzir uma vertente muito

importante ludico-didatica no ensino da Matematica.

Iv) “Vitamina S(ucesso)” (3.° Ciclo)

Esta medida, operacionalizada desde a sua implementacéo nas turmas de 7.° ano

de escolaridade, tem como objetivos:

a) apromocdo de situacOes que desenvolvam a autonomia, a responsabilidade, a
autoestima e a partilha de saberes; o desenvolvimento da competéncia
gramatical, sociolinguistica, discursiva e estratégica dos alunos;

b) a diversificacdo das estratégias e 0s métodos educativos, dentro dos recursos
existentes, de forma a promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos
alunos;

c) acorrecdo de algumas dificuldades devido a falta de pré-requisitos requeridos
a disciplina de Inglés e

d) d)aumentar as taxas de sucesso na disciplina de Inglés, no 3.° Ciclo do Ensino
Bésico.

v) “Grupos de homogeneidade Relativa” (Matematica - 2.° e 3.° Ciclos)

Resposta educativa ao elevado indice de insucesso escolar e ao desfasamento entre
a avaliacdo externa e interna, resultados da avaliagdo externa abaixo da média nacional e
do peso elevado do nimero de alunos com nivel 1, nas provas de avaliacdo externa nos

alunos do 3.° Ciclo na area de Matematica.

vi) “Envolve-me e inclui-me*(alunos de Educacio Especial)

Esta medida constitui uma resposta educativa ao insucesso dos alunos com
medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, previstas no artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, que pretende melhorar as taxas de
transicdo/aprovacdo e a qualidade das aprendizagens e promover situagdes que

desenvolvam a autonomia, responsabilidade, autoestima e a partilha de saberes e
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diversificar as estratégias e o0s metodos educativos, de forma a promover o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.

O apoio individualizado visa colmatar dificuldades dos alunos e incentiva-los a
realizar as mesmas tarefas dos colegas. Pretende-se reduzir o insucesso escolar em Inglés
e Matematica no 9.° ano, prevenindo o desfasamento entre as avaliacdes externa e interna

e promovendo a melhoria dos resultados nas provas externas do 3.° Ciclo em Matematica.

viii) Coadjuvacédo em sala de aula

Esta medida é aplicada nas disciplinas de Matematica, Portugués, Inglés ou outra,
em que os alunos manifestem dificuldade, com o objetivo de ajudar os mesmos a melhorar
0s seus resultados, facilitando a implementacdo, em sala de aula, de estratégias

diferenciadas e métodos de trabalho especificos.

ix) “Ler mais para crescer”

Esta medida pretende contribuir para a colmatacdo das dificuldades associadas as
competéncias de leitura, interpretacdo e expressdo oral e escrita, reveladas por uma
percentagem significativa dos nossos alunos e para a melhoria da fluéncia e da

compreenséo leitoras.

Eixo 2 - Apoiar as comunidades Educativas

Acdo estratégica — Medidas implementadas ou a implementar
O Apoio as comunidades educativas é conseguido através das seguintes medidas:

i) “Ancora”

Esta medida é desenvolvida, principalmente, no ambito do GAAF (Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia), por uma Técnica de Servigo Social que acompanha alunos
e suas familias, sinalizados pelos diretores de turma, que revelem problemas do foro
comportamental, escolar, social e econdmico. Visa efetuar, junto do aluno e do seu
agregado familiar, a averiguacdo, o diagnostico e consequente apoio, orientacdo e/ou
encaminhamento a alunos que tenham problemas de comportamento e indisciplina graves

e reincidentes; se encontrem em situacdo de absentismo injustificado ou risco de

135



abandono escolar; denotem comportamentos de risco; carecam de apoio alimentar,

econdmico, ou outras situagGes de cariz social.

ii) “Dinamica de Espacos”

A medida consiste na Animacao de Patio nos intervalos e nas horas de almoco,
consoante a disponibilidade do animador, com recurso a atividades ludicas e formativas
(Chapitd Régio, Radio Régio, Sport Régio e Comemoracdo de Datas Significativas). Com
esta acdo, dinamizada pelo Animador Sociocultural e outros intervenientes, como
docentes e ou assistentes operacionais, pretende-se a garantia de um bom ambiente/clima
na escola de forma a incentivar os alunos a frequentarem as atividades, promovendo, em

simultaneo, o gosto pela vida escolar.

iii) “Eu e os outros”

“Eu e os Outros” ¢ uma medida que pretende dar Apoio Psicoldgico a todos 0s
alunos que dele necessitarem. Para que tal seja exequivel, serdo implementados
programas de prevencdo de problemas de salde socioemocionais e estratégias de

abordagem e de trabalho junto dos encarregados de educacao.

iv) Projeto INCLUD-ED —“Comunidades de aprendizagem”

O projeto INCLUD-ED — Comunidades de Aprendizagem constitui uma proposta
de transformacéo educacional que procura melhorar a aprendizagem e a convivéncia de
todos os alunos, visando a construcéo de uma escola de qualidade com todos e para todos,

numa perspetiva de incluséo e de articulagdo com a familia e com a comunidade.

V) Envolvimento de Pais

O AEJR entende que o didlogo entre a escola e as familias assume grande
importancia, apesar de, nem sempre 0s contextos sociais e as dindmicas sejam
propiciadores de condig¢bes favoraveis ao envolvimento das familias no processo
educativo. A sociedade complexa e divergente em que vivemos e a emergéncia de
desconfortos na relagéo entre a escola e a comunidade constituem, muitas vezes, fatores
de constrangimento de um envolvimento educativo fundamental. O conceito “familia”
tem sofrido altera¢Ges profundas, uma vez que a familia tradicional esta a ser substituida

por alternativas familiares diversas, existindo atualmente muitas familias monoparentais.
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A estes fatores acrescem a limitacdo do tempo disponivel para o0 acompanhamento dos
filhos e o baixo nivel de escolaridade dos pais, dificultando, ainda mais, as tarefas que a
familia tem de desempenhar. Por estas razdes, torna-se necessario o apoio dos técnicos
especializados, atraves de programas de formacéo, aproximando as familias da escola e
dos seus objetivos, criando hébitos de colaboracdo e desenvolvendo atitudes de
envolvimento com as familias, pais e encarregados de educacé&o.

A Academia Digital para Pais, uma iniciativa realizada em parceria com a EDP -
Distribuicdo - Energia S.A. e a Direcdo-Geral de Educacdo (DGE), ofereceu aos pais a
oportunidade de adquirir competéncias digitais basicas, facilitando o acompanhamento
escolar dos seus filhos e promovendo a sua integracdo na sociedade atual. A continuidade

desse programa visa reduzir as disparidades socioeconémicas na comunidade educativa.

vi) Plano de Ac¢éo para a Prevencao da Indisciplina

A necessidade da criagdo de um Plano de Acdo decorreu da emergéncia de
situacOes relacionadas com a indisciplina, cada vez mais frequentes, e do reconhecimento
de que este facto afeta a qualidade da relacdo pedagdgica entre professores e alunos,
prejudicando o regular desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem.

Embora integre medidas punitivas, o seu propésito é essencialmente preventivo.
Para o efeito, apresenta um conjunto de procedimentos considerados prioritarios no
combate aos comportamentos de indisciplina no espago escolar, com o objetivo de
uniformizar principios e normas de conduta entre todos os intervenientes no processo
educativo, definindo, também, um conjunto de comportamentos que se consideram
aceitaveis sob o ponto de vista pedagdgico e social.

E, também, objetivo deste plano o desenvolvimento de uma cultura de
responsabilizacdo de pais e encarregados de educagdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos, nomeadamente em situacdes de incumprimento dos seus
deveres, enquanto alunos, referidos no Regulamento Interno.

Este Plano de Acédo constitui-se como uma ferramenta que procura colocar em
pratica um conjunto de iniciativas que permitam:

i) Contribuir para o sucesso educativo dos alunos do Agrupamento;

i) Organizar e uniformizar procedimentos dos intervenientes no processo

educativo;
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iii)  Melhorar o comportamento dos alunos, dentro e fora da sala de aula;

iv)  Promover a divulgacdo das boas praticas de conduta e de cidadania;

V) Identificar rapidamente situacOes de indisciplina;

vi)  Responder, de imediato, a casos de indisciplina dentro e fora da sala de
aula;

vii) Dar a conhecer aos alunos e encarregados de educacdo a existéncia de
regras claramente definidas para a Escola;

viii) Dar a conhecer aos alunos os limites permitidos para 0Ss Sseus
comportamentos, bem como as consequéncias resultantes dos mesmos se
aqueles limites ndo forem respeitados;

iX) Implementar uma estratégia global de combate a indisciplina, articulada

com os restantes Ciclos, uniformizando os critérios de atuacéo;
Eixo 3 - Conhecer e avaliar o trabalho

Medida A par em pares' (1.°, 2.° e 3.° Ciclos)

Esta medida visa promover a articulacao e troca de experiéncias entre docentes de
diferentes ciclos, com énfase na planificacdo conjunta e na elaboragéo de instrumentos de
avaliacdo comuns para aferir as aprendizagens dos alunos. Os docentes participam em
reunides mensais REP (Reunifes de Equipa Pedagdgica), no contexto dos Conselhos de
Turma (2.° e 3.° Ciclo) e das reunides de Conselho de Docentes (1.° Ciclo do Ensino
Bésico), com o objetivo de definir estratégias para o sucesso educativo e pessoal dos
alunos. Estas reunides, tendo em conta as caracteristicas de cada grupo, bem como o
PASEO permitem planificar o trabalho desenvolvido com os alunos, bem como a
articulacdo pedagdgica com outros técnicos e intervenientes, promovendo a flexibilidade
curricular, a afericdo de resultados e a avaliagdo formativa e sumativa.

Adicionalmente, os docentes tém reunifes semanais organizadas por ano de
escolaridade e areas/grupos disciplinares no 1.°, 2.° e 3.° Ciclos, conforme estipulado no

horéario de cada professor.

Formacéao/Capacitacao (Plano de Formagdo do Agrupamento)
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O Agrupamento de Escolas José Regio procura ser uma instituicdo de referéncia,
promovendo o sucesso educativo de todos os seus alunos e apostando na qualidade do
servico educativo. Nesse sentido, o apoio a formacgédo continua de docentes e pessoal ndo
docente € uma prioridade, incentivando a participacao em acdes de formacdo promovidas

por instituicdes externas ou internas

Projeto Educativo — Viséo, misséo e valores

A missdo do AEJR assume a educacdo e formacdo de pessoas e cidadaos
responsaveis e conscientes das suas atitudes e valores, através de politicas inclusivas, que
esbatam as clivagens socioecondémicas do territdrio educativo; dotando-os de melhores
qualidades, de modo a construir uma sociedade futura mais harmoniosa, justa e
democratica. Sdo valorizados o saber, 0 saber fazer e o saber ser na relagdo com o outro,
numa educacao que visa uma comunidade mais solidaria e humana. Pretende-se que a
Escola seja um espaco em que se privilegia a aprendizagem integral dos alunos,
desenvolvendo competéncias como: o trabalho em equipa, 0 pensamento critico e
autorreflexivo, a comunicacéo, a resolucao de problemas, entre outros.

Nesta “Missdo” estdo implicados um conjunto de atores e um conjunto de
compromissos que pretendem promover o sucesso educativo dos alunos e a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem assente numa abordagem multinivel e
interdisciplinar, garantir a inclusdo e o bem-estar emocional de todos os alunos; promover
a igualdade e a ndo discriminacgdo, promover a reducdo do risco do abandono escolar, do
absentismo e da indisciplina e aprofundar a acdo da escola como agente educativo, social
e cultural central na vida das comunidades, em estreita articulagdo com parceiros locais e
internacionais. (AEJR 2022¢, p. 6).

3.2.3. Os Projetos de cooperacdo europeia no Agrupamento de Escolas José
Régio, no periodo 2006 a 2021

O Agrupamento de Escolas José Régio desenvolveu, entre 2006 e 2021, um
percurso de cooperagdo europeia e de valorizagcdo da dimensdo europeia da educagéo
integrada no percurso e no curriculo escolares, através de projetos de cooperagdo

Comenius/Erasmus, 0s quais envolveram mais de duas centenas de alunos e professores
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em atividades no estrangeiro desenvolvidas anualmente e de forma interdisciplinar e
transversal a todos os ciclos de ensino.

No Agrupamento de Escolas Jose Régio, e no ambito do Projeto TEIP, a
cooperacdo europeia pretende constituir-se como uma mais-valia para a motivagédo de
alunos e professores a nivel da partilha e da aquisicdo de novas competéncias,
desencadeando a modernizacdo e reforgando a qualidade da educacdo, da formagéo de
professores e alunos em contexto Europeu, promovendo o sucesso educativo, a aquisi¢cao
de competéncias linguisticas, pedagdgicas e sociais e a partilha de abordagens inovadoras
e de novas metodologias baseadas nas TIC e na aquisicdo de competéncias sociais.

No ambito dos projetos em desenvolvimento e das futuras parcerias a desenvolver,
0S projetos Erasmus+ visam promover o envolvimento, enquanto medida de
diferenciacdo positiva, das turmas/alunos com necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, em situacdo de risco e de exclusdo social, por forma a
promover 0 seu sucesso escolar e reforcar a sua formacgdo pessoal, bem como a sua
integracdo escolar e social, através do desenvolvimento de atividades de cooperacéo
Erasmus/ETwinning.

A participacdo do AEJR em projetos de cooperacdo europeia tem sido uma das
prioridades educativas do Agrupamento de Escolas José Régio e teve inicio em dezembro
de 2006 com a realizacdo da Conferéncia “A Alimenta¢do ¢ uma Heranga Cultural”,
organizada pela Rede Europeia da Cultura alimentar, coordenada pela professora Eugenia
Tesoro e pela Municipalidade de Procida — Italia. Esta conferéncia, organizada pela
Network of European Alimentary Culture (NEAC), teve lugar em Portalegre, com o alto
patrocinio de S. Exa. o Presidente da RepuUblica Jorge Sampaio, tendo decorrido,
simultaneamente, um encontro do projeto Erasmus+ “Not Only Water” e um seminario
internacional de contacto, o qual contou com a participacao de 65 professores de 15 paises
europeus.

Enquanto coordenador, em Portugal, da rede NEAC, participei, em 2004, na
preparacédo da candidatura desta rede europeia, herdeira do projeto Socrates “Not Only
water”. Recém-chegado ao Agrupamento de Escolas José Régio, procedemos a
organizacdo desta conferéncia internacional e participAmos, posteriormente, com
professores e alunos nas reunides seguintes desta rede europeia, realizadas em Procida —

Italia, Malta, Pais de Gales e Eslovénia.
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Na sequéncia de Rede NEAC, entre 2006 e 2021, o Agrupamento de Escolas José
Régio coordenou/foi parceiro, de diversas candidaturas e projetos de coopera¢do no

ambito do Programa Comenius/Erasmus+, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Tabela 3 - Candidaturas e projetos de cooperacdo no ambito do Programa Comenius/Erasmus+

Ano Candidatura/Projeto de Cooperacao

| 2006 Network of European Alimentary Culture - NEAC
(Rede Europeia da Cultura Alimentar)*

2007 Candidatura do Projeto Comenius "Wonderful Europe' - aprovado em
12 paises, sem disponibiliza¢do de verbas em Portugal**

2008 Projeto Comenius Amazing Europe - (12 paises europeus)**

I Candidatura do Projeto Comenius 'Amazing Blue Europe' - aprovado
2009 - R **
em 12 paises, sem disponibilizacdo de verbas em Portugal

2010 Euro School Links — (12 paises europeus)**

2012 Forever Europe — (13 paises europeus)**

11 2012 Golden Age — Bilateral Portugal/Holanda (3.° ciclo)**

\/ 2015 Erasmus+ 'Head in the Clouds™

V 2016 Erasmus+ 'Z Generation in Digital Classroom'™

VI 2017 IMPACT — Formacao de professores (Saxion University — Holanda)*
VIl 2017 Erasmus+ Give me Five — (Universidade de Génova)*
VIII 2018 Erasmus+ Freedom Without Chaos — (Pedagogia Dalton)*

IX 2018/21 Erasmus+ Using Social Media Rationally, Efficiently and Safely*

X 2018/21 Erasmtis+ Cultivating the sense of initiative and entrepreneurship by

Drama
X 2018/21 E)rgg?éjsi+ Create, Share, Learn — Making and tinkering — Fablab —

Erasmus+ E.schools for the Future — Tecnologia Digital, Seguranca

Xl 2020/2023 na internet*

Fonte: AEJR.
Nota: (*) Parceiro - (**) Coordenador

Descrevem-se, em seguida, cada um dos projetos de cooperacao europeia em que
0 AEJR participou, no periodo considerado no estudo, no intuito de dar a conhecer 0s

objetivos e de proceder a caraterizacdo geral de cada um deles.
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I — Network of European Alimentary Culture

Rede Europeia da Cultura Alimentar

O Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) iniciou a sua experiéncia de
cooperacdo europeia em 2006, atraves da participacdo na Rede Europeia da Cultura
Alimentar (NEAC - Network of European Alimentary Culture).

A Rede Europeia da Cultura Alimentar nasceu de um Projeto Comenius 3, que
procurou fomentar a interculturalidade, a partilha e a cooperacéo europeia entre escolas,
alunos e comunidades (NEAC 2006), tendo possibilitado, nos anos seguintes, a
participacdo de 5 professores e 4 alunos do AEJR em encontros desenvolvidos na
Eslovénia, Bulgaria e Italia.

Esta rede integrou 107 escolas, instituicdes e empresas, provenientes de 32 paises
da Europa geografica, abrangendo mais de 200 000 pessoas. Contou, igualmente, com a
colaboracdo cientifica do Laboratério de Educacdo Permanente da Universidade de
Roma-Trés e, ainda, das Universidades de Nicédsia (Chipre), Lodz (Poldnia), Saldnica
(Grécia) e da Universidade de Evora (Portugal). A rede NEAC, obteve, ainda, o Alto
Patrocinio dos Presidentes das Republicas Italiana e Maltesa, bem como o patrocinio de
numerosos Municipios Europeus, tendo, igualmente, sido distinguidos como um dos 300
“Projetos para o Desenvolvimento Sustentado” da Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU).

Coordenado pela Professora Eugénia Tesouro (Italia) e com coordenadores
nacionais em cada um dos paises, a NEAC foi uma das sete redes europeias aprovadas no
ano de 2004, de entre 1700 projetos provenientes de toda a Europa. Apresentava como
um dos objetivos principais evidenciar o modo como uma forte identidade local e regional
pode ser essencial e complementar a construcdo de uma forte identidade europeia.

Em dezembro de 2006, a Rede NEAC, em parceria com a Camara Municipal de
Portalegre e a Escola E.B.2,3 José Reégio, organizou a conferéncia internacional "A
Alimentacdo, uma Heranca Cultural™, que decorreu no Saldo Nobre da Camara Municipal
de Portalegre. A conferéncia contou com a participacdo de 80 professores, tanto
portugueses como estrangeiros tendo sido coordenada, cientificamente, pela
Universidade de Evora e pela Escola Superior de Educago de Portalegre.

A conferéncia centrou-se em temas como a elaboragdo, a planificacdo e a

avaliacdo de projetos de aprendizagem colaborativa, o desenvolvimento de competéncias
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de cooperacdo internacional e a exploracdo de ambientes de aprendizagem colaborativa.
Para além disso, discutiram-se as contribuicdes da cidadania europeia, através de
exemplos de boas praticas de diversos paises.

Um workshop paralelo permitiu a professores e instituices de formacéo encontrar
parceiros para futuros projetos de cooperacao internacional, reforcando assim o papel da
rede NEAC na promogéo da cooperacdo europeia, na valorizagdo da cultura local e da
heranca cultural como fatores-chave na formacdo das novas geracbes, bem como na

construcdo de uma forte identidade europeia.

I1 - Projetos Wonderful Europe, Amazing Europe, Amazing Blue Europe,
Euro School Links e Forever Europe

Entre 2008 e 2015, o Agrupamento de Escolas José Régio coordenou, a nivel
europeu, um conjunto de candidaturas e de Projetos Comenius, relacionados com as
temaéticas da cidadania europeia, da ecologia e da partilha pedagdgica envolvendo mais
de 50 instituicdes parceiras.

As candidaturas Wonderful Europe e Amazing Blue Europe, deram origem a 2
projetos Comenius, coordenados por parceiros do Pais de Gales e de Franc¢a e contando
com a participacao total de 23 paises europeus, nos quais, ndo foi possivel a participacéo
do AEJR, em virtude de os mecanismos financeiros ndo assegurarem a atribuicdo de
verba, em Portugal, a escola coordenadora.

Os Projetos Comenius Amazing Europe, Euro School Links e Forever Europe,
coordenados pelo AEJR, permitiram o desenvolvimento de parcerias de cooperagcao com
28 paises europeus.

Tal como os projetos anteriores, o0 projeto Comenius "Forever Europe” visava
fomentar a cooperacdo europeia através de uma variedade de iniciativas, privilegiando:

)} Objetivos Educativos - 0 projeto procurou promover a cooperacao entre

escolas europeias, proporcionando aos estudantes uma educagédo de
gualidade e incentivando a aprendizagem ao longo da vida. Pretendia
melhorar a qualidade das préaticas educativas através de intercambios de
professores, workshops e cursos de formacdo, desenvolvendo
competéncias pedagogicas e incentivando a partilha de praticas e a

inovacao;
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i) Sustentabilidade Ambiental - um dos principais temas do projeto é a
sensibilizagdo para questdes ambientais, incluindo a investigagdo sobre
ecossistemas locais, estilos de vida sustentaveis e equilibrio ecolégico.
Atividades como a criacdo de uma "Eco-Floresta”, iniciativas de
conservacdo da agua e o estudo de opgdes de energia sustentavel visam
educar os alunos sobre a importancia da preservacdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel;

iii) Intercadmbio Intergeracional e Cultural - o projeto destaca a participacéo
de alunos, professores, pais e avds em atividades que promovem o didlogo
intergeracional e a cidadania ativa. A troca de experiéncias culturais, a
cooperacéo entre diferentes escolas europeias e a promogéo da diversidade
linguistica foram aspetos-chave;

iv) Atividades Préaticas — o0 projeto integrava inUmeras atividades, incluindo
experiéncias cientificas, apresentaces, trabalho de campo e celebragoes
culturais. Estas atividades incentivaram o0s alunos a envolverem-se em
aprendizagens contextualizadas, ligando a teoria a pratica. Alunos e
professores trabalharam juntos em projetos que promoveram um equilibrio
entre valores ecoldgicos e as suas tradi¢bes culturais;

V) Identidade Europeia - 0 projeto visou construir um sentido de identidade
europeia através da cooperacao entre alunos e professores de varios paises,
enfatizando o multilinguismo e a promocéo da cidadania europeia. Através
de atividades conjuntas e intercdmbios, 0 projeto procurou reforgar a
unidade e a colaboracéo entre escolas europeias.

Deste modo, o projeto "Forever Europe” procura promover a cooperacao entre
escolas europeias, privilegiando a melhoria educativa, a sensibilizacdo ambiental, o
intercdmbio cultural e a identidade europeia, atraves de atividades diversificadas e

colaborativas.
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I11 - Projeto Comenius New Golden Age — Projeto Bilateral Portugal

e Holanda

A Escola Basica 2,3 José Régio, em Portalegre e 0 Wellant College de Gorinchem,
na Holanda, desenvolveram o projeto bilateral "New Golden Age", no ambito do
programa europeu "Comenius”. O projeto previa, entre outras atividades, que vinte alunos
portugueses recebessem aulas de holandés lecionadas por dois professores holandeses e
que estes, por sua vez, visitassem a cidade holandesa de Gorinchem, acompanhados por
3 professores portugueses. De igual modo, no segundo ano do projeto, seria a comunidade
educativa da Escola Basica 2, 3 José Régio a lecionar portugués e a ser visitada pelos
alunos e professores holandeses.

O projeto teve como objetivo incentivar o intercdmbio cultural e linguistico entre
estudantes de ambos os paises, permitindo uma compreensdo mais profunda da histéria e
cultura europeias através da partilha da era historica holandesa “New Golden Age”. O
Projeto reforcou a consciéncia relativamente & cidadania europeia e a interdependéncia
entre os paises membros da UE. As principais atividades incluiram o intercambio de
linguas, com estudantes portugueses a aprender holandés e os professores portugueses a
assegurar o ensino da Lingua Portuguesa na Holanda.

Este intercambio foi enriquecido através de visitas culturais e educativas que
permitiram a estudantes e professores holandeses explorar a historia e o patriménio
cultural de Portalegre e de Portugal. Por outro lado, professores e alunos portugueses
viajaram para Gorinchem, onde foram acolhidos por familias holandesas, contactando
com a cultura holandesa e visitando museus em Amesterdédo e Haia, bem como o parque
tematico Efteling. Também os alunos portugueses partilharam as suas pesquisas sobre a
“Idade de Ouro” holandesa com os colegas do Wellant College, promovendo uma valiosa
troca de conhecimentos e perspetivas histéricas.

O projeto adotou uma metodologia de aprendizagem baseada em projetos,
incentivando uma abordagem ativa por parte dos alunos, que se envolveram diretamente
nas pesquisas e apresentacoes.

“New Golden Age” promoveu o enriquecimento cultural e linguistico bem como
o desenvolvimento de competéncias transversais, como adaptabilidade, competéncias
sociais, imersdo e compreenséo intercultural, destacando a importéancia da tolerancia e da

cooperacdo transnacional, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e académico dos
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alunos envolvidos, fortalecendo os lacos entre as comunidades educativas de Portugal e
dos Paises Baixos e reforcando a identidade e o espirito de cooperacdo europeia.
(Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre, 2018/12/26).

IV - Projeto Erasmus+ “Head in the Clouds”

O Projeto Erasmus+ Head in the Clouds foi desenvolvido pelo AEJR entre os anos
letivos 2015/2018, com a duracdo de 36 meses.

Coordenado pela escola francesa de Oust-Marest, este projeto Erasmus, contou
com a participacdo de oito parceiros europeus: Franca, Bulgaria, Eslovaquia, Eslovénia,
Espanha, Grécia, Letdnia e Portugal.

O projeto Head in the Clouds visava aumentar o espirito cientifico dos alunos
através do estudo da meteorologia, da comparacgdo do tempo atmosférico entre oito paises
europeus e do impacto concreto na nossa vida diaria. Estudar o clima é uma forma de
ensinar ciéncias através de atividades multidisciplinares. Este projeto, de trés anos,
dirigiu-se a alunos do ensino primario, independentemente do sexo, origem, nivel social
ou capacidades. Foi dividido em seis semestres, ao longo dos quais foi desenvolvido um
conjunto de atividades, envolvendo:

- Registar o clima (criar instrumentos meteorologicos);

- Estados da agua (realizacdo de experiéncias para compreender o seu papel no
clima);

- Nuvens e fendmenos naturais extremos (experimentacao para criar uma nuvem,
criacdo de um dicionario de nuvens, criacdo de um jogo de tabuleiro);

- Astronomia (comparar as estacoes, fazer experiéncias para entender a duracao
dos dias e das noites, a altura do sol...);

- Aquecimento global (comparando efeitos na cultura, nivel da agua...);

- Clima e saude (comparando datas de epidemias de gripe, transtornos afetivos

Sazonais, prote¢éo do sol...).

O Agrupamento José Régio centrou o desenvolvimento do projeto, ao longo dos
dois primeiros anos, na Escola de Alegrete, onde o coordenador lecionava.
Com a tomada de posse da nova Diretora Rute Sanguinho, o coordenador do

Projeto foi destacado, em tempo parcial, para o desenvolvimento de atividades de
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promocao da cooperacao europeia em todas as escolas do agrupamento, tendo proposto,
de igual modo, a realizagéo de atividades experimentais em todas as escolas/salas do 1.°
Ciclo do Ensino Bésico, como forma de motivacdo dos alunos e professores para o
ensino/aprendizagem da ciéncia.

Este entusiasmo pela cooperacdo europeia e pelas ciéncias experimentais € visivel

na newsletter “Escrevinhar com Régio”, que referia que

O projeto “Head in the Clouds” pretende despertar nos alunos a curiosidade, o
sentido critico, a criatividade e o desenvolvimento do pensamento cientifico,
através de atividades que estimulem a aprendizagem/ ensino das ciéncias, da
educagdao ambiental e da cidadania ativa. Head in the Clouds” visa fomentar a
aprendizagem das ciéncias através do desenvolvimento de atividades
experimentais e da observacdo dos fendmenos atmosféricos, nas escolas do 1.°

Ciclo do Ensino Basico e do Pré-Escolar. (AEJR, 2018, 20/6, p. 4)

V —Projeto Erasmus+ Z Generation in Digital Classroom

O Projeto Erasmus+ “Erasmus+ Z Generation in Digital Classroom” consistiu
numa parceria coordenada pela escola turca de Foca e por escolas parceiras de Portugal,
Polonia, Roménia e Italia.

“Z Generation in Digital Classroom” ¢ um projeto que visa promover a utilizagao
de novas tecnologias em sala de aula, as quais podem ser instaladas em tablets e
smartphones. O projeto consistiu no desenvolvimento de workshops tematicos nas areas
das plataformas digitais destinadas a aprendizagem, avaliacdo, participacdo dos pais no
processo de aprendizagem, storytelling, programacéo em scratch e realidade virtual. Os
alunos, envolvidos nas mobilidades, participaram em cursos realizados na Italia, Poldnia
e Roménia. No AEJR realizaram-se sessdes de formacdo para alunos e professores.

Este projeto permitiu a aquisi¢do dos primeiros tablets utilizados pelos alunos no
AEJR, os quais permitiram a replicacdo da formacdo Erasmus realizada em Italia nas

aplicagoes “Book Creator” e “Toon do”.
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Também no 1.° Ciclo do Ensino Basico e Pré-Escolar foi introduzida a utilizagéo
pedagogica de tablets, recorrendo a contetidos educativos, tal como o projeto Hypatiamat
da Universidade do Minho.

Os alunos e professores portugueses que participaram nas mobilidades
desenvolveram workshops no ambito das diversas tematicas, as quais foram replicadas
para as turmas do 5.° e 6.° ano, permitindo aos alunos o contacto com as novas tecnologias
e com as potencialidades dos diversos programas e aplicacoes.

Deste modo, os tablets, sendo cada vez mais uma realidade em sala de aula no
AEJR, demonstraram que é possivel integrar as novas tecnologias no trabalho
pedagogico, reforcando a aquisicdo e consolidacdo dos contetdos educativos, bem como
0 acompanhamento das atividades escolares por parte dos encarregados de educacdo. No
ano letivo de 2018/19, a atividade “Utilizagdo Pedagogica dos Tablets em sala de Aula”
integrou o Plano Anual de Atividades, sendo criada uma mala pedagdgica constituida por
19 tablets, os quais permitiram aos alunos, em cada sala de aula (do 1.° Ciclo do Ensino
Bésico e Pre-Escolar), quinzenalmente, a exploracdo de contetdos curriculares nas
diversas areas do conhecimento.

No decorrer do encontro “Z Generation” em Portalegre (maio 2018) seria
desenvolvido um workshop sobre programagdo em Scratch, em colaboracdo com a
Universidade de Evora (EU), contando com a participacio do professor Gongalo
Espadeiro (EU) e dos professores TIC do AEJR.

A rececdo aos alunos e professores europeus incluiu a realizacdo de uma Gala
Erasmus+ Régio, na qual participaram alunos do 1.° e 2.° ciclo, tendo os 20 alunos
europeus participantes ficado alojados em casa de familias portuguesas.

As atividades e desafios do Programa Erasmus+ “Z Generation in Digital
Classroom” constituiram uma oportunidade para desenvolver novas perspetivas a nivel
da cooperacéo internacional e da introducdo das novas tecnologias na sala de aula em
todo o agrupamento e, de forma mais vincada, a nivel do curriculo do Departamento do
1.° Ciclo do Ensino Basico.

Este projeto langou as bases para o Agrupamento José Régio integrar o Projeto
Hypatiamat (Universidade do Minho), através de uma formacdo de professores nesta
plataforma exploratoria de contedos matematicos, tendo permitido aos alunos do AEJR,
no ano letivo de 2021/22 obter o 1.° lugar entre 100 agrupamentos, a nivel nacional.
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Relativamente a utilizacdo das novas tecnologias em sala de aula, esta foi
integrada no Plano Anual de Atividades (PAA) 2017/18 - TIC - Erasmus+ Geragdo Z -
sala de aula digital — Utilizacdo Pedagdgica dos tablets em sala de aula. O artigo publicado
na newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR, 2019, 01/07, 2) refere que

Também no 1.° Ciclo do Ensino Bésico/Pré-Escolar € promovida a utilizacdo
pedagogica de tablets recorrendo a conteddos educativos, tal como o projeto
Hypatiamat da Universidade do Minho. Assim, no AEJR os tablets séo, cada vez
mais, uma realidade em sala de aula, demonstrando que é possivel integrar as
novas tecnologias no trabalho pedagdgico, reforcando a aquisicao e consolidacao
dos conteudos educativos, bem como o0 acompanhamento das atividades escolares

por parte dos encarregados de educacdo. (AEJR, 2019, 01/07, 2)

As atividades desenvolvidas no decorrer dos encontros europeus do projeto foram
replicadas pelos alunos e professores no AEJR. Os alunos revelaram bastante facilidade
na utilizacdo das novas tecnologias, demonstrando que € possivel integrar estes
dispositivos no trabalho desenvolvido na sala de aula, bem como, através deles, reforcar
0 acompanhamento das atividades escolares por parte dos encarregados de educagéo.

Este desafio lancado pelos projetos Erasmus+ permitiu tornar os tablets cada vez
mais presentes nas salas de aula do AEJR, demonstrando que é possivel integrar as novas
tecnologias no trabalho pedagdgico, reforcando a aquisicao e consolidacdo dos contetdos
educativos, bem como o acompanhamento das atividades escolares por parte dos
encarregados de educacdo (AEJR, 2018, 20/06, p. 4).

VI - Projeto Erasmus+ IMPACT

O Projeto Erasmus+ IMPACT constituiu uma parceria estratégica para a inovagao
entre escolas europeias, coordenado pela Universidade holandesa SAXION de Enschede,
contando com parceiros nas escolas da Holanda, Portugal, Espanha, Finlandia, Italia e
Turquia. Esta parceria constitui uma rede europeia de promocao de boas praticas, visando

a formacéo de professores em contexto europeu.
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O Projeto Erasmus+ IMPACT teve como objetivo inspirar o trabalho diario entre
alunos e professores, marcar a diferenga na internacionalizacdo escolar, fomentar
parcerias e reforgar a cooperagédo europeia.

A Saxion University, em colaboracdo com a escola de Diepenheim, promoveu
semestralmente uma “Teachers Training Week” (cursos de formagédo para docentes), em
parceria com 16 escolas europeias. O Projeto centrou-se na formacdo de professores
através da criacdo e desenvolvimento de miniprojetos, a par da formacdo e partilha de
melhores praticas e da promocdo da internacionalizacdo e inovacdo em cada uma das
instituicOes participantes.

No ano letivo de 2016/17, o projeto IMPACT teve inicio com a realizacdo de
reunides de coordenacdo na Holanda e dos primeiros cursos de formacdo em Barcelona
e, posteriormente, em Portalegre, Holanda e Italia. De acordo com a Ata do Departamento

do 1.° Ciclo do Ensino Basico, pode ler-se que

O projeto Erasmus+ IMPACT envolveu, ao longo do presente ano letivo a
participacao de nove professores nos cursos de formacéo realizados em Portalegre
e na Holanda, no &mbito dos quais se desenvolveram seis mini projetos, os quais
envolveram mais de duzentos alunos do Agrupamento de Escolas José Régio.

(AEJR, 2018, 17/ 7, p. 8)

Os docentes participantes sao convidados a partilhar o seu mini projeto com o seu
departamento, envolvendo o maior nimero possivel de docentes e alunos, promovendo a
intercomunicacdo entre alunos de varios paises, a partilha de experiencias entre 0s
professores e a introducdo de inovacao na préatica diaria e nos curriculos escolares.

O curso desenvolvido na Saxion University incluiu a partilha de boas préticas e a
visita a Escola Obs Stedeke, na qual foi possivel constatar diversas medidas/atividades
educativas implementadas ao longo dos ultimos anos, na escola holandesa, as quais
privilegiam a diferenciacdo pedagogica, a flexibilizagdo curricular, permitindo a
formagdo dos alunos, respeitando a sua felicidade pessoal, favorecendo o
desenvolvimento dos seus talentos e promovendo a sua responsabilizacao.

A participacdo na Rede Europeia Erasmus+ IMPACT insere-se no trabalho

desenvolvido pelo Agrupamento de Escolas José Régio, no sentido de proporcionar aos
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seus professores formacdo em contexto Europeu, o contacto com novas experiéncias
educativas e a introducdo de inovacao pedagdgica a nivel do curriculo.

No ambito da estratégia de internacionalizacdo, alguns alunos europeus,
integrados no Programa Erasmus+ da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de
Portalegre, estiveram presentes em algumas turmas da Escola José Reégio, onde
apresentaram 0s seus paises.

O Projeto Erasmus+ IMPACT permitiu a participacdo de 25 professores
portugueses e o desenvolvimento de 20 miniprojetos, contribuindo, significativamente,
para a inovacdo pedagogica, partilha de experiéncias educativas entre alunos e
professores e promovendo a internacionalizagdo das instituigdes participantes.

O Agrupamento de Escolas José Régio convidou, para parceiros neste projeto, o
Agrupamento de Escolas do Bonfim e 0 Agrupamento de Escolas do Crato, tendo varios
professores participado, de igual modo, nos cursos de formacédo realizados na Holanda
(Enschede e Deventer) e Italia (Stigliano).

A newsletter Escrevinhar com Régio refere que

Através do projeto Erasmus+ Impact, esta inovadora cooperacdo entre escolas
portuguesas do Distrito de Portalegre visa inspirar alunos e professores no seu
trabalho diario, promover parcerias, reforcar a coopera¢do Europeia e construir
uma nova escola e uma nova Europa, baseadas nos valores da amizade, da partilha
e da solidariedade, proporcionando aos nossos alunos o enriquecimento da sua
formacdo pessoal, social e académica, enquanto cidaddos europeus. (AEJR,

2018c, p. 3)

VII - Projeto Erasmus+ Give me Five

O Projeto Erasmus+ Give me Five, coordenado pela Escola de La Spezia e pela
Universidade de Génova, contou com a participacdo de 6 parceiros europeus (Italia -
Universidade de Génova -, Catalunha, Eslovénia, Finlandia, Franga e Portugal). O projeto

teve como objetivo a criagdo de um curriculo europeu de competéncias sociais para alunos
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dos 3 aos 14 anos, construido em diferentes modulos e utilizando uma grande variedade
de técnicas didaticas, de acordo com a idade das criangas.

Através da criagdo de um curriculo de competéncias sociais, desde a infancia até
ao ensino secundario, esta parceria pretendeu criar uma ferramenta eficaz para satisfazer
as necessidades dos professores e de todos os alunos, incluindo aqueles com deficiéncia,
necessidades especiais, imigrantes e em perigo de abandono escolar.

Em cada um dos encontros desenvolvidos nas diversas instituicdes parceiras, 0s
professores e alunos participantes puderam desenvolver diversas atividades e cursos de
formacéo promovidos pela Universidade de Génova, no dmbito da tematica “A tecnologia
e as competéncias sociais - criagdo e monitorizacdo de ambientes de aprendizagem e
cooperacao”.

O Agrupamento de Escolas José Régio recebeu, nos dias 21 e 22 de janeiro de
2018, o 2.° encontro do Projeto Erasmust+ “Give me Five”, o qual contou com a
participacdo de 24 professores das escolas parceiras.

O Projeto Erasmus+ “Give me Five” permitiu o desenvolvimento de uma reflexao
interna no Agrupamento de Escolas José Régio, em torno de um plano de atividades a
desenvolver ao longo do ano letivo que permitiram aos alunos partilharem as suas
opinides, anseios e expectativas, apropriando-se do espago escolar e
construindo/reforcando as relagBes sociais e emocionais necessarias para uma vivéncia
escolar saudavel.

Neste sentido, foi proposto o desenvolvimento de acdes de ‘“atencdo
plena/mindfulness”, destinadas aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e Pré-Escolar,
as quais foram estendidas aos alunos do 2.° ciclo, a pedido dos docentes. Os resultados
expressos pelos alunos através da sua avaliacdo escrita referem as ferramentas que
adquiriram com esta atividade e espelham a mais valia desta medida e a necessidade
sentida pelos alunos de acompanhamento e reforgo do conhecimento e autocontrole das
suas capacidades emocionais, essenciais para a sua integracdo na comunidade escolar e
na sociedade e para a constru¢do de uma relagdo solida com os seus pares e professores,
pais e restante comunidade escolar (AEJR, 2019b, p. 2).

Na sequéncia do Encontro Erasmus+ Give Five realizado em Portalegre e da visita
dos parceiros Europeus a Escola de Assentos, os professores de lItalia, Catalunha,
Eslovénia, Polonia e Finlandia apresentaram o0s seus paises nas salas de aula, atraves de

filmes e PowerPoint.
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O projeto Erasmus+ Give me Five foi precursor na valorizacdo do bem-estar do
aluno (e do professor/técnicos), enquanto aspeto fundamental para a sua integracao plena
e sucesso escolar, abrindo as portas para o desenvolvimento de outros projetos atualmente
em desenvolvimento no Agrupamento, tal como o projeto Included, Ubuntu e Dropi.

O projeto Erasmus+ “Give me Five” inseriu-se na estratégia de formacéo europeia
do Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR G5, 2019) e pretendeu dotar alunos e
professores das competéncias sociais necessarias para o conhecimento e afirmagédo das
suas capacidades pessoais, com vista a criacdo de um saudavel ambiente educativo. De
acordo com os professores participantes, estas experiéncias internacionais marcam a vida
académica dos alunos e ficam na sua memoria, enriquecendo a sua formagao enquanto
cidaddos europeus. “Para nés portugueses isso ¢ motivo de orgulho na medida em que
estamos sempre dispostos a abracar novos projetos a desafiar a nossa resiliéncia e
capacidade de nos reinventar” (AEJR G5, 2019, 16/10).

V111 - Projeto Erasmus+ Freedom Without Chaos

O Projeto Erasmus+ Freedom coordenado pela Westminster Primary School
(Kent—Reino Unido), possuia escolas parceiras da Lituania, Holanda, Pol6nia e Portugal.

Os contextos do projeto derivam das visitas e da experiéncia da escola lider as
escolas da Holanda, que adotam a pedagogia Dalton.

Foram objetivos do projeto:

) Facilitar o intercAmbio e a partilha de ideias, pedagogias e praticas entre
diferentes escolas europeias, com o objetivo de melhorar os resultados de
aprendizagem das criancas em todas as institui¢des parceiras;

i) Estabelecer uma alianca entre as escolas parceiras para promover a
inovacao e a criatividade baseadas na investigacao;

iii) Assegurar um desenvolvimento profissional mais abrangente e eficaz para
professores e todo o pessoal educativo.

iv) Garantir que todas as criancas sejam incluidas no processo de
aprendizagem, de modo a que possam planear, participar ativamente e
avaliar as suas proprias oportunidades e sucesso educativo;

V) Proporcionar as criangas uma melhor compreensdo de si mesmas enquanto

aprendentes, promovendo a aceitacdo e a tolerancia para com 0s outros.
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Vi) Incentivar alunos e professores a adotarem uma perspetiva internacional,
reconhecendo o impacto das questdes globais nas suas vidas, tanto dentro

como fora das suas escolas, comunidades e paises.

Os participantes do projeto, oriundos de 5 paises europeus, estavam
comprometidos com a promogdo de uma pedagogia de aprendizagem mais
autossuficiente e independente nas suas organizacgdes, com base nos principais pontos
fortes e nas melhores préaticas que ja possuem.

As escolas tém perfis mistos que vao desde escolas publicas, religiosas e escolas
de pedagogia Dalton.

Relativamente as atividades, foram realizadas reunides transnacionais com o
objetivo de:

i) Analisar pedagogias especificas que promovam a aprendizagem independente
e autossuficiente (como a pedagogia Dalton) e partilhar as melhores préticas em cada uma
das escolas parceiras;

ii) Visitar as escolas para observacao e partilhar de boas praticas.

No AEJR, o projeto “Freedom Without Chaos", baseado na filosofia do trabalho
de projeto, é inserido no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC),
visando a formacdo e o intercAmbio de professores com 0s parceiros europeus e a
promogdo do “Project-based learning”, bem como a autonomia dos alunos no seu
processo de aprendizagem, através de autoavaliacdo e de estratégias de aprendizagem
auto-iniciadas e auto-orientadas (Principios da Pedagogia Dalton aplicados com sucesso
pelos sistemas de ensino Holandés e Inglés).

No decorrer dos encontro europeu, as docentes do PAFC tiveram oportunidade de
visitar escolas holandesas, inglesas e poladas (desde a Educacéo Pré-Escolar ao Ensino
Secundario. com varios anos de experiéncia nesta metodologia. Os parceiros puderam,
ainda, participar num pequeno seminario sobre Pedagogia Dalton na Universidade Saxion
(em Deventer), com os oradores Roener Beersend e Patrick Sins.

De acordo com a Direcdo do AEJR, estes encontros permitem-nos observar,
questionar a cada momento e refletir, sobre o0 que pode ser uma mais valia para as nossas

escolas. (...) A nossa missdo pressupde o envolvimento de todos os professores/turmas/
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alunos no espirito, na misséo e no desenvolvimento das atividades de cooperacdo (AEJR,
2019, 01/04, p. 4).

No d&mbito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), as turmas
do 2.° ano da Escola Basica de Atalaido e da Escola Basica de Assentos desenvolveram
diversos projetos conjuntos que envolveram os pais e 0s parceiros locais no trabalho em
sala de aula.

Com influéncia na motivacdo dos alunos e nas aprendizagens realizadas, de entre
as parcerias desenvolvidas destaca-se o Projeto “Viagem pela nossa Serra”, resultante de
uma parceria com Grupo Folclérico Cultural da Boavista e com o Parque Natural da Serra
de Sdo Mamede.

Esta foi uma das parcerias de sucesso que permitiu estreitar os lagcos de cooperagéo
entre a escola, a familia e a cultura local, bem como permitiu uma abordagem dos
conteudos curriculares a partir do Dominio de Autonomia Curricular (DAC).

Entre os seus frutos, conta-se a criagdo das atividades de Enriquecimento
Curricular, por parte do Rancho da Boavista, bem como a criagdo do Rancho Infantil do
Boavista, concretizado a partir dos desafios lancados aos alunos e as suas familias, antes,

durante e ap0s o periodo de pandemia.

IX - Using Social Media Rationally, Efficiently and Safely

O projeto Erasmus+ Social Media coordenado pela Poldnia e com parceiros de
(Portugal, Polonia, Turquia, Croéacia e Macedonia do Norte, foi desenvolvido entre 0s
anos letivos de 2018/2021, tendo sido prolongado, por mais um ano, em virtude do
periodo de pandemia COVID-19. O seu principal objetivo consistiu no incentivo a
utilizacdo eficiente, segura e racional das redes sociais/Media, bem como ao uso de
ferramentas Web 2.0 para fins educativos através da criagdo de contetidos inovadores e
estimulando a aprendizagem ao longo da vida.

O projeto teve como objetivo oferecer aos alunos alternativas para a ocupagao
saudavel dos tempos livres, para além das redes sociais, visando reduzir o abandono
escolar e melhorar o desempenho académico. Entre os objetivos especificos, destacam-
se:

) apoiar o0 uso racional da Internet e combater a dependéncia das redes

sociais;
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i) promover valores como tolerdncia, respeito e diversidade cultural;
incentivar estilos de vida saudaveis como parte da cidadania ativa;

iii) enriquecer o portfélio das escolas com préticas eficazes de avanco
educacional,

iv) e melhorar a responsabilidade e competéncias digitais dos alunos para

futuros desafios.

As atividades desenvolvidas ao longo do projeto envolveram as disciplinas de:
TIC, Inglés, Lingua Materna, Educacéo Fisica, Biologia, Musica, Arte, Ciéncias Sociais
e Atividades Extracurriculares.

Neste projeto foram, igualmente, integrados alunos do Curso CEF (mobilidade a
Macedonia do Norte) na sequéncia da bem-sucedida integracdo dos alunos CEF e PIEF
nas mobilidades do Projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn” que decorreram na Polénia,
Italia e Grécia.

O Agrupamento de Escolas José Régio acolheu, de 3 a 9 de fevereiro de 2019, o
2.% encontro Erasmus+ “Social Media”, 0 qual contou com a participacdo de 16 alunos e
8 professores de 6 paises europeus.

Os encontros seguintes do projeto Erasmus+ “Using Social Media Rationally,
Efficiently and Safely” decorreram em Lubartow — Polonia e em Skopje, Maceddnia do
Norte. Como regista a newsletter “Escrevinhar com Régio”, os alunos que participaram
nas mobilidades, “aprofundaram as suas competéncias linguisticas e aprenderam a
promover e a valorizar as suas origens” (AEJR, 2019b, p. 4).

No AEJR, ap0s os encontros Erasmus+ Social Media, os alunos e os professores,
na disciplina de TIC, continuaram a desenvolver, as atividades planeadas no ambito da
campanha Régio E.safety/seguranca na internet, a qual (de acordo com os ja referidos
objetivos do projeto) pretende prevenir os perigos da utilizacdo excessiva e ndo adequada
das redes sociais e proporcionar aos alunos formas saudaveis de passarem o seu tempo
livre (alternativas as redes sociais), promotoras de competéncias pessoais e de sucesso
escolar.

Apbs o cancelamento da mobilidade Erasmus+ Social Media na Croacia, em
virtude da pandemia COVID-19, os trabalhos decorreram em modo virtual, via Zoom, no
1.° periodo do ano letivo 2020/21. A mobilidade em Osijek - Croécia, envolveu, deste

modo, 240 alunos, ao longo de 3 meses, tendo os alunos criado um concurso de avatares
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e elaborado um livro digital sobre os cuidados a ter com a utilizacdo da internet e das
redes sociais. De igual modo, os alunos participantes ficaram a conhecer a cultura Croata
através de dangas e quizzes e desenvolveram atividades com o apoio dos docentes da
disciplina de educacdo fisica, Musica, Inglés, TIC e Cidadania e Desenvolvimento
(AEJR, 2021b, p. 2). Este tipo de trabalho/encontro virtual permite aos professores
promover participagdo ativa de um maior nimero de alunos/ turmas que assim se
envolvem diretamente e desenvolvem, de forma interdisciplinar, os contetdos propostos,
promovendo, simultaneamente, a integracdo e flexibilizacdo do curriculo, a
internacionalizacao, a partilha, a inovacgdo pedagdgica e o reforco dos lagos de amizade e
a cooperacdo europeia (Erasmus Social Media, 2021).

Por outro lado, o Programa Erasmus+ Social Media desenvolveu acbes de
sensibilizacdo para pais, alunos e comunidade escolar, utilizando conferéncias, palestras,
folhetos e do autocolante “Eu navego em seguranca”, criado pelo Clube Erasmus e pelo
professor Anténio Boinas, no ambito das atividades Régio E.safety e do Clube Europeu
(AEJR, 2019a, p. 4).

Esta campanha teria continuidade, integrada no novo Projeto Erasmus+
“E.Schools for the Future” e esteve na base da atribuicdo do selo de ouro de seguranca
digital ao AEJR pela Direcdo-Geral de Educacdo (DGE).

As acBes Régio E.safety incluem questionarios online aos alunos sobre habitos e
percecdes de utilizacdo segura e eficiente das redes sociais, a comemoracgdo do Dia/Més
da Internet Mais Segura e campanhas de sensibilizacdo com distribuicdo de materiais
informativos. (AEJR, 2022a, p. 43)

Em virtude das dinamicas de cooperagéo europeia, 0 AEJR recebeu, no ano letivo
de 2018/19, o Selo de Escola ETwinning, reconhecendo-o0 como uma das 53 escolas
portuguesas premiadas como pioneiras e reconhecidas como lideres em areas como:
prética digital, pratica de E.safety (Internet Segura), abordagens inovadoras e criativas
para a pedagogia, promo¢do do desenvolvimento profissional continuo do pessoal
docente e de praticas de aprendizagem colaborativa envolvendo alunos e funcionarios
(AEJR, 2018D, p. 4).
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X —Projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn”

O Projeto Erasmus+ "Create, Share, Learn”, desenvolvido nos anos letivos de
2018/21 e coordenado pela Escola E. de Amicis - Turim — Itélia, teve a participacdo de
escolas parceiras da Grécia, Poldnia, Roménia, Bulgéria e Portugal.

O objetivo do projeto consistia em promover a ideia do construcionismo na escola
e a filosofia do Educational Makerspace (EM) e do Tinkering (TI). Através destas
metodologias inovadoras o projeto Erasmus procurou fomentar a criatividade e favorecer
a incluséo dos alunos.

Baseado nos principios do Construcionismo (Papert, 1980), o projeto visa, de
igual modo, a exploracdo do makerspace enguanto espaco educacional, de modo a
compreender os desafios e as potencialidades que este representa em termos educativos,
permitindo aos alunos trabalharem em conjunto com o objetivo de superarem 0s
obstaculos, através da partilha de metodologias e tarefas e promovendo a aprendizagem
entre pares.

Também ao professor se pede que altere a sua postura na sala de aula, deixando
de estar no centro do processo de ensino/aprendizagem para passar a desempenhar um
papel estratégico de coordenador da atividade, mantendo o aluno o controlo do seu projeto
(Harel & Papert, 1991).

O Projeto Erasmus+ “Create, Share Learn”, procurou, de igual modo, que as
escolas implementassem ou colaborassem com Fablabs educativos, permitindo o
desenvolvimento da curiosidade, aprofundar o processo de investigacdo e procura de
informacdo, a compreensdo, a promocdo do pensamento critico e o didlogo construtivo.

Em articulacdo com a coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais e por proposta do perito externo, foi implementada uma medida de
discriminagdo positiva que integrou alunos das turmas CEF e PIEF, em situag&o escolar
mais fragilizada, nas mobilidades Erasmus+ que decorreram em lItélia, Polonia e Grécia.

A inclusdo dos alunos dos cursos CEF e PIEF nas mobilidades Erasmus teve uma
influéncia significativa no seu percurso escolar, permitindo uma melhor integracdo dos
mesmos na escola, bem como na motivacdo para a concluséo, bem-sucedida, da sua
formacéo. Os alunos obtiveram o reconhecimento dos seus professores, da direcdo, bem

como de todos os participantes (professores e alunos) das escolas parceiras europeias.
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O Projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn” realizou encontros em Portugal,
Grécia e Polonia, no &mbito dos quais os alunos desenvolveram workshops nas tematicas
do “making and tinkering”, robética e impressao “3D”, bem como atividades desportivas
e culturais.

Os workshops desenvolvidos no decorrer dos encontros tiveram continuidade,
quer nas aulas de TIC, quer no ambito do Clube Europeu, bem como no 1.° Ciclo do
Ensino Basico, no ambito das atividades do PAA: Ciéncia Divertida e TIC - Utilizagdo
Pedagogica dos Tablets em sala de aula.

O Projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn” teria continuidade durante o periodo
de pandemia, em virtude do cancelamento de duas das suas mobilidades, previstas para
0s meses de margo e de maio de 2020. Estas mobilidades seriam realizadas via Zoom, no
ano letivo 2020/21.

Em sintese, 0 Projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn” (para além da abordagem
das temaéticas da utilizacio de novas tecnologias em sala de
aula/robdtica/programacéo em scratch, construcionismo, criacionismo e impressao
3D) permitiu dar continuidade a valorizacdo das ciéncias experimentais, bem como a
introducdo das TIC em sala de aula, atraves das atividades do PAA: Ciéncia Divertida
(1.° Ciclo do Ensino Bésico) e TIC - Utilizacdo Pedagdgica dos Tablets em sala de aula

(1.° Ciclo do Ensino Basico).

X1 - Projeto Erasmus+ “Cultivating the Sense of Initiative and Entrepreneurship

by Drama”

Erasmus+ “Drama” foi uma parceria coordenada pela escola italiana de Bardolino
e com parceiros em Espanha, Portugal, Roménia e Turquia. Este projeto visava promover
a iniciativa e o empreendedorismo através das expressdes e do drama, valorizando a
lingua e a cultura de cada comunidade.

O tema principal do projeto foi o “teatro” e o seu papel e contribuicdo para
melhorar a autoconfianca dos alunos, bem como as suas competéncias basicas.

A partir da analise dos relatérios da OCDE e de artigos recentes (sobre as
competéncias adquiridas pelos alunos ao longo do seu percurso escolar, bem como da
avaliacdo das competéncias dos alunos em cada escola) os parceiros concluiram existir

uma caréncia de competéncias basicas nos alunos, acompanhada de uma falta de

159



autoconfianga que afeta negativamente 0 seu sucesso e bem-estar, tanto no contexto
escolar como na sua vida social.

O teatro, neste contexto, desempenha um papel fundamental na formacéo cultural
e artistica dos alunos.

O Projeto Erasmus+ "Drama™ abordou questfes sociais e educativas comuns a
todos os parceiros, promovendo a dimenséo europeia da Arte e do Drama e procurando,
simultaneamente, corrigir a falta de competéncias basicas, aumentar a autoestima e a
autoconfianca dos alunos, refletir sobre conflitos e encontrar soluc@es, favorecendo, deste
modo, o desenvolvimento de valores democraticos e culturais, em linha com os principios
da Unido Europeia (AEJR 2020c, p. 2).

As atividades desenvolvidas, tendo por base a arte e o drama, incentivaram a
participacdo dos alunos em todas as etapas do processo criativo, desde a escrita até a
representacdo de pecas de teatro. O projeto procurou, de igual modo, fomentar o sentido
de iniciativa e a capacidade empreendedora face a diversidade social e cultural,
fortalecendo a autoconfianca e promovendo a interagdo com colegas de outros paises,
melhorando a sua capacidade de expressdo e participacao civica.

Além disso, os alunos puderam, ainda, desenvolver as suas competéncias em TIC,
utilizando diferentes ferramentas de gravacgdo e edicdo de videos, bem como praticar a
lingua inglesa, ao escreverem textos e guides completos e ao desempenharem papéis em
producdes internacionais das suas préprias obras.

Os encontros do Projeto Erasmus+ Drama tiveram lugar na Turquia, ltalia,
Roménia e Espanha.

No AEJR, o Projeto Erasmus+ Drama acompanhou o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, a nivel do 1.° Ciclo do Ensino Baésico, através do trabalho
desenvolvido nas turmas do 1.° ano de escolaridade pela professora Filomena Silva,
trabalho alargado aos restantes anos de escolaridade nas escolas de Assentos e Atalaido.
Este trabalho, desenvolvido ao longo de duas horas semanais, permitiu a partilha das
dindmicas Erasmus+ e a iniciagdo dos alunos nas atividades de cooperacdo europeia a
partir dos sete projetos europeus em desenvolvimento e, de modo particular, nas
atividades Erasmus+ Drama.

No &mbito do projeto Erasmus+ Drama, Portalegre e as familias de acolhimento,

planeavam receber, no més de maio de 2020, a visita de um conjunto de 30 professores e
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alunos das escolas parceiras de Italia, Espanha, Roménia e Turquia. No entanto, 0 mesmo
teve de ser realizado de forma virtual, em virtude da pandemia COVID-19.

Assim, a Mobilidade Virtual Erasmus+ Drama, em Portalegre, foi desenvolvida
com base em atividades de musica, danca e representacao, preparadas e gravadas em sala
de aula, e, posteriormente, partilhadas com parceiros europeus, através de

videoconferéncias.

XI1 - Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future — Escola Digital do Futuro

O Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future teve o seu inicio no ano letivo de
2020/21, apoiando 0 AEJR e 0s seus parceiros Europeus, durante 3 anos, na adaptacéo a
uma nova e desafiante realidade educativa, condicionada pela pandemia COVID-19.

Foram parceiros do projeto: Espanha, Italia, Polonia, Portugal, Turquia e Reino
Unido-Pais de Gales.

O projeto baseou-se nos seguintes pressupostos:

)] A Geracdo Digital, nascida e criada na Era Digital, utiliza tecnologias na

vida quotidiana para brincar, socializar e expressar-se;

i) As novas tecnologias ddo origem a uma série de novas literacias digitais,

as quais 0s educadores necessitam ajudar os seus alunos a desenvolver;

iii) Vivemos num mundo de tecnologia, onde a escola esta bloqueada por

curriculos rigorosos e antiquados e por novos desafios constantes da

sociedade moderna.

O projeto Erasmus+ "E.Schools for the Future” procurou promover a integracédo
da tecnologia na educacéo, refletindo um compromisso com a inovacdo pedagdgica e
curricular e com a promogéo de uma cultura de aprendizagem inclusiva e colaborativa. A
criagdo de espacos de aprendizagem em "makerspaces” e a promogéo de abordagens de
ensino centradas nos alunos, procura refletir uma mudanca paradigmaética significativa no
pensamento educativo. Os participantes envolveram-se em atividades que combinaram a
aprendizagem tecnoldgica com o conhecimento cultural, histérico e social.

A utilizacdo das tecnologias de informacao e comunicacdo (TIC) e tecnologia de

baixo custo no ensino e aprendizagem, juntamente com a énfase na seguranca digital e no

161



desenvolvimento de competéncias sociais e interpessoais, procuram responder aos
desafios e oportunidades que a educacao enfrenta na era digital.

O projeto Erasmus+ "E.Schools for the Future” ndo s6 aborda a necessidade de
adaptar os curriculos escolares as exigéncias da economia do século XXI, mas, também,
salienta a importancia de proteger os valores e a identidade europeia, promovendo estilos
de vida saudaveis e interac@es interculturais positivas.

A iniciativa de oferecer cursos de seguranca digital para professores e pais,
reconhece a importancia de uma abordagem comunitaria para assegurar 0 bem-estar dos
alunos na internet. Ao mesmo tempo, o0 projeto destaca a necessidade de equilibrar a
incluséo de tecnologias avancadas na educagdo com a promocgao de interagdes sociais
saudaveis e a prevencdo do uso excessivo de tecnologia.

O projeto "E.Schools for the Future" procurou envolver 0s parceiros e a
comunidade educativa, mesmo durante a pandemia, em miniprojetos e partilha cultural
através de canais digitais, promovendo colaboracao e integracéo europeia.

Em sintese, o projeto Erasmus+ "E.Schools for the Future" carateriza-se por uma
abordagem inovadora e inclusiva, promovendo o uso das TIC na educacdo e enfatizando
a importancia das relac6es interculturais e do desenvolvimento de competéncias digitais
e sociais entre os alunos de diversos paises europeus. Através dos encontros realizados
na Turquia, Polénia e Portugal, os participantes envolveram-se em atividades que
combinaram a aprendizagem tecnoldgica com o conhecimento cultural, histérico e social,

favorecendo uma educacao holistica e multidimensional.

3.2.4. Os Projetos de cooperacdo europeia no AEJR (2006-2021) e o

Curriculo Escolar

As atividades de cooperacdo europeia estdo presentes no curriculo escolar do
AEJR, promovendo a articulagéo entre ciclos e trabalhando, de forma transversal diversas
areas do curriculo escolar, conforme evidenciado na caraterizagdo dos projetos de

cooperacdo europeia em que o AEJR participou.

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
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O Programa de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) foi instituido pelo
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, como uma resposta as novas necessidades
educativas num contexto global e tecnoldgico em rapida mudanca. O PAFC visa conferir
as escolas e aos professores maior autonomia na gestdo curricular, promovendo
aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias essenciais para 0s
alunos no século XXI, tais como a comunicacao, resolucdo de problemas e trabalho
colaborativo.

Com base no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, este
programa incentiva uma abordagem interdisciplinar, a diversificacdo de estratégias de
ensino e avaliacdo e a integracdo de projetos educativos que fomentam a participacdo
ativa dos alunos na sua aprendizagem. A autonomia das escolas permite a personalizagédo
das matrizes curriculares, adaptando-se as especificidades locais, ao contexto social e as
necessidades dos alunos, sempre com o objetivo de promover o sucesso educativo e a
igualdade de oportunidades.

O PAFC inclui, ainda, a componente de Cidadania e Desenvolvimento, presente
em todas as ofertas educativas, a qual pretende fomentar a participacao civica, a reflexéo
critica e a colaboracdo em projetos com impacto social, assegurando que os alunos
estejam preparados para os desafios futuros.

Neste sentido, em 2018 foi criada, no AEJR, a equipa de missdo para a
implementacdo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). Em
conjunto, as docentes (uma titular e uma coadjuvante) das duas turmas do 2.° ano de
escolaridade das escolas de Assentos e de Atalaido, os docentes de Mdusica e Inglés (com
participacdo do docente de educacdo fisica e do coordenador Erasmus+ na area da
cooperacdo internacional, TIC e ciéncias experimentais), procederam a elaboragdo do
plano anual do PAFC, incluindo a criacdo de DAC/miniprojetos ao longo do ano.

No sentido de dar cumprimento ao PAFC, seria elaborado pela equipa pedagdgica
do 1.° ano (no ano letivo 2018/19, no Agrupamento de Escolas José Régio), o Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular do AEJR para o 1.° Ciclo do Ensino Basico.

O PAFC constitui uma parceria nas dindmicas de cooperagdo europeia, quer pela
integracdo dos seus docentes nas mobilidades, quer pela participagdo dos alunos nas
atividades de cooperacao europeia desenvolvidas, quer em sala de aula, quer durante o

acolhimento dos parceiros europeus no AEJR.
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O projeto PAFC (1.° Ciclo do Ensino Basico) seria aplicado, progressivamente e
com sucesso, nos anos letivos seguintes, a todos os anos de escolaridade, constituindo um
instrumento importante quer para 0 sucesso escolar dos alunos, quer para 0 Seu
acompanhamento pedagdgico (por parte das equipas de ano) durante o periodo de

pandemia/confinamento.

As equipas pedagogicas constituidas por ano de escolaridade reuniram-se
quinzenalmente, congregando a participacgdo dos docentes titulares de turma e dos
docentes coadjuvantes integrados nas medidas “A Par e Pares” e “EPAPT”
(professores de apoio, professores de Mdsica, Inglés, etc.). O trabalho
desenvolvido na Area de Autonomia e Flexibilidade Curricular, tendo por base as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatodria, constitui-se como um espaco “Liberdade ¢ Felicidade” favorecendo
o trabalho de projeto, a partilha pedagogica e a reconstrugdo do curriculo, numa
perspetiva de promocdo do sucesso escolar dos alunos e de reforco das
competéncias essenciais (conhecimentos, capacidades e atitudes) para a vida na

sociedade do século XXI (AEJR 2023, 05/04, p. 6).

A Area de Flexibilidade Curricular constituiu-se como “uma area de trabalho
transversal, de articulagdo disciplinar, com abordagem de natureza interdisciplinar”. A
flexibilidade no desenvolvimento do curriculo constitui um instrumento para explorar
formas diferentes de organizar os tempos escolares, possibilitando trabalho de
diferenciagdo pedagogica, de natureza interdisciplinar, desenvolvimento de projetos,
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos, alternancia de tempos e trabalho em
equipas pedagodgicas.

De acordo com o Projeto TEIP4 do AEJR (AEJR, 2022a), no Agrupamento de
Escolas José Régio, as medidas promotoras do sucesso escolar inserem-se neste quadro
da Autonomia e Flexibilidade Curricular (conforme estipulado pelo Decreto-Lei n.°

55/2018, de 6 de julho), o qual atribui as escolas e aos docentes a capacidade de adaptar
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as respostas educativas as especificidades do contexto e as necessidades individuais dos
alunos, tendo em vista uma gestéo do curriculo mais adequada a cada realidade territorial.
As acOes desenvolvidas no ambito da AFC abrangem a formagéo de equipas educativas
ajustadas as caracteristicas das turmas e alunos, a valorizacéo e definicdo de objetivos
curriculares estratégicos e a incorporacdo no curriculo de Dominios de Autonomia
Curricular (DAC), que alternam periodos de ensino disciplinar com periodos
multidisciplinares, bem como a cria¢do de novas disciplinas.

Assume-se que

A criacgdo de novas disciplinas de oferta complementar tornou-se fundamental no
plano curricular do Agrupamento. O conceito de flexibilidade curricular é
assumido pela generalidade dos professores e aparece associado a estratégias
inovadoras no dominio pedagdgico, assente numa logica colaborativa e de
articulagdo, ndo so interna, mas, também, com a comunidade local. (AEJR, 2022,

pp. 33-34)

Em resposta aos desafios colocados pela globalizacdo, o AEJR reconhece a
necessidade de preparar os alunos com competéncias que o0s capacitem a ser cidaddos
autonomos e informados. Para tal, além da pratica letiva regular, a AFC engloba projetos
estruturantes como o Programa de Educacdo para a Salde, o Projeto Eco-Escolas,
Included - Comunidades de Aprendizagem e os Projetos Erasmus+, que sédo fundamentais
para o desenvolvimento de Competéncias consagradas no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

Este enquadramento inovador da AFC no AEJR sinaliza uma transicéo
significativa para um modelo educativo do século XXI, marcado pela necessidade de
romper com préaticas educativas uniformizadas e individualizadas, dando lugar a uma

abordagem mais holistica e integrada da educacao.
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Apresenta-se, em seguida, uma breve caraterizacdo das principais atividades de

projetos de cooperagdo europeia e a sua articulagdo com o curriculo escolar e o Perfil dos
Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEOQ).

Tabela 4 - Atividades de projetos de cooperacao europeia

Atividades
1 Jornadas Pedagégicas do AEJR
2 Erasmus+ Ciéncia Divertida / Head in the Clouds
3 Utilizacdo Pedagogica dos Tablets
4 Ciéncia e Robdtica em Sala de Aula
5 Capacitagdo e Seguranca Digitais
6 Promocdo da Iniciativa e Empreendedorismo através da Arte e Drama
7 Clube Erasmus+, GAAF, B.E., Radio Régio
8 Semana Europeia da Mobilidade
9 Erasmus Days
10 ‘Balhar' com o Grupo Cultural e Folclérico da Boavista
11 Recriag8o das tradi¢des culturais locais
12 Comemoragdo do Dia da Europa
13 Medida Régio Hypatiamat
14 A Cooperagao Europeia e Paz
15 Desafio do Més
16 Atividades de Mindfulness e Autoconhecimento
17 Cancdes pela Paz, pelo ambiente e pela seguranca na aprendizagem
(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)
18 Intercomunicacdo com Escolas Europeias (Projeto ETwinning)
19 Criagdo colaborativa de Padlets
20 Atividade Régio E.safety — Seguranca na Internet

Fonte: AEJR.
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1 - Jornadas Pedagdgicas do AEJR
(Projeto Erasmus+ Head in the Clouds)

Tabela 5 - Jornadas Pedagdgicas do AEJR

Atividade / Elos de ligagdo ao
. Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
Projeto PASEO
) Promoyer a partilha * Educacdo Ambiental
pedago~g|ca €a e Ensino Experimental
inovacdo educativa. das Ciéncias
) Dp_senvolver . « Integracdo de préticas
praticas educativas * Professores do experimentais no
« 1.%s Jornadas contemporaneas e 1.0,2530° P -

- . ) ensino de ciéncias.
Pedagdgicas do | novas abordagens ao | Ciclos, Pré- « Desenvolvimento de
Agrupamento - | ensino. Escolar, .

< . . competéncias
Formac&o de * Incentivar o ensino N
. « Ano cientificas e

Professores experimental das * Alunos Curso leti bientai

"Educacao ciéncias e educacao de Educacdo e etivo ambie ntals.\ . .
Ambiental e ambiental. Formagéo 2017/2018 | - I.ES“mUIO a c[dadanla

. - ativa e educacéo
Ensino * Incentivar a (CEF), alunos, .

- ~ . . ambiental.
Experimental das | formagdo continua de | paise « Partilha vedagdaica e
Ciéncias" docentes na éarea da comunidade "ha pedagogf

N . reflexdo sobre praticas
Educacdo Ambiental | escolar. .
e Ensino educativas
Experimental das » Fortalecimento da
Xpert dimenséo europeia da
Ciéncias. ©
educacao
* Promover a partilha
pedagogjca €a * Formagdo continua,
integracdo de novas desenvolvimento
abordagens . . x
. profissional, inovacéo
« Jornadas educativas. .
- * Docentes do pedagdgica
Pedagogicas * Fortalecer a ~
- . ~ . AEJR, * Integracdo de
(anuais) dimensdo europeia da L > o
. 7 « InstituicOes experiéncias
- Divulgagdo da | educacédo e promover S ; e
x x Nacionais e *Ano internacionais no
cooperagdo a cooperagao Europeias letivo curriculo escolar
europeia e dos internacional. petas, ~ .
. Parceiros 2018/2019, | promocéo da cidadania
projetos de * Desenvolver a . :
intercomunicagdo | intercomunicacéo Erasmus+, pais | 2019/2020, | europeia
DA & ¢ e comunidade 2021/2022. | » Desenvolvimento de
(ex: Galiza, Cabo | entre escolas de . N
- . . educativa competéncias
Verde, Polénia, | diferentes paises e linquisticas
Italia) culturas. . P?omogéo da
;ggoggvgé Zuro eia cidadania europeia,
perac P integracdo cultural no
e a partilha cultural >
curriculo
entre escolas
europeias.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2018a, p. 4; AEJR 2022b, p. 25).

As 1.%s Jornadas Pedagogicas do Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR),
realizadas no ano letivo de 2017/2018, integraram-se no Projeto Erasmus+ "Head in the
Clouds” e na formacdo de docentes, realizada em parceria com o Instituto das

Comunidades Educativas (ICE), a qual teve como objetivo principal promover a
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capacitacdo de professores na area da Educacdo Ambiental e do Ensino Experimental das
Ciéncias, incentivando a partilha pedagogica e a inovacao educativa.

Estas primeiras jornadas contaram com a participagéo de 70 professores do 1.°, 2.°
e 3.° ciclos, Pré-Escolar, alunos, pais e comunidade escolar, proporcionando um espaco
para partilha de novas metodologias e de novas tecnologias de trabalho aplicadas ao
ensino experimental das ciéncias em sala de aula. Além disso, durante a formagéo, 0s
participantes exploraram a cooperagdo europeia e as dinamicas colaborativas entre
escolas, as quais ja vinham a ser desenvolvidas desde 2006/07, no &mbito do Projeto "Do
Longe Fazer Perto” (ICE), que acompanhava e permitia a formagdo continua dos
docentes.

Ao longo das subsequentes edi¢cdes anuais das jornadas pedagdgicas, a partilha
das dindmicas de intercomunicacdo Erasmus+ e das mobilidades europeias, através do
testemunho dos docentes, alunos, familias e parceiros europeus envolvidos, assegurou a
partilha de conhecimentos e experiéncias adquiridas, promovendo a internacionalizagdo
da educacdo e a disseminacdo de estratégias pedagogicas inovadoras. Deste modo, em
continuidade com o percurso iniciado em 2017/2018 e alicercado nas praticas
colaborativas desde 2006/07, consolidou-se uma cultura de cooperacdo europeia e de

inovacdo pedagodgica no AEJR.
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2 - PAA 2015/18 - Erasmus+ Ciéncia Divertida /Head in the Clouds

Tabela 6 - Erasmus+ Ciéncia Divertida /Head in the Clouds

L Elos de ligagdo ao
Atividade / I _ ) gac
Projeto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
PASEO
* Aumentar a curiosidade e * Integragdo do estudo da
0 espirito cientifico dos meteorologia e ciéncia
alunos através do estudo experimental no
da meteorologia. curriculo das ciéncias.
* Ensinar ciéncias * Desenvolvimento de
experimentais através de competéncias em
. atividades observacdo, formulacéo
“Ciéncia multidisciplinares de hipoteses e
.., | *Promover a observagdo e | Alunose experimentacao.
Divertida . x Anos ~
i experimentacdo de professores do Letivos * Exploragédo de temas
Projeto fendmenos atmosféricos. 1.2 Ciclo do 2015/16 interdisciplinares (clima,
* Envolver os alunos na Ensino Baésico, salide, aquecimento
Erasmus+ x . . 2016/17
. construgdo de instrumentos | Pré-Escolar. global).
Head in the . .
meteoroldgicos. * Desenvolvimento de
Clouds . ~ -
* Estudar fendmenos nogdes de astronomia e
naturais extremos e a sua climatologia.
influéncia nas paisagens e * Envolvimento de
saude. alunos em atividades
» Comparar os efeitos das préticas com
mudancas climaticas em instrumentos criados por
diversas culturas. eles mesmos.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2018a, p. 4).

A atividade do Plano Anual de Atividades (PAA) “Erasmus+ Ciéncia
Divertida/Head in the Clouds", desenvolvido no Agrupamento de Escolas José Régio
entre 2015 e 2018, teve como objetivo principal promover o ensino experimental das
ciéncias junto dos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e do Ensino Pré-Escolar. Neste
contexto, através da observacdo e estudo de fendmenos atmosféricos, como o clima, as
nuvens, o aquecimento global e a astronomia, os alunos foram incentivados a desenvolver
0 pensamento cientifico, a curiosidade e o sentido critico.

Esta atividade do PAA, integrada no Projeto Erasmus+ e alinhada com o respetivo
plano, foi desenvolvida em conjunto com os parceiros europeus e envolveu atividades
como a criacdo de instrumentos meteoroldgicos, a observacdo do tempo e a exploracéo
de temas como a influéncia do clima na saide e no dia a dia. Assim, através de
experiéncias praticas e multidisciplinares, os alunos aprenderam a registar e analisar 0s
fendmenos climéticos, promovendo uma ligacao entre a ciéncia e a educagdo ambiental.
Além disso, o projeto envolveu, ainda, a criagdo de jogos educativos e de atividades

artisticas inspiradas em fendmenos climaticos e obras de grandes pintores, enriquecendo
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a experiéncia pedagogica e cultural dos estudantes. Deste modo, refor¢ou-se a integragédo
entre ciéncia, educacdo ambiental e cultura, num percurso sustentado pela cooperagéo

europeia e pela aprendizagem ativa.

3 - Utilizacao Pedagogica dos Tablets

(Projeto Erasmus+ Z Generation in Digital Classroom)

Tabela 7 - Utilizagdo Pedagégica dos Tablets

Atividade / - . Elqs de ligacao ao
Projeto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
PASEO
* Promover a * Integragdo de tablets no
utilizacdo pedagogica ensino
de tablets com * Reforgo da aprendizagem
conteudos educativos em &reas como a
(Projeto Hypatiamat, matematica e expressoes
Universidade do artisticas
. Minho) * Integracdo da ciéncia e
Utilizacdo ¢ Introduzir robdtica no curriculo,
Pedagogica de | atividades de . promovendo incluséo e
;. N * Alunos do Pré- . . L
Tabletsno 1.° | robotica, ciéncia literacia tecnoldgica
. . . Escolare 1.°
Ciclo do Ensino | experimental e X 2017/18 | avancada
. , : x Ciclo, ~
Baésico/Pré- impresséo 3D a * Reforco da cooperagdo
S Professores, :
Escolar utilizando tablets 2020/21 | europeia
e Encarregados de . ,
» Utilizagdo de Educacio * Aprendizagem de linguas
(Atividade do | dispositivos e 640, * Integragdo de
Plano Anual de | aplicagbes Web 2.0 ferramentas Web como o
Atividades) para reforcar Padlet nas salas de aula
conteldos e facilitar a « Sistematizagdo das
aprendizagem aprendizagens a partir de
* Equipamento das conteudos digitais
escolas do 1.° C.E.B. produzidos por centros
com tablets e tecnoldgicos e
projetores universidades

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2018a, p. 4).

A utilizacdo pedagogica dos tablets no Agrupamento de Escolas José Régio
(AEJR) teve inicio com o projeto Erasmus+ "Z Generation in Digital Classroom". Neste
ambito, este projeto adquiriu os primeiros tablets que permitiram aos alunos replicar
atividades das mobilidades e compartilhar trabalhos com parceiros europeus.
Posteriormente, através da criacdo de uma “mala TIC” que percorria todas as salas do 1.°
Ciclo e Pré-Escolar), os tablets abriram a porta a exploracdo de diversas aplicacdes e

plataformas que permitiam o reforgo das aprendizagens nas diversas areas curriculares.
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Desta forma, estabeleceu-se uma base tecnoldgica comum para as turmas e para a
articulacdo com os parceiros europeus.

A utilizagdo das novas tecnologias, em particular dos tablets, no AEJR tem vindo
a consolidar-se como uma pratica pedagogica inovadora, integrando-se nas atividades
educativas do 1.° Ciclo do Ensino Basico e Pré-Escolar, permitindo a utilizacdo de
contetdos de matematica (Projeto Hypatiamat, da Universidade do Minho), Portugués e
Historia (Centro de Competéncias TIC da Escola Superior de Educacéo de Santarém), de
modo a fortalecer a aquisicdo e consolidacdo de aprendizagens pelos alunos e o
envolvimento dos encarregados de educacdo no processo educativo. Além disso, a
integracdo destes recursos digitais reforcou a continuidade entre escola e familia,
potenciando a participacdo dos encarregados de educacao nas rotinas de aprendizagem.

As atividades relacionadas com a "Utilizacdo Pedagogica dos Tablets em Sala de
Aula" (integrando o Plano Anual de Atividades) foram desenvolvidas nas escolas e
jardins de infancia de Assentos e de Atalaido, bem como nas escolas rurais de Alegrete,
Caia, Reguengo e Urra. Assim, assegurou-se a disseminacgdo territorial das préticas,
garantindo equidade no acesso as ferramentas digitais.

O projeto "Z Generation™ facilitou, ainda, a aquisicao de tablets para cada escola,
permitindo a exploracdo de conteudos pedagdgicos, reforcando a aprendizagem
auténoma dos alunos e facilitando o acompanhamento das suas atividades escolares pelos
encarregados de educacdo. Em consequéncia, aumentou a autonomia dos alunos na gestédo
das tarefas e a visibilidade do seu progresso junto das familias.

De igual modo, as formagdes e atividades desenvolvidas durante os encontros
europeus do projeto foram replicadas nas salas de aula do AEJR, demonstrando que as
novas tecnologias podem ser eficazmente integradas no curriculo, promovendo a
inovacdo pedagdgica e fortalecendo as dindmicas de cooperacdo entre alunos, professores
e familias. Deste modo, consolidou-se um ciclo de melhoria continua que articula
mobilidades, formacdo docente e praticas de sala de aula, alinhado com os objetivos do
Erasmus+.
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4 —Ciéncia e Robética em Sala de Aula

(Erasmus+ Create, Share, Learn e Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 8 - Ciéncia e Robética em Sala de Aula

Atividade /

Elos de ligacdo ao

discriminacédo
positiva Erasmus+

Proieto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
) PASEO
e Trabalhar a
ciéncia/robotica em N .
* Integragdo de ciéncia e
- sala de aula *Anos . .
» Ciénciae . robética no curriculo
Py *Alunos CEF, Letivos
Robética em
Sala de Aula * Integrar 0S alu_nos Professores 2019/20e | | Promocdo da inclusdo
CEF numa medida de 2020/21

e discriminacdo positiva.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”
(AEJR 2020b, p. 3), (AEJR 2020b, pp. 12-13), (AEJR 2020b, p. 20), (AEJR 2020c, p. 4).

Neste ambito, o projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn”, permitiu o

desenvolvimento das atividades de robdtica educacional, programacéo e impressao 3D,

antes e durante a pandemia, bem como o equipamento, no periodo pds-pandemia, das

escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico com tablets e projetores.

Deste modo, estas atividades teriam continuidade com o Projeto Erasmus+

E.Schools for the Future, cujos workshops/encontros reforcariam a utilizacdo das novas

tecnologias em sala de aula, e, em particular, também no caso do encontro em Portalegre,

permitiriam estabelecer parcerias entre 0 AEJR, o Agrupamento de Escolas do Bonfim e

0 BIOPIB da Escola Superior de Tecnologia de Portalegre, promovendo a articulacédo

entre escola, ensino superior e parceiros locais.
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5 - Capacitagédo e Seguranca Digitais
(Erasmus+ Social Media e E.Schools for the Future)
Tabela 9 - Capacitagdo e Seguranca Digital
Atividade / s . Elos de ligacdo ao curriculo
Projeto Objetivos Intervenientes Data escolar e a0 PASEO
* Desenvolver a
utilizagcdo segura, . ~ ..
eficiente e racional das Promogao da seguranca digital
- « Alunos, e educacdo para a cidadania
redes sociais L
. —— Professores,  Anos digital.
R » Campanha 'Régio ; .
Capacitacdo E safety’ Comunidade Letivos
e Seguranca | Coo Zra %0 europeia e Educativa e 2019/20 e | - Fortalecimento da cooperagéo
Digital PEragao europ Escolas Parceiras | 2020/21 europeia e utilizagdo das TIC
Intercomunicagio . . c
Europeias para manter a intercomunicacao

« Utilizag¢do das novas
tecnologias em tempos
de pandemia.

e partilha pedagdgica.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”

(AEJR 2020D, p. 3), (AEJR 2020b, pp. 12-13), (AEJR 2020b, p. 20), (AEJR 2020c, p. 4).

Nos anos letivos de 2019/20 e 2020/21, os Projetos Erasmus+ "Social Media" e

"E.Schools for the Future™ desempenharam um papel fundamental na adaptacdo do

Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) a realidade imposta pela pandemia de

COVID-19. Neste contexto, estes projetos promoveram a capacitacio e a seguranca

digital, com iniciativas como a campanha "Régio E.safety", a utilizacdo segura das redes

sociais e a cooperacao europeia através de tecnologias digitais.

Em paralelo, através da intercomunicacéao online, envolvendo alunos, professores,

a comunidade educativa e as escolas parceiras europeias, foi possivel dar continuidade a

partilha pedagdgica e fortalecer a internacionalizacdo das politicas educativas. Estas

atividades, integradas no curriculo escolar e no PASEO, contribuiram para a promogéo

da cidadania digital, a utilizacdo das TIC em tempos de pandemia e o fortalecimento da

cooperacdo europeia, mesmo num contexto de confinamento e ensino a distancia. Deste

modo, consolidou-se uma resposta educativa articulada que uniu capacitacdo digital,

seguranca online e cooperacdo europeia, assegurando continuidade pedagdgica e

valorizagdo da cidadania digital no AEJR.
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6 — Promocao da Iniciativa e do Empreendedorismo através da Arte e do

Drama - (Projeto Erasmus+ “Drama”)

Tabela 10 - Promocao da Iniciativa e do Empreendedorismo através da Arte e do Drama

Elos de ligacdo ao
Atividade / Projeto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
PASEO
» Promocéo da * Anos * Integracdo das artes
Iniciativa e do * Formagéo dos * Alunos, Letivos cénicas no curriculo,
Empreendedorismo | alunos em artes Professores de 2018/19, | desenvolvimento de
através da Arte e do | cénicas. Artes 2019/20 e | capacidades expressivas
Drama 2020/21 e criativas.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”
(AEJR 2020b, p. 3), (AEJR 2020b, pp. 12-13), (AEJR 2020b, p. 20), (AEJR 2020c, p. 4).

O projeto Erasmus+ “Drama” promoveu a iniciativa e o empreendedorismo
através das artes cénicas, com o objetivo de formar alunos em competéncias expressivas,
criativas e culturais. Em coeréncia com estes objetivos, desenvolvido entre 2018/19 e
2020/21, envolveu alunos e professores de artes na integragdo do drama no curriculo
escolar, reforcando o desenvolvimento de capacidades expressivas, autoestima e
autoconfianca.

No contexto da pandemia, durante o periodo de pandemia, o projeto foi adaptado
ao contexto virtual, permitindo a continuidade das atividades de escrita, dramatizagéo e
partilha criativa entre parceiros de paises como Portugal, Italia, Espanha, Romeénia e
Turquia. Além disso, esta abordagem proporcionou aos alunos um espaco de
aprendizagem colaborativa e apoio emocional, enquanto fortalecia a dimenséo europeia
da cooperacdo educativa. Deste modo, o projeto articulou formacdo artistica,
desenvolvimento pessoal e cooperacdo europeia, assegurando a continuidade pedagdgica

mesmo em ambiente virtual.
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7 - Clube Erasmus+, GAAF, B.E., Radio Régio
(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 11 - Clube Erasmus+, GAAF, B.E., Radio Régio

Atividade / - . Elos,de ligagao ao
Projeto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e
ao PASEO
. * Articulagdo
* Promover a consciéncia transversal de
* Clube e os direitos enquanto * Professores, o
o Vérias areas do
Erasmus+, cidaddos europeus Educadores, * Ano curriculo
GAAF, B.E., através de desafios e Assistentes letivo
Rédio Régio atividades de cooperacdo | Operacionais, 2021/22 x
-  Promocéo da
europeia. Alunos. . . .
cidadania europeia

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2021c, p. 19).

O Clube Erasmus+, no Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR), procura
promover a dimensao europeia da educacdo entre os alunos, desenvolvendo, de igual
modo, atividades de promocdo da ciéncia, impressao 3D e robdtica. Neste ambito, uma
das atividades do clube foi o desafio mensal "Pais Mistério da UE", que permitiu aos
alunos aprofundarem o seu conhecimento sobre os paises da Unido Europeia e refletirem
sobre o0s seus direitos e deveres enquanto cidadaos europeus.

No ano letivo de 2021/22, as atividades Erasmus+ foram implementadas em todas
as escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico do AEJR, incluindo as escolas rurais, com o
apoio dos animadores. Em articulagcdo com esta dindmica, as atividades, partilhadas com
0s parceiros europeus e divulgadas na Radio Régio, promoveram a cooperacao europeia
através de eventos como 0s "Erasmus Days" e a criagdo dos “Cantinhos Erasmus+” nas
escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico. Deste modo, reforcou-se a visibilidade do
Erasmus+ no quotidiano escolar e a participacao ativa dos alunos.

Também a Biblioteca Escolar do AEJR participou nas dindmicas de
internacionalizacdo, disponibilizando materiais oferecidos pelos parceiros europeus e
produzidos pelos alunos, enquanto recursos para o ensino da cidadania europeia. Além
disso, esta curadoria de materiais consolidou a ligacdo entre sala de aula, comunidade
educativa e rede europeia de parceiros, potenciando a literacia europeia e a partilha de

boas préaticas.
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8 - Semana Europeia da Mobilidade

Projeto Erasmus+ E.School for the Future

Tabela 12 - Semana Europeia da Mobilidade

Atividade / . . Elos de ligacdo ao curriculo
Projeto Objetivos Intervenientes Data escolar e a0 PASEO
* Promover a
consciéncia « Consciéncia sobre 0 meio
ambiental ambiental e a sustentabilidade
* Incentivar « Promocéo de atividades fisicas
habitos de vida e habitos saudaveis
« Semana saudaveis *18a | . Reflexdo sobre mobilidade
Europeiada | * Fomentar a + Alunos do 5.° D 22/91 | sustentavel e cidadania
Mob[i)li dade | reflexdo sobre : 2021 « Desenvolvimento da
mobilidade criatividade e reutilizacéo de
sustentavel materiais
* Desenvolver a » Compreensdo dos beneficios
criatividade e a da mobilidade sustentavel para a
reutilizacdo de comunidade e o meio ambiente
materiais

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2021c, p. 9).

A Semana Europeia da Mobilidade é celebrada, anualmente, na Escola Bésica

José Régio, procurando destacar a importancia da mobilidade ecoldgica, do uso de

transportes sustentaveis e da adoc¢do de habitos de vida saudaveis. Neste contexto, durante

esta semana, sdo promovidas varias atividades que incentivam a sustentabilidade e o bem-

estar fisico, como a construcdo de uma bicicleta reutilizando materiais, uma corrida de

dez minutos, uma escalada de dez minutos e uma caminhada até a escola. Deste modo,

estas iniciativas procuram sensibilizar a comunidade escolar para a necessidade de

praticas mais sustentaveis e de estilos de vida ativos e saudaveis.
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9 -“Erasmus Days”
(Projeto Erasmus+ E.School for the Future)

Tabela 13 — Erasmus Days

Elos de ligacéo
AthlC!ade / Objetivos Intervenientes Data ao curriculo
Projeto escolar e ao
PASEO
* Promover a partilha de
in * Alunos,
experiéncias dos alunos nas Coordenadora
mobilidades dos projetos . X * Promogdo da
. x de Cidadania e . .
Erasmus+ e a integracdo . cidadania
. . Desenvolviment :
. . | intercultural europeia e
Erasmus Days 0 Clube : .
- interculturalidade
* Dinamizar jogos e Europeu, Radio
(Atividades na o Jog Régio * Outubro ~
atividades que envolvam * Integragdo de
salade aulae de 2021 A
todos os alunos, . o competéncias
nos €spagos romovendo a cooperacao e » Animadores (L. sociais e culturais
escolares, Radio | PO Alunos do 1.° Periodo)
- 0 espirito europeu . .
Régio e Ciclo do Ensino -
L o . » Ampliagdo do
Biblioteca - . Baésico e Pré- .
* Promover a partilha de conhecimento
todas as escolas) I Escolar P
experiéncias dos alunos nas (incluindo sobre diversidade
mobilidades dos projetos . cultural europeia
. ~ Escolas Rurais)
Erasmus+ e a integragao
intercultural

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”(AEJR 2021c, p. 19).

Os Erasmus Days sdo um evento anual que promove o programa Erasmus+,
destacando as oportunidades de mobilidade e cooperacao europeia nas areas da educacao,
juventude e desporto, através de atividades como workshops e palestras. Neste contexto,
no Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR), as comemorac6es do ano letivo 2021/22
decorreram ao longo do 1.° periodo, organizadas pelo Clube Europeu e pelos animadores
em varias escolas, com o objetivo de disseminar valores de cooperacdo, alegria, amizade
e cidadania europeia entre os alunos.

Em particular, as atividades incluiram dindmicas interativas na sala de convivio e
participagdes no programa da R&dio Régio, permitindo a partilha de experiéncias e
reflexdes sobre o impacto do programa Erasmus+. Paralelamente, nos polivalentes e
bibliotecas das escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico e no Pré-Escolar foram promovidos
jogos tematicos “Erasmus Days” que estimularam o espirito europeu entre 0s mais novos.
Além disso, nas escolas rurais, 0s alunos participaram numa viagem virtual por diversos
paises europeus, explorando culturas, tradi¢Ges e linguas, reforcando a ligagéo entre a

comunidade escolar e a dimensao europeia do projeto.
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10 - Balhar com o Grupo Cultural e Folclérico da Boavista

Tabela 14 - 'Balhar' com o Grupo Cultural e Folclérico da Boavista

Atividade / _— . EIQS de ligacao ao
Proieto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
J PASEO
Conhecer e d1vu1'gaf a « Aulas de Danca
cultura local e as vivéncias .
* Turmas do Projeto AFC
das gentes de Portalegre « Inteoracio da danca
(Serra de S. Mamede) tegrag cang
. regional no curriculo
+ Dar a conhecer os trajes e local
a cultura local X x ~
. « Exploracdo de padrdes,
. « Desenvolver capacidades . . S
, . fy ) simetria e sequéncias
Balhar' com | Matematicas Através da .
através da danca
0 Grupo Danca - .
. * Turmas do Anos * Desenvolvimento fisico
Cultural e | * Promover a Lateralidade . .
e ~ Projeto de letivos e motor
Folclérico | e Coordenacdo Motora X x .
. Autonomia e 2018/19, | - Introducgdo de conceitos
da Boavista | * Desenvolver o - . x
Flexibilidade 2019/20, | de l4gica e programacao
Pensamento : J .
x - Curricular 2020/21 | - Criagdo de coreografias
(rececdo aos | Computacional aplicando conceitos
parceiros * Estimular a Criatividade P L
« . matematicos
europeus) e Inovacédo no Ensino de ~
2 * Trabalho com nogées
Matematica de espaco, tempo e
* Fortalecer a Consciéncia N ¢0,
Espacial e Temporal sequencia
P P » Abordagem integrada e
* Promover a .
. sensorial das
Aprendizagem aprendizagens
Multissensorial P g

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”

(AEJR 2020D, p. 20), (AEJR 2020b, pp. 12-13), (AEJR 2020c, p. 4).

Na sequéncia das atividades de rececdo aos parceiros europeus/encontros
Erasmus+ realizadas no AEJR (ano letivo 2018/19), foram convidados o Grupo Cultural
e Folclérico da Boavista (GCFB) e as turmas do 2.° ano do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular das Escolas de Assentos e de Atalaido para a preparacdo e
desenvolvimento de workshops relacionados com as dancas tradicionais, destinados a
partilhar aspetos da cultura local com professores e alunos das escolas parceiras. Neste
enquadramento, no ano letivo de 2019/20 surgiria, assim, o projeto "Balhar com o Grupo
Cultural e Folclorico da Boavista”.

Este miniprojeto, integrado no Programa de Autonomia e Flexibilidade Curricular
e desenvolvido pelas turmas do 2.° ano das Escolas de Assentos e de Atalaido, veio
reforgar esta aprendizagem atraves de uma parceria com o Grupo Folclorico e Cultural da

Boavista, permitindo aos alunos dar continuidade as pesquisas e ensaios sobre tradicdes
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locais, culminando na participacdo em espetaculos culturais e apresentacfes nas rececoes
ao0s parceiros europeus.

Durante a pandemia de COVID-19, o projeto conseguiu adaptar-se ao ensino a
distancia com a criacdo de videos de dancas tradicionais, mantendo (com o apoio dos
desafios Erasmus+) a ligacdo entre alunos, familias e a cultura local. Posteriormente, o
projeto teve continuidade nos anos seguintes, integrando-se no curriculo escolar,
incluindo outras escolas (como as Escolas da Urra e de Caia), com o objetivo de preservar
e promover as tradicbes do nordeste alentejano, além de desenvolver competéncias
motoras e educacionais a nivel da matematica e do pensamento computacional.

Deste modo, estabeleceu-se uma trajetéria continua que articula cultura local,
cooperacéo europeia e desenvolvimento de competéncias, assegurando a valorizacgao das

tradicdes e a sua integracdo pedagdgica no AEJR.

11 - Recriagéo das tradiges culturais locais
(Desafios Erasmus+ e Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular)

Tabela 15 - Recriacdo das tradi¢Ges culturais locais

Elos de ligacédo ao

Ag\;;)q::?oe / Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
) PASEO
Recriacdo das
trad!goes . . . e Turmas do 1.° » Valorizacéo das tradigdes
culturais locais | < Recriar e partilhar ; : .
- - Ciclo do Ensino culturais
tradicOes culturais * Ano

- ) Basico e Jardim )
( Cantar as locais através da letivo

Maias, Diada | cooperagdo com ie\/g;fagf(;?észzlrzs 2020/21 ;ch;gngoé%a dC;OP eragao
Liberdade, Dia | parceiros Erasmus+. ' P pag

. e Funcionarios. comunidade escolar.
da Europa, Dia

de Portugal,
Santos
Populares)

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2021b, p. 25).

Durante a pandemia de COVID-19, as atividades Erasmus+ ajustaram-se de modo

a permitir a continuagéo da investigagéo e partilha da cultura local em colaboragédo com
parceiros europeus e em estreita articulacdo com o Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular do AEJR. Neste contexto, nas turmas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e do
Jardim de Inféncia foram recriadas tradi¢Ges locais e comemoradas algumas efemerides
(Dia da Liberdade, Dia da Europa, Dia de Portugal e Santos Populares), tendo dai
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resultado a criacdo de Padlets colaborativos (no ambito de desafios Erasmus+)

compartilhados com os parceiros europeus e com a comunidade educativa. Desta forma,

garantiu-se a continuidade das préaticas de internacionalizacdo e a valorizacéo da cultura

local em ambientes de aprendizagem hibridos.

12 - Comemoracao do Dia da Europa
(Atividade anual)

Tabela 16 - Comemoracéo do Dia da Europa

Elos de ligacdo ao

geograficos, culturais e

politicos sobre a Europa
* Promover a identidade
europeia entre os alunos

Desenvolvimento

Ag\r/:)nge / Objetivos Intervenientes Data | curriculo escolar e ao
] PASEO
* Promover a L
x . * Valoriza¢do da
comemoracao do Dia da . : .
~ cidadania europeia e
Europa e a cooperacéo ~ o
. expressdo artistica
~ europeia * Alunos de todos ~
* Comemoragao . . * Integracdo de
. » Consolidar os ciclos, ; .
do Dia da conhecimentos sobre a rofessores e *9de tecnologias digitais na
Europa protes . aprendizagem
. Europa e celebrar a parceiros maio .
(video, Padlet, x . * Desenvolvimento de
Quizz e painel cooperagao europeia europeus de competancias de
P * Testar e reforgar * Turmas de 2021 ompete
sobre a Europa) . g . . cidadania e
conhecimentos histdricos, | Cidadaniae

conhecimento europeu
* Fortalecimento da
identidade europeia e
cooperacao escolar

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2022b, p. 31).

No ano letivo de 2020/21, o Dia da Europa foi, amplamente, comemorado em todo

o0 Agrupamento de Escolas José Régio, com a participacdo de alunos, professores e

parceiros europeus dos projetos Erasmus+. De forma transversal, a data (9 de maio) foi

lembrada como o ponto de partida da integracdo politica e econdémica da Europa,

comemorando a "Declara¢do Schuman” de 1950, que lancou as bases da Unido Europeia.

Foram realizadas atividades comemorativas em todas as escolas, nomeadamente,

incluindo exposic¢des, painéis como "Somos Europa™ e videos que refletiam o orgulho e

a esperanca na paz e na cooperacgao europeia, envolvendo toda a comunidade educativa.
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13 - Medida Régio Hypatiamat

(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 17 - Medida Régio Hypatiamat

Atividade / _— . EIQS de ligacao ao
Proieto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
J PASEO
* Introdugédo e
consolidacéo de
. *Alunos e , -
* Alterar o paradigma da rofessores (1.0 conteudos matematicos
motivag&o e do sucesso P o ' com novas tecnologias
~ - a0 9.° ano). * Ano
 Implementacdo | na aprendizagem da .l -
. o - *Associagdo letivo ~ ,
da Medida Régio | matematica : * Formagdo continua de
. Hypatiamat, 2021/22 i
Hypatiamat P professores, melhoria
. Universidade do
em contexto de | « Capacitar 0s docentes . do sucesso escolar
N Minho. * Ano
sala de aula na utilizacéo da L .
. *Direcdo do letivo ~
plataforma Hypatiamat * Integracdo de novas
X AEJR e 2022/23
como recurso educativo x abordagens
vereacgdo da 2 .
tecnoldgicas no ensino
CMP. o
de matematica

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2022c, p. 7). (AEJR 2023, pp. 6-7),
(AEJR 2022b, p. 24).

A Medida Régio Hypatiamat (proposta Erasmus+) foi criada a partir do sucesso,
junto dos alunos, da atividade Erasmus+ “Utilizagao pedagdgica dos tablets em sala de
aula” e da analise dos resultados escolares na disciplina de matematica.

Iniciada no ano letivo de 2021/22 no Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR),
esta medida, esta medida faz parte do Plano Plurianual de Melhoria do Projeto Educativo
e visa melhorar a motivagdo e o sucesso na aprendizagem da matematica. Envolvendo
285 alunos e 32 professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, a medida utiliza a plataforma
Hypatiamat, desenvolvida pela Associacdo Hypatiamat/Universidade do Minho, como
um recurso educativo que integra novas tecnologias no ensino da matematica. A
plataforma permitiu a introducdo, exploracdo e avaliagdo de conteldos matematicos
através de aplicacdes, jogos e materiais pedagdgicos, tendo sido desenvolvida com
sucesso no AEJR, que alcangou o 1.° lugar nacional na utilizagdo das Apps e 0 2.° lugar
nos jogos. Posteriormente, a medida foi ampliada para incluir alunos do 2.° e 3.° ciclos,
com 62 professores e 28 turmas usando a plataforma.

Paralelamente, a Medida Régio Hypatiamat foi discutida e apresentada em varias
instancias, incluindo as Jornadas Pedagdgicas do AEJR e em eventos intermunicipais,
com o propdsito de continuidade e expansao através de parcerias com a Comunidade

Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA) e outras escolas da regido.
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13 - A Cooperacéo Europeia e a Paz
(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 18 - A Cooperacdo Europeia e Paz

Elos de ligacdo ao

Atividade / i Intervenient .
Proieto Objetivos es Data curriculo escolar e ao
) PASEO
~ * Reforgar a consciéncia sobre * Desenvolvimento de
* A Cooperacao . A S A .
) a importancia da solidariedade competéncias sociais e
Europeia e a Paz - C
e empatia global emocionais
Atividades . .
( s * Expressar sentimentos de * Desenvolvimento de
diversificadas ST - . .
solidariedade e apoio a valores de cidadania e
pela paz nas A ;
. Ucrania e promover a paz na * Alunos, empatia
areas * Ano
. Europa e no Mundo professores, .
curriculares e X letivo N
x - parceiros * Valorizagdo da
n&o curriculares, ox 2021/22 -
* Promover a unido € o europeus solidariedade e

como a
formacdo de um
corddo humano,
criacdo de
videos e Padlets
sobre a Paz)

respeito entre 0s povos

« Utilizar tecnologias digitais
para expressar sentimentos e
promover a cooperacgao
internacional

cooperacao europeia/
global

* Integragdo de
tecnologias digitais na
promocéo da cidadania

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”(AEJR 2023b, p. 9).

Durante o ano letivo 2021/22, a promocdo da paz (especialmente em resposta as

inquietacOes sentidas pelos alunos decorrentes da instabilidade provocada pela guerra na

Ucrania) tornou-se um tema central nas atividades escolares e nos projetos Erasmus+ do

Agrupamento de Escolas José Reégio (AEJR). Neste quadro, através da criacdo

colaborativa de Padlets e sob o lema “A Paz é o Caminho”, este movimento em torno da

paz foi compartilhado com escolas da Italia, Espanha, Polénia e Turquia, tendo estas, por

sua vez, dado, de igual modo, testemunho, durante os encontros do Projeto Erasmus+

E.Schools for the Future, das suas preocupacdes e acdes de apoio ao acolhimento das

criancas e dos refugiados ucranianos. Em consequéncia, este projeto permitiu o

desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais, bem como de valores de

cidadania e solidariedade previstos no curriculo e no PASEO.
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14 - Desafio do Més
(No ambito do Clube Erasmus+ do AEJR)

Tabela 19 - Desafio do Més

Atividade /

Elos de ligacéo ao

Proieto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e
J a0 PASEO
* Promover 0
conhecimento * Desenvolvimento
geografico, histérico de competéncias
e cultural dos paises * Alunos da em geografia,
da Unido Europeia Escola José histéria e cultura
Régio, » Mensalmente europeia
* Desafio do . g ’ P
Més * Ensinar os alunos a | Animadores ao longo do Ano

identificar bandeiras
e paises europeus
através de
caracteristicas
geogréficas e
culturais

Socioculturais,
Docentes das
turmas

letivo 2021/22

* Reforgo da
aprendizagem sobre
simbolos nacionais
e geografia
europeia

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”

(AEJR 2022b, p. 44).

O Desafio do Més, organizado pelo Clube Erasmus+ na Escola José Régio, é uma

atividade que envolve alunos na identificacdo de paises da Unido Europeia com base em

caracteristicas geogréficas,

histéricas e culturais.

No ambito desta

iniciativa,

desenvolvida mensalmente com o apoio dos animadores socioculturais, o desafio €

realizado, também, nas escolas urbanas e rurais do 1.° Ciclo do Ensino Béasico. Deste

modo, os alunos sdo incentivados a reconhecer bandeiras, monumentos e fronteiras,

escrevendo as suas respostas, desenhando as suas bandeiras ou respondendo online. Em

sintese, esta atividade promove o conhecimento sobre outras culturas e a vontade de
conhecer novos lugares (AEJR 2022b, p. 44).
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15 - Atividades de Mindfulness e Autoconhecimento
(Projeto Erasmus+ “Give me Five”)

Tabela 20 - Atividades de Mindfulness e Autoconhecimento

Elos de ligacdo ao

para melhorar o foco e a
calma dos alunos

* Promover a ateng@o plena
e a autoconfianca através
de historias e exercicios de
mindfulness

AthlQade / Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
Projeto PASEO
: Promove_r N » Formagao pessoal e
desenvolvimento dos .
social dos alunos,
afetos, valores e talentos requlacio emocional e
individuais e coletivos augt’ocognhecimen o
através da atengéo pIeNna « Anos « Desenvolvimento
» Fortalecer a regulagdo letivos emocional, cognitivo e
N emocional, 0 N * Alunos do 2017/18, comportamental
Atividades de funcionamento cognitivo e | Pre-Escolar, | 2018/19 « Inteoracio de praticas
Mindfulness, melhorar o comportamento | 1.°¢ 2.° e 2022/23 Erag P
. . de mindfulness no
autoconhecimento | escolar Ciclos, ambiente escolar
e atencdo plena | * Ensinar técnicas de técnicos e « Inteoracio de praticas
meditacéo e respiracéo Docentes grag p

de mindfulness no
ambiente escolar

* Desenvolvimento de
competéncias de
atencéo e
autoconfianca

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”

(AEJR 2023b, p. 36).

O Projeto Erasmus+ "Give me Five" foi pioneiro na introducdo de sessdes de

mindfulness no Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR), com o propdsito de

desenvolver meditacdo e atencdo plena para melhorar a regulacdo emocional, o

autoconhecimento e a formacao pessoal dos alunos.

Para tal, as préaticas incluiram meditacdes guiadas como "Pacifica Borboleta" e

"Libertando Preocupacfes” e técnicas de respiracdo como "Respiracdo do Dragdo" e "A

respiracdo das cores do arco-iris". Estas atividades foram ajustadas as diferentes faixas

etarias dos alunos, com vista a fortalecer a regulacdo emocional, melhorar o

funcionamento cognitivo e apoiar um comportamento escolar positivo.
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16 - Cancoes pela Paz, pelo ambiente e pela seguranca na aprendizagem
(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 21 - Cancdes pela Paz, pelo ambiente e pela seguranca na aprendizagem

Elos de ligacdo ao

Ag\r/:)qg?oe / Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
] PASEO
* Criar e partilhar * Alunos,
cancles que professores, pais,
promovam a paz, comunidades
~ seguranca na educativas, ~
« Cancdes pela . : * Promogio da
internet e parceiros de Anos . . «
Paz, pelo . . cidadania, educacéo
ambiente e pela aprendllzggem ha Portugal, - Letivos para a paz, seguranga
matematica. Espanha, Itélia, 2020/21 i Y a
seguranga na ~ o . digital e valorizagéo da
. * Gravagdo ¢ Polonia e Turquia 2021/22
aprendizagem . e o cultura local.
disponibilizacéo * Turmas do 4.
das cangfes em ano e 5.°ano,
plataformas « Editora
digitais, como LiveSom
Spotify.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”(AEJR 2023a, p. 12), (AEJR 2022¢g) (AEJR 2021b, p. 26),
(AEJR, 1.° Ciclo 2021b, p. 9), (AEJR 20214, p. 18).

O projeto Erasmus+ "E.Schools for the Future" refletiu um compromisso com uma
educacdo inclusiva, inovadora e alinhada com as exigéncias do século XXI, promovendo
a cidadania europeia, estilos de vida saudaveis e interacGes interculturais positivas.
Focado em programacao, robdtica, impressao 3D e seguranca digital, o projeto reforgou
a dimenséo europeia da educacdo no AEJR, fortalecendo a colaboragéo entre escolas de
Portugal, Espanha, Italia, Polonia e Turquia. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destacam-se a campanha Régio E.safety, videoconferéncias, trocas de materiais online e
projetos tematicos que integraram as tecnologias e a investigacdo sobre o patrimonio
cultural.

No ano letivo 2021/22, o Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR)
desenvolveu um projeto criativo em resposta a um desafio Erasmus, que envolveu a
criagdo de cancOes sobre temas como a paz, 0 ambiente e a seguranca na aprendizagem.
Com a participagdo de alunos do 3.°B da Escola de Assentos, docentes e um encarregado
de educacdo, foi composta e interpretada a cangdo "Quero Ser Feliz", além de adaptacdes
musicais sobre Seguranca na Internet e o Projeto Hypatiamat.

No ano letivo 2022/23, a diretora do AEJR prop6s a Editora "LiveSom, Paulo
Salgueiro” a gravacdo de um CD, que reuniu essas cangdes e foi disponibilizado a
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comunidade educativa atraves de plataformas digitais, como o Spotify. Entre as musicas
incluidas no projeto destacam-se o Hino do Agrupamento, "Esta Vida na Internet"
(projeto Régio E.safety) e "Agua Doce", criada, pela turma do 5.2A para um concurso da
Rede Global de Museus da Agua. As letras e musicas foram licenciadas pela Sociedade

Portuguesa de Autores, garantindo os direitos de utilizacéo e partilha.

17 - Intercomunicacdo com Escolas Europeias (Projeto ETwinning)

Tabela 22 — Intercomunicacdo com Escolas Europeias (Projeto ETwinning)

Athlc_iade / Objetivos Intervenientes Data Elos Qe ligagdo ao
Projeto curriculo escolar
» Fomentar a * Desenvolvimento de
aprendizagem da competéncias em Lingua
Lingua Inglesa e Inglesa
estreitar lagos culturais * Valorizacéo do
e linguisticos entre patrimdnio cultural e

Portugal e Galiza. dialogo intergeracional
* Professores ¢ ~
* Promover o uso das alunos de * Integragao de TIC,
~ . | novastecnologias e a - valorizacéo da cultura
« Correspondéncia . N Portugal, Poldnia, x
pesquisa sobre historia . . * Ano local e promocéo do
Escolar entre o - Galiza e Murcia - . . . -
e cultura locais. letivo dialogo intergeracional

AEJR e OUtra.s * Reforgar a Espanha 2021/22 | * Aprendizagem da
escolas europeias » Professoras .
Lingua Espanhola,

cooperagdo Ibéricaea | AFC, professora _ :
integracéo de novas

aprendlzagem da de Inglés, turmas . x
Lingua Espanhola. tecnologias, cooperacdo

4°AT e 4.°AS . .
* Promover a internacional
cooperacao * Valorizagao da
internacional e o cooperagao europeia,
intercAmbio cultural desenvolvimento de
entre Portugal e competéncias
Polonia interculturais

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”(AEJR 2022b, pp. 23-25); (AEJR 2021c, p. 23).

Durante o ano letivo de 2021/22, o Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR)
desenvolveu projetos de intercomunicacdo com escolas da Polonia, Galiza e Murcia,
promovendo a cooperacao internacional e o intercambio cultural. Em particular, em
parceria com a Escola Polaca de Zgierz, o projeto envolveu professoras PAFC, uma
professora de Inglés e turmas do 4.° ano, designadamente, valorizando competéncias
interculturais e o uso de plataformas digitais como Padlet e Wakelet para troca de
materiais pedagogicos.

Por sua vez, através do Projeto ETwinning “Marifia Camifia”, desenvolvido com
a Escola de Castro Baxoi — Galiza — os alunos partilharam videos, can¢es e tradicoes,

promovendo o dialogo intergeracional e a aprendizagem das linguas Portuguesa, Galega
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e Inglesa. Adicionalmente, o AEJR recebeu uma delegacdo da Escola San Jose de

Calasanz,

de Murcia, Espanha,

integrando atividades com novas tecnologias,

aprendizagem da Lingua Espanhola e visitas culturais, reforcando a cooperagéo ibérica e

fomentando futuras colabora¢cdes no ambito do Programa Erasmus+. Por conseguinte,

consolidaram-se préaticas de intercomunicacdo que aproximaram escolas, culturas e

comunidades educativas.

18 - Criacéo colaborativa de Padlets
(Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future)

Tabela 23 - Criacdo colaborativa de Padlets

Intervenie

Elos de ligacéo ao

as escolas de Zgierz —
Polénia, Santiago de
Compostela e Castro
Baxoi — Galiza,
Espanha.)

dos projetos Erasmus+
com o curriculo escolar,
reforcando a
interdisciplinaridade

Atividade / Projeto Objetivos ntes Data curriculo escolar e
ao PASEO
* Criagéo
colaborativa de * Facilitar a partilha e
Padlets x
- colaboracéo entre alunos e
(partilha de .
. escolas europeias,
mensagens, videos . ~ .
reforcando a dimenséo * Desenvolvimento
N europeia da educacéo * Alunos e de competéncias
» Construcéo de . . .
" - * Desenvolver capacidades | professores | ¢ Ano em Cidadania,
Neverending - X . .
e de escrita colaborativa e do AEJR, letivo trabalho de projeto,
Stories" e troca de o .
A comunicagdo intercultural | parceiros 2021/22 estudo e
correspondéncia com . . R
* Articular os conteudos europeus valorizacdo da

cultura local

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio”(AEJR, 2019, 01/07, p. 2), (AEJR 2021b, p. 25)

No &mbito do projeto "E.Schools for the Future”, ao longo do ano letivo 2020/21,

os alunos criaram Padlets e videos sobre temas, nomeadamente, o Dia da Europa, Dia da

Cidade, Dia da Crianga, Santos Populares, "Mulheres que construiram a Europa” bem

como a construcdo de historias colaborativas. Esta ferramenta colaborativa contribuiu

para reforcar a dimensdo europeia da educacdo e, simultaneamente, permitiu trabalhar

competéncias a nivel da cidadania e do trabalho de projeto.
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19 - Atividade Régio E.safety — Seguranca na Internet

(Projetos Erasmus+ Social Media e E.Schools for the Future)

Tabela 24 - Atividade Erasmus+ Régio E.safety — Seguranca na Internet

Atividade / - . EIQS de ligacao ao
Proieto Objetivos Intervenientes Data curriculo escolar e ao
J PASEO
* Desenvolver agdes de .
R * Desenvolvimento de
sensibilizacdo sobre * Alunos do A
- competéncias digitais e
seguranca digital para AEJR, . :
° cidadania.
pais, alunos e Professores ~
. * Integracdo da
comunidade escolar. portugueses e L
s - seguranca digital no
* Promover a criacao da Galiza, .
. - curriculo escolar
» Seguranca na | de materiais educativos | Escola Segura, s
. . Anos * Aplicagdo de TIC em
Internet sobre seguranca online. | Associacgdo .
. letivos sala de aula.
* Candidatura ao Selo Tempos .
- . 2018/19, * Contributo para a
» Campanha de Seguranca Digital Brilhantes, x
L . 2019/20, formacdo em
Erasmus Régio | da DGE. Animadores .
. . 2020/21, competéncias de
E.safety * Certificar e promover | * ERTE (Equipa 2021/22 naveoacio sequra na
praticas e politicas de de Recursos e ' navegag g
- . internet.
* Selo de seguranca digital no Tecnologias ST
. * Monitorizac¢do da
Seguranca AEJR. Educativas da utilizacio das redes
Digital de Ouro | « Envolver a DGE), Alunos, . Gac
. informéticas e
comunidade escolar na | Professores, .
o : desenvolvimento de
monitorizacdo da pais e ~ x
e - acoes de prevencgdo e
utilizacdo das redes assistentes
. . L combate ao
informaticas e no operacionais do . .
ciberbullying e uso
combate ao AEJR .
. . seguro da internet.
ciberbullying.

Fonte: Newsletter “Escrevinhar com Régio” (AEJR 2022b, p. 25), (AEJR 2022c, p. 8).

O Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) desenvolveu a campanha "Régio
E.safety", como parte do Projeto Erasmus+ "Social Media”, tendo tido continuidade no
ambito do Projeto Erasmus+ “E.Schools for the Future/Escola Digital do Futuro”. A
campanha, retomada apds a pandemia (no decorrer do Encontro Erasmus+ deste projeto
em Santiago de Compostela), prosseguiu com a realizagéo de atividades comemorativas
(tal como do Dia da Internet Mais Segura) incluindo a realizacao de quizzes, a criagédo de
um logétipo, de um roll-up/banner, distribuicdo de autocolantes e a realizacdo de um
"peddy paper" sobre seguranca digital. Ao longo do més de fevereiro, no AEJR,
comemora-se, anualmente, o Dia/Més da Internet Mais Segura com a realizag&o de vérias
atividades de sensibilizacdo para a seguranca online, envolvendo alunos de todos os

ciclos, professores, animadores e a comunidade escolar.
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Os trabalhos desenvolvidos durante estas atividades foram compartilhados com
parceiros europeus e apresentados, no encontro Erasmus+ E.schools for the Future, na
Turquia. Como resultado dessas iniciativas, 0 AEJR candidatou-se e recebeu o "Selo de
Seguranca Digital de Ouro™ da Direcao-Geral da Educacdo (DGE), valido até 2024. Este
selo reconhece as praticas e politicas de seguranca digital do AEJR e envolve toda a
comunidade escolar na monitorizagdo e promocgao da ciberseguranga, incluindo agoes
contra o ciberbullying e 0 uso seguro da internet e redes sociais, a0 mesmo tempo que
promove o desenvolvimento de competéncias digitais e a utilizacdo segura da internet.

Deste modo, a iniciativa consolidou a cooperacao europeia no ambito Erasmus+,
sustentando a partilha de boas praticas e a utilizacdo de TIC com propdsito educativo em

contexto presencial e a distancia.

3.2.5. O Papel dos Parceiros Locais nas dinamicas de cooperacao europeia
do AEJR

O AEJR, através de um contacto estreito com 0s seus parceiros locais, procura
estender as dindmicas e a influéncia da cooperagéo europeia Erasmus+ a toda a regiéo,
bem como promover a cidadania e a construcdo de uma nova identidade europeia junto
de outras comunidades educativas.

Deste modo, as cdmaras municipais, 0s agrupamentos de escolas vizinhos, 0s
Institutos e as Universidades, as associacbes locais e empresas sdo convidadas a
participar, ativamente, nas atividades de cooperacdo, em especial nos momentos de
preparacdo, desenvolvimento de atividades relacionadas com as atividades e encontros
Erasmus+.

Disso é exemplo o desenvolvimento de atividades conjuntas com o BioBip da
Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Portalegre (ESTG), reforgando a colaboracdo
entre as duas institui¢des e conduzindo a assinatura de um Protocolo STEAM IPP_AEJR,
o qual permitiu dar continuidade aos desafios Erasmus+ na area da robotica, programagéo
e impressdo 3D, conduzindo a criacdo do Regio Makerslab.

Outra parceria de longa data do AEJR nas atividades de cooperagdo europeia € a
Delta Cafés. Essa parceria permitiu a visita Erasmus+ “E.Schools for the Future” ao

Museu da Ciéncia do Café.
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Foi deste modo que a equipa Erasmus+, através da Newsletter “Escrevinhar com

Régio”, deixou a sua homenagem, ainda em vida, ao Sr. Comendador.

Reiteramos o enorme orgulho com que, ao longo de duas décadas, quer em
Portugal, quer na Europa, pudemos apresentar aos nossos parceiros a pessoa e a
obra do Sr. Comendador Rui Nabeiro, enquanto mecenas da Educacédo e da
Cultura, reconhecendo no seu exemplo a singularidade de uma figura Maior que
sempre rejubilou com a felicidade dos que o rodearam, contribuindo para o bem-
estar diario de tantas familias e para a constru¢cdo de um futuro melhor, baseado
no desenvolvimento sustentavel e na criagdo de uma sociedade mais justa, mais
fraterna e mais participada.

E esta a mensagem que nos propomos continuar a partilhar com todos 0s nossos
parceiros de modo a que 0s nossos alunos, que, agora, testemunham a
grandiosidade da sua vida e da sua obra, possam sempre nela encontrar inspiracéo
para a construcdo do seu futuro e, assim, prosseguirem o seu exemplo Unico de
humildade, generosidade, dadiva e humanismo.

A Vida é uma dadiva e a extraordinaria e admiravel Vida do Sr. Comendador Rui
Nabeiro continuara a ser uma inspiracdo e um exemplo para todos nés, quer no
Agrupamento de Escolas José Régio, quer a nivel internacional para todos os
alunos, professores e cidaddos europeus. Bem-haja, Comendador Rui Nabeiro por
fazer parte do nosso sonho e do nosso lema: “Agrupamento de Escolas José Régio,
mais do que Ensinar, Educar, Mais do que uma Comunidade, uma Familia

Europeia”. (AEJR 20233, p. 12)
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Os parceiros locais tém desempenhado um papel importante no fortalecimento das
dindmicas de cooperacdo europeia do AEJR na regido, bem como na promocdo da

cidadania europeia, tanto no seio da comunidade escolar como em outras comunidades.
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ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO IV

DESENHO DA INVESTIGACAO
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CAPITULO IV - DESENHO DA INVESTIGACAO

Introducgéo

No presente capitulo sdo apresentados:

)} 0 enquadramento epistemologico do estudo, com abordagem as
metodologias quantitativas e qualitativas;

i) 0 engquadramento metodoldgico do estudo (estudo de caso com recurso a
abordagem mista);

iii) a especificidade do estudo (estudo de caso);

1v) a pertinéncia do objeto de estudo;

V) a questdo de partida e objetivos gerais e especificos;

vi) 0 contexto do estudo;

vii)  acaraterizacao dos participantes no estudo;

viii)  aconstrucdo, validacao e aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados;

IX) e as técnicas de tratamento e analise da informacao.

4.1. Enquadramento Epistemoldgico do Estudo

4.1.1. Metodologias quantitativas e metodologias qualitativas

O debate entre o paradigma positivista, associado as metodologias quantitativas,
e o interpretativo, ligado as metodologias qualitativas, tem-se perpetuado ao longo de
varias décadas. Os fatores distintivos referem-se, nomeadamente, a natureza da realidade
(ontologia), a relacdo entre o investigador e os investigados (epistemologia) e no papel
que os valores assumem durante a investigacdo (axiologia). A abordagem quantitativa,
caracterizada pela recolha e analise de dados numeéricos, serd examinada no seu papel
essencial na obtencdo de informagdes objetivas e na identificagcdo de padrdes e relagdes
estatisticas. Paralelamente, a metodologia qualitativa sera introduzida como um
importante instrumento na compreensdo aprofundada de fendmenos complexos,

permitindo a exploracéo dos significados, percegdes e contextos.
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As abordagens quantitativas e qualitativas diferem, também, na metodologia e nos
métodos e técnicas de investigacdo. Importa ressalvar que é importante ndo confundir a
pesquisa e a metodologia com as técnicas de investigacdo. A escolha da abordagem de
investigacdo ndo pode ser feita de acordo com as preferéncias do investigador, mas sim
com base nas questdes de investigacdo, nos objetivos da pesquisa e na natureza do que se
pretende conhecer (Augusto, 2014). Na verdade, ndo hd métodos melhores do que outros,
mas, sim, métodos mais adequados para responder a determinadas questdes de
investigacao.

A pesquisa qualitativa estd associada a diferentes posicdes tedricas que ndo sdo
consensuais, conduzindo alguns autores, como Denzin e Lincoln (2011), a concluir que
este tipo de pesquisa apresenta varias contradicdes e limitacdes. Neste sentido, o rigor e
a qualidade cientifica da pesquisa qualitativa tém sido, também, objeto de debate.

Para Augusto (2014), uma investigacdo qualitativa, corretamente desenvolvida,
deverd ser rigorosa e implica trabalho intenso e moroso e algum treino da parte do
investigador. Apesar de ndo ser possivel garantir a auséncia do erro, o investigador devera
procurar evita-lo, tendo presentes alguns procedimentos e qualidades, como a integridade,
o0 exercicio de julgamento, a triangulacdo da informacao, a reflexividade, a atencéo para
casos desviantes e a relevancia.

Se a investigacdo qualitativa for bem desenhada e conduzida com rigor, teremos,
certamente, resultados que nos permitem compreender em profundidade a dindmica do
fendmeno social em estudo. Nesta linha, Carmo (2021) considera que a investigacao
qualitativa tem um valor incontornavel na produgao cientifica e induz o “investigador a
uma atitude mais reflexiva, treinando-o objetivamente, como trabalhador do
conhecimento, a assumir um papel mais ativo na transformacéo dos dados em informacéo
organizada e desta em conhecimento, Gtil a comunidade, cientifica ou ndo, numa postura
socialmente responsavel.” (p. XX).

Nos ultimos anos, tem sido assinalada uma reemergéncia do paradigma positivista
devido ao clima politico dominante em alguns paises e as forcas politicas e institucionais
que definem as politicas de investigacdo e financiam a pesquisa. (Navarro, 2005; Gwyther
& Possani-Inesedi, 2009; Brinkmann, 2012). De igual modo, também, da parte das
revistas cientificas, tem surgido alguma pressao para o uso de métodos quantitativos ou
para desenhos de investigacdo que usem metodos mistos (Navarro, 2005; Brinkmann,
2012).
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Por outro lado, varios autores defendem que o recurso aos métodos mistos permite
ultrapassar a controvérsia entre o paradigma quantitativo e o qualitativo, advogando o
surgimento, de um novo paradigma, o pragmatico (Tashakkori & Teddlie, 1998; Johnson
& Onwuegbuzie, 2004).

A abordagem quantitativa na investigacdo no campo educacional tem permitido
acrescentar um valor significativo no conhecimento e interpretagdo de fenémenos
transversais, na identificacdo de tendéncias, na comparacao entre categorias gerais e na
realizacéo de analises extensivas (Santos & Henriques, 2021).

Segundo Corbin e Strauss (2015), a investigacdo quantitativa é aquela que gera
resultados numéricos ou estatisticos, ou seja, dados que podem ser medidos ou contados.
Para Bell (2008, p. 19) os “investigadores quantitativos recolhem os factos e estudam a
relacdo entre eles”.

Auguste Comte (1975) e Stuart Mill (2008) apresentam-nos os fundamentos da
investigacao quantitativa, de acordo com a corrente positivista do inicio do século XIX.

Para Santos e Henriques (2021) estas analises, a partir de dados quantitativos,
resultam de desenhos metodoldgicos cuidados e sdo sustentadas por perspetivas tedricas
consistentes, concorrendo para enformar politicas puablicas educativas para a
administragdo e gestdo educacional, como instrumentos de apoio a tomada de decisao.

Para Gatti (2004) é, pois, inegavel que, sem estudos de natureza extensiva
(baseados em dados de natureza quantitativa), muitas das questbes educativas nao
poderiam ser equacionadas, problematizadas e compreendidas.

Deste delineamento fazem parte a definicdo do caminho de investigacéo, a escolha
da técnica de recolha de dados e as formas de refinamento e tratamento da informacéo
recolhida (Galego & Gomes, 2005).

4.2. Enquadramento Metodoldgico do Estudo

Para Coutinho (2011), no &mbito da metodologia de investigacdo pedagdgica, a
escolha das opcdes metodoldgicas deve estar alinhada com os objetivos da pesquisa,
sendo essencial planear todo o processo desde a selecdo do problema, formulacdo das
hipoteses, definicdo das variaveis, escolha dos instrumentos, até a interpretacdo e

comunicacgéo dos resultados.
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O presente estudo, do ponto de vista da racionalidade que o suporta, corresponde
aos pressupostos da abordagem fenomenoldgico-interpretativa, a qual se define por
valorizar, em termos de condigdes da investigacdo, “a compreensdo das intengdes e
significacOes - crencas, opinides, percecdes, representacdes, concecdes, etc. - que 0s seres
humanos colocam nas suas proprias acoes, em relacdo com 0s outros e com 0s contextos
em gue, e com que, interagem” (Amado, 2017, p. 40).

Neste trabalho, propomo-nos recorrer a uma abordagem metodologica mista, com
vista a definicdo de um procedimento de recolha, analise e combinacdo de técnicas
quantitativas e qualitativas.

Para Oliveira (2006), no ambito da investigacdo de temas ligados a Educacdo, a
metodologia qualitativa surge como um instrumento capaz de gerar informacoes
detalhadas que se aproximam mais das perspetivas idiossincraticas dos participantes,
possibilitando uma compreensdo profunda dos fendmenos em estudo. Esta metodologia
constitui uma mais-valia na recolha de certas informagdes dificilmente contempladas em
estudos mais estruturados. “Pelo seu lado, a metodologia quantitativa tem o mérito de se
basear em medidas mais objetivas, dificilmente influenciadas pela subjetividade do
investigador. Possibilitam ainda, uma generalizacdo de resultados ndo viavel em
pesquisas de natureza qualitativa.” (Oliveira, 2006, p. 35).

Deste modo, através de uma metodologia de investigagdo mista, procura-se
enriquecer o estudo pela conjugacdo e complementaridade de ambos os métodos
procurando combinar, num mesmo estudo, técnicas, métodos, abordagens, linguagem e
conceitos de investigacdo quantitativas e qualitativas (Johnson & Onwuegbuzie, 2004),
segundo o design Concorrente de Triangulagao (Creswell, 2017).

O pressuposto central que justifica a abordagem multimétodo € o de que a
interacdo entre ambos os métodos fornece melhores possibilidades analiticas (Creswell
& Clark, 2011).

Também para Decrop (2004, como citado em Azevedo, 2013), a triangulagéo
significa olhar para 0 mesmo fendmeno, ou questdo de pesquisa, a partir de mais de uma
fonte de dados. Deste modo, serad possivel limitar os vieses pessoais e metodoldgicos e
aumentar a generalizacdo de um estudo.

De acordo com Creswell e Clark, esta combinacdo dos métodos qualitativos e
quantitativos “proporciona um melhor entendimento dos problemas de pesquisa do que

cada uma das abordagens isoladamente” (Creswell e Clark, 2013, p. 22).
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Por outro lado, os autores defendem que a abordagem de um problema de pesquisa
a partir dos métodos mistos, constitui um complemento entre os mesmos, dado que uma
sO fonte de dados pode ser insuficiente, sendo necessario um segundo método para
melhorar um método primario (idem, 2013, p. 22).

Creswell e Clark (2013) discutem a evolucdo do conceito de pesquisa de métodos
mistos, destacando que, ao longo do tempo, surgiram diversas defini¢cGes que incorporam
elementos dos métodos qualitativos e quantitativos, procedimentos de busca, filosofia e
projeto de pesquisa.

Inicialmente, a pesquisa de métodos mistos foi definida como a combinacdo de
dois procedimentos metodolégicos, mas ao longo dos anos, vérias definicbes mais
abrangentes foram propostas.

Tashakkori e Teddlie (1998) ampliaram a definicdo, caracterizando-a como uma
orientacdo metodologica em que os métodos qualitativos e quantitativos sdo misturados
em todas as fases da pesquisa. Com a popularizacdo destes tipos de investigagdes,
surgiram diferentes abordagens, algumas centradas em orientacbes para o0
desenvolvimento de estudos mistos. Por exemplo, Tashakkori e Creswell (2007)
definiram a Metodologia de Métodos mistos como uma pesquisa em que o investigador
recolhe e analisa dados qualitativos e quantitativos, integrando os resultados obtidos num
Unico estudo ou programa de investigacéao.

Diante dessa multiplicidade de perspetivas, Creswell e Clark (2013) formularam
uma definicdo abrangente que engloba as caracteristicas essenciais da pesquisa de
métodos mistos. Segundo eles, o investigador recolhe e analisa de forma persuasiva e
rigorosa dados qualitativos e quantitativos, misturando-os de modo sequencial, utilizando
um como base para a utilizagdo do outro, ou incorporando um no outro.
Por sua vez, esses procedimentos sdo organizados com base em perspetivas filosoficas e

principios tedricos, orientando a planificagdo e o desenvolvimento do estudo.

4.3. Natureza do Estudo - Estudo de caso

A pesquisa cientifica, enquanto atividade nuclear da ciéncia, possibilita uma
aproximagéo e um entendimento da realidade a investigar (Fonseca, 2002), em que 0
objetivo é descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos

cientificos, o que permite a obten¢do de novos conhecimentos no campo da realidade
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social (Gil, 2008). Depois de se formular o problema, e para se atingir o0 conhecimento
do pensamento humano, impde-se procurar o método mais eficaz para la chegar (Bryman,
2016).

Na realizacdo deste estudo de natureza empirica, privilegiou-se o método de
estudo de caso.

O estudo de caso € uma metodologia de investigacdo que envolve uma anélise
profunda e detalhada de um caso especifico, que pode ser uma situacdo, evento, grupo,
organizacdo ou individuo. O objetivo € compreender o fendmeno em estudo no seu
contexto natural, explorar relacfes causais e obter insights ricos e detalhados sobre o
tema.

Uma das caracteristicas dos estudos de caso é a capacidade de obter informagdes
de varias fontes de dados. De acordo com Yin (2009), Eisenhardt (1989) ou Stake (1995),
0 estudo de caso recorre a uma variedade de métodos de recolha de informacdes,
dependendo da natureza do caso e com o objetivo de cruzar diferentes perspetivas de
estudo ou analise. Deste modo, o investigador deve considerar o formato de recolha dos
dados, a estrutura e 0s meios tecnoldgicos a serem utilizados (Vazquez & Angulo, 2003).

O estudo de caso pode ser conduzido com abordagens qualitativas, quantitativas
ou de forma mista, dependendo dos objetivos da investigacdo. Esta envolve a recolha de
dados através de diversas fontes, tais como observacdo, entrevistas, analise de
documentos e registos e a posterior analise e interpretacdo desses dados para formulagédo
de conclusbes ou insights sobre o0 caso em estudo.

Este método permite estudar de forma mais detalhada um fenémeno num
determinado contexto e, posteriormente, compreender 0s seus efeitos quer nos
intervenientes, quer no territorio em estudo.

O estudo em questdo situa-se nos estudos de caso de organiza¢fes numa
perspetiva histérica (Bogdan & Biklen, 1991, p. 90), uma vez que 0 mesmo incide sobre
uma organizacao ou organizacdes especificas, ao longo de um determinado periodo de
tempo.

Sobre o Estudo de Caso, Meirinhos e Osoério (2010) referem que

O estudo de caso é frequentemente referido como permitindo estudar o objeto
(caso) no seu contexto real, utilizando multiplas fontes de evidéncia (qualitativas

e quantitativas) e enquadra-se numa logica de constru¢cdo de conhecimento,
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incorporando a subjetividade do investigador. Podera ser uma estratégia poderosa
qguando o contexto é complexo e quando entrecruza um conjunto complexo de

variaveis. (Meirinhos & Osério, 2010, p. 64)

De acordo com Merriam (1988, como citado em Bogdan & Biklen, 1991), “O
estudo de caso consiste na observacdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma
unica fonte de documentos ou de um acontecimento especifico” (p. 79).

O mesmo autor refere que o estudo de caso permite a exploracao de um fenémeno
em profundidade, bem como analisar processos complexos, compreender contextos
especificos e desenvolver teorias a partir de dados concretos. Trata-se, assim, de uma
abordagem flexivel e adaptavel, permitindo aos investigadores uma aproximacdo ao
objeto de estudo de maneira holistica e contextualizada.

Também para Ponte (1994),

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma institui¢do, um sistema educativo, uma pessoa,
ou uma unidade social, procurando conhecer em profundidade o seu” como” e os
seus “porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade proprias. E uma
investigacdo que se assume como particularistica, isto é, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supde ser Unica em muitos
aspetos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico

(Ponte, 1994, p. 3).

Sdo caracteristicas dos estudos de caso (Ponte 1994, p. 4):

i) Trata-se de um tipo de pesquisa que tem sempre uma forte marca descritiva,
embora ndo tenha de ser meramente descritivo, pode ter um profundo alcance

analitico. Segundo o autor “pode interrogar a situagao. Pode confrontar a situagao
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com outras situacdes ja conhecidas e com as teorias existentes. Pode ajudar a gerar
novas teorias € novas questdes para futura investigagao”;

i) E um tipo de investigag&o do tipo ndo experimental;

iii) Ndo é uma abordagem virada para o estudo de situacfes de intervencao
conduzidas pelo investigador;

iv) Um estudo de caso é uma investigacdo de natureza empirica, baseada no
trabalho de campo. “Estuda uma dada entidade no seu contexto real, tirando todo
o partido possivel de fontes maltiplas de evidéncia como entrevistas, observacoes,

documentos e artefactos” (Yin, 1984, como citado em Ponte, 1994, p. 4).

De acordo com Dooley (2002), o estudo de caso tem como principal vantagem a
sua aplicabilidade a situagdes humanas e a contextos reais.

Relativamente ao estudo de caso, para Bogdan e Biklen (1994), conforme sejam
unicos ou multiplos, os estudos de caso também podem ser exploratérios, descritivos ou
explanatorios. Os estudos exploratérios constituem o prelddio para uma investigacdo
subsequente, podendo procurar hipoteses e proposicoes relevantes para orientar estudos
posteriores, podendo fornecer um certo suporte para a teorizacao.

Por outro lado, os estudos descritivos representam a descricdo completa de um
fendmeno inserido no seu contexto.

Por sua vez, os estudos explanatorios procuram recolha de “informagdo que
possibilite o estabelecimento de relacdes de causa-efeito, ou seja, procuram a causa que
melhor explica o fendmeno estudado e todas as suas relacdes causais” (Meirinhos &
Osorio, 2010, p. 57).

Bogdan e Biklen (1994) referem que

alguns comecam sob a forma de um estudo de caso Unico cujos resultados véo
servir como o primeiro de uma série de estudos, ou como piloto para a pesquisa

de casos multiplos. Outras investigacGes consistem, essencialmente, em estudos
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de caso Unico, mas compreendem observac¢des menos intensivas e menos extensas

noutros locais com o objetivo de contemplar a questdo da generalizacdo. (p. 79)

O papel do investigador nos estudos de caso

O investigador assume, na presente investigacdo, um papel de
observador/participante.

De acordo com as abordagens positivistas, o observador devera assumir um papel
neutro, sem influéncia sobre o objeto de investigacao, por se considerar que esta postura,
baseada numa relacdo distante do observador/investigador, lhe permite captar uma
realidade objetiva, eliminando a subjetividade.

Para Rodriguez (1999), a observacdo participante é um método interativo de
recolha de informag&o que requer uma implicacdo do investigador nos acontecimentos e
fendmenos que esta a observar (Rodriguez et al., 1999).

Como referem Flick (2004) e Rodriguez et al (1999), a observacéo participante é
um dos procedimentos de observagdo mais utilizados na investigacdo qualitativa,
permitindo a integragéo do investigador no campo de observacéo, tornando-se, este, parte
ativa da investigacdo (Meirinhos & Osério, 2010).

Também Yin (2009) refere que, na observacdo participante, o investigador ndo €
meramente um observador passivo, podendo assumir uma variedade de papéis no estudo
de caso, incluindo a sua participacao direta em acontecimentos a serem estudados.

Autores como Bogdan e Biklen (1991), Vazquez e Angulo (2003) e Lessard-
Hébert et al. (2005) sustentam a ideia da existéncia de um continuo entre a observacéao
ndo participante e a observacdo participante. Neste sentido, a ideia de participagdo ndo é
absoluta e podem ocorrer diferentes graus de implicacdo por parte do investigador. Assim,
na mesma investigacdo, a participacdo do investigador pode variar conforme a
necessidade e as circunstancias.

A investigagéo participante ndo se revela uma tarefa facil, pois requer uma certa
aprendizagem que permita ao investigador desempenhar o duplo papel de investigador e
de participante (Meirinhos & Osorio, 2010). Ainda assim, a importancia da observacéo

participante € salientada por Yin (2009), quando refere que
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(...) para alguns tdpicos da pesquisa, pode ndo haver outro modo de recolher
evidéncias a nao ser através da observacao participante. Outra oportunidade muito
interessante é a capacidade de perceber a realidade do ponto de vista de alguém
de “dentro” do estudo de caso, e ndo de um ponto de vista externo” (p. 122).

Apesar de surgir a preocupacao com a interferéncia, a implicacao do investigador
apresenta, igualmente, vantagens, tais como uma maior proximidade com a realidade dos
dados, um melhor entendimento das motivacGes das pessoas e uma maior facilidade na
interpretacdo das variaveis do contexto de estudo. Para Fragoso (2004), esta € uma
questdo complexa, a qual devera ser analisada pelo investigador, a nivel de uma possivel
interferéncia, devendo, no entanto, ser incorporada na investigacao, em vez de, a mesma,
ser negligenciada ou considerada nula.

Também Rodriguez et al. (1999), referem que o esfor¢o investido pelo
investigador em encontrar um equilibrio entre o seu duplo papel permitird uma maior
aproximacdo, bem como obter um conjunto mais completo de percecdes relativamente a

realidade em estudo.

N&do obstante o esforco investido, serd suficientemente compensado com a
qualidade da informacdo obtida através deste procedimento. O observador
participante pode aproximar-se num sentido mais profundo e fundamental as
pessoas e comunidades estudadas e aos problemas que as preocupam. Esta
aproximacdo que situa o investigador no papel dos participantes, permite obter
percecdes da realidade estudada que dificilmente se poderiam conseguir sem se

implicar de maneira efetiva. (idem, p. 166)

O desenho da investigacdo, por sua vez, determina, em parte, a recolha de
informacdo a efetuar e as técnicas de analise.
Como refere Yin (2009),
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A orientacdo inicial do estudo de caso aponta para maltiplas fontes de evidéncia.
A avaliacéo do estudo de caso pode, assim, incluir o uso de analise de documentos,
de entrevistas abertas e fechadas, analise quantitativa de dados registados, e

observacdes de campo diretas. (Yin, 2009, p. 67)

Também Fragoso (2004, como citado por Meirinhos & Osério, 2010) refere que
o0 investigador deve assegurar-se, ao longo do estudo, que os métodos e técnicas de
recolha de informacéo sdo utilizados de forma a obter informacéo suficiente e pertinente.
Neste sentido, o investigador deve recolher e organizar dados de multiplas fontes e de
forma sistematica (Dooley, 2002).

A possibilidade de utilizar varias fontes de evidéncia €, também, refor¢cada como
um importante ponto forte dos estudos de caso (Yin, 2009), salientando, este autor, que a
vantagem mais importante para a utilizacdo de fontes mdltiplas de evidéncia é o
desenvolvimento de linhas convergentes de investigacdo, enquanto processo de
triangulagdo de dados.

Assim, “qualquer descoberta ou conclusdao num estudo de caso, provavelmente,
sera muito mais convincente e precisa se baseada em vérias fontes distintas de

informacao, obedecendo a um estilo corroborativo de pesquisa” (Yin, 2009, p. 126).

4.4. Pertinéncia do Objeto de Estudo

A dimenséo europeia da educacdo esta, hoje, presente nas inumeras atividades de
complemento do curriculo que as escolas promovem, nomeadamente através dos
programas comunitarios, tal como o atual Programa Erasmus+.

O papel da escola é, também neste &mbito, fundamental para permitir que cada
um esteja informado e compreenda o sentido da construcdo europeia.

De igual modo, todos os sistemas de ensino deverdo assegurar que 0s seus alunos
disponham, no fim do ensino secundario, das competéncias e dos conhecimentos que lhes

permitam estar preparados para o seu futuro papel de cidaddos europeus, 0 que exige,
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sobretudo, um refor¢o do ensino de linguas a todos os niveis, da dimensao europeia na
formacdo dos docentes e nos programas do ensino primario e secundario (Santos &
Pedroso, 2016, p. 11).

Se, no inicio, o conceito de dimensdo europeia se centrava no conhecimento que
alunos e professores deveriam ter sobre os Estados-Membros e conhecerem o processo
de construgdo europeia, atualmente, o conceito implica ndo s6 o conhecimento, mas o
exercicio de uma cidadania europeia ativa, através do qual se transmita aos aprendentes
a necessidade de estarem preparados para enfrentar os desafios do mundo global, tirando
partido das vantagens da UE, adquirindo conhecimentos e capacidades e desenvolvendo
competéncias adequadas as exigéncias do mercado de trabalho (Baltazar, 2019, p. 211).

A escolha do objeto de estudo desta investigacdo estd associada aos aspetos
referidos e ao territorio (Agrupamento de Escolas José Régio), no qual foram
desenvolvidas as atividades de cooperacdo europeia em estudo e onde o investigador
exerce funcdes docentes (desde 2006) e de coordenacdo de projetos de cooperagédo
europeia.

O estudo compreende o periodo de 2006-2021. Os diversos projetos concretizados
no AEJR envolveram a participacdo de professores, alunos, funcionarios e direcdo do
AEJR (mobilidades; acdes de rececdo aos parceiros europeus no AEJR; atividades
relacionadas com o desenvolvimento do plano de trabalho de cada projeto de cooperacao
europeia).

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas José Régio tem, ao longo dos ultimos
16 anos, procurado alargar o processo de participacdo em atividades internacionais de
cooperacgéo a toda a comunidade escolar.

4.5. Questdo de partida e objetivos

4.5.1. Questdo de partida

O Agrupamento de Escolas José Régio desenvolveu, entre 2006 e 2021, um
processo de participagcdo em atividades internacionais que potencializaram a formacéo de
professores e alunos em contexto internacional e permitiram estimular a partilha
pedagogica e a inovacéo curricular.

A partir do objeto de estudo desta investigacdo (as atividades de cooperacéo

europeia do AEJR em que participaram professores, alunos, funcionérios, familias,
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comunidade, parceiros locais, bem como parceiros internacionais, no periodo 2006-
2021), foi definida a seguinte questdo de partida:

Como ocorreram as atividades de cooperagao europeia no percurso educativo do
Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre, no periodo 2006-2021, e que
consequéncias estas promoveram no trabalho educativo desenvolvido por diretores,

professores, alunos e técnicos da comunidade educativa?

4.5.2. Objetivos
Objetivo Geral
A partir da questdo de partida referida, foram definidos os seguintes objetivos
gerais:
1 - Conhecer a dinamica de participacao europeia do AEJR, no periodo 2006-
2021, nas seguintes dimensoes:
- Dimensé&o do trabalho docente;
- Dimenséo do trabalho discente;
- Dimenséo da gestdo e administracdo do agrupamento de escolas;
- Dimenséo do trabalho ndo docente;
2 — Caraterizar a dinamica de participacdo europeia do AEJR, no periodo 2006-
2021, em cada uma das dimensdes identificadas.
Objetivos especificos
- Relativamente aos docentes:
i) Caraterizar o perfil dos participantes nas atividades de cooperagédo
europeia.
ii) Caraterizar a forma de participacdo nas atividades Erasmus no AEJR.
iii) ldentificar os motivos para a participacdo nas atividades de cooperagédo
europeia.
iv) Identificar as consequéncias que essa participacdo teve no trabalho
educativo dos docentes.
v) Conhecer a opinido dos inquiridos relativamente aos objetivos

estabelecidos pela Comissdo Europeia para a area da educacao.
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- Relativamente aos discentes:

i)

Caraterizar o perfil dos participantes nas atividades de cooperagéo
europeia.

Conhecer a forma como contactou com as atividades de cooperacéao
europeia.

Caraterizar a forma de participagdo nas atividades de cooperagédo
europeia no AEJR.

Identificar os motivos para a participacdo nas atividades de cooperacéao
europeia

Identificar as consequéncias da participacdo nas atividades de
cooperacdo europeias, na formacdo e escolhas académicas e

profissionais dos alunos.

- Relativamente ao Pessoal Ndo Docente (Técnicos):

Conhecer o perfil dos participantes nas atividades de cooperagéo
europeia.

Caraterizar a forma de participacdo em atividades Erasmus no AEJR.
Identificar as consequéncias que essa participacdo teve no trabalho
educativo dos Técnicos.

Conhecer a opinido dos inquiridos relativamente aos objetivos

estabelecidos pela Comissdo Europeia para a area da educacao.

- Relativamente a gestdo e administracdo do AEJR

i)

Caraterizar a formacao académica e a experiéncia prévia da Diretora em
projetos Erasmus+.

Descrever a participacdo da Diretora nos projetos Erasmus+ e as suas
experiéncias de cooperacédo europeia no AEJR.

Explorar a integracdo da cooperagdo europeia na carta de missao e nos
instrumentos de organizacgdo, planeamento instrumental e estratégico do
AEJR (e.g. Projeto Educativo).

Analisar as consequéncias da participacdo do AEJR nos projetos
Erasmus+ e nas atividades de cooperacao europeia a nivel pedagogico e

na relagdo com a comunidade.
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4.6 - Contexto do Estudo

Os projetos Erasmus+/Comenius, desenvolvidos no AEJR, no periodo 2006-2021,
inserem-se na atual Acdo-Chave 2 - Projetos de cooperagdo escolar e procuraram
contribuir para a introducdo de novos desafios educativos, para a promocao da partilha
pedagdgica, de inovacao curricular, bem como a articulacao entre todos os ciclos através
da dinamizacao de atividades transversais ao curriculo e relacionadas com a cultura local
e a cooperacao europeia.

Os desafios pedagdgicos despoletados pela agenda de cada projeto permitiram que
cada um dos departamentos envolvidos enquadrasse essas atividades enquanto forma de
desenvolvimento e enriquecimento do curriculo.

Apresentando os alunos do AEJR idades compreendidas entre os 3 e os 15 anos,
(abrangendo o Ensino Pré-Escolar, 0 1.°, 2.° e 3.° ciclos de escolaridade), o objetivo
prioritario dos projetos Erasmus/Comenius foi abrir a participacdo nas atividades
europeias a todos os alunos e docentes de todos os niveis de ensino, quer através do
convite/divulgacdo das atividades de cooperacdo europeia a nivel do Conselho
Pedagdgico, bem como através de cada um dos departamentos curriculares, conselhos de
docentes e estabelecimentos de ensino.

De modo particular, os docentes do Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
ao qual pertence o investigador, foram, desde 2006, convidados a integrar as atividades
Comenius/Erasmus+ no seu Plano Anual de Atividades, quer através do desenvolvimento
de atividades de cidadania europeia ligadas a éarea transversal de Cidadania e
Desenvolvimento, quer através do desenvolvimento de atividades especificas, ao longo
do ano letivo e integradas em cada um dos projetos.

O desenvolvimento das atividades Erasmus+ a nivel do Ensino Pré-Escolar e 1.°
Ciclo do Ensino Basico foram complementadas, desde o ano letivo 2015/16, através de
atividades especificas, anuais, constantes do Plano Anual de atividades e envolvendo
outros 6rgdos como o Conselho Pedagdgico, informado mensalmente (pelo Coordenador
dos Projetos Europeus) das atividades europeias em desenvolvimento e sendo
solicitada/estimulada a participacdo de todos os departamentos nas dindmicas em
desenvolvimento (em especial, a nivel da intercomunicacdo com outras escolas, bem

como na apresentacdo de sugestdes de cooperacao internacional.
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Deste modo, as atividades Erasmus+ passariam a integrar o Plano Anual de
Atividades do Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico e do Departamento do Pré-
Escolar, constituindo o nlcleo central das atividades de cooperagdo europeia no AEJR,
complementado com atividades desenvolvidas pelos docentes dos 2.° e 3.° ciclos (ao
longo do ano letivo) e/ou envolvendo o Clube Europeu/Clube Erasmus+ e os alunos

participantes nas atividades de cooperacéo europeia.

4.7. Participantes no Estudo

4.7.1 Dimenséo do Trabalho Docente (professores)

Na dimensdo do trabalho docente, os inquiridos sdo 68 professores que
participaram, direta ou indiretamente, em atividades de cooperagdo europeia no
Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre, entre os anos de 2006 e 2021. Estas
atividades abrangem docentes envolvidos em mobilidades Comenius/Erasmus+ e aqueles
que contribuiram para atividades de cooperacdo Erasmus/ETwinning, tanto na rece¢ao no
Agrupamento de Escolas José Régio, quanto no ambiente de sala de aula.

O inquérito por questionario a professores foi aplicado online, ao universo de 68
professores.

O inquérito procura caracterizar a dinamica de participacdo europeia do
Agrupamento de Escolas José Régio, no periodo 2006-2021, na dimensdo do trabalho
docente, através da recolha de dados junto dos docentes participantes em mobilidades
(38) e dos docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico que participaram em atividades de
cooperacdo Erasmus/ETwinning, atividades de rece¢do aos parceiros europeus no
Agrupamento de Escolas José Régio e atividades de cooperacdo europeia desenvolvidas
em sala de aula (30 docentes).

O inquérito por questionario organiza-se em 5 blocos: (cf. Anexo 1):

I. Caraterizacdo do Perfil dos Inquiridos;

I1. Natureza e razdes de participacédo nas atividades de cooperacao europeia;

I11. Razdes de participacdo nas atividades de cooperagdo europeia;

IV. Consequéncias/ Impactos da participacdo nas atividades de cooperacdo
europeia;

V — Visdo relativamente ao futuro da UE.
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O inquérito foi enviado aos 68 docentes, tendo sido rececionadas um total de 50

respostas, 0 que corresponde a uma taxa de resposta de 73,5%.

4.7.2. Dimensao do Trabalho Discente (alunos)

Os inquiridos séo alunos que participaram em atividades de cooperagédo europeia
no Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre no periodo 2006 e 2021. O universo
é composto por 167 alunos, dos quais:

e 132 alunos participaram em atividades de cooperacdo europeia -
mobilidades Erasmus.

e 35 alunos, pertencentes a duas turmas do 5.° ano de escolaridade, estando
diretamente envolvidos nessas atividades de cooperacdo europeia e na
rececdo aos parceiros ao longo do seu percurso no 1.° Ciclo do Ensino
Basico (turmas PAFC, 2018-2022).

Dos 132 alunos, o inquérito foi enviado, apenas, a 78 participantes em
mobilidades, porque néo foi possivel obter os contactos dos restantes.

Relativamente aos alunos que participaram apenas em atividades Erasmus+ no
AEJR (35), o inquérito foi aplicado presencialmente por serem alunos com idades
compreendidas entre os 10 e os 11 anos. De acrescentar que estas turmas iniciaram, no
ano letivo 2018/19 (no inicio do seu percurso no 1.° Ciclo do Ensino Bésico), um trabalho
conjunto no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, tendo
desenvolvido uma participacdo ativa nas atividades Erasmus, quer em virtude da
participacdo direta das professoras titulares de turma em mobilidades/atividades do
Projeto Erasmus+ Freedom Without Chaos, quer em virtude da participacdo direta dos
professores coadjuvantes (que acompanhavam as turmas nas disciplinas de Inglés,
Musica, Expressdes, TIC e Ciéncias Naturais). Alunos e docentes estiveram, de igual
modo, envolvidos nas atividades de rececao aos parceiros europeus dos diversos projetos

em desenvolvimento (7) no decorrer dos encontros que tiveram lugar em Portalegre.

O inquérito aos alunos organiza-se em 7 blocos (cf. Anexo 2):

I. Caraterizacdo do Perfil dos Inquiridos;
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I1. Formas de conhecimento das atividades de cooperacao europeia;

I11. Participacdo em atividades de cooperagéo europeia (Erasmus) no AEJR;

IV. Participagdo em atividades de cooperacdo europeia (Erasmus+ -
mobilidades);

V. Razbdes de participacdo nas atividades de cooperacdo/ mobilidades
na Unido Europeia;

V1. Consequéncias da participacéo nas atividades de cooperacao europeia;

VII - Influéncia da cooperacédo europeia nas escolhas profissionais e académicas

dos alunos.

Relativamente a taxa de resposta dos inquéritos por questionario dos alunos:

- Considerando os 78 alunos do AEJR que participaram em mobilidades no &mbito
dos projetos Erasmus+ e Comenius, foram preenchidos um total de 53 inquéritos,
correspondendo a uma taxa de resposta de 67,9%.

- Relativamente aos 35 alunos pertencentes a 2 turmas do 5.° ano de escolaridade
que participaram em atividades de cooperacdo europeia (que ndo mobilidades) - entre
2018-2022) quando se encontravam a frequentar o 1.° CEB (Escola Bésica de Atalaido e
Escola Bésica de Assentos) — foi preenchida a totalidade dos inquéritos apresentados, o
que corresponde a uma taxa de retorno de 100%.

No total dos 113 inquéritos enviados a alunos, foram preenchidos um total de 88

inquéritos por questionario, correspondendo a uma taxa de retorno de 77,9%.

4.7.3. Dimensédo do Trabalho N&do Docente (técnicos)

Os participantes na dimenséo de trabalho ndo docente foram 5, dos quais 80% (4
individuos) desempenha a fungo de animador no AEJR e 20% (1 individuo) desempenha
a funcédo de Técnica de Servico Social.

Os inquiridos integram o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), tendo
participado na planificacdo e desenvolvimento de atividades Erasmus+ na Escola José
Régio e/ou nas escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico. Estas atividades decorreram, ao
longo do periodo em estudo, quer durante as rece¢des aos parceiros Erasmus+, quer ao
longo do ano letivo no ambito das atividades especificas de cada projeto ou integradas

em datas comemorativas, tais como “Erasmus Days” ou “Dia da Europa”.
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O universo de inquiridos compreende 5 animadores/técnicos que estiveram

envolvidos em  atividades de cooperacdo  europeia no  agrupamento.

Durante sua trajetéria educativa no AEJR, os animadores/técnicos inquiridos
assumiram a coordenacdo, participacdo, planeamento e execucdo de atividades
envolvendo alunos, professores, pais e encarregados de educagdo. Estas acgdes
envolveram a comunidade escolar nas dinamicas educativas, contribuindo para o
estabelecimento e aperfeicoamento de parcerias pedagdgicas em sala de aula e contaram
com a participacdo de docentes e técnicos de diversas areas curriculares.

O inquérito aplicado ao pessoal ndo docente organiza-se em 4 blocos (cf. Anexo

3)

| - Caraterizacdo do Perfil dos Inquiridos;

Il — Natureza e razdes de participacdo nas atividades de cooperacdo europeia;

1l — Consequéncias/Impactos da participacdo nas atividades de cooperacdo
europeia;

IV — Visdo relativamente ao futuro da UE.

Em sintese, apresenta-se, na Tabela 25, o nimero total de participantes em cada

dimensdo, considerando o ndmero de inquiridos/participantes e a respetiva taxa de

resposta.
Tabela 25 - Docentes, Ndo Docentes e Alunos participantes no estudo
Dimenséo N° de Inquiridos N° de Respostas Taxa de Resposta
(N) (N) (%)
Docentes 68 50 73,5
Alunos 113 88 77,9
Técnicos 5 5 100,0

Fonte: Inquérito por questionario.

Conclui-se, a partir da Tabela anterior que:

1) Participaram no estudo nas trés dimensdes (Docente, Alunos e Técnicos) um
total de 186 participantes, dos quais 60,7% (113 individuos) sdo alunos que
participaram em mobilidades Erasmus ou em outras atividades de cooperagéo
europeia desenvolvidas no préprio AEJR;

2) Em todas as dimens@es consideradas, foi obtida uma taxa de resposta superior

a 65%.
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4.7.4. Dimensédo da gestdo e administra¢éo do AEJR
O participante na dimensédo de gestdo e administracdo do AEJR foi a Diretora do
AE, Professora Ana Rute Sanguinho, a quem foi aplicada uma Entrevista

Semiestruturada, conforme se descrevera no ponto seguinte.

4.8. Construcao, validacéo e aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados

4.8.1 Instrumentos de recolha de dados

Com base na questdo de partida e nos objetivos definidos foram utilizados os
seguintes instrumentos de recolha de dados:

) Documentos oficiais do AEJR;

i) Inquérito por questionario;

iii) Inquérito por entrevista.

O ingquérito por Questionario

O inquérito por questionario constitui um recurso que permite ao investigador a
identificacdo de determinadas caracteristicas ou factos de uma populacdo visando
verificar determinada hip6tese ou analisar as relages entre as varidveis envolvidas no
estudo que esta a ser realizado, através do seu tratamento estatistico. Permite, ainda,
descrever uma populacdo ou desenvolver um modelo de comparacdo de resultados
(Babones, 2016). “Um questionario ¢ por norma aplicado a um conjunto de individuos
(inquiridos), sobre os quais se pretende recolher informacdes (dados) para analisar,
interpretar e retirar conclusoes, tendo em vista responder aos objetivos da investigacdo”
(Santos, 2021, p. 7).

Para Moreira (2007), o inquérito por questionario, enquanto instrumento de
observacgao de dados “priméarios”, ¢ baseado numa sequéncia de questdes escritas, que sao
dirigidas a um conjunto alargado de individuos, envolvendo as suas opinides,
representaces, crencas e informacdes factuais, sobre eles proprios e o seu meio (Quivy
& Campenhoudt, 1998).
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O inquérito por questionario insere-se dentro de uma tradicdo positivista em
investigacao orientada por um modelo epistemoldgico de construgdo do saber dominado
pela nogéo de objetividade (Santos, 2021).

Os inquéritos por questionario foram preparados e aplicados no inicio da
investigacdo ao universo de professores, alunos e pessoal ndo docente (técnicos) que,
diretamente ou indiretamente, participaram nas atividades de cooperagdo europeia
(mobilidades ao estrangeiro, rece¢do dos parceiros em Portugal ou atividades especificas
na escola ou em sala de aula).

Os inquéritos por questionario permitiram alcancar um ndmero elevado de
participantes, além de permitir ao investigador ter acesso, a qualquer momento, a
informacdo. O inquérito por questiondrio permitiu conhecer opinides, sentimentos,
expectativas, experiéncias dos inquiridos acerca do assunto em estudo.

Tal como referem Leedy e Ormrod (2021), Babbie e Mouton (2001) Zikmund et
al. (2013), a utilizacdo dos inquéritos por questionario procura retirar partido das
vantagens inerentes a este método:

1 - Eficiéncia - E possivel recolher dados de um grande niimero de participantes
simultaneamente, o que é particularmente Gtil quando se deseja obter uma amostra
representativa da populacdo de interesse.

2 — Padronizacdo - As questfes sdo formuladas de maneira consistente para todos
0s participantes, minimizando o viés introduzido por diferencas na interacdo entre o
investigador e os participantes.

3 - Comparabilidade - Os dados obtidos por meio de questionarios sdo
estruturados e padronizados, o que facilita a analise e a comparacgdo entre diferentes
grupos ou variaveis.

4 - Anonimato e honestidade - Os inquéritos por questionario foram preenchidos
de forma an6nima pelos participantes, permitindo que respondam com maior honestidade
e reduzindo preocupacdes sobre privacidade.

5 - Cobertura de Tépicos Diversos - Os questionarios procuraram abranger uma
ampla gama de topicos e questBes, permitindo a exploragdo das varias dimensdes em
estudo.

6 - Amostragem Representativa - Ao selecionar uma amostra adequada, 0s
resultados de um inquérito por questionario podem refletir a populagdo-alvo de forma

precisa, desde que o processo de amostragem seja bem planeado.
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7 - Facilidade de Analise, Quantificacdo - As respostas foram facilmente
convertidas em dados numéricos, permitindo a analise estatistica e a quantificacdo de
padrdes e tendéncias.

8 - Viabilidade Econdémica/Temporal - Em comparacdo com outros métodos de
recolha de dados, os questionarios tendem a ser relativamente econdémicos/rapidos de
administrar, especialmente quando consideramos a possibilidade de alcangar um grande
namero de participantes.

Embora os inquéritos por questionario oferecam vantagens significativas, é
importante conhecer esses desafios para planear, elaborar e administrar questionarios de
maneira eficaz, minimizando possiveis problemas e vieses nos resultados.

Na construcdo do questionario, em algumas das questBes, recorreu-se a
apresentacdo de Escalas de Likert.

A Escala de Likert € uma técnica utilizada em inquéritos por questionario para
medir opinides, atitudes e percecdes e consiste num conjunto de afirmagdes seguidas por
opcOes de resposta que refletem diferentes niveis de concordancia. Esta ferramenta
permite avaliar a intensidade das respostas, ao invés de o inquirido indicar apenas uma
simples escolha binéria, facilitando a compreensdo de nuances nas atitudes das pessoas.
A Escala de Likert é popular por ser facil de entender e aplicar, tanto para os respondentes
quanto para os analistas. Revela-se, de igual modo, eficiente na recolha de grandes
volumes de dados sobre percecdes subjetivas.

A Escala de Likert possui algumas limitacGes, como a tendéncia de resposta
central, em que os respondentes escolhem a opcédo intermédia para evitar extremos e o
enviesamento de resposta, ou podem responder de forma socialmente desejavel. De igual
modo, as diferencas culturais podem influenciar a interpretacdo das opcdes.

Os dados recolhidos através da Escala de Likert podem ser analisados
estatisticamente, utilizando medidas como média, mediana ou moda, para identificar
tendéncias nas respostas. A analise de variancia também pode ser usada para examinar
diferencas entre grupos. Deste modo, a Escala de Likert revela-se uma ferramenta eficaz
na avaliagdo de opinides e atitudes, disponibilizando percec¢des dos inquiridos acerca de
determinado assunto, de forma simples e acessivel.

Na aplicacdo deste método de recolha de dados, procurou-se a preparacéo
cuidadosa dos instrumentos utilizados, com recurso a sua analise por uma equipa de dois

especialistas, de modo a responder aos desafios que, de acordo com Leedy e Ormrod
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(2021), Babbie e Mouton (2001) Zikmund et al. (2013) estdo associados ao uso de
inquéritos por questionario. Abordaremos este aspeto posteriormente.

Assim, sendo o inquérito por questionario uma ferramenta valiosa na pesquisa, a
sua aplicacdo requer um planeamento cuidadoso na elaboracdo das questdes, selecdo da
amostra, garantia de anonimato e andlise adequada dos resultados para evitar
enviesamentos e garantir a validade e confiabilidade dos dados recolhidos.

Neste sentido, na elaboragédo dos instrumentos foram consideradas: a relevancia
das perguntas, a influéncia do investigador, 0 anonimato dos participantes, a possibilidade
de falta de contexto das respostas, a fadiga do participante e a necessidade de validagédo

das respostas com outras fontes.

Inquérito por entrevista

O inquérito por entrevista semiestruturada foi aplicada a Diretora do AEJR.

Através do inquérito por entrevista procurou-se aprofundar, comprovar, validar e
complementar os dados recolhidos a partir dos restantes instrumentos.

A entrevista é uma das fontes de informacdo mais relevantes e essenciais nos
estudos de caso (Yin, 2009), constituindo um excelente instrumento para captar a
diversidade de descricdes e interpretacfes que as pessoas tém sobre a realidade.

A entrevista envolve uma interacdo verbal entre, pelo menos, duas pessoas: 0
entrevistado, que fornece respostas, e o entrevistador, que solicita informacdes para,
através de uma sistematizacgdo e interpretacdo adequadas, tirar conclusdes sobre o estudo
em questdo (Meirinhos & Osorio, 2010).

Para Stake (1999), o investigador qualitativo encontra na entrevista uma
ferramenta adequada para captar estas multiplas realidades, constituindo, segundo
Fontana e Frey (1994), uma das formas mais comuns e poderosas de tentar compreender
outros seres humanos.

As entrevistas semiestruturadas ou semidiretivas caraterizam-se pela auséncia de
uma imposicao rigida de questbes, 0 que permite ao entrevistado falar sobre o tema
proposto, salientando o que for mais relevante, através das palavras e da ordem que mais
Ihe convier, de forma a respeitar-se 0 seu quadro de referéncias e percecdes sobre 0s
fendmenos narrados (Bogdan & Biklen, 1991; Quivy & Campenhoudt, 1998; Afonso,
2005; Amado, 2014).
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De acordo com Flick (2004), as entrevistas semiestruturadas tém suscitado grande
interesse e tém sido, frequentemente, utilizadas na medida em que os sujeitos inquiridos
estardo mais propensos a expressar 0s seus pontos de vista numa entrevista com um
formato relativamente aberto, em comparagdo com uma entrevista estruturada ou um
questionario.

Flick (2004) aponta, ainda, enquanto vantagens das entrevistas semiestruturadas
sobre as estruturadas, o facto de que as ultimas limitam o ponto de vista do sujeito ao
estabelecer quando, em que sequéncia e como tratar 0s assuntos.

Como referem Vazquez e Angulo (2003), comparadas com as entrevistas
estruturadas, as entrevistas semiestruturadas ndo implicam uma especificagéo verbal ou
escrita das perguntas a serem feitas, nem, necessariamente, a definicdo da ordem das
questoes.

A entrevista semiestruturada € constituida por 17 questbes (cf. Anexo 4).

4.8.2. Validacao dos instrumentos de recolha de dados

A validagdo dos instrumentos de recolha de dados € um processo essencial na
investigacdo, que visa garantir que os instrumentos utilizados para recolher informagdes
sejam confiaveis e precisos. Este processo € crucial para assegurar que os dados
recolhidos sdo representativos e consistentes, contribuindo, assim, para a validade e
qualidade global do estudo.

A validag&o dos instrumentos de recolha de dados contribui para a credibilidade e
validade dos resultados obtidos na investigacdo, permitindo uma maior confianca na
precisdo das informacdes recolhidas, bem como uma interpretacdo adequada dos
resultados a luz dos objetivos do estudo.

Para validar os instrumentos de recolha de dados, Morgan (1997), Rossman
(2014), Creswell (2017), Leedy (1981), Yin (1984), apontam vadrias estratégias e
procedimentos a seguir pelo investigador.

No presente estudo recorremos a validagdo por um Painel de Especialistas em que
0s instrumentos sdo submetidos a avaliacdo de especialistas na area do estudo de modo a
obter feedback sobre a clareza, relevancia e adequacdo dos itens, bem como a validade
aparente dos instrumentos. Com base nos resultados da validagao, os instrumentos foram

melhorados revendo e clarificando os itens ou instru¢des ambiguas.
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O painel de especialistas foi constituido por dois docentes do Departamento de
Pedagogia e Educacéo da Universidade de Evora.

A andlise realizada pelos especialistas permitiu a revisdo dos documentos com as
alteracdes necessarias e garantiu a correcdo e a qualidade da recolha de dados. Foram,
igualmente, realizados pré-testes de questionarios com duas professoras e duas alunas do
AEJR.

4.9. Técnicas de tratamento e analise dos dados

A integracdo dos dados recolhidos ocorre na fase da interpretacdo da informacéo,
a partir da utilizacdo de métodos mistos de recolha e analise da informacao.

Esta combinacdo de métodos qualitativos e quantitativos na recolha e
interpretacdo de dados visa conjugar diferentes tipos de pensamento sobre um tema
(Ritchie, 2003). Dessa forma, conjugam-se os beneficios de ambas as abordagens para
enriguecer uma pesquisa, num processo no qual se pode obter "alguma forma de medida,
mas, também, uma melhor compreensdo da natureza ou das origens de um problema”
(Ritchie, 2003, p. 38).

No estudo recorremos a utilizacdo de técnicas de tratamento e analise da
informacao recolhida:

)] Analise de Conteudo (entrevista);

i) Anélise Estatistica (inquéritos por questionario);

iii)  Analise Documental.

4.9.1. A Anélise de contetdo (entrevista)

Relativamente a analise das entrevistas, apds a transcricdo e leitura na integra da
entrevista realizada, serd construida a respetiva sinopse (Guerra, 2006). Seguem-se a
analise descritiva (onde se incluem as tipologias, categorias e de tematica aprofundada) e
as analises interpretativas.

A anélise dos dados foi feita segundo a proposta de Bardin (1994). O autor
considera “a analise de conteido como uma técnica de investigacdo que tem por
finalidade a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do contetdo manifesto da

comunicag¢do” (p. 18).

218



A andlise de conteudo, assim definida, envolve a categorizacéo e interpretacdo
dos dados para identificar padroes, temas e significados subjacentes.

Segundo Laville e Dionne (1999, como citado em Silva, 2005, p. 70), “os dados
na forma bruta precisam ser preparados para se tornarem utilizaveis na construcdo dos
saberes”.

Bardin (2006) descreve a analise de contedo como um agrupamento de técnicas
para examinar comunicaces, aplicando métodos sistematicos e objetivos para descrever
0 contetdo das mensagens. O propdsito desta analise € inferir conhecimentos sobre as
condicdes em que as mensagens foram produzidas (ou, em alguns casos, recebidas),
utilizando para isso diversos indicadores. Deste modo, no decorrer dos procedimentos de
andlise de conteudo, séo utilizados procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do
do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢Ges de producéo/rececao (variaveis inferidas) dessas
mensagens (Bardin, 1994).

O autor apresenta a utilizacdo da analise de contetdo em trés fases fundamentais:

i) - Pré-analise: nesta fase é estabelecido um esquema de trabalho que
deve ser preciso, com procedimentos bem definidos, embora flexiveis;

i) - Exploragdo do material: a segunda fase consiste no cumprimento
das decisdes tomadas anteriormente;

iii) Tratamento dos resultados: o investigador apoiado nos resultados

brutos procura torna-los significativos e validos.

Para Chizzotti (2006), a interpretacdo de um documento recorre a distintos
métodos para desvendar o significado profundo das mensagens codificadas que contém.
A selecdo do método mais apropriado varia conforme o material em andlise, 0s objetivos
do estudo e a visdo ideoldgica e social do investigador. Assim, a analise de contetdo,
quando escolhida como a técnica mais adequada, transforma os dados brutos em
informagdes significativas através de um processo de anélise meticuloso. Segundo Flick
(2004), esta técnica interpreta os dados apds a sua recolha e desenvolve-se através de
métodos variados e detalhados.

Por sua vez, Laville e Dionne (1999, como citado em Silva et al. 2005, pp. 75-76)

apresentam como etapas do processo de analise de conteudo:
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i) Recorte dos conteudos: a analise dos conteudos recolhidos e organizados
passa primeiramente pela etapa do recorte, na qual os relatos sdo decompostos para em
seguida serem recompostos para melhor expressar a sua significagdo. Os recortes devem
alcancar o sentido profundo do contetdo ou passar ao largo das ideias essenciais. Os
elementos recortados irdo constituir as unidades de analise, ou unidades de registo. As
unidades consistem em fragmentos do discurso manifesto como palavras, expressoes,
frases ou, ainda, ideias referentes a temas recortados;

i) Definicdo das categorias analiticas: os elementos de conteldo agrupados
por parentesco de sentido irdo ser organizados sob as devidas categorias analiticas, de
acordo com um dos seguintes tipos:

» Modelo aberto: as categorias ndo sdo fixas no inicio, mas tomam forma no
decurso da andlise;

* Modelo fechado: o investigador decide antecipadamente as categorias apoiadas
num ponto de vista tedrico que submete frequentemente a prova da realidade;

* Modelo misto: as categorias sdo selecionadas no inicio, mas o investigador
podera modifica-las mediante a analise que fizer do contetido das entrevistas.

iii) Categorizacéo final das unidades de analise: neste processo, existe uma analise
mais profunda dos recortes com base em critérios pré-estabelecidos de forma a poder
encaixa-los na categoria pré-estabelecida pelo investigador.

Como defendem os autores, “trata-se de considerar, uma a uma, as unidades a luz
dos critérios gerais de andlise, para escolher a categoria que convém melhor a cada uma”
(Silva et al. 2005, p. 223).

No presente estudo, no caso da entrevista a Diretora, adotou-se uma abordagem
de analise de contetdo utilizando uma grelha sintese, com um "Modelo Misto" de
categorias.

Depois de preenchidas as grelhas de analise de contetdo, procedeu-se a descricao,
interpretacdo e analise dos resultados obtidos.

Ap0s terem sido preenchidas as grelhas de analise de contedido, avancou-se para
a fase seguinte, que envolveu a descricdo, interpretacdo e analise dos resultados obtidos.
Nesta etapa crucial do processo, o foco centra-se em transformar os dados recolhidos em

informagdes compreensiveis e significativas.
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Na descricéo dos resultados, foram apresentados detalhes especificos dos padroes,
temas e elementos destacados nas grelhas de anélise de conteldo. Cada categoria e
subcategoria identificada foi explorada em profundidade, evidenciando-se os aspetos
relevantes e 0s pontos-chave que emergiram das respostas dos participantes. Esta fase
permitiu criar uma visdo panoramica dos dados recolhidos, realcando as tendéncias e

particularidades que surgiram (cf. Anexo 5).

4.9.2. A andlise estatistica (inquéritos por questionarios)

A andlise estatistica contribui significativamente para a qualidade e validade dos
estudos ao fornecer uma forma de quantificar e testar hipdteses derivadas de dados
qualitativos e ao permitir a comparacdo e correlacdo de variaveis de forma rigorosa.

A abordagem mista, conjugando métodos quantitativos e métodos qualitativos,
pretende enriquecer a compreensdo dos fendmenos educacionais, oferecendo uma viséo
mais completa e validando as interpretacdes dos dados qualitativos através da evidéncia
quantitativa. Esta integracdo comeca com o desenho da investigacdo, onde os objetivos
sdo claramente definidos de modo a permitir a recolha de dados qualitativos e
quantitativos.

Posteriormente, o tratamento dos dados quantitativos é realizado através da
utilizacdo do software (Ferramentas de Analise do Microsoft Excel) que permita uma
analise estatistica que podera revelar tendéncias e correlagdes que justifiquem ou que, por
sua vez, sdo esclarecidas pela andlise dos dados qualitativos e proporcione uma
compreensdo mais profunda das causas subjacentes e dos efeitos observados.

Paralelamente, os dados qualitativos sdo analisados para identificar temas e
padrdes. A verdadeira integracdo ocorre na fase de interpretagdo, onde os resultados
qualitativos e quantitativos sdo comparados, contrastados e combinados para formar uma
compreensdo holistica do tema em estudo.

Esse processo ndo s6 amplia a abrangéncia da investigacdo, permitindo aos
investigadores a abordagem de questdes complexas, como aumenta a validade das
conclusdes ao usar diferentes tipos de dados para corroborar as conclusoes.

Deste modo, a contribuicdo da anélise estatistica para estudos em educacdo que
utilizam métodos mistos é inestimavel. Ela ndo apenas fortalece as conclusfes através da

validacdo cruzada de evidéncias, mas, também, fornece uma base quantitativa para
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explorar a complexidade dos fendmenos educacionais, contribuindo para a elaboracédo de

futuras politicas, préaticas e teorias educacionais.

4.9.3. A andlise documental

Para Meirinhos e Osorio (2010), a utilizacdo de fontes documentais relacionadas
com a tematica é uma estratégia fundamental num estudo de caso. Estas fontes podem ser
diversas: relatdrios, propostas, planos, registos internos institucionais, comunicados,
dossiers, entre outros. A informacdo recolhida pode contextualizar o caso, adicionar
dados ou validar evidéncias de outras fontes.

A analise documental permitira congregar a informacao e os registos disponiveis
das atividades de cooperagdo europeia desenvolvidas ao longo dos ultimos 16 anos no
AEJR.

Na presente investigacdo, os dados obtidos foram cruzados com informacéo
documental resultante da consulta de artigos publicados nos jornais locais, na newsletter
do agrupamento, nas informac@es partilhadas pelo Coordenador dos Projetos Europeus e
pelos coordenadores das atividades e contidas nas atas de Departamento do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico e do Conselho Pedagdgico.
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4.9.4. A triangulacéo de dados na investigacao

A triangulagdo surge-nos como um conceito comum e importante nos métodos
qualitativos e de estudo de caso.

A triangulacdo é apresentada por autores como Yin (2009), Hamel (1997), Stake
(1994) e Flick (2004), como uma estratégia de validacao, na medida em que torna possivel
a combinacdo de metodologias para o estudo do mesmo fendmeno. Deste modo, atraves
da triangulacéo € possivel obter dados referentes ao mesmo acontecimento, provenientes
de duas ou mais fontes de informacdo, os quais permitem aumentar a fiabilidade da
informacao.

De acordo com Yin (2009), “uma pista importante é formular a mesma questido na
analise de dados de diferentes fontes; se todas as fontes indicarem as mesmas respostas,
os dados foram triangulados com sucesso” (p. 69).

Stake (1999), por sua vez, refere que a triangulacdo €, um processo que utiliza
maltiplas perspetivas para clarificar significados, na medida em que observacoes
adicionais podem ser Uteis na revisao da interpretacdo do investigador, o que, para
Meirinhos e Osorio (2010), constitui uma das caracteristicas de um bom estudo

qualitativo.

4.10. Etica e Deontologia

Os principios éticos e de deontologia no ambito da investigacdo sdo objeto de
discussdo ao longo dos anos, mantendo a maioria das especialidades académicas e
profissbes 0s seus proprios codigos de ética, muitos dos quais tém como objetivo a
salvaguarda dos diversos grupos profissionais.

Neste contexto, "ética envolve as normas que regulam procedimentos
considerados apropriados ou inadequados por um grupo especifico” (Bogdan & Biklen,
1991, p. 75). Estes autores sublinham, de igual modo, alguns aspetos importantes na
realizacdo de uma investigacao, tais como: respeito e consideracdo pelos participantes;
confidencialidade e anonimato; priorizar os interesses dos participantes relativamente aos
do investigador, protegendo assim a sua privacidade; precaucdo ao abordar assuntos
sensiveis evitando causar danos aos participantes, seja fisica, emocional ou

psicologicamente; uso de transparéncia e honestidade relativamente aos objetivos do

223



estudo, aos métodos utilizados e a quaisquer conflitos de interesse; garantir participacéo
voluntaria e informada; assegurar conducdo ética da investigacdo e divulgacao
transparente dos resultados.

A abordagem ética e deontoldgica proposta por Bogdan e Biklen (1991) é, pois,
centrada no respeito pelos participantes, na integridade da investigacdo e na procura de
beneficios tanto para os individuos envolvidos como para a sociedade em geral.

Na presente investigagdo, estas diretrizes foram implementadas por meio de
informacao online, no caso dos inquéritos por questionario, garantindo-se 0 anonimato e
a confidencialidade das informacdes disponibilizadas. No caso da entrevista
semiestruturada, a entrevistada, de igual modo, consentiu, na gravacdo das entrevistas

para posterior transcrigao.
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CAPITULOV

APRESENTACAO, ANALISE
E INTERPRETACAO DOS DADOS
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CAPITULO V

APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS

Este capitulo dedica-se a apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados
recolhidos nas dimensGes do trabalho docente, dos alunos, do pessoal néo
docente/técnicos e da gestdo/administracdo do AEJR no contexto das atividades de
cooperacao europeia desenvolvidas no AEJR, no periodo 2006-2021.

5.1. Dimensao dos professores

Relativamente a dimenséo do trabalho docente, no contexto das atividades de
cooperacdo europeia, a andlise incide nos dados dos professores participantes em
atividades Erasmus+ no Agrupamento de Escolas José Régio.

No que respeita a apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados, esta é
organizada tendo em conta os blocos do questionario aplicado aos docentes (cf. Anexo
1).

Foram inquiridos 68 docentes e rececionados um total de 50 inquéritos por
questionario, o que corresponde a uma taxa de retorno de 73,5%.

5.1.1. Caraterizagéo do Perfil dos Inquiridos

No que respeita a caraterizacdo do perfil dos inquiridos, apresentaremos
informacao relativa ao género, tempo de servico, nivel de ensino em que leciona,
grupo disciplinar e tempo de servico prestado no Agrupamento de Escolas José
Reégio (AEJR).
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5.1.1.1 Género

Grafico 1 — Género

@ Feminino
@® Masculino

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da andlise do gréfico 1, verificamos que, do universo de 50 respondentes,
a maioria (74%, 37 individuos) pertence ao sexo feminino, enquanto que 26% (13

individuos) pertence ao sexo masculino.
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5.1.1.2 Tempo de servigo

No que respeita ao tempo de servico, observemos o grafico abaixo:
Gréfico 2 - Tempo de servigo

1; 2%

17;34% , ‘

m(0-10anos = 11-20anos = 21-30anos 30-39anos  ® Mais de 40 anos

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da leitura do grafico 2, verificamos que, dos 50 respondentes:
)] 48% (24 individuos) apresenta entre 21 e 30 anos de servico;
i) 34% (17 individuos) apresenta entre 31 e 40 anos de servico;
iii) 10% (5 individuos), tem entre 11 e 20 anos de servico;

iv) 6% (3 individuos), apresenta mais de 40 anos de servico;

V) 2% (1 individuo) possui menos de 10 anos de servico.

A analise dos dados permite-nos concluir que os inquiridos possuem uma
consideravel experiéncia profissional, apresentando 82% (41 individuos) mais de 20 anos
de servico; 10% (5 individuos) tem entre 11 e 20 anos de servico; apenas um dos
inquiridos (2%) apresenta menos de 10 anos de servigo. De realgar, ainda, que 6% (3
individuos) j& possui mais de quarenta anos de servi¢o. Os dados sugerem uma forte
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representatividade de profissionais com vasta experiéncia no grupo inquirido, bem como

um envelhecimento do corpo docente do Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre.

5.1.1.3 Grupo de recrutamento

No que concerne ao grupo disciplinar, observemos a informagéo constante da
Tabela 26.

Tabela 26 - Grupo de recrutamento

Grupo de Recrutamento Freguéncia Frequéncia
Absoluta (N) Relativa (%)

Grupo 110 - 1.° Ciclo do Ensino Basico 21 42
Grupo 220 - Portugués e Inglés 10
Grupo 100 - Educacéo Pré-Escolar
Grupo 330 — Inglés
Grupo 240 - Educacdo Visual e Tecnoldgica
Grupo 530 - Educacdo Tecnoldgica
Grupo 200 - Portugués/Histéria
Grupo 210 - Portugués/Francés
Grupo 250 - Educagdo Musical
Grupo 350 — Espanhol
Grupo 120 — Inglés
Grupo 400 — Historia
Grupo 500 — Matematica
Grupo 520 - Biologia e Geologia
Grupo 600 - Artes Visuais
Grupo 910 - Educagdo Especial
Grupo 920 - Educagdo Especial
Total
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Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise da Tabela 26, verificamos que, dos 50 respondentes:

)] 42% (21 individuos) dos respondentes pertence ao grupo de recrutamento
110 (1.° Ciclo do Ensino Basico);

i) 10% (5 individuos) pertence ao grupo 220 (Portugués/Inglés);

iii) 8% (4 individuos) provem do grupo 100 (Pré-Escolar);

iv) 8% (4 individuos) provém do grupo 330 (Inglés, 3.° Ciclo);

V) 6% (3 individuos) provém do grupo 240 (Educacéo Visual e Tecnoldgica);

Vi) 4% (2 individuos) provém do grupo 530 (Educacéo Tecnoldgica);

vii)  Em cada um dos restantes grupos (200, 210, 250, 350, 120, 400, 500, 520,

600, 910, 920) verifica-se, apenas, uma resposta.
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5.1.1.4 Ciclo em que leciona

Em relacdo ao ciclo em que os respondentes lecionam, analisemos o

gréfico seguinte:

Gréfico 3 - Ciclo em que leciona

@ Pré - Escolar
® 1°Ciclo
2° Ciclo

(10) 4% (2) @ 3°ciclo
4‘ 2% (1) @ Secundario

20%

® Educagéo Especial

Fonte: Inquérito por questionario.

A analise do grafico 3 permite-nos verificar que:

) 50% (25 individuos) dos respondentes leciona no 1.° Ciclo do Ensino
Bésico;

i) 20% (10 individuos) no 3.° Ciclo do Ensino Basico;

iii) 18% (9 individuos) no 2.° Ciclo do Ensino Basico;

iv) 6% (3 individuos) no Ensino Pré-Escolar;

V) 4% (2 individuos) no Ensino Secundario;

vi) 2% (1 individuo) pertence ao grupo de Educacdo Especial.

A partir dos dados recolhidos, concluimos que metade dos respondentes
(docentes) leciona no 1.° Ciclo do Ensino Basico, 0 que € representativo do
envolvimento do Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico do AEJR nas

atividades de cooperagéo europeia.
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5.1.1.5 Tempo de servico dos docentes no AEJR

Tabela 27 - Tempo de servigo dos docentes no AEJR

Tempo de Servico Frequenc(ll.\all)Absoluta Frequen(col/il)Relatlva

+ de 25 anos 4 8
20-24 anos 8 16
15-19 anos 8 16
10-14 anos 7 14
5-9 anos 11 22

2-4 anos 3 6

<1 ano 1 2
Trabalhei, mas ja ndo trabalho no 8 16

AEJR

Total 50 100

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise do gréfico relativo ao tempo de servico dos docentes no AEJR,
verificamos que, a data do inquérito:

)] 22% dos respondentes (11 individuos) tinham entre 5 e 9 anos de servico

no AEJR;

i) 16% (8 individuos) declarou ter entre 20 e 24 anos de servigo;

iii) 16% (8 individuos) regista entre 15 e 19 anos de servico;

iv) 16% (8 individuos) trabalhou, mas ja ndo trabalha, no AEJR.

Numa leitura global, verificamos que 24% (12 individuos) dos inquiridos,
trabalhava no AEJR h& mais de 20 anos; 30% (15 individuos) trabalhava no AEJR héa
menos de 10 anos e 8% (4 individuos) apresentava entre 1 e 4 anos de servico.

A analise do tempo de servico dos docentes no AEJR evidencia uma maioria de
professores com muitos anos de experiéncia na instituicdo, o que aponta para um corpo
docente envelhecido. Esta situacdo pode sugerir estabilidade no corpo docente, mas,
tambeém, reforca a questdo da necessidade de renovacéo geracional, de modo a equilibrar

a experiéncia acumulada com a entrada de novos profissionais.
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5.1.2. Natureza da participacao nas atividades de cooperacao europeia

Os docentes foram inquiridos (questbes de escolha multipla) sobre o
desenvolvimento das atividades de cooperacdo europeia (projetos e paises
envolvidos), bem como sobre os motivos que desencadearam a sua participacdo

nas mesmas.

5.1.2.1. Natureza da Participagdo

O gréfico 4 permite-nos obter informacdo sobre a participacdo dos docentes em

mobilidades Erasmus+ no estrangeiro.

Gréfico 4 - Participacdo em mobilidades/formacgdo Erasmus+ no estrangeiro

@ - Sim - mobilidade com professores e
alunos

@ - Sim - mobilidade/formacéo apenas de
professores

2% (1) * Sim - Participei em ambos os tipos de
mobilidade

@ - NZo, participei apenas na recegdo aos
parceiros efou em atividades no AEJR

@ Nao participei em qualquer mobilidade,
nem em atividades de cooperacdo eur...

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise do Gréfico 4, verificamos que, dos 50 respondentes:

i) 60% de inquiridos (30 individuos) participou em mobilidades Erasmus+;

i) 38% (19 individuos) ndo esteve envolvido em mobilidades Erasmus no
estrangeiro, participando, apenas, na recegdo aos parceiros e/ou em
atividades Erasmus no AEJR.

i) 2% (1 individuo) ndo participou nem em mobilidades, nem em outras

atividades de cooperacgéo europeia no AEJR.
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A Tabela 28 apresenta os participantes em mobilidades Erasmus, distribuidos por

niveis de ensino.

Tabela 28 - Participagdo em mobilidades, ciclo/grupo de ensino

Nivel de Ensino Docentes
Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Pré-Escolar 2 6,67
1.°Ciclo 7 23,33
2.° Ciclo 9 30,00
3.2 Ciclo 10 33,33
Secundario 1 3,33
Grupo 920 1 3,33
Total 30 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Dos 30 individuos participantes em mobilidades Erasmus, a partir da analise da
Tabela 28, destacamos a participacdo dos professores do 3.° ciclo (10 participantes,
33,33%), dos professores do 2.° ciclo (9 participantes, 30%), seguido dos professores do
1.° Ciclo (7 participantes, 23,3%). Estes dados indicam a necessidade de desenvolver
estratégias que incentivem a mobilidade dos docentes noutros niveis de ensino,

nomeadamente, na educacdo Pré-Escolar.

A Tabela 29 apresenta-nos a distribuicdo da participacdo dos docentes que

participaram apenas em outras atividades Erasmus, por nivel de ensino.

Tabela 29 - Participagéo apenas em outras atividades Erasmus, por ciclo de ensino

Nivel de Ensino Docentes
Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
1.° Ciclo 17 89,4
Pré-Escolar 1 53
2.° Ciclo 0 0
3.° Ciclo 0 0
Secundario 1 53
Total 19 100,0

Fonte: Inquérito por questionario.

A analise da Tabela 29 revela que a maioria dos docentes participantes, apenas,

em outras atividades Erasmus e/ou rececdo aos parceiros (mas ndo em mobilidades)
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provém do 1.° Ciclo do Ensino Basico (17 docentes), o que representa 89,4% do total.

Esta elevada percentagem indica um envolvimento dos docentes do 1.° Ciclo do Ensino

Bésico nas atividades de cooperacdo europeia desenvolvidas no AEJR. A partir destes

dados podera inferir-se a disseminacéo das atividades Erasmus junto do Departamento do

1.° Ciclo do Ensino Basico e a promocdo da Dimenséo Europeia da Educacéo neste nivel

de ensino.

Relativamente aos cargos desempenhados pelos docentes, aquando da sua

5.1.2.2 Participacdo em mobilidades por cargos desempenhados

participacdo nas mobilidades, atentemos no grafico seguinte:

Gréfico 5 - Participacdo em mobilidades por cargos desempenhados

® Membro da Diregéo
@ Professor/Educador

3,3%(1) de Docentes, etc.)

el 3 3%() ® Outro.

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise do grafico 5 constatamos que, do total de 30

respondentes que participaram em mobilidades:

80% (24 individuos) participou enquanto Professor/Educador;

13,3% (4 individuos) participou enquanto Membro da Dire¢éo;

3,3% (1 individuo) participou enquanto Coordenador
(Departamento/Conselho de Docentes, etc.);

3,3% (1 individuo) escolheu a opcao “outro”, tendo referido que a sua
participagdo, nas diversas mobilidades, ocorreu enquanto membro da

direcdo, coordenador e professor.

Coordenador (Departamento/Conselho
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Infere-se dos dados que a maioria dos respondentes participou nas mobilidades

enquanto professores e ndo no ambito do desempenho de cargos de direcdo ou

coordenagao.

5.1.2.3. Participacdo em atividades de rececdo aos parceiros no AEJR

Os 30 docentes que participaram em mobilidades Erasmus foram, de igual modo,

inquiridos sobre a sua participacdo em atividades de rececdo aos parceiros e/ou na

preparacdo e desenvolvimento de atividades Erasmus em sala de aula.

Gréfico 6 - Participacdo em atividades e/ou rececdo aos parceiros no AEJR

® sim
® Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise do gréafico 6, verificamos que:

i)

80% (24 individuos) dos docentes participantes em mobilidades Erasmus
participou, de igual modo, em atividades de recec¢do aos parceiros e/ou na
preparacdo/desenvolvimento de atividades Erasmus em sala de aula/no
AEJR. Estes dados indiciam um elevado envolvimento dos
participantes, ndo apenas nas mobilidades, mas, de igual modo, no
trabalho desenvolvido com os seus alunos em contexto educativo, o que
sugere um forte compromisso com o programa Erasmus+;

20% (6 individuos) respondeu negativamente.
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5.1.3. Numero de participa¢Ges em mobilidades

No que se refere ao numero de mobilidades em que os docentes participaram,

analisemos o grafico abaixo.

Gréafico 7 - Numero de mobilidades desenvolvidas por cada docente

-1 maobilidade

- 2 mobilidades
- 3 mobilidades
- 4 maobilidades
- 5 mobilidades

- + de 5 mobilidades

Fonte: Inquérito por questionario.

O grafico 7 indica-nos que, dos 30 respondentes:
i) 50% (15 individuos) participou em apenas uma mobilidade;
i) 16,7% (5 individuos) participou em mais de 5 mobilidades;
i) 13,3% (4 individuos) participou em 3 mobilidades;
iv) 13,3% (4 individuos) participou em 2 mobilidades;

V) 6,7% (2 individuos) participou em 5 mobilidades;

Os dados recolhidos evidenciam que metade dos respondentes
participantes em mobilidades Erasmus, participou apenas huma mobilidade, no

periodo considerado no estudo.
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5.1.4. Numero de participacdes em mobilidades, por projeto

O Agrupamento de Escolas José Régio desenvolveu, entre 2006 e 2021, um
conjunto de mobilidades integradas em 12 projetos de cooperagdo europeia
Comenius/Erasmus+.

A Tabela 30 permite-nos analisar a participacdo dos docentes nas respetivas

mobilidades, por projeto.

Tabela 30 — Ndmero de participagdes em mobilidades, por projeto

Frequéncia Frequéncia
Projeto Absoluta Relativa
(N) (%)

Projeto Erasmus+ Give me Five (2016/19) 8 14,55
Projeto Erasmus+ IMPACT (2017-2019) 7 12,73
Projeto Erasmus+ Z Generation in Digital Classroom (2016-2018) 5 9,09
Projeto Erasmus+ Social Media - Using Social Media Rationally, Efficiently 5 9,00
and Safely (2018-2021)
Projeto Erasmus+ Create, Share, Learn (2018-2021) 5 9,09
Projeto Erasmus+ Drama - Promover a iniciativa e 0 empreendedorismo 5 9,09
através do Drama (2018-2021)
Projeto Erasmus+ Freedom Without Chaos (2018-2020) 5 9,09
Projeto Erasmus+ Head in the Clouds (2014-2016) 4 7,07
Projeto Erasmus+ E.Schools for the Future (2020-2023); 4 7,27
Projeto Comenius Forever Europe (2011-2013) 3 5,45
Projeto Comenius Amazing Europe (2008-2010) 3 5,45
Projeto Comenius Euro School Links (2011-2013) 1 1,82

Total 55 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise da Tabela 30, verificamos que os respondentes indicam:

i) Um maior nimero de participacdes nos projetos Erasmus+ desenvolvidos apds
2016, em virtude do aumento do nimero de atividades de cooperacdo realizados apés essa
data;

il) 2 projetos reunem 27,3% das respostas (Projeto Erasmus+ Give me Five e
Projeto Erasmus+ IMPACT);
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iii) Os dados sugerem que o AEJR conseguiu alavancar o Programa Erasmus+
para promover o intercdmbio cultural, aprofundar o conhecimento pratico em &reas de
relevancia emergente e fortalecer competéncias pedagdgicas e digitais entre professores

e alunos num mundo globalizado e tecnologicamente em constante mudanca.

5.1.5. Paises em que decorreram as mobilidades

Relativamente aos paises em que decorreram as mobilidades, verifiquemos

a tabela seguinte:

Tabela 31 - Paises em que decorreram as mobilidades

Frequéncia Frequéncia
Paises Absoluta Relativa

(N) (%)

Italia 15 22,06
Espanha 10 14,71
Holanda 10 14,71
Pol6nia 6 8,82
Turquia 5 7,35
Finlandia 5 7,35
Franca 5 7,35
Roménia 3 441
Bulgéria 3 441
Eslovénia 2 2,94
Macedonia do Norte 2 2,94
Letonia 1 1,47
Republica Checa 1 1,47

Total 68 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise da Tabela 31, constatamos que os inquiridos referiram 68
mobilidades realizadas em 13 paises europeus, com destaque para a Italia, 22,06% (15
respostas), Espanha e Holanda, 14,71% (10 respostas), respetivamente.

Este panorama sugere uma rica troca cultural e educacional proporcionada pelas
mobilidades, em diferentes paises, facilitando uma compreensdo mais profunda das

diferentes praticas educativas e culturais.
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A participacao diversificada nos projetos Erasmus reflete o objetivo do programa
de fomentar a interligacdo e a compreensdo mutua entre educadores e alunos de diferentes
contextos europeus, enriquecendo assim o ambiente de aprendizagem através de

experiéncias compartilhadas e conhecimento intercultural.

5.1.6 Projetos Erasmus trabalhados em sala de aula
Dos 50 inquiridos, quando questionados sobre os projetos trabalhados em sala de
aula, responderam a este aspeto 43. Foram registadas 185 referéncias relativamente aos

13 projetos europeus trabalhados em sala de aula, conforme se apresenta na Tabela 32.

Tabela 32 - Projetos Europeus trabalhados em sala de aula

Frequéncia | Frequéncia
Projetos Erasmus+ Absoluta Relativa
(N) (%)
Give me Five (2017-2019) 27 14,59
Head in the Clouds (2014-2016) 23 12,43
E.Schools for the Future(2020-2023) 20 10,81
Z Generation in Digital Classroom (2016-2018) 18 9,73
Create, Share, Learn (2018-2021) 17 9,19
Social Media - Using Social Media Rationally, Efficiently and 15
Safely (2018-2021) 811
Forever Europe (2011-2013) 14 7,57
IMPACT (2017-2019) 12 6,49
Amazing Europe (2008-2010) 12 6,49
Freedom Without Chaos (2018-2020) 10 5,41
Drama - Promover a iniciativa e o empreendedorismo através 7
do Drama (2018-2021) 3.78
Euro School Links (2011-2013) 3 1,62
NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008) 2 1,08
Né&o me recordo 5 2,70
Total 185 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.
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A Tabela 32 apresenta os projetos Europeus trabalhados em sala de aula, com
especial destaque para os projetos "Give me Five", que reuniu 27 respostas (14,59%) e
"Head in the Clouds", que reuniu 23 respostas (12,43%).

Através destes projetos europeus desenvolvidos em sala de aula, procura-se
estabelecer uma ligacdo direta com o curriculo escolar. Procuraremos, adiante, verificar

eventuais ligagdes entre ambos.

5.1.7. Paises com os quais desenvolveu atividades Erasmus em sala de aula

Dos 50 inquiridos, responderam a este aspeto 43 inquiridos. Os 13 projetos
de cooperacdo europeia Erasmus+, desenvolvidas em sala de aula, envolveram 22
paises europeus, conforme se apresenta na tabela 33 (7 inquiridos nao

responderam a esta questao).

Tabela 33 - Paises com os quais desenvolveu atividades Erasmus em sala de aula

Pais Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
(N) (%)
Italia 27 16,27
Espanha 25 15,06
Turquia 23 13,86
Polénia 16 9,64
Franca 10 6,02
Grécia 9 5,42
Holanda 8 4,82
Eslovénia 7 4,22
Roménia 6 3,61
Finlandia 6 3,61
Bulgaria 5 3,01
Pais de Gales (UK) 4 2,41
Letdnia 3 1,81
Malta 2 1,20
Maceddnia do Norte 2 1,20
Lituania 1 0,60
Republica Checa 1 0,60
Eslovéquia 1 0,60
Dinamarca 1 0,60
Outro (Qual?) 1 0,60
N&o me recordo 8 4,82
Total 166 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A Tabela 33 reflete as escolhas dos professores (e respetivas turmas) sobre os

paises abordados no decorrer das atividades Erasmus desenvolvidas em sala de aula. A
240



predominancia de respostas relacionadas com paises como lItalia e Espanha indica uma
tendéncia por determinadas regides, possivelmente, devido a sua relevancia cultural,
historica ou linguistica para o contexto educativo portugués. Esta escolha pode, também,
refletir afinidades culturais ou lagos histéricos mais fortes com esses paises.

A variacdo na frequéncia com que o0s paises sdo estudados sugere uma diversidade
de interesses e objetivos pedagdgicos entre as turmas. Paises menos abordados podem
representar oportunidades futuras para expandir o espectro de conhecimento dos alunos
sobre a diversidade europeia. Encorajar uma distribuicdo mais equilibrada na escolha dos
paises estudados poderia enriquecer a experiéncia educacional, promovendo uma
compreensdo mais ampla das diferentes culturas e sistemas politicos dentro da Europa.

Os dados constituem um contributo para a reflexao sobre as decisfes pedagdgicas
que guiam a selecdo de contelidos internacionais, visando uma educacéo verdadeiramente

inclusiva e representativa da diversidade do continente europeu.

241



5.1.8. Razbes de participacéo nas atividades de cooperacdo europeia

5.1.8.1. Raz0es da participacdo em mobilidades

No que se refere as razBes que levaram os inquiridos a participar nas atividades de

cooperacdo europeia (mobilidades Erasmus+), as mesmas foram agrupadas em trés

categorias, como a seguir se apresenta na Tabela 34:

Tabela 34 - Razdes da participacdo em mobilidades

Cateqorias de Frequéncia | Frequéncia
rgzﬁes Razbes Absoluta Relativa
(N) (%)
Partilha pedagdgica entre docentes. 28 13,93
Desenvolvimento dg cidadania e da dimenséo 28 13,93
europeia dos alunos.
Ter contacto com novas formas de ensinar e 20 9,95
aprender.

Conhecer o sistema educativo de outros paises. 17 8,46

Dimenséao Estimular a introducdo de novas metodologias de
L 16 7,96

profissional trabalho em sala de aula.

Participacdo numa rede internacional de trabalho

. 10 4,98
colaborativo.

Estabelecimento de novos projetos de cooperagéo

I 7 4,48
ETwinning/Erasmus+.
Funcéo de Diretor de Turma. 1 0,50
Subtotal 127 63,2
Enriquecimento pessoal e profissional 37 18,41
Dimensio pessoal Conhecer novas pessoas e fazer novos amigos. 4 1,99
P Desejo de viajar (ou de poder vir a viajar no futuro). 3 1,49
Subtotal 44 21,9
Conhecer aspetos da h:)sgs(r)lsa e da cultura de outros 21 10,45
Dimenszo “cultural Aprender/reforcar a aprendizagem de linguas

e linguistica” estrangeiras. 9 4,48
Subtotal 30 14,90
Total 201 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Das trés categorias identificadas na tabela 34, aquela que reuniu maior nimero de

escolhas foi a Dimensdo Profissional, com um total de 127 referéncias. As percec¢des dos

inquiridos relativamente as razdes mais apontadas incidem sobre a partilha pedagogica

entre docentes e o desenvolvimento da cidadania e da dimensdo europeia dos alunos

(ambas com 28 referéncias); ter contacto com novas formas de ensinar e aprender (20

referéncias); outros aspetos incluem a estimulacéo para introduzir novas metodologias de
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trabalho em sala de aula (16 referéncias) e a participacdo em redes internacionais de
trabalho colaborativo (10 referéncias). Nota-se, portanto, uma forte énfase no
desenvolvimento profissional, na troca de experiéncias educacionais e na ampliacéo de
competéncias pedagogicas, como fatores motivacionais.

De seguida apresentamos as raz0es de ordem pessoal, dimensdo que reuniu um
total de 44 referéncias.

Na Dimenséo Pessoal, observamos que o enriquecimento pessoal e profissional
surge como a razdo predominante, com um total de 37 referéncias, indicando uma forte
inclinacdo para a formacéo individual e para o aperfeicoamento das capacidades como
razGes motivadoras para esta participacdo. Além disso, a socializacdo (através da vontade
de conhecer novas pessoas e fazer novos amigos) e o interesse por viagens (seja por lazer
ou com perspetivas futuras de mobilidade), embora com um ndmero mais reduzido de
respostas. Esta dimensdo reflete o investimento dos participantes na sua formacéo pessoal
e na expansao dos horizontes sociais e culturais.

Por ultimo, a Dimensdo “cultural e linguistica” que retine um total de 30
referéncias, com maior énfase no interesse dos inquiridos em conhecer aspetos da historia
e cultura de outros povos (21 referéncias), bem como aprender ou reforcar a
aprendizagem de linguas estrangeiras (9 referéncias). Esta dimensao revela um apreco
pela diversidade cultural e pelo enriquecimento linguistico, destacando o valor atribuido
as experiéncias que expandem o conhecimento cultural e as capacidades de comunicacgéo
em diferentes idiomas.

Em sintese, considerando as 201 referéncias, verifica-se que a dimensdo
profissional € a mais valorizada pelos participantes, seguida pelas dimensfes pessoal e
“cultural e linguistica”, respetivamente. Tal distribuicdo de respostas sinaliza uma
tendéncia de valorizacao do desenvolvimento profissional e pedagdgico como principais
razbes para a participacdo nas atividades descritas, ao passo que 0 enriquecimento
pessoal, a socializagdo e as aprendizagens “cultural e linguistica” também desempenham
papéis importantes, embora em menor medida.

A predominéncia das razdes profissionais e pessoais para a participagdo nas
atividades e mobilidades Erasmus, como evidenciado na Tabela 34, ressalta a importancia
destes programas na promocéo do desenvolvimento integral dos individuos e destacam o
valor percebido pelos participantes, ndo apenas em termos do seu crescimento pessoal,

mas, também, como um investimento na sua formagé&o profissional.
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Esta tendéncia sugere que as experiéncias proporcionadas pelo Programa
Erasmus+ sdo vistas ndo s6 como uma oportunidade para realizagdo de viagens e novas
amizades, mas, fundamentalmente, como um meio de adquirir competéncias relevantes
num mercado de trabalho globalizado. Este aspeto é particularmente importante para
instituicGes de ensino e formuladores de politicas, que devem considerar a ampliacédo de
oportunidades que alinhem tanto objetivos pessoais quanto profissionais em programas
futuros.

Os resultados enfatizam a valorizacdo da diversidade e o interesse por novas
culturas e linguas como componentes essenciais da experiéncia Erasmus. O apreco pela
aprendizagem de linguas e pela imerséo cultural enriquece a experiéncia educacional e
prepara o0s estudantes para serem cidaddos mais conscientes e adaptaveis num contexto
global.

Os dados obtidos sédo significativos para a planificacdo de iniciativas futuras no
ambito do Programa Erasmus+, nestas areas, garantindo que 0os mesmos sejam inclusivos
e adaptados as diversas necessidades e motivacdes dos participantes, fortalecendo a

dimensdo europeia da educacdo, a partilha pedagdgica e a inovacdo curricular.

5.1.9. Consequéncias/ Impactos da participacdo nas atividades de cooperacdo

europeia, ao nivel do trabalho educativo dos docentes

Os docentes foram inquiridos sobre as consequéncias que a sua participacdo nas
diversas atividades de cooperacdo europeia teve no seu trabalho educativo, indicando o
grau de concordancia com um conjunto de 11 itens sobre os quais cada inquirido se
posicionou (Escala de Likert). O objetivo foi conhecer a avaliacdo que os inquiridos
fazem acerca das consequéncias da sua participagdo em atividades de cooperagédo

europeia no seu trabalho educativo.
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Os dados obtidos permitiram a construcéo da Tabela 35.

Tabela 35 — Importancia atribuida as consequéncias da participagdo nas atividades de cooperacéo

europeia, ao nivel do trabalho educativo dos docentes.

Item

Concordo
totalmente

(©)

Concordo
parcialmente

(4)

N&o Tenho
Opinido

(©)

Discordo

parcialmente

@

Discordo
totalmente

)

Total

FA
(N)

FR (%)

FA
(N)

FR (%)

FA
(N)

FR (%)

FA
(N)

FR
(%)

FA
(N)

FR
(%)

(N)

Média
ponderada

Partilha
pedagdgica com
outras escolas
europeias

35

71,43

13

26,53

0,00

2,04

0,00

49

4,67

Reforco da
identidade e
cidadania europeia

30

61,22

15

30,61

8,16

0,00

0,00

49

4,55

Contributo para o
desenvolvimento
pessoal e
profissional

27

55,10

19

38,78

2,04

2,04

2,04

49

4,49

Partilha
Pedagdgica entre
os docentes

24

48,98

22

44,90

4,08

2,04

0,00

49

4,41

Introducéo de
novas tecnologias

18

36,73

22

44,90

16,33

2,04

0,00

49

4,18

Impacto na
utilizagdo da
lingua inglesa por
parte dos
professores

18

36,73

22

44,90

12,24

4,08

2,04

49

4,12

Introducéo de
novas
metodologias

15

30,61

25

51,02

14,29

4,08

0,00

49

4,08

Impacto na
utilizagdo da
lingua inglesa por
parte dos alunos

13

26,53

26

53,06

18,37

0,00

2,04

49

4,02

Articulacdo com a
comunidade local

21

42,86

17

34,69

10

20,41

0,00

2,04

49

4,00

10

Contributo para a
partilha
pedagogica
durante o periodo
de COVID-19

13

26,53

17

34,69

13

26,53

8,16

4,08

49

3,71

11

Contributo para a
recuperacgdo das
aprendizagens
(pbs-pandemia)
através das novas
tecnologias

11

22,4

19

38,8

15

30,6

41

4,1

49

3,71

Fonte: Inquérito por questionario.

Legenda: FA — Frequéncia absoluta; FR — Frequéncia Relativa.
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A observacdo dos dados apresentados na Tabela 35 revela a percecdo dos
respondentes sobre a influéncia das atividades de cooperagdo europeia no ambiente
educativo.

A presente analise visa explorar as percecdes dos inquiridos em relacéo a varios
aspetos fundamentais do projeto em estudo, com recurso a determinacdo das médias
ponderadas, como forma de medir a importancia atribuida a cada um dos itens avaliados.

Com base na analise da Tabela 35, constatamos que os trés itens mais relevantes
sdo:

1. Partilha pedagdgica com outras escolas europeias (4,67);

2. Reforco da identidade e cidadania europeia (4,55);

3. Contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional (4,49).

Os trés itens menos relevantes séo:

1. Articulacdo com a comunidade local (4,00);

2. Contributo para a partilna pedagdgica durante o periodo de COVID-19 -
Média ponderada (3,71);

3. Contributo para a recuperacdo das aprendizagens (pos-pandemia) através das

novas tecnologias (3,71).

A partir da analise da Tabela 35, podemos concluir que:

1 — Partilha Pedagdgica com outras escolas europeias (4,67)

O item "Partilha Pedagdgica com outras escolas europeias”, avaliado com uma
média ponderada de 4,67, reflete a importancia que os docentes atribuem a troca de
praticas e conhecimentos com colegas de outros paises. Este dado revela a percecdo
positiva dos professores sobre o enriquecimento que estas interacfes trazem ao seu
trabalho pedagdgico.

A partilha pedagbgica com escolas europeias, através das atividades de
cooperacgéo europeia resultantes dos projetos Erasmus+, permitiu aos docentes acederem
a novas metodologias de ensino e abordagens inovadoras, através da troca de experiéncias
que fomentam a reflex@o sobre as préaticas pedagogicas em curso, levando a introdugéo

de novas metodologias e de inovagéo curricular.
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Outro aspeto importante € a forma como estas colaboracfes influenciam o
desenvolvimento profissional dos professores. A exposicdo a diferentes contextos
educativos europeus estimula o crescimento das suas competéncias profissionais,
preparando-os para lidarem com uma diversidade de desafios educativos e promovendo
a sua formacao continua.

Por fim, a colaboracdo entre escolas europeias também reforca o sentido de
cidadania europeia entre os docentes, proporcionando uma maior compreensao das
realidades educacionais de outros paises e fomentando um espirito de cooperacéo e de
integracdo europeia no ensino.

Assim, este item reflete a valorizagcdo da internacionalizacdo da educacédo e do
desenvolvimento profissional continuo dos docentes, através da partilha de préaticas
pedagdgicas com outras escolas europeias. Esta partilha pedagdgica teve lugar, ndo s
com os colegas europeus, mas, também, a nivel interno, quer a nivel dos departamentos,
quer na criacdo das Jornadas Pedagogicas do Agrupamento de Escolas José Régio, as
quais se desenvolvem, anualmente, desde 2017.

2 - Reforco da identidade e cidadania europeia (4,55)

O item "Reforco da identidade e cidadania europeia” (com uma média ponderada
de 4,55), reflete o reconhecimento dos docentes sobre a influéncia positiva das atividades
Erasmus+ na promocao dos valores europeus, tais como a diversidade, a solidariedade e
a cooperacdo. Este dado sublinha a importancia que os professores atribuem a formacéo
dos alunos enquanto cidad&os europeus conscientes e ativos, preparados para enfrentar os
desafios de uma sociedade multicultural e globalizada.

A participacdo em atividades de cooperacao europeia expande a compreensao dos
docentes sobre diferentes culturas e sistemas de ensino, permitindo-lhes aplicar estas
aprendizagens no seu contexto educativo. Este contacto direto com diferentes perspetivas
e realidades fomenta a inclusdo de praticas pedagdgicas que valorizam a diversidade
cultural e a aceitacdo de diferencas, promovendo, assim, uma cultura de respeito e
compreensdo matua entre os alunos.

Além disso, a cidadania europeia € promovida atraves de projetos que incentivam
a participacao ativa dos alunos em iniciativas que visam o bem comum, como atividades

de voluntariado, debates sobre questbes europeias e colaboragdes em projetos
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internacionais. Estas experiéncias sdo fundamentais para que os alunos desenvolvam um
sentido de responsabilidade social, solidariedade e envolvimento nas questdes que afetam
a Europa e o mundo.

Os professores, ao facilitarem estas oportunidades, estdo a contribuir, diretamente,
para o desenvolvimento de competéncias sociais e civicas nos alunos, preparando-os para
se tornarem cidadaos europeus mais conscientes e participativos. O facto de os docentes
atribuirem uma média elevada a este item reflete a importancia da consciéncia da sua
missao na construcdo de uma identidade europeia partilhada, promovendo valores que
sdo fundamentais para o futuro da Unido Europeia.

Em suma, o reforco da identidade e cidadania europeia através das atividades
Erasmus+ é visto pelos professores como uma parte central do seu trabalho, contribuindo
para o desenvolvimento académico dos alunos e para a sua formacao enquanto cidadaos

ativos e solidarios, conscientes do seu papel numa Europa unida e diversificada.

3 - Contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional (4,49)

O item "Contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional”, com uma
média ponderada de 4,49, destaca a importancia que os docentes atribuem as atividades
Erasmus+ no seu préprio crescimento e evolucdo, tanto a nivel pessoal quanto
profissional. Este dado demonstra como o0s projetos de cooperagdo europeia
proporcionam oportunidades Unicas para os professores expandirem os seus horizontes,
aprendendo novas préaticas, metodologias e conhecendo diferentes culturas.

A participacdo nestes projetos permitiu aos docentes o contacto direto com
metodologias inovadoras e abordagens pedagogicas diversificadas, muitas das quais
foram adaptadas e aplicadas nas suas proprias aulas, contribuindo para melhorar a
qualidade do ensino. Esta exposicéao a diferentes contextos educativos europeus desafiou
os professores a refletirem sobre as suas proprias praticas e a introduzirem melhorias que
beneficiam o ambiente escolar e os alunos.

O desenvolvimento pessoal dos docentes, impulsionado pela interagdo com
professores de outros paises, amplia a sua visao sobre educacédo e questdes interculturais,
tornando-os mais resilientes, flexiveis e abertos a novas ideias. Estas experiéncias
promovem o crescimento profissional e a adogé@o de praticas inovadoras, contribuindo

para a melhoria continua do ensino.
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O crescimento profissional promovido por estas atividades reforca competéncias-
chave como a lideranga, a comunicacdo e a colaboracdo internacional. Estes projetos
fomentam redes de contacto entre profissionais, abrindo oportunidades para colaboragdes
futuras e parcerias escolares que beneficiam o trabalho pedagdgico a longo prazo. A
elevada valorizacao deste item reflete, assim, a influéncia direta e positiva das atividades
de cooperacéo europeia no aperfeicoamento continuo dos professores, contribuindo para
a sua formacédo integral e para a melhoria das suas competéncias pedagogicas. Ao
desenvolverem-se enquanto profissionais e individuos, os docentes tornam-se agentes
mais eficazes na promocao de uma educacdo de qualidade, beneficiando tanto os alunos

quanto as proprias instituicdes de ensino.

Relativamente aos trés itens menos relevantes, podemos concluir o seguinte:

1 — Contributo para a partilha pedagégica durante o periodo de COVID-19 (3,71)

O item "Contributo para a partilha pedagogica durante o periodo de COVID-19",
com uma média ponderada de 3,71, reflete as dificuldades que os docentes enfrentaram
no dmbito das atividades Erasmus+ durante o confinamento provocado pela pandemia.

A partilha pedagogica, pilar fundamental do sucesso educativo, foi
significativamente afetada pela rapida transi¢do para o ensino a distancia e a adaptacao a
novas plataformas digitais, reduzindo as oportunidades tradicionais de cooperacdo entre
docentes. As interacdes entre professores de diferentes escolas e paises, normalmente
mais fluidas em mobilidades fisicas, tornaram-se limitadas, exigindo formacdo e
adaptacdo adicionais. Embora os projetos Erasmus+ tenham promovido varias iniciativas
online no AEJR, estas atividades colaborativas tiveram um carater mais limitado durante
o confinamento, refletindo-se numa avaliagdo mais baixa. No entanto, estas iniciativas
mantiveram o espirito de cooperacao, superando o isolamento imposto pelas normas
sanitarias, através de partilhas digitais e videoconferéncias com parceiros locais e
europeus. Os dados obtidos foram, de seguida, analisados por ciclos de ensino dos

inquiridos, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Tabela 36 — Contributo para a partilha pedagdgica durante o periodo de COVID-19 (por ciclos)
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) Concordo Copcordo S'er_n~ Digcordo Discordo totalmente
Ciclo de totalmente parcialmente opinido parcialmente
Ensino [ fa FR FA FR FA | FR FA FR FA FR
™ (%) Q) (%) N | (%) ) (%) Q) (%)
1.°Ciclo* | 8 33,33 11 45,83 1 |4,17 4 16,67 -
2°Ciclo | 1 11 4 45 3 | 33 1 12 - -
3.°Ciclo | 1 10 1 10 7 | 70 - - 1 10

Nota (*) um dos inquiridos ndo respondeu a este conjunto de questdes.
Fonte: Inquérito por questionario.

Legenda: FA — Frequéncia absoluta; FR — Frequéncia Relativa.

Uma analise por ciclos, revela que é nos 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico que se
regista maior concordancia com o contributo das atividades de cooperagao europeia para
a partilha pedagdgica durante o confinamento.

A partilha pedagogica, especialmente no contexto dos projetos Erasmus+,
enfrentou desafios profundos durante a pandemia, revelando limitacdes significativas na
transicdo para plataformas digitais e na adaptacdo ao ensino a distancia. A reducao das
interacbes presenciais e das oportunidades para a troca de préaticas inovadoras entre
docentes comprometeu a eficacia dessa partilha, refletindo-se na menor valorizacéo
atribuida pelos inquiridos. Este contexto pode, também, indicar um desejo latente e uma
necessidade urgente de reforcar a partilha pedagdgica, ndo apenas em tempos de crise,
mas, de forma continua, ao longo de todo o processo educativo. A experiéncia pandémica
exp0s a importancia de um sistema mais robusto e flexivel de cooperacédo entre docentes,
capaz de manter as dindmicas colaborativas e de fomentar a troca de conhecimentos e
praticas, mesmo em contextos adversos. Assim, torna-se fundamental que as li¢cbes
aprendidas durante este periodo sejam integradas de modo a garantir que a partilha
pedagogica seja uma constante e reforgada, contribuindo de forma mais consistente para

a melhoria das praticas educativas.
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2 — Contributo para a recuperacéo das aprendizagens através das novas tecnologias
no periodo poés-pandemia (3,71)

A média ponderada de 3,71 para o item "Contributo para a recuperacdo das
aprendizagens através das novas tecnologias" reflete os desafios que os docentes
enfrentaram ao integrarem ferramentas digitais no seu trabalho pedagogico, durante e
apos a pandemia. Embora a transicdo para o ensino a distancia tenha acelerado a adogéo
de tecnologias, a sua aplicacdo, especialmente em ciclos mais avancados, mostrou-se
desafiadora.

Apesar destes desafios, as tecnologias foram reconhecidas como ferramentas
uteis, mas a sua eficécia foi limitada a determinados contextos e disciplinas. Este dado
sugere a necessidade de melhorar a formacéo dos docentes e garantir um melhor acesso
a recursos digitais, de modo a maximizar o uso das tecnologias na recuperagdo das
aprendizagens.

Uma analise por ciclos revela uma maior concordancia dos docentes do 1.° Ciclo
do Ensino Basico sobre o contributo da cooperacdo europeia na recuperacdo das
aprendizagens ap0s a pandemia, através da utilizagdo de novas tecnologias. Nos ciclos
mais avancados, esta percecdo € mais baixa, tendo em conta a maior percentagem de
docentes sem opinido ou em discordancia, 0 que sugere a necessidade de reforcar tais

atividades nestes niveis de ensino.

3 - Articulagéo entre escolas e a comunidade local, enquanto fator de sucesso
(4,00)

O item "Articulagdo com a comunidade local”, com uma média ponderada de 4,00,
reflete uma avaliagdo positiva, embora mais baixa, sobre a importancia das atividades
Erasmus+ na articulagdo com os parceiros locais. Apesar de valorizarem a importancia
destas atividades na articulacdo com a comunidade local, os docentes podem sentir que
esta relacdo ndo apresenta uma influéncia tdo imediata no seu trabalho diario, em
comparagdo com outras dimensdes mais diretamente ligadas a sala de aula e ao ensino-

aprendizagem.
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A articulagdo com a comunidade local, embora enriquecedora, pode ser vista
como um desafio, devido a necessidade de gerir colaboragdes multiplas e integrar estas
iniciativas no curriculo escolar. A pandemia, por outro lado, também limitou as atividades
presenciais, dificultando essa interacéo.

Numa analise por ciclos, verifica-se que os docentes do 1.° Ciclo do Ensino Béasico
apresentam uma maior concordancia relativamente a importancia das atividades
Erasmus+ na articulagdo com a comunidade local, com 88% dos docentes a considerarem
essa cooperacdo eficaz. Estes resultados sugerem que o 1.° Ciclo do Ensino Basico,
devido a natureza e articulacdo das atividades pedagogicas, beneficia, mais intensamente,
da interacdo com a comunidade, enquanto que nos outros ciclos (embora seja um item
também valorizado), a importancia da ligacdo com a comunidade local ndo é tdo
valorizada.

A maior concordancia registada nos respondentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico
pode estar relacionada com a integragdo mais efetiva das atividades de cooperacao
europeia no curriculo, permitindo que os alunos tirem maior proveito da interacdo com a
comunidade local. Nos ciclos mais avancados, a compartimentacdo do ensino por
disciplinas e a maior complexidade curricular podem reduzir a percecéo dos respondentes
sobre a relevancia destas atividades, embora 0 seu papel positivo continue a ser
reconhecido.

5.1.10. Importéancia atribuida aos projetos/atividades Erasmus+ em que 0s
docentes participaram (independentemente da natureza da participacéo)

O Agrupamento de Escolas José Régio desenvolveu, desde 2016, um conjunto de
varios projetos Erasmus+ nas areas da pedagogia, artes, ciéncias experimentais, novas
tecnologias, programacdo e robdtica, cidadania e seguranca digital, entre outras.

De seguida, apresentamos os resultados obtidos a partir da avaliacido da percegédo
dos inquiridos relativamente as  atividades desenvolvidas de forma

interdisciplinar/transversal, integrando diversos departamentos e ciclos de ensino.
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Relativamente a avaliacdo da percecdo dos inquiridos acerca da importancia

atribuida aos projetos/atividades Erasmus+ em que participaram, atentemos na tabela

seguinte:

A analise foi feita com recurso a determinacdo das médias ponderadas, como

forma de medir a importancia atribuida a cada um dos itens avaliados.

Tabela 37 - Importancia atribuida aos projetos/atividades Erasmus+

Muito Importante N&o tem Impool:'ignt ImNoar(::n te Tota
Projetos Importante (5) 4 opinido (3) 2 @) p(l) | Média
[atividades FA ER Z ER EA ER K ER FA | FR | ponderada
N) (%) ") (%) (N) (%) ™) (%) N) (%)
1 Atividades escolares
desenvolvidas por
técnicos/animadores, no | 35 71,4 11| 224 3 6,1 0 0 0 0 49 4,65
ambito dos Projetos
Europeus Erasmus+
2 Contributo para o
desenvolvimento de
novas parcerias 30 61,2 17 | 34,7 2 41 0 0 0 0 49 4,57
educativas com a
comunidade local
3 Projeto Erasmus+ Give
me Five 28 57 11 22 10 20 0 0 0 0 49 4,37
4 Projeto Erasmus+ Z
Generation in Digital 31 63 4 8 14 29 0 0 0 0 49 4,35
Classroom
5 | Projetofrasmuss Socal | 59 | 59 | 7| 14 |13 | 27 |0 | 0 | 0 | 0 |49 | 433
6 Contributo para a criacdo
das medidas promotoras
de sucesso escolar no 28 57,1 9 18,4 12 24,5 0 0 0 0 49 4,33
ambito do P.P.M./Projeto
Educativo
7 Projeto Erasmus+
E Schools for the Euture 26 53 11 22 12 25 0 0 0 0 49 4,29
8 Projeto Erasmus+ Head
in the Clouds
- Promogéo do ensino 26 53,1 9 18,4 13 26,5 0 0 0 0 49 4,27
experimental das
ciéncias no AEJR
9 Projeto Erasmus+ Head
in the Clouds
- Promogdo da partilha 22 45 16 33 10 20 0 0 1 2 49 4,20
pedagbgica entre
docentes do AEJR
10 | Projeto Erasmus+ Drama | 24 49 9 18 15 30 1 2 49 4,14
11 Projeto Erasmus+
Freedom Without Chaos 21 43 13 27 15 31 0 0 49 4,12
12 | Projeto Erasmus+ Create,
Share, Learn 21 42 11 22 17 35 0 0 0 0 49 4,08
13 | Desafios Erasmus durante
o confinamento 17 35 15 31 17 35 0 0 0 0 49 4,00
14 | Projeto Erasmus+
IMPACT 18 37 15 30 15 31 1 2 0 0 49 3,82

Fonte: Inquérito por questionario.
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Relativamente as médias ponderadas obtidas, poderemos considerar que o nimero
de docentes que referiu ter trabalhado, mas j& ndo trabalhar (& data do inquérito) no AEJR
(8 individuos) tera contribuido para o aumento da abstencdo em alguns itens,
nomeadamente no caso dos projetos Erasmus+ desenvolvidos posteriormente a sua saida
da instituicéo.

Com base na analise da Tabela 37, constatamos que 0s trés itens mais relevantes
para os inquiridos sdo o0s que obtiveram média ponderada mais elevada:

1 - Atividades escolares desenvolvidas por técnicos/animadores, no ambito dos
Projetos Europeus Erasmus+ — Média ponderada: 4,65

2 - Contributo para o desenvolvimento de novas parcerias educativas com a
comunidade local — Média ponderada: 4,57

3 — Projeto Erasmus+ Give me Five — Média ponderada: 4,37

E os trés itens menos relevantes (0s que obtiveram média ponderada mais baixa)
sd0 0s seguintes:

1 - Projeto Erasmus+ Create, Share, Learn — Média ponderada de 4,08.

2 - Desafios Erasmus durante o confinamento — Média ponderada de 4,00.

3 - Projeto Erasmus+ IMPACT — Média ponderada de 3,82.

De acordo com os dados da Tabela 37, podemos extrair algumas ideias, conforme

apresentamos de seguida.

- Os 3 Projetos e atividades com média ponderada mais elevada

1 - Atividades escolares desenvolvidas por técnicos/animadores no ambito
dos Projetos Europeus Erasmus+ (4,65)

Este item, com uma média ponderada de 4,65 pontos, foi bastante valorizado pelos
docentes, nomeadamente devido a introducdo de novas abordagens pedagdgicas (por
parte dos tecnicos/animadores) atraves das atividades desenvolvidas no ambito dos

Projetos Erasmus+, as quais enriqueceram a experiéncia educativa de alunos e docentes.
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A partir da analise dos dados da Tabela 37, verificamos que 93,8% (46 individuos)
considera importante/muito importante as atividades escolares desenvolvidas por
técnicos/animadores, no ambito dos Projetos Europeus Erasmus+. A participacdo dos
técnicos e animadores na organizacao e desenvolvimento destas atividades permitiu, de
igual modo, a articulacdo pedagdgica entre estes e o corpo docente, reforcando as
dindmicas educativas.

A avaliagéo positiva dos respondentes reflete, deste modo, a percecdo de que 0s
técnicos/animadores tiveram um papel crucial na promog¢do da dimensdo europeia da
educacdo no AEJR. A maioria dos inquiridos, tanto os que participaram em mobilidades
quanto os que ndo o fizeram, reconhece o valor destas intervencdes para a criacdo de uma
educacdo mais colaborativa e multicultural. Este consenso reforca a ideia de que as
atividades promovidas por estes profissionais ndo so reforcam a identidade europeia dos
docentes, mas, também, promovem um ambiente de aprendizagem mais inclusivo, com
uma clara abertura as culturas educativas presentes na Unido Europeia.

Esta percecdo podera dever-se a uma participacdo direta de ambos os grupos de
docentes nas a¢des desenvolvidas em colaboracdo com os técnicos, realgando, assim, a
importancia das contribuicdes que estes projetos trouxeram ao contexto educativo do
AEJR, incentivando uma educacgdo que promove o envolvimento de toda a comunidade

escolar, a cooperacao internacional e o fortalecimento da dimens&o europeia da educagao.

2 - Contributo para o desenvolvimento de novas parcerias educativas com

a comunidade local (4,57)

O segundo item com média ponderada mais elevada refere-se ao contributo dos
Projetos Erasmus+ e das atividades de coopera¢do europeia para o desenvolvimento de
novas parcerias educativas com a comunidade local (4,57).

Esta avaliacéo reflete 0 modo como a interagdo com a comunidade permitiu que
alunos e professores tivessem acesso a novos recursos e conhecimentos, enriquecendo,
deste modo, as préaticas pedagdgicas. Através de parcerias com o poder local, camaras
municipais da regido, escolas, instituicbes de ensino superior, empresas e instituicoes de
solidariedade social, as atividades dos projetos Erasmus+ permitiram a criacdo de uma
rede de apoio educativo, a qual contribui para o enriquecimento da formagéo dos alunos

do AEJR, bem como dos seus parceiros europeus.
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Numa anélise comparativa entre os docentes participantes em mobilidades e os
docentes participantes, apenas, em outras atividades Erasmus+, verificamos que a
avaliacdo do contributo destas atividades &, amplamente, positiva em ambos 0s grupos.

Deste modo, poderemos inferir que as parcerias estabelecidas enriqueceram a
experiéncia dos professores e proporcionaram aos alunos uma formacgdo mais holistica,
criando oportunidades para aprendizagens diversificadas. Este reconhecimento sublinha
a relevancia da integracdo comunitéria e da construcao de redes educativas mais amplas,
sugerindo que o fortalecimento destas parcerias pode servir como um catalisador para

uma mudanca positiva, tanto na escola quanto na comunidade local.

3 — Projeto Erasmus+ Give me Five (4,37)

O projeto Erasmus+"Give me Five" (média ponderada de 4,37) foi reconhecido
pelos inquiridos (tanto pelos docentes que participaram em mobilidades Erasmus+ como
pelos que estiveram envolvidos noutras atividades Erasmus+), pelo seu contributo
positivo para a formacao pessoal e social dos alunos. A maioria dos inquiridos (57%)
considerou o projeto como muito importante.

Numa analise por grupos de inquiridos, verificamos que 0s participantes em outras
atividades Erasmus+ atribuem uma valorizagdo ligeiramente maior ao projeto "Give me
Five" (média ponderada de 4,47) em comparacdo com os participantes em mobilidades

Erasmus+ (média ponderada de 4,31).

- Os 3 projetos com média ponderada mais baixa

1 - Projeto Erasmus+ "IMPACT"(3,82)

O Projeto Erasmus+ "IMPACT" foi avaliado pelos docentes com uma média
ponderada de 3,82 (média mais baixa).

O projeto tinha por objetivo a promocéo da internacionalizagéo da educacéo e a
disseminacdo de metodologias de trabalho e de estratégias pedagdgicas de sucesso
partilhadas entre as escolas parceiras.

Apesar da sua importancia na definicdo da estratégia de internacionalizacdo do

agrupamento, na formagao de docentes e na criacdo de parcerias com 0s agrupamentos
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vizinhos, o projeto obteve uma percecao positiva mais baixa que 0s outros projetos e
atividades em andlise, o que se podera ficar a dever ao facto de o Projeto Erasmus+
IMPACT ter uma implementacgéo, sobretudo, em sala de aula e orientada, por cada um

dos participantes, para as suas turmas.

2. Desafios Erasmus durante o confinamento (4,00)

A atividade "Desafios Erasmus durante o confinamento™ (média ponderada de
4,00) abrangeu atividades de pesquisa sobre histéria e cultura local, direcionadas a
professores, alunos e familias, no &mbito do Ensino a Distéancia, durante o confinamento
COVID-19. Estas atividades (como a criacdo de videos e Padlets) foram partilhadas no
AEJR e com parceiros europeus, promovendo a cooperacéo e a partilha pedagdgica.

Apesar da menor valorizacdo atribuida a este item, numa anélise comparativa
entre os docentes que participaram em mobilidades e 0s que estiveram envolvidos apenas
em outras atividades Erasmus, verificamos que, embora ambos os grupos valorizem
positivamente os desafios Erasmus+ durante o confinamento, os docentes que
participaram apenas em outras atividades Erasmus percecionaram um contributo
ligeiramente mais elevado (média ponderada de 4,16) relativamente aos docentes
participantes em mobilidades (3,90).

Os resultados apresentados pelos docentes dos diferentes ciclos sugerem a
necessidade de ajustar as atividades de cooperacdo europeia as necessidades especificas
de cada ciclo, de modo a assegurar um resultado mais uniforme e positivo.

A valorizagdo atribuida pelos docentes as dindmicas desenvolvidas durante o
confinamento evidencia a resiliéncia e flexibilidade do programa Erasmus+ no periodo
da pandemia COVID-19. Estas iniciativas asseguraram a continuidade da cooperacgdo
europeia e reforgaram a sua influéncia nas aprendizagens, promovendo novas formas de
interacdo digital, as quais se revelaram fundamentais para manter e estimular a partilha

pedagdgica e cultural entre os alunos portugueses € 0s Seus parceiros europeus.
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3 - Projeto ""Create, Share, Learn™ (4,08)

O projeto "Create, Share, Learn™ (media ponderada: 4,08) foi reconhecido pela

sua introducdo de novas tecnologias, da programacéo e da robdtica no AEJR. Quer 0s

docentes participantes em mobilidades, quer os participantes apenas noutras atividades

Erasmus+, atribuem elevada importancia ao projeto.

A média ponderada (mais baixa) atribuida a este item podera dever-se aos desafios

colocados ao projeto Erasmus+ “Create, Share, Learn”, durante o periodo de pandemia,

registando-se, igualmente, uma proporcao significativa de docentes (35%) sem opinido

formada sobre o projeto.

5.1.11. Participagéo futura em atividades Erasmus+ no AEJR

Gostaria de participar/continuar a participar em atividades de cooperacao

europeia/partilha pedagdgica/intercdmbios que decorram em Portugal/no AEJR?

Tabela 38 — Participacdo em atividades de cooperacéo europeia/partilha pedagdgica/intercambios

que decorram em Portugal/no AEJR

Sim Né&o
Item Freguéncia Frequé_ncia Frequéncia Frequé_ncia
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
(N) (%) (N) (%)
Gostaria de participar/continuar a participar
em atividades de cooperagao 47 94 3 6

europeia/partilha pedagogica/intercdmbios que
decorram em Portugal/no AEJR?

Fonte: Inquérito por questionario.

No que se refere a disponibilidade para participacdo futura em atividades

de cooperacéo europeia no AEJR, a andlise da Tabela 38 permite concluir que:

i) 94% (47
participar/continuar

europeia/partilha pedagdgica/intercdmbios que decorram em Portugal/no

AEJR;

a participar

individuos) manifestou

a

Sua

em atividades

6% (3 individuos) respondeu negativamente.

disponibilidade

cooperacédo

para

258




5.1.11.1. Razdes de participacdo em atividades de cooperacéo
europeia/partilha pedagdgica/intercambios que decorram em Portugal/no
AEJR.

A questdo obteve 23 respostas, as quais foram agrupadas em 3 categorias, de

acordo com a tabela seguinte.

Tabela 39 — Razdes para a participacdo em atividades de cooperagéo europeia/partilha

pedagdgica/intercambios que decorram em Portugal/no AEJR

Categoria Unidades de registo N°UR

P5 - Enriquecimento através de novos sistemas de ensino.

P9 - Apoio ao desenvolvimento educativo e pessoal dos alunos.
P14 - Cooperacéo e partilha para inovagao pedagogica.

P16 - Importancia para conhecimento e partilha linguistica.

Vallcqrigagé? P17 - Beneficio de conhecer outros métodos de ensino.
F;fgu::?ic\)/f;ae. P18 - Ampliagdo de experiéncias culturais educativas. 11
pedagdgica P22 - Contacto com outras culturas para melhoria pedagdgica.

P4 - Desenvolvimento da cidadania e dimensao europeia.
P13 - Valorizag&o da interculturalidade.
P20 - Fortalecimento da Unido Europeia por meio do intercAmbio.
P3 - Importancia para crescimento profissional.
P1 - Importancia de conhecer aspetos culturais e historicos.
P10 - Alargamento de experiéncias com outras culturas educativas.
Conhecimento [P11 - Mais-valia para intercdmbio entre criangas.
de outras P7 - Partilha de culturas e costumes. 7
culturas P12 - Compromisso em ser bons anfitrides.
P15 - Troca e partilha de experiéncias.
P21 - Modo de conhecer outras culturas.
P2 - Enriquecimento pessoal.
P23 - Importancia das atividades para crescimento pessoal.
P6 - Motivos pessoais de participacao. 5
P8 - Enriquecedor a nivel pessoal e profissional.
P19 - Promog&o do desenvolvimento pessoal e profissional.

Total 23
Fonte: Inquérito por questionario.

Valorizacdo
pessoal

Relativamente as razdes apresentadas pelos inquiridos para a sua participacao
futura em "atividades de cooperacdo europeia/partilha pedagogica/intercambios que
decorram em Portugal/no AEJR", obtivemos 23 unidades de registo, organizadas em 3
categorias: “Valorizagdo profissional, educativa ¢ pedagdgica”, “Conhecimento de outras

culturas” e “Valorizacdo pessoal”.
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A categoria que reuniu o maior numero de unidades de registo foi a “Valorizagao
profissional, educativa e pedagodgica”, com 11 registos. Os inquiridos destacaram o
enriquecimento através de novos sistemas de ensino (P5) e 0 apoio ao desenvolvimento
educativo e pessoal dos alunos (P9). Além disso, valorizaram a cooperacao e partilha para
a inovacdo pedagdgica (P14) e o desenvolvimento da cidadania e dimensao europeia (P4).
Entre outras razdes apontadas, incluiram o contacto com outras culturas para melhoria
pedagogica (P22) e a ampliacdo de experiéncias culturais educativas (P18).

A categoria “Conhecimento de outras culturas” obteve 7 registos, com destaque
para a importancia de conhecer aspetos culturais e histéricos (P1) e o alargamento de
experiéncias com outras culturas educativas (P10). A partilha de culturas e costumes (P7)
também foi outra razdo indicada, juntamente com a troca e partilha de experiéncias (P15).

A categoria “Valorizagdo pessoal” incluiu 5 registos, enfatizando o
enriquecimento pessoal (P2) e a importancia das atividades para crescimento pessoal
(P23). Os inquiridos apontaram motivos pessoais de participagdo (P6), além do
enriquecimento a nivel pessoal e profissional (P8).

A analise dos dados recolhidos reflete que as razdes de participacdo futura em
mobilidades estdo relacionadas, em primeiro lugar, com motivos de ordem profissional,

seguidos de motivos de ordem cultural e pessoal.

5.1.12. Participacao futura em atividades Erasmus+ no estrangeiro

Os docentes foram, igualmente, questionados relativamente a se
“Gostaria de participar/continuar a participar em futuras mobilidades Erasmus?

(formacao/cooperacdo europeia no estrangeiro?)”

Gréfico 8 - Participacdo futura em atividades Erasmus+ no estrangeiro

® sim
® Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.
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A andlise do grafico 8 indica-nos que 76% dos docentes (38 individuos) indicou
desejar participar/continuar a participar em futuras mobilidades Erasmus
(formacéo/cooperacdo europeia no estrangeiro). Por sua vez, 24% (12 individuos)

respondeu negativamente.

Relativamente a disponibilidade para participacdo futura em atividades Erasmus+
no estrangeiro (Docentes participantes em mobilidades e em outras atividades Erasmus),

observemos os graficos seguintes:

Grafico 9 - Participacgdo futura em Grafico 10 - Participacdo futura em
atividades Erasmus+ no estrangeiro atividades Erasmus+ no estrangeiro
(Docentes participantes em (Docentes participantes, apenas, em outras
mobilidades) atividades Erasmus+)

= Sim Nao = Sim Nao

Fonte: Inquérito por questionario. Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise do grafico 9 permite concluir que, dos 30 docentes que ja tinham
participado em mobilidades Erasmus no estrangeiro:

) 90% (27 individuos) manifestou a sua disponibilidade para desenvolver
futuras atividades de formacao/cooperacao europeia no estrangeiro;

i) 10% (3 individuos), respondeu negativamente.

No que se refere aos 19 docentes que apenas participaram em atividades
Erasmus no AEJR, a analise do gréafico 10 indica que:
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)] 68% (13 individuos) dos docentes manifestam a sua disponibilidade para
participar em futuras mobilidades Erasmus (formagéo/cooperagéo
europeia no estrangeiro);

i) 32% (6 individuos) respondeu negativamente.

Ao compararmos os dois grupos de professores, observa-se uma maior
predisposicédo para participacdo em futuras mobilidades Erasmus+ por parte dos
docentes que ja participaram em mobilidades Erasmus. Isto sugere uma maior
propensdo dos docentes com historico de participagdo em mobilidades em
continuar a participar em novas atividades Erasmus no estrangeiro, 0 que se
podera dever a questdes de organizacdo/disponibilidade pessoal dos docentes ou

a motivacao proveniente da experiéncia adquirida.
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5.1.12.1. Gostaria de participar/continuar a participar em futuras

mobilidades Erasmus? (formacéo/cooperacdo europeia no estrangeiro).

Porqué?

Tabela 40 - Razdes para a participacdo futura em mobilidades Erasmus

Categorias

Unidades de registo

N° U.R.

Conhecimento de
outras culturas

P2 - Pela troca e partilha de experiéncias.

P8 - Alargamento de experiéncias com outras culturas educativas.

P10 - Para conhecer a cultura dos nossos parceiros e dar a conhecer a
nossa e, fazer articulagéo,

P1 - Reforcar o sentido de Unido Europeia.

P11 - E um modo de conhecer outras culturas.

P12 - Contactar com outras culturas, ir aos contextos, poder observar e
conversar, partilhar.

Valorizacéo
profissional, educativa
e pedagdgica

P5 - Partilhar o que sei em termos linguisticos, culturais e
metodoldgicos com outros docentes portugueses e estrangeiros

P6 - Desenvolver a cidadania e a dimensdo europeia da educacéo dos
alunos e docentes.

P12 - Discutir situacBes que nos preocupam nas nossas escolas, ligadas
diretamente ou indiretamente as mesmas, ajudam-nos a melhorar as
nossas praticas pedagdgicas e até mesmo questbes de nivel
organizacional.

P7 - Porque é sempre bom conhecer outros sistemas e métodos de
ensino.

P9 - Porque promove o desenvolvimento da lingua inglesa, da
aprendizagem de novas formas de trabalho em sala de aula, assim como
0 enriquecimento pessoal e profissional.

Valorizagao pessoal

P4 - Conhecer aspetos da histdria e da cultura de outros povos; conhecer
novas pessoas e fazer novos amigos;

N° Total de Unidades de Registo

12

Fonte: Inquérito por questionario.

A analise das razdes apresentadas pelos inquiridos para participar em futuras

mobilidades Erasmus (formacao e cooperagdo europeia no estrangeiro) revelou um total

de 12 unidades de registo, distribuidas por trés categorias: Conhecimento de outras

culturas, Valorizacédo profissional, educativa e pedagogica e Valorizagao pessoal.

As categorias com maior numero de respostas foram as razdes relacionadas com

0 Conhecimento de outras culturas e a Valorizacgao profissional, educativa e pedagogica,

com 6 e 5 registos, respetivamente.

No que respeita & categoria “Conhecimento de outras culturas”, os participantes

referem o alargamento de experiéncias educativas (P8), enfatizando que o contacto com

diferentes sistemas de ensino oferece uma visao mais abrangente sobre o aperfeicoamento
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das praticas pedagdgicas. Por outro lado, € destacada a importancia de conhecer novas
culturas, fortalecendo a articulacéo e a Unido Europeia (P10 e P1).

Os inquiridos também valorizam o conhecimento e a partilha de experiéncias
culturais e o seu contributo para enriquecer os métodos de ensino (P11 e P12).

Na categoria “Valorizagao profissional, educativa e pedagogica” salienta-Se 0
reflexo das mobilidades Erasmus no desenvolvimento profissional dos docentes. Estas
sdo entendidas como uma oportunidade de inovagdo, através da partilha de
conhecimentos linguisticos, culturais e metodolégicos com professores de diferentes
paises (P5). Os inquiridos destacam, ainda, o desenvolvimento da cidadania e da
dimensdo europeia na educacdo (P6), um dos objetivos fundamentais dos programas
Erasmus, tanto para os alunos como para os professores. Além disso, os participantes
sublinham a importancia de discutir e enfrentar os desafios pedagdgicos que surgem nas
escolas, utilizando as experiéncias internacionais para melhorar as praticas educativas
(P12). A exploracédo de novos métodos de ensino (P7) também é apontada como uma das
grandes mais-valias destes intercambios, permitindo aos professores expandir as suas
capacidades pedagdgicas. Por fim, mencionam o aperfeicoamento das competéncias
linguisticas, nomeadamente em inglés, como um beneficio adicional (P9), contribuindo
para o enriquecimento profissional e pessoal dos participantes.

A categoria valorizacdo pessoal apresenta apenas 1 unidade de registo, tendo os
inquiridos destacado a importancia de conhecer aspetos da histéria e da cultura de outros
povos e fazer novos amigos (P4). Este tipo de intercambio é valorizado por permitir o
contacto com novas realidades sociais e culturais, criando oportunidades de
desenvolvimento de lagos pessoais e redes internacionais.

Os inquiridos reconhecem que a participacdo em mobilidades Erasmus é uma
experiéncia valiosa tanto a nivel cultural como profissional. A partilha cultural e de
intercdmbio e a valorizagdo educacional destacam-se como 0s principais motivos para a
participacdo, com os docentes a enfatizarem a importancia de contactar com diferentes
culturas e sistemas de ensino, aprender novas metodologias e fortalecer os lagos europeus.
Estes projetos sdo vistos como essenciais para promover uma educagdo mais
diversificada, inclusiva e inovadora, que apoia o desenvolvimento profissional dos

docentes e o crescimento pessoal dos participantes.
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5.1.13. Visao dos inquiridos relativamente ao futuro da UE

Neste ponto, procurou-se conhecer a visdo dos inquiridos relativamente aos 3
objetivos definidos pela Comissdo Europeia para a criacdo de um Espaco Europeu da
Educacéao (EEE) até 2025:

) Criacdo de uma Europa em que aprender, estudar e fazer investigacdo ndo

seja prejudicado por fronteiras;

)] Criacdo de um continente europeu onde estudar, aprender ou trabalhar
noutro Estado-Membro se torne a norma bem como falar duas outras
linguas, para além da lingua materna;

iii)  Criagdo de um continente em que as pessoas tém um forte sentido da sua
identidade como europeus, bem como do patrimonio cultural da Europa e

da sua diversidade.

A analise destes trés itens pareceu-nos importante de modo a obter uma viséo das
percecdes dos respondentes sobre a mobilidade, a identidade europeia e a cooperacao
educacional. Estes itens refletem pilares essenciais do projeto europeu e a compreensdo
sobre como estes conceitos sdo valorizados e implementados na pratica permitird
contribuir para a formulacao de politicas mais eficazes, ajustadas as realidades do ensino
e das necessidades de mobilidade dos diferentes profissionais no espago europeu. Por
outro lado, compreender como estes conceitos sdo valorizados e implementados na
préatica permitird contribuir para a formulacdo de politicas mais eficazes, ajustadas as
realidades do ensino e das necessidades de mobilidade dos diferentes profissionais no

espaco europeu, no ambito dos desafios e beneficios da criacdo de um EEE até 2025.
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5.1.13.1. Criacéo de uma Europa sem Fronteiras na Educacao, Estudo e Investigacado

A este respeito, comecemos por analisar a tabela seguinte, a qual nos apresenta a

opinido dos inquiridos sobre a “Criacdo de uma Europa sem Fronteiras na Educagao,

Estudo e Investigagdo”, destacando as respostas do Pessoal Docente, dos docentes
envolvidos em mobilidades e dos docentes envolvidos apenas em outras atividades

Erasmus+.

Tabela 41 — Percegéo dos Inquiridos sobre a Criagdo de uma Europa sem Fronteiras na Educacéo,
Estudo e Investigacéo

Concordo Concordo Nao tem opinido Discordo Discordo
totalmente (5) |parcialmente (4) 3) parcialmente (2)| totalmente (1)
Grupo Total Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa Média
ponderada
(N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%)
Pessoal | 50 | 35 | 70 | 14 | 28 1 2 . . . 4,68
Docente
Docentes
(mobilidades) 30 22 73,33 8 26,67 - - - - - - 4,73
Docentes
outras | 19 | 13 | 6842 | 5 |2631| 1 | 526 . - | 463
atividades
Erasmus+)
Docentes ndo
participantes
em
mobilidades | 1 - - 1 |10000| - - - - - - 4,00
ou em outras
atividades
Erasmus

Fonte: Inquérito por questionario.

No que diz respeito a "Cria¢do de uma Europa em que aprender, estudar e fazer

investigacdo ndo seja prejudicado por fronteiras”, foi obtida uma média ponderada de

4,68, indicando uma forte concordancia dos docentes relativamente a proposta de criacdo

de uma Europa em que aprender, estudar e fazer investigacdo ndo seja prejudicado por

fronteiras.

Regista-se uma forte concordancia com este item, quer para os professores

envolvidos em mobilidades Erasmus (média ponderada de 4,73), quer por parte dos
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professores envolvidos apenas em outras atividades Erasmus (média ponderada de 4,63),

embora esta seja mais elevada entre os docentes que participaram em mobilidades.

Através destes dados, poderemos inferir que os professores que participam em

programas de mobilidade, como o Erasmus, valorizam os beneficios da integracdo

europeia, 0 que os leva a desenvolver uma visdo mais otimista e realista sobre a criacdo

de um espaco educativo sem fronteiras.

5.1.13.2. Criacdo de um continente europeu onde estudar, aprender ou trabalhar

noutro Estado-Membro se torne a norma bem como falar duas outras linguas,

para além da lingua materna.

A tabela seguinte apresenta a perce¢do dos inquiridos a respeito da normalizacéo

da mobilidade académica e profissional no espaco europeu, destacando as respostas do

Pessoal Docente, dos docentes envolvidos em mobilidades e dos docentes envolvidos

apenas em outras atividades Erasmus+.

Tabela 42 — Percegdo dos Inquiridos sobre a Mobilidade Académica e Profissional

Concordo Concordo N0 tem opinido (3) Discordo Discordo
totalmente (5) | parcialmente (4) parcialmente (2) totalmente (1)
Grupo Total Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Absoluta| Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa pow;ed;: da
(N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%)
Pessoal 50 | 27 54 20 40 2 4 1 2 - - 446
Docente !
Docentes 17 7 1 4 -
(mobilidades) | 3° 200 R - - - - - 4,51
Docentes
(outras 19« | 10 | 52,63 6 31,58 2 10,53 1 5,26 432
atividades '
Erasmus+)
Docentes ndo
participantes
em
mobilidades ou| 1 1 100,00 4,00
em outras
atividades
Erasmus

Fonte: Inquérito por questionario.

No que respeita a "Criagdo de um continente europeu onde estudar, aprender ou

trabalhar noutro Estado-Membro se torne a norma", o pessoal docente regista uma média
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ponderada de 4,46, o que indica uma forte concordancia relativamente a importancia da
Europa como espaco para estudar, trabalhar e aprender outras linguas.

Os docentes envolvidos em mobilidades Erasmus apresentam uma média
ponderada mais alta (4,57), refletindo uma percecdo mais favoravel e otimista sobre a
mobilidade europeia para fins académicos e profissionais. As suas experiéncias diretas
com o programa fortalecem a crenca de que estudar e trabalhar noutros Estados-Membros
pode efetivamente tornar-se uma pratica comum.

Por outro lado, os professores envolvidos apenas em outras atividades Erasmus+
obtém uma media ponderada de 4,32, 0 que sugere que, embora também valorizem a
mobilidade, as suas experiéncias menos imersivas levam a uma visdo mais moderada

sobre a normalizacdo destas préticas.
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5.1.13.3. Criacao de um continente em que as pessoas tém um forte sentido

da sua identidade como europeus, bem como do patrimonio cultural da Europa

e da sua diversidade.

A tabela seguinte apresenta a percecao dos inquiridos a respeito da “Identidade

Europeia e Diversidade Cultural no Contexto Educacional” destacando as respostas do

Pessoal Docente, dos Docentes Envolvidos em Mobilidades e dos Docentes Envolvidos

apenas em outras atividades Erasmus+.

Tabela 43 — Percegéo dos Inquiridos sobre a ldentidade Europeia e a Diversidade Cultural no Espago

Europeu
Concordo Concordo N&o tem opinido Discordo Discordo
totalmente (5) | parcialmente (4) 3) parcialmente (2) totalmente (1) Média
Grupo Total| Frequéncia Freguéncia Freguéncia Frequéncia Freguéncia ponderada
Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
(N) | (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%) (N) (%)
gessoa' 50 | 34 | 68 13 26 3 6 0 0 0 0 4,62
ocente
Professores | 55 | 5 | 7333 | 8 26,67 0 0 0 0 0 0 4,73
(mobilidades)
Professores
(outras | 19 | 13 | 6842 | 4 | 2005 | 2 | 1053 | O 0 0 0 4,58
atividades
Erasmus+)
Docentes ndo
participantes
em
mobilidades ou| 1 1 100,00 4,00
em outras
atividades
Erasmus

Fonte: Inquérito por questionario.

A Tabela 43 apresenta a opinido dos inquiridos acerca da "ldentidade Europeia e

Diversidade Cultural no Contexto Educacional”, tendo sido obtida uma média ponderada

de 4,62, o0 que indica uma percecdao amplamente positiva em relacdo a valorizacdo da

identidade europeia e a diversidade cultural no contexto educativo.

Os docentes envolvidos em mobilidades Erasmus (média ponderada de 4,73)

refletem uma percecdo mais positiva, porventura devido a sua experiéncia direta em

contextos europeus. Os resultados refletem a importancia da cooperacao europeia para o

fortalecimento da identidade europeia e do patriménio cultural, sendo que os docentes
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com experiéncias de mobilidade demonstram uma percec¢do ainda mais consolidada desta
realidade. Deste modo, estes dados destacam a importancia de continuar a integrar
atividades que promovam o espirito europeu e a pluralidade cultural no curriculo escolar,
reforcando tanto as oportunidades de mobilidade quanto as atividades locais que

fomentem a reflexd@o e a valorizacdo das culturas europeias.

Tabela 44 — Média ponderada das 3 questdes

Questéo 1 Questao 2 Questao 3
Grupo (Europa sem (Mobilidade académica e (Identidade
Fronteiras) profissional) Europeia)
Docentes (total) 4,68 4,46 4,62
Docentes
(Mobilidades) 4,73 4,51 4,73
Docentes
(outras atividades 4,63 4,32 4,58
Erasmus+)

Fonte: Inquérito por questionario.

Os resultados evidenciam que o grupo de professores envolvidos em mobilidades,
tem uma visdo mais positiva e alinhada com os objetivos da Unido Europeia,
particularmente no que se refere a mobilidade e a construcdo de uma identidade europeia.
Tal sugere que a experiéncia de participar em programas de mobilidade tem uma
influéncia significativa na percecdo da importancia da integracdo europeia no campo
educacional.

Por outro lado, os professores envolvidos apenas em outras atividades Erasmus
apresentam uma menor valorizacdo desses temas, o que pode indicar que estas atividades,
embora importantes, ndo proporcionam a mesma imersao na experiéncia europeia que a
mobilidade oferece.

5.1.14. Sintese da analise e interpretacédo dos dados relativos a dimenséo dos

professores

1 - A maioria dos respondentes é do sexo feminino (74%); quase metade dos
inquiridos tem mais de 20 anos de servi¢o (48%), o que demonstra uma
experiéncia significativa e uma ligacao forte ao agrupamento.

2 - Metade dos inquiridos leciona no 1.° Ciclo do Ensino Bésico.
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- No que diz respeito a natureza da participacdo em iniciativas de cooperacao
europeia, a maioria dos inquiridos (60%) participou em mobilidades
Erasmus/Comenius distribuidos pelos 3 niveis de ensino (1.°, 2.° e 3.° Ciclos
do Ensino Basico). 80% dos docentes (24) que participaram em mobilidades
Erasmus, participaram, também, noutras atividades Erasmus e/ou na rece¢do
aos parceiros europeus, no AEJR.

- 80% dos docentes que participaram nas mobilidades atuaram como
professores/educadores e 13% enquanto membros da diregéo.

- Quanto a frequéncia de participacdo nas mobilidades, a maioria dos docentes
(50%) participou apenas numa mobilidade, enquanto 16,7% participou em
mais de 5 mobilidades.

- Os principais destinos das mobilidades dos docentes foram paises como a
Italia, a Espanha, a Holanda e a Polonia. Estes paises sdo, deste modo,
responsaveis por uma parte significativa da troca de experiéncias e préaticas
pedagoOgicas proporcionadas aos docentes do AEJR. Relativamente as
atividades desenvolvidas em sala de aula, estas envolvem paises como a
Espanha, a Italia, a Polonia e, também, a Turquia.

- De entre os projetos Erasmus em cujas mobilidades os inquiridos
participaram, destacam-se "Erasmus+ Give me Five" (14,55%) e "Erasmus+
IMPACT" (12,73%), sendo, ainda, de destacar os projetos Erasmus+ “Z
Generation in Digital Classroom”, “Social Media”, “Create, Share, Learn”,
“Drama” ¢ “Freedom Without Chaos” (9,09% cada). A mencdo a estes
projetos de mobilidade destaca os efeitos positivos das mobilidades no
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e no desenvolvimento pessoal dos
docentes. Entre os projetos trabalhados em sala de aula, destacam-se 0s
projetos Erasmus+ “Give me Five”, “Head in the Clouds” e “E.Schools for the
Future”.

- As principais motivacgdes apontadas pelos docentes para participarem nas
mobilidades séo a dimensao profissional, seguida das dimensdes pessoal e da
dimenséo cultural e linguistica.

- Relativamente a importancia atribuida pelos docentes aos projetos em que
participaram, destacam-se os contributos dos Projetos Erasmus+ para a

partilha pedagdgica entre docentes e com outras escolas europeias, para 0
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2021;

10

11

reforco da identidade e da cidadania europeia, e o contributo para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes.

- E elevada, entre os docentes, a disponibilidade para participar em futuras
mobilidades Erasmus+, demonstrando um forte interesse na continuidade
destas atividades no AEJR e a abertura ao desenvolvimento de novas
experiéncias de cooperacdo europeia, embora seja maior a predisposi¢ao por
parte dos docentes que, anteriormente, j& tinham participado em mobilidades.

- Relativamente a visdo dos inquiridos sobre a criacdo de um Espaco Europeu
de Educacdo até 2025, os dados evidenciam que o grupo de professores
envolvidos em mobilidades tem, de modo geral, uma visdo mais positiva e
alinhada com os objetivos da Unido Europeia, nomeadamente no que se refere

a mobilidade e a construcdo de uma identidade europeia.

5.2. Dimenséao dos Alunos

Na dimenséo dos alunos foram considerados dois perfis:

- Os alunos participantes em mobilidades Erasmus (no estrangeiro), entre 2006 e

- Os alunos participantes em atividades de cooperagdo no AEJR (1.° Ciclo do

Ensino Basico, turmas PAFC —Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular), entre
2018 e 2021.

Alunos participantes em mobilidades Erasmus (no estrangeiro)

O universo dos inquiridos corresponde a 78 alunos que, entre 2006 e 2021,

participaram em mobilidade Erasmus no ambito dos projetos Comenius e Erasmus+.

O inquérito foi preenchido online, por 53 alunos, o que corresponde a uma taxa
de retorno de 67,9%.
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Alunos participantes em atividades de cooperacéo no AEJR
(1.° Ciclo do Ensino Basico — Turmas/Alunos PAFC)

O universo destes inquiridos corresponde a 35 alunos do 5.° ano de escolaridade
da Escola José Régio, 0s quais, no ano letivo anterior, integraram as turmas do quarto ano
de escolaridade, de duas escolas do Ensino Basico (Escola Basica de Assentos e Escola
Bésica de Atalaido).

Estas turmas iniciaram, no ano letivo 2018/19, um trabalho conjunto no ambito do
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, tendo desenvolvido uma participacdo
ativa nas atividades Erasmus, quer em virtude da participacdo das professoras titulares de
turma em mobilidades do Projeto Erasmus+ “Freedom Without Chaos”, quer em virtude
da participacdo, em outras mobilidades, dos professores coadjuvantes (que
acompanhavam as turmas nas disciplinas de Inglés, Musica, Expressdes, TIC e Ciéncias
Naturais).

Estes alunos e os seus docentes estiveram, de igual modo, envolvidos nas
atividades e intercomunicacdo com 0s parceiros europeus dos projetos em
desenvolvimento no referido periodo, nomeadamente nas atividades de rececdo que
tiveram lugar no dmbito dos encontros Erasmus+ que decorreram no AEJR.

O inquérito por questionario foi preenchido online. Responderam ao questionario

35 inquiridos, o que corresponde a uma taxa de retorno de 100%.

5.2.1. Caraterizacao do Perfil dos inquiridos
No que concerne a caraterizacdo do perfil dos inquiridos, apresentaremos
informacdo relativa ao género, idade, ano que frequenta e escola que frequentou no ano

letivo anterior.

Género

No que se refere ao género dos inquiridos, atentemos nos graficos seguintes:
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Gréafico 11 - Género (alunos participantes em Gréafico 12 - Género (alunos participantes,
mobilidades Erasmus) apenas, em outras atividades Erasmus/PAFC)

@ Masculino @ Masculino
@ Feminino ® Feminino
Fonte: Inquérito por questionario. Fonte: Inquérito por questionario.

Alunos participantes em mobilidades (adiante designados Alunos Erasmus)
O gréfico 11 permite-nos verificar que, do total de 53 respondentes ao inquérito,
62,3% (33 individuos) corresponde ao sexo feminino e 37,7% (20 individuos)

corresponde ao sexo masculino.

Alunos participantes em atividades de cooperacdo, mas ndo em mobilidades
(adiante designados Alunos PAFC)

O gréafico 12 permite-nos verificar que, no total de 35 respondentes ao
inquérito, 48,6% (17 individuos) corresponde ao sexo feminino e 51,4% (18

individuos) corresponde ao sexo masculino.

Em sintese, nas mobilidades ha uma maior participacdo de alunos do sexo
feminino, enquanto no caso dos alunos PAFC, a maioria dos participantes é do

sexo masculino.

Idade
No que respeita a idade (& data do preenchimento do inquérito), analisemos

0s seguintes graficos.
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Gréafico 13 - Idade (alunos Erasmus) Gréfico 14 - Idade (alunos PAFC)

® 10 @® 10

43,4% ®on o1

(23) ® 12 o2

® 13 ® 13

@ 14 @ 14

‘ ® 15 @15

26,4% 8% (4) @ Entre 16 € 20 anos @ Entre 16 e 20 anos
(14) 6% (3) @ +de 20 anos @ +de 20 anos
8% (4)
Fonte: Inquérito por questionario. Fonte: Inquérito por questionario.

Em suma, verificamos que a distribuicdo etaria dos alunos Erasmus, a data do
inquérito, é bastante diversificada (superior aos 12 anos e com uma predominancia de
alunos mais velhos (superior aos 20 anos).

Por outro lado, os alunos PAFC formam um grupo mais homogéneo, em termos

de idade, com todos os participantes a terem 10 ou 11 anos de idade.
Ano de escolaridade que frequenta

Relativamente a situacdo académica (a data do preenchimento do inquérito), os

dados recolhidos apresentam-se no gréafico 15.

Gréfico 15 - Ano que frequenta (alunos Erasmus)

® 5°ano

® 6°ano

20,8% @ 7°ano
i) ® 3°ano
® % ano

e 2% (1)
8%(4)

@ Ensino Secundario
@ Ensino Universitario

@ Conclui a minha formacdo escolar/
académica

Fonte: Inquérito por questionario.

Alunos Erasmus
No que respeita ao ano de escolaridade que frequentam, 43,4% dos alunos
Erasmus (23 individuos) frequenta o ensino secundario, 20,8% (11 individuos) concluiu

a sua formacdo escolar/académica; 15,1% (8 individuos) frequenta o ensino universitario,
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11,3% (6 individuos) frequenta o 9.° ano; 8% (4 individuos) frequenta o 7.° ano e 2% (1

individuo) frequenta 0 6.° ano de escolaridade.

Alunos PAFC
Relativamente aos alunos PAFC 100% (35 alunos), frequenta o quinto ano de

escolaridade na Escola José Régio, em Portalegre.

O perfil académico atual dos ex-participantes em atividades de cooperagédo
europeia do Programa Erasmus+ revela uma diversidade nos estagios educacionais, desde
estudantes de ensino bésico a individuos que ja concluiram a sua formacéo académica.

Percurso escolar atual

Procurdmos, de seguida, inquirir os alunos Erasmus acerca da sua situacao

académica atual, nomeadamente se continuam ou ndo a estudar no AEJR.

Gréfico 16 - Escola atual (Alunos Erasmus)

® Sim
® Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente & situacdo atual (alunos Erasmus) 13,2% (7 individuos) dos
participantes continua a estudar no AEJR; 86,8% (46 individuos) ja ndo estuda no AEJR.
Relativamente a ocupacdo atual dos inquiridos, as respostas abertas

referem, maioritariamente, a frequéncia do ensino secundario e do ensino
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superior, tendo, inclusive, alguns participantes terminado a sua formagéo
academica/profissional.

Gréafico 17 - Escola atual (Alunos PAFC)

® sim
® Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos alunos PAFC, a analise do grafico permite-nos concluir que a
totalidade dos inquiridos (100%, 35 alunos) continua a estudar no Agrupamento de
Escolas José Régio.
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5.2.2. Momento de contacto e formas de conhecimento das atividades de

cooperacao europeia

5.2.2.1. Momento de contacto com as atividades de cooperacao europeia no AEJR

Relativamente momento de contacto dos alunos com as atividades de cooperagédo

europeia no AEJR, atentemos nas tabelas seguintes.

Tabela 45 — Momento de contacto com as atividades de cooperagéo europeia no AEJR

(alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
Ano de Escolaridade Freguéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%0)
8.2 ano 15 28,3
7.° ano 10 18,9
5.2ano 10 18,9
9.2 ano 4 7,5
6.° ano 9 16,9
4.°ano 2 3,8
1.°ano 2 3,8
2.%ano 1 1,9
Total 53 100,0

Alunos Erasmus

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise da tabela 45, podemos concluir que 54,7% (29 alunos)

contactaram, pela primeira vez, com as atividades de coopera¢do quando ja frequentavam
0 3.° Ciclo do Ensino Baésico (7., 8.° e 9.° anos).

Tabela 46 — Momento de contacto com as atividades de cooperagdo europeia no AEJR (alunos

PAFC)
Alunos PAFC
Ano de Escolaridade Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)

1.°ano 17 48,6

Jardim de Infancia 5 14,3
2.%ano 7 20
3.2 ano 3 8,6
4.°ano 2 57
5.2ano 1 2,9
Total 35 100

Fonte: Inquérito por questionario.
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Alunos PAFC

A andlise da tabela 46, indica-nos que 48,6% dos alunos PAFC (17 individuos)
teve contacto com as atividades de cooperacdo europeia no 1.° ano de escolaridade do 1.°
Ciclo do Ensino Basico.

A anélise das tabelas revela diferencas nos momentos do primeiro contacto com
atividades de cooperagéo europeia entre 0s alunos Erasmus e os alunos PAFC: s alunos
PAFC entraram em contacto com as atividades de cooperacdo europeia mais
precocemente, nos primeiros anos de escolaridade; os alunos Erasmus tém contacto mais

tardio, no decorrer dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico.

5.2.2.2. Formas de conhecimento das atividades de cooperacdo europeia no AEJR.

Em relagdo a questdo “Como conheceste as atividades/projetos de cooperagao

europeia no AEJR?”, analisemos os quadros seguintes.

Alunos Erasmus
A tabela seguinte permite-nos analisar os dados relativos as formas de
conhecimento das atividades/projetos de cooperacdo europeia no AEJR, por parte dos

alunos Erasmus.

Tabela 47 — Formas de conhecimento das atividades/projetos de cooperacdo europeia no AEJR

(alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
Formas de conhecimento das Frequéncia Frequéncia Relativa (%)
atividades/projetos de cooperacgéo Absoluta (N)
europeia no AEJR
Através QO/da professor(a) titular/ 30 30,03
diretor(a) de turma
Através dos professores /atividades em o5 25,77
sala de aula
Através das visitas dos parceiros 21 2165
Erasmus+
Através das mobilidades 14 14,43
Através dos colegas/amigos 5 5,15
Através dos pais 1 1,03
Diretor da Escola 1 1,03
Total 97 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.
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Relativamente aos alunos Erasmus, a partir dos dados recolhidos na Tabela 47,
concluimos que a forma de conhecimento que reuniu maior nimero de referéncias foi o
Professor Titular de Turma/Diretor de Turma (30 referéncias) e os Professores/atividades
em sala de aula (25 referéncias). Destacou-se, ainda, o item “Através das visitas dos

parceiros Erasmus+” (21 referéncias).

Alunos PAFC
A tabela seguinte permite-nos analisar os dados relativos a forma de conhecimento

das atividades/projetos de cooperacao europeia no AEJR, por parte dos alunos PAFC.

Tabela 48 — Formas de conhecimento das atividades/projetos de cooperacgéo europeia no AEJR?

(alunos PAFC)
Alunos PAFC
Formas de conhecimento das atividades/projetos de Frequéncia Frequéncia
cooperacdo europeia no AEJR Absoluta (N) Relativa (%)
Através do(a) professor(a) titular/diretor(a) de turma 26 39,39
Através das visitas dos parceiros Erasmus+ 20 30,30
Atraveés dos Professores/atividades em sala de aula 15 22,73
Através dos colegas/amigos 2 3,03
Através dos pais 2 3,03
Outros 1 1,52
Total 66 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

As formas de conhecimento que reuniram maior nimero de respostas foram o
Professor Titular/Diretor de Turma (26 referéncias) e as visitas dos parceiros Erasmus (20

referéncias).

A andlise dos dados evidencia que, tanto para alunos Erasmus quanto para alunos
PAFC, uma das principais formas de conhecimento das atividades e projetos de
cooperacéo europeia, no AEJR, é através dos professores (titular e diretor de turma).

Destacaram-se, ainda, outras formas de contacto, como as atividades em sala de

aula (alunos Erasmus) e as visitas dos parceiros Erasmus+ (alunos PAFC).
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5.2.3. Paises envolvidos nas atividades de cooperacdo europeia em sala de
aula

Relativamente aos paises indicados pelos alunos Erasmus+, como estando

envolvidos nas atividades de cooperagdo europeia, atentemos na tabela seguinte:

Tabela 49 - Paises envolvidos em atividades de cooperacdo em sala de aula
(alunos participantes em mobilidades Erasmus+)

Alunos Erasmus
Pais Frequéncia Freq_uéncia
Absoluta (N) Relativa (%0)
Poldnia 27 17,53
Italia 26 16,88
Espanha 21 13,64
Turquia 18 11,69
Roménia 18 11,69
Grécia 8 5,19
Maceddnia do Norte 7 4,55
Eslovénia 5 3,25
Bulgaria 4 2,60
Finlandia 4 2,60
Croacia 4 2,60
Pais de Gales (UK) 4 2,60
Lituania 2 1,30
Malta 1 0,65
Chipre 1 0,65
Eslovaquia 1 0,65
Inglaterra 1 0,65
Estonia 1 0,65
Reino Unido 1 0,65
Total 154 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

No que diz respeito aos alunos Erasmus, a analise da Tabela 49 destaca a
predominancia de paises da Unido Europeia para a realizacdo das mobilidades por parte
dos alunos, nomeadamente a Poldnia e a Italia (com 27 e 26 referéncias, respetivamente),

seguidos por Espanha (21 referéncias) e Turquia e Roménia (com 18 referéncias cada).
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No que se refere aos paises indicados pelos alunos PAFC, envolvidos nas
atividades de cooperagéo europeia, atentemos na tabela seguinte:

Tabela 50 — Paises envolvidos em atividades de cooperacdo em sala de aula
(alunos PAFC - participantes, apenas, em outras atividades Erasmus+)

Alunos PAFC
Pais Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
Espanha 31 15,42
Italia 28 13,93
Turquia 27 13,43
Polonia 23 11,44
Roménia 15 7,46
Eslovaquia 8 3,98
Franca 8 3,98
Eslovénia 8 3,98
Holanda 7 3,48
Bulgaria 7 3,48
Malta 6 2,99
Pais de Gales (UK) 6 2,99
Republica Checa 5 2,49
Lituénia 5 2,49
Grécia 5 2,49
Chipre 4 1,99
Finlandia 3 1,49
Macedonia do Norte 3 1,49
Letdnia 2 1,00
Total 201 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos paises envolvidos nas atividades desenvolvidas em sala de
aula, as duas tabelas analisadas (Alunos Erasmus+ e Alunos PAFC) mostram uma forte
presenca nas atividades de cooperacao europeia de paises como Espanha, Itélia, Turquia

e Polonia, destacando-se entre os paises mais mencionados.

5.2.4 ldentificacdo das atividades de cooperacdo europeia (Erasmus+)

desenvolvidas na escola/em sala de aula.

5.2.4.1. Atividades
No que respeita a questdo “Em que atividades Erasmus+ participaste na
tua escola/sala de aula?”, relativamente aos alunos Erasmus, analisemos a tabela

seguinte.
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Tabela 51 — Participacdo em atividades na escola/sala de aula (alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
L Frequéncia Frequéncia Relativa
Atividade Absoluta (N) (%)
Comemoracdo do Dia da Europa 33 15,07
Atividades de rececdo aos parceiros
europeus no AEJR 23 10,50
Visitas Culturais com os parceiros 20 9,13
Europeus
Trabalhos de pesquisa sobre os paises 19 8,68
Europeus
Atividades/apresentacfes em sala de aula 18 822
com a presenca dos parceiros '
Atividades dos Clubes
Europeus/Erasmus+ 15 6,85
Gravacéo de wdeos/mgnsagens para 15 6,85
escolas parceiras
Jornadas Pedagogicas do AEJR -
« 14 6,39
(Apresentacéo Erasmus)
Escrita de cartas/envio de trabalhos para 14 6.39
as escolas parceiras '
Erasmus Days 8 3,65
Videoconferéncias com os parceiros 8 3,65
europeus
Atividades de cooperagdo europeia
. . 8 3,65
desenvolvidas pelos animadores
Pais Mistério do Més 7 3,20
Atividades - Ciéncia Divertida - Projeto 7 320
Head in the Clouds '
Atividades de Robdtica 6 2,74
Mobilidades 2 0,91
Nao me recordo 2 0,91
Total 219 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da anélise da Tabela 51, relativa aos alunos Erasmus, verificamos que as
atividades que reuniram maior nimero de respostas foram: a comemoracdo do dia da
Europa (33 respostas); as atividades de rececdo aos parceiros europeus no AEJR (23
respostas); as visitas culturais com os parceiros europeus (20 respostas); trabalhos de
pesquisa sobre 0s paises europeus (19 respostas) e atividades/apresentacdes em sala de
aula com a presenca dos parceiros (18 respostas). Outras atividades incluem Atividades
dos Clubes Europeus/Erasmus+, Gravagdo de videos/mensagens para escolas parceiras,

Jornadas Pedagdgicas do AEJR - (Apresentacdo Erasmus), entre outras.
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Os dados revelam um amplo envolvimento dos alunos em acdes ligadas
aos programas Erasmus+ e a cooperagdo europeia através de um conjunto de
atividades/abordagens/desafios, os quais contribuiram para enriquecer a dimensao

europeia da educacdo no AEJR.

Alunos PAFC
No que respeita a questdo “Em que atividades Erasmus+ participaste na

tua escola/sala de aula?” e relativamente aos alunos PAFC, analisemos a tabela

seguinte.
Tabela 52 — Participacéo em atividades na escola/sala de aula (alunos PAFC)
Alunos PAFC
. Frequéncia Frequéncia
Alividade Absoluta (N) Relativa (%)
Comemoracdo do Dia da Europa 31 10,58
Gravagdo de videos/mensagens para escolas parceiras 30 10,24
Atividades/apresentacfes em sala de aula com a 28 9.56
presenca dos parceiros europeus '
Pais Mistério do Més 28 9,56
Escrita de cartas/envio de t_rabalhos para as escolas 28 9.56
parceiras '
Videoconferéncias com 0s parceiros europeus 26 8,87
Atividades Ciéncia Divertida - Projeto Head in the
26 8,87
Clouds
Construcdo/Pintura de bandeiras sobre os paises 24 8.19
europeus '
Atividades de rece¢do aos parceiros europeus no 21 717
AEJR '
Atividades de cooperagdo europeia desenvolvidas 15 512
pelos animadores '
Erasmus Days 13 4,44
Atividades dos clubes europeus 8 2,73
Visitas culturais com os parceiros 7 2,39
Atividades de Robética (AEJR, ESTG/A.E. Bonfim) 5 1,71
Jornadas Pedagégicas 2 0,68
N&o me recordo 1 0,34
Total 293 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise dos dados da Tabela 52 evidencia que os alunos PAFC participaram em
varias atividades Erasmus+, refletindo o foco na dimensdo europeia da educacdo e a

ligacdo entre o curriculo escolar e a dimensao da cooperagédo europeia.
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As atividades que reinem maior nimero de respostas sdo a "Comemoracéo do Dia
da Europa™ (31 respostas) e a "Gravacdo de videos/mensagens para escolas parceiras” (30
respostas).

Outras atividades que reinem, também, um elevado numero de respostas,
incluem: Atividades/apresentacdes em sala de aula com a presenca dos parceiros
europeus; Pais Mistério do Més; Escrita de cartas/envio de trabalhos para as escolas
parceiras; Videoconferéncias com os parceiros europeus; Atividades Ciéncia Divertida -
Projeto Head in the Clouds; Construcdo/Pintura de bandeiras sobre 0s paises europeus e
atividades de rececdo aos parceiros europeus no AEJR.

A andlise dos dados referentes as atividades preferidas pelos alunos Erasmus e
PAFC, permite-nos constatar que a "Comemoracdo do Dia da Europa™ é uma atividade

que retine um elevado nimero de respostas, em ambos 0S grupos.

5.2.4.2. Projetos

A partir dos dados recolhidos acerca da questdo “Em quais destes projetos

europeus te recordas de teres trabalhado ativamente?” (relativamente aos alunos Erasmus)

foi construida a seguinte tabela:

Alunos Erasmus

Tabela 53 — Participacdo em projetos Erasmus+

(alunos Erasmus)

Alunos Erasmus

. Frequéncia Frequéncia
Projeto Erasmus+ Absc?luta (N) Rela?iva (%)
Z Generation in Digital Classroom (2016-2018) 13 14,44
Give me Five (2017-2019) 11 12,22
Head in the Clouds (2014-2016) 10 11,11
Create, Share, Learn (2018-2021) 8 8,89
Drama - Promover a iniciativa e 0 empreendedorismo através do Drama (2018-2021) 7 7,78
Forever Europe (2011-2013) 7 7,78
Social Media - Using Social Media Rationally Efficiently and Safely (2018-2021) 6 6,67
E.Schools for the Future(2020-2023) 6 6,67
NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008) 3 3,33
Amazing Europe (2008-2010) 3 3,33
IMPACT (2017-2019) 3 3,33
Freedom Without Chaos (2018-2020) 2 2,22
Euro School Links (2011-2013) 2 2,22
N&o me recordo 9 10,00
Total 90 100,00
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Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da anélise da Tabela 53, verificamos que, relativamente aos alunos
Erasmus, os projetos Erasmus+ que registam maior participacdo sao:
)} "Z Generation in Digital Classroom (2016-2018)", reuniu 13 referéncias
(14,44%);
i) "Give me Five (2017-2019)", reuniu 11 referéncias (12,22%);
iii) “Head in the Clouds”, reuniu 10 referéncias (11,11%).

De realcar que 25% dos inquiridos ndo se recordava do nome dos projetos em que
tinha participado.

Os projetos Erasmus+ que reinem maior nimero de respostas refletem uma
variedade de iniciativas educativas com diferentes focos, desde a introducéo de tecnologia
digital na sala de aula (Z Generation in Digital Classroom), a educacdo ambiental, o
ensino experimental das ciéncias (Head in the Clouds) e a promoc¢édo de competéncias

sociais e culturais (Give me Five).

Alunos PAFC
Relativamente a opinido dos Alunos PAFC (“Em quais destes projetos europeus

te recordas de teres trabalhado ativamente?”’) analisemos a tabela seguinte:

Tabela 54 - Participacdo em projetos Erasmus+
(alunos PAFC)

Alunos PAFC
. Frequéncia Frequéncia
Projeto Erasmus+ Absc?luta (N) Rela?iva (%)
Give me Five (2017-2019) 16 15,38
E.Schools for the Future(2020-2023) 14 13,46
Drama - Promover a iniciativa e o empreendedorismo através do 13 12 50
Drama (2018-2021) :
Create, Share, Learn (2018-2021) 10 9,62

Social Media - Using Social Media Rationally, Efficiently and Safely
(2018-2021)

Freedom Without Chaos (2018-2020) 7,69
Head in the Clouds (2014-2016) 7,69

9 8,65
8
8
Z Generation in Digital Classroom (2016-2018) 7 6,73
6
2
1

IMPACT (2017-2019) 5,77
Amazing Europe (2008-2010) 1,92
NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008) 0,96
N&o me recordo (total) 10 9,62
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Alunos PAFC
Total | 104 100,00
Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos projetos Erasmus+ indicados pelos alunos PAFC, como
trabalhados na sala de aula, 15,38% (16 referéncias) das respostas séo relativas ao projeto
“Give me Five (2017-2019)”;13,46% (14 referéncias) sobre o projeto ”E.Schools for the
Future (2020-2023); 12,50% (13 referéncias) relativas ao projeto “Drama - Promover a
iniciativa e o empreendedorismo através do Drama (2018-2021)”.

Nos restantes projetos registaram-se entre 1 e 10 referéncias. De realcar que 9,6%
dos inquiridos (10 referéncias) ndo se recordava do nome dos projetos em que tinha
participado.

Numa analise comparativa entre os dois grupos de alunos, verificamos que 0s
alunos PAFC participaram em projetos Erasmus mais recentes, como "Give me Five" e
"Z Generation in Digital Classroom", evidenciando o interesse por temas atuais como a
tecnologia digital. Os alunos Erasmus, nas suas respostas, focaram-se, sobretudo, em
competéncias digitais, sociais e culturais.

De um modo geral, os alunos Erasmus referem atividades de intercambio cultural
e académico, enquanto os alunos PAFC referenciam um conjunto de atividades com

abordagens multidisciplinares e ligadas ao curriculo.
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5.2.5. Intervenientes nas atividades de cooperacao europeia

Analisamos, de seguida, os dados referentes aos intervenientes nas
atividades de cooperagéo europeia.

Alunos Erasmus

Relativamente a questdo “Com quem participaste nas atividades de
cooperacéo europeia (na escola/em sala de aula)?”” (alunos Erasmus), analisemos
a tabela seguinte.

Tabela 55 — Intervenientes nas atividades de cooperacdo europeia
(na escola/em sala de aula - alunos Erasmus)

Alunos Erasmus

Intervenientes nas atividades Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
Coordenador Erasmus/Comenius 27 20,61
Diretor de turma/Professor titular da turma 24 18,32
Outros professores 22 16,79
Professor de Inglés 15 11,45
Parceiros europeus 13 9,92
Diretora/Direcéo 10 7,63

Pais e familia
Professor(a) de Espanhol 2,29
Professor(a) de Historia 2,29

7 5,34
3
3
Professor(a) de Educacdo Fisica 3 2,29
2
1
1

Professor(a) de Expressdes 1,53
professor de Historia 0,76
Professor(a) de Musica 0,76

Total 131 100,00
Fonte: Inquérito por questionario.

Os dados da Tabela 55 identificam 131 respostas e permitem-nos concluir que os
alunos Erasmus desenvolveram atividades de cooperacdo europeia na escola ou em sala
de aula, acompanhados pelo coordenador Erasmus (27 respostas), sequido do diretor de
turma/professor titular de turma (24 respostas) e de outros professores ndo especificados
(22 respostas).

Esta distribuicdo reflete uma diversidade de envolvimento nas atividades, com

destaque para a relevancia dos coordenadores e dos diretores de turma/docentes no
processo de cooperacgdo europeia.

Alunos PAFC
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Relativamente a questdo “Com quem participaste nas atividades de cooperagao

europeia (na escola/em sala de aula)?” (alunos PAFC), analisemos a tabela seguinte.

Tabela 56 — Intervenientes nas atividades de cooperacdo europeia
(na escola/em sala de aula - alunos PAFC)

Alunos PAFC
Intervenientes nas atividades ;gseglﬂigiﬁ) Frequen((z)ﬁ)Relatlva
Diretor de turma/Professor titular da turma 26 23,85
Animadores 16 14,68
Coordenador Erasmus/Comenius 15 13,76
Professor(a) de Inglés 15 13,76
Professor(a) de Musica 5 4,59
Pais/Familia 7 6,42
Parceiros Europeus 7 6,42
Outros professores 4 3,67
Diretora/Direcéo 3 2,75
Professor(a) de Portugués 3 2,75
Professor de Educago Fisica 3 2,75
Professor(a) de Histdria 2 1,83
Professor(a) de Cidadania 1 0,92
Professor(a) TIC 1 0,92
Professor(a) de Expressoes 1 0,92
Total 109 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente a questdo “Com quem participaste nessas atividades?” (alunos
PAFC), analisando os dados da Tabela 56, verificamos um total de 109 respostas, com
23,85% (26 referéncias) relativas ao Diretor de turma/Professor titular da turma, seguido
pelos Animadores, com 14,68% (16 referéncias), pelos Coordenadores
Erasmus/Comenius e pelos Professores de Inglés, ambos com 13,76% (15 referéncias
cada).

Esta distribuigdo evidencia uma diversidade de intervenientes, com énfase no
papel do Diretor de Turma, dos Animadores, do Coordenador Erasmus/Comenius e do
Professor(a) de Inglés, refletindo a abrangéncia das atividades desenvolvidas no ambito
do PAFC, as quais envolveram diferentes areas disciplinares.

Relativamente aos participantes nas atividades de cooperagdo europeia, quer 0s
alunos das mobilidades, quer os alunos que participam em sala de aula/escola, destacam

a participacéo dos diretores de turma/professor titular de turma e o coordenador Erasmus.

Familias de acolhimento de estudantes de outros paises participantes
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em mobilidades.

Procurdmos, ainda, conhecer sobre a participagdo dos alunos e das suas familias,
enquanto familias de acolhimento de estudantes de outros paises participantes em
mobilidades.

No que respeita a questdo “A tua familia acolheu estudantes dos projetos

europeus?”, atentemos nos graficos seguintes.

Alunos Erasmus

Gréafico 18 - Familias de acolhimento (alunos Erasmus)

® -Sim
® - Nao

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos alunos Erasmus, mais de metade (54,7%, 29
individuos) respondeu que a sua familia ndo acolheu estudantes Erasmus na sua

casa e 45,3% (24 individuos), indicou ter sido familia de acolhimento.

290



Alunos PAFC

Grafico 19 - Familias de acolhimento (alunos PAFC)
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Fonte: Inquérito por questionario.

Nos alunos PAFC, 11,4% (4 individuos) respondeu que a sua familia acolheu
estudantes Erasmus na sua casa; 85,6% (30 individuos), indicou néo ter recebido e 2,9%

(1 individuo) indicou ndo ter recebido, mas ter-se inscrito como familia de acolhimento.

Quando questionados se pretendiam continuar a ser (ou vir a constituir-se como)
familia de acolhimento, no futuro:
)] 64% dos alunos Erasmus que j& tinham participado em mobilidades
respondeu afirmativamente (34 individuos);
i) 60% dos alunos PAFC (21 individuos) também respondeu

afirmativamente.

Em suma, nos dois grupos de alunos, mais de metade manifestou vontade em
constituir-se como familia de acolhimento, no futuro.
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5.2.6. Caraterizacao das Mobilidades Erasmus+
5.2.6.1. Periodo em que decorreram as mobilidades

Relativamente ao periodo em que decorreram as mobilidades Erasmus+ (ou
Comenius), poderemos analisar os dados do grafico seguinte. Dos 53 alunos, 2 nédo
responderam, por terem participado em mobilidades virtuais durante o periodo de

pandemia.

Gréafico 20 - Periodo em que decorreram as mobilidades (Alunos Erasmus)

@ 2006 - 2010
® 2011-2015

2016- 2020
11.8% @ 2021-2023
(6)

11,8%

Q

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise do periodo em que decorreram as mobilidades dos alunos Erasmus
revela que a maioria das experiéncias ocorreu no periodo de 2016 a 2020 (52,9%). Este
periodo mais recente reflete um aumento nas oportunidades de mobilidade,
proporcionados pelo desenvolvimento de 9 projetos Erasmus+ (sete dos quais em
simultdneo). O segundo periodo mais referido é periodo 2011-2015 (23,5% dos
inquiridos), indiciando uma continuidade das mobilidades ao longo da Gltima década.

A referéncia ao periodo 2021-2023 sugere que houve uma reducdo das
mobilidades, quando comparado com o periodo anterior. As mobilidades neste periodo,
de pandemia, apresentam um valor semelhante ao periodo 2006-2010, periodo em que
decorria apenas um projeto Comenius, de cada vez.

Se amaior atividade de mobilidade dos alunos Erasmus ocorreu entre 2016 e 2020
(impulsionado por uma conjuntura interna favoravel a aprovacdo dos desafios de
internacionalizacdo propostos pelo coordenador Erasmus+), a reducdo das mobilidades
NOS anos mais recentes, por sua vez, sugere impactos de fatores externos, como restricoes
de viagem devido & pandemia global. Tais dados reforcam a importancia de desenvolver

estratégias resilientes para manter e adaptar a mobilidade internacional em face de
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desafios globais, garantindo que os alunos continuem a ter oportunidades valiosas de

aprendizagem intercultural mesmo em periodos de incerteza.

5.2.6.2. Paises em que decorreram as mobilidades

No que respeita aos paises em que decorrem as mobilidades (Alunos Erasmus)

verifiguemos a tabela seguinte.

Tabela 57 — Pais em que decorreu a mobilidade (Alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
Pais Frequéncia Absoluta (N)| Frequéncia Relativa (%)

Italia 17 28,33
Pol6nia 11 18,33
Espanha 5 8,33
Grécia 5 8,33
Eslovénia 4 6,67
Turquia 3 5,00
Maceddnia do Norte 3 5,00
Roménia 3 5,00
Finlandia 3 5,00
Pais de Gales (UK) 3 5,00
Reino Unido 3 5,00

Total 60 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos paises onde decorreram as mobilidades dos alunos
verificamos um maior envolvimento de paises da Unido Europeia como a Itélia, a Polonia,
a Espanha e a Grécia que retinem 38 referéncias (de um total de 60 referéncias.)

H4, ainda, referéncia a outros paises, embora com menor expressdo (Eslovénia,
Turquia, Maceddnia do Norte, Roménia, Finlandia, Pais de Gales (UK) e Reino Unido).

Esta diversidade dos dados obtidos relativamente aos destinos das mobilidades
ndo apenas enriquece a experiéncia educacional dos alunos ao exp0-los a diferentes
culturas e sistemas educacionais, prepara 0s alunos para serem cidaddos globais
competentes e conscientes e fortalece o perfil internacional do agrupamento, promovendo

uma educacéo inclusiva e globalizada.
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5.2.6.3. Mobilidades por projeto

Relativamente a participagdo nas mobilidades dos Projetos Erasmus

(Alunos Erasmus) atentemos na tabela seguinte.

Tabela 58 — Participacdo em mobilidades (por projeto - Alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
Projeto Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
(N) (%)
Z Generation in Digital Classroom (2016-2018) 11 19,64
Give me Five (2017-2019) 8 14,29
E.Schools for the Future (2020-2023) 6 10,71
Create, Share, Learn (2018-2021) 6 10,71
Social Media - Utilizacdo Segura, Eficiente e Racional 6 10.71
(2018-2021) '
Forever Europe (2011-2013) 6 10,71
Drama - Promover a iniciativa e o empreendedorismo 4 714
(2018-2021) '
Head in the Clouds (2014-2016) 3 5,36
Amazing Europe (2008-2010) 2 3,57
NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006- 2 357
2008) '
Euro School Links (2010-2012) 2 3,57
Total 56 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise dos dados da Tabela 58 demonstra a diversidade de projetos Erasmus
em que os alunos do Agrupamento de Escolas José Régio participaram durante as suas
mobilidades, com destaque para o projeto "Z Generation in Digital Classroom 2016-
2018" o qual apresenta o maior numero de referéncias (11), correspondendo a 19,64%,
seguido do projeto Erasmus+ "Give me Five 2017-2019" com 8 referéncias (14,29%).

Estes projetos refletem o compromisso do agrupamento com uma abordagem
pedagogica diversificada, abrangendo areas tematicas como tecnologia, competéncias
digitais, criatividade, empreendedorismo e responsabilidade social e ambiental.

A participacdo dos alunos nas mobilidades destes projetos reforca a dimenséo
europeia da educacdo, permitindo-lhes explorar diferentes culturas, aprender novas

linguas, bem como desenvolver competéncias interculturais.
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5.2.6.4. Atividades desenvolvidas nas mobilidades Erasmus

Para analisarmos as atividades desenvolvidas durante as mobilidades pelos

alunos Erasmus, atentemos na tabela seguinte:

Tabela 59 - Atividades desenvolvidas durante as mobilidades Alunos Erasmus

Alunos Erasmus
Atividades Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
Atividades desportivas 47 29,01
Atividades em sala de aula em lingua
inglesa/noutra lingua ’ 42 25,93
Workshops/Atividades do projeto 36 22,22
Atividades com a familia de acolhimento 32 19,75
Visitas de estudo/atividades culturais 3 1,85
Outras 2 1,23
Total 162 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise da Tabela 59 revela que as atividades desportivas (29,01% - 47
respostas) sdo as mais referenciadas pelos alunos durante as mobilidades. De acordo com
as respostas dos inquiridos, as mobilidades Erasmus oferecem uma experiéncia educativa

e cultural, com énfase na aprendizagem desportiva, linguistica e cultural.

Procurdmos, de igual modo, conhecer, da lista de atividades referidas, quais
aquelas pelas quais os participantes revelaram maior preferéncia.

Tabela 60 - Atividades mais valorizadas durante as mobilidades (Alunos Erasmus)

Alunos Erasmus
Atividade Absoluta (4) | Relativa (060

Visitas de estudo/atividades culturais 33 34,02
Atividades com a familia de acolhimento 22 22,68
Workshops/Atividades do projeto 19 19,59
Atividadps em sala de aula em lingua inglesa 12.37
/noutra lingua 12 !
Atividades desportivas 11 11,34

Total 97 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.
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A analise da Tabela 60 indica-nos que as atividades preferidas pelos alunos
Erasmus, durante as mobilidades, foram as visitas de estudo/atividades culturais, com
34,02% (33 referéncias), seguidas pelas atividades com a familia de acolhimento, que
representam 22,68% (22 referéncias), evidenciando a sua preferéncia por

experiéncias culturais e sociais.

5.2.6.5. Manutencéao de contactos com alunos Erasmus

Relativamente aos alunos que participaram em mobilidades Erasmus no
estrangeiro e no que concerne a questdao “Mantiveste contacto com algum dos colegas

estrangeiros, apds a mobilidade?”, analisemos os dados do grafico seguinte.

Grafico 21 - Manutencdo de contactos com alunos Erasmus

® -Sim
® - Nao

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos 51 alunos respondentes?, 67% (34 individuos)
respondeu ter mantido contactos com os colegas estrangeiros da mobilidade

Erasmus; 33% (17 individuos) respondeu negativamente.

2 Dos 53 respondentes, dois alunos participaram, apenas em mobilidades virtuais devido

a Pandemia Covid 19, ndo tendo respondido a esta questéo.
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Formas de contacto

No que respeita as formas de manutencdo de contactos por parte dos alunos

Erasmus, verifiqguemos a tabela abaixo.

Alunos Erasmus

Forma de contacto

Frequéncia Absoluta (N)

Frequéncia Relativa (%0)

Redes sociais 24 70,6

Email ou carta; 7 20,6

Visitas 2 5,9

Atividades escolares 1 2,9
Total 34 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

Tabela 61 - Formas de manutencdo de contactos com as familias de acolhimento (Alunos Erasmus)

De acordo com os dados da Tabela 61, 70,6% dos alunos Erasmus refere ter

mantido contacto com outros alunos europeus sobretudo através das redes sociais (24
referéncias); por email ou carta (7 referéncias), existindo, igualmente, referéncias a visitas

pessoais e atividades escolares.

5.2.6.6. Alojamento durante a mobilidade

Grafico 22 - Alojamento durante a mobilidade (Alunos Erasmus)

® : Em familia
® : Em hotel/hostel

Fonte: Inquérito por questionario.

Dos 51 respondentes, 63% (32 individuos) respondeu “em familia” e 37% (19

individuos) respondeu “Em hostel/hotel”.
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5.2.6.7. Raz0es da participacdo em mobilidades Erasmus/Comenius

Acerca da questao “Que razodes te levaram a participar nas mobilidades

Comenius/Erasmus+”, analisemos a tabela seguinte.

Tabela 62 - Razbes da participacdo em mobilidades Erasmus/Comenius

Frequéncia Absoluta

Frequéncia Relativa

Categorias Razbes (N) (%)
. N Desejo de viajar 39 15,00
DI;?:SEZ?O Conhecer novas pessoas e fazer novos amigos 30 11,54
Oportunidade para me divertir 27 10,38
Subtotal 96 36,92
Por incentivo da escola/professores 28 10,77
. N Enriquecer a minha formacéo
P?;;?:S?Z?]C;I pessgallescoIar/académica ¢ 21 8,08
Conhecer o sistema educativo de outros paises 17 6,54
Ter contacto com novas formas de ensino 12 4,62
Subtotal 78 30,00
Dimensdo  |Conhecer outras culturas, habitos e costumes 42 16,15
(‘fultu’ral_ e |Aprender/reforcar a aprendizagem de novas 34 13.08
Linguistica |linguas ’
Subtotal 76 29,23
Outras Razdes |Por incentivo familiar 10 3,85
Total 260 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise dos dados sugere que a participacdo em programas de mobilidade

Comenius/Erasmus+ decorre de razdes de natureza pessoal, profissional, cultural e

linguistica.

Na dimensdo pessoal (96 referéncias), a principal motivacdo apontada pelos

alunos foi o "Desejo de viajar", mencionado por 15% (39 referéncias), seguida de

"Conhecer novas pessoas e fazer novos amigos", com 11,54% (30 referéncias); as outras

27 referéncias (10,38%) indicaram que as mobilidades representam uma "Oportunidade

para se divertir". Estas razOes evidenciam o papel significativo das mobilidades na

promogc&o de experiéncias pessoais € sociais para os alunos.

Na dimensdo profissional, com 78 referéncias, 0 motivo mais mencionado foi o

"Incentivo da escola/professores”, com 10,77% (28 referéncias), demonstrando a

influéncia da orientacéo institucional na decisdo de participar. Além disso, 8,08% (21
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referéncias) destacaram o0 desejo de "Enriquecer a minha formacéo
pessoal/escolar/académica”, enquanto 6,54% (17 referéncias) indicou que pretendia
"Conhecer o sistema educativo de outros paises™ e as restantes 12 referéncias (4,62%)
referiam “ter contacto com novas formas de ensino”.

Na dimensdo cultural e linguistica, com 76 referéncias, o principal motivo
"Conhecer outras culturas, hébitos e costumes"”, reuniu 42 referéncias (16,15%)
sublinhando o forte interesse dos alunos em alargar o seu conhecimento intercultural;
13,08% (34 referéncias) considera a mobilidade como uma oportunidade para
"Aprender/reforcar a aprendizagem de novas linguas", realcando o contributo linguistico
das experiéncias Erasmus+.

Por fim, 3,85% das respostas (10 referéncias) indicaram “outras razoes”,
nomeadamente o “Incentivo familiar" como a principal razdo para a participacgéo,
refletindo o papel da familia na tomada de decisdes dos alunos.

A participacdo dos alunos nas mobilidades Erasmus/Comenius €, assim, motivada
por uma diversidade de motivos, com as razdes de dimenséo pessoal a assumirem maior

significado para os inquiridos.

5.2.7. Consequéncias da participacdo em atividades de cooperacdo europeia,

na formacao dos alunos

No que concerne a identificacdo das consequéncias da participacao em atividades
de cooperacdo na formagao dos alunos do AEJR (Alunos Erasmus), foi solicitado aos
inquiridos a indicacdo do seu grau de concordancia relativamente as seguintes

afirmacoes:

1. Contributos das atividades Erasmus para as aprendizagens;

2. Desenvolvimento de workshops/atividades conjuntas com 0s parceiros
europeus;

Reforco da Aprendizagem de linguas estrangeiras;

Novas metodologias de trabalho em sala de aula;

Utilizagéo de novas tecnologias;

Desenvolvimento de autonomia e capacidade de iniciativa/lideranga;

N o g~ w

Desenvolvimento de novas aprendizagens.
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5.2.7.1. Alunos Erasmus

A Tabela 63 "Consequéncias da participacdo em atividades de cooperagédo

europeia na formacdo, enquanto aluno do AEJR (Alunos Erasmus)™, apresenta as médias

ponderadas das percecdes dos alunos Erasmus sobre os intensa considerados.

Tabela 63 - Consequéncias da participagdo em atividades de cooperacdo europeia na formacéo,
enquanto aluno do AEJR (Alunos Erasmus)

Alunos Erasmus

Concordo

Concordo

Discordo

Discordo

It totalmente |parcialmente ONi?l?;Oer(ns) parcialmente| totalmente | Total owdeedrlgda
ens (5) @ | 2) (1) P
N | % Ne° % | N°| % | N° % N° | % | N°
Contributo das
atividades Erasmus | 40 76 10 19 2 4 0 0 1 2 53 4,66
para as aprendizagens
Desenvolvimento de | o) | 64 | 17 | 35 | 0| 0 | 0 | 0 | 2 | 4 | 53| 460
novas aprendizagens
Desenvolvimento de
autonomia e
capacidade de 26 | 49 7 20 3 6 2 4 0 0 53 4,45
iniciativa/lideranga
Desenvolvimento de
workshops/atividades 30 57 17 32 4 8 1 2 1 2 53 4,40
Reforco da
Aprendizagem de 11 21 38 2 3 6 1 2 0 0 53 411
linguas estrangeiras
Novas metodologias de
trabalhoemsalade | 18 34 23 43 | 10 | 19 2 4 0 0 53 4,08
aula
Utilizacodenovas | 47 | 35 | 15 | 28 [15| 28 | 4 | 8 | 2 | 4 | 53| 377
tecnologias

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da anélise da média ponderada de cada um dos itens com base na escala

de Likert (de 1 a 5), verificamos que os trés itens com o0s quais os alunos revelam maior

grau de concordancia sdo os relacionados com os contributos das atividades de

cooperagéo europeia para as aprendizagens em curso (4,66), para o desenvolvimento de

novas aprendizagens (4,60) e para o desenvolvimento da sua autonomia e capacidade de

lideranca (4,45).

Os trés itens com os quais 0s alunos revelam menor grau de concordancia sao:

1 - Utilizacdo de novas tecnologias (3,77)
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2 - Novas metodologias de trabalho em sala de aula (4,01)

3 - Reforgo da Aprendizagem de linguas estrangeiras (4,11)

Analise dos trés itens com média ponderada mais elevada

1 - Contributo das atividades Erasmus para as aprendizagens (4,66)

Os alunos Erasmus destacam que as atividades desenvolvidas no ambito do
programa Erasmus+ tém relevancia nas suas aprendizagens. A mobilidade internacional
e a interacdo com diferentes culturas e sistemas educativos contribuiram para o
enriquecimento das suas experiéncias académicas, oferecendo uma perspetiva mais ampla
e global sobre as suas areas de estudo. Esta valorizagdo demonstra o reconhecimento de
que o programa Erasmus+ vai além das fronteiras nacionais e tem um efeito

transformador nas aprendizagens adquiridas.

2 - Desenvolvimento de novas aprendizagens (4,60)

A possibilidade de adquirir novas aprendizagens é, igualmente, altamente
valorizada pelos alunos Erasmus. A participacdo em contextos internacionais de ensino
permitiu-lhes o contacto com metodologias e abordagens diferentes, expandindo o seu
conhecimento para além dos conteudos tradicionais. Este aspeto reforca o valor da
mobilidade no desenvolvimento académico dos alunos, permitindo-lhes aceder a novas

fontes de conhecimento e a abordagens inovadoras de ensino.

3 - Desenvolvimento de autonomia e capacidade de iniciativa/lideranca
(4,45)

O desenvolvimento de autonomia e de competéncias de lideranca é outro ponto
fortemente valorizado pelos alunos Erasmus. A experiéncia de viver e estudar noutro pais
exigiu que os alunos desenvolvessem competéncias de iniciativa, gestdo de recursos e
lideranca, tanto em contextos académicos como na sua vida pessoal. Esta autonomia
adquirida durante o intercdmbio é vista como uma competéncia essencial para o seu

crescimento pessoal e para a sua capacidade de enfrentar futuros desafios profissionais.
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Em suma, os trés itens mais valorizados pelos alunos Erasmus (entre 4,45 e 4,66)
destacam-se pela sua relevancia no desenvolvimento de competéncias-chave como a

autonomia e a lideranca.

Anélise dos trés itens com média ponderada mais baixa

A analise dos trés itens com média ponderada mais baixa entre os alunos Erasmus
revela que, embora estes aspetos tenham sido menos valorizados, em compara¢do com
outros, continuam a ser considerados relevantes no contexto das aprendizagens e
experiéncias proporcionadas pelo programa Erasmus+. Estes itens apresentam uma
avaliacdo positiva geral, embora alguns fatores especificos podem justificar a sua

classificacdo mais baixa.

1 - Utilizag&o de novas tecnologias (3,77)

A utilizacao de novas tecnologias, apesar de valorizada no contexto educativo, foi
o0 item com a avaliagdo mais baixa entre os alunos Erasmus. Isto pode dever-se ao facto
de alguns projetos Erasmus ndo terem as tecnologias como tema central, questdes
pedagdgicas, cientificas ou competéncias sociais e interculturais.

Por outro lado, de acordo com os dados dos respondentes, algumas das
mobilidades decorreram ha alguns anos atrds, antes da generalizacdo do uso de
tecnologias digitais em contexto educativo, o que podera justificar a menor percecao
relativa a este item. No entanto, apesar disso, estas, de acordo com a percecdo dos

inquiridos, desempenham um papel importante no processo de ensino-aprendizagem.

2 - Novas metodologias de trabalho em sala de aula (4,08)

Este item, embora avaliado positivamente, teve uma média ponderada mais baixa,
0 que pode sugerir que, para alguns alunos, a introducdo de novas metodologias de
trabalho em sala de aula néo foi tdo significativa como outros aspetos. Esta perce¢édo pode
estar relacionada com o facto de os alunos ja estarem familiarizados com algumas praticas

pedagogicas inovadoras antes da sua participacéo nos projetos Erasmus, reduzindo assim
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o efeito surpresa ou inovacdo. Adicionalmente, é possivel que nem todos os projetos
tenham proporcionado uma implementacéo préatica e direta de novas metodologias no dia-
a-dia dos alunos, o que pode ter influenciado a avaliacao.

3 - Reforgo da aprendizagem de linguas estrangeiras (4,11)

Embora a aprendizagem de linguas estrangeiras seja um componente central das
atividades Erasmus, este item encontra-se entre aqueles que foram avaliados com uma
média ponderada mais baixa. Isto pode ser explicado pela crescente proficiéncia dos
alunos em inglés, amplamente utilizada como lingua de contacto em muitas mobilidades.
Do mesmo modo, para alguns alunos, a aprendizagem de outras linguas pode ndo ter sido
tdo significativa, especialmente se o contexto de imersao linguistica ndo foi tdo intenso

ou se a lingua inglesa ja era amplamente dominada antes do intercambio.

Apesar destas médias ponderadas mais baixas, todos os itens analisados mantém
uma avaliacdo muito positiva (entre 3,67 e 4,11), 0 que demonstra que a tecnologia, as
novas metodologias de trabalho e o refor¢o da aprendizagem de linguas continuam a ser
elementos importantes no contexto das experiéncias Erasmus. A sua menor valorizacéo,
em comparagcdo com outros aspetos, sugere que os alunos atribuem uma importancia
maior as experiéncias interculturais e pessoais, como a autonomia, a lideranca e a

colaboracéo, elementos centrais nos percursos proporcionados pelos projetos Erasmus+.
5.2.7.2. Alunos PAFC
A Tabela 64, intitulada "Consequéncias da participacdo em atividades de

cooperacdo europeia na formacgédo dos alunos do AEJR (Alunos PAFC)", apresenta as
médias ponderadas de cada item, com base na escala de Likert (de 1 a 5).
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Tabela 64 - Consequéncias da participacdo na formacao, enquanto aluno do AEJR (Alunos PAFC)

Alunos PAFC
Concordo | Concordo ~ Discordo Discordo -
. N&o tem . Média
ltens totalmente |parcialmente opinizo (3) parcialmente| totalmente | Total ponderada
(©) (4) ) 1)
N° % N° % N° % N° % N° % N°
Desenvolvimentode |47 | 49 | g | 26 | 8 | 23 | 0o | 0 | 1 | 3 |35 | 41
novas aprendizagens
Utilizacode novas | 46 | 46 | 99 | 31 | 5 | 14 | 1 | 3 | 2 | 6 | 35 | 409
tecnologias
Desenvolvimento de | 13 | 57 | 14 | 40 | 7 | 20 | 0 | o | 1 | 3 | 35 | 400
workshops/atividades
Contributo das atividades
Erasmus para as 13 37 12 34 8 23 0 0 2 6 35 3,97
aprendizagens
Novas metodologiasde | | 55 | 14 | 49 | o9 | 26 | 3 | 0 | 0o | o | 35| 383
trabalho em sala de aula
Reforco da Aprendizagem | g | 5 | 15 | 45 | 7 | 20 | 2 | 6 | 2 | 6 | 35| 377
de linguas estrangeiras
Desenvolvimento de
autonomia e capacidade de| 7 20 14 40 11 31 2 6 1 3 35 3,57

iniciativa/lideranca

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da anélise da Tabela 64, “Consequéncias da participacdo na formacao,
enquanto aluno do AEJR” (alunos PAFC) e a partir da média ponderada das percecoes
indicadas pelos respondentes com base na escala de Likert (de 1 a 5), verificamos que 0s
itens com 0s quais 0s alunos revelam maior grau de concordancia sdo os relacionados
com o desenvolvimento de novas aprendizagens (4,11); desenvolvimento de

workshops/atividades conjuntas (4,09) e utilizacdo de novas tecnologias (4,09).

1. Desenvolvimento de novas aprendizagens e conhecimentos (4,11)

Os alunos reconhecem que as atividades Erasmus proporcionam uma
oportunidade para o desenvolvimento de aprendizagens (4,11), bem como para expandir
0s seus conhecimentos. A troca de experiéncias académicas e culturais atraves da
mobilidade internacional permite que os estudantes adquiram aprendizagens que vao
além dos conteudos tradicionais, oferecendo-lhes uma perspetiva internacional sobre as

suas areas de estudo.
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2. Utilizacéo de novas tecnologias (4,09)

Os alunos destacam a importancia das atividades Erasmus no incentivo a
utilizacdo de novas tecnologias, apresentando uma média ponderada de 4,09. Este
resultado evidencia que as experiéncias proporcionadas pelas atividades de cooperacao
europeia promovem a familiarizacdo com ferramentas tecnoldgicas e metodologias
inovadoras.

A integracdo de novas tecnologias permitiu aos alunos explorar ferramentas
digitais e participar em atividades que desenvolveram as suas competéncias tecnologicas,

essenciais para o contexto educativo moderno.

’

3. Desenvolvimento de workshops/atividades conjuntas (4,09)

Os alunos reconhecem a influéncia das atividades Erasmus no desenvolvimento
de workshops e atividades conjuntas (4,09) enquanto oportunidades para partilhar
conhecimentos e experiéncias, promovendo a colaboracdo entre os participantes nos
encontros. Os workshops e atividades conjuntas possibilitaram aos alunos envolverem-se
em trabalhos de equipa e iniciativas praticas, contribuindo, assim, para o desenvolvimento
de competéncias interpessoais e colaborativas e promovendo uma visdo integrada e

europeia do processo de aprendizagem.

Itens com média ponderada mais baixa

Os trés itens com as médias ponderadas mais baixas refletem areas especificas das
experiéncias Erasmus+ que, embora consideradas importantes, recebem uma avaliacdo
relativamente inferior em comparacdo com outros aspetos do programa. Esta percecao
sugere que, embora tenham menos destaque, continuam a desempenhar um papel

relevante no contexto das aprendizagens e competéncias desenvolvidas pelos alunos.

1. Desenvolvimento de autonomia e capacidade de iniciativa/lideranca (3,57)

O item Desenvolvimento de autonomia, iniciativa e lideranca (3,57) apresenta a

média ponderada mais baixa. Apesar disso, esta € uma componente valorizada pelos
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alunos, evidenciando que as atividades Erasmus+ fomentam competéncias pessoais e
sociais que, embora menos evidentes para os alunos, sdo essenciais para o crescimento

individual e a preparacéo para desafios futuros.

2. Reforc¢o da aprendizagem de linguas estrangeiras (3,77)

O reforco da aprendizagem de linguas estrangeiras obteve uma média ponderada
de 3,77. Embora este item apresente uma média relativamente mais baixa, os alunos
reconhecem que as atividades Erasmus+ oferecem oportunidades para o contacto com
diferentes idiomas, proporcionando um ambiente de pratica e desenvolvimento

linguistico, fundamental para o contexto internacional.

3. Novas metodologias de trabalho em sala de aula (3,83)

Os alunos percecionam que as atividades Erasmus+ introduzem novas
metodologias de trabalho em sala de aula (3,83), ainda que este impacto seja menos
pronunciado em comparacdo com outros itens. Estas metodologias promovem
abordagens mais dindmicas e inovadoras no ensino, contribuindo para diversificar as

praticas pedagogicas e enriquecer as aprendizagens.

Em suma, os itens com menor média ponderada estdo relacionados com o
desenvolvimento da capacidade de autonomia, iniciativa e lideranga, com a aprendizagem
de linguas estrangeiras e com a introducao de novas metodologias em sala de aula. Apesar
de percecionados como menos relevantes pelos alunos, estes itens sdo, ainda assim,
avaliados pelos inquiridos de forma positiva, refletindo a sua importancia para as

aprendizagens proporcionadas pelo programa Erasmus+.
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A Tabela 65 apresenta-nos uma comparacdo das medias ponderadas entre 0s

Alunos Erasmus e os Alunos PAFC, relativas as suas opinides e sobre as consequéncias

da sua participacdo em atividades de cooperacao europeia, nos itens indicados.

Tabela 65 - Comparagdo das Médias Ponderadas entre Alunos Erasmus e Alunos PAFC nas

Atividades de Cooperacéo Europeia

Itens Alunos Erasmus| Alunos PAFC
Contributo das atividades para as aprendizagens 4,66 4,11
Desenvolvimento de novas aprendizagens 4,60 4,11
Desenvolvimento de autonomia/iniciativa/lideranca 4,45 3,57
Desenvolvimento de workshops/atividades 4,40 4,09
Reforgo da aprendizagem de linguas estrangeiras 4,11 3,77
Novas metodologias de trabalho em sala de aula 4,08 3,83
Utilizac&o de novas tecnologias 3,77 4,09

Fonte: Inquérito por questionario.

Os dados da Tabela 65 indicam que, tanto os alunos Erasmus, como os alunos

PAFC valorizam o contributo das atividades de cooperagao europeia no desenvolvimento

de novas aprendizagens, embora os alunos Erasmus apresentem uma média ligeiramente

superior na avaliacdo deste item. Os alunos PAFC, por sua vez, atribuem maior

importancia a utilizacdo de novas tecnologias. Esta diferenca pode estar relacionada com

a continuidade das atividades no contexto PAFC e a natureza mais intensiva das

mobilidades Erasmus, que proporcionam uma experiéncia de imersdo curta, mas

impactante.

O desenvolvimento de competéncias sociais como a autonomia, iniciativa e

lideranca foram mais valorizadas pelos alunos Erasmus, o que se pode dever ao ambiente

de imersédo das mobilidades internacionais, o qual promove o desenvolvimento de

competéncias sociais de forma mais evidente,

responsabilidade e proatividade.

exigindo maior

adaptacdo,
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5.2.8. Outras participacdes em mobilidades Erasmus, apos a saida do AEJR

A data da aplicac&o do inquérito, dos 53 inquiridos, 46 ja ndo estudavam no AEJR.

Gréfico 23 - “Apos a saida do AEJR voltaste a participar em mobilidade Erasmus?” (Alunos Erasmus)

® Sim
@ Nao

S

Fonte: Inquérito por questionario.

Destes 46 inquiridos, 91% (42 individuos) referiu que ndo voltou a participar em
mobilidades Erasmus e 8,7% (4 individuos) referiu ter tido outras experiéncias de
mobilidade apds a saida do AEJR.

A maioria dos alunos Erasmus referiu que, ap6s a saida do AEJR, ndo voltou a
participar em mobilidades do Programa Erasmus. Tal indica-nos que a experiéncia de
mobilidade, para a maioria dos participantes foi uma oportunidade circunscrita ao periodo
da sua educacdo no AEJR. O numero reduzido de ex-alunos que continuou a envolver-se
em mobilidades Erasmus pode refletir limitacGes de oportunidade, interesse ou recursos,
apos deixarem a instituigdo.

A andlise destes dados permite-nos verificar que a continuidade da participacédo

no programa apos a saida do AEJR € residual.
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5.2.9. Influéncia da participacdo nas atividades de cooperacgdo europeia nas

escolhas académicas e profissionais

Influéncia nas escolhas académicas

Relativamente aos 46 inquiridos que ja ndo estudavam no AEJR (a data do
estudo), procurdmos saber de que forma a participacdo em mobilidades Erasmus tinha

influenciado as suas escolhas académicas e profissionais.

Gréafico 24 - Influéncia das atividades Erasmus nas escolhas académicas futuras (Alunos Erasmus)

® Sim
® Nzao

Fonte: Inquérito por questionario.

A partir da analise do gréafico 24, verificamos que 78,3% (36 individuos) dos
alunos Erasmus considerou que as atividades Erasmus ndo influenciaram as escolhas
académicas, tendo 21,7% (10 individuos) respondido afirmativamente.

Dos alunos que responderam afirmativamente, apenas 3 inquiridos nao
justificaram a sua afirmacédo. Para analise das 6 respostas obtidas, atentemos na tabela

seguinte.
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Tabela 66 — Influéncia nas escolhas académicas - alunos Erasmus

Alunos Erasmus

Categoria Unidades de Registo N° UR
P1 - Porque fiquei muito interessada especialmente em aprender outras
linguas.

P2 - Optei por investir na aprendizagem da lingua inglesa.
Aprendizagem das [P5 - Curso de humanidades mais por causa das linguas estrangeiras. 5
linguas P6 - Foi devido a essa experiéncia que decidi enveredar pela area de
Linguas e Humanidades no Secundario e, mais tarde, licenciar-me em
Traducéo.
P6 - Despertou-me o gosto pelas linguas estrangeiras.
Aprendizagem  [P3 - Envolvimento com outras culturas.
relativa a outras |P6 - Despertou-me 0 gosto por viajar e conhecer outras culturas e modos 2
culturas de vida.
P7 - Vivo num pais estrangeiro.
Outros P4 - Menor medo do desconhecido. 2
N° Total de Unidades de .Registo. 9

Fonte: Inquérito por questionario.

As 9 unidades de registo foram organizadas em 3 categorias: "Aprendizagem das
linguas”, "Aprendizagem relativa a outras culturas" e "Outros".

A categoria "Aprendizagem das linguas” foi a que reuniu maior nimero de
unidades de registo, com 5 referéncias. Os inquiridos destacam o interesse em aprender
linguas estrangeiras, com énfase no inglés e a influéncia desta aprendizagem na escolha
de percursos académicos, como a area de Linguas e Humanidades e a Licenciatura em
Traducdo. Esta categoria reflete a influéncia direta da experiéncia Erasmus na valorizagéo
das competéncias linguisticas e na decisao de investir na educacdo em linguas.

A categoria "Aprendizagem relativa a outras culturas”, reuniu 2 referéncias,
sublinhando o envolvimento com culturas estrangeiras e a curiosidade gerada pelas
viagens e pelo contacto com modos de vida diferentes. Este fator é reconhecido como
importante na escolha do percurso educativo dos alunos, associando a aprendizagem
cultural ao desenvolvimento académico.

Por fim, na categoria "Outros"”, com 2 unidades de registo, encontramos mengdes
ao facto de viver num pais estrangeiro e a reducdo do medo do desconhecido,
demonstrando como a experiéncia Erasmus ndo s6 influencia diretamente as escolhas
academicas, mas, também, apresenta um alcance duradouro nas opgdes de vida pessoal e

profissional dos inquiridos.
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Influéncia nas escolhas profissionais

Gréfico 25 - Influéncia nas escolhas profissionais futuras (Alunos Erasmus).

® Sim
® Nao

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos alunos Erasmus que ja terminaram o seu percurso académico e
ja se encontravam no mercado de trabalho, num total de 25 respondentes:
1) 76% (19 individuos) respondeu que essa experiéncia ndo influenciou as
escolhas profissionais;
i) 24% (6 individuos) respondeu que essa experiencia teve influéncia no seu

percurso profissional.

A anadlise do grafico 25 indica que a maioria dos ex-alunos Erasmus que
completaram o seu percurso académico ndo considera que suas oportunidades ou escolhas

profissionais tenham sido influenciadas pela experiéncia Erasmus.

5.2.10. Participagéo futura em mobilidades Erasmus

Em relacdo a questdo “Gostarias de participar (ou de voltar a participar) em
mobilidades Erasmus no estrangeiro (atividades de formacao/cooperagdo europeia)”,

analisemos os gréaficos seguintes.
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Alunos Erasmus

Grafico 26 - Participacéo futura em mobilidades (Alunos Erasmus)

® Sim
P -

@ Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.

No que diz respeito aos alunos Erasmus, 90,6% (48 individuos)
respondeu que gostaria de voltar a participar em mobilidades Erasmus no

Estrangeiro. Apenas 9,4% (5 individuos) respondeu negativamente.

Alunos PAFC

Gréfico 27 - Participacdo futura em mobilidades Erasmus (alunos PAFC)

® Sim
@ Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente aos alunos PAFC (os quais ainda nao tinham participado
em mobilidades Erasmus no estrangeiro) 62,9% (22 individuos) gostaria de o

fazer, face a 37,1% (13 individuos) que respondeu negativamente.
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Em relacdo as razGes apontadas pelos alunos Erasmus para a participacéo futura
em mobilidades, analisemos a tabela abaixo.

Tabela 67 — Razdes para a participagdo futura em mobilidades Erasmus
(alunos Erasmus)

Alunos Erasmus

Categoria Unidades de Registo N° UR

P3 - "Para alargar os meus horizontes ao nivel sociocultural.”,
P4 -"Acho que enriquece uma pessoa devido as diferentes culturas linguas
etc.",
P6 - "Porque acho que é uma boa oportunidade para conhecer mais do
mundo como outras culturas outras linguas e outras pessoas [...]",
P13 - "Porque adoro falar e aprender novas linguas.",

Enriquecimento  |P17 - "E sempre bom aprender sobre culturas diferente [...]",
Cultural e Linguistico [P19 - "Porque tenho o desejo de viajar para outros paises e conhecer novas
culturas”,
P21 - "Conhecer novas culturas"
P7 - "Gostaria de reforgar o meu inglés [...]",
P22 - "[...] diverti-me muito é uma excelente forma de enriquecimento
cultural”
P12 - "Gostei de viajar e de me divertir"

10

P1 - "Porque consigo aprender muito e ajuda para 0 meu crescimento
pessoal.",

P5 - "[...] ajuda muito no nosso desenvolvimento de autonomia de
aprendizagem [...]", 5
P8 - "Encontro-me a trabalhar",

P9 - "Porque é uma forma de desenvolvimento pessoal [...]",
P16 - "Sdo experiéncias Unicas"

Desenvolvimento
Pessoal e Profissional

P10 - "E uma experiéncia interessante.",

P11 - "E sempre interessante continuar a desenvolver 0 nosso
conhecimento e experiéncia com outras culturas”,

P15 - "Por que eu adorei conhecer outro pais outros costumes outra
cultura, novas pessoas e porque, também, foi uma experiéncia muito boa.",
P23 - "Gostei de conhecer colegas de novos paises [...]"

Construcéo de
Relacdes e Redes
Sociais

P2 - "Porque foi uma experiéncia enriquecedora”,

Oportunidades de  [P14 - "Porque foi uma atividade que me fez adquirir novos conhecimentos
Aprendizagem e me fez principalmente muito feliz.",

P20 - "Porque foi uma experiéncia muito boa onde aprendi bastante."

N° Total de Unidades de Registo 22

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente a opinido dos inquiridos acerca da questdo “Participacao futura em
mobilidades Erasmus (alunos Erasmus) - Porqué?”, obtivemos 22 unidades de registo,
organizadas em 4 categorias: Enriquecimento Cultural e Linguistico, Desenvolvimento
Pessoal e Profissional, Construcdo de RelacGes e Redes Sociais e Oportunidades de

Aprendizagem.
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A categoria que reuniu maior numero de unidades de registo foi a referente ao
“Enriquecimento Cultural e Linguistico” (10 unidades de registo). A anélise das respostas
revela uma forte énfase no enriquecimento cultural e linguistico, evidenciado pelo
interesse em aprender linguas estrangeiras, a procura por experiéncias culturais e o
desenvolvimento de relagcGes com outras culturas e paises. Os alunos veem a mobilidade
como uma oportunidade de expansdo de horizontes, interacdo com novas linguas e a
experiéncia de outras culturas, fatores considerados centrais para a motivacao de futuras
participacoes.

Em relagdo a categoria “Desenvolvimento Pessoal e Profissional” (5 unidades de
registo), ha a destacar a valorizacdo da mobilidade como um meio para crescimento
individual e desenvolvimento de autonomia na aprendizagem, aspetos, de igual modo,
valiosos para a formacao pessoal e profissional.

Em seguida, na categoria “Construcdo de Relagdes e Redes Sociais” (com 4
unidades de registo), sdo evidenciados os beneficios sociais das mobilidades, como o
conhecimento de novas pessoas e a criacdo de lagos internacionais. Os alunos destacam
o valor das interacGes com colegas de diferentes paises e a criacdo de redes sociais que
fortalecem o sentido de comunidade europeia. As novas amizades e contactos
estabelecidos durante as mobilidades proporcionam experiéncias  pessoais
enriquecedoras.

Por ultimo, referimos a “Oportunidade de Aprendizagem” (3 unidades de registo).
Os inquiridos mencionam a oportunidade de adquirir novos conhecimentos, aperfeicoar
competéncias académicas e viver experiéncias que complementam a educacgdo formal. A
mobilidade €é vista, deste modo, como uma forma de obter uma educagdo mais rica e
variada, alem de promover o desenvolvimento intelectual e a felicidade pessoal.

Esta analise sugere que os alunos encaram as mobilidades Erasmus como uma
oportunidade multifacetada, proporcionando beneficios que abrangem, em primeiro
lugar, o enriquecimento cultural, linguistico, o desenvolvimento pessoal e profissional, a
construcdo de relagdes e redes sociais e proporcionam oportunidades de aprendizagem

significativas.
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5.2.10.11. Razdes para a participacéo futura em mobilidades Erasmus
(alunos PAFC)

Relativamente as razdes apontadas pelos alunos PAFC para a sua participacéo

futura em mobilidades, analisemos a tabela abaixo.

Tabela 68 — Razdes para a participagdo futura em mobilidades Erasmus (alunos PAFC)

Alunos PAFC

Categorias

Unidades de Registo

N° de UR

Novas
Experiéncias
Culturais e
Linguisticas

P1: "Porque eu queria aprender coisas novas sobre outros paises e interagir com
outras pessoas de outros lugares.”,

P8: "Porque fazemos novos amigos e conhecemos coisas novas.",

P9: "Sim porque aprendia a falar linguas novas.",

P11: "Porque gostava de conhecer pessoas de outros paises.",

P12: "Porque quero conhecer coisas novas e aprender novas linguas e aprender
novas culturas coisas tipicas desse pais...",

P13: "Porque tinha curiosidade de conhecer por exemplo a escola de Inglaterra.",
P14: "Porque quero conhecer novas pessoas e novas culturas.”, P15: "Porque
gostava de aprender mais sobre os outros paises e conhecer novas pessoas.",
P17: "Conhecer mais culturas linguas estrangeiras e conhecer novas pessoas,
ainda sendo estrangeiros.”,

P18: "Porque eu gostaria de ir para outro pais conhecer e ver como é.",

P20: "Porque acho que é uma atividade divertida. E conseguimos aprender novas
linguas.",

P23: "Eu gostaria de visitar outro pais porque acho interessante.",

P26: "Porque acho interessante e divirto-me.",

P27: "E divertido e interessante aprendemos linguas novas e coisas novas."

14

Gosto pela
viagem e
Aventura

P2: "Porque gosto de me aventurar viajar e fazer experiéncias."”
P3: "Porque queria ir.",

P10: "Porque ndo conheco nada.",

P16: "Porque é engracado.",

P22: "Gosto de viajar.",

P25: "Porque iria ser importante.”

N° Total Unidades de Registo

20

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente a opinido dos inquiridos acerca da questio “Participacio futura em
p q q pac¢

mobilidades Erasmus (alunos PAFC) - Porqué?” obtivemos 20 unidades de registo,

organizadas em 2 categorias: “Novas Experiéncias Culturais e Linguisticas (14 unidades

de registo” e Gosto pela Viagem e Aventura” (6 unidades de registo).

Os inquiridos referem o gosto em conhecer outros paises que Ihes proporcionam

novas experiéncias culturais e linguisticas. Por outro lado, é enfatizado o gosto pela

aventura e viagens por paises que desconhecem.
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5.2.11. Sintese da analise e interpretacdo dos dados relativos a dimenséo dos

Alunos

O-

10-

Do inquérito aplicado aos alunos, verifica-se que 53 participaram em
mobilidades Erasmus no estrangeiro e 35 alunos em atividades de cooperacéo
em contexto de sala de aula no AEJR (PAFC).

A maioria dos alunos participantes em mobilidades é do sexo feminino.

Os alunos Erasmus+ apresentam uma distribuicdo etaria mais diversificada,
abrangendo desde o ensino basico até ao ensino universitario, tendo, inclusive,
alguns respondentes ja concluido a sua formacdo académica. Relativamente
aos alunos PAFC, a data do inquérito, frequentavam, todos, o 5.° ano de
escolaridade.

No que se refere ao primeiro contacto com as atividades de cooperacgéo
europeia, verificamos que os alunos PAFC tiveram essa experiéncia mais
precocemente, enquanto os alunos Erasmus+ iniciaram o contacto, na sua
maioria, no 3.° Ciclo do Ensino Bésico.

Ambos 0s grupos indicaram que as principais formas de conhecimento das
atividades de cooperacdo europeia foram os professores e as visitas de
parceiros estrangeiros.

Os alunos participaram em diversas atividades relacionadas com a cooperagao
europeia no AEJR, destacando-se a comemoragdo do “Dia da Europa” como
a mais referida.

Relativamente aos paises trabalhados em sala de aula, tanto os alunos
Erasmus+ como os alunos PAFC, indicaram ter colaborado com parceiros de
paises como Espanha, Italia, Turquia e Pol6nia.

No que respeita aos trés projetos Erasmus+ mais trabalhados em sala de aula,
os alunos Erasmus destacaram os projetos "Z Generation"”, "Give me Five” e
“Head in the Clouds™.

Os projetos Erasmus+ mais destacados pelos alunos PAFC foram os projetos
"Give me Five, "Z Generation", “Drama" e "E.Schools for the Future”.
Quanto aos intervenientes nas atividades de cooperacdo europeia destacam-se

os diretores de turma e os coordenadores Erasmus+.
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11- No que respeita ao acolhimento de alunos estrangeiros, mais de metade dos
inquiridos, que tinham participado em mobilidades, referiu que a sua familia
ndo acolheu estudantes nas suas casas, embora tenham referido interesse em
fazerem-no, no futuro.

12- As mobilidades Erasmus+ ocorreram com especial incidéncia entre 2016 e
2020, sendo a Italia e a Polonia os destinos mais referidos pelos alunos.
Durante essas mobilidades, os alunos participaram em diversas atividades,
com destaque para as atividades desportivas e atividades em sala de aula, em
lingua inglesa/noutra lingua.

13- As razdes para a participacdo em mobilidades Erasmus+ foram diversificadas,
com maior énfase nas razdes de natureza pessoal (desejo de viajar, conhecer
novas pessoas, oportunidade de lazer/divertimento).

14- Os alunos Erasmus reconheceram que as atividades de cooperacdo europeia
tiveram uma repercussao positiva processo de aprendizagem, na concretizagao
de novas aprendizagens e no desenvolvimento de competéncias sociais, como
a autonomia, a capacidade de iniciativa e lideranca.

15- Os alunos PAFC reconhecem que a participacdo nas atividades de cooperacao
europeia contribuiu, também, para o desenvolvimento de novas
aprendizagens, relevando, ainda, outros itens como a utilizacdo de novas
tecnologias em sala de aula e o desenvolvimento de workshops/atividades com
0S parceiros europeus (em articulacdo com 0s parceiros ou no decorrer dos
encontros Erasmus+ no AEJR).

16- Tanto os alunos Erasmus como os alunos PAFC valorizam o contributo das
atividades de cooperacdo europeia no desenvolvimento das suas
aprendizagens.

17- Relativamente a influéncia da participacdo nas atividades de cooperacéo
europeia nas escolhas acadéemicas, verifica-se que apenas 21,7% (10
individuos) dos alunos Erasmus consideram que essa experiéncia influenciou
as suas escolhas académicas, nomeadamente na area da aprendizagem das
linguas estrangeiras (curso de humanidades, cursos de aprendizagem de
linguas estrangeiras).

18- Relativamente a influéncia da participacdo nas atividades de cooperacao

europeia nas escolhas profissionais, verifica-se que a maioria dos ex-alunos
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Erasmus que completaram o seu percurso academico (76%) considera que essa
experiéncia ndo influenciou as suas escolhas profissionais, enquanto 24%
afirma que a participagéo teve impacto no seu percurso profissional.

19-No futuro, 90,6% dos alunos que ja tinham participado em mobilidades
Erasmus, respondeu que gostaria de repetir a experiéncia. Dos alunos PAFC
(que ainda n&o tinham tido essa experiéncia) 62,9% afirma que gostaria de o
fazer, no futuro. Quer uns, quer outros, apresentam motivos relacionados com

as experiéncias e o enriquecimento cultural e linguistico.

5.3. Dimensao do trabalho ndo docente (técnicos)

O inquérito por questionario ao pessoal ndo docente foi aplicado a 5 elementos do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, quatro animadores e uma assistente social, 0s
quais participaram, direta ou indiretamente, em atividades de cooperagdo europeia no
Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre no periodo 2006-2021.

O inquérito procura caracterizar a dinamica de participacdo europeia do
Agrupamento de Escolas José Régio no periodo 2006-2021, na dimenséo do trabalho ndo
docente, em atividades de cooperacdo Erasmus/ETwinning, quer seja através da rececao
aos parceiros europeus no Agrupamento de Escolas José Régio, quer seja através do
trabalho de cooperacdo europeia desenvolvido, com a participacdo dos inquiridos, em
cada estabelecimento de ensino.

O universo dos inquiridos consistiu em 5 técnicos, tendo sido preenchidos um total
de 5 inquéritos por questionario, o que corresponde a uma taxa de retorno de 100%.

O inquérito organiza-se de acordo com o0s seguintes blocos:

I. Caraterizacdo do Perfil dos Inquiridos;

Il. Natureza e razOes de participacdo nas atividades de cooperacao
europeia;

I11. Razes de participacdo nas atividades de cooperagéo europeia;

IV. Consequéncias da participacdo nas atividades de cooperacdo europeia.
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5.3.1 Caraterizacao do perfil dos inquiridos

Os inquiridos pertencentes ao pessoal ndo docente sdo constituidos por
animadores/técnicos que participaram em atividades de cooperacdo europeia no
Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre, no periodo de 2006 a 2021,
abrangendo um universo de 5 profissionais.

Procuraremos caraterizar o perfil profissional dos inquiridos ao nivel do género,

tempo de servigo na carreira e no agrupamento e as fungdes que desempenha.

5.3.1.1. — Género

Gréfico 28 - Caraterizacdo do Perfil dos Inquiridos

@® Feminino
@® Masculino

(4)

Fonte: Inquérito por questionario.

Do universo de inquiridos, 80% (4 individuos) pertence ao sexo feminino e 20%

(1 individuo) ao sexo masculino.
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5.3.1.2. - Tempo de Servico

Gréfico 29 - Tempo de servigo/experiéncia profissional

@ menos de 10 anos de servigo
@ 10 - 20 anos de servico

@ 20 - 30 anos de servigo

@ Mais de 30 anos de Servigo

80% (4)

Fonte: Inquérito por questionario.

A andlise do tempo de servico dos respondentes sugere um corpo de profissionais
predominantemente experiente, encontrando-se 80% (4 respondentes) no intervalo “10-

20 anos de servigo” e 20% (1 individuo) no intervalo “20-30 anos de servigo”.

5.3.1.3. - Tempo de servi¢co no AEJR

Gréfico 30 - Tempo de servigo no AEJR

@® <1ano

® 2-4 anos

@ 5-9 anos

@® 10-14 anos

@® 15-19 anos

@® 20-25 anos

@ Mais de 25 anos

Fonte: Inquérito por questionario.
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Os 5 inquiridos pertencem ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).
A maioria (60%) é constituida por técnicos experientes que trabalham no AEJR h& mais
de 10 anos, com responsabilidades no desenvolvimento de atividades que complementam

e enriquecem o curriculo escolar.

5.3.1.4 - Fun¢bes no AEJR

Gréfico 31 - Fungdes que desempenha

@ Animador
@ Técnico de Servigo Social

80% (4)

Fonte: Inquérito por questionario.

Dos 5 inquiridos que integram 0 GAAF, 80% (4 individuos) desempenha a funcéo

de animador no AEJR e 20% (1 individuo) a funcdo de Técnica de Servico Social.

5.3.2. Caraterizacao das atividades Erasmus em que participaram

Em seguida, procuraremos caraterizar a forma de participa¢do dos inquiridos nas

atividades Erasmus.
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5.3.2.1. Local de desenvolvimento das atividades Erasmus

Grafico 32 - Local de desenvolvimento das atividades Erasmus

@ Na Escola José Régio

@ Na Escola dos Assentos
Na Escola do Atalaigo

@ Na Escola de Alegrete

@ Na Escola de Caia

@ Na Escola do Reguengo

@ Na Escola de Urra

@ Em varias escolas do AEJR

@ Na comunidade

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente ao local de desenvolvimento das atividades Erasmus, 60% (3
individuos) desenvolveu estas atividades na escola sede (José Régio), 20% (1 individuo)
na Escola de Assentos e 20% (1 individuo) desenvolveu essas atividades Erasmus em

varias escolas do Agrupamento.

5.3.2.2. Tipologia das atividades desenvolvidas na escola/sala de aula

No que concerne as atividades desenvolvidas na escola/sala de aula, a analisemos
a tabela seguinte:

Tabela 69 - Atividades desenvolvidas na escola/sala de aula

Atividade N°
Comemoracdo do Dia da Europa
Rece¢do aos parceiros europeus
Erasmus Days
Pais Mistério do Més
Criacdo dos "cantinhos Erasmus"
Atividades/apresentagdes em sala de aula
Head in the Clouds
Fonte: Inquérito por questionario.
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No que respeita as atividades Erasmus desenvolvidas no Agrupamento, 80% (4
individuos) referiram ter participado na “Comemoragao do Dia da Europa”, na “Rece¢ao
aos parceiros europeus” e nos “Erasmus Days”; 60% (3 individuos) participou nas
atividades “Pais Mistério do Més”, na “Criacdo dos "cantinhos Erasmus™ e nas
“Atividades/apresentagdes em sala de aula”. Menos de metade dos inquiridos, 40% (2
individuos) referiu ter participado nas atividades “Head in the Clouds”.

5.3.2.3. Participantes nas atividades Erasmus desenvolvidas pelos técnicos

Relativamente a participacdo nas atividades desenvolvidas, atentemos na tabela
seguinte:

Tabela 70 - Participantes nas atividades Erasmus desenvolvidas pelos técnicos

Participantes Frequéncia Freq_uéncia
Absoluta (N) Relativa (%0)
Alunos 5 100
Professores 4 80
Pais e encarregados de educacéao 1 20
Membros da comunidade 1 20
Parceiros locais 1 20

Fonte: Inquérito por questionario.

A analise da Tabela 70 revela que todos os inquiridos (5, 100%) desenvolveram
atividades Erasmus com os alunos. Por sua vez, 4 inquiridos (80%) referiram a
participacdo de professores nas suas atividades. Os pais e encarregados de educacéo,

membros da comunidade e parceiros locais foram os menos referidos.
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No que se refere aos aspetos que os participantes destacam nas atividades Erasmus

desenvolvidas, foi construida a seguinte tabela.

Tabela 71 - Aspetos que destacam nas atividades Erasmus

. . . Total
[0}
Categorias Unidades de Registo N° U.R. deUR.

P1 - As atividades despertam a curiosidade dos alunos

sobre os outros paises e motiva-0s para conhecer a

Envolvimento Europa e viajar.
P4 - A criacdo de uma identidade Europeizada. Tenho| 2
cultural . .
de destacar o conhecimento detido pelos alunos (do
1.° C.E.B.) acerca do tema e, também, a abertura e c

curiosidade manifestadas.

P2 - Cooperacéo e partilhas
P5 - Intercambio cultural, de ideias, praticas e| 2
conhecimento.

Cooperacdo e
Intercdmbio

Participacdo da

. P3 - Envolvimento da comunidade escolar 1
Comunidade Escolar

Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente a opinido dos inquiridos acerca da questdo “Quais 0S
aspetos que destaca nestas atividades? (tendo em conta o Projeto
Educativo/dimensdo europeia da Educacgdo)?” obtivemos 5 unidades de registo,
organizadas em 3 categorias: Envolvimento cultural, Cooperagéo e intercambio e
Participacdo da Comunidade Escolar.

Podemos concluir que os aspetos mais destacados pelos técnicos, nas atividades

Erasmus em que participaram, sdo relativos ao envolvimento e intercambio culturais.

5.3.3. Consequéncias da participacdo do pessoal ndo docente nas atividades

de cooperacao europeia
Em seguida, procuramos conhecer a opinido do pessoal ndo docente sobre as

consequéncias da participacdo nas atividades de cooperagédo europeia.

Os inquiridos pronunciaram-se relativamente aos seguintes itens.
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Tabela 72 - Consequéncias da participacdo nas atividades Erasmus+ no trabalho educativo dos néo

docentes.

Nem
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo Média
- - Total
ltens totalmente | parcialmente nem parcialmente | totalmente ponderada
discordo
N° | 9% | N° % Ne | % | N° | % N° % | N°
1 Recetividade relativamente as
atividades (alunos) 5| 100} - i i i i i i i 5 5.0
2 | Contributo para o estimulo da
partilha, criatividade e 5 | 100 - - - - - - - - 5 50
inovacdo
3 Contributo para a valorizacdo 5 | 100 i i i i i i i i 5 5.0
das aprendizagens
4 Contributo para o
conhecimento de outras linguas 5 | 100} - i i i i i i i 5 50
5 Impacto no reforco da i i i i i i i i
identidade e cidadania europeia 5 | 100 5 50
6 Partilha pedagoglca entre 4 80 1 20 i i i i i i 5 48
docentes e ndo docentes
7 _ Cor_1tr|buto parao 4 80 1 20 i i i i i i 5 48
enriquecimento do curriculo
8 Impagto na utilizacéo das 4 80 1 20 i i i i i i 5 48
linguas (alunos)
9 | Reforco da dlme'nsao europeia | , 80 1 20 i i i i i i 5 48
do curriculo
10 Contrlbu'go_ para a \_/al_orlzagao 4 80 1 20 i i i i i i 5 48
da prética profissional
11 Contributo para o
desenvolvimento de parcerias | 4 80 - - 1 20 - - - - 5 4,6
com a comunidade local
12 | Promogé&o de novas dindmicas
e metodologias de trabalho 316012 40 i i i i i i 5 4.6
13 | Desenvolvimento de projetos i i i i i i
junto da comunidade escolar 2 40 3 60 5 4.4

Fonte: Inquérito por questionario.

No que respeita a percecao do pessoal ndo docente sobre as consequéncias que a

sua participacdo nas atividades Erasmus teve no seu trabalho educativo, e com base na

analise da média ponderada, verificamos que os itens que revelam maior concordancia

por parte dos inquiridos, sao:
i) Recetividade as atividades por parte dos alunos (5,00);
i) Estimulo a partilha de criatividade e inovacéo (5,00);
iii) Valorizacédo das aprendizagens (5,00);
iv) Contributo para o conhecimento de outras linguas (5,00);
V) Reforco da identidade e cidadania europeia (5,00).
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Por sua vez, os 3 itens menos valorizados pelos inquiridos (com médias
ponderadas mais baixas) foram:
)} Desenvolvimento de projetos junto da comunidade escolar (4,40);
i) Promocao de novas dinamicas e metodologias de trabalho (4,60);
iii) Contributo para o desenvolvimento de parcerias com a comunidade local
(4,60).

Analise dos itens com média ponderada mais alta

1 - Recetividade as atividades por parte dos alunos (5,00)

O pessoal ndo docente considera a recetividade dos alunos como um fator
determinante para o desenvolvimento das atividades Erasmus+, no ambito das iniciativas

de promocéo da cooperacao europeia no AEJR.

2 - Estimulo a partilha de criatividade e inovacao (5,00)

O pessoal ndo docente atribui uma elevada importancia ao estimulo a criatividade
e inovacdo proporcionado pelas atividades de cooperacao europeia. Este facto reflete o
reconhecimento de que as iniciativas do programa Erasmus+ apresentam um contributo
direto no desenvolvimento de novas ideias e abordagens dentro da escola e na partilha de
experiéncias criativas e inovadoras entre 0s participantes.

O estimulo e a partilha de criatividade entre diferentes culturas e sistemas

educativos podem ampliar os horizontes dos alunos e dos diferentes agentes educativos.

3 — Valorizacgéo das aprendizagens (5,00)

O pessoal ndo docente reconhece e valoriza a importancia da cooperagao europeia
na valorizacdo das aprendizagens, pois permite a construcdo de competéncias
interpessoais, culturais e sociais e de experiéncias fora do ambiente escolar tradicional,
onde tém a oportunidade de aprender em diferentes contextos culturais e enfrentar novos

desafios, tanto pessoais quanto profissionais.
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O pessoal ndo docente reconhece, assim, que as atividades de cooperagdo europeia
vao além da mera transmissdo de conteldos educacionais, permitindo aos alunos
desenvolverem competéncias-chave essenciais no mundo atual, como a autonomia, a

responsabilidade, a capacidade de adaptacéo e o trabalho em equipa.

4 — Contributo para o conhecimento de outras linguas (5,00)

O pessoal ndo docente atribui uma valorizacdo significativa ao contributo das
atividades Erasmus no conhecimento e aprendizagem de outras linguas. Esta elevada
valorizacéo reflete o reconhecimento de que a aprendizagem de linguas, através das
atividades Erasmus+, ndo se limita a uma competéncia académica, podendo ser
fundamental para uma comunicacao eficaz, para a preparacao para o mercado de trabalho
internacional, para a integracdo dos alunos em novos ambientes multiculturais e para
reforcar as oportunidades de cooperagdo europeia, conforme preconizado em Global
Education (Ball, 2012).

5 - Reforco da identidade e cidadania europeia (5,00)

Para o Pessoal N&o Docente, o reforgo da identidade e da cidadania europeia surge
como uma das consequéncias mais importantes dessas iniciativas no respetivo trabalho
educativo que desenvolvem, promovendo a Unido Europeia e o0s seus valores
fundamentais junto dos alunos com vista a sua formacdo enquanto cidaddos europeus

mais conscientes, comprometidos e preparados para enfrentar os desafios globais.
Analise dos itens com média ponderada mais baixa
1 — Desenvolvimento de projetos junto da comunidade escolar (4,40)
O Pessoal Ndo Docente, em conjunto com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF), desempenha um papel determinante no desenvolvimento de atividades

e na implementacéo de parcerias, quer com o pessoal docente, quer com a comunidade

local. Estas parcerias sdo planeadas e desenvolvidas em colabora¢do com os programas
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Erasmus+, os docentes e a direcdo, assegurando que as atividades sao integradas de forma
eficaz no contexto local.

Embora a média ponderada para este item seja mais baixa, o pessoal ndo docente
valoriza o seu contributo no apoio a estas atividades e reconhece o reflexo positivo que o
desenvolvimento de projetos com a comunidade escolar tem no fortalecimento das

ligagGes entre a escola e o seu meio envolvente.

2 — Promocao de novas dinamicas e metodologias de trabalho (4,60)

A menor valorizacdo do item "Promocéo de novas dindmicas e metodologias de
trabalho”, com uma média ponderada de 4,60, pode ser justificada pelo facto de a
implementacao de novas dinamicas de trabalho estar mais diretamente relacionada com
o trabalho dos docentes, 0s quais sdo 0s responsaveis pela conducdo do processo de
ensino-aprendizagem e pela aplicagdo de abordagens inovadoras, como o0 uso de
tecnologias digitais e dindmicas colaborativas, nas suas praticas diarias.

3 - Contributo para o desenvolvimento de parcerias com a

comunidade local (4,60)

A menor valorizacdo do item "Contributo para o desenvolvimento de parcerias
com a comunidade local™, com uma média ponderada de 4,60, pode decorrer do facto de
o0 desenvolvimento de parcerias locais ndo estar, diretamente, sob a responsabilidade do
Pessoal Ndo Docente. A criagéo e fortalecimento de parcerias com empresas, associacoes
culturais e outras instituicGes envolvem, sobretudo, iniciativas planeadas e conduzidas
pelos docentes e pela direcdo. Ao pessoal docente cabe uma fungdo mais focada no apoio

logistico e administrativo destas parcerias.

5.3.4. Contributos das atividades Erasmus para a valorizacdo da pratica
profissional no AEJR

Relativamente aos contributos das atividades Erasmus para a valorizagdo da

pratica profissional do pessoal ndo docente no AEJR, atentemos na tabela seguinte.
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Tabela 73 — Contributos das atividades Erasmus para a valorizagdo da pratica profissional

Categorias Unidades de Registro N° UR

P1 - Ao articular em sala de aula com os docentes.

Colaboragdo com Docentes ) . x
¢ P4 - Através da minha colaboracdo com o clube Erasmus.

Enriquecimento Pessoal e

Profissional P2 - Enriquecimento pessoal e profissional. 1

P3 - Uma vez que permite e promove abordagem a temas que
ndo seriam trabalhados sendo desta forma, logo valoriza 1
sempre a nossa prética.

Valorizagéo da Prética
Profissional

N° Total de Unidades de Registo 4
Fonte: Inquérito por questionario.

Relativamente a opinido dos inquiridos acerca da questao “As atividades Erasmus
contribuiram para a valorizacdo da minha pratica profissional no AEJR. De que
modo?”, dos 5 inquiridos, responderam 4. As 4 unidades de registo, organizadas em 3
categorias: “Colaboragdo com Docentes”, “Enriquecimento Pessoal e Profissional” e
“Valorizagdo da Pratica Profissional”, destacando-se a primeira. Os inquiridos referem a
sua colaboracdo no Clube Erasmus, bem como, através deste, a articulacdo com 0s

docentes, em sala de aula.

hY

5.3.5. Perspetiva relativamente a implementacdo futura da cooperacéo

europeia no AEJR

No que concerne a questdo “Considera importante a presenca da dimensao
europeia da educagdo no curriculo escolar?”, 100% (5 individuos) respondeu

afirmativamente.

Gréfico 33 - Dimensédo Europeia da Educacéo

® sim
® Nzo

Fonte: Inquérito por questionario.
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Dos 5 inquiridos, 3 apontaram as raz0es para a presenca da dimenséo europeia

da educacdo no curriculo escolar, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Tabela 74 — Razdes para a presenca da dimenséo europeia da educagdo no curriculo escolar

Categorias Unidades de Registo N° UR
P1 - Porque fazemos parte da Unido Europeia e como tal os alunos devem conhecer
. esta dimensdo, uma dimenséo da qual o seu pais faz parte.
Reforco da Identidade . T
- ) P2 - Embora opine que antes de Europeus devemos dar primazia & identidade 2
Nacional e Europeia . x ; .
Nacional, ndo podemos escamotear ou desvalorizar a nossa pertenca a CE, e quem
sabe onde os alunos de hoje irdo ser profissionais amanha?
P2 -Tendo trabalhado desde tenra idade estes temas, levardo a um melhor
conhecimento e apropriagéo das diferentes culturas e seus habitos, assim faz todo o
Reforco Cultural e . - N .
e sentido a sua integragdo no curriculo dos alunos. 2
Profissional . . re s .
P3 - Numa perspetiva de ndo limitar as escolhas e interesses dos alunos, mantendo
0s seus horizontes ampliados.
N° Total de Unidades de Registo 4

Fonte: Inquérito por questionario.

Da andlise do conteudo das respostas, verifica-se que as 4 referéncias se referem

ao reforco da identidade nacional e europeia (2 respostas) e ao reforco cultural e

profissional (2 respostas).

5.3.6. Participacdo futura em atividades de cooperacao europeia

Gréfico 34 - Participacao futura em atividades de cooperagdo europeia

® Sim
® Nao

Fonte: Inquérito por questionario.
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No que respeita a questao “Gostaria de continuar a participar em atividades de
cooperacao europeia/partilha pedagogica/ intercdmbios que decorram em Portugal/no
AEJR?”, 100% (5 individuos) respondeu afirmativamente. Trés dos inquiridos
apresentam as respetivas razées, nomeadamente:

P1 — “Porque gostei imenso nas que participei. Gosto de conhecer novas
atividades, novos projetos. E motivador. Contribuiu para a minha cultura.”

P2 — “Porque é enriquecedor e satisfatorio e porque se conhecem pessoas
diferentes com diferentes habitos e praticas, sendo sempre uma mais valia, creio que para
todos.”

P3 — “Porque o ambiente é excelente e a partilha bastante enriquecedora.”

As respostas refletem uma apreciacdo positiva das atividades Erasmus+,
destacando a oportunidade de conhecer novas atividades e projetos, o enriquecimento

cultural e pessoal e a troca de experiéncias.

5.3.7. Razles para a participagédo futura em mobilidades Erasmus

Relativamente a opinido dos inquiridos acerca da questdo “Gostaria de participar
em mobilidades Erasmus? (formagdo/cooperagdo europeia no estrangeiro)”, 80% (4
individuos) respondeu afirmativamente e 20% (1 individuo) respondeu negativamente,

conforme se apresenta no grafico 35.

Gréfico 35 - Participacdo futura em mobilidades Erasmus

® sim
® Nao

Fonte: Inquérito por questionario.
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Relativamente as razdes para a participacdo futura em mobilidades Erasmus, foi
pedido aos respondentes que indicassem até trés razGes que considerassem mais
relevantes para o seu envolvimento. As razdes foram agrupadas em trés categorias
principais: desenvolvimento pessoal, desenvolvimento académico e desenvolvimento
profissional.

A tabela seguinte apresenta as razOes mencionadas, organizadas por categoria,
com a respetiva frequéncia absoluta e frequéncia relativa em relacdo ao nimero total de

respostas (22 referéncias).

Tabela 75 — Razdes para a participagdo futura em mobilidades Erasmus

Categoria Razdes Frequéncia Freq_uéncia
Absoluta (N)| Relativa (%)
Partilha pedag6gica entre docentes 3 13,64
Conhecer aspetos da histdria e da cultura de outros 3 13,64
povos.

Desenvolvimento [Conhecer o sistema educativo de outros paises 3 13,64
Profissional Ter contacto com novas formas de ensinar e 5 906

aprender '
Aprende_r/reforgar a aprendizagem de linguas 1 455

estrangeiras. '
Subtotal 12 54,56
Enriquecimento pessoal 2 9,09
Desenvolvimento |Conhecer novas pessoas e fazer novos amigos 2 9,09
Pessoal Estimular a criatividade 1 4,55
Desejo de viajar (ou de poder vir a viajar no futuro) 1 4,55
Subtotal 6 27,28
Participacdo numa rede internacional de trabalho 3 13.64

Outras colaborativo ,
Proposta da direcéo 1 4,55
Subtotal 4 18,19
Total 22 100,00

Fonte: Inquérito por questionario.

A categoria com 0 maior nimero de unidades de registo é o "Desenvolvimento
Profissional”, com um total de 12 referéncias, correspondendo a 54,56% do total de
respostas.

Relativamente a categoria de desenvolvimento profissional, destacam-se trés
razdes principais, todas com 3 referéncias cada uma (13,64%): a partilha pedagdgica entre
docentes, 0 conhecimento sobre a historia e a cultura de outros povos e 0 conhecimento

dos sistemas educativos de outros paises.
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No que respeita a categoria de desenvolvimento pessoal, esta apresenta 6
referéncias, correspondendo a 27,28% do total de respostas. Esta categoria inclui razdes
ligadas ao enriquecimento pessoal e profissional (9,09%), conhecer novas pessoas e fazer
novos amigos (9,09%) e, ainda, estimular a criatividade e o desejo de viajar ou de poder
vir a viajar no futuro, cada um com uma resposta. Estes motivos revelam a dimensao
pessoal das mobilidades Erasmus, onde a interagdo com novos contextos sociais e
culturais desempenha um papel essencial no crescimento individual dos participantes.

Finalmente, a categoria “Outros” apresenta 4 referéncias (18,19% do total de
respostas), destacando a participacdo em redes internacionais de trabalho colaborativo
(13,64%), proporcionadas pelas mobilidades Erasmus e a proposta da direcdo para poder
participar em mobilidades no futuro (1 resposta).

5.3.7. Visao relativamente ao futuro da UE

No que concerne a visdo dos inquiridos relativamente ao futuro da UE, estes foram
questionados sobre o seu grau de concordancia relativamente a 3 afirmacdes, alinhadas
com os objetivos definidos pela Unido Europeia para a criacdo de um Espaco Europeu de
Educacdo até 2025. Este aspeto foi objeto de apreciagdo por parte dos professores e dos

técnicos.

)] Criacdo de uma Europa em que aprender, estudar e fazer investigacao ndo
seja prejudicado por fronteiras.

i) Criagdo de um continente europeu onde estudar, aprender ou trabalhar
noutro Estado-Membro se torne a norma, bem como falar duas outras
linguas para além da lingua materna.

iii)  Criacdo de um continente em que as pessoas tém um forte sentido da sua
identidade como europeus, bem como do patrimonio cultural da Europa e

da sua diversidade.
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5.3.7.1. Criacdo de uma Europa em que aprender, estudar e fazer

investigacdo néo seja prejudicado por fronteiras

Relativamente a percecdo dos inquiridos em relacdo a "Criacdo de uma

Europa em que aprender, estudar e fazer investigacdo ndo seja prejudicado por

fronteiras™ atentemos na tabela seguinte.

Tabela 76 — Percecdo dos Inquiridos sobre a Criagdo de uma Europa sem Fronteiras na Educagéo, Estudo

e Investigagdo (Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente)

Concordo ~ Discordo .
Concordo arcialmente Nao tem arcialmente Discordo
totalmente (5) P (@) opinido (3) P @) totalmente (1) | Média
Grupo | Total —— L — L — ponderada
Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
N % N % N % N % N %
Pessoal
Nao 5 5 100 0 0 0 0 0 0 0 0 5.00
Docente
Pessoal| g | a5 | 70 | 14 | 26 | 1 2 0 0 0 0o | 450
Docente

Fonte: Inquérito por questionario.

Ambos os grupos (Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente) apresentam uma forte

concordancia com esta afirmacéo.

Ainda assim, a partir da analise da Tabela 76, podemaos verificar que o pessoal ndo

docente apresenta uma media ponderada (5) superior a média dos Docentes (4,50),
refletindo uma forte aceitacdo da ideia de que as fronteiras ndo devem ser um obstaculo
a educacao, estudo e investigacdo. Esta visdo pode estar ligada a sua participacdo ativa
na organizacéo e implementacéo de atividades de cooperagéo europeia, tanto dentro como
fora da sala de aula.
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5.3.7.2. Criagéo de um continente europeu onde estudar, aprender ou trabalhar

noutro Estado-Membro se torne a norma bem como falar duas outras

linguas,

para além da lingua materna.

Tabela 77 — Percecédo dos Inquiridos sobre a Normalizacdo da Mobilidade Académica e

Profissional no Espaco Europeu (Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente)

Concordo ~ Discordo .
Concordo arcialmente Nao tem arcialmente Discordo
totalmente (5) P 4 opinido (3) P 2 totalmente (1) | Média
Grupo | Total (4) 2 ponderada
Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
N % N % N % N % N %
Pessoal
Nio | 5 S 100 0 0 0 0 0 0 0 0 5,00
Docente
Pessoal 50 27 54 20 40 1 2 1 2 1 2 444
Docente '

Fonte: Inquérito por questionario.

Verifica-se, de igual modo, uma forte concordancia entre os dois grupos

profissionais no que respeita ao item em analise.

A ideia de normalizacdo da mobilidade académica e profissional no espaco

europeu, para os docentes e técnicos, surge como uma oportunidade para enriquecer o

ambiente educacional e promover o desenvolvimento das escolas, atraves da aquisicdo de

novas experiéncias e competéncias por parte dos participantes nestas mobilidades e de ser

valorizado no contexto da criacdo de um Espaco Europeu de Educacéo até 2025.
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5.3.5.3. Criacéo de um continente em que as pessoas tém um forte sentido

da sua identidade como europeus, bem como do patrimonio cultural da Europa

e da sua diversidade.

A tabela seguinte apresenta a percec¢do dos inquiridos a respeito da “Identidade

Europeia e Diversidade Cultural no Contexto Educacional” destacando as respostas do

Pessoal Docente e do Pessoal Ndo Docente.

Tabela 78 — Percecéo dos Inquiridos sobre a Identidade Europeia e a Diversidade Cultural no Contexto

Educacional (Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente)

Concordo ~ Discordo .
Concordo arcialmente Nao tem arcialmente Discordo
totalmente (5) P (@) opinido (3) P @) totalmente (1) | Média
Grupo | Total —— L — L _ ponderada
Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
N % N % N % N % N %
Pessoal
Nio | 5 3 69 2 40 0 0 0 0 0 0 4,60
Docente
Pessoal| gy | 34 68 | 13 | 26 3 6 0 0 0 0 4,62
Docente

Fonte: Inquérito por questionario.

A semelhanga dos itens anteriores, verifica-se uma forte concordancia entre os

dois grupos profissionais no que respeita ao item "Criacdo de um continente em que as

pessoas tém um forte sentido da sua identidade como europeus, bem como do patriménio

cultural da Europa e da sua diversidade”. Tanto os docentes (pelo seu envolvimento direto

com a politica educativa e a identidade europeia), quanto o pessoal ndo docente (que se

alinha com esses objetivos através da sua participacdo ativa nas atividades escolares que

promovem a cooperagdo europeia), concordam com a relevancia deste item na cria¢do de

um Espaco Europeu de Educacéo até 2025.
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5.3.8. Sintese da analise e interpretacdo dos dados relativa a dimenséo do

Pessoal Ndo Docente

1 — Foram inquiridos cinco técnicos da equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e
a Familia (GAAF), 4 do género feminino e 1 masculino; a maioria (60%) € constituida
por técnicos experientes que trabalham no AEJR ha mais de 10 anos; 80% tem entre 10 a
20 anos de experiéncia profissional. Relativamente a experiéncia profissional, 4 séo
animadores e 1 Técnica de Servigo Social.

2 - No que se refere a participacao do pessoal ndo docente em atividades Erasmus
no AEJR, referiram, na sua maioria, que foram desenvolvidas no agrupamento,
participando tanto em encontros internacionais como em projetos realizados nas escolas
do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e nos jardins de infancia. A sua participacao reflete o
compromisso com o enriquecimento do ambiente educativo e o fortalecimento da
cooperacdo internacional no AEJR.

3 - Entre as atividades Erasmus+ nas quais participaram, destacam-se a
comemoracdo do "Dia da Europa", a “Rececdo de parceiros europeus” e os "Erasmus
Days", bem como iniciativas como o "Pais Mistério do Més" e apresentacdes em sala de
aula. Estas atividades ocorreram, principalmente, no espago escolar, envolvendo,
também, areas exteriores e, ocasionalmente, a comunidade local.

4 - Todos os inquiridos mencionam a participagdo dos alunos nas atividades
Erasmus desenvolvidas pelos técnicos.

5 - Relativamente as consequéncias que a participacao do pessoal ndo docente nas
atividades de cooperacao europeia teve no seu trabalho educativo, verificamos que se
valorizam mais os itens relativos a recetividade das atividades por parte dos alunos, o
contributo ao nivel do estimulo a partilha, criatividade e inovacdo, a valorizagdo das
aprendizagens, o conhecimento de outras linguas e o refor¢o da identidade e cidadania
europeias. Os itens menos valorizados, no contexto do trabalho educativo do pessoal ndo
docente, foram o desenvolvimento de projetos junto da comunidade escolar, a promogéo
de novas dinamicas e metodologias de trabalho e o desenvolvimento de parcerias com a
comunidade escolar.

6 - Os contributos das atividades Erasmus para a valorizacdo profissional do

pessoal ndo docente sdo relativos a colaboragdo com os docentes do AEJR, ao

337



enriquecimento pessoal e profissional e a abordagem de temas que valorizam a prética
profissional do pessoal ndo docente.

7 - Todos os inquiridos consideram importante a presenca da dimens&o europeia
no curriculo escolar porque é um aspeto que contribui para o reforgo da identidade
nacional e europeia e o reforco cultural e profissional dos alunos.

8 - De futuro, 80% dos inquiridos gostaria de participar em mobilidades Erasmus
no estrangeiro, por razdes, primeiramente, de ordem profissional, seguido das razdes de
ordem pessoal.

9 - Em relacdo a visdo relativamente ao futuro da UE, tanto o pessoal docente
como o pessoal ndo docente, manifestam forte concordancia com a importancia da criacéo
de uma Europa sem fronteiras onde os cidaddos se possam movimentar para estudar ou
fazer investigacdo, trabalhar, aprender outras linguas além da lingua materna, com um
forte sentido de identidade europeia no contexto dos objetivos da Unido Europeia para a

criacdo de um Espaco Europeu de Educacao até 2025.

5.4. Dimensao da gestdo e administracdo do AEJR

Na dimens&o da gestdo e administragdo do AEJR, foi entrevistada a Diretora do
AEJR.

A entrevista foi aplicada, presencialmente, com base num guido de entrevista
previamente validado por um painel de especialistas, conforme referido anteriormente
(cf. Anexo 4).

5.4.1. Analise dos dados da entrevista por categoria
Apbs a leitura e analise da informacao recolhida, esta foi organizada dando origem

a 10 categorias (a matriz de codificacdo de analise de contetido de entrevista encontra-se

no anexo 5).
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Categoria 1: Perfil da Entrevistada

Tabela 79— Perfil da entrevistada

Unidades NC Total
Categoria subcategoria Conteldos dos Indicadores de N° UR UR
Registo
D1.03
D1.05
Formagéo Especializada D1.07 5
D1.08
- D1.09
HabilitagGes D14
[formagao _ ) D1.10 12
Investimento na formagé&o D111 4
D1.12
Perfil da . D1.01
Entrevistada Formagcéo Inicial D1.02 2
Formagdo continua D1.06 1
Motivos de ordem pessoal. i D1.26 1
Gosto pessoal pela drea da gestdo
Motivos para | Contribuir para a construgdo de D1.29 1
exercer as uma escola melhor 4
funces de Motivagdo relativa & participacéo D1.27 1
Diretora na Associagdo de Pais.
Trab.alho conjunto com a direcéo D1.28 1
anterior da escola
Inicio do Inicio de fungdes e mandatos D1.13 1 1
mandato
Total 17

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 1, foram obtidas 17 unidades de registo, organizadas
em trés subcategorias: “Habilitacdes/Formacao”, “Motivos para exercer as funcgdes de
Diretora” e “Inicio do mandato”. A subcategoria “Habilitagdes/Formacao” foi a mais
escolhida, obtendo 12 referéncias.

A entrevistada salientou a formacao que realizou, abrangendo a formacé&o inicial,
continua e especializada. Entre as subcategorias, a formacéo especializada reuniu 0 maior
namero de unidades de registo (5 mencdes), com a entrevistada a mencionar varias
especializacbes: uma especializacdo na Universidade de Evora, no ambito da Educagéo
Especial (dominio cognitivo e motor); uma especializagdo em Educacdo Especial
(dominio da audig&o e surdez) no Instituto Piaget de Almada; e outra especializagcdo em
Intervencdo Precoce na Infancia, também no Instituto Piaget. Além disso, a entrevistada
obteve o grau de mestre em Administracio Escolar na Universidade de Evora e esta
inscrita no curso de Doutoramento em Ciéncias Sociais ha mesma instituicao.
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A sua formacao inicial, no Curso do Ensino Basico, 1.° Ciclo do Ensino Basico,
foi realizada na Escola Superior de Educacdo de Portalegre. A formacdo continua da
entrevistada centrou-se em oficinas de formagdo em Lingua Gestual Portuguesa.

Quanto aos motivos que a levaram a investir na formacao académica, referiu a
necessidade de acompanhar os alunos no exercicio da sua funcao docente, assim como a
importancia da atualizacdo constante, exigida pelas suas fungfes enquanto Diretora.
Conforme afirmou: “Nao s6 por gostar de estar atualizada e de aprender, mas este dever
de ter mais informacdo para poder conduzir aqui a escola e transmitir estas informacdes
as estruturas intermédias” (D1.10)

Quanto a subcategoria 2, “Motivos que a levaram a exercer as fungdes de
Diretora”, foram obtidas 4 unidades de registo nas quais s@o identificados motivos de
ordem pessoal, experiéncia na associacao de pais e com a direcdo anterior da escola e 0
contributo para a criacdo de uma escola melhor.

Relativamente ao “Trabalho conjunto com a direcdo anterior”, a entrevistada
refere que, enquanto presidente da Associagdo de Pais, ja estava envolvida com 0 AEJR.
Manifestou o seu interesse em continuar a acompanhar os assuntos do agrupamento e
expressou o objetivo da sua candidatura: “tentar dar um bom contributo, o melhor
contributo possivel para construirmos assim uma escola melhor" (D1.29).

Quando se referiu aos “motivos de ordem pessoal”, a entrevistada afirmou: “De
certa forma, eu sempre gostei desta parte da organizacao da gestdo™ (D1.26). Além disso,
indicou que estava preocupada com o “funcionamento da escola e porque queremos o
melhor para os nossos filhos” (D1.28).

Relativamente a subcategoria 3, foi obtida 1 unidade de registo, na qual a
entrevistada mencionou que iniciou as suas fungdes no ano letivo de 2016/2017 e,

atualmente, esta a cumprir o seu segundo mandato.
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Categoria 2: Participacdo em projetos no ambito dos projetos Erasmus+,
antes do desempenho das funcdes de Diretora do AEJR

Tabela 80 — Participagdo em projetos no &mbito dos projetos Erasmus+, antes do desempenho das
funcdes de Diretora do AEJR

NO
) ) Contetdos dos Unidades de
Categoria Subcategoria ] ] N°UR | Total
Indicadores Registo UR

D1.18
D1.19
A D1.20
Participagio como Experiéncia no AEJR D121 6
professora D1.22
Experiéncia anterior D1.23

Erasmus+ Experiéncia noutro D1.24
agrupamento D1.25

D1.14
L D1.15
Participacdo como aluna | Noutro agrupamento D116 4 4

D1.17

Total 12

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 2, “Experiéncia no dmbito dos projetos Erasmus+,
antes de ser Diretora do AEJR” obtivemos 12 unidades de registo, organizadas em 2
subcategorias “Participa¢do como aluna” e “Participacdo como professora”.
A subcategoria que reuniu maior nimero de unidades de registo foi a experiéncia
enquanto professora (8 registos). No AEJR, a entrevistada refere que a sua primeira
participacdo nas atividades Erasmus+ teve lugar na Escola de Alegrete, enguanto
professora da equipa de intervengdo precoce: “Apoiava meninos na Educacdo Pré-Escolar
dessa escola (...) a primeira experiéncia foi, exatamente, na escola de Alegrete e
aconteceu com o professor Antonio Mendes” (D1.19).

Estas atividades Erasmus consistiam em visitas de parceiros a escola, “as vezes
[os parceiros] visitavam a escola” (D1.23), [ocorrendo] visitas a vila de Alegrete e ao
castelo “quando havia uma visita a localidade, ao castelo, eu, também, acompanhava o
grupo” (D1.22) e videoconferéncias com os parceiros estrangeiros, ‘“Havia

videochamadas e aquilo era, assim, uma grande novidade (...) Eles [os alunos apoiados]
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também participavam e viam os parceiros europeus. Cantavam até uma lengalenga,
apresentavam cartazes com as palavras deles” (D1.21).

Estas atividades eram desenvolvidas, conjuntamente, pelas turmas do 1.° Ciclo do
Ensino Basico e, também, pelo grupo do Pré-Escolar “Eu lembro-me perfeitamente de o
professor envolver todos os alunos da escola” (D1.20).

Anteriormente a esta data, a entrevistada referiu, ainda, uma participacdo nas
atividades do Programa Sdcrates na Escola Bésica de Campo Maior, no dmbito do
Encontro final do Projeto “Trabalhando de Maos dadas por uma Escola Melhor”: “Foi 14
no auditdrio e eu tinha uma turma de terceiro ano. Nos estdvamos a trabalhar num projeto
com a Selenis aqui em Portalegre” (D1.24). Também em Campo Maior, tal como em
Alegrete, as atividades Erasmus procuravam promover a investigacao e valorizagao do
patrimoénio e da cultura local. “Nos tinhamos quadras com a musica de Campo Maior,
tinhamos feito quadras alusivas a reciclagem, com a musica e com o som das pandeiretas”
(D1.25).

Enquanto aluna da Escola Basica Cristovdo Falcdo a entrevistada referiu a sua
participacdo numa mobilidade a Inglaterra: “Tinha catorze anos (...) Foi a minha primeira
vez que andei de avido e fui a Inglaterra. Fiquei, também, em casa de familias. (...)
Eramos duas colegas na mesma casa” (D1.15).

A entrevistada considera muito significativa esta sua primeira experiéncia
Erasmus, afirmando que “Foi uma experiéncia muito, muito boa, tal como o trabalho que
se fez antes. A possibilidade de visita a outro pais e a experiéncia marcou-me muito”
(D1.16).
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Categoria 3 — Participacdo em projetos de cooperacdo europeia como
Diretora do AEJR

Tabela 81 — Participacdo em projetos de cooperacdo europeia como Diretora do AEJR”

i . Ne
Categoria Subcategoria CIO nndt:ect;%%srg:s Unll?iz?;zde N°UR | Total
UR
D1.32
Partilha pedagdgica com Bigj 5
Projeto Erasmus+ as escolas parceiras D1.35 .
Freedom Without Chaos D1.36
Projeto de Autonomia e D1.30 2
Flexibilidade Curricular D1.31
Projetos e D1.38
experiencias Participacéo das escolas D1.39 3
de cooperacdo | pesenyolvimento D1.40
EUropela em | simyltaneo de vérios N D1.41 6
que palgt_lmfou projetos Erasmus Participacéo das turmas D142 2
como Diretora icipaca
Participacéo dos
do AE docentes D1.37 !
. L D1.43
Projeto Erasmus+ Create, | Participagdo das turmas D1 .44 3 3
Share, Learn CEF e PIEF D1.45
Integragdo da cooperagéo D1.66
europeia e dos projetos Projetos Europeus D1.67 3 3
Erasmus na carta de
A D1.68
missdo
Total 19

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 3, “Projetos e as experiéncias de cooperagdo europeia
em que participou como Diretora do AEJR”, obtivemos 19 unidades de registo,
organizadas em 4 subcategorias: “Projeto Erasmus+ Freedom Without Chaos”,
“Desenvolvimento simultaneo de varios projetos Erasmus”, “Projeto Erasmus+ Create,
Share, Learn” e “Integra¢do da cooperacao europeia e dos projetos Erasmus na carta de
missao”.

A subcategoria que reuniu maior nimero de unidades de registo foi a referente ao
Projeto Erasmus+ Freedom Without Chaos (7). A entrevistada referiu a sua particular
participacdo nas mobilidades internacionais no projeto Freedom without Chaos, com
parceiros da Inglaterra, Holanda e Poldnia.

De acordo com a entrevistada, este projeto “trouxe aqui algo novo”, pois “surgiu

na altura em que sairam os novos decretos 54 e o 55 da flexibilidade” (D1.31).
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A entrevistada refere que “¢ sempre muito importante ir 14 fora ver como as outras
escolas trabalham nomeadamente a escola de Inglaterra que era a coordenadora do
projeto” (D1.32).

Assim, neste projeto “Envolvemos, também, a coordenadora da flexibilidade que
participou numa mobilidade” (D1.38) e “Tentamos envolver, também, estrategicamente
as professoras do primeiro ciclo que tinham iniciado ja este projeto piloto para trabalhar
de forma diferente as DAC (Dominios de Autonomia Curricular) com o apoio de
professores, também especializados, do segundo ciclo. Portanto, ja incluia a criacdo de
disciplinas novas, também, ao nivel do primeiro ciclo” (D1.33).

De acordo com a entrevistada, este envolvimento das docentes do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico constitui uma mais-valia na sua formacdo pessoal e profissional, bem
como na promog¢ao da partilha pedagdgica no agrupamento. “Foi, também, muito bom
para essas duas professoras, quer para elas préprias, quer no seu trabalho servindo de
inspirac¢ao e promovendo a disseminagdo no proprio agrupamento” (D1.34).

A entrevistada salienta, ainda, a participacdo, nas atividades Erasmus, de docentes
de varios ciclos de ensino. “Neste projeto de que eu falei houve uma mobilidade em que,
também, participou a coordenadora do Departamento de Educacdo Pré-Escolar, o que é
muito positivo” (D1.41), concluindo que “acho que uma grande diferenga relativamente
a direcédo anterior foi o facto de haver esta visdo de podermos envolver a escola toda e
ndo ter tudo centrado nas mesmas pessoas” (D1.35).

No que respeita a categoria “Desenvolvimento simultdneo de varios projetos
Erasmus”, a entrevistada referiu que “fomos sendo convidados, fomos assinando a nossa
manifestacdo de interesse, eles, realmente, foram aprovados e nés conseguimos dar a
resposta” (D1.43). Salientou que “Nao estavam todos os professores a trabalhar no
mesmo projeto” (D1.38).

Tratando-se de um agrupamento, na altura, com mais de mil alunos, “S&o sete
escolas e ndo estavam todas as turmas a trabalhar nos sete projetos” (D1.39).

Relativamente & tematica dos projetos Erasmus+, a entrevistada refere que a
mesma era diversificada. “Tinhamos uns mais ligados a parte do drama; tinhamos outro
mais ligado as emocdes, [Erasmus Give me Five] ndo é? Tinhamos este mais relacionado
aqui com a parte estrutural da flexibilidade [Freedom Without Chaos]. Tinhamos outros
ligados mais as experiéncias [ensino experimental, Head in the Clouds] e a robotica

[Create, Share, Learn]. Portanto todos eles tinham tematicas diferentes” (D1.40).
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No que respeita a participacdo dos docentes no desenvolvimento dos projetos
Erasmus+, a entrevistada considerou que “Nao tém que ser s6 os professores das linguas
ou as pessoas que falam bem inglés. Acho que é mais que isso, ndo €? E dar oportunidade,
realmente, a todos de participarem com os seus alunos” (D1.37).

No que respeita a subcategoria “Projeto Erasmus+ Create, Share, Learn”, de
acordo com a entrevistada, no “projeto Create, Share, Learn, como era, também, de cariz
mais pratico, também envolvemos alunos do CEF e do PIEF” (D1.43), foram mesmo
alguns deles, também, em mobilidades”, as quais decorreram em Italia e na Grécia.

A entrevistada considera que “O facto de eles terem podido, também, ter esta
oportunidade de participar” constituiu “uma experiéncia muito, muito positiva” (D1.44),
concluindo que “acho que fizemos, também, muito por esses alunos” (D1.45).

Relativamente a subcategoria “Integragio projetos Erasmus na carta de missao da
Diretora”, a entrevistada refere que “Na minha candidatura obviamente que mencionei os
projetos europeus pelo conhecimento que eu tinha anteriormente. (...) integrei-a No
projeto de intervencdo” (D1.66).

Refere, igualmente, que “Apo6s a eleigdo como Diretora, tive que elaborar uma
carta de missdo e tenho 14 escrito desenvolver pelo menos um projeto europeu Erasmus+”
(D1.67).

Acrescenta que “Houve uma altura que até tivemos sete, mas temos tido sempre
pelo menos um projeto Erasmus+” (D1.68).

Relativamente ao presente ano letivo, refere que “Neste momento estamos com
dois projetos, os quais fazem, obviamente, parte do projeto educativo que é o projeto
principal mais estruturante do nosso agrupamento onde estdo integrados com 0s seus

objetivos e devidamente justificados” (D1.59).
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Categoria 4 - Projetos de cooperacao europeia desenvolvidos em tempo de pandemia

Tabela 82 — Projetos Erasmus+ desenvolvidos em tempo de pandemia

Categoria subcategoria Conteldos dos Indicadores Unlda(_jes de N° UR N° Total
Registo UR
D1.57
D1.58
D1.59
Colaboragdo dos Participacdo de alunos, pais e D1.60
parceiros e das : ' D1.61 9 9
familias parceiros europeus. D162
D1.63
D1.64
D1.65
Projetos de Criacdo das Jornadas Pedagogicas D1.50 1
cooperacéo Parcerig com 0s Instit.uto das D151 1
europeia Partilha/ Comun|~dades Educativas . '
desenvolvidos apresentacio dos Formagdo Erasmus+ Head in the D1.52 1
em tempo de ; Clouds
. projetos Erasmus 7
pandemia nas jornadas N D1.53
pedagogicas Capacitacdo de Docentes D1.54 3
D1.55
Partilha Pedagogica D156 1
(Professores e alunos) '
Impacto dos projetos D1.46 1
Desenvolvimento
de projetos e o D1.47 4
encontros virtuais | Encontros Virtuais Erasmus+ D1.48 3
D1.49
Total 20

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 4, “Projetos Erasmus+ desenvolvidos em tempo de

pandemia” obtivemos 20 unidades de registo, organizadas em 3 subcategorias:

“Colaboragdao dos parceiros e das familias”, “Partilha/apresentagdo dos projetos

Erasmus+ nas jornadas pedagogicas” e “Desenvolvimento dos projetos e encontros

virtuais”.

A categoria que reuniu maior nimero de unidades de registo foi a referente a

“Colaboragao dos parceiros e das familias” (9).

No que concerne a subcategoria “Colaboracdo dos parceiros e das familias”, a

entrevistada refere que as dindmicas Erasmus+ foram, sempre, partilhadas ao longo das

diversas edicOes das jornadas pedagogicas e, também, em periodo de pandemia (via

zoom/gravagdo), referindo que “Temos sempre a colaboragdo dos NOSSOS parceiros
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[europeus], dos proprios alunos [europeus] e nos internamente, também” (D1.60).
Professores, parceiros europeus, pais e alunos portugueses dao corpo a esta partilha.
Relativamente aos alunos, refere a entrevistada que “Os nossos alunos também sdo
convidados a participar. E € sempre uma mais valia nas jornadas quando é a voz dos
alunos, seja de que nivel de ensino for (também noutros temas). Quando eles estdo
presentes tem outro impacto em quem ouve” (D1.58).

No que se refere a subcategoria “partilha/apresenta¢do dos projetos Erasmus nas
Jornadas Pedagogicas”, a entrevistada considera que esta partilha das atividades Erasmus
com toda a comunidade educativa permite, de igual modo, obter a avaliacdo dos proprios
envolvidos, relativamente as mesmas. “Nds estamos ca a trabalhar para os alunos, mas é
importante perceber se eles, também, tém essa percecdo, se as coisas correram como nos
pensamos que correram. E ai de facto que os ouvimos. E, também, os proprios pais,
nomeadamente aqueles que estdo mais envolvidos quando as familias os recebem ca”
(D1.59).

A entrevistada recorda que “Também antes de se receber ha todo um contacto familia a
familia. Entre as familias portugueses e as familias estrangeiras, ndo é? E apds mobilidade
esses contactos continuam” (D1.60).

Desta forma, refere que, também, nestas Jornadas pedagogicas “E, também,
importante ouvir as familias nesse momento (jornadas) e tem acontecido. Eles tém sido
convidados e, também, tém dado testemunho nas nossas jornadas” (D1.64).

Assim, para a entrevistada, a apresentacdo das atividades Erasmus+ nas Jornadas
Pedagdgicas constitui um importante momento de partilha envolvendo toda a comunidade
educativa. “Ou seja, de uma forma geral, estas jornadas estdo abertas nao sé para 0 nosso
agrupamento, mas, também, & comunidade educativa. E muito positivo esta apresentaco
neste espaco” (D1.62) e permitindo disseminar e dar continuidade as mesmas. “Porque ¢
aqui o balanco e, também, o ponto da situacdo no caso daqueles projetos que tém
continuidade no ano letivo seguinte” (D1.63).

Para a entrevistada, a apresentacdo dos projetos Erasmus+ nas Jornadas
Pedagdgicas podera ser um fator de motivacéo para a participacdo de novos docentes.
“Também sao ai apresentados [0S projetos] e as vezes ha outros colegas da escola que
acabam por se juntar ao projeto” (D1.67).

Neste ambito, considera que a partilha pedagogica ocorrida nas jornadas podera

permitir ultrapassar alguns receios da parte de alguns docentes: “Também, até mesmo
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professores que talvez sejam mais céticos ou que pensam que 0 projeto europeu que esta
a tirar tempo, pois tem aqueles contetidos para trabalhar, se calhar quando ouvem os
testemunhos dos colegas e dos proprios alunos percebem que é um complemento néao é
para tirar tempo, é para ajudar a diversificar praticas, ndo é? E, também, por aquilo que
s&0 0s proprios objetivos de cada projeto. E com aquilo que eles vdo acrescentar e dar
valor as dinamicas que ja estavam na escola” (D1.65).

A entrevistada referiu que as Jornadas Pedagdgicas do Agrupamento de Escolas
José Régio foram iniciadas pelo Projeto Erasmus+ “Head in the Clouds” em 2017. De
acordo com a entrevistada, “As Jornadas Pedagogicas, foi uma novidade nesta dire¢ao
(...) este ano letivo, 2022/23 iremos realizar as sextas Jornadas Pedagdgicas, mas as
primeiras contaram com o apoio do ICE e com a apresentagdo do trabalho desenvolvido
ao longo do ano” (D1.52).

Acrescenta, ainda, que “As primeiras Jornadas Pedagogicas tiveram como base o
trabalho desenvolvido no ambito da formagdo com o Instituto das Comunidades
Educativas. (...) Tinhamos uma sala de exposi¢des dos trabalhos realizados, com os
registos dos proprios alunos” (D1.51).

Segundo a entrevistada, para a realizacdo das primeiras jornadas pedagdgicas,
“Partimos do projeto Erasmus+ “Head in The Clouds” e tendo em conta os seus objetivos
e o interesse manifestado por parte dos docentes, contactdmos o ICE e propusemos a
formacdo contextualizada, nas proprias salas de aula com cada docente” (D1.52).
A entrevistada recorda que “Foi uma experiéncia muito rica, para além da capacitagdo
dos docentes, as aprendizagens dos proprios alunos, a partilha entre os docentes do nosso
Agrupamento e, ainda, com os parceiros europeus. Chegaram-se a realizar sessfes
sincronas entre os diferentes paises, para a realizacdo das mesmas experiéncias e/ou para
partilha e discussdo de resultados” (D1.53).

A entrevistada considera que “as Jornadas Pedagogicas sdo aquele espago, no
momento no final do ano letivo, ja mais descontraidos, onde estdo os professores todos
presentes” (D1.56).

Relativamente a subcategoria “Desenvolvimento dos projetos e encontros
virtuais”, a entrevistada considera que os projetos Erasmus, em tempo de pandemia,
“Tiveram um impacto e sempre a inovar” (D1.46). Aponta que “Essa altura foi nova para
todos” e refere a necessidade e as dificuldades inerentes a realizagdo de um “‘encontro

Erasmus virtual (...) Mas o que ¢ certo ¢ que foi possivel. Tivemos dois virtuais. O
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primeiro, ainda, cada aluno na sua casa e mesmo assim eles participavam nas tarefas e
enviavam os trabalhos. E um outro (encontro) virtual, mas ja com os alunos na escola”
(D1.47).

Nos encontros Erasmus virtuais, desenvolvidos via zoom/Google teams,
professores e alunos cumpriam um rigoroso programa de trabalho, considerando a
entrevistada que “Apesar de estarem longe, seja em casa ou seja neste ambiente virtual
aqui da escola, eles conseguiram ver, também, as realidades dos outros paises” (D1.48).

Vivendo em condicGes de isolamento semelhantes em toda a Europa, motivadas
pelo periodo de confinamento/COVID-19, a entrevistada considera que “isso acaba por
nos unir mais neste contexto, porque eles estavam a passar pelas mesmas dificuldades do
que ndés, ndo é? Esta pandemia foi a nivel universal (...) mas lembro-me da recetividade
e dos nossos alunos se terem adaptado e mesmo assim terem participado desta forma e
com alegria, ndo ¢? Eles ndo desistiram e estiveram, também, aqui presentes connosco”

(D1.49).
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Categoria 5 - A cooperacao Europeia no Projeto Educativo do AEJR

Tabela 83 — A cooperagdo Europeia no Projeto Educativo do AEJR

. N°
Categoria subcategoria | Conte(idos dos Indicadores Unédac_jes de N°UR | Total
egisto UR
D1.80
D1.81
D1.82
D1.83
Repercussodes O envolvimento das D1.84
transversais das | Escolas, Turmas, Alunos, D1.85 12 12
dindmicas Professores e animadores D1.86
Erasmus D1.87
D1.88
D1.89
D1.90
D1.91
. . D1.69
internacionais parceiras D1.71 5 5
A D1.72
cooperagio D1.73
Europeia Seminario D1.74
no Projeto | internacional . o D1.75
E ducagivo sobre a Zggt;:}f;:spedagoglca entre os D1.76 5 5
do AEJR | Pedagogia D1.77
Dalton D1.78
Desenvs)lv!mento de D1.139
competéncias
Dimenséo Cidadania europeia D1.140
Europeia da Articulagdo vertical entre D1.141 5 5
Educacéo todos os ciclos '
Combate a indisciplina D1.142
Disseminagdo D1.143
Participacdo dos | Rececdo/acolhimento em D1.144 5
encarregados de | familia D1.145
educacao nas Envolvimento das familias D1.146 5
atividades através da Galas Erasmus+ e D1.147 3
Erasmus+ da associacdo de pais. D1.148
Objetivos Melhoria dos resultados D1.79 1 1
escolares
Total 33

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 5 - “A cooperagdo Europeia/projetos Erasmus+ na
elaboracdo do Projeto Educativo, missdo/objetivos” obtivemos 33 unidades de registo
organizadas em 5 subcategorias: “Repercussoes transversais das dindmicas Erasmus”,

“Parcerias internacionais”, “Semindrio internacional sobre a Pedagogia Dalton”,
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“Dimensao Europeia da Educacao”, “Participa¢ao dos encarregados de educacao nas
atividades Erasmus+” e “Objetivos”.

A subcategoria “Repercussoes transversais da Cooperagdo Europeia” foi a que
obteve maior nimero de referéncias (12 unidades de registo). No que se refere a esta
subcategoria, a entrevistada considera que da “forma como os alunos se envolvem nos
projetos acabam por ter repercussdes nas diferentes disciplinas de forma transversal”
(D1.80), bem como na “sua atitude face a escola, face ao outro, face aos colegas” (D1.81),
referindo que “os projetos europeus, também, trabalham muito esta parte da cooperagao”
(D1.82).

A entrevistada refere em particular a relacdo que se estabelece entre os alunos de
escolas parceiras: “quando se ouve falar em cooperacdo, a partir destes exemplos, também
temos que pensar aqui nos colegas, ndo ¢? E nesta interajuda neste trabalho colaborativo”
(D1.83).

No caso do acolhimento de alunos estrangeiros pelos alunos e familias, a
entrevistada considera que “Quando nods, quando eles recebem outros meninos em casa
quererem fazer e dar o melhor a estes alunos ou mostrar o melhor da sua escola, o melhor
da sua cidade” (D1.84).

A entrevistada considera ser este 0 momento de construcdo de aprendizagens
duradouras “Este cuidar, obviamente os amigos vao-se embora, mas eles continuam,
como pessoas, a desenvolver estas competéncias, depois no dia-a-dia” (D1.85), as quais
deixardo efeitos na formacao dos alunos, “Todos eles vao crescer gracas a este projeto e
aoutros” (D1.86).

A entrevistada regista o contributo das atividades Erasmus na formacdo dos
alunos, acrescentando, no entanto, que “Nao se consegue controlar e dar uma resposta se
esta evolucdo se deve aos projetos europeus ou sO aos projetos europeus” (D1.87)
apontando o trabalho conjunto de varias equipas a nivel do Agrupamento: “Mas acho que
todo um conjunto de projetos aqui na nossa escola tém contribuido, em termos, por
exemplo, do clima escolar, o facto dos nossos técnicos do GAAF, do gabinete de apoio
ao aluno e a Familia” (D1.88). Os animadores constituem um dos recursos importantes
na formacdo dos alunos: “O facto desses nossos animadores, da assistente social estar
envolvida. Eles tém este contacto direto com 0s nossos alunos, mais em espaco fora da
sala de aula, nas dinamicas de espago, mas, por vezes também, em contexto de sala. E

muito positivo, ndo ¢?” (D1.89).
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Relativamente as atividades Erasmus, os animadores, de acordo com a
entrevistada, “Eles estdo, também, a contribuir para o desenvolvimento doS projetos
porque eles chegam a todos os alunos e as vezes desenvolvem atividades especificas e
desafios especificos do clube Erasmus e de outros desafios do agrupamento” (D1.90).
Face aos resultados obtidos pelo agrupamento, a entrevistada considera que “tendo em
conta os objetivos principais, 0s nossos eixos e o trabalho que temos estado a analisar,
pela nossa autoavaliacdo do que nos fazemos, pelas nossas monitorizagdes, 0S NOSSOS
resultados tém estado a melhorar, portanto isso temos tido tanta dindmica e tantas
atividades de Erasmus, certamente que tém dado um bom contributo para melhorarmos
os objetivos do projeto educativo” (D1.91).

Relativamente a subcategoria “Parcerias internacionais” (5 unidades de registo),
a entrevistada refere: “Sem duvida, além dos seus objetivos, vejo-0s sempre como uma
grande parceria que nos aqui temos, ndo €? Nao sdo s importantes as parcerias locais,
regionais, as nossas empresas, a autarquia e outros servigos. Estas parcerias
internacionais, também, sdo muito importantes. D4-nos aqui outra visdo para a nossa
escola” (D1.69).

Relativamente as escolas parceiras, a entrevistada considera que “Nos temos
sempre mais qualquer coisa a aprender com eles” (D1.70), salientando que “Ha varias
escolas que eu tenho conhecido e ha sempre situacdes que encaixam mais na nossa
realidade” (D1.71).

No respeito pela diferenca entre cada uma das realidades vividas por cada um dos
parceiros, a entrevistada refere que “Ha outros que nos podemos achar - aqui ainda ndo
temos maturacao suficiente para este passo. Ha outras situacdes que nos até achamos que
estamos a outro nivel diferente dos outros. Nem é melhor nem é pior, podemos sempre
ver a nossa realidade” (D1.72).

Deste modo, refere que “nesta parceria internacional nos nao aplicamos tudo o
gue vemos la fora”, considerando que o mais significativo € “o facto de nos permitir fazer
este contacto, ter conhecimento, esta reflexdo, ndo é? Principalmente foi uma reflexdo
conjunta daquilo que se Vvé 14, daquilo que nds ja temos ou do que € suposto acontecer e
acaba por ser muito, muito rico” (D1.73).

Relativamente a subcategoria “Semindrio internacional sobre a Pedagogia
Dalton” (5 unidades de registo), a entrevistada refere que “Recordo-me do seminario

internacional que desenvolvemos no ambito do Projeto Erasmus+ Freedom without
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Chaos. Ficamos muito orgulhosos de termos promovido este seminario” (D1.74). O
mesmo decorreu no “auditério da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais e 0s
N0SS0S parceiros que tiveram a oportunidade de apresentarem a escola deles, a parte mais
estrutural ¢ de falarem dos seus projetos aos nossos docentes da escola” (D1.75).

Considera a entrevistada este momento como sendo significativo para a partilha
pedagodgica especifica entre os docentes, dado que “Os parceiros quando vao as salas de
aulas ¢ para apresentarem o seu pais” (D1.76).

Desta apresentacdo, considerada importante para os alunos, apresenta alguns
exemplos: “As vezes fazem um mini workshop com os meninos ou cantam uma cangao.
Recordo-me de um professor italiano que até fez o workshop da Pizza, tudo ficticio, mas
até os mais crescidos participaram e, também, faziam gestos para acompanhar o workshop
da pizza, faltaram mesmo s6 os ingredientes” (D1.76).

Complementando esta partilha/apresentacdo aos alunos, a entrevistada reforca a
importancia destes momentos interpares ao referir que “Esse seminario (Pedagogia
Dalton) foi muito rico porque é de docente para docente. Entéo ja permitiu abordar outras
questdes estruturais e organizacionais para nos, também, sabermos mais quais é que sdo
as politicas educativas nos outros paises e que avaliagao ¢ que eles proprios fazem delas”
(D1.77).

De igual modo, considera que existem preocupagdes comuns a todos os parceiros,
entre as quais o reforgo dos meios e da rede informatica/de comunicagdo: “Ha coisas que
nos, também, gquestionamos da mesma forma que eles nos seus préprios paises deles.
Achei interessante que uma das dificuldades que eles tém, como nés temos, é exatamente
a fraca internet nas proprias escolas” (D1.78).

Relativamente a subcategoria “Dimensao Europeia da Educacao” (5 unidades de
registo), a entrevistada refere que “Os projetos Erasmus+ sdo uma das prioridades do
nosso Projeto Educativo, uma vez promovem o desenvolvimento de um vasto conjunto
de competéncias consagradas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEO)” (D1.139). Relativamente aos objetivos da cooperacgdo europeia, considerou
que “vao ao encontro da Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola, pois ao
conhecerem e terem consciéncia da riqueza e da diversidade cultural da Europa, irdo
contribuir para a construcdo da sua identidade europeia, a partir do respeito pelo outro,

pela diferenca, pela igualdade de oportunidades, pela democracia” (D1.140).
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Sobre a articulacao vertical entre todos os ciclos, destacou o trabalho desenvolvido
nas escolas, salientou “a cria¢do de ‘Cantinhos Erasmus+’ nos estabelecimentos de ensino
de Educacdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Bésico e o Clube Erasmus+ na escola sede,
destinado aos alunos de 2.° e 3.° ciclos. Para além do Coordenador dos Projetos Europeus,
existem outros docentes que colaboram no clube e, ainda, os técnicos do Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia, que desenvolvem atividades com todos os niveis de ensino”
(D1.141).No que se refere a estratégia de cidadania do agrupamento, referiu que “De
modo a reduzirmos a indisciplina na escola, o primeiro critério de selecdo para os alunos
que manifestam interesse em participar em mobilidades Erasmus+, diz respeito ao aluno
que se inscreve ndo poder ter participagOes/faltas disciplinares, ou qualquer outro registo
de carater disciplinar” (D1.142). De acordo com a entrevistada, este critério terd permitido
motivar os alunos do CEF/PIEF a uma melhoria de comportamento: “Houve um ano em
que conseguimos levar 4 alunos das turmas PIEF e CEF em mobilidade” (D1.142).
Relativamente a capacidade de disseminacdo do espirito e valores da cooperagdo
europeia, a entrevistada refere que “E gratificante ver os alunos que vio em mobilidades
quando regressam, disseminar 0s projetos e experiéncias vividas pelos colegas nédo so das
turmas como de todo o Agrupamento” (D1.143).

Relativamente a subcategoria “Participacdo dos encarregados de educagdo nas
atividades Erasmus+” (5 unidades de registo), a entrevistada aborda “a forma como os
pais tém sido envolvidos nestes projetos. Os pais ao serem convidados a participar, eles
sdo convidados mais diretamente quando ha, realmente, mobilidades, quer quando somos
noés a receber ou quando os nossos alunos saem” (D1.144). A entrevistada refere que
relativamente a participagdo dos pais, “os focos acabam por ser mais estes pais dos
meninos que participam. Portanto € apenas aqui uma pequena franja” (D1.145).
Considera, ainda, que esta ¢ “uma boa questdo para nos refletirmos uma vez que, agora,
até temos uma dinamica mais forte no agrupamento que é o conselho de pais e as equipas
restritas, ha aqui esta maior proximidade” (D1.146). A experiéncia que temos tido, apesar
de ser um grupo pequeno, “Por exemplo temos feito uma gala Erasmus quando é um final
de projeto e somos nds a receber. Tem toda a dignidade, ¢ no CAEP de Portalegre”
(D1.146).

Relativamente a rececao dos alunos estrangeiros, destaca que da parte das familias
“Ha sempre esse cuidado pelo outro e a preocupagdo em eles proprios programarem

atividades para 0os meninos naqueles periodos livres em que ndo estdo em atividades
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organizadas pela escola” (D1.148).Deste modo, considera que “Estes poucos que tém sido
envolvidos, tém sido muito, muito positivos, principalmente nos momentos de almocos
(jantares) partilhados que no6s fazemos com o0s projetos europeus, o cuidado de
participarem com os pratos tradicionais aqui da nossa zona” (D1.147).

Relativamente a subcategoria “Objetivos” (1 unidade de registo), a entrevistada
refere que a cooperacdo europeia no projeto educativo do AEJR tem como um dos
objetivos contribuir para a melhoria dos resultados escolares: “Os nossos objetivos, os
principais objetivos sdo, realmente, a melhoria dos resultados escolares, portanto o
sucesso educativo dos nossos alunos, a melhoria do clima escolar, do abandono e do
absentismo” (D1.79).
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Categoria 6 - Experiéncias de cooperagdo europeia mais significativas

Tabela 84 — Experiéncias de cooperacdo europeia mais significativas

. Unidade o
Categoria subcategoria CIO ﬁ;?cl;%?rg:s sde N° UR N J Igtal
Registo
D1.103
D1.104
. .. | Desenvolvimento da D1.105
Medida Régio formago D1.106
Hypatiamat D1.107 9 9
D1.108
D1.109
D1.110
D1.111
Mobilidade em Kokkola D1.92 1
Finlandia
. Cooperacdo entre 0s D1.93
E:gjs%%ﬁ agentes educativos !
. Organizacéo da vida D1.94
F(i}vlc:’? me escolar ! °
Integracéo dos alunos na D1.95 1
o vida escolar
Experiéncias de A musica como meio de
COOpeéragao expressio e comunicacio D1.96 !
fgg?g:'goﬂg Desenvolvimento de
) atividades
_mais, . experimentais/ciéncia D1.97 1
significativas Projeto /robética.
Erasmus+ Desenvolvimento de
Head inthe | atjidades experimentais 1 4
Clouds em parceria com 0s D1.98
doentes do 1.° C.E.B. '
Promocéo do
Pensamento cientifico e IDDlligogo 2
do Ensino Experimental '
Projeto Z
Generation in | Introducéo de tablets e D1.101 5 2
Digital novas tecnologias D1.102
Classroom
Projeto
Erasmus+ Selo de ouro de
Social - seguranga digital Biﬁg 2 2
Régio '
E.safety
Total 22

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 6 - “Experiéncias de cooperag¢do europeia que regista

como mais significativas” obtivemos 22 unidades de registo, organizadas em 5
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subcategororias: “Medida Régio Hypatiamat”, “Projeto Erasmus+ Give me Five”,
“Projeto Erasmus+ Head in the Clouds”, “Projeto Z Generation in Digital Classroom” e
“Projeto Erasmus+ Social Media - Régio E.safety”.

A subcategoria que reuniu maior nimero de unidades de registo foi a referente a
“Medida Régio Hypatiamat” (9). Sobre esta e na sequéncia da utilizacdo pedagogica dos
tablets em sala de aula (1.° C.E.B.), a entrevistada recorda que “Foi nessa altura que surgiu
(..) o Hypatiamat que temos hoje, porque eram as tais aplicagdes que temos hoje e que
exploravam varias situacdes nos tablets entre as quais umas aplicacGes gratuitas no
ambito do Hypatiamat” (D1.103).

Perante o interesse de professores e alunos, a entrevistada refere: “Acabamos por
avancar pelo feedback que estdvamos a ter dessa experiéncia e o proprio agrupamento
conseguiu financiar com a verba do TEIP durante dois anos este projeto para 0 nosso
agrupamento” (D1.104). Assim, recorda a entrevistada, criaram-Se condigdes para o0
desenvolvimento da Medida Régio Hypatiamat (Plano Plurianual de Melhoria do Projeto
Educativo), destinada ao “primeiro ciclo em que vinte e cinco professores fizeram a
formagao aqui através do CEFOPNA” (D1.103).

A medida Régio Hypatiamat consistiu numa formacdo de professores e no
acompanhamento da utilizacdo da plataforma/tablets em sala de aula através do
“coordenador desta medida que nds cridamos e que faz parte do nosso plano de melhoria
que ¢ o Régio Hypatiamat” (D1.106).

A entrevistada refere a aceitagdo e motivacao no desenvolvimento da medida: “Os
nossos professores e alunos inscreveram-se e desenvolveram varias atividades no &mbito
da matematica, participou nos desafios e em concursos ao nivel de agrupamento e a nivel
nacional” (D1.104). Tais resultados permitem-lhe referir que “os relatérios sdo muito
positivos gracas as respostas certas que os nossos alunos dao e tem sido um crescendo.
Este ano os professores ja ndo tém a formagdo, mas continuamos com o apoio da
Universidade do Minho, responsavel do projeto” (D1.105).

Tal como nos indica a entrevistada: “Portanto, todo este projeto tem sido
desenhado a partir do Erasmus” (D1.109). Por sua vez, as atividades e os diversos projetos
Erasmus+ procuram dar continuidade as tematicas abordadas, incidindo sobre as
necessidades de formagdao de alunos e professores: “Portanto, também, estd tudo

relacionado com a campanha Régio E.safety (‘Social Media’ e E.Schools for the Future),
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0 qual pretende ser uma campanha para alertarmos 0s nossos alunos para 0s seus
comportamentos na internet, sobre quais sao os comportamentos seguros” (D1.108).

A entrevistada refere, igualmente, a articulacéo e o trabalho conjunto no reforgo
das tematicas dos projetos Erasmus+: “Depois internamente fomos, também,
desenvolvendo atividades, fomos convidando outros parceiros aqui locais como a escola
segura, a salde escolar, bem como a colaboragdo da Universidade de Evora para o
desenvolvimento de algumas sessdes” (D1.109).

Reforca, ainda, a entrevistada, a importancia dos desafios lancados pelas
atividades Erasmus+, referindo: “Mas foi um trabalho que comegou exatamente com o
projeto Erasmus. E apenas mais um exemplo de como as coisas tém comegado e no final
tém havido outros resultados ao nivel do agrupamento e essa é uma das mais valias dos
Erasmus” (D1.111).

A Medida Régio Hypatiamat foi avaliada e apresentada nas Jornadas Pedagdgicas
do Agrupamento “E neste momento ja esta a ser estendido ao segundo ciclo e a algumas
turmas de matematica do terceiro ciclo, portanto tem sido um crescendo. Mas onde é que
isto comegou? Isto comegou com o Erasmus, nao ¢? Pronto e ¢ importante realmente”
(D1.106).

Relativamente a subcategoria “Projeto Erasmus+ Give me Five” (5 unidades de
registo), a entrevistada referiu que “A mobilidade a Kokkola marcou-me muito, por toda
a envolvéncia que se sentia nessa Escola. Pela propria cultura de escola” (D1.92). Referiu
a cooperacao entre os agentes educativos, salientou “A naturalidade e felicidade com que
todos (...) se movimentavam e relacionavam na escola, quer em sala de aula, quer fora
da sala de aula e, ainda, no espaco exterior (recreio). Todos eram auténomos e agiam
como um todo, a interajuda e cooperagao fluia naturalmente” (D1.93).

No que diz respeito a organizagdo da vida escolar, “Percebia-se que os alunos,
desde os mais novos, cumpriam regras. Era possivel vé-los trabalhar em grupos, sentados
ou deitados no chdo, mas com uma estrutura de trabalho organizada. Quando alguém
queria falar, era suficiente essa pessoa levantar o brago, gesto que era de imediato repetido
por quem observava e assim que estivessem todos com aten¢ao, € que essa pessoa falava”
(D1.94).

Sobre a integrac¢ao dos alunos na vida escolar, refere que “Estive cerca de 5 dias
nessa escola e o que me chamou mais a atencao foi a sua forma ‘ordeira’ e cumpridora.

Os alunos brincavam e interagiam, ou estavam concentrados com o seu livro, que iam
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tirar a biblioteca e devolver (sem presenca de um adulto), mas sempre com um ar
tranquilo e feliz” (D1.95).

Salientou, ainda, o papel da musica como meio de expressdo e comunicacgao: “O
facto de a escola ter varios pianos, dentro das salas de aulas e no proprio corredor, um
aluno que quisesse, tocava piano. A musica faz parte do seu dia a dia, das suas rotinas e
da sua forma de expressdo ¢ comunicacao” (D1.96).

Relativamente a subcategoria “Projeto Erasmus+ Head in the Clouds” (4 unidades
de registo), a entrevistada refere que “Gostaria de acrescentar que, também, foi muito
importante (...) o facto de nds termos liberto o coordenador dos projetos europeus da
responsabilidade de ser titular de turma” (D1.97) para poder fazer o acompanhamento as
“turmas que estavam a desenvolver os projetos” (D1.100).

A medida teria, no entanto, como primeiro alvo o ensino experimental das
ciéncias, através do Projeto Erasmus+ Head in the Clouds, tal como refere a entrevistada:
“Recordo-me daquela calendarizacéo que era feita no ambito do “Head in the Clouds”, 0
qual foi o primeiro que eu apanhei ca e que estava a terminar” (D1.100).

Deste modo, “Os professores titulares de turma, também, se sentiam mais
apoiados com o projeto, pois poderiam (re)construir conhecimento cientifico com os seus
alunos, fazendo com que o ensino experimental das ciéncias no 1.° ciclo se tornassem
uma pratica continua e desejada por todos” (D1.99).

Nos anos letivos seguintes, recorda a entrevistada, esta estratégia teve
continuidade com o desenvolvimento de outros projetos Erasmus+: “Create, Share,
Learn”, o ensino experimental das ciéncias e da robotica” (D1.100).

A entrevistada alude a aquisicdo de equipamentos efetuada a partir destes projetos:
“As atividades usam materiais, ndo ¢? E nds conseguimos, também, muitos materiais,
muitos deles com este financiamento do Erasmus” (D1.100). A entrevistada refere, como
exemplo: “Sim, no Projeto Z Generation foi importante n6s termos adquirido tablets para
a escola. Nessa altura, ainda ndo havia os Kits digitais como temos hoje, ndo é? Portanto
foi aqui, sim, uma novidade para todos os alunos. Claro que ficaram muito contentes e
motivados para realizar atividades nos tablets” (D1.101).

Relativamente ao projeto “Create, Share, Learn”, refere, igualmente: “Também
adquirimos equipamento de robotica” (D1.101). A entrevistada refere-se a importancia
da articulacdo das atividades desenvolvidas, quer a nivel do 1.° Ciclo do Ensino Basico,

quer articulando, transversalmente, todos os ciclos, referindo que: “O facto de termos,
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realmente, o professor Antonio (que na altura ndo tinhamos os professores, ainda, com
capacitacdo digital) e poder levar esses recursos para trabalhar com os alunos mediante
uma calendarizagao, foi uma mais valia para todos” (D1.102).

Relativamente as diferentes tematicas dos projetos Erasmus desenvolvidos, refere
a entrevistada que: “Todos eles tém objetivos diferentes e desde que sejam devidamente
desenvolvidos e dinamizados acabam por serem projetos de sucesso que ndo se ficam por
aquele projeto europeu em si” (D1.112), salientando a sustentabilidade e integracdo dos
projetos Erasmus+ no curriculo escolar. Referindo-se ao trabalho desenvolvido ao longo
dos ultimos anos pelos projetos Erasmus+, a entrevistada fez referéncia ao selo de ouro
(seguranca digital), apontando que “Isto tem repercussdes em todo o agrupamento ¢ o

foco deve ser exatamente isso” (D1.113).

Categoria 7 - Contributos dos projetos Erasmus+ no reforc¢o

da cooperacdo e da partilha pedagdgica entre os docentes

Tabela 85 - Contributos dos projetos Erasmus+ no reforco da cooperacdo e da partilha pedagogica
entre os docentes

. Ne
Categoria subcategoria Conteudos dos Indicadores Unldac_jes Total
de Registo UR
Envolvimento dos professores D1.114
Criagéo de equipas de trabalho D1.115
Transversalidade dos ~
projetos Erasmus+ Debfe\te e refor(%o _da cooperacdo D1.116 5
Partilha pedagogica o D1.117
Entre docentes e nos 6rgaos
. D1.118
Contributos dos pedagogicos do AEIR
projetos Erasmus+ Eepar:}arrento de Linguas (Inglés, D1.149
no reforco da spanhol)
cooperacdo e da | Articulagdo entre .
ppart(i;lha ciclos ¢ Participacdo de outros departamentos D1.150 4
pedagdgica entre D1.151
os docentes Aquisicdo de materiais pedagégicos '
D1.152
Participagéo dos Docente de inglés D1.153
docentes e dos
coordenadores da
equipa pedagdgica de 2
Autonomia e Docentes do 1.° C.E.B. D1.154
Flexibilidade
Curricular
Total 11

Fonte: Inquérito por entrevista.
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Relativamente a Categoria 7 - “Contributo dos projetos Erasmus+ para o refor¢o
da cooperacdo e da partilha pedagdgica entre os docentes” obtivemos 11 unidades de
registo, organizadas em 3 subcategorias: “Transversalidade dos projetos Erasmus+”,
“Articulagao entre ciclos” e “Participagdo dos docentes e dos coordenadores da equipa
pedagogica de Autonomia e Flexibilidade Curricular”.

A subcategoria que reuniu maior numero de unidades de registo foi a referente a
“Transversalidade dos projetos Erasmus+” com 5 unidades de registo. Relativamente a
esta subcategoria, a entrevistada salienta o0 envolvimento dos professores enquanto
condig¢do para o desenvolvimento de uma abordagem transversal do curriculo: “Sim, acho
que o facto de nos envolvermos os professores é logo muito positivo. Claro que a
cidadania e desenvolvimento encaixa perfeitamente aqui nos projetos europeus, mas
quando os professores estdo envolvidos acaba por ser tudo transversal em qualquer area
e todos eles conseguem desenvolver o projeto” (D1.114).

De igual modo, a entrevistada salienta o desenvolvimento dos projetos Erasmus,
ndo apenas pelos professores de linguas, mas por todos os departamentos: ‘“Neste
momento ja temos os departamentos todos implicados, o que é muito, muito positivo. Ja
ndo esta ali tdo estagnado no Departamento de Linguas. Tanto as expressdes como 0s
professores de TIC, como o primeiro ciclo, como a Pré. Todos eles ja perceberam as
dinamicas, ndo ¢?” (D1.115).

Na opinido da entrevistada, além de fazerem parte do Projeto Educativo, faz,
igualmente, parte da cultura do agrupamento a partilha das propostas Erasmus, bem como
a sua avaliagdo nos diversos o0rgaos pedagogicos e consultivos: “Ja existe esta pratica ha
varios anos aqui na escola. Este assunto, também, é debatido e levado as reunides de
Conselho Pedagogico, é abordado nas reunides do Conselho Geral. Portanto faz parte da
cultura do agrupamento, ndo €? N4o esta sé escrito no Projeto Educativo” (D1.115).

Deste modo, na opinido da entrevistada, a realizacdo de atividades de rececédo
envolve a constitui¢do de equipas multidisciplinares: “Ao recebermos um grupo, ndo é s6
a diregéo e o coordenador dos projetos europeus que estdo envolvidos nessa planificacao.
O facto de se envolverem professores dos diferentes niveis de ensino ou das diferentes
disciplinas nessa organizacdo, incluindo o Clube Ubuntu ou a Radio Régio” (D1.116).

De acordo com o testemunho da entrevistada, as atividades Erasmus constituem
um estimulo a criagdo e ao refor¢o de lagos e de equipas de trabalho: “E muito bom

aproximar as pessoas que assim conversam umas com as outras. Agora, 0 motivo pode

361



ser a preparacdo dessa semana” (D1.117). Relativamente a preparacédo e desenvolvimento
de atividades durante uma semana Erasmus, a entrevistada refere que “Vai ser uma
semana diferente e os professores das linguas todos eles tém gosto que esses professores
visitem as suas salas e quando trazem alunos e, de igual modo, também gostam muito de
0s receber nas suas salas para dar esse testemunho” (D1.117).

Deste modo, refere a entrevistada que a partilha e articulagcdo no seio das equipas
de trabalho Erasmus+ permite uma articulagdo vertical entre os docentes: ‘“Portanto,
agora, 0 motivo pode ser este, mas depois de certeza que ja € mais facil quando for outra
a proposta, outro desafio para os professores, porque comeca a haver esta rotina, ndo é?”
(D1.118).

A entrevistada reforga a importancia de: “Trabalhar esta articulacdo vertical, inter
ciclos. N3o s&o s6 os professores de linguas que estdo juntos no mesmo departamento. E
este cruzamento, o facto de trabalharem, agora, juntos é facilitador de outros trabalhos
gue surjam no agrupamento; ja se conhecem melhor e ja ha outra abertura entre eles, ndo
¢?” (D1.118).

Deste modo, a entrevistada conclui: “Portanto s6 ai o Erasmus acaba por fomentar
este espirito de trabalho colaborativo entre os docentes” (D1.118).

Relativamente a subcategoria 2, “Articulagdo entre ciclos”, obtivemos 4 unidades
de registo. Nesta subcategoria, a entrevistada considera que: “Sim, aqui na cooperagao
pedagdgica é, realmente, de valorizar aqui a verticalidade e a articulacdo entre ciclos.
Acho que foi mesmo o mais importante porque a articulacdo horizontal ja se fazia na
escola. Mas o por todos a conversar e todos envolvidos para 0 mesmo fim, acho que foi
mesmo aqui em termos desta verticalidade” (D1.151).

Para aléem do Departamento de Linguas, a entrevistada entende que: “Sera de
forma transversal que tem impacto, ndo é? Nas linguas, obviamente que é sempre
positivo. E para além do inglés temos tido o grupo de espanhol, também, a tentar tirar
partido. E, também, muito participativo, tanto nas linguas como na parte escrita, ndo e?
Na correspondéncia que tém feito, como na parte oral, nas apresentagoes (...) Ai, também,
h& sempre essa motivacgdo acrescida, ndo s6 no Departamento de Linguas” (D1.149).

Para a articulagdo pedagdgica, a entrevistada considera que: “Ha que dizer que o
contributo para estas abordagens didaticas, portanto, tém sido, realmente, os recursos
materiais que temos conseguido, também, adquirir para o desenvolvimento das mesmas.

Portanto s&0 muito importantes. As vezes ndo basta o estar motivado e a boa vontade das
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pessoas. Precisamos de materiais e aqui, também, tém sido ferramentas e materiais que
temos adquirido e que sdo importantes para a pratica pedagdgica” (D1.152).

A subcategoria 3, “Participagdo dos docentes e dos coordenadores da equipa
pedagogica de Autonomia e Flexibilidade Curricular” obteve 2 unidades de registo.
Relativamente a esta subcategoria, a entrevistada aponta a importancia da participacao
nas mobilidades Erasmus “Freedom Without Chaos” para os docentes envolvidos nas
equipas pedagogicas da flexibilidade curricular, referindo: “Participaram docentes que
tinham cargos de relevancia na escola. As duas professoras de 1.° Ciclo do Ensino Bésico
eram as responsaveis por iniciar esse projeto piloto. E eram, também, elas as responsaveis
pelas reuniBes da equipa pedagogica com todos os outros professores dos diferentes ciclos
que estavam a trabalhar com elas. Além de ter impacto nelas prdprias, conseguiam, assim,
disseminar, também, junto daqueles com que trabalhavam diretamente nas equipas”
(D1.154).

Para além da propria coordenadora do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, outros docentes ligados ao desenvolvimento do PAFC participaram noutras
mobilidades Erasmus+, referindo a entrevistada: “Sem duvida alguma que foram mais
estimulados e o facto de, também, uma das professoras de inglés, que participou, que
desempenha na escola a funcéo de coordenadora de cidadania e desenvolvimento, néo
¢?” (D1.153).
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Categoria 8 - Contributos da cooperacdo europeia para o0
estabelecimento de parcerias entre o AEJR e a comunidade educativa

Tabela 86 - Contributos da cooperacéo europeia para o estabelecimento de parcerias entre 0 AEJR e a
comunidade educativa

, . No
Categoria subcategoria CIO nt_eudos dos Unldac_JIes de N°UR | Total
ndicadores Registo UR
D1.119
D1.120
Reforco das Desenvolvimento D1.121
parcerias da cooperagéo D1.122
através das com 0s parceiros D1.123
atividades/ locais D1.124 11 11
mobilidades Escolas, D1.125
Erasmus+ Municipios e D1.126
Contributos da empresas D1.127
cooperagio D1.128
europeia para o D1.129
estabelecimento D1.130
de parcerias Impacto dos D1.131
entre o AEJR e projetos Erasmus D1.132
a comunidade ;gicae?rrgfamentos D1.133 6
educativa Partilha D1.134
pedagdgica e D1.135 9
inttucional | mpacto dos
rupamen
Zgrggﬁosengs D1.136
. D1.137 3
atividades
. D1.138
desenvolvidas no
AEJR
Total 20

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a categoria 8 “Contributo da cooperagdo europeia para 0
estabelecimento de parcerias entre o0 AEJR e a comunidade educativa”, obtivemos 20
unidades de registo, organizadas em 2 subcategorias: “Refor¢o das parcerias através das
atividades/mobilidades Erasmus+” e “Partilha pedagogica e colaboragdo institucional”.

Relativamente a subcategoria “Refor¢co das parcerias através das
atividades/mobilidades Erasmus+”, a entrevistada faz um paralelo entre a cooperacio
europeia e o lema do AEJR: “Sim, sim. O lema do nosso agrupamento, o qual j& estava
no objeto de intervencgdo, é mais que ensinar, educar, mais que uma comunidade uma

familia. E la est4 estas palavras-chave ‘Comunidade, familia’ e, por um lado, esta unido
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e este clima escolar que se quer e que pretendemos desenvolver todos aqui e, tambem,
estar de portas abertas para o exterior” (D1.119).

Relativamente as propostas de atividades da parte dos parceiros locais, a
entrevistada refere que “Somos uma escola muito dindmica. Estamos sempre recetivos
quando vem algum convite externo, da cruz vermelha, da escola de artes, da propria
autarquia, nos nunca dizemos que ndo, que temos muito trabalho, que ndo podemos
participar. (...) E hd sempre este didlogo com os nossos parceiros quando eles pedem a
nossa participacao e, depois, também sentimos o contrario, ndo ¢?” (D1.120).

Este contributo dos parceiros é retribuido, durante as mobilidades Erasmus:
“Portanto as parcerias sdo nos dois sentidos e quando nos temos c& 0s nossos parceiros
europeus, eles ndo vém so visitar a Escola José Régio, 0 nosso agrupamento. Além da
escola sede, temos sempre o cuidado de lhes darmos a conhecer o primeiro ciclo”
(D1.121).

Aquando das visitas das equipas Erasmus+: “Temos sempre o cuidado de irmos a
Céamara Municipal de Portalegre, onde temos sido sempre muito bem acolhidos pelos
nossos vereadores, pela presidente da camara que recebe os nossos parceiros europeus”
(D1.122).

A Escola de Hotelaria é outro dos primeiros parceiros das rece¢cdes Erasmus+
através dos alunos CEF participantes nas mobilidades Erasmus “Create, Share, Learn” e
que desenvolviam parte da sua formacéo nesta instituicdo (D1.123).

Assim, de acordo com a entrevistada: “Visitamos, também, outros espagos nos
outros servicos educativos, também de muito valor na nossa cidade. As outras escolas,
também, colaboram connosco. A escola de hotelaria e turismo de Portalegre, também,
estd sempre presente, ndo sé na refeicdo que eles podem desfrutar, mas, também, em
workshops que eles ja tém oferecido aos alunos” (D1.124).

O AEJR, nas suas atividades e mobilidades Erasmus+, também os integra: “Os
outros agrupamentos da cidade, também, tém colaborado connosco, tanto a escola de S&o
Lourenco como o Agrupamento de Escolas do Bonfim. No caso do Projeto Freedom
Without Chaos, [Agrupamento do Bonfim] até os proprios alunos de Educacdo Especial
da unidade de meninos surdos fizeram uma apresentagao” (D1.125).

A entrevistada refere as parcerias com as instituigdes de ensino superior, quer na
organizacdo de conferéncias (ESECS), quer no apoio e desenvolvimento de workshops

no BIOPIB, iniciados no encontro Erasmus E.Schools for the Future, ocorrido em outubro
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de 2022: “Também o Instituto Politécnico de Portalegre, sem duvida alguma, tem sido
um grande parceiro, quer a Escola Superior de Educacgdo quer a Escola Superior de
Tecnologias e Gestdo, ao nivel da robdtica, do equipamento informatico, da impressao
3D. Ja acolheram e desenvolveram alguns projetos connosco, tendo eles proprios
dinamizada alguns workshops” (D1.126).

Também os municipios vizinhos de Marvdo, Castelo de Vide, Campo Maior,
Arronches e Monforte tém, ao longo dos anos, recebido as delega¢des Erasmus+. Como
refere a entrevistada: “Ja levamos 0s nossos parceiros a Campo Maior, ao Museu de
Ciéncia do Café. Os alunos (e professores) ja participaram no workshop de flores de papel
(no Museu da Flor) porque € ali, também, um dos ex-libris das festas do povo, os quais
tém agradado aos parceiros pela interatividade (...) temos visitado Marvao e Castelo de
Vide [e sido recebidos nas Camaras Municipais] com varios projetos Erasmus e, também,
as boas relagdes que temos com o Agrupamento de Escolas de Marvdo (Escola de
Portagem). E I4 esta, temos estas boas relacbes com estes parceiros, ndo sé na propria
cidade, mas, também, em localidades aqui vizinhas. Também em Monforte ja visitamos
alguns espacos nomeadamente uma adega e recordo-me de terem facultado o transporte,
também da camara de Monforte, para vir buscar 0s nossos parceiros para conhecerem o
concelho” (D1.127).

De acordo com a entrevistada, os projetos Erasmus+ abrem as portas ou refor¢cam
algumas destas cooperagdes com os parceiros locais: “Portanto, o Projeto Erasmus+ acaba
por ser, também, muito reconhecido pelos parceiros exteriores, ndo so pela relacdo que
tém connosco, mas, também, porque valorizam, ndo €? E dessa forma acabam por
colaborar quando nds solicitamos esses apoios” (D1.128).

A entrevistada refere, igualmente, algumas empresas/entidades que colaboram
com o AEJR na tarefa de promover a nossa regido e 0 nosso pais através da cedéncia de
informacao turistica e/ou brindes: “Também outras empresas particulares nos t€ém dado
algum apoio, principalmente quando nos os recebemos ou quando vamos la fora como
embaixadores de Portalegre e da regido e, também, nos facultam alguns materiais e
produtos para nés oferecermos la fora. Exatamente porque reconhecem o trabalho que é
desenvolvido pelos projetos europeus” (D1.129).

Relativamente a subcategoria 2, “Partilha pedagdgica e colaboragao
institucional”, a entrevistada refere a mais recente parceria

Erasmus+/AEJR/BIOPIB/ESTG e a sua potencialidade futura a nivel educativo: “O
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espaco da escola de tecnologia € mesmo fabuloso. Tive a oportunidade, também, de estar
& na inauguracdo do BIOBIP e, realmente, tem todas as condi¢gbes para se dar
continuidade ao projeto. Até mesmo a nivel interno da escola, promovendo a visita dos
nossos alunos, mesmo sem estarem Ca 0S parceiros europeus, visitarmos o espaco e dar
essa continuidade” (D1.130).

A entrevistada refere, ainda, a parceria com o “Agrupamento de Escolas do
Bonfim (..) e o projeto formacdo de formadores do [Projeto Erasmus+] IMPACT”.
Salienta que “Este projeto teve obviamente impacto na comunidade [escolar alargada],
ou seja, este projeto, também, nos faz ser melhores pessoas, ndo é? O projeto Erasmus
ndo é s6 nosso da José Régio que somos o pais convidado daqueles parceiros. N&o é nada
disso. Por exemplo este era um projeto para formacdo de professores através de uma
universidade da Holanda, os quais eram os coordenadores do projeto. NGs convidamos e
foram connosco em mobilidade pessoas do Agrupamento de Escolas do Crato e do
Agrupamento de Escolas do Bonfim” (D1.131).

O Projeto Erasmus+ IMPACT, coordenado pela Universidade Holandesa de
Enschede, pressupunha a participacdo de escolas parceiras locais nas
mobilidades/formacdes/criacdo de miniprojetos ETwinning. De acordo com a
entrevistada, este projeto impactou positivamente ndo s6 o AEJR, mas, de igual modo,
cada um dos agrupamentos parceiros, permitindo a criacdo de equipas Erasmus+ em cada
uma das institui¢des: “Na altura o Agrupamento de Escolas do Bonfim nao tinha e o Crato
também ndo. N&o tinham projetos europeus. Portanto, ou seja, depois desta experiéncia
que eles, também, tiveram, acabaram por ter neste momento 0s seus proprios projetos,
ndo sei se como coordenadores, como convidados. Mas o que é certo é que, também, ja
integraram estes projetos no seu projeto educativo de escolas” (D1.132).

De acordo com a entrevistada, estas mobilidades permitiram estreitar lacos de
cooperacéo e lancar novos projetos no AEJR, a partir da conjugacdo de competéncias e
recursos. Nomeadamente, “A professora Laura Chagas fez formag¢do no ambito do
Erasmus IMPACT na Holanda. Ela prépria, também, apresentou um projeto que ela ja
tinha criado que é o MY M que estéa relacionado com a ajuda das técnicas para 0s meninos
com medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo e que, também, apresentou esse
projeto nas nossas escolas” (D1.137).

A entrevistada recorda que a utilizacdo das tablets em sala de aula teve inicio com

uma destas parcerias: “Ela (professora Laura Chagas) foi convidada a ir a Escola de
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Atalaido, pois também la tinha um filho. E foi aquela aula, porque era professora de
informatica. Foi 14 ajudar e estava a trabalhar, também, aplicacdes, algumas, também, do
Hypatiamat nessa aula. (...) Este feedback também nos ajudou muito e nos deu mais
seguranca, também, em enveredar aqui por este projeto e pela utilizacdo de forma geral e
genérica dos préprios tablets em contexto sala de aula” (D1.138).

De igual modo, de acordo com a entrevistada, 0 AEJR tem partilhado a sua rede
de contactos com as escolas parceiras, tal como no caso da Escola do Gavido: “O
Agrupamento de Escolas do Gavido até veio reunir connosco a Portalegre com 0 nosso
coordenador dos projetos europeus, com o professor Antonio Mendes, a pedir alguma
informacdo e alguns esclarecimentos sobre como é que eles se podiam organizar. Ou seja,
deram os primeiros passos e acabamos por dar, também, aqui uma ajuda. Entretanto o
Gavido é-lhe validada uma candidatura ao nivel do ‘job shadowing’ e tinham que visitar
algumas escolas (...) realmente, nos facultamos-lhe os dois contactos na Finlandia na
escola finlandesa de Kokkola, onde j& estivemos duas vezes e outra escola de Holanda
que eles visitaram por nosso intermédio” (D1.135).

Os projetos Erasmus+, de acordo com a entrevistada, tém possibilitado a criacdo
e o reforco de parcerias pedagdgicas, permitindo que cada agrupamento beneficie e
desenvolva autonomamente/experiencie este e outros exemplos de inovacgéo curricular:
“Portanto, também acho que sdo dois ou trés bons exemplos, tanto o Crato, como o
Gavido, como o Bonfim, como ha esta abertura. Ha esta aproximacdo e esta partilha, ndo
€? Portanto é aqui, também, um construir pontes. E fazer com que os outros, também,
tenham aquilo que nos temos. Tem sido uma experiéncia tdo boa para nds a este nivel”
(D1.136).

A entrevistada refere, ainda, o exemplo da partilha pedagogica/pedido de
colaboracdo relativamente a organizacdo do 1.° encontro Erasmus+ (2023) no
Agrupamento de Escolas do Bonfim: “Uma das professoras do Agrupamento de Escolas
do Bonfim que participou a nosso convite no IMPACT e foi connosco em mobilidade a
Holanda. Portanto, continua a ser professora no Bonfim e, agora, estd envolvida na
dinamizag&o do projeto e, dadas as boas relacdes, ela propria entra em contacto comigo a
perguntar: ‘Entdo o que ¢ que costumam fazer e como ¢ que organizam a semana quando
eles vém e, agora, vao receber a primeira vez no agrupamento. Pronto e é engragado que
h& praticas nossas que eles, agora, viram que, realmente, funcionaram, ndo é? E

valorizam) e vao tentar também, desta forma, receber os seus parceiros’” (D1.134).

368



Categoria 9 - Contributos dos Projetos de cooperagdo europeia para o
pessoal ndo docente /técnicos

Tabela 87 - Contributos dos projetos de cooperagdo europeia para o pessoal
ndo docente / técnico

Categoria subcategoria Contgudos dos Unidades de Registo | N° Total UR
Indicadores
Impacto no Dinamica de D1.155 2
pessoal ndo Apoio as escolas espacos D1.156
docente / urbanas e rurais
animadores Cantinhos Erasmus D1.157 1
Total 3

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente a Categoria 9 - “Impacto no pessoal ndo docente / animadores”
obtivemos 3 unidades de registo, organizadas em 1 subcategoria “Apoio as escolas
urbanas e rurais”.

Relativamente a presente subcategoria, a entrevistada salienta o papel dos
animadores na dinamizacdo de atividades Erasmus, quer no 1.° quer no 2.° ciclo do
Ensino Baésico:

“Sim, no caso dos animadores, como ja referi, eles conhecem muito bem os alunos
das diferentes escolas” (D1.155).

Refere, ainda, a articulacdo pedagdgica entre os animadores e 0s professores, nas
escolas rurais e urbanas, permitindo trabalhar a dimenséo europeia da educagéo:

“Para além do coordenador se deslocar as escolas, todos os animadores fazem
muito este trabalho em termos de dinamica de espagos e no espago exterior, ndo €? (...)
Eles podem levar essas atividades a todos os alunos num espaco diferente, quer seja a sala
de aula ou ndo” (D1.155).

Salienta a existéncia de uma animadora que, nas escolas rurais, também dinamiza
as atividades de cooperagao europeia:

“Temos uma animadora que, também, se dirige as escolas das freguesias rurais.
Assim, podemos dar apoio ao nivel dos projetos europeus. E é desta forma que eles
conseguem dinamizar esses projetos e fazer com que todos os alunos participem mesmo

em certos desafios que sdo langados nos projetos europeus” (D1.155).
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Refere, ainda, a existéncia de espagos como o “Cantinho Erasmus” que, em cada
escola, permite a disseminacao do trabalho desenvolvido:

“Em todas as escolas temos o cantinho dos projetos europeus e isso, também,
acaba por ser uma referéncia e ¢ uma marca da escola, ndo ¢? (...) Algum convidado
externo que venha vé logo as nossas bandeirinhas, vé logo o cantinho, vé o desafio do
més e apercebe-se também, ndo é? Portanto todas estas marcas que estdo na escola,
alguém que venha de fora percebe o trabalho que esta ali ser realizado. Nao temos que
andar sempre a falar das coisas, mas esse trabalho esta, também, ali exposto e o0s

animadores sdo, também, responsaveis por esses cantinhos” (D1.157).

Categoria 10 - Viséo Futura para os Projetos de cooperacao europeia
no AEJR

Tabela 88 - Visédo futura para os projetos de cooperagéo europeia no AEJR

Cateqoria subcategoria Conteudos dos Unidades de N° Total
g g Indicadores Registo UR
;rzgcéjeest:: com escolas D1.164
- Envolvimento dos Bi}gg
Desenvolvimento de docentes de lingua D1.167 7
Visio futura | NOVOS projetos Erasmus francesa D1.168

para os - Envolwmento do GAAF D1.169
e dos Servigos de

projetos de Psicolodi ientacs D1.170
cooperaco sicologia e orientagdo
CUrOPEIAN0 | = o 1vimento dos Promocao de novas D1.160
AEJR - . - D1.161
parceiros locais nas parcerias com escolas e 4
i X . D1.162
dindmicas Erasmus+ outras entidades locais
D1.163
Promocéo da cooperagdo | Envolvimento da direcéo D1.158 2
europeia no AEJR e dos professores D1.159
Total 13

Fonte: Inquérito por entrevista.

Relativamente & Categoria 10 “Visao/missdo de futuro para os projetos Erasmus
no agrupamento” obtivemos 13 unidades de registo, organizadas em 3 subcategorias
“Desenvolvimento de novos projetos Erasmus “, “Envolvimento dos parceiros locais nas
dindmicas Erasmus+” e “Promoc¢ao da cooperacdo europeia no AEJR”. A subcategoria
que reuniu maior niumero de unidades de registo foi a referente a “Desenvolvimento de
novos projetos Erasmus” (7 unidades de registo). Relativamente a esta subcategoria, a

entrevistada refere que “Acho que em termos de futuro era uma escola francesa com que
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deviamos trabalhar, também, para dar aqui outra for¢a na escola, nao ¢? “(D1.164).
Gostava muito de um parceiro francés, que ja tivemos. (...) precisivamos muito aqui do
reforgo da lingua estrangeira como segunda lingua - o francés. Temos recursos na escola,
temos duas professoras que leciona essa disciplina e acho que com o Erasmus podiamos
dar aqui outra dinamica ¢ refor¢o” (D1.165). Salienta, ainda, a importancia deste desafio
poder vir a dinamizar a inscricdo de alunos e a mobilizar os docentes para o reforco das
parcerias para a aprendizagem da lingua francesa. “Uma escola francesa acho que era
muito importante aqui para o para 0 n0sso agrupamento, para mais alunos se inscreverem.
(...) Mas claro que para isso tinhamos que motivar esses professores do Departamento de
Linguas, também, a estarem interessados por esta disciplina, mas de uma forma geral em
termos de visdo do agrupamento, obviamente é continuarmos estas dindmicas e
continuarmos a envolver mais pessoas” (D1.166, D1.167, D1.168). A entrevistada refere
que “aqui nesta entrevista, também, acabo por estar a fazer aqui uma analise ¢ uma
reflexdo, ndo é? E aqui um regresso ao passado” (D1.169). Deste modo, na sequéncia do
desenvolvimento do novo projeto “S.0.S. Peacemakers”, a entrevistada propde a
participacdo ativa do GAAF e dos Servicos de Psicologia e Orientacdo. “Lembrei-me,
também, que o servico de psicologia e orientagdo, também, devia de estar envolvido
porque neste momento estamos a trabalhar muito as questdes ao nivel da prevencao com
os clubes Ubuntu com o Dropi, os quais sdo, também, dinamizados por psicélogas. (...)
temos projetos como 0 SOS Peacemakers e seria muito importante nesta questao aqui das
emocdes, também, podermos envolver as nossas psicologas™ (D1.170).

Relativamente a subcategoria “Envolvimento dos parceiros locais nas dinamicas
Erasmus” (4 unidades de registo), a entrevistada refere que “Nem todos 0S projetos
contam com 0s mesmos parceiros locais, ndo ¢? H4 sempre uma novidade. (...)
Lembramo-nos sempre de mais alguém para enriquecer e para participar connosco"
(D1.160). A entrevistada recorda “a tltima gala que nods tivemos em que o parceiro Carlo
(La Grota) de Procida, em Italia. (...) E estava a nossa presidente da camara a assistir a
Gala, o sr. vereador da educacgéo e outros, até as forcas de seguranca estavam na nossa
gala e o facto de ele ter ali (feito um reconhecimento) publicamente. (...) E esse
reconhecimento que ele faz das boas relagGes que nés temos com 0s outros agrupamentos
de escolas que eles, também, visitaram. Sempre fomos bem acolhidos” (D1.161, D1.162,

D1.163).
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Relativamente a subcategoria “Promog¢ao da cooperacao europeia no AEJR” (2
unidades de registo), a entrevistada refere que o sucesso da visdo Erasmus no AEJR
enquanto fator de mudanga do paradigma educativo, envolve toda a comunidade
educativa: “Acho que pronto, tudo bem que o diretor tem um papel importante, nao ¢? E
pode ter essa visdo, mas se 0s professores ndo estiverem envolvidos, as coisas nao
acontecem" (D1.158). “Acho que o objetivo principal tem sido, realmente, convidar todos
a participar. E por isso tanto os professores, os técnicos envolvidos obviamente
conseguimos chegar aos alunos, chegar as familias, portanto passamos para a agao”
(D1.159).

5.4.2. Sintese da andlise e interpretacdo dos dados relativa a Dimensao da

Gestdo (entrevista a Diretora do AEJR)

1 - A Diretora do Agrupamento de Escolas José Régio atribui grande relevancia
ao investimento na sua formacdo (categoria 1), tanto inicial como continua, com
especializacbes em Educacdo Especial, Intervencdo Precoce na Infancia, mestrado em
Administracdo Escolar e a sua inscricdo no programa de doutoramento em Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Evora. Este processo de formagéo continua é considerado
fundamental para acompanhar as exigéncias do cargo, permitindo-lhe uma atualizacéo
constante na gestdo educativa e pedagogica do agrupamento. A Diretora do Agrupamento
de Escolas José Régio (AEJR) mencionou que 0 seu interesse em assumir a posi¢ao foi
influenciado por razdes pessoais, nomeadamente o gosto pela organizacdo e gestdo
escolar. Além disso, referiu o desejo de contribuir para a melhoria do ambiente educativo
do agrupamento. O envolvimento prévio com a Associacdo de Pais e a colabora¢do com
a direcdo anterior do AEJR foram, também, fatores que influenciaram a sua decisdo de
assumir o papel de lideranca. Estas experiéncias anteriores permitiram-lhe desenvolver

uma visao mais abrangente sobre o funcionamento da escola e da gestdo educativa

2 - Relativamente a sua participacdo em projetos no ambito dos projetos Erasmus,
antes do desempenho das funcbes de Diretora do AEJR (categoria 2), a entrevistada
destacou a sua experiéncia anterior em projetos Erasmus+ antes de assumir as funcdes de
lideranca no AEJR, incluindo participagbes como professora e aluna. Enquanto docente,

envolveu-se em iniciativas Erasmus na Escola de Alegrete e na Escola Basica de Campo
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Maior, promovendo atividades que destacavam o patriménio e a cultura local, alem de
participar em atividades de cooperagdo europeia através de videoconferéncias e visitas
culturais. Como aluna, participou numa mobilidade a Inglaterra, tendo destacado a

importancia desta experiéncia no seu percurso formativo.

3 - Em relacdo a participacdo em projetos de cooperagdo europeia como Diretora
do AEJR (categoria 3), no desempenho das suas funcfes, a Diretora participou na
coordenacdo e dinamizacdo de diversos projetos Erasmus+, como "Freedom Without
Chaos", que promoveu praticas pedagdgicas inovadoras e a flexibilidade curricular no 1.°
Ciclo. A integracdo dos projetos Erasmus no plano educativo do AEJR foi destacada
como uma prioridade, com a implementacdo de atividades que abrangeram todos os ciclos
de ensino e envolveram docentes, alunos e parceiros externos. Projetos como "Create,
Share, Learn" enfatizaram o uso de tecnologias, incluindo roboética e impressdo 3D,
promovendo a inclusdo e participacdo de alunos de CEF e PIEF em mobilidades
internacionais. A Diretora sublinhou, igualmente, a disseminacdo dos resultados e a
partilha pedag6gica como elementos essenciais para 0 enriquecimento do ambiente

educativo.

4 —No que concerne aos projetos de cooperagdo europeia desenvolvidos em tempo
de pandemia (categoria 4), os projetos Erasmus+ no AEJR foram adaptados as restricdes
impostas durante este periodo.

A entrevistada salientou o impacto positivo de encontros Erasmus virtuais, que
mantiveram o envolvimento dos alunos e professores, proporcionando novas
aprendizagens e experiéncias interculturais. A subcategoria mais destacada refere-se a
colaboracdo entre parceiros e familias, com 9 unidades de registo, evidenciando a
continuidade da participacdo de alunos, pais e parceiros europeus, mesmo em
circunstancias desafiantes. A apresentacdo dos projetos Erasmus+ nas Jornadas
Pedagdgicas promoveu a partilha de boas praticas e o refor¢co da cooperacdo entre
professores, alunos e familias. As atividades virtuais, como videoconferéncias,

destacaram-se como uma inovagao eficaz para assegurar a continuidade dos projetos.

5 - Relativamente a presenca da cooperacdo europeia no Projeto Educativo

(categoria 5), esta integra-se de forma transversal no Projeto Educativo do AEJR, com
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destaque para o impacto das dinamicas Erasmus+ no envolvimento de escolas, turmas,
professores e técnicos. A subcategoria mais referida foi “Repercussdes transversais das
dindmicas Erasmus”, com 12 unidades de registo, evidenciando a sua influéncia no
envolvimento de todos os intervenientes nas dindmicas Erasmus.

A entrevistada salientou, ainda, a importancia das parcerias internacionais, que
ampliaram a viséo educativa do AEJR e possibilitaram uma reflexdo sobre as préticas
pedagogicas e as politicas educativas de outros paises. A realiza¢do de seminarios, como
0 da Pedagogia Dalton (Projeto Freedom Without Chaos), promoveu a partilha
pedagogica entre docentes, enquanto atividades como os “Cantinhos Erasmus” e a sele¢ao
criteriosa de alunos para mobilidades contribuiram para a disseminacéo e sustentabilidade

dos valores europeus no agrupamento.

6 — Relativamente as Experiéncias de Cooperacdo Europeia mais significativas
(categoria 6), a entrevistada destacou os projetos "Head in the Clouds", “Z Generation in
Digital Classroom” e “Create, Share, Learn”, os quais proporcionaram a introducgdo de
atividades experimentais e de robotica, através da aquisicdo de equipamentos, como
tablets e materiais didaticos.

A utilizacéo de tablets e a criacdo de condicOes para 0 ensino experimental de
matematica, proporcionadas pelos projetos Erasmus+, destacaram-se como inovacgdes
que continuam a ter repercussao positiva nas atividades do AEJR, sendo exemplo disso a
criacdo da medida Régio Hypatiamat, com 9 unidades de registo, impulsionando a

formacao e a utilizacdo pedagdgica de tecnologias digitais no 1.° Ciclo do Ensino Basico.

7 - No que respeita aos contributos dos Projetos Erasmus+ para o reforco da
Cooperacdo e da Partilha Pedagdgica entre os docentes (categoria 7), a entrevistada
destacou a transversalidade, a articulacdo entre ciclos e a promocdo de um ambiente
colaborativo e inovador atraves da criacdo de equipas multidisciplinares e da partilha das
praticas educativas.

A diretora referiu que os projetos Erasmus+ destacaram-se pela inovagdo ao
envolver professores de diferentes areas, como 1.° Ciclo, TIC, Educacdo Fisica e
Expressbes, rompendo com a ideia de que estas iniciativas se limitam a docentes de
linguas e ampliando o alcance das dindmicas colaborativas no AEJR. Além disso, a

integracdo de materiais pedagogicos e a realizacdo de atividades préaticas introduziram
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abordagens mais dinamicas e interativas, contribuindo para a modernizacdo e

enriquecimento das préaticas educativas e para a inovagao pedagdgica no agrupamento.

8 - A cooperacao europeia desempenhou um papel essencial no fortalecimento das
parcerias entre 0 AEJR e a comunidade educativa (categoria 8), tanto a nivel local como
internacional. Foram referidas parcerias significativas com escolas, municipios e
empresas, destacando-se a colaboragédo com a Camara Municipal de Portalegre, a Escola
de Hotelaria e Turismo, o Instituto Politécnico de Portalegre e os municipios vizinhos
como Marvao e Castelo de Vide. Estas colaboracdes incluiram visitas culturais,
workshops e atividades integradas, que ampliaram a relacdo entre 0s parceiros europeus
e locais.

O impacto dos projetos Erasmus+ estendeu-se, ainda, a outros agrupamentos
parceiros, como o Agrupamento de Escolas do Bonfim, permitindo o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas e a partilha de boas praticas. Este reforco das parcerias resultou na
criagédo de redes de cooperacdo educativa mais amplas e numa maior integracao entre 0s

diferentes agentes educativos.

9 — Relativamente aos contributos dos projetos de cooperagdo europeia para o
Pessoal Ndo Docente/Técnicos (categoria 9), a entrevistada enfatizou o papel
desempenhado pelo pessoal ndo docente na dinamizacdo das atividades Erasmus+ no
AEJR. Foram referidos contributos significativos na gestdo de espa¢os e na criacdo dos
“Cantinho Erasmus”, presentes em cada escola do agrupamento. Estes espagos funcionam
como vitrines do trabalho desenvolvido nos projetos europeus, permitindo que visitantes
e membros da comunidade compreendam e valorizem o impacto das iniciativas
Erasmus+.

A colaboracdo dos animadores foi particularmente visivel no apoio as escolas
urbanas e rurais, garantindo que todos os alunos tivessem acesso as atividades propostas.
A organizacdo de dindmicas em espacos exteriores e o trabalho direto com os alunos

promoveram o envolvimento ativo de todos, independentemente do contexto geografico.

10 — Relativamente a visdo futura para os projetos de cooperagdo europeia no
AEJR, a Diretora (categoria 10) assume o desenvolvimento de novos projetos Erasmus

375



com escolas francesas, alargar as parcerias locais com outras escolas e entidades locais e

reforgar o envolvimento da comunidade educativa.

5.5. Triangulacéo dos dados obtidos na investigacéo

Nesta seccdo, sera apresentada a triangulacdo dos dados obtidos na investigacao,
especialmente relevante nos métodos qualitativos e de estudo de caso, conforme referido
no ponto 4.9.4.

Apoiando-se na complementaridade das abordagens qualitativa e quantitativa (as
quais, no seu conjunto, permitem uma compreensdo abrangente do fendémeno), a
triangulacdo permite validar as conclusdes, identificando padrbes consistentes e
destacando aspetos distintos de cada abordagem, oferecendo uma anéalise objetiva e
abrangente do significado da cooperacao europeia para a comunidade escolar.

Partindo do objeto do estudo e de cada uma das 4 dimensdes consideradas no

mesmo, apresenta-se a tabela seguinte:
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Tabela 89 - Triangulagdo dos dados obtidos na investigacao

Docentes

Alunos

Técnicos

Direcéo

1 - Atividades de
cooperacgéo
europeia em que
participou

A maioria participou
em mobilidades no
estrangeiro

80% dos que tinham
feito mobilidades
também participaram
noutras atividades
Erasmus no AEJR

A participacao nas
mobilidades decorreu
no ambito das suas
funcGes docentes e
como membro da
direcdo da escola.

Metade fez apenas
uma mobilidade.

Os principais destinos
das mobilidades sé&o
paises da Europa.

Os alunos que realizaram
mobilidades fazem-no mais tarde
(na sua maioria, durante a
frequéncia do 3.° ciclo do ensino
bésico).

Os alunos que realizaram apenas
atividades de cooperacdo europeia
na escola tém contacto com essa
realidade mais precocemente,
durante a frequéncia do 1.° CEB.

Os alunos tém conhecimento das
atividades de cooperacdo europeia
através dos respetivos professores
e das visitas dos parceiros
estrangeiros.

Os paises das mobilidades dos
alunos séo, sobretudo. a Itdliae a
Polonia. Em sala de aula, as
atividades envolvem esses paises
e, também, Espanha e Turquia.

Participacdo em atividades
realizadas nas escolas do AEJR
(com o envolvimento dos
alunos e professores, mas,
também, pais e parceiros
locais) no @mbito das suas
funcdes como
técnicos/animadores no AEJR.

Participacdo em
projetos de
cooperagao europeia,
primeiro, enquanto
aluna e docente.

Coordenacdo de
projetos como
Diretora do
Agrupamento de
Escolas José Régio.
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Docentes

Alunos

Técnicos

Direcéo

2 - Raz0es da
participacdo nas
atividades de
cooperagéo
europeia

Sé&o valorizadas as
razdes de natureza
profissional relativas
as funcbes pedagdgicas
exercidas na escola
como:

Conhecer outros
métodos de ensino;
Partilha linguistica;
Inovacgdo pedagdgica;
Aprofundar a
dimenséo de cidadania
europeia.

Crescimento pessoal.

Sdo valorizadas as raz@es de
natureza pessoal como:

Desejo de viajar;

Conhecer novas pessoas e fazer
novos amigos;

Oportunidade de se divertir.

Raz0es de natureza
profissional relativas as
funcdes técnicas exercidas na
escola como:

Partilha pedagdgica entre
docentes;

Conhecer o sistema educativo
de outros paises;

Ter contacto com outras
formas de ensinar e aprender;
Reforgo da aprendizagem das
linguas.

Articulagdo das
atividades de
cooperagéo europeia
com o projeto
educativo do
agrupamento.

As parcerias
internacionais
ampliam a visdo
educativa do AE.

Os projetos de
cooperagao europeia
possibilitam a
reflexdo sobre as
praticas pedagogicas
de outros paises.

3 - Consequéncias
da participacao nas
atividades de
cooperacéo
europeia ao nivel
do trabalho
educativo

Partilha pedagogica
com outras escolas
europeias.

Reforco da identidade
e cidadania europeia.
Desenvolvimento
pessoal e profissional .

Para os alunos que realizaram
mobilidades os contributos s&o:
Para o processo de aprendizagem;
Concretizacao de novas
aprendizagens;

Desenvolvimento de competéncias
sociais (autonomia, capacidade de
iniciativa e lideranca).

Contributos da participagéo
nas atividades Erasmus no
trabalho educativo dos
técnicos:

Emerge em primeiro plano a
colaboracdo com os docentes
em sala de aula.

Reforgo da
cooperacdo e da
partilha pedagdgica
entre 0s docentes.

A transversalidade
dos temas e a sua
ligacdo com o
curriculo escolar.
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Docentes

Alunos

Técnicos

Direcéo

Para os alunos que participaram
nessas atividades na escola,
destacaram além das novas
aprendizagens, foram referidas a
possibilidade de utilizagéo de
novas tecnologias em sala de aula
e a participacdo em
workshops/atividades com 0s
parceiros europeus.

Quanto a influéncia que essa
participacao teve nas escolhas
académicas, apenas 21,7%
reconhece uma influéncia positiva.
J& 76% considerou que essa
experiéncia ndo influenciou as suas
escolhas profissionais.

Também sdo referidos o
enriquecimento pessoal e
profissional, a valorizagéo da
pratica profissional uma vez
que permite a abordagem de
outros temas.

A articulacéo entre
ciclos.

Promocao de um
ambiente
colaborativo.

Inovacdo pedagdgica
COM recurso a
abordagens
pedagdgicas mais
dindmicas e outros
materiais
pedagogicos.

Fortalecimento das
parcerias a nivel
local e internacional.

Fonte: Inquéritos por questionario (docentes, alunos e técnicos) e inquérito por entrevista (direcdo do AE).
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A partir da anélise da Tabela 89, concluimos que:

As atividades de cooperacdo europeia no AEJR dividem-se em atividades fora do
pais (mobilidades) e dentro da escola (rececdo aos parceiros e em sala de aula). Os
Técnicos participaram nessas atividades nas varias escolas do AEJR.

Os alunos iniciam o contacto com este tipo de atividades no 1.° Ciclo do Ensino
Basico, em contexto de sala de aula. As saidas ao estrangeiro (mobilidades) ocorrem mais

tarde, quando frequentam niveis de ensino mais avangados.

Quando comparamos as raz0es da participacdo nas atividades de cooperacdo
europeia, os docentes e 0s técnicos valorizam mais as razGes de natureza profissional; 0s
alunos apontam questdes de natureza pessoal; a direcdo entende essa participacdo como
uma oportunidade de aumentar e aprofundar as parcerias, a articulagdo com os
instrumentos de planeamento educativo do AE como o Projeto Educativo e a reflexéo

sobre as praticas pedagdgicas dos docentes e técnicos.

Quando comparamos as razdes iniciais (expectativas) com as consequéncias da
participacdo nas atividades de cooperagéo europeia, constatamos que séo coincidentes no
caso dos docentes e dos técnicos (foco na dimensao profissional). No caso dos alunos, é
interessante constatar que as raz@es iniciais sao de natureza, primeiramente pessoal, mas
as consequéncias elencadas apontam para a dimenséo do processo de aprendizagem dos
préprios através da concretizacdo de novas aprendizagens e da aquisicdo de competéncias
essenciais ao percurso educativo e ao futuro profissional. No caso da Direcdo da Escola,
as consequéncias da participacdao do AEJR em projetos de cooperacdo europeia vao ao
encontro das expectativas/razdes iniciais, com o foco na cooperacéo, partilha e reflexdo
da préatica pedagdgica dos docentes, o recurso a outras abordagens pedagdgicas que
depois podem ser replicadas com os alunos em sala de aula e o reforgo das parcerias locais

e internacionais.
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CAPITULO VI

CONCLUSOES
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CAPITULO VI - CONCLUSOES

Este capitulo apresenta uma sintese dos principais resultados da investigacéo,
organizada em torno das seguintes dimensdes: professores, alunos, pessoal ndo docente e
direcdo do Agrupamento de Escolas José Régio.

O Agrupamento de Escolas José Régio desenvolveu, ao longo dos ultimos 16
anos, um processo de participacdo em projetos e atividades de cooperacdo europeia que
envolveram docentes, alunos, técnicos e direcao.

O objeto de estudo desta investigacdo € conhecer as atividades de cooperacao
europeia do Agrupamento de Escolas José Régio (AEJR) no periodo 2006-2021 e as
consequéncias da participacao no trabalho educativo dos respetivos participantes.

Foi definida a seguinte Questdo de Partida: Como ocorreram as atividades de
cooperacao europeia no percurso educativo do Agrupamento de Escolas José Régio,
Portalegre, no periodo 2006-2021, e que consequéncias estas promoveram no trabalho
educativo desenvolvido por diretores, professores, alunos e técnicos da comunidade

educativa?

A partir da questdo de partida referida, foram definidos os seguintes objetivos
gerais:

1- Conhecer a dinamica de participacdo europeia do AEJR, no periodo 2006-2021,
nas seguintes dimensoes:

- Dimensé&o do trabalho docente;

- Dimenséo do trabalho discente;

- Dimenséo do trabalho da gestdo e administracdo do agrupamento;

- Dimensao do trabalho ndo docente;

2 — Caraterizar a dindmica de participacdo europeia do AEJR, no periodo 2006-

2021, em cada uma das dimensdes identificadas.

Na realizacao deste estudo, privilegiou-se o método de estudo de caso.
Com base numa abordagem metodologica mista, o0 estudo combinou analises

guantitativas e qualitativas.

382



Tendo em conta 0s objetivos gerais e especificos (de cada uma das dimensdes)
identificaremos as principais conclusdes a que chegamos com a realizacdo do estudo nas

quatro dimensdes consideradas, cruzando-as com alguns referentes tedricos do estudo.

6.1. Dimensao dos professores

O inquerito por questionario a professores foi aplicado online a um universo de
68 professores, 0s quais participaram em atividades de cooperacdo europeia no
Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre, no periodo 2006-2021 (mobilidades
e em atividades no AEJR).

Do universo de 68 docentes inquiridos, foram preenchidos um total de 50

inquéritos por questionario, o que corresponde a uma taxa de retorno de 73,5%.

) Caraterizacao do perfil dos docentes

Os resultados do inquérito junto dos docentes do Agrupamento de Escolas José
Régio (AEJR) indicam que a maioria dos respondentes € do sexo feminino e possui mais
de 20 anos de servico, com metade dos inquiridos a lecionar no 1.° Ciclo do Ensino
Bésico. De igual modo, uma parte consideravel dos docentes trabalha no AEJR ha mais
de 10 anos, o que reflete uma estabilidade que tem contribuido para a consolidacdo das
praticas educativas no agrupamento.

Os participantes tém uma formacao variada, pertencentes a varios ciclos de ensino
(desde o Pré-Escolar até ao 3.° ciclo) e a diferentes areas (como linguas, ciéncias,
tecnologias e educacdo especial, etc.), refletindo a diversidade e abrangéncia dos projetos

Erasmus no Agrupamento de Escolas José Régio.

i) Caraterizacao da participacdo nas atividades Erasmus no AEJR

Os docentes do AEJR participaram ativamente nas mobilidades Erasmus+,
abrangendo temas como novas tecnologias, partilha pedagogica, seguranca digital,
robotica, ciéncias experimentais e competéncias sociais. Os docentes envolvidos
participaram tanto em mobilidades internacionais, como em atividades locais, tais como
a rececdo de parceiros europeus ou o desenvolvimento de atividades em sala de aula. Os
docentes viajaram para paises como Italia, Espanha, Polénia, Holanda e Grécia, tendo

metade dos docentes realizado, apenas, uma mobilidade.
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Além da sua participagdo em mobilidades, muitos professores assumiram a
organizacdo de atividades em sala de aula, integrando os objetivos da cooperagéo
europeia no curriculo escolar.

As atividades Erasmus+ envolveram temas variados, desde pedagogia até novas
tecnologias, artes, competéncias socioemocionais e seguranca na internet, permitindo a

participacdo de professores de diferentes ciclos e disciplinas.

iii) Identificacdo dos motivos para a participacdo nas atividades de

cooperacdo europeia.

Os docentes do AEJR participam nos projetos Erasmus+ sdo motivados,
primeiramente, por motivos de natureza profissional, considerando as mobilidades como
uma oportunidade de aprender novas metodologias, atualizar as suas competéncias
pedagdgicas e aprofundar a dimenséo de cidadania europeia.

A partilha de préticas pedagodgicas e a colaboracdo com outros professores
europeus também se encontram entre as motivacdes principais, pois permitem a troca de
experiéncias e a introducao de novas praticas educativas no AEJR.

O desenvolvimento de competéncias linguisticas e a integracdo de tecnologias

inovadoras, como tablets e robdtica, sdo vistos como vantagens importantes.

iv) Identificacdo das consequéncias que essa participacdo teve no

trabalho educativo dos docentes

A participacdo nas atividades Erasmus+ teve consequéncias positivas no trabalho
educativo dos docentes do AEJR nomeadamente na partilha pedagdgica entre docentes e
com outras escolas europeias, o reforco da identidade e da cidadania europeia e 0
desenvolvimento profissional e pessoal.

A cooperacdo europeia no AEJR permitiu a criagdo de equipas pedagdgicas
multinacionais, que envolvem direcdo, professores e alunos a trabalharem com colegas
de outros paises. Esta colaboragdo enriqueceu as praticas educativas através da partilha
de metodologias e experiéncias, promovendo estratégias diversificadas e uma visdo
educativa mais ampla. Estes esfor¢cos alinham-se com o pilar “Aprender a Conviver” do

Relatério Delors, com a Agenda de Competéncias para a Europa, que sublinham a
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importancia da cooperacao e das competéncias interpessoais em contextos multiculturais,
e com o Referencial Dimensdo Europeia da Educacédo (DGE, 2016), que destaca a
importancia da cooperacdo entre paises europeus, promovendo equipas pedagdgicas
multinacionais para a partilha de metodologias e boas préaticas. Esta abordagem contribui
para uma visdo educativa mais ampla e colaborativa, incentivando o desenvolvimento da
cidadania europeia, a qual, conforme refere o documento, “requer a cooperacdo entre
escolas e profissionais da educacéo de diferentes paises” (Santos & Pedroso, 2016, p. 5).

Estas conclusdes sdo também reforcadas por outros estudos/autores como Cairns
(2017) que reflete sobre o modo como a mobilidade académica contribui
significativamente para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes,
alinhando-se com as razdes apontadas para a sua participacdo em atividades e
mobilidades Erasmus+.

Também Kehm e Teichler (2012) destacam que a mobilidade docente contribui
para o desenvolvimento profissional, para o enriquecimento pessoal e para uma maior
compreensdo intercultural. Os autores enfatizam a importancia da mobilidade académica
para a aquisicdo de conhecimento intercultural e para o desenvolvimento profissional dos
docentes.

Também Hudzik (2011) refere que os programas Erasmus+ promovem a inovagdo
pedagogica e a cooperagdo transnacional, argumentando que a internacionalizacdo da
educacdo contribui significativamente para a inovacdo curricular e para 0
desenvolvimento profissional docente. Castro (2011) menciona, ainda, que estas

estratégias devem incidir nos planos de estudo e no processo de ensino e aprendizagem.

V) A opinido dos inquiridos relativamente aos objetivos estabelecidos

pela Comissédo Europeia para a area da educacéao

Os inquiridos mostraram forte apoio a criagdo de um Espaco Europeu da Educagéo
até 2025, valorizando uma Europa sem fronteiras para estudar, aprender e investigar
através de programas de mobilidade.

Os projetos Erasmus+ tém um papel importante na transmissdo e reforco de
valores como a identidade e cidadania europeias. Também para Tostes e Silva (2019), o

Programa Erasmus+ funciona, internamente, como uma das politicas de consolidacao de
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valores comuns, simbolos, cultura e identidade regional e, externamente, como uma
estratégia de aumento de visibilidade da Unido Europeia, das suas politicas e valores.

Lucas et al. (2017) e Tostes e Silva (2019) referem que o Programa Erasmus+
constitui uma das iniciativas de maior sucesso na promoc¢éao de inovacao, criatividade,
coesdo social, igualdade e cidadania ativa na UE, reforcando a posicdo da Europa
enguanto uma economia baseada no conhecimento.

Também Mitchell (2015) reforca a crenga no papel que a educacdo poderd
desempenhar na integracdo europeia, enquanto vetor para o refor¢co da identidade
europeia e para a concretizacdo de uma mobilidade sem fronteiras.

Leitdo e Valente (2018) referem que o Programa Erasmus+ permite que oS
cidaddos europeus experimentem diretamente o espirito Europeu, fomentando uma
identidade comum através da mobilidade de alunos e professores. Estes autores
consideram o Programa Erasmus+ fundamental na criacdo de um espaco europeu de
educacdo, em consonancia com os valores da Unido Europeia e promovendo direitos
fundamentais como a liberdade de circulagcdo, adaptabilidade cultural e avango da

integracdo europeia.

6.2. Dimensdo dos Alunos

Relativamente a dimenséo dos alunos, foi aplicado um inquérito por questionario
a dois grupos de alunos do Agrupamento de Escolas José Régio: os que participaram em
mobilidades Erasmus+ (53 alunos) e os que participaram em atividades de cooperacao
europeia no AEJR (35 alunos do 5.° ano das turmas PAFC/ Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular), no ambito dos projetos Erasmus+ e Comenius, no periodo 2006
a 2021.

A taxa de resposta foi de 67,95% entre os alunos das mobilidades e de 100% entre

o0s alunos que realizaram apenas atividades no AEJR.

i) Caraterizacao do Perfil dos Inquiridos

A maioria dos alunos que participou em atividades de mobilidade s&o do sexo
feminino e fazem-no quando ja estdo a frequentar niveis de ensino mais avangados. Os
alunos que participaram noutras atividades na escola fazem-no nos anos iniciais do

percurso escolar (1.° CEB).
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i) Formas de conhecimento das atividades de cooperagdo europeia

Tanto os alunos PAFC como os alunos Erasmus+ identificaram os professores
como as principais formas de contacto com as atividades de cooperacao europeia.

A cooperacdo europeia no AEJR é facilitada tanto por interacdes diretas
(mobilidades) como pelos encontros internacionais no agrupamento, quer por uma
estratégia educativa intencional promovida pela coordenacdo Erasmus+ em colaboragdo
com os docentes do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Neste sentido, Knight (2004), na sua obra Internationalization: Elements and
Checkpoints, fornece uma visdo sobre 0 modo como a internacionalizagdo precoce pode
estimular a participacdo em atividades globais, incluindo a cooperacédo europeia.

iii) Participacdo em atividades de cooperacéo europeia

No AEJR, os alunos estiveram envolvidos em vérias atividades de cooperacdo
europeia, com destaque para a comemoracao do "Dia da Europa”, atividades de recegéo
aos parceiros europeus, gravacdo de videos e mensagens para as escolas parceiras,
promovendo uma compreensdo pratica e colaborativa da dimenséo europeia.

Espanha, Italia e Turquia foram os paises mais explorados nas atividades de sala
de aula.

A participacdo dos alunos em projetos Erasmus+ diversificados, como "Z
Generation," "Give me Five" e "E.Schools for the Future", integrou temas como
tecnologia, cidadania e seguranca digital, demonstrando uma abordagem transversal e
enriquecedora da cooperacao europeia no curriculo.

Ao nivel das mobilidades Erasmus+, entre 2006 e 2021, Italia e Polonia foram os
destinos mais frequentados, o que proporcionou aos alunos um contacto direto com
diferentes contextos culturais e educativos.

Durante as mobilidades, os alunos participaram em atividades como aulas,
workshops e visitas de estudo, permitindo-lhes partilhar novas abordagens pedagdgicas e

valorizar o contacto com culturas distintas e praticas de ensino variadas.
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iv) Razbes de participacdo nas atividades de cooperacdo/mobilidades
na Unido Europeia

Os alunos que realizaram as mobilidades no estrangeiro indicaram como
principais motivagdes aspetos de natureza pessoal como o desejo de viajar, conhecer
novas pessoas, oportunidade de lazer e divertimento.

Tal como defende Mitchell (2012), no seu artigo "Student mobility and European
Identity: Erasmus Study as a civic experience?", a mobilidade europeia é encarada pela
UE como uma experiéncia civica” que inspira ou aumenta uma consciéncia europeia entre
0s participantes, debrucando-se sobre quais os motivos por tras da escolha, por parte dos

alunos, no que respeita a sua participacdo nestas experiéncias.

V) Consequéncias da participagdo nas atividades de cooperagdo

europeia

A participacdo nas mobilidades teve repercussfes positivas no processo de
aprendizagem, na concretizacdo de novas aprendizagens e no desenvolvimento de
competéncias sociais fundamentais a integracdo na sociedade e mercado de trabalho. Se
as razdes iniciais para participar nas atividades de cooperacao europeia eram de natureza
pessoal, as consequéncias mais valorizadas sdo relacionadas com 0 percurso
escolar/aprendizagem, o que reforca a importancia da participagdo dos alunos neste tipo
de atividades de natureza néo formal.

Os alunos (PAFC) que participaram em atividades de cooperacdo europeia na
escola conferem maior importancia as consequéncias relacionadas com a possibilidade
de participacdo em workshops com o0s parceiros europeus e a utilizacdo de novas
tecnologias nas aulas.

Também Janson, Schomburg e Teichler (2009), na obra The Professional Value
of ERASMUS Mobility: The Impact of International Experience on Former Students’ and
on Teachers’ Careers, abordam um amplo conjunto de experiéncias em contexto de
mobilidade, refletindo sobre a forma como estas influenciam o desenvolvimento pessoal
e profissional dos estudantes, bem como o efeito que tal podera ter nas suas carreiras

profissionais.
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De acordo com esta perspetiva, Beaven e Borghetti (2016), no seu artigo "The
Impact of Erasmus mobility for study on European identity and employability", abordam
o0 efeito da mobilidade Erasmus+ na construgdo da identidade europeia e na
empregabilidade, demonstrando o valor pessoal e académico das mobilidades.

A maioria dos alunos demonstrou interesse em repetir experiéncias de mobilidade,
reconhecendo o valor das oportunidades Erasmus+ para o seu crescimento pessoal e
recomendando-as aos colegas.

Tambem Streitwieser (2014), na obra Internationalisation of Higher Education
and Global Mobility, reconhece os desafios e oportunidades da mobilidade internacional,
analisando a forma como tais experiéncias influenciam as escolhas futuras, incluindo as

perspetivas académicas e profissionais dos participantes.

6.3. Dimensao do Pessoal Ndo Docente

)] Caraterizacao do Perfil dos Inquiridos

O inquérito foi dirigido a um grupo de 5 técnicos (pessoal ndo docente), 4
animadores e 1 técnico de servico social que integram o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia.

A maioria dos inquiridos tem mais de 10 anos de servi¢o, demonstrando uma
experiéncia significativa no Agrupamento de Escolas José Régio.

Jeffs e Smith (2021), na obra The education of informal educators, referem a
importancia da formacédo e do papel dos animadores educativos e facilitadores, quer em
contextos informais de aprendizagem, quer fomentando ambientes educativos mais

democréticos e participativos.

i) Caraterizar a forma de participacdo em atividades Erasmus no
AEJR.

No que se refere a conhecer a participacdo do pessoal ndo docente em atividades

Erasmus no AEJR, podemos constatar que os animadores e técnicos do Gabinete de

Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) estiveram envolvidos em vérias atividades Erasmus,
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tanto durante os encontros internacionais que decorreram no agrupamento, como no
decorrer das atividades desenvolvidas nas escolas e nas salas de aula.

Os respondentes referiram ter participado em varias atividades, como a
comemoracdo do Dia da Europa, rececdo de parceiros europeus, "Erasmus Days" e
workshops, tanto na escola sede como noutras escolas do agrupamento. As atividades
Erasmus foram realizadas, principalmente, no espaco escolar, envolvendo a comunidade
educativa e promovendo a cooperacdo, a curiosidade sobre outros paises e a cria¢do de
uma identidade europeia entre os alunos.

Também Spence, Devanney e Noonan (2006), na sua obra Youth Work: Voices of
Practice, reforcam o papel dos animadores sociais especialmente em parceria pedagdgica
com professores dentro e fora da sala de aula, referindo a importancia das suas préaticas
na promocao do desenvolvimento educacional e social dos jovens, tanto em ambientes

formais quanto informais.

iii) Identificar as consequéncias que essa participacdo teve no trabalho

educativo do pessoal ndo docente (técnicos).

Relativamente as consequéncias que a participacdo nas atividades Erasmus+ teve
no trabalho educativo dos N&o Docentes, os inquiridos valorizaram particularmente a
recetividade dos alunos as atividades, o estimulo a partilha de criatividade e inovacéo, a
valorizacdo das aprendizagens, o contributo para o conhecimento de outras linguas e o
reforgo da identidade e cidadania europeia.

A participacao nas atividades de cooperagéo europeia contribuiu para melhorar a

pratica profissional dos técnicos, através da colaboracdo com os docentes em sala de aula.

iv) Conhecer a opinido dos inquiridos relativamente aos objetivos

estabelecidos pela Comissdo Europeia para a area da educagao.

No que se refere ao grau de concordancia relativamente aos objetivos

estabelecidos pela Comissdo Europeia (CE), os inquiridos demonstraram uma forte

concordancia com os objetivos propostos pela CE no dominio da educacéo até 2025,
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defendendo uma Europa sem fronteiras, onde os cidaddos se possam movimentar para
estudar ou fazer investigacdo, trabalhar e aprender outras linguas além da lingua materna.

As conclusdes e referéncias apresentadas realgam, de igual modo, o papel do
pessoal ndo docente no sucesso e naimplementacao de programas de cooperacgéo europeia
no AEJR. Gragas a parceria pedagdgica desenvolvida entre o pessoal ndo docente e o
pessoal docente, estes profissionais ndo atuam apenas enquanto dinamizadores das
atividades, promovendo o envolvimento dos alunos nas mesmas, mas, também,
contribuem, decisivamente, para o desenvolvimento de um ambiente educativo mais

inovador e inclusivo.

6.4. Dimensao da Gestdo e Administracdo do AEJR

) Caraterizacdo da formacdo académica e a experiéncia prévia da

Diretora em projetos Erasmus+

A Diretora do AEJR tem uma formacéo diversificada, com especializa¢cdes em
Educacdo Especial e Ensino Bésico, pos-graduacdo em Gestdo e encontra-se inscrita no
programa de Doutoramento da Universidade de Evora. A sua experiéncia com projetos
Erasmus+ comecou como estudante, tendo participado em mobilidades internacionais.
Posteriormente, enquanto professora, envolveu-se em atividades Comenius e Erasmus+,
alargando as suas competéncias em contextos de intervencdo educativa, especialmente
em alunos com necessidades especiais.

Assumiu o cargo de Diretora motivada pelo seu interesse na gestdo educativa e
pelo desejo de contribuir para 0 bom funcionamento da escola. A sua experiéncia como
presidente da Associagdo de Pais e como docente envolvida em projetos educativos
internacionais reforgou 0 seu compromisso com uma Visdo integradora da educacao.
Além disso, a sua experiéncia prévia em projetos Erasmus+ mostrou-lhe o contributo
positivo que estas iniciativas podem ter no desenvolvimento dos alunos e no

envolvimento da comunidade escolar.
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i) Descricdo da participacdo da Diretora nos projetos Erasmus+ e as
suas experiéncias de cooperacdo europeia no AEJR

A Diretora esteve ativamente envolvida nos projetos Erasmus+ desde que assumiu
0 cargo. Participou em mobilidades e eventos internacionais, incluindo o projeto
"Freedom Without Chaos", colaborando com docentes na implementacéo de atividades.
Com a sua aprovacdo, 0 AEJR desenvolveu projetos em areas como robdtica, seguranca
na internet e ensino experimental das ciéncias. A sua participacédo reforgou a importancia
da partilha de boas préticas pedagogicas e da inovacdo, tanto em termos metodoldgicos
quanto tecnoldgicos.

i) A integracdo da cooperagdo europeia na carta de missdo e nos
instrumentos de organizacdo, planeamento instrumental e estratégico
do AEJR

A cooperagéo europeia tornou-se um elemento essencial na carta de misséo e nos
objetivos da gestdo escolar do Agrupamento de Escolas José Régio. Sob a lideranca da
atual Diretora, foi incorporada de forma estratégica no Projeto Educativo, com foco no
desenvolvimento de competéncias como o multilinguismo, a cidadania europeia e 0 uso
de novas tecnologias. A aquisicao de equipamentos, como tablets e material de robotica,
foi mencionada como uma inovacdo importante que motivou os alunos e facilitou o
desenvolvimento de novas metodologias pedagdgicas. A Diretora promoveu a
internacionalizacdo do agrupamento, permitindo que a cooperacdo europeia estivesse
presente nas diversas areas curriculares e extracurriculares, promovendo valores como
cidadania, diversidade e incluséo social. A continuidade dos projetos durante a pandemia,
através de encontros virtuais, permitiu manter a cooperacdo europeia ativa, reforcando a
resiliéncia e a partilha de experiéncias.

A cooperacdo europeia foi integrada de forma estruturada no Projeto Educativo
do Agrupamento, destacando-se como uma prioridade desde o inicio do mandato da
Diretora. Através dos projetos Erasmus+, o Agrupamento promoveu competéncias

fundamentais, como cidadania europeia, diversidade cultural e inovacdo pedagdgica,
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alinhadas com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO). Estas
iniciativas também permitiram modernizar as préaticas pedagogicas com a introducéo de
tecnologias como tablets e robdtica, além de promover a sustentabilidade ambiental e a
seguranca digital, tal como preconizado por Santos e Pedroso quando defendem que "a
introducdo de elementos interculturais no curriculo permite uma educacdo mais

abrangente e adaptada as realidades atuais" (2016, p. 6).

iv) Consequéncias da participacdo do AEJR nos projetos Erasmus+ e nas
atividades de cooperacao europeia a nivel pedagogico e na relagdo com a

comunidade

Entre os projetos Erasmus+ mais relevantes para o Agrupamento de Escolas José
Régio (AEJR), a diretora destaca "Z Generation in Digital Classroom", "Give me Five",
"IMPACT", "Create, Share, Learn" e "Head in the Clouds". Cada projeto teve uma
influéncia importante na introducdo de novas praticas pedagdgicas e inovacgdes
tecnoldgicas, como a robotica e 0 uso de tablets, além de reforcar competéncias sociais e
culturais. Estes projetos modernizaram 0 ensino, promovendo a cooperacdo entre
professores e uma maior incluséo dos alunos nas atividades.

Os projetos Erasmus+ reforcaram parcerias entre 0 AEJR e instituicbes como a
Escola de Hotelaria de Portalegre, o Instituto Politécnico de Portalegre (IPP), a
Universidade de Evora e as autarquias locais. Estas colaboraces resultaram em
workshops, conferéncias e projetos que ampliaram as oportunidades de aprendizagem e
promoveram a partilha de conhecimentos. As parcerias, também, contribuiram para o
desenvolvimento de iniciativas pedagdgicas, fortalecendo os lacos entre o0 AEJR, outras
escolas e a comunidade local.

Este reforgo de parcerias locais reflete o pilar "Aprender a Conviver" do Relatdrio
Delors, que sublinha a importancia de integrar as escolas na comunidade, criando
sinergias que enriguecem o ambiente educativo e promovem a cidadania ativa (Santos &
Pedroso, 2016, p. 10). Da mesma forma, a Agenda de Competéncias para a Europa
(Comissédo Europeia 2016) apoia a colaboracdo entre setores publicos e privados,
valorizando o investimento em competéncias que potenciem o desenvolvimento regional

e local.
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Os estudos de Hattie (2008) e Fullan (2011) reforcam que a integracdo de praticas
pedagogicas internacionais, além de impulsionar a inovagdo e o sucesso dos alunos,
fortalece a transformacéo educacional, bem como o seu alcance social nas comunidades
envolventes. Deste modo, as parcerias locais beneficiam da cooperacdo europeia,
promovendo um ambiente educativo mais inovador e integrado, com reflexo positivo no
desenvolvimento regional e no fortalecimento das comunidades educativas.

Os projetos Erasmus+ contribuiram para o reforco da cooperacdo e da partilha
pedagdgica entre docentes, com destaque para a transversalidade, a articulacdo entre
ciclos, o ambiente de trabalho colaborativo, a criacdo de equipas multidisciplinares e a
partilha de praticas.

A participacdo dos alunos nas atividades de cooperacdo europeia também
beneficiou o processo de aprendizagem dos alunos com a introducdo de tecnologias
inovadoras, como tablets e robdtica, resultando, dai, aulas mais dindmicas e interativas.

De acordo com a Diretora, a cooperacdo europeia beneficiou o Pessoal Néo
Docente, em particular os animadores, que desempenharam um papel ativo na
organizacdo e implementacdo de atividades internacionais. A colaboracdo entre
animadores e professores foi intensificada, resultando num ambiente educativo mais
inclusivo e colaborativo.

O depoimento da Diretora do AEJR sublinha que, & medida que avangamos para
um futuro onde as competéncias globais se tornam cada vez mais essenciais, 0
envolvimento continuado e aprofundado em projetos como o Erasmus+ emerge como
elemento fundamental para a manutencdo e expansdo da relevancia educativa. Estes
projetos ndo sO preparam o0s alunos para um mercado globalizado, como também
estabelecem um padréo de exceléncia e cooperacao que podera orientar futuras iniciativas
educativas. Esta ideia é corroborada por Hargreaves e Fullan (2012), quando referem a
importancia do papel da gestdo escolar em promover culturas de inovagéo e colaboracao,
elementos essenciais para a internacionalizagéo do curriculo e para uma abordagem bem-

sucedida da dimensdo europeia da educacao, tambeém através dos projetos Erasmus+.

Com base nesta reflexdo, assinalamos o reconhecimento de que as praticas
educativas atuais exigem constante inovacao e adaptacdo a realidades socioculturais e
tecnoldgicas em constante mudanca. Neste cenario, programas como 0 Erasmus+ nao sao

apenas facilitadores de mobilidade académica, mas, também, catalisadores de alteragdes
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nas estruturas pedagogicas e administrativas das escolas. A integracdo destes programas
no quotidiano do Agrupamento de Escolas Jose Régio reflete um compromisso com a
modernizacdo e internacionalizacdo da educacgéo, essencial para o desenvolvimento e

adaptacdo da instituicdo no cenario educativo global.

6.5. Principais contributos da investigacao para a formacao

O desenvolvimento desta investigacdo constituiu um momento relevante na minha
formacéo pessoal e profissional, dado que, enquanto docente e coordenador dos projetos
Erasmus+ do AEJR, tive a oportunidade de propor e implementar uma estratégia de
internacionalizacdo da educacdo, assente na participacdo em projetos europeus ao longo
do periodo em estudo.

Com esta investigacdo, torna-se, agora, possivel analisar o reflexo destas
iniciativas nos diversos participantes permitindo a ado¢do de medidas que respondam
eficazmente aos novos desafios pedagdgicos e as necessidades da comunidade escolar.
Esta reflexdo é essencial numa comunidade educativa que valoriza a educacdo e a
formacdo no contexto europeu, promovendo uma visdo mais ampla e inclusiva da
aprendizagem.

No plano pessoal, o trabalho desenvolvido ao longo desta investigagdo permitiu
alargar a minha compreensao sobre diferentes contextos educativos e metodologias e, no
plano profissional, desenvolver uma maior compreensdo sobre a natureza, gestdo e
implementacdo de projetos de cooperacdo europeia, bem como sobre o seu papel na
valorizacéo das aprendizagens.

No que diz respeito as competéncias de investigacao, este trabalho foi essencial
para o desenvolvimento das técnicas de recolha, andlise e interpretacdo de dados. A gestdo
da informacéo e a analise critica de diversas fontes foram, de igual modo, fundamentais,
permitindo a formulagédo de concluses solidas.

O rigor metodoldgico seguido durante este processo refor¢ou a importancia da
investigacdo em educacgédo, oferecendo-me uma visdo mais estruturada e aprofundada
sobre os desafios da cooperacdo europeia e internacional e, simultaneamente,

fortalecendo o meu papel como investigador na area educativa.
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A minha experiéncia com 0s projetos Erasmus+ destacou a relevancia da
cooperacdo internacional no contexto escolar, sublinhando o valor da colaboragéo
transnacional e das competéncias interculturais. A partilha de metodologias e
experiéncias entre escolas de diferentes paises enriqueceu nao so6 a educacgédo dos alunos,
como também o desenvolvimento profissional dos docentes, a partilha pedagogica e a
aprendizagem colaborativa.

Relativamente a repercusséo nas praticas educativas, as conclusdes deste trabalho
terdo uma influéncia direta na minha abordagem pedagogica, incentivando a partilha e o
desenvolvimento de metodologias inovadoras, como o ensino colaborativo e 0 uso de
tecnologias digitais, com vista a enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

No futuro, pretendo continuar a promover uma colaboragdo mais estreita entre
docentes (a nivel nacional e europeu) através da formacédo de equipas multidisciplinares,
assegurando que os alunos tenham acesso a experiéncias globais que ampliem o0s seus
horizontes e promovam uma educagdo mais inclusiva e participativa, em contexto
europeu.

Este trabalho abriu novas perspetivas para o meu desenvolvimento profissional e
para futuras investigaces, reforcando o meu compromisso com a educacdo e a
cooperacao europeia e internacional. Através desta investigacao, fortaleci a convicgéo de
que a internacionalizacdo da educacdo é um elemento-chave para preparar os alunos e 0s
professores para os desafios do futuro.

Tratando-se de um estudo de caso, esta investigacdo encontra limitacdes ao nivel
da natureza das atividades de cooperacdo europeia estudadas, bem como da
sustentabilidade temporal da generalizacdo das conclusdes apresentadas a outras
instituicoes.

Assim, pretendo dar continuidade a investigacdo iniciada, aplicando o0s
conhecimentos adquiridos para promover liderancgas educativas mais sélidas e préaticas
pedagdgicas inovadoras, capazes de responder as necessidades de formacéo de cidadaos

ativos na sociedade local e a nivel europeu.
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GUIAO DE PROFESSORES DO AEJR QUE PARTICIPARAM EM MOBILIDADES

Tema

Az atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agrupamento de Escolas José Régio/Portalegre, no periodo 2006-2021: um estudo de caso.
Questdo de Partida
Como ocorreram as atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agrupamento de Escolas José Régio/Porialegre, no perfodo 2006/ 2021, e que

consegquénciar estar promoveram no trabalho educative deservolvido por diretores, professores, alunos e parceiros da comunidade educativa?
Objetivos gerais do estudo

Objetivo 1 - Caracterizar a dinimica de participagio europeia do A E TR no pericdo 2006-2021, na dimens&o do trabalho docente.

Objetivo 2 - Caracterizar a dindmica de participagdo europeia do A E.JE., no periodo 2006-2021, na dimensio do trabalho discente.

Afravés deste inquérite por questionario procurar-ge-a recolher informacio relativa ao objetive 1 do nosso estudo.

Guido do Inguérito por Questionario (Professores)

Perfil dos Inguirides

Professores que participaram em atividades de cooperagio europeia no Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre no pericdo 20062022

Ag atividades de cooperagio europeia incluem os docentes que estiveram em mobilidades Comenius/Erasmus+ e o3 que participaram em  atividades de
cooperagdo Erasmus Etwinning na recegdo no Agrupamento de Escolas José Reégio e'ou em trabalho de sala de anla.

© \eeos
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Universo de 68 professores dos quais:

- 38 professores participantes em mobilidades (num total de 110 mobilidades)
- 30 professores participantes em atividades em Portugal — 1°Ciclo/animadores

Elocos Objetivos Questdes Opgdes de Resposta
Especificos
1. Caraterizacdo | 1. Conhecero « Feminino
do Perfil dos | perfil 1. Género * Masculine
Inquirides profizzsionsl do
inquirido » Menos de 10 ancs de zervigo
- » 10- 20 anos de servigo
;én-igaT&mpo de »  20-30 anos de sen'@g.o
30 - 40 anos de servigo
+  Maiz de 40 anos de zervigo
+ Pré-Escolar
3 Qual o nivel + 1*Ciclo do Ensino Basico
de enzino em que + 2*Ciclo do Ensino Basico
lecicna? * 3°Ciclo do Enzine Bézico
+ Ensino Secundirio
* =] ano
o 2 danps
n Hi - * 50angs
sl | ] 191w
ARJRS +  10-24 anos
o 2520 anps

Trabalhei, mas ja ndc trabalho no AEJR.
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5. Casojando v lam
. ]
trabalhe no AEJR. Do
durante quantos anos . j 22:
:;b_la;hazi;f;;e + Enfre 5a10 anos
+ +de 10 anos
* A cooperacdo eurcpela integra o Projete Educative do AEJR. enquanto medida de
formagdo para almos e professores, promovendo a partilha, a eriatividade e a movagio;
o empreendedorismo, a cidadania ativa e a exceléncia na educagio; a internacionalizacio
de praticaz, a mobilidade de alunos e professores ¢ a sua formagio em contexto europer.
. Natureza e |1. Caratenzara * 5im - mobilidade com alunos
razdes de participagdo em |1. Participou nas *  Sim - mobilidade formagdo apenas de professores
participagio  mnas atividades mobilidades »  Sim, participei em ambos os tipes de mobilidades
atividades de Erasmuz no [formaggo s Nio, participel apenas na rececio a0s parceiros &/'ou em
cooperacio AEJR Erasmus+ no afividades no AEJR
europeia estrangeire? » Nio participei em qualquer atividade Erasmus+/cooperagio
europeia no AEJR.
(Por favor, avance para a questdo 7)
211 Qual o .
motive  porque
ndo participou nas
atividades
Erazsmus+/cooper
agdo
intemnacional?
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s Membro da Diregio
2. Participon nas » ProfessorEducador
mobilidades » Coordenador (Departamento/Conzelho de Docentes, etc)
Enguanta: s  Outro. Qual ?
» NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008)
3. Qual'quais o) * Amaring Europe (2008-2010)
Projeta(s) »  Euro School Links (2010-2011)
Comenius/ » Forever Europe (2011-2013)
EI‘_'Sm“S cm » Com a Cabega nas Nuvens (2014-2016)
cujals) +  Z Generation in Digital Classroom (2016-2018)
mobilidade(s) «  Give me Five (2016-2018)
participou » IMPACT (2016-2019)
o Create, Share, Leamn (2018-2021)
+ Social Media - Utilizagdo Segura, Eficiente e Racional das Redes
Sociaiz (2018-2021)
# Drama - Promover a iniciativa & o empreendedonsmo atraves do
Dirama (2018-2021)
»  Fresdom Without Chaos (2018-2020)
» Ezcola Digital do Futuro (2020/2023)
»  Quira opedo . Qual?
s Nio me recorde
s 1 mobilidade
4. Em quantas o 2 mobilidades
mobilidades * 3 mobilidades
participou? * 4 mobilidades
* 3 mobilidades
» +de 5 mobilidades
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Je RS/,
S,

S
Sg?“
P <
€EvoY

L

Qual o pais em
que
decorren/decorrer
am afs)
mobihdade(s)?

Ezpanha
Franga

Ttalis

Grécia
Turquia
Chipre
Maceddnia
Romeénia
Bulgéria
Eslovénia
Holznda
Polania
Finlandia
Malta
Lituinia
Letonia
Republica Checa
Eslovaguia
Cutro. Qual?

JERS/,
S0,

U,

P &
<EvOY

@ Ndciepiue
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Sim

maiz do que uma
opgin)

RS/
S
= el
3 o

igualmente, em (Avance para o grupe ITT )
atividades na
recegdo 203
parceiros e/ou na
preparagéo/
dezenveolvimento
de atividades
Erasmus em sala
de aulame AEJR?
{Questdes destinadas, também, aos docentes que ndo participaram em mobihidades ao
estrangeiro )
» NEAC - Rede Euwropeia da Cultura Alimentar (2006-2008)
7. Qual'quais  ofs)| » Amazing Europe (2008-2010)
Projeto(z) * Euro School Links (2010-2011)
Erasmus  em =  Forever Europe (2011-2013)
cyja(s) atividades | o Com a Cabega nas Nuvens (2014-2016)
piu:tlmpou- mﬂn‘;‘g 7 Generation in Digital Claszroom (2016-2018)
s AETRS » Give me Five (2017-2019)
(Pode  assimalar : IMPACT (2017-2019)

Create, Share, Leamn (2018-2021)

Social Media - Utilizagdo Segura, Eficiente e Racional das Redes
Sociaiz (2018-2021)

Drama - Promover a iniciativa e o empreendedonismo através do
Drama (2018-2021)

Freedom Without Chaos (2018-2020)

Ezcola Digital do Futuro
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Chatro(z). Qual/quais?

Nio me recordo

. Com que paises
trabalhou
ativamente na zala
de aula ou receben
nz sua zalaescola,
durante oz
mtercdmbios/
mobilidades  de
alunos/
professores?
(Pode  aszinalar
mzis do que uma
opgin)

Espanha

Franca

Ttalia

Grécia

Turquia

Chipre
Maceddnia
F.oméniz
Bulgaria
Eszloveénia
Holanda
Polénia
Finlandia

Malta

Lituinia
Letdnia
Repiblica Checa
Eslovaguia
Outro. Qual?
Nio me recordo
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II. Razdes
de
participago
nas
atividades
de
cooperagao
europeia.

1. Identificar os
motivos para a
participagio nas
atividades de
cooperagio
europela.

- 0 programa Erasmus+ visa:

* Apoiar, atraves da aprendizagem ac longo da vida, o desenvolvimento educativo, profizssional e pessoal dos
individuos nos dominioz da educagéo;

+ Promover a comumicagdo com outros povos € culturas, a aprendizagem de outras linguas, facilitando o
conhecimento mituo, a aceitagdo e o resperto pelas suas diferencas;

+ Contribwir para o crezcimento sustentavel, o emprego de qualidade e a coesdo social, bem como para
impulsionar a inovagdo e reforgar a identidade europsia e a cidadania ativa.

*  (ue razdes o levaram a participar nas atividades Erasmus em sala de aula e/'ou nas mebilidzdes Erasmus+7
(indigue as 3 maiz importantes).

Proposta da Diregdo/Escola/Coordenadores /Departamento.

Desejo de viajar (ou de peder vir a viajar no fufuro).

Conhecer aspetos da histona e da cultura de oufros povos.

Conhecer novas pessoas e fazer novoz amigos.

Partilha Pedazdgica entre docentes.

Ennquecimento pesseal e profissional.
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Estimular a mtrodugo de novas metodologizs de trabalho em zala de aula.

Conhecer o sistema educativo de outros paizes.

Ter contacto com novas formas de ensinar e aprender.

Aprender/reforgar a aprendizagem de linpuas estrangeiras.

Estabelecimento de novos projetos de cooperagdo Etwinning Erasmmns+.

Contribuir para a mtrodugfe de inovagdo cumcular na minha escola’agrupamento.

Participagic numa rede internacional de trabalho colaborativo.

Dezenvolvimento da cidadania e da dimenséo europeia da educagdo dos alunos.

Outras. Quais?
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- Jacques Delors (Presidente da Comussdo Europeia 1985-1995) propde uma educacio
direcionada para quatro Pilares findamentais:

Aprender a conhecer,

Aprender a fazer,

Aprender a viver juntos,

Aprender a zer

(Delors, 1996).

Iv. Consequéncias/
Impactos da
participacdo nas
atividades de

cooperacio europeia

1 Identificar az
consequéncias
que e333
participagdo
teve no
trabalho
educative dos
docentes.

4.1. Indique o grau de concordancia com cada afirmacdo.
Por favor, indica o teu gran de concordéncia relstivamente as seguintes afirmagdes:

1 - Duscordo totalmente

2 - Dizcordo parcialmente

3 - Nio tenho opinifio formada
4- Concordo parcialmente

3- Concordo totalmente

4.1.1 - Az atrvidades Erasmus promoveram a partilha pedagogica entre docentes do
AEIR.

4.1.2 - Az atividades Erasmus promoveram a partilha pedagigica com outras escolas
europelas.

4.1.3 - Az atividades Erasmus promoveram a imtrodugio /utilizagio de novas
metodologias de frabalho no AEJE.

4.1.4 - Az atividades Erasmus contribuiram para a introdugio de novas tecnologias no
AEJR.

vciep ue
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4.1.5 - Az atividades de cooperagdo europeia contribuiram positivamente para o meu
desenvolvimento pessoal e profissional.

4.1.6 - Az atividades Erasmus tiveram impacto pesitive na utilizagio da Lingua
Inglesa'outras linguas, por parte dos professores.

4.1.7. - As ahvidades Erasmus tiveram impacte positivo na zprendizagem da Lingua
Ingleza'outras linguas, por parte dos alunos.

4.1.8. - A cooperagdo europela contribum para o reforgo da identidade e da cidadania
europeia de todos o3 participantes, afravés da partilha e reflexdo acerca dos valores
CcOmMuNS.

4.1.9. - A cooperagdo europeia confribuiu para estimular as aprendizagens dos alunos,
promovende a articulagio com a comunidade local, através da investigagfo acerca do
patrimonio histanee-cultiral. |
4.1.10. - As atividades de cooperagio europela constitniram uma estratégia importante de
trabalho/partilha pedagogica durante o periodo de confinamento Covid19.

4.1.11. - A cooperagdo europeia confribuiu para o plano de recuperagdo das
aprendizagens dos alunocs (pés pandemia) através da utilizagdo das novas tecnologias em
zala de aula.
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42, Avalie os projetos/atividades em que participou, especificamente:

4.2.1. O Projeto Erasmus+ “Z Generation in Digital

Classroom™ (2016-2018) permitin a introdugio dos - Nada Importante
tablets/novas tecnelogias no agrupamento, através da | - Pouco Importante
atividade PAA — Erasmns TIC (1° cicle) — Utilizagiio | - Sem opinifo formada
Pedagdgica dos Tablets em Sala de Aula. - Importante

- Murto importante
Como avalia o impacte do projeto a nivel da
introdugdo das novas tecnologias (tablets) na sala de
aula?

.2.2. O Projeto Erasmus+ “Give me Five™ (2017-
2019 — Universidade de Génova), permitin a Criagio
de um Web Curmiculo Europeu promoter do -
dezenvolvimento dog afetos, dos valores e da : gﬁﬁgmﬁﬁ;
descoberta dos talentos individuas e coletivos, g mmpo
. : - Sem opinifo formada

através do dezenvolvimento de workshops Im

- Importante

(Mindfulness /Atengdo Plena) destinados aos alunos
do Pré-Escolar, 1% e 2° Ciclo.

- Come avalia o impacte do projete na formagdo
pessoal & zocial dos alunes 7

- Muito importante

.2.3. O Projeto Erasmus+ “IMPACT™ (2017-2019 -
Saxion University, Holanda) promoven a aberiura da
escola e do curriculo & mternacionalizacdo, através da
formagio de professores e da criagdo de

- Nada Importante

- Pouco Importante

- Sem opimido formada
- Importante

- Muito importante

vciep u
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miniprojectos multilaterais, oz quais envolveram a
participagdo direta de 20 professores porfugneses.
Como avalia o impacte do projeto a nivel da
internacionalizagdo partilha pedagégica enfre os
docentes?

4.2.4. O Projeto Erasmus+ “Create, Share, Leam™
(2018-2021) promoveu 2 filozofiz do
construcionizmo, através da iniciagdo 4 programagdo,
a robotica educacional, 4 impressio 3D. (FABLAB,
“Educational makerspace™ (EM) e *Didactic
Tinkering™ (T1), promovendo a criatividade, a
mcluzdo/mtepragio e o sucesso escelar dos alunes.
Como avalia o impacte do projeto a nivel introdugdo
de novas tecnologias no ensing?

- Nada Importante

- Pouco Importante

- Sem opinifo formada
- Importante

- Muito importante

4.2.5_ Projeto Erasmus+ “Social Media™ (2018-
2021) promoveu a utilizacdo segura, eficiente e

racional das redes sociais, langando a campanha - Nada Importante
Fégio E safety, a qual colaboron na atribuigiio do Selo | - Pouco Importante

de Onro em Sepuranca Digital a0 AEJR. em 2022. - Sem opinido formada
Como avalia o impacte do projeto a nivel da - Importante
zensibilizagdo para a utilizagfo adequada da internet e | - Muito importante

das redes socials junto dos alunos e da comumidade

escolar?

4.2.6. O Projeto Erasmus+ “Drama” (2018- - Nada Importante
2021) promoven a miciativa € o empreendedonsmo | - Pouco Importante
atraves das artes cénicas/expressdes valonzando a - Sem opimido formada
linguz e a cultura de cada comumidade atraves das - Importante
disciplinas de Musica ARTLARB. - Muito importante

vciep u
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Como avalia o projeto no que respeita ao seu impacto
na valonzagdo da masica‘arte no sen mvel de enzino?

4.2.7. O Projeto Erasmus+ “Freedom Without Chaos™

(2018-2020) bazeado na filosofia de trabalho de
projeto, (Pedagogia Dalton), acompanhou o
desenvolvimento e formagdo de profeszores no
ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curnicular (PAFC), através da realizagéo de
conferéncias sobre a Pedagogia Dalton/trabalho de
projeto.

Como avalia o projete a nivel da promogio do
trabalho de projeto e da partilha pedaggica entre oz
docentes?

- Nada Importante

- Pouco Importante

- Sem opinido formada
- Importante

- Muito importante

4.2.8. Durante o periodo de confinamento (pandemia
Covid19) oz Projetes Erasmus+ “Drama”, “Social
Media” e “Create, Share Learn™ langaram desafios, a
nivel da investigagdo e partilha da historia e da

cultura local (publicados em Padlets), promoveram a | - Nada Importante
misica, o teatro/Tepresentacdo/Tobotics e (equipande | - Pouco Importante
todas as salas com webcams) permitiram a - Sem opinido formada
partilha ‘intercomunicagdo entre alinos e profeszores | - Importante
através de video conferencias nacionais - Muito importante
g intemnacionals.

Como avalia os desafios trabalho dezenvolvide pelos

projetos Erasmus+ a nivel da partilha pedagdgica

enire oz docentes?

4.2.9. O Projeto Erasmus+ “Escola Digital do - Nada Importante
Futuro™ (2020/2023) pretende promover a integragio | - Pouco Importante

das novas tecnologias em salz de aula, preparar os

- Sem opimido formada

vciep u
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jovens para uma utilizagdo segura das redes sociais,
bem como para novas formas de aprendizagem, a
partir de atividades baseadas no

construcionismo, robotica educacional e impressio
3D - (participou na candidatura/atmnibugdo do selo
de ouro de Seguranga Digital ao AEJE)

Como avalia o impacte das stividades do projeto no
seu nivel de enzino?

4.2.10. Na sequéncia da atividade (PAA) “Erasmus+
Ciéncia Divertida™, o Projeto Erasmus+ “Head in the
Clouds™ dezsenvolven, (no ano letivo de 2017/18),
uma formagZo de Professores “Educacio Ambiental e
Ensing Expenimental das Ciéncias”, a qual culminou
na realizagdo das 1% Jomadas Pedagogicas do
Aprupamentc, em conjunte com o Instituto das
Comunidzades Educativas (ICE).

- Importante
- Murto importante

4.2.10.1. Como avalia este projete no que se refere a
promogio do ensino experimental das Cincias
no AEJR?

- Nada Importante

- Pouco Importante

- Sem opinido formada

- Importante

- Muito importante- Nada Importante
- Pouco Importante

- Sem opinifo formada

- Importante

- Muito importante

4.2.10.2. Como avalia este projete no que se refere a

- Nada Importante
- Pouco Importante
- Sem opimido formada
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intercimbios que decorram em Porfugal'no AEJR?

promogio da partilha pedagdgica entre docentes do - Importante
AEJE. (airaves da cniagdo das Jomadas Pedagogicas)? | - Muito importante
4.2.11. "Ciéncia Divertidz" e "Régio Hypatiamat” sdo
duas Medidas do Plane Plunianual de Melhonia - Nada Importante
(PP ML) Projeto Educative. - Pouco Importante
Como avalia oz Projetos Europeus Erasmus+ nasua | - Sem opinifo formada
contribuigio para a criagdo das medidas promoforas | - Importante
de sucesso escolar no dmbito do PP M./ Projeto - Muito importante
Educative?
4212 Como avalia as atividades desenvolvidasno |~ I;:E;}l?gmﬁ':;‘:e
dmbito dos Projetos Erasmus+ relativamente 2o seu ) g P
- e . - Sem opimido formada
coninbyto para o desenv plnmento de novas parcerias | Tmportante
educativas com a comunidade local. - Muito importante
4.2.13. Como avalia as atividades - Nada Importante
escolares  desenvolvidas por técnicos/animadores, no | - Pouco Importante
dmbito dos Projetes Europeus Erasmus+, - Sem opimdo formada
nomeadamente quanto ao zen contributo para o - Importante
| desenvolvimento da dimensdo europeia da educagdo? | - Muito importante
- Nada Importante
- Pouco Importante
4 3. Perspetiva relativamente 3 implementacio futura | - Sem opinido formada
da cooperagio europeia no AEJR. - Importante
- Mwito importante
4.3.1. Gostaria de continuar a participar em atividades i.];
de cooperagfo europela/partilha pedagomica’ Porqué?

vciep u
A

GO CENTRO DE AVESTIGACAO £ EDUCAGAD € PSCOLOGA
€ O UnevERBGAGE OF /00

437



4.3.2. Gostana de participar/continuar a participar em

Sim

futuras mobilidades Erasmms? (formagdo/cooperagdo Ig'ﬁo .
; - orqué?
europela no estrangeiro)
.3.3. Que outras ideias'mais valias gostaria de
partilhar relativamente aos Projetes Erasmus+e/on as | Pergunta aberta

atividades de cooperacdo europeia que desenvolven
no AEJR.

438



V.-Visdo-

relativamente -ao-

futuro-da-UE o

1. Identificar-o-grau-de-
concordancia-
relativamente-aos-
objetivos-estabelecidos-
pela-Comissio-Europeia T

A-criagio-de-umEspago-Europeu-da-
Educacio-até-2025-¢-um-dos-objetivos-
da-Comisséo Europeia +

+«
Indique-qual-o-grau-de-concordancia-
com-0s-seguintes-objetivos-
estabelecidos-pela-Comisséo Europeia +
+«

1—Discordo-totalmentes
2—Discordo-parcialmente+
3—Niotenho-opinifo-formadas
4—Concordo parcialmentes+
5—~Cencordo-totalmentel

5.1 Cniagéo-de-uma Europa-em-que-
aprender, -estudar-e-fazer-investigacio-
nio-seja-prejudicado-por-fronteiras

5.2.-Criagio-de um-continente europeu-
onde-estudar, -aprender-ou trabalhar-
noutro-Estado-Membro-setorne-a-
norma, bem como-falar-duas-outras-
linguas, para-além-da-lingua-materna

5.3 -Criacdo-de um-continente -em-que-

as-pessoas tém-um forte-sentido-da-sua-
identidade-como-europeus, bem-como-

do-patrimonio-cultural-da-Europa-e-da-

sua-diversidade T

439



Anexo 2

Guiao do Inquérito por Questionario
(Alunos)
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INQUERITO A0S ALUNOS ENVOLVIDOS DIRETAMENTE EM MOBILIDADES

(+ alunos envolvidos em atividades Erasmus AEJR)
Tema

As atividades de cooperacic europeia no percurse educativo do Agrupamente de Escolas José Régio/Portalegre, no periede 2006-2021: um estudo de

Questdo de Partida

Como ocorreram a5 atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agrupamento de Escolas José Régio/Fortalegre, no periodo
2006/2021, e que comsequéncias esias promoveram no trabalho educative deservolvido por diretores, professores, alunos e parceiros da comunidade
educativa?

Objetivos gerais do estudo:

Objetivo 1 - Caracterizar a dindmica de participacdo europeia do A.E.J.R., no periodo 2006-2021, na dimensdo do trabalho docente.

Ohbjetivo 2 - Carzcterizar a dindmica de participagio europeia do A E.JE., no periodo 2006-2021. na dimensdo do trabalho discente.

Afravés deste Inquérito por questionario procurar-se-a recolher informagdo relativa ao objetivo 2 do nosso estudo.

Guido do Inquérito por Questionario {Alunos)
Perfil dos Inquirides

Alunes que participaram em atividades de cooperagdo europeia no Agrupamento de Escolas José Fégio de Portalegre no periodo 2006-2021

Universo de 167 alunos, dos quais:

- 132 alunos participantes em mobilidades Erasmus
- 33 alunos participantes (2 turmas de 1° ciclo, 4”ano de excolaridade que, a0 longo do zeu percurso no 1° ciclo (2018-2022), estiveram diretamente
envolvidos no trabalho de cooperagio europeia & na rececio a0z parceiros.

Q chep ue

e conTao ot esTeAco  uCACko € rscotooa
revemsouce 0% £romn
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Blocos Objetives Especificos Questdes Opcoes de Resposta
» Feminino
1.1.Geénero »  Nlazenlino
L Caraterizacdo do Perfil dos | 1. Conhecer o perfil doz 1.2 Idade
Inguiridos inquiridos
1.3.Qnal o anc que frequentas o 4%ano
* F"amo
* §%amo
» TPamo
* E%amo
» B%amp
» Ensino Secundario
+ Ensino Universitirio
» Conclui a minha formagio

escolar/académica
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II. Formas de |

conhecimento 1. Conhecer a
das atividades de | forma como
cooperacdo contactou com
europeia as atividades
de cooperagio
europeia

A cooperagio europeia intepra o Projeto Educativo do AEJR. enquante medida de formacdo para alunos e

professores, promovendo:

- A partilha, a ciatividade e a movagEo;

- O empreendedonsmo, a cidadania ativa e a exceléncia na educagio;
- A internacionalizacio de praticas, 2 mobilidade de alunos e professores e a sua formagdo em contexto europen.

2.1.Quando contactaste pela

primeira vez com as atividades

de cooperagio europeia no
AEIR?

1% ano
2°ano
3®ano
4% ano
5% ano
6% ano
7% ano
8% ano
9% anp

2.2.Como conheceste as
atividadesProjetos de
Cooperagdo Europeia no
AEIR?

Através do/da diretor(a) de turma

Através dos Professores /atividades em sala de aula.
Através das vizitas dos parceiros Erasmus+.
Através dos pals encarregados de educacio
Afravés dos colegas/amigos.

Através das mobilidades Erasmus 2o estrangeiro
Ouitra. Qual?

SERS
S S
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1.
Participacio
em atividades
de
cooperacio
europeia
(Erasmus) no
Agrupamento
de Escolas

José Régio

1
Caraterizar
a forma de
participagdo
naz
atividades
de
cooperagio
eurcpeia

no AEJR.

A cooperacio europeia integra o Projeto Educativo do AETR. enquanto medida de formagdo para alunos e professores,
promovendo a partitha, a criatividade e 2 inovagfo; o empreendedorizmo, a cidadania ativa e 2 exceléncia na educagdo; a
mternacionalizagio de praticas, a mobihdade de alunos e professores e a sua formagdo em contexto europew.

+ Comemeragdo do Dia da Europa
31Em que atividades » Pintura de bandeiras sobre oz paizes europeus
Erasmus participaste + Atividades “Ciéneia Divertida — Projeto Erasmus “Head in the Clouds — Com a

na tua escola'zala de cabega na Nuvens”.
aula? . Pais Mistério do Més
(podes selecionar Atividades apresentagles em sala de aula

varias opgles) Fecsgdo zos parceiros suropeus.

Erasmus Days?

Reahizagdo de videos para partilba com as escolas parceiras
Escrita de cartas/mensagens para as escolas parceiras.

*  QOutra(s). Qual 'quais?
» Espanha
3.2 De entre estes paizes/ o Franga

parceiros eUTopeus, e Ttilia

quals te lembras de e Crécia

teres  Turquia

estudzdo/trabalhado » Chipre

ou recebido na tuz. e Macedénia do Norte

zala/ezcola no dmbito  Pomenia

dessas atividades? « Bulgiria

cleci
(podes selecionar . Eslovénia

varias opgdes)

i
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Holanda

Polénia
Finlandia

Malta

Lituénia

Leténia
Repiblica Checa
Ezlovdquia
Qutro

NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008)

Amaring Europe (2008-2010)

Euro 3chool Links (2010-2011)

Forever Europe (2011-2013)

Com a Cabega naz Nuvens (2014-2016)

Z Generation Geragao Digital (2016-2018)

Give me Five (2017-2019)

IMPACT (2017-2019)

Create, Share, Leam (2018-2021)

Social Media - Utihzagde Segurz, Eficiente e Rzcional das Redes Sociais (2018-
2021)

Drama - Promover a iniciativa & o empreendedorismo através do Drama (2018-
2021)

Freedom Without Chaos (2018-2020)

Escola Digital do Future (2020-2022

QOutro. Qual?

Nio me recordo.

3.3 Em quais destes
projetos europeus te
recordas de teres
trabalhado
ativamente?

(podes selecionar

varias opgdes)

SRS

P> 2 .
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3.4.Com quem Diretor de turma/ Professor titular da turma

participaste nessas Professor(a) de Mdsica
atividades? Prafessor(z) de Inglés
(podes selecionar Coordenador Erasmus/Comenius
varias Upl;ﬁes] Animadores
Qutros professoras
Paizffamiliz
3.3.A tua familia acolhen Sim
estudantes dos Nio
projetos Erasmus+?
3.6.Gostanas de acelher Sim
(ou de acolher Nio

novamente) em tua
caza alunos de ezcolas
parceiras Erasmus+7?

3.7 Participaste

mobilidade(s)
Erazmus+ no » Sim_ em mobilidade(z) a cutro paiz
estrangemra?
+ Sim mas de forma virtual devido 4 pandemia Covid1 9.
» Nip
\\\}SID
‘® Mciepue
GO A Somotsmneciommucioneoiom
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Iv.
Participacio
em
atividades
de
cooperacdo
europeia
(Erasmus
TE-
mohilidades)

1. Caraterizar a
forma de
participacdo nas
atividades de
cooperagdo
europeia
noutros paizes
da Unido
Europeia.

4.1.Em que periodo decorreu essa
mobilidade europeia?

2006 - 2010
2011 -2015
2016 - 2020
Apbs 2020

4.2.Qual o pais em que decorren a

mobilidade?

(Podes indicar mais do que uma opgdo
no caso de teres participado em véras

mobilidades)

Espanha

Franca

Italia

Grécia

Turquiz

Chipre
Maceddnia do Norte
Foméma
Bulgiria
Eslovénia
Helanda

Polonia
Finlindia

Malta

Litunia

Letomia
Repablica Cheea
Eslovaqma
Outro. Qual?

vciep u
A

GO CENTRO DE AVESTIGACAO £ EDUCAGAD € PSCOLOGA
€ O UnevERBGAGE OF /00

447

29



NEAC - Rede Europeia da Cultura Alimentar (2006-2008)
Amazing Europe (2008-2010)

Euro School Links (2010-2011)

Forever Europe (2011-2013)

Com a Cabega nas Nuvens (2014-2016)

Z Generation in Digital Classroom (2016-2018)

Give me Five (2017-2019)

IMPACT (2017-2019)

Create, 8hare, Leam (2018-2021)

Social Media - Utilizagiio Segura, Eficiente & Racional das
Redes Sociais (2018-2021)

¢ Drama - Promover a iniciativa e o empreendedorismo
atraveés do Drama (2018-2021)

4.3 Qual/quais o(z) Projeto(s) Erasmus em
cuja(s) mobilidades participaste?

*  Freedom Without Chaos (2018-2020)
* Escola Dhgtal do Futuro

»  Nio me recordo

»  Cutro:

4.4 No decorrer desta mobilidade, no * Atnidades em zala de aula
paiz'escola que visitaste, *  Atmidades no recinto escolar
desenvolveste/participaste em e Wigitaz de estudo/culturais
atividades: * Atividades desportivas
(podes selecionar varias opgdes) +  Atividades com = familia de acolhimento

e Chtras (quaiz?)
. - . o Atmidades em sala de zula
4j'$;§3:’2?§$ﬂ;%ii;m§;z gg:}wjte" " ;—‘qiﬁdades no recinto esqula.r
»  Vimtas de estudo/culturais

Atividades desportivas

vciep ue
A
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Atividades com 2 familia de acolhimento

Outras (quais?)
« Sim
4.6 Mantiveste contacto com algum dos = Nio
colegas estrangeiros, apos 2 mobilidade?
»  Através das atividades escolares
- ) . o Através das redes zociais
4.7 Em cazo aﬁrr!latl':o, Ccomo mantiveste e Através de il/carta, telefone...
esze contacto: o
o Visitas
» De oufra forma Qual?
4 8 Durante 2 mobilidade, ficaste alojado em « Em familia
caza de uma familia ou em hotel? o Em hotel
\\\}5101
S 3 =
‘®: Mdciepue
GO A Somotsmneciommucioneoiom
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V. Razdes de
participacdo
nas atividades
de
cooperacio/
mobilidades
na Unido
Europeia

1. Identificar
o3 motivos
paraa
participagio na
cooperagdo
europeia
(mobilidades).

5.1.Que razdes te levaram a participar nas
mobilidades Comenius Erasmus+
(escolhe a3 3 mais importantes)

Desejo de viajar.

Por incentive familiar.

Por incentive da escola professores.

Oporunidade para me divertir

Conhecer novas pessoas e fazer novos amigos.

Conhecer outras culturaz, habitos e costumes.

Conhecer o sistema educativo de outros paises.

Enriquecer a minha formacdo pessoal’ escolar/'académica

Ter contacto com novas formas de ensino.

Aprender/reforgar a aprendizagem de novas linguas.

Outras. Quais?
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VL
Consequéncias
da
participacdo
nas atividades
de cooperacio
europeia a
nivel
internacional

1. Identificar as
consequéncias da
participagdo em
mobilidades
Erasmmus+ na
formacio
académica/pessoal
enquanto ahmo do
AEIJR

Jacques Delors (Presidente da Cormzsdo Europeia 1983-1993) prope uma educacdo direcionada para quatre
Pilares fimdamentais: Aprender a conhecer, Aprender a fazer, Aprender a viver juntos . Aprender a ser
(Delors, 1996).

6. Com base na tua expenéncia em atividades de cooperagio europeia, por favor, ndica o ten gran de
concordancia relativamente as seguintes afirmagdes:

1 - discordo totalmente

2 - discordo parcialmente

3 - nfo tenho opimido formada
4- concordo parcialmente

3- concordo totalmente

6.1. As atividades Erasmus contmibuiram positivamente para as minhas aprendizagens.

6.2. Desenvolvi atividades intereszantes (presenciais ou i distancia) com alunos/parceiros europeus.

6.3. Reforcel a minha aprendizagem de linguas estrangeiras.

6.4, Contactei com novas formags de trabalhar em zala de aula

6.5. Utilizel novas tecnelogias nas atividades escolares.

6.6. Desenvolvi 2 minha autonomia/’ capacidade de iniciativa e/'ou capacidade de lideranga.

6.7. Aprendi coisas novas sobre a Europa, as suzs culturas e oz seus povos.
(através das atividades desenvolvidas na escola - AEJR - ou da visita a oufros paizes)

vciep ue
A
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VII- Influéncia
da cooperagio
europeia  mas
escolhas
profissionais e
académicas
dos alunos

. Identificar a
influéncia da
cooperagdo
Suropeia nas
ezcolhas
profissionais e
académicas dos
zluncs

7 - Identificar a influéncia da cooperagdo europeia nas
escolhas profissionals e académicas dos alunes.

7.1 .Continuas a estudar no AEJR?

Sim
Nio
(o que estas a fazer neste momento?)

7.2 Apds a zaida do AEJR voltaste a participar em
mobilidades Erasmus?

Sim
Nio
Nio, mas desejo voltar a participar.

7.2.1 — No cazo de teres respondido “Néa”, gostarias de i.];i
- 1 1T bl
voltar a participar‘ter participado? Poraqué?
1.3.As tuas escolhas academicas profissionas foram Sim
influenciadas pela experiéncia de cooperagio Nio
europeia’ Porqué?
1.4. Gostarias de participar'voltar a participar em Sim
mobilidades Erasmus no estrangeiro (atividades de Nio
formagfo/cooperagio europela) Porqué?
Sim
7.4 Aconselhas a participagio dos teus colegas em Nio
atividades de cooperagdo europeia? Porqué?
1.3, A tna expenencia Erasmus desenvolvenem i a 15\'];5,

vontade de trabalhar/viver noutro pais da Unide
Europeia Europa?

1.7. Qual a tua opiniio sobre oz Projetos Erazsmus e as
atividades de cooperagdo europeia que
desenvolveste no AEJR?
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Anexo 3

Guido do Inquérito por Questionario

(Pessoal Nao Docente)
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GUIAO DE PESSOAL NAO DOCENTE QUE PARTICIPOU EM ATIVIDADES NO AEJR

Tema
Az atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agrupamento de Escolas José Régio/Portalegre, no periodo 2006-2021: um estudo de caso.

Questdo de Partida

Como ocorreram as atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agrupamento de Escolas José Régio/Portalegre, no periodo 20062021, e que
consequénciar estar promoveram no trabalho educative deservolvido por diretores, professores, alunos e parceiros da comunidade educativa?

Ohbjetivos gerais do estudo
Objetivo 1 - Caracterizar a dinamica de participacdo europela do A EJE. no periodo 2006-2021, na dimensdo do trabalho docente.

Objetivo 2 - Caracterizar a dindmica de participagdo europeia do A.E.J.E., no periodo 2006-2021, na dimensdo do trabalho discente.
Objetivo 3 - Caracterizar a dindmica de participagdo europeia do A EJE., no periodo 2006-2021, na gestdo e administracdo do agrupamento;

Objetivo 4 - Caracterizar a dinamica de participagdo europela do A E TR no periodo 2006-2021, no trabalho ndo docente;
Objetivo 5 - Caracterizar a dindmica de participagio europeia do A E.JE., no periodo 2006-2021, na relacdo entre o agrupamento e a comunidade educativa

Através deste Inqueérito por questiondrio procurar-ze-a recolher informacio relativa ao objetive 4 do noszo estudo.

Guido do Inguérito por Questionario (Nio docentes)

Perfil dos Inguiridos

Animadores téemicos que participaram em atividades de cooperagdo europeia no Agrupamento de Escolas José Régio de Portalegre no periodo 20062022,

ELT
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Universo de 5 animadores/técnicos

Blocos Objetivos Questdes Opcoes de Resposta
Eczpecificoz
L Caraterizacdo | 1. Conhecero 1. Género » Feminino
do Perfil dos | perfil * Masculine
Inquiridos profissional do
mguinide 2. Tempode +  Menos de 10 anos de servigo
servigo o 10 - 20 anos de zervigo
s 20 - 30 anos de zervigo
+  Maiz de 30 anoz de zervigo
3. Hi  quantos + =lano
anos trabalha s 2.4 anps
no AEJR? s F5.0anps
+ 10-14 anos
* 15-19 anps
1924 anos
+  Maiz de 23 anoz
4. Que fungdes *  Animador
dessmpenha’ « Técnico de Servige Social
*  Ouira. Qual?
S
‘®: Mdciepue
% oY & como ot esTeAclo tu oucacko K Pecorcos
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* A cooperacdo eurcpela integra o Projeto Educative do AEJR. enquanto medida de
formagdo para almos e professores, promovendo a partilha, a eniatividade e a movagio;
o empreendedorismo, a cidadania ativa e a exceléncia na educagio; a internacionalizacio
de praticas. a mobilidade de alunos e professcres e a sua formagdo em contexto europen.

II.  Natureza

razes
participacdo
atividades
cooperacio
europeia

[
de
nas
de

. Participagdo em

atividades
Erazmmus no
AEJR

2.1. Participou nas
atividadez Erasmus
dezenvolvidas:

2.2 Em que
atividzdes Erasmus
participou na sua
escola'zala de aula?*

Na Escola Jozé Régio

Na Ezcola dos Assentos

Na Ezcola do Atalaido

Na Eszcola de Alegrete

Na Ezcola de Caia

Na Escola do Reguengo

Na Ezcola de Urra

Em varias ezcolaz do AEJR
Na comunidade

Outra

* Comemoracio do Dia da Europa
+ Atividades “Head in the Clouds™
* Pais Mistenio do Mes
» Atividades aprezentagies em sala de aula
* Recegdo aos parceiros eurcpeus.
* Erazmus Days?
» Criagio dos "cantinhos Erasmus"
* Qutra

P <
€EVOY

» Na sala de aula

vciep u
A
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73 » MNaz Escolas
- s * Na tapada da Escola José Regio
atividades Na comumidade
decorreram:
14 Assfividades | *Alunes
) » Professores
fveram 2 * Pais ¢ encarregados de educagdo
participagio de: » Membros da comunidade
» Parceiros locais
2.5 = Quais o3 Resposta (pardgrafo)
aspetos que
destaca nestas
atividades? (tendo
conta
o Projeto
Educativo/
dimensdo
suropela da
Educagio)

II1. Consequéncias/

Impactos
participacio

da
nas

3.1. Indique, por favor, o grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes:
1 - dizcordo totalmente
2 - discordo parcialmente
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atividades
cooperacdo europeia

de | l.Identificar az
consequéncias
| que essa
participagio
teve no
trabalho
educativo dos
| docentes.

3 - nép tenho opinido formada
4- concorde parcialmente
- concordo totalmente

3.1.1. As atividades Erasmus promoveram a
cooperagdo/partilha pedapdgica entre técnicos e os
docentes.

&)

3.1.2. Asatividades Erasmus contribuiram para o

ennquecimento do curriculo.

]

[w]

3.1.3. As atividades Erasmus promoveram a
mfredugdo de novas dindmicas e metodelogias de
trabalho.

]

[w]

3.1.4. As atividades Erasmus contribuiram para a
valorizagido das aprendizagens a nivel da formagio
pessoal e zocial dos alunes.

]

(8]

3.1.5. As atividades de cooperagdo europeia
permitiram reforgar o conhecimento dos alunoes
relativamente a0z paises da Umdo Europeia, suas
linpuas e culturas.

]

0

] \b/ciep ue
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€ S CENTRO Of AVESTIGACAO £V EDUCACAO € PSCOLOGA
EVO A hevERAGE 0F ErORA

&

458

B ]



3.1.6. As atividades desenvolvidas no dmbito dos
Projetos Erasmus+ contribuiram para o
desenvolvimento de novas parcerias educativas com a
comunidade local.

0

3.1.7. As atividades Erasmus tiveram impacto
positive na utilizagdo da Linguz Inglesa/'outras
linguas, por parte dos alunos.

(8]

3.1.8. A cooperagdo europeia confribuiu para o
reforgo da identidade e da cidadamia europela de todos
os participantes, atraves da partilha e reflexdo acerca
dos valores comums.

3.1.9. A cooperagdo suropeia contribuiu para
estimular a partilha, 2 cniatividade e a inovagdo;

3.1.10. As atividades Erasmus contribuiram para
reforgar a Dimens#o europeia do eurriculo.

Q

Q

e}

3.1.11. As atividades Erasmus possibilitaram-me

o desenvolvimento de projetos de educagio e
intervengZo ndo formal, de dinamizagdo cultural e de
desenvolvimento local.

%]

3.1.12. As atividades Erasmus contribuiram para a o
valorizagdo da minha pratica profissional no AEJR. -
De que modo?
3.2 _ Perspetiva relativamente a implementago futura
da cooperagio europeia no AETR.
Sim
. . ) Nao
3.2.1. Considera importante a presenca da dimensdo Porqus?
eurcpeia da educagio no curriculo excolar? e
3.22 Gostaria de continuar a participar em atividades i’{n
de cooperago europela’ = B
. C _— Porqua?
partilha pedapdgica’ intercdmbios que decorram em
Portugal'no AEJR?
323, Gostaria de participar em mobilidades ilm
do

Erasmus? (formagio/cooperagdo europela no
estrangeiro)

Uy,

Q vciep ue
A
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* Proposta da

Diregio/Ezcola Coordenadores
Departamento.

= Desejo de viajar (ou de poder vira
viajar ne fittaro).

+ Conhecer aspetos da histona e da
cultura de ouiros povos.

+ Conhecer novas pessoas e fazer novos
amigos.

* Partilha Pedagdgica entre técnicos de
educagio.

+ Enriquecimento pessoal e profissional
+ Ezstimular a cnatividade e a miroducio

3-24. Que razbes o levariam a participar de novas metodologias de trabalho.
nas mobilidades Erasmus=7 (indigue as 3 mais * Conhecer o sistema educativo de
importantes). ouiros paises.

* Ter contacto com novas formas de
ensinar e aprender.

= Aprender/teforcar a aprendizagem de
linguas estrangeiras.

+ Estabelecimento de novos projetos de
cooperagio Etwinning Erasprus+.

* Contribwir para a infrodugio de
inovagdo curricular na minha
escola’agrupamento.

* Parhictpacio numa rede nternacional
de trabalho colaborative.

+ Contribuir para o desenvolvimento da
cidadania e da dimens&o europeia da
educacio dos alunos atraves da sua

participagéo em projetos de cooperagio

Suropela.
Nenhuma razo.
Outras.
Quais?
3.2.5_ Relativamente a0 dezenvolvimento das
atividades de cooperagdo eurcpeia no AEJR, que
outros aspetos gostaria de mencionar que amnda nio
tenha referido anteriormente?
v. Visdo | 11dentificaro | A criagdo de um Espago Europen da Educacao ate 2025 éum |
relativamente ao | grau de dos objetivos da Comiszsdo Europeia.
futuro da U.E. concordincia
relativamente Indique qual o grau de concordéncia com oz seguintes
aos objetivos objetivos estabelecidos pela Comissdo Europeia.
estabelecidos
pela Comissdo | | - discordo totalmente
Europeia. 2 - discordo parcialmente

3 - nio tenho opinido formada
4- concordo parcialmente
3- concorde totalmente

4.1. Cniagfo de uma Europa em que aprender, estudar e farer mvestigagdo nio seja prejudicado
por fronteiras.

4.2 Cniagdo de um continente europeu onde estudar, aprender ou trabalhar noutro estado membro
| se torne a norma bem como falar duas outras linguas, para além da lingua matemna.

4.3 Criagdo de um continente em que as pessoas tém um forte sentido da sua identidade como
europeus, bem como do painmonio eultural da Europa e da sua diversidade.

Q Ny cieplue
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Anexo 4

Guiao de entrevista a Diretora do Agrupamento de Escolas José Régio
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Guido de Entrevista Semi-Estruturada 4 Diretora do Agrupamento de Escolas
Jozé Régio

Tema
Az atividades de cooperagdo europeia no percurso educative do Agmipamento de
Eszcolas Jozé Répio/Portalegre, no periodo 2006-2021: um estudo de cazo.

Questdo de Partida

Coma ocorreram o atividades de cooperapde eurdpeia no percurso educativa do
Agrupamento de Escolas José Régio/Portalegre, no periodo 20062021, e gue
conseguéncias estas promoveram no frabalho educative desemvolvido por direfores,
prafeszares, alunas e parceiros da comunidade educativa?

Afravés da entrevistz semi-estruturada realizada 4 Diretora do Agrupamento de Ezcolas
Jozé Régio, procurar-se-a recolher informacdo relativa aos objetivos 3 ¢ 3 do nosso
estudo:
Ohbjetive 3 - Caracterizar a dindmica de participagdo europeia do AEJE. no
pericdo 2006-2021, na dimensdo da gestio e adminiztragio.

Ohbjetive 5 - Caracterizar a dindmica de participagdo europeia do AEJE. no
periodoe 20046-2021, na dimens&o da relagio entre o agrupamento e a comunidade
educativa.
Guisdo
Chuestdes

1. Que hahilitagdes académicas possuiu e qual a drea de formagdn?

[

Dezde quando exerce a fungdes de Diretora de AEJRT

[FE)

(Jual a sua experiénciz no dmbite dos projetos Erasmus, antes de ser diretora
do AEJR?

4. Quais oz motivos que a levaram a exercer estas fungdes?

:-.zl

O AEJR desenvelven, nos dltimos sete ancs, um conjunte de 9 projetos
Europeus. Quais oz projetos e as experiéneizs de cooperagdo europeia em
que participou como Diretora do AE?

6. De que modo procurou infegrar a cooperagiio surcpeia projetos Erasmus+ na
sua carta de mizsdo (objetivos)?

SeRS/y
S >
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10.

11.

De gue forma :80 considerados a cooperagio Europeia’ projetos Erasmus+
na elaboragio do Projeto Educative do Agrupamento?

Qe repercuzsdes tem tido a cooperagio europela e oz projetos Erazmus+ na
concretizagio dos chjetivos propostos no Projeto Educative?

Quais foram oz projetos e as expenéncia: de cooperagio europeia que regista
como mais significativas para o AEJR. e porqué?

No ambito da cooperagio europeia/projetos Erasmus+ tém sido
estabelecidas parcerias entre o AE e a comunidade educativa? Quais?

(Qal o impacto que a Cooperagio Europeia/projetos Erasmus+ tém tido na
forma como a excola 32 passou a relacionar com o exterior/ comunidade
educativa?

. De que forma € que esza relagdo entre a excola & a comumidade educativa

tem sido incorporada no atual projeto educative do AE?

. Qual o impacto que a Cooperagdo Europeia/projetos Erasmus+ tém tido na

aprendizagem dos alunes?

. Qual o impacto que a Cooperagdo Europeia/projetos Erasmus+ tém tido nas

abordagens didaticas e na cooperagdoe pedagogica entre professores?

. Qual o impacto que 2 Cooperacio Europeia projetos Erasmus+ tém tido no

pessozl nde docente, em especial, no caso dos animadores, nas atividades
por eles desenvolvidas nas diversas escolas?

. Caso pretenda, podera acrescentar algum aspefo gue ndo tenha zido

mencionadoe durante esta entrevista.

7. Gostaria de acrescentar ou clanficar algum aspeto?

GRS/
S >
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Anexo 5

Matriz de Codificacdo da Analise de Conteudo da Entrevista
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Categoria 1: Perfil da Entrevistada

Subcategoria

Hahilitagdes
/Formagdo

Matriz de Codificacdo da Andlise de Conteddo

Indicadores

Formacio
Especializada

da Entrevista & Diretora

NE

Unidades de Registo

-Tntal

(TR

mestrade em  admimistragio escolar nz |
Universidade de Evora, na area de
admimniztracio ezcolar. (D1.3)

especializagio, também na Universidade de
Evora, em dominio cognitivo & motor, no
imbito da Educagdo Ezpecial (D1.3)

outra especizlizacio no mstituto Piaget de
Almada uma especializacio em Educagio
Especial do dominio da audigio e surdez.
(D17

terceira especializacio também Educagfo
Especial maz no dmbito de intervencio
precoce na infincia, também ne Instituto
Piaget. (D1.8)

ingcrigles para o curso de Doutoramento
em ciéncias socialz na Univerzidade de
Evora (D1.9)

Motivos
investimento
formacio

neceszidade de estudar e de fazer formagio
(D.1.4)

Nio 30 por  gostar de estar atualizada e de
zprender, mas este dever de ter mais
informagdo para poder conduzir agui a
ezcola e framsmitir estas informacdes as
estruturas intermedias. (D1.10)

miszEo de tentarmos dar um ensing de
qualidade ac aos nessos alunes . (D1.11)

Nio podemos estagnar e acabamos também
por dar amsim um exemplo ac: outros
professores e técnicos € a classe docente

NTP

17
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que & sempre possivel fazermos algo mais. |
(DL.12)

Formacdo Inicial

a minha formaciio de base, a formacio
micial fon realizada aqui em Portalegre na
Escola Superior de Edueagio, atualments
tamhém de ciéncias socizis. (D1.1)

Fiz o curso de ensino basice, primeiro ciclo.

(D1.2)

=]

Formacgdo Continua

funi fazendo oficinas de formagdo em lingua
gestual portuguesa (D1.6)

Motivos para
exercer as fungdes
de diretora

Motivos de ordem .

peszoal
Gosto pela drea de
gestdo

Contribuir  parza  a '

construgde de uma
ezcola melhor

De certa forma en sempre gostel desta parte
da organizacic da gestio. Por izso é que fiz
mestrade de adminizstragdo escolar. (D1.26)

candidatei-me, zempre com o objetive de
tentar dar um bom contributo, o melhor
contributo possivel para construirmos assim
uma ezcola melhor. (D1.29

Motivagio relativa a |

participagio na
zzzociagio de pais

Trabalhe  comjunto
com a direcdo

acabava por estar ligada aqui a0
agrupaments  como  presidente da
zzsociagdo de pais (D1.27)

Havia, realmente, ezsa preccupacgio nio &7 [
Pelo funcionamento da escola e porque
queremos o melhor para os nossos

filhos(D1.28)

Inicio do mandato

Inicio de fumgdes e
mandatos

Comecel no ano letivo de doiz mil e
dezasseis, deraszete e ja concln um
mandato. Neste momento eston no segundo
mandato. (D1.13)
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Categoria 2 : Participacdo em projetos no ambito dos projetos Erasmus, antes de
ser diretora do AEJR.

Subcategoria

Indicadores

N
Unidades de Registo Total
TR

NTP

Participagio como
professora

Experiéneia no AEJR.

Como profeszora (...) en trabalhava na
equipa de intervengdo precoce. (D1.18)

L ]

A primeira Experiéncia fol, por acaso, fol
exatamente na ezcola de Alegrete e
acontecen com o professor Antomio

Mendes. (D1.19)

* - apolava meninos na educagio pré-
ezcolar desza escola. Eu lembro-me
perfeitamente do professor envolver

todos oz alunos da escola. Havia
videcchamadas e aguilo era assim uma
grande novidade (D1.20) ]

¢ - Eles também participavam e viam
03 parceiros europeus. Cantavam até uma

lenga-lenpa apresentavam cartazes com
2z palavras deles. (D1.21)

* - guando havia uma vizita &
localidade, ao castelo, e eu tambeém
acompanhava o grupo. (D1.22

* -3z vezes [os parceiros] visitavam a
ezcola ou entdo nezsas videochamadas
em que acompanhava ¢ grupe de
educagdo pré-escolar. (D1.23)

Expeniéncia  noutro
agrupamento

« - Sim em Campo Maior também foi
muite engragado. Foi 13 ne auditério e en
tinha uma turma de terceiro ano. Nos
estavamos 2 trabalhar num projeto com a
Seleniz aqui em Portalegre. (D1.24) 2

* .- Nos tinhamos quadras com a
muzica da Campo Maior, tinhamos feito
quadras alusivas a reciclagem. com a

12
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Participagio como
aluna

Noufro agrupamento

muisica & com o 3om das pandeitetas.

(D125

Antes de ser Diretora do Aprupamento, a
minha experiéncia fol como aluna

(DL.14)

Eu estava na Escela Cnistdvio Faledo
(atual Aprupamento do Bonfim). Foi a
minha primeira vez que andei de avido e
fii a Inplaterra Fiquei também em casa
de familiaz. Fui com uma colega (D1.13)
Eramos duas colegas na mesma casa. Foi
uma experiéncia muito, muite boa, tal
como o trabalho que ze fez antes. A
possibilidade de visita a outro pals e a
experiéncia marcou-me muite. (D1.16)

Tinha catorze anos (DV1.17)

[
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Categoria 3 — Participacio em projetos de cooperacdo europeia como Diretora do

AEJR

Subcategoria Indicadores

Unidades de Registo

':\'-D
Total
UR

NTP

Partilha pedagégica
com a3z escolas
parceiras

Projeto  Erasmms
Freedom Without
Chaoz

* E & zempre muito importante it 14 fora
Ver como as outras escolas trabalham
nomeadamente a escola de Inglaterra que
era a coordenadora do projeto. (D1.32)

* Tentamos envelver também
estrategicamente as professoras do
primeire cicle que tinham iniciado ji este
projeto piloto para trabalhar de forma
diferente az DAC com o apeio de
profeszores também especializados do
segundo ciclo. Portanto, jd nclniz a
criagdo de dizeiplinas novas também zo
nivel do primeiro ciclo. (D1.33)

+ Foi também muito bom para ezsas
duas professoras, quer para elas proprias,
quer no seu frabalho servindo de
inspiragio e promovendo a disseminagio
no proprio agrupamento. (D1.34)

* acho que uma grande diferenga
relativamente & diregde anterior fon o facto
de haver esta visfo de podermos envolver
a escola toda e ndo ter tudo centrado nas
mesmas pessoas. (D1.33)

*  Neste projeto que eu falei houve uma
mobilidade que também participou a
coordenadora do departamento de
educacio pré-escolar, o que & muito
positive. (D1.36)

Projeto de autonomia
e Flezibilidade
Curnicular

+ - Eutenho procurade participar em
todos e acompanhar todos oz projetos.
Aquele onde en estive mais diretamente
envolvida foi no Freedom without Chaos,
com parceires da Inglaterra, Holanda e
Polénia (D1.30). Esse projeto surgiu na
altura em que sairam o= novos decretos 54
eo 33 da flexibilidade. Esze projeto
trouxe aqui alge nove. Envolvemos

Nciepue

cenTRO OF awvEsT IGACAD £ £DUCACAD € PECOLOGA

19

469



tamhbém a coordenadora da flexabilidade
que participou numa mobilidade. (D1.31)

Desenvolvimento
simultinen de
virioz  projetos
Erasmus

Participacio daz
escolaz

= Bem guando nds tivemos sete
projetos em curso, ndo fol propositado. néo
quizemos logo oz sete projetos, mas fomos
zendo convidades, fomos assinando a
nozza manifestagdo de interesze, eles,
realmente, foram aprovados e nos
conseguimos dar & resposta. Nio estavam
todos oz professores a trabalhar no mesmo
projete(D1.38)

=  Sio sete escolas e ndo estavam todas
as turmas a trabalhar em sete projetos.
(D1.39) Tinhamos uns mais ligados a
parte do drama. Tinhamos cutre mais
ligado 2= emogbes, ndo &7 Tinhamos este
mais relacionade aqui com a parte
estrutural da flexibilidade. Tinhamos
outros ligades mais s experiéncias (ensino
experimental) e 4 robdtica. Portanto todos
elez tinham tematicas diferentes (11400

Ll

Participagio das

* (s professores (eram convidados)
ninguém era obrigado. Obviamente nem
hoje, ninguém € obrigado a participar em
qualquer projete apesar dos projetos
eurcpeus estarem no nosso projeto
educativo e serem conziderados uma daz
pricridades. A nossa funglo agqui é
apresentar o projeto (D1.41)

* Depois a dltimz palavra & sempre dos
profeszores porque nds sabemos que isto
acaba por ser um complemento muito ricoe
para tude aguile que se passa em sala de
aula, mas que tem que partir da aceitagio
doz professores da turma. (D1.42)

(=]

Participagio dos
docentez

= Mo tém que ser 30 os professores das
linpuas ou as pessoas que falam bem
ingléz. Acho que é mais que iszo, ndo 6T E
dar oportunidade, rezlmente, a todos de
participarem com os seus aluncs. (D1.37)

Projeto  Erasmms
Create, Share,
Leam

Participagio daz
turmaz CEF & PIEF

+ no projeto Create, Share, Leam, como
era também de cariz mais pritico, também
envolvemos alunos do CEF e do PIEF.
(D1.43) Foram experiéneias muito muito
positivas néo €7 O facto deles terem
podido também ter estz opormunidade de

Ll

470



participar. Foram mesmo alguns deles
também em mobilidade. Acho que foi
também uma grande experiénciz, (D1.44)
= acho que fizemos também muite por
ezzez alunos (D1 .43)

Integracio da

cooperagio

europeia & dos | Projetos Europens
projetoz  Erasmms

na carta de missdo

» Nz minha candidatura cbviamente que
mencionel of projetos europeus pelo
conhecimento que en tinha anteriormente.
(...) integrel-a no projeto de intervengio
(D1.66)

= _Apbs a eleigdo como Diretora, tive
que elaborar uma carta de missfo e tenho
I3 ezerito desenvolver pelo menos um
Projeto europen pronto Erasmus+. Houve
uma altura que até tivemos sete, mas
temos tido sempre pelo menos um projeto
Erazmus+ (D1.67)

*  Neste momento estamos com dois
Projetos, os quais fazem, cbviamente, parte
do projeto educativo que € o projeto
principal maiz estruturante do nosso
agrupamento onde estdo integrados com oz
zeus objetives e devidamente justificados.

(D1.68)

Lid
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Categoria 4, “Projetos desenvolvidos em tempo de Pandemia™

Subcategoria Indicadores

Unidades de Registo

N-©
Total

Participagéo
alunos,  pais

Colaboracio  dos parceiros enrapess

parceiroz e das
familias

de
e

* . Eecebemos pessoas de fora,
oradores convidados, mas da-se um
destaque principal a0z nossos, &3 pessoas
da casa, para apresentarem o trabalho
dezenvolvido. E o espage mais nobre que
temos, € exataments az jornadas
pedagdgicas. (D1.37)

*  Temos sempre a colaboragdo dos
noss0s parceiros [europeus], dos proprios
alunos [europeus] & nos internamente
também. Oz nossos alunos também zdo
convidados a participar. E é sempre uma
mais valia na jornadas quando é a voz
dos alunos, seja de que nivel de ensine
for. Tambem noutros temaz. Quando eles
estdo prezentes tem outro Impacto em
quem cuve. (D1.58)

+ Nos estamos cd a trabalhar para os
alunos, mas € importante perceber e eles
também tém essa percegdo, se as coisas
COTTETAMm COMO NOS Pensdmos que
correram_ E ai de facto que oz ouvimos. E
também os proprios pais, nomeadamente
aqueles que estio mais envolvidos
quando as familiaz o recebem ca. (D1.39)

» Também antes de ze receber ha todo
um contacto familia a familia. Entre as
familias portngueses e as familias
estranpeiras, nio &7 E apo: mobilidade
ezzes contactos continmam(T G600

E também mmportante cuvir as familiaz
nesze momento (jornadas) € tém
acontecido. Eles tém sido convidados e
também tém dado testemunho nas nossas
Jomadas (D1.61)

*  (Ouszeja, de uma forma geral, estas
Jomadas estio abertas ndo 30 para o
nos30 aFTupamento mas também a

20
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Partilha ‘aprezenta
gdo dos projetos

Erasmus
jornadas
pedagdgicas

nas

| Criagiio das Jornadas

Pedagogicas

Parcena com o=
Instituto daz
Comunidades
Educativas

Formagio Erazmus+
Head in the Clouds

comunidade educativa. E muito positivo
esta apresentacdo neste espage (D1.62)

= Porguoe é agui o balango e também o
ponto da sitwagdo ne caso dagqueles
projetos que tém continuidade ne ano
letivo seguinte (D1.63)

# Também sdo ai aprezentades (o3
Erojetos) e &z veze: ha oufros colegas da
ezcola que acabam por 3& juntar ao
projeto. (D1.64)

o Também, até mesmo professores que
talvez sejam mais cticos ou que pensam
que o projeto europeu que esti a tirar
tempo pois tem aqueles contetidos para
trabalhar, Se calhar quando ouvem os
testemunhos dos colegas e dos proprices
alunos percebem que é um complemento
nip & para tirar tempo, & para ajudar a
diversificar praticaz, no &7 E também
por aquile que s3o os proprios objetivos
de cada projeto. E com aquilo que eles
vip acrescentar e dar valor a3 dinfmicas
que ji estavam na escola. (D1.65

* - As Jornadas Pedapgdpgicas, foi uma
novidade nesta diregio. (D1.50)

» - As primeiras Jornadas Pedagdgicas |

fiveram como base o trabalho
dezenvolvido no dmbito da formagdo
com o Institute das Comunidades
Educativas. (D1.51)

+ . Partimos do projete Erasmus +
“Head in The Clouds™ e tendo em conta
oF seus objetivos e o inferesse
manifestado por parte dos docentes,
contactimoz o ICE e propusemos a
formagdo contextualizada, nas proprias
zalas de aula com cada docente. (D1.52)

Wciep ue
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Capacitagio de
Docentes

+ . Foiuma experiéncia mnito rica,
para além da capacitacio dos docentes, as
aprendizagens dos proprios alunocs e a
partilha entre oz docentes do nosso
Aprupamento e ainda com oz parceiros
europeus. Chegaram-ze a realizar sessbes
sincronas entre os diferentes paises, para
arealizagic dzs mesmas expeniéncias
e/ou para partilha e discuszio de
rezultados. (D1_33)

» _ Este ano letivo, 2022/23 remos
realizar as sextas Jornadas Pedagomeas,
mazs a3 primeiras contaram com ¢ apolo
do ICE e com a apresentagdo do trabalho
dezenvolvido ao longo do ane. (D1.54)

+ . Tinhamos uma sala de expozigies
doz trabalhes realizados, com oz registos
dos proprios alunes. (D1.53)

Lad

Partilha Pedagipica
{Professores e
alungs)

Impacto dos projetos

Desenvolvimento

de projetos e o

enconiros virtuaiz | Encontros  Virtuas
Erazmus+

* - Az Jornadas Pedagogicas sdo
aquele espaco. no momento no final do
ano letivo, ja mais descontraidos, onde
estio os professores todos presentes.

(D1.56)

# . Tiveram um Impacto & sempre a
inovar nie €7 (D1.46)

* . Tiveram um Impacto e sempre a
mnovar nio €7 (D1.46)

*  Esza altura fol nova para todos. E
emtio como € que se far, por exemplo,
um encontro Erasmms virtual? Mas o que
€ certo é que foi possivel. Tivemes dois
virtuais. O primeiro ainda cada aluno na
=113 casa & mesmo assim eles
participavam nas tarefas e enviavam os
trabalhoz. E um outro (encontro) virtual
mas ja com o3 alunes na escola. (D1.47)
*  Apesar de estarem longe, seja em
casa ou seja neste ambiente virtual aqui
da escola, eles conseguiram ver também
as realidades dos owfros paises. (D1.48)
E izz0 acaba por nos umir mais neste
contexto, porque eles estavam a passar
pelas mesmas dificuldades do que nos,
nip &7 Esta pandemia fioi a nivel

Wciep ue
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universal e pronto mas lembro-me da
recetividade e dos nossos alunos se terem
adaptado e mesmo assim terem
participado desta forma e com alegria nio
€7 Eles nio desistiram e estiveram
também aqui presentes connosco.

(D1.49)

ALY
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Categoria 5 - “A Cooperacdo Europeia no Projeto Educative do AEJR

Subeategoria

Indicadores

ND

Unidades de Registo Total

Bepercussdes
transversals
Vndmicas
Erasmus

das

(O envolvimento das
Escolas, Turmas,
Alunes, Professores,
e animadores

+ Considerc que com a forma como os
alunos se envelvem nos projetos acabam
por ter repercussdes nas diferentes
disciplinas de forma transversal (D1.80)

# A szua atitude face a ezcola, face a0
outro, face aos colegas, (D1.31)

= Porgue os projetos europeuns tambem
trabalham muito esta parte da cooperagio
(D1.82)

+ quando se ouve falar em cooperagdo,
a partir destes exemplos também temos
que pensar aqui nos colegas nio é7 E
nesta interajuda neste frabalho
colaborative. (D1.83)

»  Cuando nos, quando eles recebem

ouiros meninos em casa quererem fazer e

dar o melhor a estes alunos ou mostrar o | 12
melhor da sus escola, o melhor da sua

cidade. (D1.84)

+ Este cndar, obviamente os amigos
van-ze embora, mas eles continuam,
como pessoas, a desenvelver estas
competéncias, depois no diz-a-dia,
(D1.85)

*  Todos eles vo crescer gragas a este
projeto e a outres (D1_26)

+ NHp ze consepue controlar e dar uma
resposta se esta evolugdo se deve zos
projetos europeus ou 6 aos projetos
europeus (D1 .37)

=  Mas acho que todo um conjunto de
projetos aqui na nossa escola tém
contribuido, em termos, por exemple, do
clima ezcolar, o facto dos noszos técnicos |

33
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Parceriaz
intemacionais

Partilha de
Experiéncias entre as
mstituigBes parceiras

do GAF, do gabinete de apoio a0 aluno e |

a familia (D1.88)

» (O facto desses noszos ammadores, da
asziztente zocial estar envolvida. Eles tém
este contacto direto com os nossos alunos
mais em espaco fora da salz de aula nas
dindmicas de espago, mas, por vezes
também, contexto de zala. E muito
positive nio 67 (D1.29)

*  Eles estio tembém a contnibuir para
o dezenvolvimento dos projetos porque
eles chegam a todos os alunos e & vezes
desemvolvem atividades especificas e
desafios especifices do clube Erasmus &
de outros desafies do agrupamento.

(D1.90)

+ (O z2ja & dificil medir nimeros nio
€7 Masz tendo em conta oz objetivos
Principais, o nossos eixes e o rzbalhe
que temos estado a analisar, pela nossa
autoavaliagic do que nos fazemos, pelas
nozzas monitorizagies, 03 nossos
resultados tém estado 2 melhorar portanto
iss0 temos tido tanta dindmica e tantas
atividades de Erasmus, certamente que
tém dado um bom contributo para
melhorarmos os objetivos do projeto
educative. (D1.91)

+  Sem divida, além dos seus objetivos, [

Vejo-03 sempre como uma grande
parceria que nés aqui temos, nao 87 Nio
g0 50 importantes as parcerias locais,
TeZionals, as nossas empresas & autarquia
e oufros servigos. Estas parcenias
internacionziz também z8o muito
importantes. Da-nos aqui outra visio para
a nosza escola, (D1.69)

L

+ Nos temos sempre mais qualquer
coisa a gprender com eles. (D1.70)

= Ha vanas escolas que eu tenho
conhecido e ha sempre situagfes que
encaixam mais na nossa realidade.

(D1.71)
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+ Ha outroz que nos podemos achar
aqui ainda nio temos maturagio
suficiente para este passo. Ha outras
situagies que nos até achamos que
estamos a oufro nivel diferente dos
cutros. Nem melhor nem € pior (ndo £7)
podemos sempre ver a nossa realidade.

(D1.72)

»  Mas esta parceria internacional (nos
ndo aplicamos tudo o que vemos 14 fora)
o facto de nos permitir fazer este
contacto, ter conhecimento, esta reflexdn
nao 67 Principalmente fol uma reflexio
conjunta daguile que se v& 14, daguilo
que nos Ja temos ou do que & suposto
acontecer € acaba pot sel muito, muitoe
nico. (D1.73)

Seminario

internacional Partilha pedagégica
znbre a | enire oz docentes
Pedagogia Dalton

+ PRecordo-me do semindrnio
internacional que dezenvolvemos no
ambito do projeto Erasmus Freedom
without Chaos. Ficamos muito
orgulhozos de termos promovido este
geminario. (D1.74)

= [Entio fomos para o auditorio da
Es=cola Superior de Educagfo e Ciéncias
Socials e 02 O30S parceiros que tiveram
a oportunidade de eles apresentarem a
ezcola deles e a parte mais estrutural
falarem dos seus projetos aos nossos
docentes da escola (D1.73)

» (s parceiros quando véo as salas de
aulas & para apresentatem o seu pais. As
vezes fazem um mini workshop com oz
MENINGS 011 cantam uma cangao.
Fecordo-me de um professor italiano que
até fer o workshop da Pizza, tudo
ficticio, mas até oz maiz crescidos
participaram a desenvolver e também
faziam pestos para acompanhar o
workshop da pizza, faltaram mesmo 26 o3
ingredientes. (D1.76)

* E esze semindno (Pedagogia Dalton)
fol muito rico porque é de docente para
docente. Entio ja permitiu abordar
oufras questdes estruturais e
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Crganizacionais para nos também
zabermos mals quais & que sdo a3
politicas educativas nos cutros paises e
que avaliagdo & que eles proprios fazem
delas, (D1.77

= Ha coizas que nos também
questionamos da mesma forma que eles
nos seus proprios paizes deles. Achei
intereszante que uma das dificuldades
que eles tém . com nos temos, &
exatamente a fraca internet nas proprias
ezcolaz. (D1.78)

Dimensdo

europeia da |

educacio

Desenvolvimento de
competéncias

* (s projetos Erasmus + s8o uma das
pricridades do nosso Projete Educativo,
uma vez promovern o dezsenvolvimento
de um vasto conjunto de competéncias
consagradas no  Perfil do Aluno a Saida
da Ezcolandade Obrigaténia (PASEQ).

(D1.139)

Cidadania europeia

Articulagiio  verfical
entre todos oz ciclos

* (s sens objetivos também vio ao
encontre da Estratépia de Educagfio para
a Cidadania da Escola, pois ao
conhecerem e terem consciéncia da
niqueza e da diversidade cultural da
Europa, iro contribuir para a construgio
da sua identidade europeia, a partir do
respeite pelo outre, pela diferenga, pela
igualdade de oportumidades, pela
democracia. .. (D1.140)

+  De zalientar a criacio de “Cantinhos |

Erasmus+" nos estabelecimentos de
enzino de educagio pré-escolar e 1.° ciclo
e 0 Clube Erasmus+ na escola sede,
destinado aos alunos de 2.% e 3.° ciclos.
Para além do Coordenador dos Projetos
Europeus, existem outros docentes que
colaboram no clube e ainda oz téenicos
do Gabinete de Apoio a0 Aluno e d
Familia que dezenvolvem atividades
com todos oz nivels de ensino. (D1.141)

Combate i
indizciplina
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=  Gostaria ainda de partilhar cutra
experiéncia, que também exemplifica a
Importancia que & dada aoz projetos em
questio. De modo a reduzirmos a
indizciplina na escola, o primeire critério

de zelecdo para os alunos que manifestam |
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interesze em participar em mobilidades
Erasmus+, diz respeito a0 alunc que 32
inscreve nio poder ter participagdes
/faltas dizciplinares ou qualquer outro
regizto de cardter dizeiplinar. Houve um
ano em que conseguimos levar 4 alunos
das turmaz PIEF e CEF em mobilidade.

(D1.142)

Dizzeminacio

= E pratificante ver os alunos que vio
em mobilidades quando regressam,
dizzeminar oz projetos e experiéncias
vividas pelos colegas ndo 50 das turmas
coma de todo o Agrupamento. (D].143)

Envolvimento  das
Particivacio  d familiaz atraveés da
articipagao - dos (Galas Erazsmus+ e do

encarregados  de | copealng de Pais
educacio nas

afividades

Erazmus+

Fececdo/acolhiment
o em famiha

+  Mlaz & realmente uma boa questio
para ngs refletirmos uma vez que agora
até temos uma dindmica mais forte no
agrupamento que € o conselho de pais e
as equipas restritaz, hd aqui esta maior
proximidade. A experiéncia que temos
tido apesar de ser um grupo pequenc, por
exemplo temos feito uma pala Erasmus
quando & um final de projeto e somos nos
areceber. Tem toda a dignidade, € no
CAEP de Portalegre. (D1.146)

»  [Estes poucos que tém zido
envolvidos, tem sido muito, muito
positivo, principalmente nos momentos
de almogos (jantares) partithados que nos
fazemos com o3 projetos europens o
cuidado de participarem com o3 pratos
tradicionais aqui da nossa zona (D1.147)

= Haszempre esse cuidade pelo outre e
a preccupagio em eles proprios
programarem atividades para oz meninos
naqueles periodos livres em que ndo
estdo em atividades crganizadas pelas
excolas. (D1.148)

= Ja falei da parte da comunidade e das
diferentes institwig@es. Faltam aqui os
paiz, a forma como oz pais tém =ido
envolvidos nestes projetos. Os pais ao
serem convidados a participar, eles s3o

Nciepue
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Objetivos

Melhoria doz
resultados escolares

convidados maiz diretamente quando ha, |

realmente, mobilidades, quer quando
sejamos nds a receber ou quando o3
nozzos alunos saem. (D1.144)

*= O projeto € para os alunos do
agrupamento tode. Os pais, o foco
acabam por ser mais estes pais dos
menines que participam. Portanto &
apenas aqui uma pequena franja.

(D1.145)

* Oz nossos objetivos, os principais
ohjetivos s3o, realmente, a melhoria dos
resultados escolares portanto o sucesso
educativo dos noszos alunos, 2 melhona
do clima escolar, do abandono e do
abzentizmo(D1.79)
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Categoria 6 - “Experiéncias
significativas™

de cooperacio europeia que regista como mais

Subcategoria

Indicadores

ne

Unidades de Registo Total

UR

NTP

Medida
Hypatiamat

Régio

Desenvolvimento da
formacio

+ Foi nessa altura que surgin (isto,
realmente, tem zido um caminho, 32
estivermos assim agora aqui 2 analisar)
surgin ¢ Hypatiamat que temos hoje,
porque eram as tais aplicacdes que temos
hoje & que exploravam varias sitnagdes
nos tablets entre as quals umas aplicagdes
grafuitas no dmbito do Hypatiamat.
Moral da Histonia - Acabamos por
avangar pelo feedback que estavamosz a
ter dessa experiéncia e o propric
agrupamento conseguin financiar com a
verba do TEIP durante dois anos este
Projeto para o nosso agrupamento. Pronto
para o primeire ciclo em que vinte e
cinco profeszores fizeram a formacdo
aqui afravés do CEFOPNA. (D1.103)

* (s nossos professores e alunos
mscreveram-ze e desenvolveram wvarias
atividades no dmbito da matematica,
participaram nos desafios e em concurses | 9
ao nivel de agrupamento, a nivel
nacional. (D1.104)

» Oz relatérios sio muito positivos
gragas 33 respostas certas que o nossos
alunos dio e tem side um erescendo.
Este ano oz professores jd nio tém a
formagdo, mas continuamos com ¢ apoio
da Universidade do Minho, responsavel
do projeto. (D1.103)

+  Este ano temos 0 coordenador desta
medida que nds criamos e que faz parte
do noszo plane de melhoria que € o Régio
Hypatiamat. E neste momento ji estd a
zer estendide ao segundo ciclo e a
alpumas turmas de matematica do
terceiro ciclo portanto tem sido uwm
crescende. Maz onde é que isto
comegou? Isto comegou com o Erazsmus
nap &7 Pronto e & importante realmente.

22
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Hi situagBes que ndo ze vé de imediato,
porque vio crezcendo ndc € logo alio
imediato. Foi exatamente o que
aconteceu com os tabletes em sala de
aulaz através do projeto Erasmus Z
Generation e com outros projetos ligade
as tecnologias, tal como temos agora o
Eégin Esafety e foi assim que as colsas
comegaram. (D1.106)

Também temos agora o nesso zelo de
ouro (seguranca digital). (D1.107)

+  Foi assim que nascen a nossa
candidatura ao selo de oure ne &mbito
digital Temos que continuar a trabalhar.
Estamos muite valdozos por recebermos
o zelo de Douro mas obviamente que
zabemos que temos que continuar a
insistir nestas questies. Portanto também
estd tudo relacionade com a campanha
Regio E Safety

*  (Erasmus Social Media e Create,
Share, Leamn), o qual pretende ser uma
campanha para alertarmos o 08 nosz0s
alunos para o seus comportamentos na
internet, sobre quaiz sdo oz
comportamentos seguros. (D1.108)

= Portanto, todo este projeto tem side
dezenhado a partir do Erasmus. Depois
internamente fomos também
dezenvolvende atividades, fomos
convidando cutros parceiros aqui locais
coma a escola segura a sande escolar,
bem como a colaboragdo da universidade
de Evora para o desenvelvimento de
alpumas sezzdes (D1.109)

+ Portanto, foi crescendo ou seja este
fol um selo para que também fomos
despertos.

Nz nio trabalhamos para o selo, mas
quando a DGE apresenta todo o
protocolo nos fomos preenchendo tudo e
no final fomos reconhecidoz com o selo

(D1.110)
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Projeto Erasmus+
“Give me Five™

mobilidade em

Koklola Finlandia

Cooperagio enfre oz
agentes educativos

*  Mas foi um trabalho que comegou
exatamente com o projeto Erasmusz. E
apenas mais um exemplo de come as
colzas tém comegade e no final tem
havido cutros rezultados ao nivel do
agrupamento & essa € uma das mais
valias dos Erasmus (D1,111)

+ A mohihdade a Kokkola marcou-me [

muito, por toda 2 envolvéncia que ze
zenfia nessa Escola. Pela propria cultura
de Escola. (D1.92)

»  Anaturalidade e felicidade com que |

todos oz atores educativos se
movimentavam & relacionavam na ezcola,
quer em sala de aula, quer fora da sala de
aula e ainda no espago exterior (recreio).
Todos eram auténomos e agiam como um
todo, 2 interajuda e cooperagdo fluia
naturalmente.

» (D1.93)

Organizagio da vida
ezcolar

* Percebia-se que os ahmos, desde os
mais noves, cumpriam regras. Era
possivel vé-los trabalhar em grupos,
sentados ou deitados no chio, mas com
uma estrtura de trabalho organizada.
Cuande alguém queria falar, era
suficiente e33a pessoa levantar o brago,
gesto que era de imediato repetido por
quem ohzervava e assim que estivessem

todos com atenc3o, & que ezza pezsoa
falava. (D1.94)

Intepragdo dos
alinps na  vida
escolar

*  Estive cerca de 3 dias nessa escola e
o que me chamou mais a atengdo foi a
znz forma “erdeira”™ e cumpridora. Oz
alunos brincavam e interagiam, ou
extavam concentrados com o seu livro,
que tam tirar 3 biblioteca e devolver (zem
presenca de um adulto), mas sempre com
um ar tranquile e feliz. (D1.95)

A misica como meio
de  expreszio e
comumicagio

* O facto da escola ter varios pianes,
dentro das salzs de aulas e no propric
corredor, um aluno que qmsesss, tocava
planoe. A misica faz parte do sen diaa
dia, das suas rotings e da sua forma de
expressio e comunicagdo. (D1.96)
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Dezenvolvimento de
atividades

*  (Gostaria de acrescentar que também

Projeto “Head in |
the Clouds™

?@mtafs. fol muito importante outra das decisdes
/ciéncia Tobdtica. . L - .
(Projete  Er que en nio fa]m hi pouco, que foi o facto 1
“head in the Clouds™ de nos termos liberto o coordenador dos
e “Create. Share, projetos europeus da rEfpnnsahﬂldadg de
Leam™ zer fitular turma. (D1.97)
* Com o dezenvelvimento do projeto
Erasmus+ “Head in The Clouds™ e pelo
facto de Coordenador dos Projetos
Dezenvolvimento de |  Europeus ter disponibilidade para fazer o
atividades acompanhamento direto is turmas,
experimentzis  em apoiando e desenvolvendo dindmicasno | 4

parceria  com 03
doentes do 1° ciclo

Promocdo do
Penzamento
cientifico & do Ensmne
Experimental

ambito do ensino experimental das
ciéncias, permitin que este trabalho fosse
realizado ao longe do ano letivo, de
forma sistemdtica, predisponde os alunos
para as refernidas atividades, pelas
competéncias que izm dezenvolvenda.
(D1.98)

= Oz professores fitulares de turma
também se sentiam mais apoiados com o
Erojeto, pois poderiam (re)constrir
conhecimento cientifico com os seus
alunos, fazendo com que o ensine
experimental das ciéncias no 1.7 ciclo ze
tormaszem uma pratica comtinua e
desejada por todos. (D1.99)

= Esta foi uma questio muito positiva,
por poder acompanhar as turmas que
estavam a desenvelver os projetos,
principalmente quando tinhamos varios
no mesme ano letivo. Recorde-me
daquela calendarizagio que era feita no
ambito do Head in the Clouds, o qual foi
0 primeiro que eu apanhei cd e que estava
aterminar. E do “Create, Share and
Leamn”™ e do ensine experimental das
ciéncias e da robdtica.

As atividades usam materiais ndo €7 E
nos conseguimos também muitos
materiaiz, muitos deles com este
financiamento do Erasmus. (D1.100)

=]
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Introdugdc de tabletz

Projeto Z )
1 e novas tecnolopias

Generation n
Digital Classroom

Erasmuz Social | zelo de oure de
Media - | mEgUrENCa digital
Régio E Safety

+ Sim [Projeto Z Generation] foi
importante nos termos adquirido tablets
para a escola. Nessa altura ainda nio
hawvia os lats digitais como temos hoje,
nio 67 Portantoe foi agui zim uma
novidade para tedos & o3 alunos claro que
ficaram muito contentes e motivados para
realizar atividades nos tabletes. Também
adquirimos equipamento de robdtica.
[Dl 101)

= O facto de termos, realmente, o
professor Antonic (que na altura néo
tinhamos oz professores ainda com
capacitagio digital) e poder levar esses
recursos para trabalhar com os alunos
mediante uma calendarizacio, fol uma
mais valia para todes. (D1.102)

=  Porgue todos eles tém ohjetivos
diferentes e dezde que sejam
devidamente desenvolvidos e
dinamizados acabam por ser projetos de
sucesso que néo se ficam por aguele
projeto europen em = (D1.112)

o Izto é tém repercusstes em todo o
agrupamento & o foco deve ser
exatamente 1zs0. (D1.113)

(=]

=]
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Categoria 7 - “Contribute dos projetos Erasmus+ para o reforco da cooperacdo e
da partilha pedagdgica entre oz docentes™

Unidades de Registo

» Sim acho gque o facte de nos
envolvermos os professores € logo muito
positive. Clare que 2 cidadania e
dezenvolvimento  encaixa perfeitamente
agui nos projetos  europeus mas quando os
profeszores estio envolvidos acaba por ser
tudo transversal em qualquer area e todos
elez  conseguem desenvolver o projeto

(D1.114)

| N
Total
| UR

Subcategoria Indicadores
Envolvimento  dos
professores
Criagio de equipas

Transversalidade | de trabalho

dosz projetos

Erasmus+

Debate e reforge da

* (uando o professor manifesta esse
interezze e quando vé o Impacto que vai ter
no alune, & sempre possivel e em qualquer
disciplina poder-ze desenvolver o projeto.
Neste momento ja temos os departamentos
todos implicados, o que é muite, muite
positive. J4 ndo estd ali tdo estagnado no
departamento  de linguas. Tanto as
expressdes como o professores de TIC,
come o primeire ciclo, como a pré. Tedos
eles jd perceberam az dindmicas ndo &7
Porque j4 existe esta prética ha vinos anos
aqui na escola este assunto também &
debatido & levado as reunifes de Conzelho
Pedagiogice € abordado nas reumides do
conselho geral. Portanto faz parte da eultura
do agrupamento nie €7 Nao estd =0 escrito
no projeto educative. (D1.113)

* Ap recebermos um grupo, ndo € 30 a
direcio & o coordenador dos projetos
europeus que estio envelvidos nessa

L

cooperagio planificagdo. O facto de sze envolverem
professores dos diferentes niveiz de ensino
ou das diferentes  disciplinas nessa
organmizacde, mclumde o Clube Ubuntu ou
a Radio Régio; (D1.116)

Partilha pedagtgica .

Entre docentes & nos
drgdos pedagdgicos
| do AETE.

* E muito bom aproximar as pessoas que
Assim CONVETSEM WMas cCom 2% oulras.

Apora o motive pode ser a preparagdo dessa |

Wciep ue

‘CENTRO OE MVESTIGACAD £ £DUCACAO € PSCOLOGA
A A UNVERSIDAGE OF £V0RA

NTP
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Articulagdo enfre
ciclos.

Departamente  de
Linguas (Inglés,
Espanhal)

Participagio de
outros departamentos

zemana. Vai zer uma zemana diferente & oz |

professores  das linpuas todos eles tém
gosto que esses professores visitem as suas
zalas e quando trazem ahmos e de igual
modo tambeém gostam muito de oz receber
nas suas salas para dar esse testemunho.
(D1.117)

+ Portanto agora o motive pode ser este,
maz depois ja de certeza que jd € mais faeil
quando for outra a proposta, ocutro desafio
para oz professores, porque comega a haver
exta rotina néo 7 Trabalhar esta articulacdo
vertical, imfer ciclos. Wio sd0 =0 os
professores de linpuas que estio juntos no
mesmp departamento. E este cruzamento, o
facte de trabalharem agora junfos &
facilitador de oufros trabalhos que surjam
no agrupamenteo; ji se conhecem melhor e
Ji hi outra zbertura enfre elez nido &7
Portante 36 ai ¢ Erasmus acaba por
fomentar este espirte de trabalho
colaborative entre oz docentes. {D1.118)

* Eu acho que sera de forma transversal
que tem Impacte nio &7 Nasz linpuas,
obviamente que € sempre positivo. E para
além de inglés temoz tido o grupe de
ezpanhol também a tentar tirar partido. E
também muito participative, tante nas
linguaz como na parte escrita ndo &7 Na
correspondéncia que tm feite, como na
parte oral, nas apresentagdes (D1.149)

+ E é sempre muito positivo mas acaba
por ser também conforme os ohjetivos do
projete naz disciplinas em que eles sdo
desenvolvidos. Af também ha sempre essa
motivagie  acrescida, mndo 20 mo
departamento de linguas. (D1.130)

Aquisigio de
materiais
pedagdgicos

*  Sim, aqul na cooperagio pedagdgica &,
realmente, de valorizar aqui a verticalidade
e a articulagdo entre cicles. Acho que foi
mesme © mal: Importamte porque a
articulagio horizontal ja se fazia na escola.
Maz o pir todos a conversar e todos
emvolvidos para o mesmo fim, acho que foi
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mesmo aqui em termos desta verticalidade. |
(D1.151)

= Hi que dizer que o coniributo para
extaz abordagens diddticas, portanto, tém
zido, realmente, oz recurses materiais que
temos conseguidoe também adquirir para o
dezenvolvimento das mesmaz. Portanto =80
muito importantes, isto i vezes nio basta o
estar motivado e a boa vontade das pessoas.
Precizsames de materizis e aqui também tém
zido ferramentas e materiais que temos
adquiride e gque 8o importantes para a
pratica pedagogica. (D1.132)

Docente de inglés

* Sem dividz alpuma que foram mais
estimulados e o facto de também uma das
professoras de inglész que participou gue
desempenhz na escola 2 fungdo de
coordenadora de cidadamia e
dezenvolvimento ndo 7 (D1.153)

Participagio  dos
docentes,
coordenadores

Docentes do 1° cicle

+ Parficiparam docentes que tinham
cargos de relevincia na escola. As duas
profeszoras de 1° ciclo eram as responsdveis
por imiciar esze projeto pilote. E eram
tambeém elas as rezponséveis pelas reunides
da equipa pedapdpica com todos oz outros
profeszores  doz diferentes ciclos gue
estavam a trabalhar com elaz. Além de ter
Impacto nelas proprias, conseguiam, assim,
diszeminar, também  junto daquele: com
que frabalhavam diretamente nas equipas.
(D1.154)

(=]
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Categoria § - Contribute da cooperacdo europeia para o estabelecimento de
parcerias entre 0 AE e a comunidade educativa®™

Subcategoria

Reforgo das
parcerias  através
daz  atividades’
mobilidades
Erazmus+

Indicadores

Desenvolvimento da
cooperagio com og
parceiros locais
Escolas
Municipios &
EMPTEsas

Unidades de Registo

« 3m, zm O lema do nesso
agrupamento, o qual ja estava no objeto de
infervencio, € mals que ensinar, educar,
maiz que uma comunidade uma familia
E ld estd estaz palavras chave ©
Comunidade, familia” e, por um lado, esta
esta unifio e este clima escolar que s quer
e gue pretendemos dezenvelver todos agui
e também estar de portas abertas para o
exterior. (D1.11%)

* Portanto somos uma escola muito
dindmica. Estamos sempre recetivos
quando vem algum convite externo da
cruz vermelha, da escola de artes, da
propria autarquia, nés nunca dizemos que
ndp, que temos muito trabalhe, que ndo
podemos participar. Portanto, € uma
resposta que nfo se aplica agqui. E ha
sempre este didloge com o3 nossos
parceiros quande eles pedem 2 nossa
participagdo e depois também zentimos o
comtrario ndo €7 (D1.1200

+ Portanto 2z parcenias € nos dois
sentides e quando nds temos ci o3 nossos
parceiros europens, eles nio vém =0 visitar
a2 Eszcola Jozé Régio, 0 Doo
agrupamento. Além da escola sede, temos
sempre o cmdade de lhes dammosz a
conhecer o primeiro cicle. Portanto uma
ezcola que esteja numa freguesia urbana e
uma escola de uma freguesia rural
(D1.121)

* Temos sempre ¢ cuidado de imos &
Camara Municipal de Portalegre, onde
temos sido sempre muito bem acolhidos
peloz noszos vereadores, pela prezidente
da cimara que recebe 03 NOSI0S PATCEITOS
earopeus. (D1.122

* Vizitamos, também outros espagos

IN=
Total
| UR

11

nos outros servigos educativos, também |

NTP

22
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de muito valor na nossa cidade. As oufras |
ezcolas também colaboram connosco, a
ezcola de hotelaria e turismo de Portalegre
também estd sempre presente, nio so na
refeigio que eles podem desfrutar, mas
também workshops que eles ja #m
oferecido aos alunes. (D1.123)

* Oz oufros agrupamentos da cidade
também tém colaborado connosco, tanto a
escola de Sdc Lourengo como o
Apmpamento de Escolas do Bonfim. Ko
cazo do Projeto Freedom Without Chaes,
[Agrupamente do Bonfim] até oz proprios
alunos de Educagdo Especial da umdade
de meninoz surdoz fizeram uma
apresentacie. (D1.124)

= Também o Institute Politécnico de
Portalegre, sem divida alpuma, tem sido
também wm grande parceiro, quer 2 Ezcola
Superior de Educagdo quer a Escola
Superior de Tecnolopias e Gestio, ao
nivel da robdtica, do  equipamento
informatico, da impressan 3D, Ja
acolheram e desenvolveram  alguns
projetos connosco, tendo  eles propmos
dinamizada algun: worksheps. (D1.125)
+ Ji [habitualmente]) levamosz os
nossos parceiros a Campo Malor, ao
Muzeu de Cigncia do Café. Oz (zhumoz e
profeszores) ja participaram no workshop
de flores de papel ( no Museu da Fler)
porque & ali também um dos ex-libris das
festaz do povo, os quais tem agradado aos
parceiros pela interatividade. (D1.126)

= Temos visitade Marvio e Castelo de
Vide [z sido rzcebides nas Céamaras
Municipais] com varios projetos Erasmus
e também  as boas relagdes que temos
com ¢ Agrupamento de Escolas de
Marvio (Escola de Portagem)E 14 ests,
femos estas  boas relagles com estes
parceiros, nio =0 na propria cidade, mas
também em localidades agqui vizimhas
Também em DMMonforte jd visitdmos
alguns espages nomeadamente uma adega
e recordo-me de terem facultade o
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transporte também da cimara  de |

Monforte para vir buscar os nossos
parceiros para conhecerem o concelho.
(D1.127

» Portanto, o projeto Erasmus acaba por
ser  também muite reconhecide pelos
parceiros exteriores, ndo so pela relagdo
que tém connosco, maz também porque
valorizam nio €7 E desza forma acabam
por  colaborar quando nés solicitamos
eszzes apolos. (D1.128)

» Também outras empresas particulares
nos tém  dade algum  apoio,
principalmente quando nos os recebemos
ou quando vamoz 1A fora como
embaixadores de Portalegre e da regido e
também nos facultam alguns materizis e
produtos para nos oferecermos 13 fora
Exatamentz porque reconhecem o
trabalho que & desenvolvido pelos projetos
europens. (D1.129)

Impacto dos projetos

Partill Erazsmus nos
pedagdgica o | BEFupamentos
colaboragdo Pparceiros
mstrtucional

* O espaco da escela de tecnolopia é
mesme fabulose. Tive a oportunidade
também de estar 13 na manguragio do
EIOBIP e, reslmente, tem todaz as
condigbes para se dar continuidade ao
projeto. Até mesmo 2 nivel inferno da
ezcola, promovendo a visita dos nossos
alungs, mesmo =em  estarem ca 03
Parceiros europeus, visitarmoes o espago e
dar essa continmdade. (D1.130)

+ Pelativamente a0 agrupamento de
Escolas do Bonfim, lembrei-me agera
deste projeto formacgdo de formadores do
IMPACT. (D1.131)

»  [Este projeto teve obviamente Impacto
na comunidade, ocu seja este projeto
também nos faz ser melhores pessoas nao
€7 O projeto Erasmus nido & =6 noszo da
Jozé Bégio que somes ¢ pais convidado
daqueles parceiros. Nio € nada disso. Por
exemplo este era um projeto  para
formagdo de profeszores afravés de uma
wniversidade da Holanda, o3 quais eram o3

ERSZy
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coordenadores  do  projete.  Nos |
convidamos e foram connosco em
mobilidade pesscas do Agrupamento de
Escolas do Crate e do Agrupamento de
Es=colas do Bonfim (D1.132)

= Nz altura o Agrupamento de Escolas
do Bonfim nic tinha e o Crato também
ndo. Nip tinham projetos europeus.
Portanto ou seja depeis desta experiéncia
que eles também tiveram acabaram por
terem neste momento o seus propros
Projetos, ndo sel ze como coortdenadores,
come convidados. Mas o que € certo € que
também ji intepraram estes projetos no
zen projeto educativo de escolas. (D1.133)
+ Uma das professoras do
Apmupamento de Escolas do Bonfim que
participou a noszo convite no IMPACT e
fol connosco mohilidzde 3 Holanda
Portante continua a ser professora mo
Bonfim & agora estd envelvida na
dinamizacdo do projeto e, dadas as boas
relaghes, ela propria entra em contacto
comige a perguntar: “Entdo o que € que
costumam fazer e como € que organizam
a semana quande eles vém e depoiz agora
vdo rTeceber a primeira ver mo
agrupamento pronto e & engragado que ha
praticas nossas que eles agora vao tambeém
(que wiram gue gque, realmente,
funcionaram ndo €7 e valorizam) e véo
tentar tambeém. desta forma receber os
zeus 03 seus parceiros. (D1.134)

= Também temos cutro exemple na
escola do Gawvido. O  agrupamento de
E=zcolaz do Gavifio até wvelo reumr
comnosco & Portalepre com o nosso
coordenader dos projetos europens, com o
professor  Antomio Mendes, a pedir
alguma informagic  de alguns
esclarecimentos sobre como € que eles se
podiam orgamizar. Ou seja deram os
primeiros paszos e acabamos por dar
também agui uma zjuda Entretanto o
Gavido é-lhe validada uma candidatura ao
nivel do “job shadowing”™ e tinham que
vizsitar algumas escolas ndo &7 Mas eles & |
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que tinham que encontrar as escolas e |
fomos no: no agrupamente de escolas
Jozé Régio, (digoisto com alegriando €7),
realmente, mnos facultamosz-lhe oz dois
contactos nz Finlandia na escola
finlandesa de Kokkola, onde ji estivemos
duas veres e outra escola de Helanda que
elez vizitaram por nosso mtermédio.

(D1.135)

+ Portanto também acho que sfo dois
ou trés bons exemplos, ndo €7 Tanto o
Crato, como o Gavido, como o Bonfim,
como ha esta abertura nic €7 Ha esta
aproximacio e esta partilha ndn &7
Portante € aqui também um construir
pontes ndo €7 E fazer com que os outros
também tenham aguilo que nos temos.
Tem side uma Experiéncia tie boa para
nos 2 este nivel. (D1.136)

» A professora Lawra Chapas fez
formagdo no ambito do Erasmus IMPACT
na Holanda [Ela propria também

Impacto dos rezenton um projeto que ela j& tinha
Sgrupamentos :Eadﬂ queéo h-i%’h-]i qugqest:i rela:]ciunadn
&fﬁgﬁ:s nas com a ajuda das técnicas para os meninos 3
desenvolvidas  mo com medidas de apoio & aprendizagem e &
AETR inclusdo e que também zpresentou esse

Erojeto nas nossas escolas.
Ela foi comvidada a it 4 Escola do
Atalaidio, pois também 13 tinha um filho. E
fol Aquela sula como era professora de
informatica Fei 13 zjudar & estava a
trabalhar também aplicagdes. algumas
também do Hypatiamat nessa aula
(D1.137)

* Este feedback também no: zjudou
mmito e nos den mais seguranga também
em enveredar aqui por este projeto e pela
utilizagdo de forma geral e genérica do
proprios tabletz em contexto sala de aula
(D1.138)
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Categoria 9 - “Contributo dos projetos de cooperacio europeia para o pessoal nao
docente / animadores™

Subcategoria Indicadores Unidades de Registo NTP

* Sim no caso doz amimadores,
comeo ja referi, eles conhecem muito
bem oz alunos das diferentes escolas.
Temos uma animadora que também
ze dirige &z escolas das frepuesias
rurais. Aszim podemos dar apoio ao
nivel dos projetos europeus. Para
além do coordenador se deslocar as
ezcolas, todos o= amimadorss fazem
muito este trabalho em termos de
dindmica de espagos e no espago
exterior nfio €7 E & desta forma que
elez consepuem dinamizar esses
Dinamica de ezpagos projetos e fazer com que todos os
alunos participem mesmo em certos
dezafios que =830 langados nos

Projetos europens. (D1.133)

Lia

* Elez podem levar  essas
atividades 2 todos oz alunc: num
Apoio az escolas ezpago diferente quer seja a zala de 3
urbanas e rurais aula ou nic. Em todas as escolas
temos o© cantinhe dos projetos
europens e i3so também acaba por ser
uma referénciz € € uma marca da
ezcola ndo &7 (D1.134)

+ Aloum convidade extemo que
venha v logo as nossas bandeininhas,
vé logo o cantinho, vé o desafio do
més e apercebe-ze também ndo &7
Portanto todas estas marcas que estio
na escola, alguém que venha de fora
Cantinhos Erasmus percebe o frabalho que esta ali ser | 1
realizado. MNEo temos gue andar
sempre a falar das colsas, mas esse
trabalho estd também ali exposto e os
amimadores sio também responsdvels
por esses por  esses  cantinhos.

(D1.157)
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Categoria 10 “Vizdo/missdo de futuro para oz projetos Erazsmus no AEJR™

Subcategoria

Indicadores

Unidades de Registo

'}I-ﬁ
UR

Total

Desenvolvimente  de
novos projetos
Erazmus

* Gostava muito de um parceiro
francés que ja tivemos. (D1.164)

+  Precizagvamos muwto aqu do
reforgo da lingua estrangeira como
segunda do francés.

= Temosrecursos na escola temos
duas professzoras que lecionam essa
dizeiplina e acho que com o Erazmus
podiamos dar aqui outra dindmica &
reforgo (D1.163)

*  Ache que em termos de future
era uma escola francesa com que
deviamos trabalhar também para dar
aqum outra forga na escola ndo &7
(D1.166)

* Uma escola francesa acho que
era muitc Importante aqui para o
pala © moss0 ASTUpEmento, para
maiz alunes 2 INscTEvVersm.
(D1.167)

# Maz claro que pama iszo
tinhameos gque motivar  esses
professores do departamento de
linguas também a  estarem
Interessados por esta discipling mas
de uma forma geral em termes de
vizdo do agrupamento, obvizmente &
continuarmos estas dindmicazs e
continuarmes a envelver mais

peszoas. (D1.168)

* zqui nesta entrevista também
acabo por estar a fazer aqui uma
anilize e uma reflexdo, nio €7 E aqm
um regresso a0 passado e lembrei-
me também que o zemvigo de
peicologia e orientagiio, também
devia de estar envelvide porque
neste momento estamos a trabalhar
murtc a3 questdes ac mivel da
prevengic com o3 clubez Ubuntu
com o Dropl, o3 quais sZo também

13
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dinamizadoz  por  psicologas.
(D1.169)

* Temos projetoz como o S0S
PeaceMakers e zema muito
importante nesta questio aqui das
emogies, também  podermos
envelver az nossas psicologas.
Portanto acaba por ser um crescendo
nde &7 Ji temos o GAAF nos
projetos e agora era trazer também o
gervigo de psicologia e orientagio.

(D1.170)

*  (Que é aqule que nos que nos
pretendemos e as colzas dal vio
crescende vio vindo novas ideias.
Nem todos o projetos contam com
03 mesmos parceiros locals ndo &7
Ha& sempre uma novidade. (D1.160)
* | embramo-nos sempre de mais
alguém para enriquecer £ para
participar comnosco e lembra-me
perfeitamente nesta iltima gala que
nds tivemos em que o parceire Carlo
(La Grota) de Procida, em Itaha.
(D1.161)

Envolvimento doz
parceiros  locais nas = E estava a nossa presidente da | 4
dindmicas Erasmus+ cimara a sssistr a4 Gala, o s
versador da educagdo e outros, até
az forgas de sepuranga estavam na
nosza gala e o facto dele ter ali (feito
um reconhecimento) publicamente.

(D1.152

+ E esse reconhecimento que ele
faz das boas relagies que nos temos
com 03 outroz agrupamentos de
escolas que eles também visitaram,
sempre fomos bem acolhides

(D1.163)

*  Ache que pronto, tude bem que
Promogdo da o direfor tem um papel importante
cooperagio  europeia nio &7 E pode ter ezza visdo, mas se
no AEJE. oz professores ndo  estiversm
envolvidos, a2z coisas  néo
acontecem. (D1.158)

[
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*  Ache que o objetivo principal
tem zido, realmente, convidar todos
a participar. E por isso tanto os
professores, os técnicos envelvidos
obviamente conseguimes chegar aos
aluncs, chegar as familias portanto
passamos para a agdo (D1.139)
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