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Plano de Negocios - “BioWood Energy”

Resumo

Este projecto consiste na realizagdo de um Plano de Negocios para criagdo de
umaempresa a laborar no ramo das madeiras.

Esta empresa, de tratamento de biomassa, sera concebida com aguns objectivos
fundamentais como: produzir, consumir e comercializar energias “limpas” e ecolégicas;
ter 0 médximo de autonomia possivel; aproveitar a0 maximo 0s recursos disponivels,
dando o melhor uso possivel aos produtos recebidos e produzidos; e, contribuir para um
aumento do numero de postos de trabalho e desenvolvimento da zona onde ira ser
instal ada.

Os produtos finais a comerciaizar serdo: estilha calibrada; combustivel sdlido
(cascas, ramas, cepos e desbastes); e, biocombustivel refinado (pellets) e estilha
calibrada

A empresa ira, também, produzir energia, através da minigeragdo de energia a
partir de painéis fotovoltaicos, de formater o maximo de auto-suficiéncia, e dessaforma
ser mais “amiga” do ambiente e conseguir reducdo de despesas.

O projecto demonstra ter grande probabilidade de sucesso, pois apresenta

elevada viabilidade econémico-financeira

Palavras-chave: Biomassa, Energia, Plano de Negdcios, Madeiras, Florestas, Arvores,

Biocombustivel.

JEL-Classification: M21, M31, M40, O13, Q16.



Business Plan — “BioWood Energy”

Abstract

This project consist of a business plan for starting a woods business.

This company, of biomass processing, will be designed with some fundamental
objectives such as. producing, consuming and transact "clean" energy and
environmentally friendly; have as much autonomy as possible, make the most of
available resources, making the best use of the recelved and produced products; and
contribute to an increase in the number of jobs and development within the area where it
will beinstalled.

The transacted fina products will be: chips calibrated, solid fuel (bark, branches,
stumps and thinning), and refined biofuels (pellets) and calibrated chips.

The company will aso produce energy through microgeneration from
photovoltaic panels in order to have as much self-sufficiency as possible, and thus be
more "friendly” of the environment and al so reduce expenses.

This project demonstrates a high probability of success, because it has high
economic and financia viability.

Keywords: Biomass, Energy, Business Plan, Woods, Forests, Trees, Biofuel.

JEL-Classification: M21, M31, M40, O13, Q16.
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1. Introducéo

Em Portugal cada vez mais se verifica que as empresas estdo vulneravels a
concorréncia externa, por esse motivo existe uma ameacga cada vez maior destas
perderem quota de mercado e até correrem o risco de fechar, mesmo em areas em que a

industria portuguesa € considerada forte e inovadora.

Segundo o gréfico abaixo do Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
elaborado em 2008, Portugal demonstra valores ndo muito elevados de investimentos de
capital de risco nos projectos de criacdo de empresas em comparacdo com 0S outros

paises da Uni&o Europeia (UE).
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Gréfico 1: Investimentos de capital de risco em projectos, arranque e faseinicial das empresas.

Fonte: Bosma et al., 2009, pag. 57.

Segundo Santomor (2008), dados do Eurostat, referentes ao ano de 2007,
mostram grandes diferengas entre os Estados membros da Uni&o Europeia (UE), com o
PIB per capita dos vérios paises a oscilar bastante face a média. O Luxemburgo, que
tem o valor mais alto, atingiu os 276% da média, enquanto que a Bulgaria, 0 mais

pobre, se fica pelos 38% face a média europeia. No caso de Portugal, o PIB per capita
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estava 10 a 30% abaixo da média da UE. Portugal encontra-se no mesmo grupo que a
Eslovénia, Republica Checa, Malta e Estonia, sendo um dos paises com menor taxa de
crescimento da Europa e arriscando-se até a ser ultrapassado pelos novos paises

membros da UE.

Sabendo que o crescimento de um Pais vem sobretudo das empresas novas, pois
estas mostram uma maior inovagdo para o pais, tendo a criatividade, a iniciativa, o
empenho e a dedicacdo um papel fundamental, Portugal tem como imperativo a criagcéo
de novas empresas.

De acordo com as analises realizadas por Sarkar (2007), se a Unido Europeia
tivesse um crescimento médio anual a rondar os 2,16%, Portugal necessitava de um
crescimento mais elevado, no valor de 3,56%, para que em 2030 segja possivel igualar o
nivel do resto da Europa, considerando os 25 estados membros.

Segundo um exercicio de simulagdo realizado por Sarkar (2007), verifica-se que
com uma taxa de criacdo de empresas de 9,11% a economia portuguesa cresce a uma
taxa de 3,56%, 0 que indica que o empreendedorismo é responsavel por cerca de 40%
do crescimento economico.

Nesse sentido a aposta em empreendedorismo €, sem davida, um passo de
extrema relevancia, sendo mesmo indispensavel para o desenvolvimento econdmico do
Pais, tendo como vantagens associadas:

» Criagdo de novas empresas, que implica um investimento na economialocal;
» Criagdo de novos empregos,
* Promocé&o da competitividade; e,

» Desenvolvimento de ferramentas de negocio inovadores.

Como refere Moura (2005, pag.2), actualmente, o empreendedorismo e a
inovagcdo sdo uma optica integrada, quando promovidos de forma concertada, por
considerar que “os empreendedores sdo agentes de mudanca e crescimento numa
economia de mercado, podendo agir para acelerar a geracdo, a disseminacéo e a

aplicacdo deideias inovadoras”.

De acordo com o verificado anteriormente, 0 presente trabalho de projecto

enfrenta desde logo a dificuldade de criagdo de uma empresa e sua sustentabilidade.
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Além, desses problemas identificam-se também problemas ambientais, o elevado
desemprego e os problemas estruturais das empresas.

Como forma de resolucdo dos problemas identificados anteriormente, ir4 ser
elaborado um Plano de Negocios no sentido da concretizacdo do negOcio em causa,

possi bilitando dessa forma a existéncia de maiores probabilidades de sucesso.

Desta forma o objectivo central desta Dissertacdo € a realizacéo de um Plano de
Negdcios, igualmente devido ao gosto pessoal pelo mundo empreendedor e ao facto de
ter seguido a vertente de Empreendedorismo e Inovagéo no Mestrado cuja componente
lectivajafoi realizada.

Este Plano de Negocios, que consiste num Trabalho de Projecto, tem como
propésito criar uma empresa, de nome BioWood Energy, que ira funcionar no sector
madeireiro, mais propriamente producdo de biomassa, que faz parte das energias
renovaveis.

A escolha deste tema ficou a dever-se ao facto de a minhalocalizacgo geogréfica
estar enquadrada numa zona rural com predominancia agricola e florestal e a mitigacéo
dos problemas em estudo a seguir abordados. Deveu-se, igualmente, ao potencial das
energias renovaveis em Portugal e a importancia das mesmas no mundo actual, visto

gue vém gjudar areparar varios problemas ambientais.

O Programa Naciona para as Alteragdes Climéticas (PNAC) € o primeiro
programa naciona desenvolvido com o objectivo especifico de controlar e reduzir as
emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), de modo a respeitar os compromissos
de Portugal no ambito do Protocolo de Quioto e do Acordo de Partilha de
Responsabilidades no seio da Unido Europeia (UE), bem como antecipar os impactes
das dteragbes climaticas e propor as medidas de adaptacdo que visem reduzir os
aspectos negativos desses impactes. Este programa deve constituir o instrumento
privilegiado de combate as ateragdes climaticas e a primeira etapa dum longo processo,
que envolve a suaregular revisao e adaptacdo as evolucdes internacionais, comunitarias

enacionais.

Nos termos do Acordo de Partilha de Responsabilidade (Decisdo n°
2002/358/CE de 25 de Abril) estédo definidas metas diferenciadas para cada um dos
Estados Membros da Unido Europeia de modo a ndo por em causa a meta comunitaria
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de 8% de reducéo global das emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) face aos
valores de 1990 (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2011), o que tem motivado o
desenvolvimento e a implementacdo em massa das fontes de energia renovavel como
forma de reduzir a dependéncia energética dos combustivels fosseis e de produzir
energia mais “limpa”, evitando emissdes e 0 agravamento dos danos ambientais. Ao
nivel nacional, Portugal € um pais demasiadamente dependente de recursos energéticos
importados (sendo que cerca de 85% da energia priméria € importada), tem uma das
maiores intensidades energéticas do PIB da Unido Europeia — UE e, o aumento dos
precos das matérias-primas energéticas tem provocado um desequilibrio crescente nos
pagamentos. Conseguentemente, a economia portuguesa tem vindo a perder
competitividade e os consumidores poder de compra. “Com a ades&o ao Protocolo de
Quioto Portugal assumiu, no contexto da co-responsabilidade no seio da UE, uma
contencdo no crescimento das suas emissdes para o periodo 2008-2012 de um maximo
de mais 27% relativamente aos valores de 1990.” (Decreto-Lel n° 90/2006 de 24 de
Maio de 2006).

Como solucdo, tem-se o reforco das energias renovaveis, que € algo ja ndo s
necessario como indispensavel/ imprescindivel. Entre as vérias fontes de energia
disponivels encontra-se a Biomassa.

Como é referido num artigo da Comissao Europeia (2008a), Portugal desfruta de um
alto potencial para as energias renovave's, especialmente solar, edlica, hidroeléctrica e
de biomassa, ficando a quota das energias renovaveis no consumo de e ectricidade em
36 % no ano de 2003, e desse modo muito perto do objectivo de 39 % estabelecido pela
EU para Portugal para 2010.

Segundo o Eurostat, no ambito da “Semana Europeia de Energia Duravel”,
Portugal € dos paises da Uni&o Europeia que mais utiliza energias renovaveis.

De acordo com os dados divulgados pelo gabinete oficia de Estatisticas da
Unido Europeia, Eurostat, Portugal apresenta a terceira subida mais elevada da Europa
no sector das energias renovaveis entre 1999 e 2009 subindo de 13,4 para 19% na
utilizac8o de energias renovéveis (Energias Alternativas, 2011).

Segundo a Comissdo Europeia (2008b), “a biomassa constitui o quarto recurso

explorado & escala mundia (14% do consumo do planeta). Em face da ameaga do efeito
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de estufa, a utilizacdo da biomassa desempenha um papel neutro: cultivados com fins
energéticos, os vegetais devolvem o carbono armazenado durante a fase de crescimento.
Uma verdadeira indUstria da biomassa, potencialmente geradora de empregos, surge
como umaviade evolucédo da politica agricola comum.”.

A sua valorizagcéo coloca, contudo, problemas de ordem logistica ja que se trata
de processar as quantidades de matérias-primas necess&rias a obtencdo de fontes de
energia suficientes e rentaveis.

Em termos ambientais, este Plano de Negdcios, que envolve a criacdo da
empresa BioWood Energy, tem como objectivo a mitigagdo dos impactos ambientais do
consumo energético (ex.: reducdo das emissdes de GEE - Protocolo de Quioto;
Directiva Comunitéria das Emissdes de GEE; CELE; PNAC). De acordo com Oliveira
(2008), 0 seu aproveitamento constitui um excelente meio de minimizar os riscos de
incéndio, sendo esse mais um objectivo do projecto que aqui apresentamos. De facto, a
limpeza da floresta e a val orizag&o econdmica dos residuos resultantes, sdo factores que
contribuem para a conservacdo da propria floresta, reduzindo as cargas combustiveis

gue agravam a propagacao de incéndios.

A producdo de combustiveis a partir de biomassa quase exclusivamente
Floresta, que € a findidade deste projecto, associada a criagdo de centrais
Termoeléctricas de Energia para a producdo da mesma, irdo, consequentemente, criar
um novo mercado para os subprodutos florestais. Segundo Carrasco (2001), prevé-se
que a procura de biomassa por parte das centrais va conduzir & valorizacdo dos
subprodutos até agora desaproveitados e, assim, motivar a extraccdo dos combustiveis

em excesso na floresta.

Dessa forma, e concluindo os objectivos deste projecto, sera possivel o Pais
produzir mais energia ficando menos dependente dos combustivels fosseis e de energia
externa, o que permite reduzir a factura energética e melhorar os niveis de poupanca e
eficiéncia energética. Serdo também diversificadas as fontes de energia e aumentada a
guota de energias renovaveis e aproveitamento dos recursos enddgenos, podendo,
também, proporcionar oportunidades para a luta contra a desertificacéo/despovoamento
do interior, uma vez que a construcao de instalacdes de producéo de energia a partir de

Biomassa Florestal pode estimular o desenvolvimento rural e a criacdo de emprego.
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Com vista a concretizacdo da presente Dissertagdo serd elaborada uma reviséo
bibliografica sobre o tema do empreendedorismo, plano de negécios e energias
renovaveis e, por fim, culminara com a realizacdo do Plano de negécios. No Plano de
Negocios utilizar-se-do diversos métodos e técnicas especificas a sua realizacdo que

serdo abordados detal hadamente no capitulo das Metodol ogias.

O presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: Resumo, que consiste
em apresentar de uma forma resumida os aspectos mais importantes e el ucidativos do
presente trabalho; Introducdo, que abordara a problemética do estudo, onde sdo
apresentadas as dificuldades inerentes de um trabalho desta natureza e os problemas que
sd0 identificados e que serdo resolvidos com a implementacéo deste negdcio; Revisao
de Literatura, onde é apresentada a literatura mais relevante sobre os diferentes temas
relacionados com este trabalho, como sendo, empreendedorismo, inovagso,
empreendedor, plano de negdcios, energias renovaveis e biomassa; Metodologia, em
que sdo referidas e explicadas as metodologias utilizadas, Plano de Negocios, que se
encontra dividido em diversos pontos, que s&o sumario executivo, descri¢éo da empresa
e promotores, andlise da envolvente (interna e externa), mercado e politicas de
distribuicéo e politica de marketing (marketing-mix) e andlise econdmico-financeira.

Por fim, é apresentada uma Conclusdo dividida em quatro tépicos, onde sdo
identificados os objectivos gerais e especificos do trabalho, as suas limitagbes e uma

proposta de investigacéo futura. Por Ultimo, temos a Bibliogr afia e Anexos.
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2. Enquadramento

O uso intensivo de energias féssais verifica-se como sendo indispensavel devido
a importancia que estas desempenham nos modelos de desenvolvimento econémico e
social a nivel mundial. No entanto, pelo facto de serem energias ndo renovaveis com
crescente dificuldade de extraccéo, verifica-se cada vez mais um aumento do seu custo.
Noutra perspectiva, os impactos globais a nivel ambiental, provenientes da utilizagdo
deste tipo de energias, constituem uma questdo central das politicas ambientais a nivel
mundial.

Assim sendo, satisfazer a crescente procura de energia de acordo com o

desenvolvimento mundia verifica-se um desafio importante e dificil.

Actuamente, e como se pode verificar na Figura 2, a maior parte de energia
consumida mundialmente provem de combustivels fossels, nomeadamente petréleo,

carvao e gés natural.
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Figura 1 - Evolugdo mundial do consumo de energia primaria (Mtog) por combustivel.
Fonte: Figura adaplada de |IEA, 2010.

Fonte: Gongalves (2010)

Esta elevada dependéncia de combustivels fosseis tem vindo a gerar um grave
problema ambiental de poluicdo atmosférica a escala global, provocando alteracdo da
composi¢cdo da atmosfera e 0 aumento da temperatura média global da baixa atmosfera
(Troposfera e Estratosfera), o que torna mais frequentes os fendmenos climéticos

extremos.
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Como refere Gongalves (2010), no caso da combustdo de biomassa, energia
renovavel, verifica-se que apenas sdo repostas na atmosfera as quantidades fixadas por
via da fotossintese, ndo existindo aumento de CO, na atmosfera e consequentemente

havendo diminui¢do das emissdes de gases de efeito de estufa (GEE).

De acordo com o referido, sera criado um Plano de Negdécios a ser realizado esta
directamente relacionado com as energias renovaveis, mais propriamente com a

Biomassa. Assim, é importante expor alguns dos principais conceitos.

De acordo com o referido em Energias Renovaveis (2008), por energias
renovaveis entende-se que sdo: “...todas as formas de energia cuja taxa de utilizacao é
inferior a sua taxa de renovacéo. As suas fontes podem ter origem terrestre (energia
geotérmica), gravitacional (energia das marés) e solar (energia armazenada na biomassa,
energia de radiacdo solar, energia hidréulica, energiatérmica ocednica e energiacinética
do vento e das ondas). Também sdo consideradas fontes de energia renovave os

residuos agricolas, urbanos e industriais.”.

Segundo nos refere Energias Renovéaveis (2008), entende-se a Biomassa como
sendo “uma energia quimica, produzida pelas plantas na forma de hidratos de carbono
através da fotossintese — processo que utiliza a radiacdo solar como fonte energética— é
distribuida e armazenada nos corpos dos seres vivos gracas a grande cadeia alimentar,
onde a base priméria sdo 0s vegetais. Plantas, animais e seus derivados sdo biomassa. A
sua utilizagdo como combustivel pode ser feita das suas formas primérias ou derivados:
madeira bruta, residuos florestais, excrementos animais, carvao vegetal, acool, 6leos

animais ou vegetais, gaseificacdo de madeira, biogas etc.”.

Segundo Netto (2008), “a bioenergia € a energia que deriva da biomassa, sendo
esta definida como toda a matéria de origem bioldgica, excluindo a que esta retida em
formagdes geoldgicas e transformada em fossil (Comité Europeu de Normalizagéo,
2003). Pode ser classificada em trés categorias principais, quanto a sua forma

biocombustiveis sélidos; liquidos; e, gasosos.”

20



Este projecto tem como objectivo realizar um Plano de Negdcios para criacéo de
uma empresa cujo home serd BioWood Energy, e que ird iniciar a sua actividade no
sector madeireiro. O projecto desta empresa € a producéo de combustiveis a partir de
biomassa. Este tipo de mercado ndo se encontra ainda muito explorado e esta em grande

desenvolvimento, como se pode verificar seguidamente.

De acordo com Enes et al. (2007), para atingir os objectivos das energias
renovaveis da UE para 2010 seria necessario produzir a partir da biomassa um total de
130 milhdes de toneladas equivalentes de petroleo (Mtep), que equivale a cerca de 286

milhdes de tonel adas de biomassa.

De acordo com a APREN (2010), em Portugal verifica-se que a oferta de
biomassa florestal residual se manteve estacionaria no que se estima ser em cerca de 2

Mton/ano.

Segundo também nos refere a APREN (2010), pretende-se aumentar a producdo
de biomassa florestal através da Implementacdo de um programa para 0 aumento da
producéo florestal de energia baseado em trés &reas. 0 apoio a producdo florestal
nacional; o apoio a inovagdo e desenvolvimento (1&D); e o apoio a formagdo em

operacoes florestais integradas (madeira + biomassa florestal residual).

Produgido
2010-2020 Custo Total Prod. Biomassa  Biomassa
(hectares) Progr. Anual (ha) (€/ha) Apoio Anual (t/ha/ano) Anual
Areas Existentes
Programa de Limpeza de Varas de Eucalipto 150000 15000 100 70% 8 120000
Programa de Limpeza de Regeneracdo Pinho 150000 15000 400 70% 20 300000
Programa Cepos Euc + Pinho 150000 15000 600 70% 35 525000
945000]
Novas Areas
Culturas Energéticas em areas agricolas 50000 5000 3000 70% 30 1500000
Culturas Energéticas em zonas marginais 50000 5000 1500 70% & 400000
1900000]
Progr. Anual Custo Anual
1&D 2010-2020 (unidades/anao) (€) Apoio
Apoio a equipamentos de recolha selectiva 40 4 1400000 70%
Programa Melhoramento e Produgdo Plantas 10000000 4000000 50%
Programa Integrado (Formacdo) 50 150000 70%
TOTAL 2845000

Tabelal - Previsdo do impacto daimplementacdo das medidas propostas no programa para o aumento da
producéo florestal de energia.

Fonte: APREN, 2010
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Segundo o referido por Enes et al. (2007), devido a necessidade de aumentar a
poténcia instalada foi concretizado um concurso publico para a instaagcdo de 15
Centrais termoel éctricas a biomassa florestal com uma poténcia conjunta de 100MW.

O Decreto-Lei n.° 33-A/2005, de 16 de Fevereiro veio estabelecer uma tarifa
favoravel para a energia produzida em centrais de biomassa florestal a ser instaladas
(cercade 109€/MWh),

De acordo com dados da APREN (2010) e como se pode observar no grafico
abaixo, prevé-se um aumento das gquotas de energia gerada em Portugal entre 2010 e
2020.
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Gréfico 2 — Quota de energia para Aquecimento e Arrefecimento (A&A) gerada por cada tecnologia
de fontes de energia renovavel (FER) em relagdo ao consumo total de energia para A&A em
Portugal (2010-2020).

Fonte: APREN, 2010

Segundo a APREN (2010), as previsdes do Governo para capacidade instalada e

producdo bruta de electricidade a partir de biomassa sdo as seguintes:

Capacidadeinstalada [MW] 2010 2015 2020

Biomassa Sdlida 365 415 415

Tabela 2 — Previsdo do Governo da capacidade instalada de tecnologias de producdo de electricidade a
partir de Biomassa Sdlida em Portugal em 2010, 2015 e 2020.

Fonte: APREN, 2010
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Producéo bruta de electricidade (GWh) 2010 2015 2020

Biomassa 3916 4560 4965

Tabela 3: Previsdo do Governo para produc¢do bruta de electricidade a partir de Biomassa em
Portugal em 2010, 2015 e 2020.

Fonte: APREN, 2010

Tal como foi possivel verificar, este mercado tem grande potencia de
crescimento. Esta empresa tem também, pelos motivos referidos, como um dos
objectivos principais dar a conhecer aos consumidores as vantagens de adoptar este tipo
de combustiveis. Tendo sempre como missao melhorar a qualidade de vida das pessoas
gue usam os produtos desta empresa, € objectivo oferecer um produto valorizado pelo
consumidor e conduzir 0 negécio com respeito pela legalidade e com consciéncia éticae
legal.

A empresa ira localizar-se em Coruche, distrito de Santarém. Esta é considerada
uma boa localizagdo pois permite uma boa proximidade em relacdo a zona Oeste e
Estremadura, havendo nesta localizagdo boas vias de comunicagdo, tanto rodoviarias
como ferrovidrias, para além de ficar situada numa zona de proximidade com matas e
florestas 0 que facilita e torna mais econémico o transporte da matéria-prima até a

empresa.
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3. Revisdo delLiteratura

3.1) Introducéo

Depois de uma intensa pesguisa bibliogréfica foi elaborado este ponto,
denominado por Revisdo de Literatura, onde é introduzido o tema de
Empreendedorismo e sua Importancia, onde se ird explorar a sua origem, as varias
defini¢des do tema e a sua importancia na economia. Também neste ponto € referido o
papel do empreendedor na economia € no mundo, assim como o perfil geral de um
empreendedor e suas caracteristicas e ainda a diferenca entre empreendedor e
empresario. No ponto seguinte da Revisdo bibliografica, Energias Renovaveis —
Biomassa, serdo analisadas as fontes de energia utilizadas, o que se entende por energias
renovaveis e por biomassa e aimportancia da biomassa no mundo actual. Por fim temos
o ponto Plano de Negdcios, onde se da a conhecer 0 que € um Plano de Negdcios e a

suaimporténcia e utilizagéo.

3.2) Empreendedorismo e sua Il mportancia

Em termos académicos o empreendedorismo € um tema muito recente, as
pesguisas nessa area S80 muito recentes e na sua maioria estdo relacionadas com
pequenas empresas. ”Esse ramo de conhecimento estd ainda em fase pré-paradigmética,
ja que ndo existem padrdes definidos, principios gerais ou fundamentos que possam
assegurar de maneira cabal o conhecimento”. Demorara ainda muito tempo para atingir
uma base cientifica, apesar de ser um campo efervescente em termos de pesquisa e
publicagdes (Dolabela, 1999, pég. 37)

Segundo Sarkar (2007), a palavra empreendedorismo deriva do francés “entre” e
“prendre” que significa qualquer coisa como: “estar no mercado entre o fornecedor e o

consumidor”.
O termo empreendedor (entrepreuneur) foi utilizado pela primeira vez em

Franca no inicio do século XV, para designar os homens envolvidos na coordenacdo de

operagdes militares, no entanto, a primeira relagdo entre assumir riscos e
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empreendedorismo ocorreu entre o seculo XVII e XVIII, com o objectivo de designar
aquelas pessoas ousadas gque estimulavam 0 progresso econdmico, mediante novas e
melhores formas de agir, sendo estabelecido um acordo entre governo e empreendedor
para realizacdo de um servico ou fornecimento de um produto. Com pregos prefixados,
0s lucros ou prejuizos provenientes destas transacces, eram atribuidos exclusivamente
aos empreendedores (Hisrich, 2004).

Segundo refere Dornelas (2001), Richard Cantillon, importante escritor e
economista do seculo XVII, considerado por muitos como um dos criadores do termo
empreendedorismo, foi um dos primeiros autores a diferenciar 0 empreendedor (aquele
gue assumiariscos) do capitalista (aguele que fornecia o capital).

Cantillon descreveu o empreendedor como alguém que corria riscos, através da
observagdo dos comerciantes, fazendeiros, arteséos e outros proprietérios individuais
“compram a um preco certo e vendem a um preco incerto, portanto operam com risco”
(Hisrich, 2004, p. 28).

Por volta de 1800, o economista francés Jean Baptiste Say utilizou novamente o
termo empreendedor no seu livro “Tratado de Economia Politica”. O empreendedor
definido por Say (citado por Drucker, 1987) é o responsavel por reunir todos os factores
de producéo e descobrir, no valor dos produtos, a reorganizacéo de todo o capital que
ele emprega, o valor dos saérios, o juro, o aluguer que ele paga, bem como os lucros
que lhe pertencem.

Para Filion (1999), Jean Baptiste Say é considerado o pai do empreendedorismo,
no entanto € a Joseph A. Schumpeter que se deve creditar a consolidagcdo do conceito
dessa disciplina. Ele associou muito claramente o empreendedorismo a inovacdo, ou
sgja, ao facto de se criarem coisas novas e diferentes, e apontou esse facto como
elemento que dispara e explica o desenvol vimento economico.

Segundo Schumpeter (citado por Degen, 1989) o empreendedor € o responsavel
pelo processo de destruicdo criativa, sendo o impulso fundamental que acciona e
mantém em marcha o motor capitalista, constantemente criando novos produtos, novos
métodos de producdo, novos mercados e implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos
métodos menos eficientes e mais caros.

No fina do século X1X einicio do século XX, de acordo com Dornelas (2001),
os empreendedores foram confundidos com gerentes ou administradores, vigorando esta
concepcao sob o enfoque econdmico até os dias actuais, sendo os empreendedores

definidos como aqueles que organizam a empresa, pagam 0s empregados, planeiam,
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dirigem e controlam as acc¢Oes desenvolvidas na organizagéo, mas sempre ao servico do

capitalismo.

Existem diversas definicbes de empreendedorismo, no entanto, seleccionamos
apenas algumas definicdes de alguns dos pensadores mais influentes neste tema.
V gamos.

Para Drucker (1974), o trabalho especifico do empreendedorismo numa empresa
de negocios é fazer os negécios de hoje capazes de fazer o futuro, transformando-se

num negocio diferente.

Segundo Shumpeter (citado por Drucker, 1987), o0s papéis centrais do
empreendedor passaram, a fixar-se em trés bases. a inovagdo, 0 assumir riscos e a
permanente exposicdo da economia ao estado de desequilibrio, rompendo-se a cada

momento paradigmas que se encontravam estabel ecidos.

Hisrich (2004, pag. 29) diz-nos que “Empreendedorismo é o processo de criar
algo novo com valor dedicando o tempo e os esfor¢os necessarios, assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes
recompensas da satisfacéo e independéncia econdémica e pessoal”.

Por ultimo, Timmons refere-nos que: “O Empreendedorismo € uma revolugéo
silenciosa, que serd para 0 século XXI mais do que a Revolugdo Industrial foi para o
século XX” (Timmons, 1990 citado por Dolabela, 1999).

N&o podemos deixar de abordar a importancia que o empreendedorismo possui
no desenvolvimento econdmico, possuindo implicacBes nas mudancgas na estrutura do
negocio e da sociedade. Esta mudanca vem acompanhada pelo crescimento e aumento
da producdo, apresentando-se a inovagdo como um factor essencial a0 crescimento
econdmico, ndo SO no desenvolvimento de novos produtos servigos, mas também como
estimulo ao interesse no investimento em novos empreendi mentos.

A actividade empreendedora é extremamente importante na economia, pois é
capaz de construir a base econdmica e gerar novos empregos.

Shumpeter (citado por Degen, 1989) descreveu a contribuicdo dos

empreendedores na formacdo da riqueza do pais, como 0 processo de ““destruicéo
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criativa”. Sendo este processo considerado ““o impulso fundamental que acciona e
mantém em marcha o motor capitalista”. Este processo sO é possivel através da
criatividade e do espirito inovador dos empreendedores que substituem um produto ou
servigo mais caro e menos eficiente por outro mais barato, que desempenha de forma
muito melhor sua fungdo, trazendo assim muitas vantagens e beneficios para todos, em

termos de servicos e bens mais acessiveis (Schumpeter citado por Degen, 1989).

N&o devemos ver o empreendedorismo apenas como uma solucdo para O
problema do desemprego. O desenvolvimento das capacidades empreendedoras coloca
0s seus candidatos em melhores condigbes para enfrentar um mundo em constante
mudanca e oferece vantagens, igualmente, para a corrida pelo emprego. Hoje, e como
Shumpeter (citado por Dolabela, 1999) havia afirmado, o empreendedorismo traz
consigo a capacidade de desencadear o crescimento econémico.

O empreendedorismo pode surgir também, segundo Dolabela (1999), como uma
solugdo encontrada com o intuito de criar novos empregos e, consequentemente,
empregadores altamente motivados, criativos e inovadores e com uma nova visao do

mundo.

O agente responsavel por este conceito de empreendedorismo € denominado de
empreendedor. Ser-se empreendedor ndo € somente uma questdo de acumular de
conhecimentos, mas sim o0 resultante de um conjunto de vaores, atitudes,
comportamentos, formas de percepcdo do mundo e de s mesmo voltados para
actividades em que o risco, a capacidade de inovar, perseverar e de conviver com a
incerteza sdo elementos indispensaveis (Dolabela, 1999, pag. 44).

Existem varias definicbes de Empreendedor, mas recordemos aqui a de
Shumpeter (citado por Degen, 1989, pég. 1): “O empreendedor é o agente do processo
de destruicdo criativa, que € o impulso fundamental que acciona e mantém em marcha o
motor capitalista, constantemente criando novos produtos, novos métodos de producéo,
novos mercados e, implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos métodos menos

eficientes e mais caros”.

Ao longo dos tempos varios estudos tém sido redizados com vista a
caracterizacdo do perfil do empreendedor. Segundo Filion (citado por Dolabela, 1999),

as caracteristicas dos empreendedores variam de acordo com as actividades que o
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empreendedor executa numa determinada época ou em funcdo do estdgio de
crescimento da empresa.

Apresentamos de seguida algumas dessas caracteristicas (Timmons (1994) e
Hornaday (1982) citado por Dolabela (1999, pag. 71)):

- Temum “modelo”, uma pessoa que o influencia;

- Tem iniciativa, autonomia, autoconfianca, optimismo, necessidade de realizagao;

- Trabalha sozinho, pois o processo visionario é individual;

- Tem perseveranca e tenacidade para vencer obstaculos;

- Considera o fracasso um resultado como outro qualquer, pois aprende com 0s
proprios erros;

- E capaz de se dedicar intensamente ao trabalho e concentra esforgos para alcancar
resultados,

- Sabefixar metas e acancélas, lutando contra padrdes impostos, diferenciando-se;

- Tem acapacidade de descobrir nichos;

- Temforte intuicdo: o que importando € o que se sabe, mas o que se faz;

- Tem sempre alto comprometimento, portanto cré no que faz;

- Cria situag0es para obter feedback sobre seu comportamento e sabe utilizar tais
informagOes para 0 seu aprimoramento;

- Sabe encontrar, utilizar e controlar recursos;

- E um sonhador redlista, sendo racional, mas usa também a parte direita do cérebro;

- Cria um sistema proprio de relages com os empregados. E comparado a um “lider
de banda”, que da liberdade a todos os musicos, mas consegue transformar o
conjunto em algo harmanico, seguindo um objectivo;

- E orientado pararesultados, para o futuro, para o longo prazo;

- Acetao dinheiro como uma das medidas de desempenho;

- Tece *“redes de relagbes” (contactos, amizades) moderadas, mas utiliza-as
intensamente como suporte para alcancar seus objectivos, considera a rede de
relacdes internas (com socios, colaboradores) mais importante que a externa;

- Conhece muito bem o ramo em que actua;

- Cultivaaimaginagao e aprende a definir visdes,

- Traduz seus pensamentos em acgoes;

- Define o que aprender (a partir do ndo-definido) pararealizar as suas visdes,
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E pré-activo, ou sgja, define o que quer e onde quer chegar, posteriormente

procurando o conhecimento necessério para alcangar 0s seus objectivos,

- Cria um método proprio de aprendizagem: aprende a partir do que faz; emocéo e
afecto sdo determinantes para explicar o seu interesse. Aprende indefinidamente;

- Tem um alto grau de “internalidade”, ou seja capacidade de influenciar as pessoas
com as quais lida e a crenga de que conseguira provocar mudangas nos sistemas em
que actua;

- Assume riscos moderados: gosta do risco, mas faz tudo para minimizé-lo. E
inovador e criativo (Inovacdo relacionada com o produto, diferente de invencéo que
pode ndo dar consequéncia a um produto);

- Tem altatoleréncia a ambiguidade e aincerteza; e,

- Mantém um ato nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a para

detectar oportunidades de negocios.

Ao analisarmos estas caracteristicas podemos verificar que existe um processo
empreendedor, no entanto ndo nos vamos debrucar sobre esse assunto, sob pena de
tornar a revisdo de literatura demasiado extensa neste topico associado ao

empreendedorismo.

Importa ainda referir que ndo basta o empreendedor querer ser um
empreendedor, ele tem que saber como ser um bom empreendedor, ou sga um
empreendedor de sucesso. Para isso tem que estar preparado para aguilo que ira por em
prética e acima de tudo ser auto-critico sobre seu negdcio e sobre 0 ambiente onde esta
inserido de forma a detectar possivelis desvios e erros e, assim, 0s poder evitar,
permitindo ndo se desviar do seu rumo e da busca constante pela superacéo e pelo

SUCESSO.

Timmons (1989) refere-nos que para se ser empreendedor de sucesso é
necessario ter a criatividade e a inovagdo de um inventor e as qualidades de gestéo de
um bom gestor. Baseado nestes dois critérios cria-nos a Matriz do Empreendedor
(Figura 1), identificando quatro tipos de pessoas, segundo as suas capacidades de gestéo
e criatividade/inovagdo, a saber: inventor; empreendedor; promotor; e,
gestor/administrador.
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Elevado *
INWVENTOR
Criatividade &
Inovagao
GESTOR
PROMOTOR ADMINISTRADOR
|
.
Bl Capacidades de Gestao e Blevado

Know-how de Negdcios

Figura 2: Matriz do empreendedor
Fonte: TIMMONS (1989)

Podemos concluir que ser-se hoje empreendedor é quase um imperativo, por iSso
€ importante ressaltar que por detras das novas ideias existe muito mais do que visdo de
futuro e talento individual .

Este factor empreendedor — se assim nos podemos referir - cria e transfere para
os individuos e para a sociedade, valores e é factor de inovagdo tecnologica e
crescimento econdmico.

Como nos referem Zabot e Silva (2002), na economia da sociedade globalizada,
o grande diferencial competitivo das empresas e dos paises deixou de ser amao-de-obra
barata ou 0s recursos naturais, para estar centrado na capacidade de gerar conhecimento
e produzir inovagao.

Concluimos com um provérbio chinés que nos parece enquadrar-se muito bem
nos objectivos do presente trabal ho:

“Ha trés coisas que nunca voltam atrés. a flecha lancada, a palavra pronunciada

e aoportunidade perdida.”
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3.3) Plano de Negdcios

Em empreendedorismo o Plano de Negdcios revela-se como uma ferramenta
fundamental, sendo através deste que se formula todo o negdcio em s, a sua
localizagdo, as estratégias a adoptar, os custos da sua implementacdo e custos de
funcionamento, as possiveis taxas de rentabilidade, as formas de financiamento, entre
outros aspectos. Dessa forma, um Plano de Negocios serve como um “mapa” que
permite guiar 0 seu promotor na exigente tarefa de criar um negdcio e o fazer crescer.

De acordo com o referido por Sharma (1999), o Plano de Negdcios exige uma
recolha criteriosa e realista de informacéo, apresentando e definindo os objectivos do
projecto, quantificando os meios necessa&rios e demonstrando as condigbes de

viabilidade e, consequentemente, 0s riscos envolvidos.

Segundo o IAPMEI (2009), os Planos de Negécios sdo fundamentais para a
gestdo de um negocio, uma vez que, optimizam o crescimento e desenvolvimento do
projecto, ou sgja, quando o empreendedor decide criar uma empresa € fundamental que,
ndo sO conhega 0 mercado ou segmento de mercado em que va actuar, mas acima de
tudo que tenha perfeita consciéncia da sua capacidade financeira e consiga adaptéa-la a

dimensdo e caracteristicas do negdcio que pretende empreender.

Em suma, o Plano de Negdcios é o principal documento de estruturacdo de um
projecto empresaria e a base de apresentacdo do projecto a interlocutores externos, com
destaque para investidores, instituicbes bancarias, sociedades de capital de risco,
empresas e parceiros, bem como o Estado e publico em geral. No entanto, um Plano de
Negbcio ndo serve apenas propdsitos externos, deve constituir um importante
documento de planeamento e gestdo da empresa. Assim, esta ferramenta de gestéo
serve, também, para avaliar a qualidade dos seus recursos e determinar as suas

necess dades em determinado momento.

O IAPMEI (2009) refere ainda que aos planos de negdcios também se chamam
de planos estratégicos, planos de investimentos, planos de expansdo, planos
operacionais, entre outros nomes. Em cada uma das diferentes variedades de planos de

negocio, este retratara a situagdo especifica atraduzir.
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Um Plano de Negdcios deveraincluir um sumario, o objectivo, aidentificacéo

dos factores-chave para o projecto ser bem sucedido, andlises de mercado e andlises

financeiras que sustentem devidamente aideia que se pretende desenvolver.

Assim, e de acordo com o IAPMEI (2009), as secc¢Oes que compdem um Plano

de Negdcios sdo as seguintes:

Sumério executivo, que explica de uma forma resumida e sucinta toda a
apresentacdo daideia;

A descricdo da empresa e seus promotores, descrevendo como 0 projecto surgiu e
foi introduzido na empresa, os pontos fortes e fracos do projecto e a missdo da
empresa, referindo quai s 0s seus promotores e quais as suas fun¢des na empresa;
Como terceira seccdo € apresentada a descricdo do mercado em que a empresa se
encaixa e 0 seu enquadramento nesse mesmo mercado, dando a possibilidade de
antever de gque forma poderd ser a sua entrada no mercado e qual o melhor
posi cionamento atomar;

A relacéo da empresa com o meio envolvente, analisando a envolvente contextual e
transaccional;

No ponto seguinte serdo referidas mais exaustivamente todas as etapas necessdrias
a0 lancamento dos diferentes produtos, passando-se posteriormente a estratégia
comercial, onde serd elaborado todo um processo de marketing em relacdo a
apresentacdo da empresa e dos produtos no mercado, distribuicdo dos produtos,
entre outras técnicas utilizadas,

A penultima sec¢cdo a ser redlizada serd o plano organizacional da empresa, com
uma breve descricdo das funcdes de cada sector de actividade; e,

Os planos financeiros, onde serdo descritos os varios processos financeiros a
elaborar pela empresa, fazendo uma estimativa do futuro da empresa e do seu
potencial, bem como a projeccdo do investimento inicial para o arranque da

empresa.
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4. Metodologia

Pararedlizacdo deste Trabalho de Projecto foi necessério um imenso trabalho
gue envolveu diversas pesquisas a artigos, livros e varios documentos em formato de
papel e em formato digital. Foram, igualmente, consultados alguns Sites rel ativos aos
topicos analisados, como por exemplo, o site do IAPMEI.

Depois de efectuada essa pesquisa procedeu-se a fase de seleccdo dos dados
mais relevantes relativos aos topicos andisados e redizacdo dos textos
correspondentes.

Como se pode calcular, o ponto relativo ao Plano de Negocios € o ponto mais
importante para 0 ambito deste Trabalho de Projecto. Por esse facto, sera efectuada
uma breve referéncia metedol 6gica as principais secgdes que constituem o Plano de
Negacios.

Plano de Negocios consiste num Plano base, essencial para a estruturacéo e
defesa de uma novaideia de negdcios, ou sgja, garante que uma ideia e/ou projecto é
bem definida e apresentada, de forma a poder ultrapassar todas as fases de andlise e
apreciacdo e receber uma apreciacdo final baseada no seu real potencia. Ele deve
focar-se nas linhas essenciais do projecto, definir os varios tipos de recursos, ser
concebido para concretizar a idela que se pretende implementar e solucionar os
problemas que inevitavel mente aparecer&o.

Um Plano de Negocios sera dificil de avaliar e/ou implementar a menos que
seja Simples (de facil entendimento e execucdo, transmitindo os seus conteidos de
forma f&cil e prética), Objectivo (objectivos sdo concretos e mensurdvels, incluindo
accdes especificas e actividades, cada uma delas com datas limite, pessoas
responsaveis e orcamentos detalhados), Realista (inclui todos os eementos
necessarios) e Completo (inclui um modelo financeiro solido e bem fundamentado).
Mesmo gue segja todas estas coisas, um bom plano precisara sempre de alguém que o
supervisione e/ou implemente (IAPMEI, 2011).

As seccdes mais relevantes do plano de negdcios séo:

33



¢ Sumario Executivo

O sumario executivo é um resumo do Plano de Negdcio. N&o se trata de uma
introducd mas, sim, de um sumario contendo 0S pontos mais importantes
(SEBRAE, 2009).

Deve ser claro e apresentar-se como uma radiografia do negécio, sendo que é
a parte mais importante do plano de negdcios, pelo facto de ser aprimeiraa ser lida
pelos potenciais investidores.

Assim sendo, este devera conseguir responder as seguintes questdes.

0 qué?

Onde? Quem voce &

Porqué? Qual a sua estratégia/visao
0 que esta a fazer e porgque

Quanto?
Qual o seu mercado

Comao? L, .. o,
Quants dinheiro & necessario & como o aplicara

uando?
Q Quais as suas vantagens competitivas

Figura 3 — Sumario executivo
Fonte: Silva (2007)

» Descricdo da empresa e seus promotor es
Pretende descrever como o projecto surgiu e foi introduzido na empresa, 0s

pontos fortes e fracos do projecto e a missdo da empresa, referindo quais 0s seus

promotores e quais as suas fungdes na empresa.

* Andlisedaenvolvente
Esta andlise é dividida em Analise da Envolvente Interna e Externa.

Na Envolvente Interna efectua-se a andise de toda a estrutura e o

funcionamento interno da empresa.
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No caso da Envolvente Externa, €& efectuada uma breve andise
macroecondmica, seguida da andlise PEST, que consiste num modelo de andlise da
envolvente externa macro-ambiental da organizacdo, cuja sigla corresponde as
iniciais dos quatro grupos de factores ou variaveis ambientais a serem analisados,
nomeadamente: Varidveis Politicas, Economicas, Socio-culturais e Tecnoldgicas.
Seguidamente, é redlizada a sintese das principais condicionantes estratégicas, onde
deverd constar a visdo, missdo, 0s objectivos da empresa, adiferenciagdo do negdcio,
aandlise SWOT e a estratégia adoptada. E de destacar a analise SWOT, cujas siglas
representam as palavras inglesas Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, e
tem como funcgédo fazer a andlise do cenario (ou andise do ambiente) utilizado como
base para a gestdo e planeamento estratégico de uma empresa. Esta andlise de

cenario divide-se em ambiente interno (Strengths = Forcas e Weaknesses

Fraquezas) e ambiente externo (Opportunities = Oportunidades e Threats

Ameagas).

Nz conguista do Objective

Ajuda Atrapalha
-
*’E Forcas Fraguezas
g &
N
5t
. = B Capitalizar Melhorar
g 8
&
3
a _ Oportunidades Ameacas
l.\c m
o g "E
&35
E E Vigiar Eliminar
3

Figura4 — Andlise SWOT
Fonte: Silva (2007)

Por fim, a andlise da envolvente externa termina com o Modelo das 5 for cas
de Porter.

Michael Porter desenvolveu este modelo para explicar as forgas competitivas
gue se exercem em qualquer mercado e, que em Ultima andlise, explicariam a

atractividade desse mercado.
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AMEACA
NOVAS
ENTRADAS

PODER
NEGOCIAL
FORNECEDORES

PODER
NEGOCIAL
CLIENTES

RIVALIDADE

AMEACA
PRODUTOS
SUBSTITUTOS

FONTE: Adaptado de M.E. Porter, Competitive Strotegy: Technigues for Analyzing Industries and Competitors © 1980, Free Press, 1980, p_ 4

Figura5— Modelo das 5 Forcas de Porter
Fonte: Lucas (2008)

Seguidamente a esta sec¢do encontra-se a seccao de M ercado e Politicas de
Distribuicéo.

Neste ponto € efectuada uma pesguisa de mercado onde sdo analisados,
essencia mente, os clientes, a concorréncia e os fornecedores.

A seccdo seguinte é relativa ao Plano de Marketing (Marketing-Mix).

Nesta secgdo deve-se incluir um resumo do Plano de Marketing de modo a
ser explicitada a forma como ird ser feita a abordagem do mercado. O nlcleo do
Plano de Marketing é constituido pelos objectivos da empresa que deverdo ser
tratados de forma a dar aos clientes aimagem gue se pretende.

Normalmente o Plano de Marketing desenvolve-se com base no chamado
“Marketing Mix”: que efectua a andlise de 4 pontos essenciais, sendo: Produto,
Precos, Distribuicdo e Promocéo.

Por fim, o Plano de Negdcios termina com a Andalise Econdmico-
Financeira.

Esta tltima seccéo é fundamental para arealizacdo do Plano de Negocios. De
acordo com Silva (2007), o plano econémico-financeiro engloba os diversos sub-
pontos:
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Plano de Tesouraria (Orcamento de Tesouraria) — serve para controlar o
dinheiro disponivel na empresa; analisa a evolugdo globa do volume e natureza
das operagdes financeiras. — Como estamos a usar 0s Nossos meios liquidos?

Plano de Exploragéo (Demonstracdo de Resultados) — serve para medir se a
actividade é rentével ou ndo. -“Que desempenho estamos a ter ou esperamos ter?

Balanco de Situagdo (Balango) - serve para mostrar a situagdo patrimonial da
empresa; proporciona uma “fotografia” da situacdo patrimonial da empresa. —
Que recursos temos e como 0s aplicamos?

Indicadores de Gestéo (Analise de Récios) — serve para andisar a viabilidade
do negdcio. Sdo exemplo: rentabilidade sobre as vendas, ponto morto das
vendas; facturacdo por empregado; o valor actualizado liquido (VAL); a taxa
interna de rentabilidade (TIR); o prazo de recuperacdo de capital (P.R.C); entre
outros.

Andlise de Sensibilidade (Construcdo de Cenarios) — serve para analisar a
viabilidade do negdcio quando alterados determinados factores do meio que
envolve 0 negocio. Trata-se, assim, de medir os riscos do negocio face a

alteracOes de contexto.

O primeiro sub-ponto desta andlise é o Plano de Investimento, que consiste

na descricao e escalonamento temporal dos investimentos previstos.

Para o devido efeito deverdo ser caculados quais as propriedades de

investimento e os activos fixos tangiveis e intangiveis necessarios.

Activos Fixos Tangiveis Activos Intangiveis
Temrenos: Estudos e projectos
Consbrugdes e instalagdes; Despesas de constituicio;
Maguinaria e equipamentos; Patentes, marcas e licencas:

Maberisis de carga e Formacio de Pessoal.

transporbe;
Viaturas.

Figura 6 — Formas de investimento dos activos
Fonte: Silva (2007)
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Destes irdo fazer parte ndo apenas as despesas em capital fixo tangivel e

intangivel como também a variagdo do fundo de maneio.

Segue-se 0 Plano de Exploracdo que, de acordo com o referido
anteriormente, pretende elencar previsional e anualmente os proveitos e custos da
empresa, €l ementos necessarios ao calculo dos resultados liquidos previsionais.

Posteriormente é efectuada uma Analise das For mas de Financiamento.

Existem dois tipos de fundos a que se pode recorrer: Capitais Préprios; €,
Capitais Alheios.

Os Capitais Proprios sdo constituidos, como o seu proprio nome indica, pelo
Capital Social (meios monetarios ou ndo com gue 0s SOCios entram para a empresa -
poupangas, instalacOes, viaturas, bens susceptiveis de hipoteca, empréstimos
particulares, etc.), PrestacOes Suplementares de Capital, Auto-financiamento e
Capital de Risco.

Os Capitais Alheios podem dividir-se em dois tipos: de médio e longo prazo;
e, de curto prazo. Nos primeiros incluem-se hipotecas sobre as instalagoes,
empreéstimos bancérios de financiamento, |easing, entre outros.

Dos capitais de curto prazo fazem parte os saques, créditos de fornecedores,
empréstimos de funcionamento, etc. Ha também quem identifique cada um destes
tipos de Capitais Alheios com, respectivamente, Capital de Financiamento e Capital

de Funcionamento.

Assim, de acordo com a fase em que se encontra a empresa, existem formas e

fontes distintas de financiamento, tal como mostra o seguinte grafico (Silva, 2007).
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Autcﬁnanciamgr)te -
Bolsa - 8
Fundgs’ ’Provenientes da
pr;éb/ria actividade
Microcreadito ’ L1 ém prestimos Bancarios

Capital de Risco ,«’/ Business Angels

Leasing /,’ .
L L Crescimento
Emprestlmds Bancarios
-~
—— Businéss Angels
Business Angels =~ -~
Capitais de Rised g Start— Up
Amigos - “
F‘a.wﬁli’a

Ideia

Figura 7 — Fases da empresa e diferentes formas e fontes de financiamento
Fonte: Silva (2007)

Seguido este ponto, é realizada a Viabilidade Economico-Financeira.
Esta andlise € o resultado de todo o plano desenvolvido em mapas anteriores
e permite aos empreendedores analisar a viabilidade do seu plano em todas as suas

componentes.

A forma de construgdo desta folha de célculo possibilita a simulago de todas
as dtuagbes que os empreendedores pretendam implementar e a imediata

quantificac8o dos efeitos na presente analise.

A andlise da rendibilidade de um projecto é uma condic¢éo basica preliminar
da decisdo de investimento e, em termos genéricos, consiste em apreciar, como atras
se disse, se as receitas liquidas de despesas associadas a0 projecto compensam a

despesa resultante do custo desse projecto, independentemente da sua localizacéo.

De acordo com Fontes (2004), nesta andlise utilizam-se vé&rios métodos,

como.
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METODOS DE ANALISE:

O PERIODO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO (P.R.l.) — O periodo de
recuperacd de um investimento, ou Payback, consiste no nimero de anos
necessarios para recuperacéo do investimento inicial. O periodo de recuperacéo €
caculado pela soma dos fluxos de caixa anuais até 0 seu total ser igua ao

investimento inicial.

O PERIODO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO ACTUALIZADO
(P.R.I.LA.) -No entanto o P.R.l. apresenta um ponto fraco, que Ihe confere pouca
precisdo, isto €, ndo entra em conta com a desval orizagdo monetéria. Assim, para que
o calculo sgja correcto, devemos efectuar os calculos com os valores actualizados do
cash flow e do investimento, paratal utilizamos o P.R.I.A. (Periodo de Recuperacdo
do Investimento Actualizado).

INDICE DE RENDIBILIDADE (I.R.) - O indice de rendibilidade, ou retorno do
investimento, € uma medida da rendibilidade efectiva do projecto por unidade de

capital investida. O seu calculo é efectuado através da expressao geral,

~ Rp-Cp
_&@+j)’

T
p;(l-i-j)p

Equacéo 1-1.R.
Fonte: Zunido e Vasco, 2006

IR

Em que:

- Rp = Receitas de exploragdo do projecto no periodo p;
- Cp = Custos de exploragéo do projecto no periodo p;

- |p = Despesa de investimento no momento p;

- j = Taxa de actuaizag@o dos cash flows.

O indice de rendibilidade de um projecto esta relacionado com o respectivo

valor actua liquido, vejamos:
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-Seo IR =1, entdo o vaor actual liquido do projecto é nulo;

-Se o0 IR > 1, entdo o valor actual liquido do projecto é superior a zero, o que
torna o projecto aceitével (o projecto é rentavel);

-Se 0 IR < 1, entdo a taxa de actualizacéo usada o valor actual liquido do

projecto € negativo, o que faz com que este ndo sejarentavel.

O VALOR ACTUALIZADO LIiQUIDO (V.A.L.) - Mede o aumento de riqueza
proporcionado por um investimento em comparac&o com investimentos alternativos.
O valor actua liquido de um investimento é igual ao valor actual dos cash-

flows anuais subtraido do investimento inicial.

O V.A.L. pode ser expresso como:

C
—_ 2 p

Equacdo 2 - V.A.L.
Fonte: Sim&es (2007)

Em que
- Cy = investimento inicia
- C, = cash-flow do periodo p

- ] = taxade actuaizacdo

O critério de decisdo do método do VAL é o seguinte:
seo VAL = 0, projecto aceite; e,

seo VAL <0, projecto rejeitado.
A TAXA INTERNA DE RENTABILIDADE (T.I.LR) - A Taxa Interna de
Rendibilidade (T.l.R.) é a taxa de actualizagcdo que torna igual a soma do valor

actualizado dos cash flows ao valor do investimento inicial.

Matematicamente, a taxa interna de rendibilidade é definida como a taxa tal

que:
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VAL, [

X C
VAL, -VAL, £

TIR= j1+§j2 — 1)

Equacdo 3-T.I.R.
Fonte: Zunido e Vasco, 2006

Em que:

j1 =taxaparaaqual o VAL > 0;

j» =taxaparaaqual o VAL <0;
VAL, = vaor actual liquido positivo;
VAL, = vaor actua liquido negativo.

Para terminar a andlise economico-financeira, temos a Analise de
Sensibilidade.

A andlise da sensibilidade de um projecto as suas variaveis pretende avaliar
em gue medida um projecto de investimento (particularmente no que concerne aos
seus indicadores de rendibilidade/viabilidade, como exemplo o Vaor Actualizado
Liquido e a Taxa Interna de Rentabilidade) reage a alteracfes dessas variaveis.

Determinar-se-80, assim, quais as varidveis as quais 0 projecto € mais
sensivel. Estas seréo as variaveis mais importantes do projecto (por isso qualificadas
normamente de variaveis criticas ou decisivas), porque qualquer pequeno desvio
verificado entre o valor previsto e o valor realizado pode ter um grande impacto na

rentabilidade do projecto.

E desta forma se conclui a breve referéncia metodoldgica as seccdes que

constituem o Plano de Negocios.

Por fim, e por forma de concluir este capitulo € de referir que, para a
realizacéo deste Plano de Negdcios, foi necessario efectuar diversas pesquisas sobre
potenciais clientes, fornecedores e concorrentes, através das diferentes andlises de
mercado.

No intuito dessas pesquisas foi necess&rio consultar diversas entidades,

sendo, fornecedores de energia e de equipamentos, financas, entre outros. Como
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forma de consultar essas entidades procedeu-se a contactos telefénicos, via e-mail e
presencias.

Foi efectuado o contacto com fornecedores dos diversos equipamentos, para
solicitar os precos dos equipamentos pretendidos, que, em alguns casos, as empresas
realizaram oramentos pro-forma dos equipamentos, enquanto que outras empresas
disponibilizaram os precos via e-mail. No entanto, em alguns equipamentos, 0s
pregcos dos mesmos foram consultados directamente na péagina da internet da
empresa fornecedora.

A andlise de concorrentes e potenciais clientes foi efectuada com auxilio aos

meios informaticos disponiveis.
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5. Plano de Negécios

Sumario executivo

Estaempresaira ser criada pelo seu promotor, Nuno Malta.

Esta ideia surgiu da profunda andlise dos mercados e interesses globais.
Através dessa andlise foi encontrada uma necessidade de mercado e um elevado
crescimento da comercializacdo deste tipo de produtos, apoiado através de novas
legislacOes e interesses governamentais a nivel global.

A actividade que se pretende desenvolver na futura empresa, de nome
BioWood Energy, seréa a producdo e comércio de madeiras sob a forma de estilha,
toros, ramos e cepos para lareira e pelletes, anivel nacional e internacional.

Destaca-se, também, a producdo para consumo proprio de energia eléctrica
através de energias renovaveis (producdo fotovoltaica de energia).

Esta empresa, com o0 nome de BioWood Energy, encontrar-se-a inserida na
zona industrial de Coruche, zona essa situada proximo de florestas. A empresa
iniciara a sua actividade com um tamanho médio, e ao passar do tempo prevé-se a
sua expansdo, existindo mesmo a possibilidade de criacéo de filiais em outros paises.
A BioWood Energy possui bons acessos tanto a nivel rodoviério como ferroviério.
Em termos de objectivos a maior preocupacdo € produzir, consumir e comercializar
energias “limpas”, seguido de outros objectivos ndo menos importantes como,
diversificar as fontes de energia em Portugal, contribuir no desenvolvimento da zona
de instalacdo e no decréscimo do desemprego nessa regido, ter o maximo de
autonomia possivel, aproveitando todos o0s recursos produzidos e agudar a
desenvolver mais este tipo de mercado.

O mercado a que se destina 0 biocombustivel refinado e combustivel sélido é
comum em aplicacbes téo diversificadas como, por exemplo, fornos de padarias,
fornos ceramicos, aguecimento de estufas, oficinas de pintura de carros, estufas,
aquecimento de moradias, prédios e piscinas.

No caso de estilha calibrada e combustivel sélido a sua utilizagdo, aém de
aquecimento, é também efectuada nas centrais de biomassa (producdo de energia

eléctrica) e industriag/ fabricas que funcionam a biomassa.



Como valor para os clientes ird ser feita uma aposta na reducéo de precos
relativos aos praticados no mercado para produtos semelhantes e existird um
contacto muito préximo do cliente, com o intuito de o gjudar a tomar as melhores
decisOes rel ativamente as suas necessidades.

Tem a destacar-se, ainda, que a linha de produtos de pelletes vai ser inovada
quanto as matérias constituintes, de forma amaximizar o calor produzido.

O montante global do investimento a realizar sera de 3.674.550,95 € no ano
0, sendo este financiado através de recurso a capital social mais um empréstimo
bancério.

Os valores do VAL e TIR deste projecto séo de 18.348.311,33 € e 114,30%,
respectivamente.

PRE-DIAGNOSTICO PESSOAL

A transformacdo desta ideia de negécio numa empresa foi tomada por Nuno
Malta (promotor do negdécio) depois de uma criteriosa andlise e observacdo sobre a
procura e oferta de mercado neste ramo de actividade a nivel naciona e
internacional.

Nuno Malta, filho de um pequeno empresario no ramo metalUrgico e neto de
um negociante de produtos diversos, sendo um do ramo da apicultura, desde novo
tem um enorme prazer e conhecimento sobre negocios e empresas. Esse gosto veio
reflectir-se um pouco no percurso estudantil com a oportunidade de redizar este
mestrado em Gestéo, na vertente de Empreendedorismo e Inovag&o. Por fim, como
referido anteriormente, depois de uma andlise sobre o mercado nesta actividade foi
identificada uma oportunidade de negocio da qual se pretende transformar numa

empresa, a Biowood Energy.

| . Empreendedor

Nome: Nuno Vital Serrador Malta

Morada: Rua da Escola N°1 — Vale Mansos

Localidade: Coruche
Cadigo Postal: 2100-037
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Telem.: 934585216

Data de nascimento: 06/01/1987
Nacionalidade: Portuguesa
Estado civil: Solteiro

Il. MotivacOes

A utilizag&o de biomassa como fonte de energia ndo € um tema recente, tendo
sido ja alvo de diversos estudos cientificos e alvo de interesse de diferentes sectores
e organizacoes.

Como nos refere Gongalves (2010), o estudo de Keoleian e Volk, reaizado
em 2005 compara diferentes tipos de energias renovaveis e conclui que a biomassa
se apresenta, em termos ambientais, dentro da média de poluicdo evitada. No
entanto, é de referir que no estudo de Vega et al. (2010), é referido que as vantagens
da producéo de cultivos energéticos de floresta dedicada prendem-se com o facto de
terem um balango energético positivo e um ciclo de carbono 100% reciclado (100%

carbon closure).

De acordo com o projecto Enersilva surgiram projectos de centrais de
biomassa em todas as regifes assinaladas no mapa abaixo, prevendo-se que em 2012
estgjam a funcionar 32 centrais nestas regifes demarcadas, ou sgja, Norte e Centro
de Portugal, Galiza e Catalunha e Pais Vasco em Espanha e Aquiténia em Franca
(Enes et al., 2007).
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Fig.3 - Localizagdo dos parceiros do Enersilva,

Fonte: Enes, 2007
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Segundo a Enersilva, em 2004, 0 uso energético da biomassa em Franca

representava 9,18Mtep. Em 2015, poderavir arepresentar 14 a 18Mtep, ou sgja, 30,8
a 39,6 milhdes de toneladas de madeira (Enes et al., 2007).

A seguinte tabela mostra o total de madeira produzida nas diferentes zonas de

Portugal, Espanha e Franga.

Total de
x % % Madera . madeira
Regido . % Folhosas ~ % Rolaria | % Lenha
Coniferas deserracéo cortada
3
(M)
Aquitania 86,5 13,5 60,4 38,0 16 9.315.000
Catalunha 61,0 39,0 79,2 SD 20,8 600.824
Pais Vasco 94,7 53 69,7 30,3 1.798.700
Galiza 50,5 495 32,7 67,3 5.914.185
Portugl | ®
c ort ug q 80 20 8.292.000
entrode . .
Portugal
TOTAL - 25.920.709
SD - sem dados

NOTA: para Portugal, os dados disponiveis referem-se para o Norte e Centro e o total de cortes apenas tem em
conta os volumes de Pinus pinaster e Eucaliptus sp.

Tabela4 - Producdo anua de madeira nas florestas

Fonte: Enes et al., 2007

Em Portugal, como exemplos de niveis de consumos, temos a central de
Mortédgua e a central de Rod&o. No caso da centra de Mortagua, o consumo de
biomassa (para um grau de humidade de 30%, plena carga) da central € de 8,7ton/h,
0 gue corresponde a um consumo anua superior a 100.000 toneladas. A central de
Rodéo consome cerca de 160 mil toneladas anuais de biomassa florestal primaria.

Para abastecer todas as centrais previstas na zona norte e centro do pais,
tendo como base o valor de consumo da central de Mortégua, o valor de biomassa
necessaria sera da ordem de 1.000.000t /ano (Enes et al., 2007).

Em termos de empresas, de acordo com a empresa AJl — Industria de

madeiras, S.A., em 2007 o seu volume de vendas de estilha rondava os 100 mil m®
/ano (Telles, 2007).
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De acordo com a consulta efectuada a empresa S0casca, S.A., pode verificar-
Se, em seguida, o seu volume de vendas entre 2003 e 2006.

4000 -
3500 ~ areias
e biomassa
@ 2500 -
Fyerd
1000 4
g00 4
D T T T
2003 2004 2005 2006
Ano

Gréfico 3 — Volume de vendas da Socasca, S.A.
Fonte: S6casca, S.A.

De acordo com o Plano Nacional de Accédo para a Eficiéncia Energética
(PNAEE), a incorporacdo de fontes de energia renovavel (FER) no consumo de
energia para Aguecimento e Arrefecimento (A&A) permitira evoluir de uma guota
de 28% em 2010 para 31,5% em 2020. A maior contribuicdo vem da biomassa, na
qual de destaca uma verba especifica para o consumo de pellets (APREN, 2010).

De acordo com a medida Calor Verde referida no PNAEE, esta promove a
instalagdo de recuperadores de calor a biomassa, nomeadamente com utilizagdo de
pellets (cerca de 20.000 equipamentos por ano ate 2015) (APREN, 2010).

Segundo as medidas relativas a promocado da utilizagcdo de biomassa, o
objectivo nacional € aumentar o actual consumo de 10.000 ton de pellets em 2009
para 200.000 ton em 2020 (APREN, 2010).

Atendendo ao referido anteriormente e ao referido no enquadramento, foi
identificada uma boa oportunidade de negocio que passa pela criacéo da empresa

BioWood Energy.

Esta empresa de tratamento de biomassa ser4 concebida com alguns
objectivos fundamentais como: produzir, consumir e comercializar energias “limpas”
e ecoldgicas; ter 0 maximo de autonomia possivel; aproveitar ab maximo 0S recursos
disponiveis, dando o melhor uso possivel aos produtos recebidos e produzidos; e,
contribuir para um aumento do nimero de postos de trabalho e desenvolvimento da

zonaonde ira ser instalada
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Em suma, as motivacfes que levam ainiciativa da criacdo desta empresa séo
gosto pelo negécio e mundo empresarial, desgjo de ser independente, querer de
realizacao profissional por este meio e a identificacdo de uma boa oportunidade de

negocio, tal como referido anteriormente.

Num futuro préximo pretende-se que a empresa consiga expandir-se a nivel
nacional e internacional, aumentar os niveis de producdo e inovacgéo e, também,

aumentar a diversidade de produtos produzidos.

I11. Descricao da empresa e seus promotor es

Este projecto tem como seu promotor Nuno Vital Serrador Malta, nascido a 6
de Janeiro de 1987 em Santarém e residente em Coruche na Rua da Escola — Vale
Mansos. Sendo portador da identificacéo fiscal n® 217731031 e bilhete de identidade
n° 13201133 e estado civil solteiro.

Redlizou licenciatura em Informética pela Escola Superior de Gestédo de
Santarém e Pos-graduacdo em Gestdo — vertente de Empreendedorismo e Inovacéo,
também na Escola Superior de Gest&o de Santarém com parceria com a Universidade
de Evora.

Como formagdo complementar é de salientar o facto de ter realizado um
estagio durante 1 ano na Caixa Geral de Depositos, bem como uma Formacéo de

formadores.

Neste momento encontra-se a realizar o Trabalho de Projecto referente ao
Mestrado de Gestdo em questéo.

Todos os dados referidos encontram-se descritos no curriculum vitae que se
encontra anexado no respectivo ponto 8 — Anexos, correspondendo ao anexo n° 1.
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V. Identificacdo da empresa

1. Nome ou designacéo social

A respectiva empresa tem o nome de BioWood Energy

2. Numero deidentificacao fiscal
Visto que a empresa ainda ndo se encontra registada, ndo possui NIF.

3. Formajuridica

A forma juridica escolhida para 0 lancamento desta empresa serd a de

Sociedade por Quotas Unipessoal .
4. Capital social

O capital social parainiciar aempresaserade 116.072 €.
5. Sede social

A sede da empresa situa-se na Zona Industrial de Coruche.
6. CAE

Exploracéo florestal — 02200

Producéo de estilha - 16101
7. Morada para contactos

ZonaIndustrial de Coruche

E.N. 114, Km 116
2100-051 Coruche
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8. Responsavel pelo projecto

O responsavel pelo projecto € Nuno Vital Serrador Malta.

9. Principais produtos servicos

Os produtos finais a comercidlizar serdo: estilha calibrada; combustivel
solido (cascas, ramas, cepos e desbastes); e, biocombustivel refinado (pellets) e
estilha calibrada.

Esta empresa produzira biocombustiveis (estilha calibrada, combustivel
solido e biocombustivel refinado) e prestara servigos no corte e desbaste de &rvores e
limpeza e recolha de restos florestais.

De futuro esta previsto iniciar a producdo conjunta de energia térmica e
eléctrica (co-geracdo ou tri-geracdo) para comercializagdo e pretende-se, também,

produzir aparas.

V. Andlise da Envolvente

V.1. A EnvolventeInterna

V.1.1. Histérico e situacédo actual da empresa

Visto que a empresa vai ser criada de raiz ndo existe a possibilidade de

efectuar um historico da empresa e sua situacao actual.

Como referido por Gongalves (2010), de acordo com o documento IEA de
2004, prevé-se um aumento de 60% do consumo mundia de energia primaria até
2030 e uma duplicacéo até 2050, o que provocarg, mais tarde ou mais cedo, 0 esgotar

das reservas ndo renovaveis.

Como nos refere Gongalves (2010), segundo a Associacdo Europeia da
Industria da Biomassa (EUBIA), actualmente, com o Programa Europeu para as

AlteracBes Climaticas, a co-combustéo representa uma oportunidade para substituir
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até cerca de 20% o carvao por biomassa, 0 que corresponde a uma diminuicdo

acentuada das emissdes de CO..

Referido por Gongalves (2010), através do projecto NETBIOCOF -
Integrated European Network for Biomass Co-firing (2005-2007) foi possivel
identificar o nimero de centrais que efectuavam co-combustdo na Europa em 2007,
como se pode observar no grafico abaixo. Sendo actualmente esse nUmero mais
elevado.
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Grafico 4 - Numero de centrais na UE que efectuavam co-combustao com biomassa em 2007,

Fonte: Gongalves, 2010

Como refere Gongalves (2010), de acordo com os diversos estudos
elaborados e publicados, a IEA-bioenergy conclui que a co-combustdo é uma
abordagem atraente em todas as vertentes para 0s projectos bioenergéticos, aguando
de sua insercdo em centrais que efectuam a combustdo de carvdo. Partindo do
pressuposto que num futuro proximo se ira registar uma procura crescente por
biocombustiveis, a IEA-bionergy assume que a producéo de culturas energéticas de
curta rotagcdo, onde se insere a producdo de floresta, ira desempenhar um papel
fundamental .

De acordo com o referido anteriormente, surgiu uma oportunidade de criacéo
de uma empresa de tratamento de biomassa, com especia relevancia para biomassa
florestal.

Esta empresa, de nome BioWood Energy, surge ndo so devido a oportunidade
verificada mas, também, devido a algumas lacunas identificadas na area da sua

actuagdo, ou sgja, a pouca reciclagem e aproveitamento das florestas e desbastes de
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arvores, tendo como objectivos ambientais e econdmicos de contribuir para um
aumento do empreendedorismo, reduzir a dependéncia dos combustiveis fosseis e de
energia externa, reducdo da factura energética, diversificacdo das fontes de energia,
mitigacdo dos impactes ambientais do consumo energético (ex. reducéo das emissoes
de GEE - Protocolo de Quioto; Directiva Comunitéria das Emissdes de GEE; CELE;
PNAC), aumento da quota de energias renovaveis e aproveitamento dos recursos
enddgenos, melhoria dos niveis de poupanca e eficiéncia energética, contribui¢cdo no
desenvolvimento da zona de instalagdo da empresa e no decréscimo do desemprego
e, também, como um excelente meio de minimizar os riscos de incéndio (através da

limpeza das florestas).

V.1.2. Recur sos Humanos

1. Qualificacdo e intervalos de idade dos Recur sos Humanos

Os Recursos Humanos, afectos a empresa, possuirdo a escolaridade

compreendida entre 9° ano e Licenciatura.

Areafuncional | Numero | ldades Qualificactes
Producéo 8 20-40 Entre 9° e 12° ano
Manutencao 1 20-40 12° ano ou licenciatura
Vendas 1 24-40 12° ano
Financas 1 26 - 40 Licenciatura

Tabela5 - Qualificacdo e intervalos de idade dos Recursos Humanos.
Fonte: Autor

A Maéo-de-obra necessaria a empresa serd de 3 operarios fabris, 2
maquinistas, 3 camionistas, 1 mecéanico, 1 operador de caixa e 1 escriturério/
contabilista.

2. Mao-de-obra Disponivel
A Méo-de-obra necessaria sera recrutada através de publicacdo de oferta de

emprego em centros de emprego e estabelecimentos de Ensino Superior.

Posteriormente a fase de candidatura existira uma fase de selec¢do dos candidatos.
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Essa seleccdo sera efectuada de acordo com a experiéncia de trabalho e realizacéo de

provas especificas de cada funcdo a desempenhar.

3. Politica de Recrutamento

A politica de recrutamento a ser adoptada serd a seguinte:

Os operérios fabris deverdo possuir no minimo 9° ano de escolaridade e possuir
experiéncia e aptiddo para trabalhar com moto-serras, rachadores, descascadores,
ensacadores, sistemas de secagem, trituradores e briquetadoras.

Os maguinistas deverdo possuir no minimo 9° ano de escolaridade e carta de
conducéo de veiculos pesados, de preferéncia C+E, e possuir conhecimentos de
trabalho com Pa Carregadora, tractor e grua.

O camionista devera possuir no minimo 9° ano de escolaridade e a carta de
conducédo de Pesados C+E.

O mecanico devera possuir no minimo 12° ano de escolaridade e conhecimentos
de mecani ca de maguinas e automoveis.

O operador de caixa devera possuir 12° ano e conhecimentos ou experiéncia em
trabalhos similares.

O escriturario/ contabilista devera possuir no minimo Licenciatura na érea de

Contabilidade experiéncia de 1 ano e conhecimentos de gestéo e financas.

Uma grande aposta assenta na formagdo dos quadros da empresa, de forma a

melhor servir os clientes e aumentar os niveis de producéo.



4. Regime de Contratacao e Remuner aces Praticadas

Categoria N° Regime Remuneracdo | Outros Suplementos
Efectivos | Contratual Base Remuneratoérios
Hrs. Ext. = 5,6€/ hr
Operério fabril 3 8hr 560€/Més Subsidio de
alimentacdo = 6€
Hrs. Ext. = 6€/ hr
Magquinista 2 8hr 600€/Més Subsidio de
alimentacdo = 6€
Hrs. Ext. = 7€/ hr
Camionista 3 8hr 700€/Més Subsidio de
alimentacdo = 6€
Hrs. Ext. = 8,3€/ hr
M ecanico 1 8hr 830€/Més Subsidio de
alimentacdo = 6€
Hrs. Ext. = 5,6€/ hr
Operador de caixa 1 8hr 560€/Més Subsidio de
alimentacéo = 6€
Hrs. Ext. = 8,5€/ hr
1 8h 850€/Més Subsidio de
alimentacéo = 6€

Escriturario/
Contabilista

Tabela 6 - Regime de Contratagdo e RemuneracOes Praticadas
Fonte: Autor

V.1.3. Estrutura Organizacional

1. Organograma

L ogistica/ Dir eccdo Financas
MKkt. < Nuno Malta Escriturél_ri o/
Nuno Malta Contabilista

Producéo

Operérios Vendas
M aquinistas Operador(a)
Camionistas de caixa

M anutencao

M ecanico
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2. Comentérios a Estrutura Proposta

O promotor Nuno Malta sera o director da empresa e responsavel pela parte
de Logistica e Marketing e prestard ainda apoio ao departamento financeiro da

empresa, que serd composto pelo escriturario/ contabilista

A Direccéo seraresponsavel pelas decisdes finais da empresa, realizacdo dos
negocios ou parcerias com fornecedores ou clientes de maior dimensdo, controlo da
producdo necessaria as encomendas e supervisdo de todo o funcionamento da

empresa.

A parte de Marketing e L ogistica é responsavel pela divulgacdo da empresa
e seus produtos disponiveis, promocdes efectuadas, preocupagdes ambientais da

empresa e andlise e melhoramento dos produtos disponiveis.

O Departamento Financeiro ira tratar dos pagamentos a fornecedores e
funcionarios, recebimentos e facturacdo, pagamento dos encargos da empresa, como
luz, &gua, IRC, IVA, seguros, €etc.

Este departamento efectuarg, também, o balango da empresa, demonstracéo
de resultados, amortizagBes, a gestdo de stocks e avaliard mensalmente a situagéo
econdmico/financeira da empresa e as politicas de financiamento aimplementar.

No Departamento de Producdo sera recebida a matéria-prima que
posteriormente serd transformada nos produtos para venda.

O departamento de produgdo tera um operério responsavel pela orientacdo de
todo o trabalho do departamento, ou seja, supervisionamento. Este departamento sera
constituido pelos operarios de maquinacdo, que iréo trabalhar com moto-serras,
rachadores e restante maquinaria de transformacéo da matéria-prima, maquinistas,
gue efectuam 0s carregamentos de matéria-prima para 0os camifes ou para a
armazenagem e para 0 abastecimento das maguinas de transformagdo. Por fim,
existem os camionistas, que efectuam o transporte da matéria-prima para a empresa
e dos produtos acabados para os locais de venda.

No fina de cada semana todos os traba hadores da produgdo sdo responsavels
pela limpeza das méaguinas com que trabal ham.
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No Departamento de Manutencdo encontrase 0 mecanico, que €
responsavel pela revisdo das maguinas e veiculos da empresa, procedendo a
lubrificac8o e afinagdo das maguinas e veiculos e reparacies necessarias para 0 seu

bom funcionamento.

Na parte de Vendas temos o/a operador(a) de caixa. Todas as vendas
efectuadas pela empresa tém obrigatoriamente de ser registadas pelo operador de
caixa. O operador de caixa tem a funcdo de registar diariamente os stocks da
empresa e 0 volume de vendas.

V.1.4. Localizacdo e Infra-Estruturas

1. Localizagao

A empresa localizar-se-a na freguesia de Coruche, pertencente ao distrito de

Santarém, mais propriamente na zonaindustrial de Coruche.

= da Lamares;

@
; [nzs1]
Santarém Baimo
da Areia
Azervadinha
Quinta de
" o
Séc Martinha ESPANHA
Coruche _
Montinhos
R .
G
a
a8 3
BioWood Energy
Quinta
| = Granda
Lisboa e
da Barcal
"

1}

Evora

Figura9 — Localizac8o da empresa
Fonte: autor
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A morada da empresa sera a seguinte:

Zona Industrial de Coruche
E.N. 114, Km 116
2100-051 Coruche

2. Condigdes de Acesso

A empresairasituar-se na Zona Industrial de Coruche, no loca do recténgulo
verde gue esta inserido no mapa anterior. O acesso até a empresa sera explicado

abaixo pelas varias dternativas:

* Vindo por Lisboa, segue a N119 em direccéo a Coruche. Ao chegar ao cruzamento
(rotunda) que se pode observar no mapa, segue em direccdo a Zona Industrial de
Coruche (Monte da Barca) pela N114. Cerca de 10 km percorridos encontra-se a
empresa Biowood Energy.

» Caso venha de Santarém, pela N114, passa pela vila de Coruche e continua na
N114. Depois de passar 0 Monte da Barca localiza-se a empresa Biowood Energy,
tal como indica 0 mapa.

« Caso venha do sentido de Evora, pelaN114, a cercade 16km de Coruche encontra-
Se aempresa.

» Caso venha da direccdo de Espanha, como esta indicado no mapa, pela N251, no
cruzamento com a N114, vira a esquerda e cerca de 10 km percorridos encontra-se a
empresa Biowood Energy.

3. Acessibilidade de Meios de Transporte
A empresa encontra-se situada a cerca de:
+ 80 km de Lisboa, Evora e Settibal;
* 40 km de Santarém,
¢ 20 km da auto-estrada M arateca-Santarém (Salvaterra de Magos);

* 40 km da auto-estrada M arateca-Caia (M ontemor-o-Novo); €,

« 10kmdelinhaferrovidria.
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A escolha deste local para implantagdo da empresa deve-se muito a facil
acessibilidade de fornecedores e proximidade com a matéria-prima necessaria, bem

como também pelas boas condi¢des de estacionamento.

4. Infra-Estruturas

As infra-estruturas necessdrias serd0 um terreno vedado com 8.000 m?
possuindo dois armazéns para a parte de fabrico com 1000m? cada, um armazém de
vendas a0 publico com 320m?, uma oficina com 144m2, refeitério com 80m2,
escritdrio com 120m2 e zona de pesagem e vigilancia com 60m?.

IrA ser adquirido o terreno na zona industrial e, posteriormente, serdo

construidas as instal agdes.

5. Condigbes Ambientais e Controlo de Poluicéo

Segundo Gongalves (2010), um dos beneficios ambientais da biomassa,
geralmente aceite na comunidade cientifica, € a emissdo atmosférica neutra de CO,,
ou sgga 0 CO, emitido pela sua queima € 0 mesmo que a arvore absorve durante o

Seu crescimento, resultando num balango nulo para o aumento de CO, atmosférico.

Segundo refere Oliveira (2008), de acordo com Filipe Oliveira (AREAM), e
tal como referido anteriormente, a utilizacdo da biomassa para fins energéticos €
favoravel a reducdo das emissdes de gases responsavels pelo efeito de estufa
(diéxido de carbono e metano), verificando-se um ciclo fechado do carbono, uma
vez que o diéxido carbono é absorvido no processo de fotossintese aguando da
regeneracdo da biomassa. Além disso, a biomassa contém, em geral, menos agentes
poluentes, como o0 enxofre e 0s metai's pesados, do que os combustivels fésseis mais

comuns.

Como nos refere Gongalves (2010), no ambito do Protocolo de Quioto e no
seio da UE, Portugal assumiu 0 compromisso de limitar o crescimento das suas
emissdes de GEE a 27%, no periodo de 2008-2012 face as emissdes registadas em
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1990. A nivel nacional, a producéo de floresta dedicada, podera representar uma
fonte de combustivel para a central termoel éctrica do Pego e de Sines. O sistema de
Informac&o Cumprir Quioto (www.cumprirquioto.pt) indica que a execucéo de co-
combustdo nestas centrais esta presentemente a ser estudada pelas respectivas
empresas, sobre a incorporacdo de biomassa equivalente a 5% do consumo total de
combustivel (equivaléncia energética) em substituicdo de carvdo, de acordo com a
RCM n.° 1/2008, de 4 de Janeiro. Esta medida é de enorme relevancia, uma vez que
potencialmente terd uma repercussao positiva na reducéo de emisséo de gases com
efeito de estufa (GEE). Dado que as actuais previsdes apontam para que, mesmo
com as politicas e medidas definidas no Plano Naciona de Alteragdes Climaticas
(PNAC) em 2006 e as novas metas assumidas em 2007, Portugal esteja, no periodo
de cumprimento do Protocolo de Quioto, 5% acima do tecto de emissOes
estabelecido, ou sgja em mais 17 Mton CO2eq (Anuario de Sustentabilidade, 2010).
A implementacdo de co-combustdo pode ser uma contribuicdo notével para a

diminuic&o do excedentario da quota nacional .

Como citado por Gongalves (2010), segundo a Associacdo Europeia da
Industria da Biomassa (EUBIA), actuamente, com o Programa Europeu para as
AlteracBes Climaticas, a co-combustéo representa uma oportunidade para substituir
até cerca de 20% o carvao por biomassa, 0 que corresponde a uma diminuicdo

acentuada das emissdes de CO2.

Como forma de avaiar a qualidade ambiental do Ribatgjo e Oeste (RO) e os
potenciais impactos ambientais da insercéo deste tipo de exploragdes na regido RO,
onde esta inserida a empresa BioWwood Energy, utilizam-se indicadores agro-
ambientais como o indice da qualidade do ar (http://www.qualar.org), o indice da
qualidade da agua superficial (http://snirh.pt) e alguns estudos cientificos sobre a
qualidade dos recursos hidricos na regido. Os indicadores agro-ambientais (IAA)
pretendem identificar, qualificar, quantificar e avaliar tendéncias das interaccOes
mais significativas entre a agricultura e o0 meio ambiente, nomeadamente em termos

das pressdes poluidoras e da reducéo dos recursos naturais (Carvaho, 2011a).
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No sentido de cumprir com todas as normas ambientais, o transporte das
matérias-primas e produtos finais deve ser efectuado com o acondicionamento
indicado pelas normas de Seguranca Rodoviéria.

As saidas de escape de todas as maquinas serdo ligadas a uma chaminé
centra que possuira filtros como forma de controlo dos gases provenientes das
mesmas. Existe, também, a preocupacdo da producéo de energia eléctrica para
utilizacgo prépria (sistema de painéis fotovoltaicos) através de energias limpas. A
empresa possuira na sua construcao as devidas condicfes ambientais impostas pelas
normas estaduais, estando o sistema integrado de gestéo e controlo ambiental da
empresa assente nos pilares das normas ISO 9001 e I1SO 14001, qualidade e
ambiente, respectivamente, e encontrar-se-4 completamente vedada do solo para a

ndo possibilidade de infiltracdes de residuos prejudiciais.

Para um maior controlo ambiental e para estar sempre de acordo com as
normas exigidas em termos ambientais, a empresa realizard auditorias ambientais
privadas de 2 em 2 anos, 0 que consiste num procedimento sistematizado e
documentado de avaliagdo objectiva da organizacéo e funcionamento do sistema de
proteccdo do ambiente. O facto de ser auditoria privada, significa que, a empresa
realiza de forma voluntaria as auditorias ambientais pertinentes, com o objectivo de
analisar 0 impacto ambiental do processo de laboracdo (Newdetter AVM
Advogados, Marco de 2010).

Semestramente, serd ainda realizada uma andlise ambiental utilizando a
técnica de Avaliacdo de Ciclo de Vida— ACV (Life Cycle Assessment - LCA), ou
sgja, na contabilizacdo de todos os impactos ambientais, desde a extraccdo e
processamento de matérias-primas, do transporte e fabricacdo de produtos até ao
impacto de fim de vida (Gongalves, 2010).

V.1.5. Know-How e Processo Criativo, Equipamentos e Processo Produtivo

1. Layout do Processo Produtivo
De acordo com Souza et al. (2009), para Brown et al. (2005, pag.37), na Era

Moderna a administracdo de producéo e operaces ndo sO esta preocupada com a

transferéncia de bens e servicos aos clientes finais, mas ela o faz com valor
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agregado, ja que a mesma almeja acoplar todas as areas e fungdes da organizacéo
num nucleo centra de capacidades a fim de gerar um bem comum, ou sgia, é
necessaria essa conjuncdo, para que desejos e necessidades dos clientes sgam
compreendidos e atendidos com rapidez e qualidade.

Segundo refere Souza et al. (2009), o planeamento de Layout envolve
decisdes em relacdo & disposicdo fisica dos centros de actividades econdmicas
necessarias aos varios processos de umainstalagéo.

Para Souza et al. (2009), entende-se por Layout ou Arranjo Fisico, um modo
de aperfeicoar os processos de uma organizagéo, tendo em vista que 0 mesmo, se
bem definido, pode causar um impacto sobre as atitudes e satisfagdo dos clientes. A
decisdo de arranjo fisico é capaz de afectar os nivels de eficiéncia e eficicia das
operacdes. Pode-se dizer que, dentro dos limites estabelecidos pela estratégia
competitiva da operacdo, um bom projecto de arranjo fisico pode visar tanto eliminar
actividades que ndo agreguem valor, como enfatizar actividades que agreguem. A
meta do planeamento de layout é consentir que clientes, trabalhadores e

equipamentos actuem de maneiramais eficaz sem que um atrapal he o outro.

Deve-se atentar que a decisao pela melhor forma de layout faz parte, também,
da estratégia da empresa, ou sgja, um arranjo fisico bem feito tem a capacidade de
alavancar producdo e, consequentemente, gerar desempenhos competitivos para as

empresas.

Depois de analisar toda a estrutura da empresa, processo de producéo,
armazenamento de produtos acabados e armazenamento e acondicionamento de
stocks sera iniciada a descricdo de Layout do Processo Produtivo e disposicéo dos

funcionarios e maquinas.

Esta empresa encontra-se dividida em 5 secgdes, sendo elas: Recepcdo de
Materiais; Linhas de producdo; Oficina; Vendas de Materiais, e, Producéo

energética.

O funcionamento da empresa passa por um ciclo como € descrito abaixo.
Na primeira fase, Recepcdo de Materiais, os fornecedores de material

(externos a empresa ou transportes da empresa) dirigem-se a sala de recepcéo de
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material e aguardam pela pesagem e registo da matricula do veiculo. Depois da
pesagem efectuada o materia sera descarregado no parque de descargas, no
segmento indicado ao tipo de material a descarregar (segmento lenha sobro,
eucalipto, pinheiro, biomassa). Depois da descarga (no caso de transporte externo da
empresa) sera efectuada nova pesagem do transporte e serdo enviadas as pesagens e
a descricdo de material para 0 escritorio para se proceder ao pagamento do material

descarregado.

Passando as Linhas de Producéo, o segmento de lenha de sobro sera tratado
pelos operarios das moto-serras, passando depois para as descorticadeiras
(descasgue) e seguidamente para o rachador, sendo por fim enviada para o ensacador
ou guardada a granel. A cortica proveniente do descasgque vai para o triturador e
depois para a peletizadora ou briquetador. No caso de madeira de pinheiro e
eucalipto, estas passam pelos operarios das moto-serras, sendo depois divididas pelo
tamanho e passando as maiores para o rachador, as de tamanho médio passam
directamente para 0 ensacador e as de tamanho reduzido passam para o triturador e,
posteriormente, para as pel etizadoras e briguetadores, passando, posteriormente, para
0 Sistema de secagem e para 0 ensacador.

O segmento de biomassa, segmento que recebe restos florestais (cepos,
ramos, cascas, desbastes e madeiras em ma qualidade) passa para o estilhacador,

passando depois para o sistema de secagem e por fim para o ensacador.

Sera também efectuado armazenamento de produtos a granel, ndo tendo esses
de passar pela tltima fase no ensacador.

Depois de ensacados, os produtos acabados seréo armazenados no parque de
Produtos A cabados.

A Oficina é utilizada exclusivamente para a empresa e ira tratar da
manutencdo nessessaria para o bom funcionamento das maquinas e, também, para

melhoramentos e construcdo de instal acbes e maquinas.

As Vendas de Materiais serdo efectuadas num Armazém de Vendas onde
estdo dispostos todos os tipos de materiais a serem vendidos e onde podem ser feitas

encomendas de matérias, tanto em sacos de diversas dimensdes como a granel.
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A Producdo Energética para consumo proprio sera efectuada através de
painéis fotovoltaicos.

A figura abaixo ilustra a planta da empresa e a disposi¢cdo das instalacOes e

maquinas.
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Figura 10 — LayOut da Empresa

Fonte: autor
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Escala; 1/400

L egenda:

1-Balanca

2 — Casade pesagem e vigilancia

3 — Parque de estacionamento para clientes e fornecedores
4 — Escritério

5 — Refeitdrio

6 — Parque de estacionamento de funcionérios
7 - Lojadafébrica

8 — Oficina

9 — Parque da oficina

10 - Loca de descargas

11 - Loca de cargas

12 — Linha peletizadora + triturador de alimentac&o da linha peletizadora
12 A — Parque alimentacéo do triturador da linha peletizadora

13 - Estilhador
13 A — Parque alimentacéo do estilhador

14 — Rachadores e descorticadores

14 A — Parque de alimentac&o e corte para rachadores e descorticadores

15 A - Parque de matérias primas para linha peletizadora

15 B - Parque de matérias primas para rachadores e descorticadores (lenha de sobro)

15 C - Parque de matérias primas para estilhador
16 A — Parque de produtos acabados (estilha)

16 B - Parque de produtos acabados (cavacos senha sobro)

16 C - parque de produtos acabados (pellets)

17 — Zona de instalagd@o de painéis fotovoltaicos (producdo de energia eléctrica de 250 kW)

18 — Zona de circulagéo de veiculos

2. Relacdo dos Bens de Equipamento

Quantidade Designacéo Fornecedor Origem
Oficina— utilizada
1 Torno mecanico Vita Malta para confeccdo e
reparacao de pegas
Oficina- utilizada
1 Frezadora Vita Malta para confeccdo e
reparacao de pecas
1 Engenho de furar Vital Malta Oficina - utilizado
parafurar pecas
Serrote mecanico de : Oficina - utilizeda
1 Vita Malta para cortar todo o tipo
cortar ferro :
de metais
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Quantidade Designacéo Fornecedor Origem
Oficina— utilizada
1 Maguina de soldar Vita Malta parasoldae
enchimento de pecas
1 Torno de bancada Vital Malta Oficina - utilizado
para apertar pegas
Oficina— utilizada
1 Esmiriladora Vita Mata paraafiar ferros de
tornear
1 Berbequim Vital Malta Oficina— utilizado
parafurar
Oficina- Utilizado
1 Compressor Vita Malta paralimpeza das
maquinas e pegas
2 Bancadas Vita Malta Oficina
Oficina— utilizadas
. paracortar e
2 Rebarbadoras Vita Mata desgastar metais e
acos
Oficina— utilizadas
Varios Chaves Vita Mata para desmontagem e
montagem de pecas
. Recepcéo de
1 Baanca 60 TON tli’alaulo — Fabricade materiais — para
ancas e basculas
pesagem das cargas
1 Carrinhade 6 TON
1 Camido de 18 Ton. AutoCod hinhos Para transporte de
material
Cami&o de 26 Ton.
2 com grua de carregar AutoCoe hinhos Para transporte de
madeira material
3 Tractor camido AutoCoel hinhos Paratr'ansporte dos
semi-reboques
1 paratransporte de
4 semi-reboques AutoCoe hinhos madeiras e outro para
transporte de
maguinas
2 éreagg?:zacrorrnnaﬂg?: Para carregar material
Para transporte do
F':\\t];(r)irclzzo d(e).rrc]:azsutianas material das florestas
1 Reboque florestal . : e locais menos
agricolas e forestais, .
Lda acessiveis ate a0s
camifes
Transporte de
2 P4-carregadora Lealsul II Maquinas e materiais entre as
equipamentos, Lda. varias etapas do
processo produtivo
6 Moto-serras Sthil Linha de Producéo —
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Quantidade Designacéo Fornecedor Origem
para corte da madeira
. Linha de producéo —
2 Descorticadores Metal gac;lo — Industria pararemocao da
MetalUrgica, Lda. )
cortica
Adri : Linha de producéo -
gricortes — comercio ~
. : Para producao de
1 Estilhador de maquinas e ih :
uipamentos, S.A estilna ('made| fa
€ T moida)
1 Triturador Arsal ambiente Linha de produceo -
Paratriturar madeira
Linha de producéo —
1 Peletizadora Arsal ambiente para producéo de
pellets
Linha de producéo —
1 Arrefecedor Arsal ambiente para producéo de
pellets
, Linha de producéo —
Metalgado — Industria ~
2 Rachadores Metaltrgica, Lda para producéo de
cavacos
Linha de producéo —
1 Ventilador/ secador Arsal ambiente para secagem de
pellets
Linha de producéo —
1 Ensacador Arsal ambiente para ensacar 0
material produzido
Linha de Producéo —
1 Giratéria Lealgul Il Magquinas e para col ocar a
equipamentos, Lda. matéria-primano
triturador e estilhador
Afonso O. Costa— Transporte e
. Fabricade maguinas | producéo — utilizada
2 Grifa . :
agricolas e forestais, paraagarrar a
Lda matéria-prima
Para cumprir as
Varios Equi pamenEos de Sthil regras fj_e seguranca
proteccdo nos varioslocais a
trabal har

Tabela7 - Relagéo dos Bens de Equipamento

Fonte: Autor

3. Assisténcia

A assisténcia as méaquinas equipamentos serd prestada pelas entidades

fornecedoras enquanto se encontrarem dentro da garantia. Passada a garantia dos

equipamentos a sua assisténcia e manutencdo serd prestada na Oficina, pelo

mecanico da fébrica
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4. Capacidade Produtiva I nstalada

A capacidade produtiva instalada sera aproximadamente a que se apresenta

abaixo, de acordo com cada tipo de producéo.

Combustivel sélido (cavacos)
» Descorticador
Os descorticadores permitem retirar cortica de uma forma simples, répida e
segura, conseguindo-se descorticar cercaentre 2 a3 TON por hora
» Rachadores
No caso dos rachadores, estima-se que a produtividade de cada rachador se

encontre compreendida entre 1,5 a2 TON por hora.

A capacidade total de producéo instalada sera cercade 4 TON por hora

Biocombustivel refinado (pellets)

A linha peletizadora instalada permite producdo na ordem das 2 TON por

hora, utilizando madeira de pinho e eucalipto.
Estilha calibrada
A capacidade de produczo de estilha instalada é de cerca de 220 m® por hora,

0 gue corresponde a cercade 110 TON por hora de madeira seca.

Dados fornecidos pel os fornecedores dos equipamentos. Nos anexos n° 3 e 4,
disponibilizados pelos fornecedores podem ser consultados dados mais

pormenorizadamente.

69



5. Capacidade Produtiva Utilizada

1° Ano
Para 0 1° ano de funcionamento a capacidade produtiva utilizada, para todos

os produtos, sera correspondente a 25% da capaci dade produtivainstal ada.

2° Ano
No 2° ano prevé-se uma capacidade produtiva utilizada de 50% da

capacidade produtiva instalada

Seguintes anos
Para 0s seguintes anos a capacidade produtiva utilizada serd igual a

capacidade produtiva instal ada.

V.1.6. Descricdo Detalhada da Técnica

Nesta empresa existem basicamente duas formas de funcionamento. A
empresa efectua o trabalho de compra da madeira ou restos florestais directamente
ao proprietério e efectua todo o processo de retirada e transporte da matéria-prima
até a fabrica, e também efectua compra de matéria-prima a outros fornecedores,
recebendo dessa forma a madeira na fébrica

No 1° processo, vao os trabalhadores com as motosserras cortar a matéria-
prima em dimensdes possivels de a transportar. Seguidamente, um tractor com grua
florestal efectua o transporte da matéria-prima até aos camides e, posteriormente,
essa é colocada nas instalagdes da fabrica (recepcdo de materiais) para se proceder a
sua transformacéo.

No caso do 2° processo, os fornecedores chegam a empresa, efectuam a
pesagem da carga a vender, descarregam a carga na secgdo de recepcao de materiais
e vao ao escritério entregar a factura para posterior recebimento.

Depois da matéria-prima se encontrar na seccéo de recepcéo de materiais,

esta sofre uma transformagdo que vai de acordo com a necessidade das
caracteristicas do material aproduzir, tal como se pode ler em seguida.
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Combustivel sélido (cavacos)

Para este tipo de producdo ira a madeira de maior dimensdo e melhor
qualidade, sgja ela de pinho, sobro ou eucalipto. O processo de producéo € o
seguinte: a madeira ao chegar a fabrica é dirigida para o parque de descargas.
Seguidamente a madeira, caso sgja de pinho ou eucalipto de determinado calibre, ou
madeira de sobro, vai ser cortada por forma a posteriormente ser rachada nos
rachadores. No caso da madeira de sobro, esta tem que passar primeiro pelo
descascador paralhe ser retirada a cortica e sO posteriormente sera rachada.

Depois de rachada a madeira, ja em cavacos, vai para o parque de produtos
acabados (caso fique a granel) ou passa para o ensacador e depois para o parque de

produtos acabados.

Biocombustivel refinado (pellets)

Para a producdo deste tipo de produtos séo aproveitadas as madeiras de
menor dimensdo (como ramas e desbastes) que apresentem uma boa qualidade,
sgjam elas de sobro, eucalipto ou pinho.

Neste processo de producéo as madeiras de menor calibre e de boa qualidade
vao directamente do parque de descargas para o triturador e, posteriormente, séo
dirigidas para a peletizadora, sendo depois enviadas para o sistema de secagem e
finalmente ensacadas, seguindo, por fim, para o parque de produtos acabados.

Estilha calibrada

Todas as outras madeiras de menor calibre e menor qualidade véo para o
estilhador onde sdo transformadas em estilha e vao dessa forma para o parque de

produtos acabados.

Pode também existir o Aproveitamento da arvore inteira. Neste processo,
ao contrario do que se verificanos casos anteriores, a biomassa utilizada corresponde
ao fuste inteiro. As arvores processadas neste sistema tém baixo valor econémico,
sendo fruto de desbastes, povoamentos de baixa rentabilidade, culturas energéticos,
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arvores de areas de cortes antecipados ou danificados por incéndios, vendavais ou

pragas e doencgas. As arvores sdo aproveitadas para a obtencdo de estilha.

A matéria-prima para producéo de estilha é colocada na estilhadora com

auxilio deumagiratéria.

V.2. A Envolvente Externa

V.2.1. Breve car acterizacdo macr oeconoémica

De acordo com o PEC de 2011, em Portugal, depois da quebra no
crescimento econdémico verificada em 2009 (-2,5%), embora menos acentuada do
gue na média da area do euro, o ano de 2010 caracterizou-se pela recuperacéo da
actividade econdmica, tendo o PIB registado um crescimento real de 1,4% (Gréfico
3).
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Grafico 5 — Contributos para o crescimento do PIB
Fonte: PEC 2011
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Segundo o PEC de 2011, o consumo publico registou um crescimento de
3,2% (3,4% em 2009), associado a importacdo de material militar e, portanto, sem
impacto no PIB.

As perspectivas para os anos 2011 a 2014 apontam, globalmente, para um
crescimento do PIB mundia na ordem dos 4,5%, em termos medios reais,
fundamentado na recuperagdo acentuada das economias emergentes e em
desenvolvimento, num contexto em que a retoma nas economias avancadas devera

ocorrer de formamais lenta (PEC, 2011).

Como se pode verificar no grafico 4, prevé-se que a nivel naciona o PIB
apresente um crescimento em termos reais de 0,3%, 0,7% e 1,3% em 2012, 2013 e
2014, respectivamente (PEC, 2011).

(pontos percentuais)

2009 2010(e)  2011(p) 2012(p) 2013(p) 2014 (p)

s Consumo Privado e Consumo Pablico N |nvestimento

Procura Externa el =]

Legenda: (&) estimado; (p) previsdo.
Gréfico 6 — Contributos para a variagdo em volume do PIB
Fonte: PEC 2011

Atendendo as metas de contencéo orcamental estabelecidas, o crescimento do

consumo publico devera manter-se negativo em todo o horizonte de projeccdo, mas
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em tendéncia de recuperacdo. Espera-se, ainda, uma estabilizacdo da inflacdo em
torno dos 2% (PEC, 2011).

Associado ndo sO mas também as reformas estruturais no mercado de
trabalho, espera-se um melhor desempenho da economia, 0 que devera gerar
aumentos do emprego no periodo 2012-2014, acompanhados de uma reducéo da taxa
de desemprego (PEC, 2011).

Estes factores de recuperacdo de consumo e perspectivas de mais emprego
motivam o desenvolvimento econdmico e surgem como aspectos positivos a nivel

nacional e para aempresa a constituir.

No entanto, e de acordo com o grafico 5, verificase um elevado grau de
dependéncia de Portugal face a0 exterior em termos energéticos o que afecta
gravemente o défice da balanca comercial: constatando-se que o défice da balanca
comercia diminui significativamente quando se exclui a energia. Face a esta
situacéo, o desenvolvimento de uma politica de promogdo de energias renovaveis,
como € 0 caso da biomassa, tem sido uma das linhas estratégicas do
desenvolvimento do pais, tendo como objectivo, entre outros, a reducdo das
importacdes de energia, de modo a diminuir significativamente o défice externo da

economia portuguesa (PEC, 2011).

(% do PIB)

2pD0 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2006 2040

B.Comercizl ®B. Comercial s/ energia

Gréafico 7 — Saldo da balanca comercial
Fonte: PEC 2011
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Neste contexto, o PEC de 2011 refere que as necessidades de financiamento
da economia, que tem vindo a registar valores muito elevados desde 2003,
diminuiram em 2010 face ao ano anterior, tendo representado 8,4% do PIB face a
9,8% em 2009.

No dominio da energia, 0 Governo prosseguird a implementacdo da sua
Estratégia Nacional para a Energia, mantendo os esforcos de liberaizagdo dos
mercados de produtos energéticos (PEC, 2011).

Inteiramente relacionado com o desenvolvimento de uma politica de
promocao de energias renovaveis, referido anteriormente, verifica-se a criagdo da
empresa Biowood Energy. O facto de existir uma aposta naciona neste tipo de
politicas € muito positivo para a empresa e para o governo, pelo que é expectavel que
a contribuicdo desta empresa venha dar mais uma gjuda importante na reducdo do

défice da balanca comercial.

A utilizacdo de biomassa tem-se verificado cada vez mais necess&ria a

economia portuguesa, tendo um papel muito importante a biomassa florestal.

Presentemente, a floresta cobre cerca de 38% do territério Portugués, estando

distribuida, essencialmente, por:

Tipo defloresta Area[milharesde ha]
Pinhal e resinosas 1136,3
Montados 1196,4
Soutos e Carvahais 174,9
Eucalipto 695,1
Total 3306,1

Tabela 8 — Distribuicéo dafloresta portuguesa
Fonte: Portal das Energias Renovaveis (2011)

No entanto, estes nUmeros néo revelam o panorama actual do aproveitamento

do potencial da biomassa florestal, que se traduz pelo quase "abandono” da floresta,
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sendo dificil quantificar o verdadeiro potencial energético deste recurso (Portal das

Energias Renovéveis, 2011).

Os quadros seguintes sintetizam quantidades indicativas de biomassa florestal
de acordo com a proveniéncia, distinguindo a producéo de biomassa florestal e a
efectiva disponibilidade deste recurso energético, valores estes obtidos com base na
informacdo disponivel, cujos valores reais se pensa sdo algo superiores (Portal das

Energias Renovéaveis, 2011).

Producéo de biomassa florestal:

. . Quantidade
Tipo deResiduo [milhdes de ton/ano]
Matos (incultos) 4,0
M atos (sob-coberto) 1,0
Produc&o de Lenhas 0,5
Ramos e Bicadas 1,0
Total 6,5
Tabela9 — Producdo de biomassa florestal
Fonte: Portal das Energias Renovaveis (2011)
Potencial disponivel de biomassa florestal:
. Quantidade
Tipodefloresta [milhdes de ton/ano]
Matos 0,6
Biomassa proveniente de &reas 04
ardidas ’
Ramos e Bicadas 1,0
Industria Transformadora da 02
Madeira '
Total 2,2

Tabela 10 - Potencia disponivel de biomassa florestal
Fonte: Portal das Energias Renovaveis (2011)
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A distribuicdo de propriedade florestal encontra-se repartida da seguinte
forma:

Distribvigdo da propriedade
-Privados 87%
- Estado 3% \

-Baldios  10% \R / e s

Area Floreshal Total

Gréfico 8 — Distribuicéo de propriedade florestal
Fonte: PATRAO (2007)

A biomassa florestal como fonte de energia surge, no contexto actual, como
uma das vias para reforcar a producdo de energia a partir de fontes renovaveis
(através de co-geracao).

Com o aproveitamento da biomassa € possivel ampliar o valor econémico dos
espacos florestais e, simultaneamente, reduzir os incéndios florestais e ir de encontro

com a Estratégia Nacional para a Energia (Colago, 2011).

Atendendo ao referido anteriormente, ird ser implantada a empresa BioWood
Energy na zona do Ribatgo (referenciada como Ribatgo e Oeste (RO) no
recenseamento agricola de 2009), com a finalidade/ objectivo de produzir
combustivel sblido (cavacos), biocombustivel refinado (pellets) e estilha para

producdo de energia eléctrica e térmica

A zona de implantagdo da empresa é uma zona com elevada area florestal e
agricola, como se pode verificar nafigura e tabela abaixo, encontrando-se a empresa,

dessaforma, perto da matéria-prima consumida.
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- Dimensao média das exploragdes
(2009)

Dimensio média
das exploragies
<= 2ha
2a<=5ha
Sa<10 ha

10 a =50 ha
Bl =50ha

Figura 11 — Dimensdo média das exploractes (2009)
Fonte: Carvalho (2011b).

Localizagdo
da empresa

A heterogeneidade da agricultura nacional é demonstrada pela grande

variabilidade da dimens&o das exploracbes (Carvalho, 2011b).

A composicdo da superficie total das exploracbes por regido pode verificar-se

na tabela abaixo. A regido de implantacdo da empresa, Ribatgjo e Oeste (RO), esta

indicada pela seta a verde (Carvaho, 2011b).

Matas e florestas )
. Outras Superficie
Regibes SAU sem cultur as sob- SANU )
superficies Total
coberto
RO 391 006 133716 8331 10 169 543 222
Portugal 3668 145 842 208 127 691 71087 4709 131
Legenda:
Unidade: (ha)

SAU - Superficie Agricola Utilizada
SANU - Superficie Agricola N&o Utilizada

Tabela1l: Composicdo da superficie total das exploracdes agricolas e florestais, por regido (2009)

Fonte: Carvalho (2011b).
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De acordo com DL n.°46/89 de 15 de Fevereiro ANEXO IV - Zonas
Agrarias, a regido agraria do Ribatgo e Oeste (RO) compreende uma éarea de
1.200.000 ha (Carvaho, 2011b).

V.2.2. A Andlise PEST

A andlise PEST é um moddo de andlise da envolvente externa macro-
ambiental da organizagdo, cuja sigla correspondente as iniciais dos quatro grupos de

factores ou varidvei s ambientais a serem analisado, nomeadamente:

Variavel politica

Em Portugal, a actividade desta empresa rege-se pela mesma legislacéo que a
actividade das restantes empresas do sector da construcéo, observéavel através do
Decreto-L e n.°5/2011, de 10 de Janeiro.

Nos ultimos anos, em Portugal tém sido criados mecanismos que pretendem
facilitar a actividade das empresas e tornar mais clara a legislagéo referente a sua

actividade, sendo o decreto de lel acimareferido um exemplo desse mesmo esforco.

No que se refere a legislagdo laboral, foi implementada uma reforma em
2009, em resultado de um acordo com 0s parceiros sociais, com os objectivos de: i)
promover a negociacdo colectiva, quer a nivel sectorial quer daempresa; ii) fomentar
a adaptabilidade interna & empresa, pela flexibilizac&o das condi¢des de mobilidade
interna, de organizagdo do tempo de trabaho e de negociacdo sdaridl.
Adicionamente, foram também flexibilizados diversos procedimentos,
nomeadamente de despedimento colectivo. As mudancas introduzidas resultaram na
maior reducdo de rigidez do mercado de trabalho verificada na OCDE (PEC, 2011).

Com vista a aumentar a capacidade competitiva da economia e promover
uma maior flexibilidade do mercado de trabalho e a criacdo de emprego, o Governo
e 0s Parceiros Sociais estéo a finalizar a negociacdo de um Acordo na Comisséo
Permanente de Concertagcdo Social que inclui gjustamentos na lel laboral. Estéo em
causa trés principais areas. A primeira refere-se ao estabelecimento de um novo

79



regime de compensagdo por cessacdo de contrato de trabalho, para os novos
contratos de trabalho celebrados apds a entrada em vigor do mesmo regime, com
vista a progressivamente diminuir a compensacdo por despedimento, dos actuais 30
para 10 dias por cada ano de antiguidade, sendo 10 dias adicionais pagos por um
fundo financiado por contribuicbes dos empregadores, perfazendo um total de 20
dias de compensacdo por despedimento. O limiar minimo de 3 meses de
compensacado sera também eliminado e sera introduzido um maximo de 12 meses
para as compensacOes, sendo que, as novas regras aplicar-se-d0 também aos
contratos a termo tendo em conta as licdes retiradas da crise actual. Adicionalmente,
estq também em negociacdo uma significativa simplificacdo dos procedimentos de
lay-off, bem como medidas para promover uma crescente descentralizagdo da
negociacao colectiva para o nivel da empresa (PEC, 2011).

Com estas medidas pretende-se conseguir melhorar as condigbes das
empresas, trazendo assm um leque de vantagens, como por exemplo a maior
flexibilidade.

O Governo introduziu também importantes alteragdes no regime do subsidio
de desemprego, reforcando o0s incentivos para a aceitagdo de ofertas de emprego e
restringindo as duragdes maximas e as taxas de substituicdo associadas a estas
prestacoes (PEC, 2011).

Esta medida traz vantagens mutuas tanto a empresa como recursos, Visto que,
com o reforco de incentivos para aceitacdo de ofertas de emprego séo

disponibilizados mais recursos nas empresas.

O Governo esta actualmente, também, a avaliar varias medidas no sentido de

melhorar diversos pontos a nivel nacional, como:

- a avaiacdo do sistema de subsidio de desemprego com o objectivo de aumentar a
empregabilidade dos beneficiérios e melhorar a sustentabilidade do sistema;
- a avdiagdo da situagdo econdmica, aquando da decisdo a tomar em matéria de

revisdo do salério minimo.
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- a avaiacdo da actua reforma das compensacfes por despedimento no fina de
2011, incluindo o seu impacto na segmentacéo do mercado de trabal ho.

- avdiagdo do aumento da flexibilizagdo da organizacéo do tempo de trabalho,
designadamente no que se refere aos acréscimos devidos pela prestacdo de trabalho
suplementar e ao periodo de referéncia para apurar a media do trabal ho.

- avaliagdo da reforma do sistema de justica que esta a ser levada a cabo, ha
optimizagdo de todos os procedimentos, designadamente, relativos ao despedimento
individual e colectivo, com o objectivo de reforcar a aplicacdo obrigatoria das
alteracdes introduzidas no Codigo do Trabaho; e

- a avaliagdo do impacto na competitividade dos sectores e empresas agquando da
extensdo de acordos colectivos de trabalho (PEC, 2011).

Na Optica empresarial estas avaliagbes sd0 bastante relevantes e trazem medidas
muito benéficas para as empresas, visto que facilitam a competitividade das mesmas
e agestdo de recursos humanos.

Como referido no Anuério de Sustentabilidade de 2010, segundo as actuais
previsdes, mesmo com as politicas e medidas definidas no PNAC em 2006 e as
novas metas assumidas em 2007, Portugal encontra-se 5% acima do tecto de
emissOes estabel ecido pelo Protocolo de Quioto, ou sejaem mais 17 Mton CO.eq.

A implementac&o de co-combustéo, e consequente reducdo de GEE durante o
processo de queima, verifica-se uma enorme contribuicdo para a diminuicdo do
excedentério da quota nacional, e por outro lado, existe a vantagem de atenuacéo da

dependéncia energética nacional .

Como nos refere Gongalves (2010), de acordo com o Plano de Acgéo
Biomassa (COM, 2005), a Directiva 2009/28/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho de 23 de Abril de 2009 e com a RCM n.° 33/2010 de 15 de Abril de 2010 e
dados da Autoridade Florestal Nacional (DGRF, 2007a) a producéo florestal para
producdo de energia eléctricaz € uma medida de accdo para a concretizacdo dos
compromissos assumidos no Protocolo de Quioto (como referido anteriormente) e
em outros programas que abrangem a mitigacdo das ateragbes climaticas como
“Duas vezes 20 até 2020: As alteracGes climaticas, uma oportunidade para a Europa”
(COM, 2008), o que permite a reducdo de gases de efeito de estufa (GEE),
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verificando-se asssm uma enorme contribui¢cdo para a diminuicdo do excedentério da
quota nacional; Providencia a diversificagdo do abastecimento energético e permite a
diminuicdo da dependéncia dos combustiveis fossels, pelo facto da incorporagéo de
biomassa proveniente de floresta dedicada estar |ocalizada em territorio nacional, o
que potencia assim pressdo na diminuicdo dos pregos, devido a diminuicdo da
procura; Promoverd uma gestdo profissional das florestas, contribuindo para a
reducdo dos riscos associados, nomeadamente incéndios, bem como para a sua
sustentabilidade; e através da expansdo do comércio pode representar uma
oportunidade para os produtores florestais nacionais aumentarem 0S Seus

rendimentos.

No que respeita 0 modelo de desenvolvimento e financiamento da producéo
de energia com base em fontes renovaveis ou co-geracéo (Producdo em Regime
Especial), desenvolvido pelo Governo, a legislagdo aprovada em 2010 para a co-
geracéo prevé a existéncia de um regime com a possibilidade dos produtores
venderem directamente a energia no mercado. A aplicacdo de legislacdo similar ao
caso das renovaveis bem como outras ateracOes relativas a consideracéo de sobre
custos nas tarifas de acesso serdo avaliadas e implementadas numa abordagem
integrada com outras alteracdes no sistema el éctrico.

O Governo procedera ainda, em 2013, a revisdo da fiscalidade que incide
sobre as diversas formas de energia para garantir que a mesma induz
comportamentos de utilizagdo racional de energia, incentivando a eficiéncia
energética e areducdo de emissdes (PEC, 2011).

Tendo em conta o referido anteriormente, verifica-se que € muito promissora
a producdo de energia a partir de fontes renovaveis, sendo que existe um grande
esforco, tanto nacional como internacional, no sentido de eficiéncia energética e
reducéo de GEE.

De acordo com as expectativas e intencbes dos governos, vislumbra-se um
futuro promissor para negdcios relacionados com este ramo, como € 0 caso desta

empresaacriar.

Com vista a assegurar 0 correcto funcionamento dos mercados, o Governo

continuara a promover a concorréncia. Serdo tomadas medidas no sentido de
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aumentar a rapidez e eficacia da aplicagéo das regras de concorréncia, incentivando,
por essa via, um melhor funcionamento dos mercados.

Durante 0 ano de 2011, sera estabelecido um tribunal especializado em
questdes de concorréncia. Em paraelo serd promovida uma simplificacdo da
estrutura da lei da concorréncia, separando o plano contra-ordenacional do plano
administrativo (PEC, 2011).

A concorréncia desempenha um papel muito importante no mercado, criando
competitividade e mais beneficios para os clientes. No entanto, € muito importante a
criagdo e supervisdo de cumprimento das regras, para ndo existirem factores de
concorréncia desleal, o que traz maleficios para o funcionamento do mercado e para
os clientes.

Variavel econdmica

Actuamente vive-se uma crise financeira mundia que afectou muito
Portugal nos ultimos meses. Esta crise teve grande impacto em muitos sectores de
actividade e o sector das energias renovaveis, como € o caso da biomassa, ndo foi
excepcao.

Além da dificuldade econémica enfrentada pelas populactes, que se reflecte
numa menor procura, também as dificuldades na obtencéo de crédito sdo entraves
que dificultam actualmente a actividade das empresas.

Segundo o PEC 2011, apesar da melhoria na evolugéo do emprego total nos
primeiros 3 trimestres de 2010, o crescimento econdémico verificado ndo se traduziu
numa criacdo liquida de emprego, verificando-se uma quebra de 1,5% do emprego
total (Quadro I.1). A taxa de desemprego fixou-se nos 10,8% em 2010, com o ritmo

de crescimento do desemprego a abrandar.

(Taxas de variagio homaloga, em %)

Fopulac 3o Activa o1 07 0,0 0,2 g -3 -0 -04 -0 11 -05 0,1 0.0 0.1
Emprego Total 05 28 -5 1,1 i4 01 -02 -18 -29% 34 30 18 A7 -4
Taxa de desemprago (%) LA 55 108 7.6 T3 T.T 7.0 8.5 8,1 88 101 106 106 109

Legenda: (1) Populag o DesempregadaPopulacio Activa.
Tabela 12 — Populagéo activa, emprego e desemprego
Fonte: PEC 2011
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O ano de 2010 foi, ainda, marcado por um aumento do nivel de pregos de
1,4%, invertendo a evolugdo ocorrida em 2009 onde se registou uma diminuicdo de
0,8% (PEC, 2011).

Verificaram-se, no entanto, algumas melhorias como por exemplo:

- Reducdo da dependéncia energética, contribuindo para a correccdo dos
desequilibrios externos, sendo de destacar que em 2010 a producdo de energia
eléctrica de fontes renovaveis representou cerca de 53% do valor da energia
consumida, permitindo uma relevante reducéo das importacfes, Como contribuicdo
para esse feito tem-se verificado a continua aposta na biomassa como fonte de
energia renovavel pela estratégia politica portuguesa e recentemente a promogéo da
producdo de biomassa florestal de cultivos energéticos (RCM n.° 29/2010 de 15 de
Abril de 2010 e RCM n.° 81/2010 de 3 de Novembro) (PEC 2011, pag.31).

- Melhoria do ambiente de neg6cios com significativas reducdes dos custos
administrativos e da burocracia, que permitiram a Portugal ser lider em rankings de
reformas em areas como a facilidade de criagcéo de empresas (PEC 2011, pag.31).

Esta melhoria é de extrema importancia para a possibilidade de um ambiente
competitivo e funcionamento saudével do mercado.

Para Portugal prevé-se, para 0s proximos anos, uma desacel eracdo da procura

externarelevante’ e um aumento das taxas de juro.

Nestes termos considera-se, em 2011, uma contraccdo do PIB em termos
reais de 0,9%, associada a uma reducdo da procura interna, atenuada por um
contributo positivo da procura externa liquida de 2,1 pontos percentuais (p.p.) (PEC,
2011).

Em sede de IRC, no tocante a beneficios aplicaveis a pessoas colectivas,

propde-se uma racionalizacdo dos beneficios fiscais e dos regimes especiais em

! Procura externa relevante: célculo efectuado pelo MFAP com base nas previsdes do crescimento real
das importaces dos nossos principais parceiros comerciais ponderadas pelo peso que esses paises
representam nas nossas exportacdes. Foram considerados os seguintes paises. Espanha (26,5%);
Alemanha (13,3%); Franca (12,4%); Angola (8,1%); Reino Unido (5,6%); Itdlia (3,8%) Paises Baixos
(3,7%) Estados Unidos (3,6%) Bélgica (2,4%) Suécia (1,2%); Brasil (1%) e China (0,8%), que
representam mais de 80% das nossas exportacoes.
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vigor, tendo em especial atencdo a regra de caducidade prevista no Estatuto dos
Beneficios Fiscais. O ganho de receitas estimado corresponde a 0,4% PIB em 2012 e
a0,1% PIB em 2013 (PEC, 2011).

Prevé-se, também, arevisao das listas anexas ao Codigo do IVA, respeitantes
aos bens e servigos sujeitos a taxa reduzida e intermédia, com vista a reforcar a
equidade do imposto e simplificar alei fiscal, e aracionalizagéo da estrutura de taxas
do IVA, no sentido da sua progressiva simplificacéo, reforcando a competitividade
do sistema fiscal a nivel internacional. O ganho de receitas estimado corresponde a
0,1% do PIB em 2012 e 0,3% PIB em 2013 (PEC, 2011).

Estes factos anteriores verificam-se penalizadores para as empresas,

justificados apenas pel o facto do estado de crise verificada a nivel nacional.

No consumo privado espera-se uma quebra de 1,1% para 2011, enquanto que
no consumo publico se prevé uma reducéo de 6,8%.

Nos seguintes anos, no que toca ao consumo privado, prevé-se a continuagao
de uma quebra por forgca do regjustamento esperado por parte das familias. O
crescimento do consumo publico, atendendo as metas de contencdo orcamental
estabel ecidas, devera manter-se negativo em todo o horizonte de projeccdo, mas em

tendéncia de recuperacdo (PEC, 2011).

Em termos de inflagdo, em 2011 esta deverd aumentar para 2,7%, reflectindo
as pressdes inflacionistas anteriormente referidas, bem como o aumento do IVA
verificado em Julho de 2010 e em Janeiro de 2011. Espera-se, entretanto, uma

estabilizagcdo da inflagdo em torno dos 2% nos seguintes anos (PEC, 2011).

JA no que respeita a0 mercado de trabaho, espera-se, para 2011, uma
contraccéo de 0,6% do emprego total e um aumento da taxa de desemprego para os
11,2%. Prevé-se, no entanto, que o melhor desempenho da economia, associado
também as reformas estruturais no mercado de trabaho, devera gerar aumentos do
emprego no periodo 2012-2014, acompanhados de uma reducdo da taxa de
desemprego (PEC, 2011).
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A actual crise econdmica e financeira veio trazer, também, grande
instabilidade a0 mercado e isso traduz-se em oscilagfes de pregos tanto a nivel de
materiais como de recursos, como por exemplo nos combustiveis.

Para contrariar esse facto, a importancia econémica da fileira florestal €&
indispensavel em termos de Valor Acrescentado Bruto (VAB) (cerca de 3% do total)
e do valor das exportagoes (aproximadamente 10% do total) (Colago, 2011).

A empresa a congtituir desempenha um papel muitissimo importante para o
desenvolvimento nacional e gjuda na resolucdo da crise instalada. Como verificado
anteriormente existe um papel mituo entre governo e empresas, em gue 0 governo
facilita e gjuda as empresas e estas criam riqueza e, como no caso desta empresa,

permitem a reducdo do défice da balanca comercial do estado.
Variave social

Como referido em Carvalho (2011,b), de acordo com os resultados
preliminares dos Censos 2011 verificou-se, em Portugal, um ligeiro crescimento da
populacdo em relagdo a 2001: a populacdo residente cresceu cerca de 1,9%, sendo
actualmente composta por 10 555 853 habitantes, e a populagdo presente cerca de
3,2%

Variagao em funcao do saldo natural e do saldo migratdrio

o,
o ® Saldo natural
da década

91%
= Saldo
. migratorio
estimado
MilhGes
11

~ @

LA A .
o m~Nnete

Pop residente 2001 Pop residente 2011

Grafico 9 — Variagdo de popul agdo residente
Fonte: Carvalho (2011b).
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As familias apresentam um crescimento mais significativo, cerca de 11,6%,
existindo actualmente 4 097 577 familias.

Relativamente a 2001, também se verifica um elevado crescimento dos
alojamentos e dos edificios, cerca de 16,3%, ou sgja, 5 879 845 alojamentos, e
12,4%, representando 3 550 823 edificios, respectivamente (Carvalho, 2011b).

Por Carvalho (2011,b), os resultados preliminares dos Censos 2011 mostram
gue Portugal continua a ser um pais com mais mulheres que homens.

A relacdo de masculinidade (réacio homens/mulheres) continua a acentuar
essa tendéncia, tendo passado de 93% em 2001 (dados definitivos) para 92% em
2011. Isto significa que existem actua mente 92 homens por cada 100 mulheres.

O nimero médio de pessoas por familia desceu de 2,8 para 2,6 e decresceu

em todas as regides.

N° Medio de pessoas por familia

2,6 2,7 26

2001

20Mm

Portugal Norte Centro Lisboa  Alentejo Algarve R.A. R.A.
Agores Madeira

Gréafico 10 — nimero médio de pessoas por familia
Fonte: Carvalho (2011b).

Em termos de regides, das cinco regides NUTS Il pertencentes a regido do
Alentejo, apenas uma, a Leziriado Tgo, regido em que se insere a empresa, inverte
esta tendéncia e regista um crescimento populacional na ultima década proximo dos
3% (Carvaho, 2011b).
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I Varlacéo da Fopulacio Resldente por NUTS 11I, 2001-2011
(%)
-6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3

Lezirla do Tejo
Mlentejo Litoral
Alenicjo Cenfral
Gaixo Alentejo
Allo Alenlejo

Gréfico 11 - variagdo de populagdo residente naregido do Alentejo (2001 - 2011)
Fonte: Carvalho (2011b).
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Figura12 - Variagcdo de populacdo residente naregido do Alentejo (2001 - 2011)
Fonte: Carvalho (2011b).

Em Coruche, conselho em que vai ser inserida a empresa, a variagéo da
populacdo residente entre 2001 e 2011 verifica-se negativa em cerca de 6,47 pontos
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percentuais, ou sgja, regista-se uma diminuicdo da populacdo de 21 332 para 19 931,
respectivamente (Carvalho, 2011b).

2001 (Dados definitivos) 2011 (Dados preliminares)
Zona Populacdo ) Populacdo )
s . - Alojar . " Alojar
Geogréfica | Residente Presente Familias Edificios Residente Presente Familias Edificios
mentos mentos
HM | H | HM H HM | H | HM | H
21 10 20 19 9 19 9
Coruche 9702 8339 11 306 10068 8348 12 609 11829
332 329 305 931 549 331 150

Tabela 13 - Populagéo residente no concelho de Coruche entre 2001 e 2011
Fonte: Carvalho (2011b).

Como referido nos objectivos da empresa, e para contrariar o verificado no
grafico anterior, esta empresa, atraves da criacdo de postos de trabalho no concelho
de Coruche, pretende possibilitar um maior desenvolvimento do concelho e aumento

da populacéo residente.

Como reformas estruturais, no sentido de tomar medidas para promover o
crescimento econdmico e a correccdo de desequilibrios existentes na economia
portuguesa o Governo verifica uma melhoria da flexibilidade e adaptabilidade do
mercado de trabalho com uma revisdo da legislagdo laboral que teve importantes
reflexos, por exemplo, no indicador de flexibilidade do mercado de trabalho
construido pela OCDE (PEC, 2011).

Esta melhoria referida sera um ponto a ter em conta na empresa, permitindo
também esta empresa flexibilidade no trabalho, de forma responsavel, o que
proporcionara um bom ambiente entre os colaboradores da empresa e assim um
melhor rendimento produtivo.

De acordo com Colago (2011), a floresta em Portugal gera mais de 113 mil
empregos, correspondendo a cerca de 2% da populagéo activa, 0 que se verifica de
extrema importancia na situagcdo actual do Pais.

Principalmente neste momento que enfrentamos, a criacdo desta empresa
revela-se indispensavel e muito importante na resolucdo das dificuldades econdmicas
do Pais. A empresa possibilitard a criagdo de mais emprego e desenvolvimento da
sua areal regido de implantacdo, o mais facil acesso da populagéo a produtos amigos

do ambiente e a precos competitivos e, visto que a zona de implantacdo da empresa é
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uma zona com bastante area florestal, esta nova empresa gudarg, também, o
desenvolvimento e expansdo das exploragbes florestais existentes na area,
possibilitando dessa forma um aumento do nimero de empregos indirectos.

Variavel tecnologica

A inovagdo é algo necessario e indispensavel, tanto para uma empresa vingar
num determinado mercado, como também para que um pais avance e obtenha um
maior crescimento econdmico. Esta empresa € um exemplo da procura de novas
tecnologias e implementacdo das mesmas no mercado de forma a melhor servir os
consumidores. Dessa forma procura-se tentar mecanizar 0 mais possivel o
funcionamento da empresa e dar formagdo continua aos colaboradores da empresa

por forma a que conhecam as melhores formas de trabalhar com os equipamentos.

Com o objectivo de mais facilmente combater a concorréncia, a empresa
estara continuamente a procurar inovar alguns produtos acabados, como pellets,
introduzindo na mistura da sua producéo matéria que possa dar mais rendimento na

sua queima, beneficiando, desse modo, os consumidores.

A inovacdo é algo necessario e pretende-se que a entrada desta empresa no
mercado estimule 0 aumento dainovagdo no mercado, pois se amesma surgir ficardo
a ganhar o pais, as empresas e, principalmente, o consumidor que € quem vai
usufruir das melhorias e competitividade de mercado.

De acordo com o PEC 2011 o Governo registou melhorias nos indicadores de
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) e Inovacéo e alteragdo do perfil competitivo
da economia portuguesa, com grandes aumentos da despesa em Investigacdo e
Desenvolvimento, em particular por parte das empresas (a despesa em 1&D mais do
gue duplicou nos Ultimos 5 anos, passando de 0,81% do PIB em 2005 para 1,71% em
2009, quando era somente 0,4% no final dos anos 80); com avangos importantes nos
indicadores de inovacdo, nomeadamente 0 aumento da percentagem de empresas que
inovam, o aumento do peso das exportacdes de média e atatecnologia ou o triplicar
do volume de exportagbes de servicos integrados na balanca de pagamentos
tecnol 6gica.
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No que se refere a registo de marcas, 0 Governo portugués efectua esse
processo atraves do Instituto Nacional da Propriedade Industria (INPI).

Actualmente, o registo de uma marca pode ser efectuado junto do INPI ou
através da internet, o que pode trazer beneficios tanto a nivel burocrético como a
nivel de custos.

Tanto nos casos de pedidos apresentados online como nos submetidos em
papel, pode ainda ser necessario fornecer documentos comprovativos de autorizacdo
para utilizar determinados elementos da marca.

No INPI séo fornecidas informagbes gerais e guias de como efectuar um
registo de uma marca.

Porém, e de forma a evitar complicagOes rel ativamente aos varios elementos
exigidos aguando do registo de uma Marca, € aconselhavel que os interessados
recorram a servigos de terceiros. Por servicos de terceiros entende-se empresas
existentes no mercado que trabalham com pedidos de registo de Marcas e cuja
actividade consiste em preparar todos os elementos e garantir todo o auxilio relativo
a0 processo de registo. Apds a organizacao de todos os €l ementos, resta apresentar o
pedido junto do INPI (INPI, 2011).

V.2.3. Sintese das principais condicionantes estratégicas

Objectivos e metas da empresa

Esta empresa ird nascer a partir de uma oportunidade vislumbrada no
mercado, que pretende cada vez mais minimizar os impactos ambientais que as
energias fdésseis provocam. A visdo da empresa vai no sentido de conseguir
posicionamento de mercado primeiramente a nivel naciona e, posteriormente,
alcancar mercados a nivel europeu. Para conseguir esse objectivo tem-se como
missdo produzir produtos que déem mais rendimento na sua combustdo e que sgjam
mais econdmicos e, principalmente, produzir produtos 0 mais amigos do ambiente

possivel, sendo essa cada vez mais uma preocupacéo a nivel mundial.
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V.2.4. Andlise SWOT

Esta andlise vai permitir avaliar a posicdo competitiva da empresa no
mercado onde esta se insere, baseando-se em quatro variaveis. forgas e fraquezas, da
empresa; oportunidades e ameagas, do meio envolvente. Tendo como base dessa
avaliagdo todas as informagdes recolhidas através das andlises externa e interna da
empresa.

A recolha das informagfes, resultantes das andlises, vai subentender a
elaboracdo de um resumo que destaca os factores de maior importancia para o
delineamento dos objectivos e estratégias da empresa.

Pontos fortes (factores intrinsecos a empresa que favorecem o seu

Crescimento)

- Localizagdo da empresa — a localizagdo da empresa é vista como um ponto forte
para a mesma no sentido em que a empresa se vai enquadrar numa érea de
permanéncia agricola e florestal, estando assm mais proxima da matéria prima

necessdria a producao dos produtos.

- Producdo de varios tipos de produtos — a producdo de varios tipos de produtos
diferentes permite ao cliente uma maior opcéo do que pretende. O facto de produzir
varios produtos diferentes permite, também, um maior aproveitamento da matéria-
prima disponivel.

- Entrega ao domicilio — por vezes o cliente ndo tem tanto tempo como desgaria
para tratar de certos assuntos. Dessa forma, a BioWoods Energy vai ao encontro do
consumidor e permite-lhe a entrega ao domicilio de forma gratuita até distancias de
no maximo 20km da empresa. Para distancias superiores sera paga uma taxa por

kilometro percorrido.

- Baixo preco praticado pelos produtos - o facto de aproveitar ao maximo toda a

matéria-prima disponivel, permite conseguir produzir produtos com precos mais
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econdémicos para o consumidor. Também, o facto da auto-dependéncia energética e
possibilidade de venda de energia permite reduzir custos e obter maior rentabilidade
gue pode reflectir-se num mais baixo preco dos produtos, com reducéo de margens
de lucro e de custos de producéo. O factor tecnolégico é relevante, em termos de

precos, com a possibilidade de maior producéo com menos méo-de-obra disponivel.

- Preocupagbes ambientais e auto-dependéncia energética — a preocupagdo
ambiental sempre serd um ponto de referéncia da empresa e a sua divulgagcdo uma
missdo. O dar a conhecer ao cliente que os produtos fornecidos séo 0 mais amigos do
ambiente possivel € ago que é visto como um ponto forte nesta empresa.

Quanto a auto-dependéncia energética, tem-se como um ponto forte, no
sentido em que permite utilizacdo de matéria-prima produzida pela empresa e dessa
forma reducéo de custos fixos. A partir dessa reducdo de custos fixos € possivel a

reducdo de precos para os clientes.

Pontos fracos (factores intrinsecos a empresa que podem contribuir

negativamente para o desempenho do negdcio)

- Pouca experiéncia dos colabor ador es em algumas fases de producao.

- Empresa ndo conhecida no mercado — O facto da empresa surgir agora e néo ter
um nome ja conhecido no mercado acarreta dificuldades em comparagdo com

empresas que ja tém nome no mercado.

- Pouco contacto com fornecedor es — visto que a empresa é nova ainda ndo possuli
aconfianca e crédito de fornecedores.

- Mercado de grande competitividade - 0 mercado torna-se competitivo porque,
além de muitas empresas de exploracdo de madeira ndo terem todo o tipo de
producdo de produtos como esta empresa, tém muito controlo sobre o fornecimento
de matéria-prima
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Oportunidades (factores exdgenos a empresa que podem ajudar a

potenciar o negoécio)

- Incentivos estaduais e europeus a adopcao de energias renovaveis — de acordo

com aVariavel Politica, realizada anteriormente naandlise PEST.

- Pouca exploracéo e aproveitamento de parte deste ramo de mercado — o ramo
de mercado destinado a negociar madeiras para papel, serracOes, madeira em
cavacos para queima e mobiliario ja tem muita competitividade e empresas, no
entanto, a producdo de pellets e estilha encontra-se em desenvolvimento rgpido e

eXpansao.

Ameacas (factores exdégenos a empresa que podem afectar

negativamente os seus resultados)

- Crise econémica actual

- Existéncia de concorrentes mais antigos no mercado — Existem varios
concorrentes que se dedicam a produgfes mais segmentadas. Em Portugal existe
muita producdo de cavacos, distribuida entre pequenos e grandes produtores, a
producdo de estilha e pell ets também tém concorréncia, mas muito menor.

No ponto 3 do capitulo mercado de politicas e distribuicdo encontram-se
retratados os principais concorrentes da empresa.

- Produtos substitutos — como produtos substitutos aos fornecidos pela empresa
temos o gasoleo de aguecimento, o gas (natural ou engarrafado), o ar condicionado,

entre outros.

Abaixo apresenta-se um quadro com os produtos fornecidos pela empresa e

produtos substitutos.
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Produtos for necidos pela empresa Produtos substitutos

Cavacos Gés, gasbleo de aguecimento,
electricidade (ar condicionado e
Pellets . o
radiadores el éctricos), carvao (pouco
utilizado)
) Carvéo, Energia nuclear, energiadas
Estilha

mares, energia hidrica, energiaedlica

Tabela 14 — produtos fornecidos pela empresa vs produtos substitutos
Fonte: autor

A estratégia adoptada pela empresa, e encontrando-se 0 mercado numa
situacdo de crise, serd lideranca total de custos e alguma diferenciacdo em
determinados produtos (pellets). A lideranga total de custos sO sera possivel com o
maximo de eficiéncia possivel na producéo, com o maximo de aproveitamento das
matérias-primas e com uma politica de reducdo de custos operacionais e auto-
suficiéncia por parte daempresa.

A empresairafuncionar o mais automatizada possivel e os principais sectores

seréo da responsabilidade do promotor da empresa.

VI. Modelo das5 forcas de Porter — Analise competitiva

As 5 forcas de Porter vém de certa forma gudar a complementar a andlise
efectuada pela Andlise SWOT.

- Ameaca de Novas Entradas — quanto as barreiras na entrada desta empresa tem a
destacar-se que em alguns produtos se verifica a entrada no mercado ndo ser
facilitada, no entanto, noutros produtos a entrada ja se torna muito mais facilitada.
Este facto deve-se a producdo de alguns produtos j& estar estabelecida por muitas

empresas e de outros produtos ainda ndo ser relevante.

- Ameaca de produtos substitutos — Esta empresa, como foi referido anteriormente,
tem produtos aternativos relativamente aos oferecidos, tal como mostra a tabela
anterior da andlise SWOT (tabela 14). Andisando, no entanto, as vantagens em

termos ambientais e o factor cada vez mais competitivo nos pregos (revelando-se no
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mercado um aumento de todos os produtos substitutos), conclui-se que este tipo de

ameaca ndo deverd ser muito relevante.

- Poder negocial dos clientes — enfrentando Portugal uma crise que se reflecte no
poder de compra dos cidaddos, o poder negocia dos clientes revela-se mais elevado
num determinado tipo de produtos que noutro.

Em resumo, verifica-se que:

» Ha varios operadores de pequena dimensdo na industria fornecedora para
fornecimento de cavacos e alguns fornecedores para 0s outros tipos de produtos.

» Héfontes de fornecimento aternativo;

» S0 baixos os custos de mudanca de fornecedor;

Através da observacdo destes factos, pode verificar-se que o poder negocial dos

clientes é elevado.

- Poder negocial dos fornecedores — tendo a empresa a possibilidade de comprar
directamente a matéria-prima ao produtor, existe possibilidade de negociar e
conseguir pregos mais reduzidos pela matéria-prima. No entanto, mesmo comprando
amatéria-prima a distribuidores conseguem-se precos de compra baixos, visto que, 0
mercado fornecedor ndo se encontra concentrado e os custos de mudanca de
fornecedor sdo nulos. Devido a dificuldade de escoamento de produto também os
fornecedores se sujeitam a praticar precos menos elevados pela matéria-prima.
Conclui-se desse modo que o poder negocia dos fornecedores revel a-se baixo.

Em resumo, verifica-se que:

» O mercado fornecedor ndo é concentrado;

* Os clientes estdo fragmentados, mas o poder de regatear € alto;

* Os custos de mudanca do fornecedor ndo sdo elevados.

Através da observacdo destes factos, pode verificar-se que o poder negocial dos

fornecedores é médio/baixo.

- Rivalidade dos concorrentes — a rivalidade revela-se muito € evada no caso do

negoécio de cavacos, sendo menos elevada no caso de estilha, pellets. No caso de
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estilha e pellets, dém de estar a existir algum aumento de producdo, muita da

producéo vem de paises exteriores.

VII. Mercado e politicas de distribuicéo

1. Caracteristicas do Sector

Este tipo de empresa encontra-se no sector das energias renovaveis, mas
especificamente producdo de biomassa. O sector da biomassa inclui os produtos,
sub-produtos e residuos da agricultura, sivicultura e indUstrias conexas, bem como as
fraccOes ndo fossilizadas e biodegradével s dos residuos industriais e municipais.

Actuamente o potencial quantificavel passa sobretudo pela biomassa
florestal ndo havendo ndimeros para o sector agricola, onde os residuos da vinha,
indUstria do vinho, podas de olivais e &rvores de frutos, do bagaco da azeitona, etc.,

poder&o ter um interesse exploratorio consideravel.

Quanto a biomassa solida, 0 processo de conversdo ou aproveitamento de
energia, passa primeiro pela recolha dos varios residuos de que é composta, seguido
do transporte para os locais de consumo, onde se faz 0 aproveitamento energético

por combusto directa.

A utilizagdo deste tipo de biomassa tem como vantagens: baixo custo de
aquisicdo; ndo emissdo de didxido de enxofre; as cinzas s80 menos agressivas ao
meio ambiente que as provenientes de combustiveis fossels, menor corrosdo dos
equipamentos (caldeiras, fornos); menor risco ambiental; e, ser um recurso

renovavel.

As tecnologias de aproveitamento do potencial da biomassa solida passam,
essenciamente, pela queima em centrais térmicas com tecnologias como: de grelha
fixa, mével ou inclinada e de leito fluidizado (Liquefaccao), ou centrais de cogeracdo
para a producdo de energia eléctrica e de agua quente, ou ainda a queima directa

(Combustéo) em lareiras (lenha) para a producéo directa de calor.
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2. Mercados de Destino

Os produtos finais resultantes destinam-se inicialmente ao mercado nacional,
com perspectiva de internacionalizacdo ao longo do desenvolvimento do negdcio.
No caso de biocombustivel refinado e combustivel solido, a sua utilizagdo ja €
comum em aplicacbes téo diversificadas como, por exemplo, fornos de padarias,
fornos ceramicos, aguecimento de estufas, oficinas de pintura de carros, estufas,

aquecimento de moradias, prédios e piscinas.

No uso doméstico, os recuperadores a pellets, aguecem eficazmente, sem
fumo e sem chero. |Ideais para apartamentos, escritorios, consultorios, etc. Estes
recuperadores de calor asseguram seguranca e conforto e possuem uma elevada

autonomia.

No caso de estilha calibrada e combustivel solido a sua utilizacgo, além de
aquecimento, € também efectuada nas centrais de biomassa (producéo de energia

eléctrica) eindustriag fabricas gque funcionam a biomassa.

No caso do biocombustivel refinado e combustivel solido o mercado-alvo da
empresa serd a populagdo que utiliza aguecimento de moradias, escritorios,
consultérios, etc. (lareiras, recuperadores de calor, salamandras). Esse tipo de
produtos serd distribuido por superficies comerciais, como, AKI, DeBorla, 1ZI e
também vendido através de contacto directo do cliente com a loja da fébrica ou de

encomenda telefénica ou pelo nosso site.

No caso da estilha calibrada o mercado-alvo seréo centrais de biomassa,
como a central de Mortagua, centrais do Grupo Portucedl e centrais termoeléctricas
que também funcionam com uma quota de biomassa, como a central do Pego e de
Sines, pelo facto de uma das medidas para 0 cumprimento do protocolo de Quioto
ser ameta MA2007€e3, que consta na RCM n.° /2008 de 4 de Janeiro, e que consiste
na incorporagdo de 5 % a 10 % de biomassa no combustivel queimado nas
respectivas centrais (Gongalves, 2010).
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Através da intencdo de estabelecer parcerias e possuir revendedores para
melhor escoar 0s nossos produtos é expectavel que se venham a aumentar 0 nimero

de clientes.

Ird ser efectuada uma parceria com algumas empresas de distribuicdo de
equipamentos térmicos, domésticos e industriais a biomassa no sentido de
comercializar 0s nossos produtos, como por exemplo, com a empresa Idealclima -
Energias Renovaveis, IMPORCHAMA, M.L.E.-Solucoes de climatizacéo e Raplus,
Solucdes Térmicas, SA, Koblas Micro-Cogeneracion. Através da co-competicdo, ou
Seja, competicao e cooperacao poderemos ter concorrentes que ao mesmo tempo séo
aliados. Exemplos disso podem verificar-se na empresa Forestech SA, visto que
além da empresa produzir e comercializar produtos semelhantes, detém centrais de
biomassa e por vezes necessita de quantidades de produto que ndo detém no

momento.

3. Principais Concorrentes

Visto que a empresa se dedica a producéo de materiais para a producdo de
energia (tanto calorifica como eéctrica), tem como concorrentes todas as outras
formas de producéo de energiarenovavel (ex. producdo de energia edlica e solar), 0s
fornecedores de combustiveis fosseis (gas natural e gasdleo) como Galp, BP, Repsol,
etc. e os fornecedores de equipamentos el éctricos de aguecimento (ar condicionado),

como Samsung, LG, etc..

Como concorrentes directos temos os comerciantes de lenha e as fabricas de pellets e
estilha. De  acordo com 0 site das energias  renovaves
(www.energiasrenovaveis.com), 0s principais produtores de biomassa presentes em

territério nacional sdo 0s seguintes:

A.D.F. Lda - Fabricante de equipamentos térmicos domésticos a biomassa solida,

Arganil.
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Biobriquete-Aproveitamento de Biomassas, L da. — Fabricante nacional de pellets,

Travanca do Mondego.

BioRamos, Residuos Agro-florestais do Déo, Lda. — Empresa de recolha,

destrocamento e transporte de biomassa, Viseu.

Energia Solar Atlantico, Energias Renovaveis Lda. - Servicos nas areas de

energia solar, biomassa, Braga.
Enermontijo, S.A. - Unidade de Producéo de Pellet's de Pinho, Pegles,
Enerpelgy, Lda. - Producdo nacional de Pellets e Briquetes, Algés;

ERL, Energias Renovaveis Lucena, Lda. - Servicos nas areas de energia eolica,

solar, biomassa, hidrica e geotérmica, Evora.

Forestech SA - Biomassa, Bio energia, Cogeracdo, Bio Combustiveis Solidos,
Estilha, Alcacer do Sal.

IMPORCHAMA - sistemas de aquecimento paralares, Porto;
L ogistica Florestal, SA — Empresa de servicos florestais e agro-florestais, Palmela;

M.L.E.-Solugoes de climatizagdo — Venda e instalagdo de equipamentos baseados

em energias renovaveis, biomassa, pellets e outros, Cacém;
Parfrontal energias L da — Empresa de energias renovaveis, Valongo.

Raplus, Solucdes Térmicas, SA — A Raplus integra-se num conjunto de empresas e
estrutura de meios que estuda e desenvolve as melhores solugdes de eficiéncia

energética para os edificios, Porto.

TEPAL ICE - Comercidiza e instala recuperadores de calor e caldeiras de

aguecimento central a pellets (biomassa), Leiria.
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4. Quota de Mercado

Nos ultimos anos, quer a nivel governamental quer a nivel socia, tem
existido uma consciencializagdo dos impactos no equilibrio do ecossistema das
decisdes em termos energéticos. Essa maior consciencializagdo tem levado a procura
de solugdes ecol 6gicas e renovaveis no aquecimento de edificios.

No mercado de combustiveis para sistemas de aguecimento domeéstico,
individual e colectivo, a procura de dispositivos alimentados a biomassa tem vindo a
ganhar quota de mercado relativamente a outros sistemas. Do ponto de vista da
producdo de energia, 0 conceito biomassa engloba os produtos derivados recentes de

organismos vivos utilizados como combustivels ou para a producéo de combustiveis.

Numa resolucdo adoptada pelo Parlamento Europeu em Abril de 2004, a
esmagadora maioria dos deputados exigiu um objectivo de 20% para as energias
renovaveis no consumo globa na UE até 2020. O relator da Comisséo da Industria,
da Investigacdo e da Energia do PE, mencionando estudos recentes, defende que,
com uma abordagem mais abrangente das politicas energéticas que integre e acelere,
através de maiores incentivos, os grandes potenciais da conservacéo da energia, da
eficiéncia energética e das energias renovaveis, poderia ser alcancada uma quota de
25% até 2020. Esta quota prepararia o caminho para uma UE lider do mercado

mundia das energias renovavels.

A quota de mercado esta directamente relacionada com as metas e objectivos
gue a empresa tem ao longo do tempo.

As metas indicam as inten¢fes gerais da empresa e o caminho basico para
chegar ao destino pretendido.

Os objectivos sdo as accOes especificas mensuraveis que constituem os
passos para se atingir as metas, desta forma deverdo ser objectivos especificos,
mensuraveis, alcangaveis, relevantes e com horizontes temporais bem definidos.

Estes ndo existem isoladamente, devem ser inseridos nos contextos dos
objectivos mais amplos, ou sgja os objectivos devem ser SMART: Especificos,

Mensurave's, Atingivels, Relevantes, e Temporais (Silva, 2007).
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Nesse sentido a empresa detém como objectivos e metas a a cancar:

- Alcancar uma quota de mercado na ordem dos 20% nos primeiros 2 anos,
aumentando essa quota posteriormente.

- Aumentar 0 nimero de servigos prestados,

- Implementagcdo de um sistema de fidelizac&o de clientes que coadjuve um nivel
de fidelizac&o superior a 50%;

- Promover accOes de formacéo profissional aos colaboradores;

- Obter um nivel de satisfagdo dos clientes superior a 98%, preferenciamente
100%; e,

- Méehorar continuamente a qualidade do servico a prestar ao cliente.

Como objectivos a nivel financeiro, destacam-se:

- Alcancar um volume de negécios de 1.000.000€ no 1° ano e 15.000.000€ do ultimo
ano em andlise.

- Apresentar um VAL superior a400.000€ e uma TIR superior a 15% no periodo em
andlise.

- Obter um periodo de recuperacdo do investimento actualizado igual ou inferior a5

anos.

5. Politica de Distribuicdo

Esta empresa iré situar-se a cerca de 80km de Lisboa, Set(ibal e Evora, tendo
uma fécil acessibilidade, tanto por meios rodovidrios como através de meios

ferroviarios, o que |he confere bons canais de distribuicdo de material.

Possui um armazém de vendas na fabrica, onde os clientes se podem dirigir e
também efectuamos transporte dos produtos produzidos a nivel nacional caso o
cliente assim o desgje — caso em que sera paga uma taxa de transporte.

6. Assisténcia a Clientes

Ajuda-se e direcciona-se o cliente de forma a escolher o melhor produto que

se enquadre nas suas exigéncias. Possuimos também linha de crédito para quem
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assim o desgjar. A linha de crédito funcionara da seguinte forma: o cliente que faca
compras entre 100 e 500 Euros tera a possibilidade de pagar esse montante em
prestacoes de 20 euros mensais sem juros. Caso o valor das compras seja superior a
500 euros 0 pagamento das mensalidades sera de 50 euros com juros de 10 %/ano.

Pretendemos, também, colocar um site on-line onde segja fornecida a
informacdo dos produtos disponiveis, bem como alguma informagdo suplementar
sobre cada um dos produtos e sua utilizagdo ideal. Através desse mesmo site serd
possivel efectuar encomendas on-line dos produtos pretendidos.

Seréo efectuadas campanhas promocionais que irdo ser divulgadas a nivel
naciona e internacional pelo no nosso site e a nive regional através de panfletos
distribuidos pelo correio.

Iremos, também, marcar presenca em exposicoes e feiras de modo a dar a
conhecer a nossa empresa e estar mais perto dos clientes, assistindo-os nas suas
duividas relativas aos nossos produtos e servigos e onde podem também comprar os
Nossos produtos.

Inicialmente o responsavel por esta area serd o promotor do negocio, Nuno

Malta. Posteriormente, e com o aumento do volume de negdcios, contratar-se-a uma
pessoa responsavel por esta area.
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VIIl. Plano de Marketing (M arketing-Mix)

Produto

A marca de todos os produtos oferecidos sera 0 nome da empresa, ou sgja,

Biowood Energy.

Os produtos oferecidos podem dividir-se em trés tipos de produtos, que sdo:
Combustivel solido (cavacos), biocombustivel refinado (pellets) e estilha calibrada.

No caso do 1° tipo de combustivel, referente aos cavacos, este pode ser
vendido de duas formas, ou sga, vendido a granel ou ensacado, caso ndo sgjam
vendas para superficies comerciais. No caso da venda ser em superficies comerciais,
apenas serdo fornecidos produtos ensacados.

Os cavacos teréo uma dimensdo variavel entre os 15 a 30 centimetros de
comprimento, por cerca de 5 a 10 centimetros de espessura, sendo estes
essencialmente de madeira de sobro. Também existiram cavacos de madeira de

eucalipto, chopo, salgeiro e pinheiro.

No que se refere ao biocombustivel refinado, este sera sempre embalado, em
sacos de diferentes dimensdes, dependendo de onde sera comercializado.

A dimensao das pellets sera de 6 ou 8 mm de diametro.

JA no caso de edtilha calibrada, esta sera vendida a granel, podendo ser,
excepcionalmente, embalada caso o cliente prefira. A estilha calibrada, ao contrério
dos outros produtos apenas sera comercializada pela empresa, segja pelo site, telefone
ou contacto pessoal.

A edtilha calibrada produzida serd, essenciamente, de pinho e eucalipto, mas
também de restos florestais, desbastes de diversas arvores e material lenhoso

agricola.
Para uma maior qualidade do nosso produto a matéria-prima passara sempre

por um crivo para limpar todas as impurezas e, principamente, aterra ou areia antes

de passar pela estilhadora.
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A estilha calibrada ou Estilhado de Biomassa (EB), corresponde a biomassa
florestal estilhada de forma homogénea com comprimento inferior a 10 cm, largura
ndo superior a 5 cm, com teores de humidade podendo variar entre 20% e 55% e
poder calorifico superior entre 4 200 e 4 700 kCal/kg.

Preco

Segundo a empresa Pelletslar o prego a granel dos pellets de madeira para
aguecimento € 0,24 € por kg (IVA incluido).

Quanto a biomassa em forma de estilha, 0s custos actuais de producao variam
entre 0s 22 a 30 euros por tonelada, dependendo dos locais de producdo e os precos
pagos pelas centrais variam entre 80 a 130 euros por tonelada, dependendo dos locais
de compra (ENES et al., 2007).

De acordo com os dados anteriores, e visto que se pretende uma estratégia
inicialmente muito ligada com a competicéo de pregos, a empresa tem o esforgo de
conseguir comercializar os seus produtos até 10% mais baratos que a concorréncia,
cortando no maximo possivel e estando mesmo sujeita a margens de lucro baixas. De
acordo com um maior conhecimento da marca e reconhecimento da qualidade dos
seus produtos, que permite a sua imposi¢cdo no mercado, reflectir-se-4 gradualmente
apolitica de precos praticados.

Os precos de venda praticados néo irdo sofrer qualquer alteragdo durante os

anos de estudo do plano de negdcios e serdo 0s seguintes:

Portugal Exterior
Lenha (cavacos) 65€/TON 85€/TON
Pellets 210€/TON 250€/TON
Estilha 35€/TON 80€/TON

Tabela 15- precos praticados

Fonte: Autor
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Distribuicsio

Em termos de distribuicdo de produtos a empresa tem transporte proprio,
caso hecessario, no entanto, também existe a possibilidade de o cliente se deslocar a
empresa e adquirir os produtos que necessita.

A empresa garante a distribuicéo prépria dos produtos para todo o territorio

continental.

Promocao

Como forma de promover 0s nossos produtos e empresa, proceder-se-a a
divulgacdo da empresa e seus produtos no site da empresa, através de andincios
distribuidos pelos correios e com a participacdo em feiras e eventos relacionados
com o sector de actuacéo.

Também 0s nossos veiculos terdo referido o nome da empresa, marca e
informagéo dos produtos e o site da empresa.

Através do google AdWords sera efectuada publicidade da empresa na
Internet, colocando-se esta no topo de pesquisas com as palavras-chave energias

renovaveis, pellets, estilha e biomassa.

O estabel ecimento de parcerias com revendedores dos produtos da empresa é

visto, também, como uma forma de promover a marca e nome da empresa.
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| X. Analise econdmico-financeira

Uma andlise econémica e financeira € uma ferramenta essencial para apoiar a
decisdo da ideia de criacdo de um projecto de investimento numa empresa. Esta ird
permitir analisar a viabilidade do projecto e detectar 0s g ustamentos necessarios ao
sucesso do negocio.

E provisional, ou sgja, € baseada em determinadas previsdes no que concerne
a actividade da empresa tais como: numero de produtos que se pretendem
comercializar, preco atribuido aos mesmos, estimativa das vendas ou prestacéo de
servicos efectuadas por més/ano, crédito dado aos clientes, crédito dado pelos
fornecedores, custos com o pessoal, despesas gerais em publicidade, agua, luz,
renda, etc. E tem em conta o investimento que pretende fazer e as repercussoes desse
investimento na empresa, geramente nos 3-5 anos posteriores ao projecto de
investimento (Gongalves, 2004).

Tomando como base os dados e previsdes, bem como andlises de mercado
efectuadas, estabeleceram-se 0s custos e perspectivas para 0 nivel de producdo e

comercializacao para a empresa BioWood Energy que em seguida expomos.
Pressupostos gerais’

Alguns dos pressupostos gerais que serviram de base a elaboracdo da
previsdo da situacdo econdémica — financeira para o periodo de andlise da empresa
S0 0S seguintes:

- 0 prazo médio de recebimentos fixou-se em 90 dias,
- 0 prazo médio de pagamentos fixou-se em 60 dias,

- o prazo médio de stockagem fixou-se em 15 dias;

- ataxameédiade IVA usadaé de 23%;

- ataxadeIRC usadafoi de 25%.

Tem areferir-se que:

2 NOTAS: 1 milhd de toneladas equivalentes de petr6leo (Mtep) = 2,2 milhdes de toneladas de
biomassa; 1 Kg de lenha de sobro = 300 gramas de cortica; 1m® de madeira = 0,5 TON de madeira
secae 0,8 TON de madeiraverde.
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- Todos os gastos e rendimentos de exploracdo previsionais que se projectaram
foram calculados a pregos constantes,

- Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na
observacao das médias de prazos praticadas,

- O reconhecimento, mensuracéo e a apresentacdo dos elementos do balanco e
demonstracdo de resultados previsional foi efectuado de acordo com o novo Sistema
de Normalizag&o Contabilistica (Decreto - Lei n® 158/2009 de 13 de Julho);

- A empresa sO comeca a funcionar 6 meses depois do investimento realizado. Nos 6
meses em que a empresa ainda ndo se encontra em funcionamento serdo criadas
todas as instalacbes necessarias e disposicdo das méquinas e utensilios para o
funcionamento da mesma. Nesse periodo serd, também, efectuado contacto e

angariacdo de fornecedores e clientes.

I nvestimento

O investimento necessario ao arranque e funcionamento da actividade da
empresa corresponde ao somatério das despesas do Investimento em Capital Fixo e

Investimento em Capital Circulante.

Investimento em capital fixo

O Plano de Investimento deve discriminar onde serdo feitos os investimentos
para a realizacdo do Plano de Negdécios e quais os valores envolvidos. Trata-se
assim, de apresentar 0s recursos materiais/fisicos que a empresa necessita para o

inicio/desenvolvimento da sua actividade (Goncalves, 2004).

Como fonte de informagéo de pregos foram realizados contactos tel efonicos e
por e-mail com fornecedores

Este plano de investimento encontra-se dividido em trés rubricas:
Propriedades de Investimento, Activos Fixos Tangiveis e Activos Intangiveis.

Nas Propriedades de Investimento ndo foi considerado qualquer valor.

Os Activos Fixos Tangiveis da BioWood Energy representam o investimento
realizado em terrenos, edificios e outras construgcbes (aqui sdo contabilizadas
também as despesas com canalizagdo, instalacdo eléctrica, telefonica, de Internet e
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sanitérias), 0 equipamento basico e de transporte, ferramentas e utensilios e
equipamento administrativo.

Quanto ao valor de aquisicdo do terreno, o regulamento para compra de
terrenos na Zona Industrial de Coruche que regulamenta os precos praticados,
encontra-se no anexo n° 2.

No caso do valor de edificios e outras construgdes, o mesmo foi calculado
através de estimativas de precgos relativos as infra-estruturas descritas. O valor das
construgdes é calculado a 130€ cada metro quadrado. A obra sera efectuada de
empreitada.

A vedacdo (compra mais montagem) é efectuada por um preco de 25€ cada
metro.

Os precos de equipamento basico (da Sthil) podem ser consultados na pagina
da Sthil naInternet no link http://www.stihl.pt/produtos-stihl.aspx.

No caso do equipamento de transporte, os pregos foram obtidos
telefonicamente e através de e-mail nas empresas Autocoelhinhos, S.A. (pagina
Internet: http://www.autocoel hinhos.com/) e Afonso O. Costa — fabrica de maquinas
agricolas eflorestais, Lda. (pagina Internet: http://www.aocosta.pt/pt/company.php).

Os valores das Ferramentas e Utensilios foram obtidos da mesma forma que
os anteriores. No entanto, neste caso, e devido aos montantes referidos, o valor dos
equipamentos com precos mais elevados, correspondentes a linha peletizadora,
triturador, estilhador e instalacdo da miniproducdo fotovoltaica, encontram-se
descritos nos seguintes anexos n° 3, 4, 5 e 7, respectivamente.

O equipamento administrativo corresponde a aquisicdo de mesas, cadeiras,
secretarias, equipamento informatico e de comunicagao.

Os outros activos fisicos tangiveis representam o investimento em seguranca
e alarmes.

Os Activos Intangiveis sdo constituidos pelas despesas de instalacéo,
despesas de 1&D, licenciamento de programas de computador (software) e despesas
relativas a propriedade industrial e outros direitos. As despesas de investigacéo e
desenvolvimento, englobam as despesas associadas a investigacdo, com o objectivo
de obter novos conhecimentos relativos a diferentes técnicas e novos componentes
de producdo, de forma a melhorar a eficécia e eficiéncia da empresa e dos produtos

comercializados. As despesas relacionadas com a propriedade industrial e outros
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direitos, onde se inclui as patentes (registo da marca no Instituto Naciona de
Propriedade Industrial).

Descricao de I nvestimento em capital fixo

QUANTIDADE RUBRICAS VALOR
2 lotes Terreno com 8000 metros quadrados na Zona Industrial de Coruche 4.000,00€
Edificios e outras constr ugfes
2 Armazéns com 1000 metros quadrados cada 260.000,00€
1 Loja de vendas com 320 metros quadrados 41.600,00€
1 Escritério com 120 metros quadrados 15.600,00€
1 Zona de pesagem e vigilancia com 60 metros quadrados 7.800,00€
1 Oficinacom 144 metros quadrados 18.720,00€
1 Refeitério com 80 metros quadrados 10.400,00€
1 Vedagdo em 460 metros 11.500,00€
Varias Portbes e portas 12.500,00€
Varias Janelas 3.000,00€
Instalagdo eléctrica, telefénica e de Internet 80.000,00€
Canalizagéo 30.000,00€
InstalagBes sanitarias 20.000,00€
Equipamento Béasico
1 Giratéria Hyunday 200w 24.607,00€
2 P& carregadoras Caterpillar IT14G 55.350,00€
1 Tractor Fendt 110cv 43.050,00€
1 Tractor John Deere 95¢cv 12.915,00€
1 Béscula Paulo 60-80 TON 16.539,00€
2 Rachadores (Tractor) 18TON trifasicos 4.224,00€
2 Descorticadores (Tractor) trifasicos 3.120,00€
6 Moto-serras STIHL MS230 3.255,00€
1 Linha peletizadora 1.046.746,00€
1 Tritutador AZR A13 S 45 kW (laminas redondas) + opgdes 52.952,00€
1 Destrocador Jenz HEM 700 STA 417.860,55€
1 Sistema de produg&o de energia eléctrica (fotovoltaica) de 250kW 702.207,00€
Equipamento de Transporte
3 VOLVO FH12 (Tractores-Cami&o) 75.023,00€
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QUANTIDADE RUBRICAS VALOR

2 VOLVO FM12 26 TON 52.234,00€

1 Semi-reboque porta maquinas LAG3S OPLEGGER 17.219,00€

1 SCANIA R93 18TON com grua 6.340,00€

3 Banheiras Trabosa SxM 312 24.576,00€

1 Reboque florestal RF12000 + grua madeira G3000X 47.790,00€

1 ToyotaDyna 6 TON 15.000,00€

Ferramentas e Utensilios

10 Jardineiras 7.822,80€

10 pares Botas de proteccédo 4.575,60€

10 Capacetes com proteccdo de ouvidos e vista 3.690,00€

10 pares Luvas 738,00€

1 GruaHiab 145-3 12.120,00€

2 Grifas GR560 1.353,00€
Equipamento Administrativo

4 Computadores 2.000,00€

1 M aquina multi-fungdes (impressora, copiadora, fax e scanner) 2.600,00€

Vé&ias Mesas e cadeiras 3.400,00€

Vérios Moveis e estantes 2.800,00€

Outros activos fixos tangiveis

20 Camaravigilancia (mini speed dame) 6.000,00€

5 TV mais gravador ecra 1.500,00€

30 Projector infra-vermelhos 2.700,00€

Despesas deinvestigacéo e desenvolvimento 30.000,00€

Programas de computador (software) 20.000,00€

Propriedade industrial e outros direitos 5.000,00€

TOTAL 3.242.426,95€

Mapa 1 — Descricdo do Investimento em Capital Fixo
Fonte: autor
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Investimento em Capital Fixo

RUBRICAS ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
PROPRIEDADESDE INVESTIMENTO:
Terreno e recursos naturais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Edificios e outras construgtes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras propriedades de investimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ACTIVOSFIXOSTANGIVEIS:
Terrenos e Recursos Naturais 4.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Edificios e Outras Constructes 511.120,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Equipamento Bésico 2.382.825,55€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Equipamento de Transporte 238.182,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ferramentas e Utensilios 30.299,40 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Equipamento Administrativo 10.800,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Taras e Vasilhame 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros activos fixos tangiveis 10.200,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
TOTAL | 3.187.426,95€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ACTIVOSINTANGIVEIS:
Despesas de instalagdo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Projectos de investigaggo e desenvolvimento 30.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Programas de computador (software) 20.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Propriedade industrial e outros direitos 5.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros activos intangiveis 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL 55.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL DE INVEST°EM CAPITAL FIXO | 3.242.426,95€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Mapa 2 — Investimento em Capital Fixo
Fonte: autor

O montante previsto parainvestir em capita fixo sera de 3.242.426,95 €, que

corresponde a0 somatorio das trés rubricas: Propriedades de Investimento (0 €);
Activos Fixos Tangiveis (3.187.426,95 €); e, Activos Intangivels (55.000,00€).
Sobre este valor de investimento € calculado o IVA a deduzir, no vaor de

745.758,20 €.

Amortizactes ereintegracdes do exercicio

No mapa seguinte expdem as amortizagdes e reintegragdes do exercicio.

Visto que a empresa sO comega a laborar no segundo semestre do Ano 0,

considera-se apenas metade do valor das amortizacGes desse ano.
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AMORTIZAGOES ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

TOTAL 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ACTIVOSFIXOSTANGIVEIS:

TOTAL 338.728,91€ | 677.457,82€ 674.907,82€ 674.907,82€ | 344.247,75€ | 11.905,04€ 2.722.155,15€
ACTIVOSINTANGIVEIS:

TOTAL 9.166,58€ 18.333,15€ 18.333,15¢€ 9.167,13 € 0,00€ 0,00€ 55.000,00€

TOTAL GLOBAL 347.89548€ | 695.790,97€ 693.240,97€ 684.074,94€ | 344.247,75€ | 11.905,04€ 2.777.155,15€

Mapa 3 — AmortizagGes e Reintegracfes do Exercicio

Fonte: autor

Os valores totais de amortizagdes sdo 347.895,48 € no ano 0, 695.790,97 € no
ano 1, 693.240,97 € no ano 2, 684.074,94 € no ano 3, 344.247,75 € no ano 4 e
11.905,04 € no ano 5, que perfaz um total de 2.777.155,15 € em amortizagbes nos

anos considerados.

Fundo de maneio necessario

O Fundo de Maneio representa 0 montante necessario para assegurar a

actividade normal da empresa, sendo constituido pelo crédito concedido a clientes e

pelas existéncias, ao que se diminui o crédito obtido de fornecedores.

Dado gue o investimento nos primeiros anos de actividade pode né&o gerar

Fundo de Maneio suficiente para a manutencéo dessa actividade, este mapa val

calcular se existem ou ndo necessidades de investimento em Fundo de Maneio. Essas

necessidades a existirem devem ser tidas em consideracdo no caculo do

Investimento Total.
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Investimento em Capital Circulante

RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EXIST. FINAISDE PROD. ACABADOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
EXIST. FINAISDE MAT. PRIMASE SUB.:
Lenha (cavacos) 1.150,00€ 2.300,00 € 4.600,00€ 4.600,00€ 4.600,00€ 4.600,00 €
Pellets 184,00€ 1.288,00€ 2.576,00€ 2.576,00€ 2.576,00€ 2576,00€
Estilha 18.400,00€ 36.800,00 € 73.600,00€ 73.600,00€ 73.600,00€ 73.600,00 €
CREDITOS CONCEDIDOS: 576.840,00€ 1.668.144,00 € 3.850.752,00€ 3.850.752,00€ 3.850.752,00€ 3.850.752,00 €
CREDITOSOBTIDOS: 164.450,00€ 164.994,33 € 329.835,33€ 323.104,00€ 323.104,00€ 323.104,00€
NECES. EM FUNDO DE MANEIO 432.124,00€ 1.543.537,67 € 3.601.692,67 € 3.608.424,00€ 3.608.424,00€ 3.608.424,00€
INVEST°EM FUNDO DE MANEIO 432.124,00€ 1.111.413,67 € 2.058.155,00€ 6.731,33€ 0,00€ 0,00€
Mapa 4 — Investimento em Capital Circulante
Fonte: autor
O investimento em capital circulante sera de 432.124,00 € no ano O,
1.111.413,67 € no ano 1, 2.058.155,00€ no ano 2 e6.731,33€ no ano 3.
I nvestimento Total
INVESTIMENTO TOTAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3 |ANO4|ANOS5 Total
PROPRIEDADES DE 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 000€| 000€ 0,00€
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 3.187.426,95€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00€| 0,00€ | 3.187.426,95€
ACTIVOSINTANGIVEIS 55.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00€| 0,00€| 5500000€
'C':\I‘\égiﬁﬂgp' TAL 432.124,00€ | 1.111.413,67€ | 2.058.15500€ | 6.731,33€ | 0,00€| 0,00€ | 3.608.424,00 €
TOTAL | 3.674.550,95€ | 1.111.413,67€ | 2.058.15500€ | 6.731,33€ | 0,00€| 0,00€ | 6.850.850,95€

Mapa 5 - Investimento Total

Fonte: autor

De acordo com o referido anteriormente, o investimento total necessario sera

de 6.850.850,95 €.

Plano de financiamento

Podemos identificar trés tipos de financiamentos:

- Capitais Préprios (dinheiro dos socios podendo ser convertido em capital social da

empresa);
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- Capitais Alheios (dinheiro vindo de entidades externas como, por exemplo os

Bancos, sob aforma de empréstimos); e,

- Subsidiog/Incentivos Estatais, Regionais e Europeus (existem varios tipos de

incentivos a que as empresas se podem habilitar a receber através de uma

candidatura, normalmente, a fundos comunitarios) (Gongalves, 2004).

Necessidades de Financiamento

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANOS
Investimento 3.674.550,95€ | 1.111.413,67 € | 2.058.155,00€ | 6.731,33€ | 0,00€ | 0,00€
Margem de seguranca 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Necessidades de financiamento | 3.784.800,00€ | 1.144.800,00 € | 2.119.900,00€ | 6.900,00€ | 0,00€ | 0,00€

Mapa 6 — Necessidades de Financiamento

Fonte: autor

As necessidades de financiamento da empresa foram calculadas com uma

margem de seguranca de 3% sobre o investimento total a realizar, correspondendo a
um valor de financiamento necessario de 3.784.800,00 € no ano 0, 1.144.800,00 € no
ano 1, 2.119.900,00 € no ano 2 € 6.900,00€ no ano 3.

Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Meios Libertos Liquidos -3.564.163,53€ | 2.166.137,67€ | 5.517.368,29 € | 7.625.628,83€ | 7.493.461,28€ | 11.214.027,32€
Capital 116.072,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros inst®s de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empréstimos de Sécios 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Financt bancério e outras Inst. Crédito | 3.668.728,00€ 0,00€ 000€ 0,00¢€ 000€ 000€
Subsidios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

TOTAL 220.636,47€ | 2.166.137,67€ | 5517.368,29€ | 7.625.628,83€ | 7.493.461,28€ | 11.214.027,32€

Mapa 7 — Fontes de Financiamento

Fonte: autor

No presente projecto optou-se pelo financiamento com o recurso ao Capital

Social da empresa no valor de 116.072,00 € e aum empréstimo bancario no valor de
3.668.728,00 €, o que perfaz atotalidade do investimento no valor de 3.784.800,00 €

Observe-se de seguida 0 mapa do servigo da divida associado ao

financiamento bancério:
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Plano dereembolso

CAPITAL EM CAPITAL EM
DIVIDA JUROS IMPOSTO | REEMBOLSO | SERVICO DE DIVIDA DIVIDA
NO INiCIO DE SELO NO FIM
ANO 0 3.668.728,00€ 3.668.728,00€
ANO 1 3.668.728,00€ 733.745,60€ |  2.934,98€ 917.182,00 € 1.653.862,58€ | 2.751.546,00€
ANO 2 2.751.546,00€ 550.309,20€ |  2.201,24€ 917.182,00 € 1.469.692,44€ | 1.834.364,00€
ANO 3 1.834.364,00€ 366.872,80€ | 1.467,49€ 917.182,00 € 1.285.522,29 € 917.182,00€
ANO 4 917.182,00€ 183.436,40€ 733,75€ 917.182,00 € 1.101.352,15€ 0,00€
Mapa 8 — Pano de Reembolso
Fonte: autor

O empréstimo sera efectuado pelo prazo de 4 anos, a taxa nominal de 20%,
com juros postecipados (pagamento de juros feito no final do periodo de contagem
dos mesmos). O empréstimo sera concedido apos a constitui¢do da sociedade, sendo

o reembolso do empréstimo anual, com vencimento a 2 de Janeiro.

Exploracao

O conjunto de mapas que constitui 0 Plano de Exploragdo Previsiona
pretende elencar previsional e anualmente os proveitos e custos da empresa,

elementos necessarios ao calculo dos resultados liquidos previsionais.

Vendas

Observe-se em seguida 0 mapa que resume a quantidade de unidades fisicas a
vender ao longo do horizonte temporal da analise:

UNIDADE UNIDADE UNIDADE
RUBRICAS FiSICA (TON) | FiSICA (TON) FiSICA (TON)
ANO 0 ANO 1 PROXIMOS ANOS
VENDAS NACIONAIS:
Lenha (cavacos) 1.104,0 2.649,6 3.532,8
Pellets 552,0 1.324,8 1.766,4
Estilha 27.600,0 66.240,0 88.320,0
VENDAS INTERNACIONAIS:
Lenha (cavacos) 0,0 1.766,4 5.299,2
Pellets 0,0 883,2 2.649,6
Estilha 0,0 44.160,0 132.480,0
VENDAS TOTAIS: 29.256,0 117.024,0 234.048,0

Mapa 9 - Vendas expressas em toneladas
Fonte: autor
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Esta empresa definiu o preco praticado pelos seus produtos tomando como
referéncia os pregos medios de mercado praticados pela concorréncia directa. Dessa
forma, a empresa ira praticar precos na ordem dos 10 a 12 % mais baixos que a
meédia dos mercados para a comercializagdo dos mesmos produtos. Além disso, os
valores de venda dos produtos comercializados n&o irdo sofrer qualquer aumento no
periodo em analise.

Neste quadro pode observar-se, também, que no 1° ano da empresa, esta
comercializara apenas a nivel nacional e apenas comecgara a produzir a meio do ano,
sendo que nos anos seguintes passara a produzir durante todo o ano e a comercializar
anivel internacional, em que o valor de vendas a nivel internacional sera de 60% das
vendas totais.

O IVA apresentado para as vendas apenas € calculado apenas com base nas
vendas nacionais praticadas.

Por fim, pode observar-se os créditos concedidos a clientes que foram

considerados o equivalente a 90 dias das vendas anuais.

RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENDAS NACIONAIS:
Lenha (cavacos) 71.760,00€ 172.224,00 € 229.632,00€ 229.632,00€ 229.632,00€ 229.632,00€
Pellets 115.920,00€ 278.208,00 € 370.944,00€ 370.944,00€ 370.944,00 € 370.944,00€
Estilha 966.000,00€ | 2.318.400,00€ | 3.091.200,00€ | 3.091.200,00€ | 3.091.200,00€ | 3.091.200,00€
VENDAS INTERNACIONAIS:
Lenha (cavacos) 0,00€ 150.144,00 € 450.432,00€ 450.432,00€ 450.432,00 € 450.432,00€
Pellets 0,00€ 220.800,00€ 662.400,00€ 662.400,00€ 662.400,00 € 662.400,00€
Estilha 0,00€ | 3.532.800,00 € | 10.598.400,00€ | 10.598.400,00€ | 10.598.400,00€ | 10.598.400,00€
VENDAS TOTAIS: 1.153.680,00€ | 6.672.576,00 € | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€
CRED CONC. NACIONAIS| 576.840,00€ 692.208,00 € 922.944,00€ 922.944,00€ 922.944,00 € 922.944,00€
CRED CONC. INTERNACIONAIS 0€ 975.936,00 € | 2.927.808,00€ | 2.927.808,00€ | 2.927.808,00€ | 2.927.808,00€

Mapa 10 — Vendas expressas em val ores monetarios

Fonte: autor

Como apresentado no mapa, espera-se atingir um volume de vendas na

ordem dos 1.153.680,00 € para 0 ano O (reflectindo apenas metade do ano),
duplicando nos seguintes 2 anos devido, em grande parte, a exportagdo de produtos.
Nos Uultimos anos de andlise 0 volume de vendas irA manter-se, visto que a

capacidade maxima instalada de producéo esta a ser usada.
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Como se pode verificar, aparece também neste mapa o valor de créditos
concedidos anivel naciona einternacional.
E de referir ainda que ndo s3 considerados stocks porque o mercado

consome mais do que a empresa consegue produzir.

Custo de mer cadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC)

As compras de matérias-primas serdo efectuadas da seguinte forma: 60%
serdo compras directas aos produtores; e, 40% serd0 compras a intermediarios.
Como cédlculo médio do valor de compras temos que a madeira para cavacos
(exclusivamente madeira de sobro) serd paga a uma média de 25€/TON, a madeira
para producdo de pellets serd paga a um valor médio de 20€/TON e a madeira para
estilha sera pagaaum valor de 16€/TON.

Pode verificar-se que a compra de matéria-prima para producdo de pellets €
inferior a sua producédo. Isso verifica-se pelo facto de se efectuar o aproveitamento
da cortica, extraida da lenha de sobro que é comprada para cavacos, para misturar
com a madeira para producéo de pellets, o que vai reduzir os pregos de compra da
matéria-prima para as pellets e ira possibilitar a producdo de pellets de melhor
qualidade e elevado rendimento.

Podemos observar, por fim, os créditos obtidos, que correspondem aos
valores que os fornecedores das matérias-primas nos possibilitam para pagamento

das mesmas e que correspondem a 60 dias do valor anual de compras.
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UNIDADE UNIDADE UNIDADE
RUBRICAS FISICA (TON) | FISICA (TON) FiSICA (TON)
ANO 0 ANO 1 PROXIMOS ANOS

EXISTENCIA INICIAL:

Lenha (cavacos) 0,0 92,00 92,00

Pellets 0,0 18,40 64,40

Estilha 0,0 2.300,00 2.300,00

CONSUMOS:

Lenha (cavacos) 1104,00 2208,00 4416,00

Pellets 220,80 1545,60 3091,20

Estilha 27600,00 55200,00 110400,00

COMPRAS:

Lenha (cavacos) 1196,00 2392,00 4692,00

Pellets 239,20 1628,40 3284,40

Estilha 29900,00 59800,00 117300,00

EXISTENCIA FINAL:

Lenha (cavacos) 92,00 92,00 184,00

Pellets 18,40 64,40 128,80

Estilha 2300,00 2300,00 4600,00

TOTAL COMPRAS 31.335,20 63.820,40 125.276,40

Mapa 11 — Compras expressas em toneladas
Fonte: autor
RUBRICAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EXISTENCIA INICIAL:
Lenha (cavacos) 0,00€ 1.150,00€ 2.300,00€ 4.600,00€ 4.600,00€ 4.600,00€
Pellets 0,00€ 184,00€ 1.288,00€ 2.576,00€ 2.576,00€ 2.576,00€
Estilha 0,00€ 18.400,00€ 36.800,00€ 73.600,00€ 73.600,00€ 73.600,00€
CONSUMOS:
Lenha (cavacos) 27.600,00€ 55.200,00€ 110.400,00€ 110.400,00€ 110.400,00€ 110.400,00€
Pellets 4.416,00€ 30.912,00€ 61.824,00€ 61.824,00€ 61.824,00€ 61.824,00€
Estilha 441.600,00 € 883.200,00€ | 1.766.400,00€ | 1.766.400,00€ | 1.766.400,00€ | 1.766.400,00€
COMPRAS:
Lenha (cavacos) 28.750,00€ 56.350,00€ 112.700,00€ 110.400,00€ 110.400,00 € 110.400,00€
Pellets 4.600,00€ 32.016,00€ 63.112,00€ 61.824,00€ 61.824,00€ 61.824,00€
Estilha 460.000,00 € 901.600,00€ | 1.803.200,00€ | 1.766.400,00€ | 1.766.400,00€ | 1.766.400,00€
EXISTENCIA FINAL:
Lenha (cavacos) 1.150,00€ 2.300,00€ 4.600,00€ 4.600,00€ 4.600,00€ 4,600,00€
Pellets 184,00€ 1.288,00€ 2.576,00€ 2.576,00€ 2.576,00€ 2.576,00€
Estilha 18.400,00€ 36.800,00€ 73.600,00€ 73.600,00€ 73.600,00 € 73.600,00€
TOTAL COMPRAS 493.350,00 € 989.966,00€ | 1.979.012,00€ | 1.938.624,00€ | 1.938.624,00€ | 1.938.624,00€
CREDITOSOBTIDOS 202.274 € 202.943€ 405.697€ 397.418¢€ 397.418€ 397.418¢€

Mapa 12 — Compras expressas em val ores monetarios

Fonte: autor

Como apresentado no mapa, o0 volume de compras do ano O sera de

493.350,00 € (considera-se apenas metade do ano, tal como nas vendas), duplicando

as compras nos 2 seguintes anos. Tal como para as vendas, nos Ultimos anos de

analise, 0 volume de compras ird manter-se, visto que a capacidade maxima instalada

de producéo esta a ser usada por completo.
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E possivel ainda observar-se o volume de sotcks e créditos obtidos de

fornecedores.

For necimentos e servicos exter nos (FSE)

Mapa de apuramento de FSE (liquidosde I VA dedutivel)

RUBRICAS Custos Custos ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Fixos Variaveis
SUBCONTRATOS 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
SERVICOSESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados 80% 20% 7.000,00€ 2.000,00€ 8.000,00€ 2.000,00€ 8.000,00€ 2.000,00€
fomgggdade & Propaganda(rédio, tv, panfletes e 0% 100% 9.000,00€ 30.000,00€ 20.000,00 € 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€
Vigilancia e Seguranca 100% 0% 3.800,00€ 3.800,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4,000,00€ 4.000,00€
Honorérios 100% 0% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Comissdes 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
inggjgé‘;@éo e Reparagdo (méaquinas e 70% 30% 2.524,79€ 30.207,50€ | 360.595,00 € 60.595,00€ 60.595,00€ |  360.595,00€
MATERIAIS
Ou';f;:f;ri‘;“smc’s de desgaste répido (sacos e 20% 80% 45.000,00€ 50.000,00€ |  100.000,00€ | 100.000,00€ | 100.000,00€ |  100.000,00€
Livros e Documentag&o Técnica 80% 20% 1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00 € 1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00€
Material de escritério 80% 20% 4.800,00€ 4,800,00€ 4.800,00€ 4.800,00€ 4.800,00€ 4.800,00€
Artigos para Oferta 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ENERGIA E FLUIDOS
Hggejéggigasdgzg%%’)‘wmi da- produzida max. 80% 20% 5850500€ | 206.237,00€ | 50L701,00€ | 501701,00€ | 501.70100€ | 50L70100€
Combustiveis 0% 100% | 341.254,68€ | 1.365.01872€ | 2.730.037,44€ | 2.730.037,44€ | 2.730.037,44€ | 2.730.037,44€
Agua 80% 20% 2.400,00€ 2.400,00€ 2.400,00€ 2.400,00€ 2.400,00€ 2.400,00€
m%‘ﬁirr?:s '):' uidos (produitos para lavagem das 0% 100% 2.000,00€ 6.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€
DESLOCACOES, ESTADASE
TRANSPORTES
Po?ti%agé% & Bstadas (viagens pela Buropae 0% 100% 20.000,00€ 8.000,00€ 10.000,00 € 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
Transporte de pessoal 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Transportes de Mercadorias 0% 100% 1.000,00€ 3.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€
SERVICOS DIVERSOS
Rendas e alugueres 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Comunicagio 70% 30% 975,60€ 975,60€ 975,60 € 975,60€ 975,60€ 975,60€
Seguros
3VOLVO FH12 (Tractores-Camigo) 100% 0% 2.508,96€ 2.508,96 € 2.508,96 € 2.508,96€ 2.508,96€ 2.508,99€
4 Semi-Rebogues 100% 0% 480,00€ 480,00€ 480,00€ 480,00€ 480,00€ 480,00€
1 Toyota Dyna 6 TON 100% 0% 382,46€ 382,46 € 382,46 € 382,46€ 382,46€ 382,46€
1 SCANIA R93 18TON 100% 0% 452,75¢€ 452,75€ 452,75 € 452,75€ 452,75¢€ 452,75¢€
2VOLVO FM12 26 TON 100% 0% 1.129,44€ 1.129,44¢€ 112944 € 1.129,44€ 1.129,44€ 1.129,44¢€
2 Tractores agricolas superiores a 50cv 100% 0% 139,56 € 139,56 € 139,56 € 139,56€ 139,56 € 139,56 €
Responsabilidade Civil 100% 0% 5.004,00€ 5.004,00€ 5.004,00€ 5.004,00€ 5.004,00€ 5.004,00€
Royalties 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Contencioso e Notariado 0% 100% 840,00€ 840,00€ 840,00€ 840,00€ 840,00€ 840,00€
Despesas de Representagso 0% 100% 10.000,00€ 800,00€ 1.000,00 € 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
Limpeza, Higiene e Conforto 100% 0% 6.000,00€ 6.000,00€ 10.000,00 € 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00 €
OUTROS SERVICOS 0% 100% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL 526.397,24€ | 1.731.46599€ | 3.777.64621€ | 3.471.64621€ | 3.477.64621€ | 3.771.646,24€
Total de Custos Fixos 120551,44€ | 235977,04€ | 72575739€| 510957,39€ | 515.757,39€ |  720.957,42¢€
Total de Custos Varidveis 405.845,80€ | 1.495.488,05€ | 3.051.888,82€ | 2.960.688,82€ | 2.961.888,82€ | 3.050.688,82¢€

Mapa 13 — Mapa de apuramento de FSE (Liquidos de IVA dedutivel)

Fonte: autor
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Neste mapa sdo identificados todos os subcontratos efectuados, sendo este
referente aos gastos gerais da empresa. Em cada tipo de subcontrato é definido qual

0 peso que tem em custos fixos e variavels para a empresa.

A rubrica de Trabalhos Especidlizados indica as auditorias privadas

efectuadas (de 2 em e anos) e as andlises ambientais realizadas, utilizando a técnica
de Avaiacdo de Ciclo de Vida (ACV), efectuadas semestramente.

A rubrica Publicidade e Propaganda refere-se as despesas publicitérias

efectuadas na radios e televisdo e distribuicdo periodica de panfletos e folhetos com

precos de venda e promocdes ef ectuadas pela empresa.

Quanto a Vigilancia e Seguranga, o valor descrito é relativo ao pagamento a

segurangas de uma empresa externa.

A Conservacdo e Reparacdo refere-se as mudancas de 6leos, filtros (ar,

gasoleo e 0leo), reparacdo de desgaste de pegas (travdes, pingas, hidréulicos, pneus,
entre outras) e obras necess&rias (obras de reparacdo e pinturas), que seréo

efectuadas de 3 em 3 anos.

Nas Ferramentas e Utensilios de Desgaste R&pido temos todos os acos

consumidos e ferramentas para a oficina, bem como 0s sacos de vérias dimensdes

para ensacar 0s produtos produzidos.

O vaor do Consumo de Energia Eléctrica € calculado pela diferenca de

energia contratada e energia produzida pelos painéis fotovoltaicos. Através da
simulacdo efectuada para os valores pretendidos de contrato de energia, o valor a
pagar anualmente de energia ao contracto com a EDP para 500kw com a opcéo
tarifaria de Muito Alta Tensfo serd de 117.288€, tal como refere o anexo n° 6,
Simulador de facturagdo de energia eléctrica - ERSE. Como referido anteriormente,
este valor serd reduzido devido ao valor de producdo de energia eléctrica através de

painéis fotovoltaicos.
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De acordo com os dados fornecidos pela SAS Energia, para a poténcia de
ligagdo instalada (250kW), a producdo anual ronda os 89.227€, tal como mostra o
anexo n° 7, miniproducdo fotovoltaica SAS Energia.

No caso dos Combustiveis consumidos € elaborada uma simulacdo de

possivels consumos.

Cada méaquina (tractores, giratorias, pas-carregadoras) consome no maximo
cerca de 40 litros por dia. Sabendo que a empresa possui 5 dessas méaquinas, 0
consumo di&rio serd no méximo de 200 litros por dia, que corresponde a um
consumo mensal de 4600 litros.

No caso dos veiculos de transporte (camides e carrinha), estes consomem
cerca de 30 litros aos 100km/h. Como a empresa possui 7 veiculos, corresponde a
um consumo total de cerca de 210 litros a cada 100km/h. No maximo, a uma
velocidade média de 90km/h, os veiculos circulam 16.560km cada um por més, que
corresponde a 115.920km no conjunto durante cada més. Sendo assim, durante cada
més 0 consumo de combustivel para os veiculos de transporte sera de no maximo
243.432 litros. Tendo em conta gque o0s veiculos ndo estdo sempre a circular e sdo
obrigados a tempos de repouso entre viagens longas, o valor de combustivel
consumido por cada més sera reduzido em 30%, que corresponde a 170.402,40 litros
mensais. Juntando os valores das maguinas e veiculos de transporte, verifica-se que
para o funcionamento da empresa a 100% os consumos de combustivel serdo de
cercade 175.002,40 litros por cada més.

Tendo em conta 0 prego do combustivel a uma média de 1,30€ por litro,
mensal mente serdo gastos cerca de 227.503,12 € em combustivel, com a empresa a

funcionar a 100%.

As Dedocaches e Estadas referem-se a viagens a nivel Nacional e

Internacional (como Franga, Espanha, entre outros).

O Transporte de Mercadorias € relativo aos custos de pecas de reparacdo e

portes de acos e outros produtos.
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As Despesas de Comunicacdo foram cal culadas através da consulta efectuada

na pagina da PT (http://www.ptnegocios.pt).

Os vaores de Seguros encontram-se descritos nos anexos respectivos, ou

sga, anexosn®9al2.

A parte de Contencioso e Notariado refere-se a despesas com advogados e

tribunais.

Nas Despesas de Representacdo sdo consideradas as despesas com

participacOes e feiras nacionais e internacionais e as varias demonstracbes dos

produtos.

Na Limpeza, Higiene e Conforto sera contratada uma empresa externa para

realizacao desse tipo de tarefas.

O total de servicos externos para 0 ano de arranque da empresa é de
526.397,24 €, verificando-se um aumento nos seguintes anos devido ao aumento de
nivels de producdo. Neste mapa sdo apresentados, também, o total de custos fixos e

variaveis.

Por fim, é possivel observar 0 mapa de apuramento de IVA dedutivel nos
FSE.
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Mapa de apuramento do I VA dedutivel nos FSE

RUBRICAS TR Aano O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
SUBCONTRATOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
SERVICOSESPECIALIZADOS

Trabalhos Especializados 23% 1.610,00 € 460,00€ 1.840,00€ 460,00 € 1.840,00€ 460,00 €
Publicidade e Propaganda 23% 2.070,00 € 6.900,00€ 4.600,00€ 4.600,00 € 4.600,00€ 4.600,00€
Vigilancia e Seguranga 23% 874,00 € 874,00€ 920,00€ 920,00€ 920,00€ 920,00€
Honorérios 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Comissdes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Conservagéo e Reparacéo 23% 580,70 € 6.968,43€ 82.936,85€ 13.936,85 € 13.936,85€ 82.936,85€
MATERIAIS 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fert? e Utensilios de desgaste répido 23% 10.350,00€ | 11.500,00€ 23.000,00€ 23.000,00€ | 23.000,00€ 23.000,00€
Livros e Documentag&o Técnica 23% 276,00 € 276,00€ 276,00€ 276,00 € 276,00€ 276,00€
Material de escritério 23% 1.104,00 € 1.104,00€ 1.104,00€ 1.104,00€ 1.104,00€ 1.104,00€
Artigos para Oferta 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ENERGIA E FLUIDOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Electricidade 23% 13.456,15€ | 47.43451€ | 115.391,23€ | 115.391,23€ | 115.391,23€ | 115.391,23€
Combustivels 23% 39.244,29€ | 156.977,15€ | 313.954,31€ | 313.954,31€ | 313.954,31€ | 313.954,31€
Agua 6% 144,00 € 144,00€ 144,00€ 144,00 € 144,00€ 144,00€
Qutros Fluidos 23% 460,00 € 1.380,00€ 1.840,00€ 1.840,00€ 1.840,00€ 1.840,00€
DES., ESTADASE TRANSPORTES 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Deslocages e Estadas 23% 4.600,00 € 1.840,00€ 2.300,00€ 2.300,00 € 2.300,00€ 2.300,00€
Transporte de pessoal 23% 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Transportes de Mercadorias 23% 230,00€ 690,00€ 920,00€ 920,00€ 920,00€ 920,00€
SERVICOSDIVERSOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Rendas e alugueres 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Comunicagéo 23% 22439€ 224,39€ 224,39€ 224,39€ 224,39€ 224,39€
Seguros 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
3VOLVO FH12 (Tractores-Cami&o) 23% 577,06 € 577,06 € 577,06 € 577,06 € 577,06€ 577,07€
4 Semi-Rebogues 23% 110,40€ 110,40€ 110,40€ 110,40€ 110,40€ 110,40€
1 Toyota Dyna 6 TON 23% 87,97 € 87,97€ 87,97€ 87,97€ 87,97€ 87,97€
1 SCANIA R93 18TON 23% 104,13 € 104,13€ 104,13€ 104,13€ 104,13€ 104,13€
2VOLVO FM12 26 TON 23% 259,77 € 259,77€ 259,77€ 259,77 € 259,77€ 259,77€
2 Tractores agricolas superiores a 50cv 23% 3210€ 32,10€ 32,10€ 32,10€ 32,10€ 32,10€
Responsabilidade Civil 23% 1.150,92 € 1.150,92€ 1.150,92€ 1.150,92€ 1.150,92€ 1.150,92€
Royalties 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Contencioso e Notariado 23% 193,20€ 193,20€ 193,20€ 193,20€ 193,20€ 193,20€
Despesas de Representacdo 23% 2.300,00 € 184,00€ 230,00€ 230,00€ 230,00€ 230,00€
Limpeza, Higiene e Conforto 23% 1.380,00 € 1.380,00€ 2.300,00€ 2.300,00€ 2.300,00€ 2.300,00€
OUTROS SERVICOS 23% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL FSE 81.419,08 € | 240.852,02€ | 554.496,32€ | 484.116,32€ | 485.496,32€ | 553.116,33€

Mapa 14 — Mapa de apuramento do IVA dedutivel nos FSE

Fonte: autor

Custos com o pessoal

O mapa seguinte define 0 nimero de pessoas trabalhadores por categoria

durante cada ano. Em termos de custos com o pessoa decidiu-se criar 11 postos de

124




trabal ho, que incluem 3 operéarios fabris, 2 maquinistas, 1 mecanico, 3 camionistas, 1

escriturdrio/contabilista e 1 operador de caixa.

CATEGORIAS ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Operério fabril 3 3 3 3 3 3
Maquinista 2 2 2 2 2 2
Mecénico 1 1 1 1 1 1
Camionista 3 3 3 3 3 3
Escriturério/ contabilista 1 1 1 1 1 1
Operador de caixa 1 1 1 1 1 1
Total 11 11 11 11 11 11

Mapa 15 — Mapa discriminativo do quadro de pessoal

Fonte: autor

Seguidamente € apresentado 0 mapa discriminativo dos saarios por

categorias, onde se pode verificar o salério mensal e anual ao longo dos varios anos.

De notar que o salario anual é calculado por 14 meses, ou sgja, 12 meses do ano mais

2 meses correspondentes ao subsidio de natal e férias. De referir igualmente que para

0 ano 0 apenas foram calculados salarios para metade do ano, visto que, a empresa

S0 iratraba har metade desse ano.

RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SALARIO MENSAL POR CATEGORIA:
Operério fabril 560,00€ 576,80€ 504,10€ 611,93€ 630,28 € 649,19€
Maguinista 600,00€ 618,00€ 636,54€ 655,64€ 675,31 € 695,56 €
Camionista 700,00€ 721,00€ 742,63€ 764,91€ 787,86 € 811,49€
Mecanico 830,00€ 854,90€ 880,55 € 906,96 € 934,17 € 962,20€
Escriturériof contabilista 850,00€ 875,50€ 901,77€ 928,82€ 956,68 € 985,38€
Operador de caixa 560,00€ 576,80€ 594,10€ 611,93€ 630,28 € 649,19€
SALARIO ANUAL (14 meses) POR
CATEGORIA E N° DE EFECTIVOS:
Operario fabril 11.76000€ | 24.22560€ | 24.95237€| 2570094€ | 2647197€| 27.266,13€
Maguinista 8400,00€ | 17.30400€| 17.82312€| 18.357,81€| 18.90855€| 19.47580€
Camionista 14.70000€ | 30.282,00€ | 31.19046€ | 32.12617€| 33.08996€| 34.082,66€
Mecanico 581000€ | 11.968,60€| 12.327,66€| 1269749€| 13.07841€| 13.470,76€
Escriturériof contabilista 5950,00€ | 12.257,00€| 12.62471€| 13.00345€| 13.39355€| 13.79536€
Operador de caixa 3.920,00€ 8.075,20€ 8.317,46€ 8.566,98€ 8.823,99¢€ 9.088,71€

TOTAL DE SALARIOS| 25270,00€| 104.112,40€| 107.23577€ | 110452,85€ | 113.76643€| 117.179,42€

Mapa 16 — Mapa discriminativo dos salérios por categorias

Fonte: autor
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RUBRICAS Taxas ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL DE SALARIOS ANUAIS 25.270,00€ | 104.112,40€ | 107.235,77€ | 110.452,85€ | 113.766,43€ | 117.179,42€
ENCARGOS SOCIAIS:
Seguranca Social do restante pessoal | 23,75% 6.001,63€ 24.726,70€ 25.468,50€ 26.232,55€ 27.019,53€ 27.830,11€
Seguro de acidentes de trabalho 13,04% 3.295,71€ 13.578,34€ 13.985,69€ 14.405,26 € 14.837,42€ 15.282,54€
Subsidio de refeicao 6,00€ 8.712,00€ 15.972,00€ 15.972,00€ 15.972,00 € 15.972,00€ 15.972,00€
TOTAL 43.279,34€ | 158.389,43€ | 162.661,96€ | 167.062,66€ | 171.59538€ | 176.264,08€
Mapa 17 — Mapa de apuramento de custos com pessoal
Fonte: autor
Quanto as remuneracdes praticadas, como se pode observar no quadro acima,
estas correspondem a média naciona para semelhante profissdo. A destacar tem-se
que as remuneracdes praticadas, assim como os subsidios de refeicdo, terdo um
aumento real anual de 3 %.
Neste quadro sdo apresentados, também, os valores de seguros de acidentes
de trabalho e descontos para a seguranca social. No caso de seguros de acidente de
trabalho, o valor destes encontra-se de acordo com o anexo n°8 — Simulagdo de
Seguros de Acidentes de Trabal ho.
Estado e outros entes publicos
Este mapa apresenta 0 apuramento de imposto de valor acrescentado (IVA).
A partir do IVA dedutivel eliquidado ira calcular-se o apuramento do IVA e o saldo
que transita para 0 seguinte ano, que neste caso sera calculado com base no
apuramento de um IV A trimestral.
M apa de apuramento de I mposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IVA DEDUTIVEL:
De Investimento em capital fixo 745.758,20€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
De Compras de Mat. Primas e Subsidiarias 113.470,50€ 227.692,18€ 455.172,76€ | 445.883,52€ | 445.883,52€ | 445.883,52€
De Fornecimentos e Servicos Externos 81.419,08 € 240.852,02€ 554.496,32€ | 484.116,32€ | 485.496,32€ | 553.116,33€
TOTAL | 940.647,78€ 468.544,20€ | 1.009.669,08€ | 929.999,84€ | 931.379,84€ | 998.999,85€
IVA LIQUIDADO:
De Vendas 265.346,40€ 636.831,36€ 849.108,48€ | 849.108,48€ | 849.108,48€ | 849.108,48€
TOTAL | 265.346,40€ 636.831,36€ 849.108,48€ | 849.108,48€ | 849.108,48€ | 849.108,48 €
IVA APURAMENTO 675.301,38€ | -168.287,16€ 160.560,60€ 80.891,36€ 82.271,36€ | 149.891,37€
SALDO QUE TRANSITA 168.825,34€ -42.071,79€ 40.140,15€ 20.222,84€ 20.567,84€ 37.472,84€
IVA A PAGAR 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
IVA A RECEBER 506.476,03€ 42.609,98€ 78.348,66€ | 100.808,67€ 81.926,36€ | 132.986,37€

Mapa 18 — Mapa de apuramento de Imposto sobre 0 Valor Acrescentado (IVA)

Fonte: autor
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De acordo com 0 mapa a empresa tem areceber VA todos os anos.

Demonstracgoes de resultados previsionais

A Demonstracdo de Resultados ilustra como variou a situagdo patrimonial de
uma empresa durante um periodo de tempo, ou segja, de como decorreu a actividade
da empresa. Nela sdo calculados todos os proveitos e ganhos e todos os custos e
perdas estimados ao longo do ano. Assim, o resultado liquido, ou lucro da empresa,
representa a diferenga entre todas as receitas e todas as despesas durante um ano de
exercicio, depois de pagos todos os impostos. Sendo gque, uma empresa com boa

saude financeira, deve ter sempre Resultados Liquidos Positivos.

RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Vendas e servigos prestados 1.153.680,00€ | 6.672.576,00€ | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€ | 15.403.008,00€
Subsidios a Exploragéo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Variagdo nos inventérios da produgéo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CMVMC 473.616,00 € 969.312,00€ | 1.938.624,00€ 1.938.624,00€ 1.938.624,00€ 1.938.624,00€
Fornecimento e servigos externos 526.397,24€ | 1.731.46599€ | 3.777.64621€ | 3.47164621€ | 3.477.64621¢€ 3.771.646,24€
Gastos com 0 pessoal 43.279,34€ 158.389,43 € 162.661,96 € 167.062,66 € 171.595,38€ 176.264,08€
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros gastos e perdas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
EBITDA 110.387,42€ | 3.813.408,58 € 9.524.075,83 € 9.825.675,13€ 9.815.142,41€ 9.516.473,68€
Gastos/reversdes de depreciago e amortizacéo 347.895,48 € 695.790,97 € 693.240,97 € 684.074,94 € 344.247,75€ 11.905,04€
EBIT (Resultado Operacional) -237.508,06 € | 3.117.617,61€ 8.830.834,87 € 9.141.600,19€ 9.470.894,67€ 9.504.568,64 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Juros e gastos similares suportados 0,00€ 736.680,58 € 552.510,44 € 368.340,29€ 184.170,15€ 0,00€
RESULTADO ANTESDE IMPOSTOS -237.508,06 € | 2.380.937,03€ | 8.278.32443€| 8.773.259,90€ | 9.286.724,52€ 9.504.568,64€
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€ 535.857,24 € 2.069.581,11€ 2.193.314,98€ 2.321.681,13€ 2.376.142,16€
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -237.508,06 € | 1.845.079,79€ 6.208.743,32 € 6.579.944,93€ 6.965.043,39€ 7.128.426,48€

Mapa 19 — Mapa de Demonstrago de Resultados Previsionais

Fonte: autor

Como se pode observar, no ano de arranque da empresa o resultado liquido
da mesma €, como seria de esperar, negativo com um valor de 237.508,06 €. Nos
seguintes anos os valores passam a positivos, sendo de 1.845.079,79 €, 5.845.657,62
€, 6.597.944,93 €, 6.965.043,39 € e 7.128.426,48 €, respectivamente.
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Orcamento detesouraria

Numa Optica mais financeira, a andlise dos Fluxos de Tesouraria pretende

ultrapassar alguns dos problemas originados pela concepcdo de resultado liquido e

fornecer uma visdo mais adequada daguilo que sdo 0s interesses dos accionistas de

uma empresa. as entradas e saidas de dinheiro numa perspectiva de andlise da

actividade operacional da empresa (Formagdo PME, 2004).

RUBRICAS | Aanoo | ANo1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5
RECEBIMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De vendas internacionais 0,00€ 000€| 975936,00€ | 2.927.80800€ | 2927.808,00€ | 2.927.808,00€
De vendas nacionais 000€ | 57684000€ | 69220800€| 92294400€ | 922.944,00€ |  922.944,00€
De IVA liquidado 000€ | 13267320€| 150207,84€| 212277,12€ | 212277,12€ | 212277,12¢€
DO PROPRIO ANO:
De vendas internacionais 000€ | 2.927.808,00€ | 8.783.424,00€ | 8.783424,00€ | 8.783.424,00€ | 8.783.424,00€
De vendas nacionais 576.840,00€ | 2.076.624,00€ | 2.768.832,00€ | 2.768.832,00€ | 2.768.832,00€ | 2.768.832,00€
De IVA liquidado 13267320€ | 47762352€ | 636.831,36€ | 636.831,36€ | 636.831,36€ |  636.831,36€
TOTAL | 70951320€ | 6.191.568,72€ | 14.016.439,20€ | 16.252.11648€ | 16.252.116,48€ | 16.252.11648€
PAGAMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De Compras de Mat. Pr. e Sub. 000€ | 16445000€ | 164.99433€| 32983533€| 323104,00€ | 323.10400€
De IVA dedutivel 000€ | 37.82350€ 37.948,70€ 75.862,13€ 74.313,92€ 74.31392€
DO PROPRIO ANO:
De Compras de Mat. P. e Sub. 308.000,00€ | 824.97167€| 1649.17667€ | 1615520,00€| 161552000€ | 1.615520,00€
De IVA dedutivel 7564700€ | 180.74348€ | 379.31063€| 371569,60€ | 371569,60€ |  371.569,60€
De For. E Servigos Externos 526.397,24€ | 1.73146500€ | 3.777.64621€ | 347164621€ | 3477.64621€ | 3.771.64624€
De IVA dedutivel 81.41008€ | 240.852,02€ | 554.49632€ | 484.11632€ | 48549632€ |  553.116,33€
De Custos com o Pessoal 4327934€ | 15838043€ | 162.661,96€ | 167.062,66€ | 171590538€ |  176.264,08€
De Impostos 000€ | 535857,24€ | 2069581,11€| 2.19331498€ | 2321.681,13€| 2.376.142,16€
TOTAL | 1.055.642,66€ | 3.88355334€ | 8.795.81593€ | 8.708927,22€ | 8.840.92656€ | 9.261.676,33€
SALDO ANUAL DE TESOURARIA | -346.12046€ | 2.308.01538€ | 5520.62327€ | 7.543.189.26€ | 7.411.189,92€ | 6.990.440,15€

Mapa 20 — Mapa de Orcamento de Tesouraria

Fonte: autor

Devido ao ano 0 coincidir com o0 ano da realizac8o do investimento, o saldo

de tesouraria nesse ano é negativo. No entanto, nos seguintes anos o saldo de

tesouraria€ positivo, tal como seria de esperar.

Orcamento financeiro

O orcamento financeiro encontra-se enquadrado com o orcamento de

tesouraria. Desse modo vai calcular as necessidades financeiras a cobertura de

encargos assumidos. Este deve definir as necessidades e excedentes de fundos da
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empresa, definindo asssm um modelo de crescimento sustentado para a empresa.

Gragas a0 empréstimo de socios (suprimentos) foi possivel ter sempre o vaor

disponivel final em todos 0s anos, ndo sendo assim necessario recorrer a outro tipo

de empréstimo.

RUBRICAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ORIGENS
DISPONIVEL INICIAL 0,00€ 61,43€ 653.724,20€ 4.483.003,70€ | 10.841.479,34€ | 17.233.24348€
SALDO DE TESOURARIA -346.129,46€ | 2.308.015,38€ | 5.220.623,27€ 7.543.189,26€ 7.411.189,92€ 6.990.440,15 €
CAPITAISPROPRIOS:
Capital social 116.072,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Prestacdes suplementares 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CAPITAISALHEIOSDE MLP:
Empréstimos bancérios 3.668.728,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empréstimos de socios 43.100,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Crédito de forn. de imob. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ouitros (subsidios) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CAPITAISALHEIOS DE CP:
Empréstimos bancérios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empréstimos de socios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Crédito de forn. de imob. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros (subsidios) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
IVA A RECEBER 506.476,03€ 42.609,98 € 78.348,66€ 100.808,67€ 81.926,36 € 132.986,37 €
TOTAL | 3.988.246,57€ | 2.350.686,78€ | 6.073.724,70€ | 12.127.001,63€ | 18.334.595,62€ | 24.356.670,00 €
APLICACOES
INVEST. EM CAPITAL FIXO 3.988.185,15€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CAPITAISALHEIOSDE MLP:
Empréstimos bancérios:
Reembolso 0,00€ 917.182,00€ 917.182,00€ 917.182,00€ 917.182,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 736.680,58 € 552.510,44€ 368.340,29€ 184.170,15€ 0,00€
Empréstimos de socios:
Reembolso 0,00€ 43.100,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros:
Reembolso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CAPITAISALHEIOSDE CP:
Empréstimos bancérios:
Reembolso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Empréstimos de socios:
Reembolso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros:
Reembolso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Encargos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
IVA A PAGAR 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DISPONIVEL FINAL 61,43€ 653.724,20€ | 4.483.003,70€ | 10.841.479,34€ | 17.233.243,48€ | 24.356.670,00€
TOTAL | 3.988.246,57€ | 2.350.686,78€ | 5.952.696,14€ | 12.127.001,63€ | 18.334.595,62€ | 24.356.670,00 €

Mapa 21 — Mapa de Orgamento Financeiro

Fonte: autor
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Balanco

O Baango de uma empresa, € uma fotografia da situacdo patrimonial da
empresa num determinado momento no tempo. Ou segja, 0 Balango de uma empresa
espelha o valor do que a empresa possui — 0 Activo (0s bens que possui, o dinheiro
gue possui, as dividas que terceiros tém para com €la), o que a empresa deve - 0
Passivo (0 que a empresa deve a terceiros, sgja divida bancaria, responsabilidades
ainda ndo pagas ao Estado, dividas a fornecedores, etc.) e adiferenca entre o que tem
e 0 que deve, a Situacdo liquida (composta pelo Capital que foi usado para criar a
empresa, pelo acumular de resultados positivos ou negativos ao longo dos anos de
funcionamento da empresa, e por eventuais reavaliacoes de componentes do activo).

O Balango provisional do projecto traduz a actividade da empresa em cada
ano e € um documento contabilistico que retracta a posicdo financeira de uma
empresa num determinado momento, listando os bens e os direitos (o activo), por um
lado, e as obrigacdes da empresa perante terceiros (0 passivo), por outro, rege-se pela

equacdo "Activo =Passivo+ Capital Préprio"
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BALANGCO PREVISIONAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE 2.894.531,47€ 2.198.740,50 € 1.505.499,53€ 821.424,59€ 477.176,84€ 465.271,80€
Activos fixos tangiveis 2.848.698,04€ | 2.171.24022€ | 1.496.332,41€ 821.42459€ 477.176,84€ 465.271,80€
Propriedades de investimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Activos Intangiveis 45.833,43€ 27.500,28 € 9.167,13€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Investimentos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
ACTIVO CORRENTE 898.133,97€ 2.521.464,04 € 8.666.948,97 € 15.005.507,30€ 21.397.616,44€ 28.537.947,96 €
Inventérios 19.734,00€ 40.388,00 € 80.776,00€ 80.776,00€ 80.776,00€ 80.776,00€
Clientes 709.513,20€ 1.827.351,84 € 4.063.029,12€ 4.063.029,12€ 4.063.029,12€ 4.063.029,12€
Estado e Outros Entes Publicos 168.825,34€ 0,00€ 40.140,15€ 20.222,84€ 20.567,84€ 37.472,84€
Accionistas/sicios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras contas a receber 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Diferimentos 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Caixa e depdsitos bancérios 61,43€ 653.724,20 € 4.483.003,70€ 10.841.479,34€ 17.233.243,48€ 24.356.670,00 €
TOTAL ACTIVO 3.792.665,44€ | 4.720.204,54€ | 10.172.44850€ | 15.826.931,89€ | 21.874.793,28€ | 29.003.219,76 €
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 116.072,00€ 116.072,00 € 116.072,00€ 116.072,00€ 116.072,00€ 116.072,00€
Acgdes (quotas prdprias) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros instrumentos de capital préprio 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultados transitados 0,00€ -237.508,06 € 1.607.571,72€ 7.816.315,04€ 14.396.259,97 € 21.361.303,36 €
Excedentes de reval orizagéo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras variacdes no capital proprio 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultado liquido do periodo -237.508,06 € 1.845.079,79 € 6.208.743,32€ 6.579.944,93€ 6.965.043,39€ 7.128.426,48 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -121.436,06€ | 1.723.643,72€ | 7.932.387,04€ | 14.512.331,97€ | 21.477.37536€ | 28.605.801,84€
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 3.668.728,00€ 2.751.546,00 € 1.834.364,00€ 917.182,00€ 0,00€ 0,00€
Provisdes 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Financiamentos obtidos 3.668.728,00€ 2.751.546,00 € 1.834.364,00€ 917.182,00€ 0,00€ 0,00€
Outras Contas a pagar 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
PASSIVO CORRENTE 245.373,50€ 245.014,82 € 405.697,46 € 397.417,92€ 397.417,92€ 397.417,92€
Fornecedores 202.27350€ 202.943,03 € 405.697,46 € 397.417,92€ 397.417,92€ 397.417,92€
Estado e Outros Entes Publicos 0,00€ 42.072,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Accionistas/socios 43.100,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Financiamentos Obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras contas a pagar 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL DO PASSIVO 3.914.101,50€ 2.996.560,82 € 2.240.061,46 € 1.314.599,92€ 397.417,92€ 397.417,92€
TOTAL PASSIVO + CAPITAISPROPRIOS 3.792.665,44€ | 4.720.204,54€ | 10.172.44850€ | 15.826.931,89€ | 21.874.793,28€ | 29.003.219,76 €

Mapa 22 — Mapa do Balanco

Fonte: autor
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Viabilidade econdmico-financeira

Esta andlise € o resultado de todo o plano desenvolvido nos mapas anteriores
e permite aos empreendedores analisar a viabilidade do seu plano em todas as suas
componentes.

A andlise darendibilidade de um projecto € uma condicéo basica preliminar
da deciséo de investimento e, em termos geneéricos, consiste em apreciar, como atras
se disse, se as receitas liquidas de despesas associadas ap projecto compensam a
despesa resultante do custo desse projecto, independentemente da sua localizacdo
(Lebre de Freitas, 2006).

Calculo dos fluxos financeir os

A realizacdo de um projecto de investimento depende essencialmente da sua
rentabilidade futura ou, por outras palavras, da sua capacidade em gerar receitas no
futuro, de modo a cobrir as despesas efectuadas com a sua implantagcdo e
funcionamento. Neste sentido, ha que apurar quais os fluxos liquidos gerados pela
exploracéo do projecto, ou sgja, 0s recebimentos efectivos, os quais devem ser

comparados com os pagamentos efectivos (Gongalves, 2004).

RUBRICAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INVESTIMENTO GLOBAL:

INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO 3.242.426,95 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
INVEST. EM FUNDO DE MANEIO 432.124,00€ | 1.111.413,67€ | 2.058.155,00€ 6.731,33€ 0,00€ 0,00€
INVESTIMENTO GLOBAL 3.674.550,95€ | 1.111.413,67€ | 2.058.155,00 € 6.731,33€ 0,00€ 0,00€
MEIOS LIBERTOS:

RESULT. LIQUIDOS DO EXERCICIO -237.508,06€ | 1.845.079,79€ | 6.208.743,32 € | 6.579.944,93€ | 6.965.043,39€ 7.128.426,48 €
AMORT. E REINT. DO EXERCICIO 347.895,48 € 695.790,97€ 693.240,97€ | 684.074,94€ 344.247,75€ 11.905,04 €
ENCARGOS FINANC. DE FIN°® 0,00€ 736.680,58€ 552.510,44€ | 368.340,29€ 184.170,15€ 0,00€
VALOR RESIDUAL 4.073.695,80 €
MEIOSLIBERTOS 110.387,42€ | 3.277.551,34€ | 7.454.494,73€ | 7.632.360,16 € | 7.493.461,28€ 11.214.027,32 €
MEIOSLIBERTOSLIQUIDOS -3.564.163,53€ | 2.166.137,67€ | 5.396.339,73€ | 7.625.628,83€ | 7.493.461,28€ 11.214.027,32 €

Mapa 23 — Mapa de Fluxos de Caixa

Fonte: autor
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Critérios de avaliacao

Neste ponto sdo apresentados os principais critérios de avaliagdo, VAL, TIR,
PRI e PRIA.

A Taxade Actualizacdo ndo € mais que arendibilidade que o investidor exige
para implementar um projecto de investimento. Considerando uma taxa de juro de
activos sem risco (Rf) de 3% e um prémio de risco de mercado (Rm - Rf) de 10%,
obtemos uma Taxa de Actualizagdo de 13,30%.

Observe-se 0 quadro resumo seguinte no qual estdo apresentados os valores

para os critérios de avaliagéo:

TAXA DE ACTUALIZACAO 13,30%
VALOR ACTUAL LIiQUIDO 18.348.311,33€
TAXA INTERNA DE RENDIBILIDADE 114,30%
PERIODO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO 1 ano, 3 mesese 3 dias
PERiODO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO ACTUALIZADO | 1ano, 4 mesese 21 dias
IRP 3,929

Mapa 24 — Mapa de critérios de avaliaco

Fonte: autor

Como € possivel verificar, parauma Taxade Actualizacdo (TA) de 13,30%, 0
VAL corresponde a um valor de 18.348.311,33€ (VAL > 0), a TIR ¢é de 114,30%
(TIR > TA) o PRIA, que é mais fiavel que o PRI, é de 1 ano, 4 meses e 21 dias
(PRIA <5 anos) eo IRP tem o valor de 3,929, o que significa que o projecto € muito

rentavel.

I ndicador es

Um dos métodos de andlise financeira mais utilizados e divulgados é a
analise de récios ou indicadores. Esta andlise, ainda que envolvariscos e deficiéncias
que obrigam a algum cuidado no seu uso e interpretacéo, baseia-se no calculo de
determinadas relagcbes entre as principais contas e valores das Demonstragtes
Financeiras de uma empresa. Obtém-se, assim, valores facilmente utilizaveis e
comparavels e que sao por esse motivo um dos métodos preferidos de andise

financeira.
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S80 normamente utilizadas vérias categorias e tipos de indicadores que se

apresentam e se comentam de seguida (Formagdo PME, 2004).

Esta andlise foi desenvolvida tendo em conta sete diferentes indicadores, que

s30: indicadores de rendibilidade; de funcionamento; econdmicos; de financiamento;

de andlise DuPont; de liquidez; e, de risco de negdcio. Passemos em seguida a

andlise de cada um.

Indicadoresderendibilidade

Os principais indicadores da rendibilidade relacionam os resultados obtidos

com os valores do total do Investimento realizado ou do volume de negdécios.

Rendibilidade ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Rendibilidade Bruta das Vendas 17,93% 57,28% | 63,82% | 64,63% | 64,62% | 64,08%
Rendibilidade Operativa das Vendas -16,74% | 42,65% | 54,34% | 56,25% | 58,27% | 58,48%
Rendibilidade das Vendas antes Encar gos Financeirose Impostos | -16,74% | 32,57% | 50,94% | 53,98% | 57,14% | 58,48%
Rendibilidade Liquida das Vendas -16,74% 2524% | 38,20% | 40,49% | 42,86% | 43,86%
Rendibilidade do Activo -6,26% | 66,05% | 86,81% | 57,76% | 43,30% | 32,77%
Rendibilidade L iquida do Activo -6,26% | 39,09% | 61,03% | 41,57% | 31,84% | 24,58%
Rendibilidade do Capital Proprio 195,58% | 107,05% | 78,27% | 45,34% | 32,43% | 24,92%
Return on Investment (ROI) -6,26% 39,09% | 61,03% | 41,57% | 31,84% | 24,58%

Mapa 25 — Mapa de Indicadores de rendibilidade
Fonte: autor

Deste quadro podemos destacar um indicador bastante relevante, que é o
return on investment (ROI), que consiste na relacdo entre o dinheiro ganho ou
perdido através de um investimento e 0 montante de dinheiro investido. Como se
pode verificar, no ano O esse valor sera negativo (-6,26%), sendo que nos anos
seguintes os valores do ROl sdo sempre positivos, o que permite verificar a
rendibilidade do projecto.

No caso do indicador da rentabilidade dos capitais préoprios (RCP),
igualmente conhecido por return on equity (ROE), este € porventura o indicador de
rentabilidade mais utilizado pelos analistas e mais referido pela literatura. Este
indicador baseia-se num numerador que ndo corresponde ao "rendimento” auferido
pelo seu proprietario e num denominador que ndo traduz o valor da sua riqueza

inicial. Este serd bom ou mau consoante o risco da empresa.
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Como se pode verificar, este projecto apresenta uma taxa ROE superior a
taxa de rendimento das obrigagdes do tesouro (3%) em todos os anos de andlise, 0

gue permite concluir que o projecto é rentavel.

I ndicador es de funcionamento

Ao nivel dos indicadores de funcionamento, estes permitem uma andlise do
ciclo de exploragcéo da empresa, 0o que nos da uma ideia da eficiéncia com que a
empresa esta a gerir 0s seus activos, genericamente consistem em indicadores que
procuram caracterizar aspectos operacionais das actividades econémicas de uma
empresa.

Quanto a rotacdo do activo (RAC), esta da uma ideia da produtividade dos
activos em termos de geracdo de vendas, isto €, diz de que modo a empresa utiliza os
seus activos na sua actividade. Por exemplo, um ato volume de Vendas
relativamente a dimensdo do activo significa que a empresa aproveita muito os
investimentos que realizou sendo, desse modo, positivo que este racio tenha um

valor que sgjao mais ato possivel.

Funcionamento ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rotacdo do Activo 0,374 1,549 1,598 1,027 0,743 0,560
Rotacéo das Existéncias 58,462 165,212 190,688 190,688 190,688 190,688
Rotacéo do I mobilizado 0,399 3,035 10,231 18,752 32,279 33,105
Rotacéo dos Capitais Proprios -9,500 3,871 1,942 1,061 0,717 0,538
Prazo Médio das Existéncias 15,208 15,208 15,208 15,208 15,208 15,208
Prazo M édio de Recebimentos 182,500 37,865 21,871 21,871 21,871 21,871
Prazo M édio de Pagamentos 149,650 74,825 74,825 74,825 74,825 74,825
For necedor es/Existéncias 10,250 5,025 5,023 4,920 4,920 4,920
Ciclo de Caixa 48,058 -21,752 -37,746 -37,746 -37,746 -37,746

Mapa 26 — Mapa de Indicadores de funcionamento

Fonte: autor

I ndicador es econdmicos

Os indicadores econdmicos evidenciam aspectos da situagdo econdémica da
empresa, designadamente, a taxa de crescimento do negécio, a eficiéncia
operacional, a margem operacional das vendas e 0 peso dos custos com 0 pessoa nos

proveitos operacionais.
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Econoémicos ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Taxa de Crescimento do Negdcio 189,19% 130,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Eficiéncia Operacional -20,59% 46,72% 57,33% 59,35% 61,49% 61,71%
Margem Operacional das Vendas 9,57% 57,15% 61,83% 63,79% 63,72% 61,78%
Peso dos Custos com o Pessoal nos PO -18,22% 5,08% 1,84% 1,83% 1,81% 1,85%
Mapa 27 — Mapa de I ndi cadores econémicos
Fonte: autor
Neste grupo de indicadores, podemos destacar, por exemplo, a margem
operacional das vendas, que corresponde aos resultados operacionais sobre as
vendas, que terd um crescimento acentuado do ano O para 0 ano 1, e manter-se-a
durante o periodo em andlise.
Indicador es de financiamento
Os indicadores de financiamento permitem avaliar a capacidade da empresa
em contrair emprestimos e em solver as responsabilidades assumidas, i.e., permitem
determinar até que ponto a empresa pode recorrer a capitais aheios, sem
comprometer a sua autonomia financeira e solvabilidade.
Financiamento ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Autonomia Financeira -0,032 0,365 0,780 0,917 0,982 0,986
Solvabilidade -0,031 0,575 3,541 11,039 54,042 71,979
Endividamento 1,032 0,635 0,220 0,083 0,018 0,014
Endividamento de MLP 0,937 0,918 0,819 0,698 0,000 0,000
Cobertura dos Encar gos Financeir os NA 3,543 3,897 4,103 4,054 4,010

Mapa 28 — Mapa de Indicadores de financiamento

Fonte: autor

A Autonomia Financeira (AF) permite apreciar em que percentagem € gque o
activo da sociedade se encontra a ser financiado por capitais proprios. A sua
popularidade é tal que o leva a ser um dos indicadores mais utilizados pelas
institui cBes financeiras na apreciacdo do risco de crédito de um cliente.

O Indicador de solvabilidade é um indicador financeiro que indica a

proporc¢do relativa dos activos da empresa financiados por capitais proprios versus

136



financiados por capitais alheios. Quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade

financeira da empresa, pelo contrério, quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

Indicadores Analise DuPont

A andlise Dupont é uma técnica que procura analisar a evolucdo da
rentabilidade dos capitais proprios através da decomposicdo desta em vérios factores
explicativos. Estes incluem indicadores de rentabilidade, de endividamento e de
actividade. Por outras palavras, pode dizer-se que, ceteris paribus, a RCP podera ser
aumentada se:

- arentabilidade das vendas crescer;
- as vendas por unidade de activo aumentarem; e,

- ou a autonomiafinanceira se reduzir.

Andlise DuPont ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
RCP 19558% | 107,05% | 7827% | 4534% | 3243% | 24,92%
Efeito Investimento -0,063 0,660 0,868 0578 0,433 0,328
Efeito do Financiamento -31,232 2,091 1,202 1,047 0,999 1,014
Efeito Fiscal 1,000 0,775 0,750 0,750 0,750 0,750

Mapa 29 — Mapa da Analise DuPont
Fonte: autor

O RCP, tal como se viu anteriormente, € sempre positivo em todo o periodo.
O efeito de Investimento apresenta uma tendéncia crescente no periodo em andlise.
Quanto ao efeito de financiamento, no ano O apresenta-se negativo, devido ao
resultado liquido desse periodo ser negativo, verificando-se positivo nos seguintes
anos. Por fim, verifica-se o efeito fiscal, que no ano 0 € igua a 1 devido a empresa
n&o pagar impostos nesse ano. Quando menor o valor do efeito fiscal, maior a carga
fiscal daempresa.

Indicadores deliquidez

Liquidez ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Liquidez Geral 0,969 1,575 4541 | 12,039| 55042| 72979
Liquidez Reduzida 3,580 10,126 | 21,164| 37,554| 53,638| 71,605
Liquidez Imediata 3,660 10,291 | 21,363| 37,758 | 53,842 71,808

Mapa 30 — Mapa de Indicadores de liquidez

Fonte: autor
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Os indicadores de liquidez medem o equilibrio financeiro de curto prazo da
empresa, relacionando diferentes medidas de activos de curto prazo com as
responsabilidades assumidas de curto prazo.

Naturalmente, valores superiores a 1 configuram situagbes favoravels na
medida em que evidenciam uma situacdo em que a empresa € capaz de cumprir as

suas obrigagoes recorrendo aos activos de curto prazo de que dispde.

Indicadores derisco de negocio

Risco de Negdcio ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Margem Bruta das Vendas 254.484,20€ | 4.187.121,95€ | 10.372.107,18€ | 10.503.695,18€ | 10.502.495,18 € | 10.413.695,18
Grau de Alavanca Operacional -1,0715 1,3431 1,1745 1,1490 1,1089 1,0957
Ponto Critico de Vendas 2.319.862,50€ | 1.737.270,73€ 2.348.830,96€ | 1.997.426,59€ 1.512.950,09€ | 1.344.698,79€
Margem de Seguranga -101,08% 73,96% 84,75% 87,03% 90,18% 91,27%

Mapa 31 — Mapa de Indicadores de risco de negécio
Fonte: autor

Um indicador muito importante da actividade operacional € a Margem Bruta
das Vendas, que provem do resultado da diferenca entre o volume de negécios e o
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas. Este indicador fornece,
assim, a indicagdo mais directa de quanto a empresa estd ganhar como resultado

imediato da sua actividade.

O Grau de Alavanca Operacional indica que quanto maior 0 peso dos custos
fixos maior o risco do negocio. Devido a um peso de custos fixos ndo muito elevado,
relativamente as vendas efectuadas, pode verificar-se que ndo existe um elevado

risco do negdcio.

O Break-Even Point (em portugués Ponto Critico de Vendas) representa a
quantidade de bens e servicos que uma empresa tem de vender para que o valor total
dos proveitos obtidos com as vendas iguala o total de custos (incluindo os custos
fixos e os custos variaveis) em que a empresa incorre para produzir e comercializar

€ssa, mesma quantidade.

O célculo da andlise do Break-Even Point permite efectuar simulages quanto

aos resultados da empresa, sendo muito utilizado na realizagdo de andlises de
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viabilidade pois permite conhecer a dimensdo minima necessaria para tornar o

projecto lucrativo.

Neste projecto pode observar-se uma variagdo do ponto critico das vendas nos
periodos em andlise, existindo aumentos e decréscimos desse valor. No entanto, é
possivel aferir que o valor para tornar o projecto lucrativo é relativamente baixo, o

gue € muito benéfico para a empresa.

Por fim, a Margem de Seguranca corresponde ao nivel de vendas que a
empresa atinge normamente e qual a diferenca para o nivel critico destas, i.e.,
informa sobre o intervalo de queda das vendas que conduz a empresa ao limite, ou
sgja, ao ponto critico.

A margem de seguranca deste projecto, tal como se pode verificar, apresenta
um aumento continuo nos periodos em andlise, 0 que evidencia que a empresa ao
longo dos anos tem maior margem para correr riscos. Para além disso a margem de
seguranca atinge valores bastante elevados, sendo isso, um éptimo indicador de

salde da empresa.

Analise de sensbilidade

Uma das principais caracteristicas da analise de projectos de investimento é o
seu caracter previsional ja que os projectos se desenvolvem num contexto de
incerteza.

Tudo o que possa ser feito no sentido de reduzir os perigos associados a
incerteza referida contribuira decisivamente para 0 sucesso do projecto.

A andlise da sensibilidade de um projecto as suas variaveis pretende avaiar
em que medida um projecto de investimento (particularmente no que concerne aos
seus indicadores de rendibilidade/viabilidade como exemplo o Valor Actualizado
Liguido e a Taxa Interna de Rentabilidade) reage a alteracOes dessas variaveis.

Determinar-se-d0, assim, quais as variaveis as quais 0 projecto € mais
sensivel. Estas seréo as variaveis mais importantes do projecto (por isso qualificadas
normalmente de variaveis criticas ou decisivas), porque qualquer pequeno desvio
verificado entre o valor previsto e o vaor realizado pode ter um grande impacto na
rentabilidade do projecto.
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Tendo como pano de fundo o objectivo de diminuir as probabilidades de
ocorréncia de desvios com significado, a determinag@o das variaveis criticas de um
projecto de investimento assume um papel essencial.

Para estas variaveis, e no sentido de tornar mais eficaz o controlo da sua
evolucdo e consequentemente da viabilidade do projecto, € habitual e desgavel que
sgam determinados os chamados “limiares de rendibilidade”. Estes constituem os
valores que as variaveis podem tomar sem que sgjam posta em causa a viabilidade do

projecto.

Na andlise a esta empresa, as variaveis a ser base de andlise sdo volume de
vendas, precos de venda, precos de compra, FSE e Investimento. No caso dos
indicadores, seréo utilizados, o Valor Actua Liquido (VAL), a Taxa Interna de
Rendibilidade (TIR), o indice de Rendibilidade do Projecto (IRP) e o Periodo de
rentabilidade do Investimento Actualizado (PRIA).

Nos célculos a efectuar para as varias variaveis iréo ser feitas variagdes destas
no sentido positivo e negativo, de modo a verificar as reaccdes do negécio a essas

diferencas, com o objectivo de verificar até que ponto este se verificarentavel.

Quanto ao valor do volume de vendas, este ira ser calculado novamente para
um volume de vendas positivo e negativo de 12,5, 25, 37,5 e 50%. Essa variagdo ira

implicar variagdo também nos FSE e no volume de compras no mesmo sentido.

% VOLUME DE VENDAS VAL % VAL TIR % TIR IRP % IRP_| PRIA % PRIA
50% 28.826.272,37€ 57,11% [150,03% | 31,26% | 4,708 | 19,83% | 13,87 -17,05%
37,5% 26.206.784,58 € 42,83% | 141,71% | 23,98% | 4,543 | 1563% | 14,40 -13,88%
25% 23.587.296,78€ 28,55% [133,03% | 16,39% | 4,361 | 11,00% | 15,02 -10,17%
12,5% 20.967.799,13€ 14,28% | 12391% | 8,41% 4,157 5,80% 15,78 -5,62%
0% 18.348.311,33€ 0,00% 114,30% | 0,00% 3,929 0,00% 16,72 0,00%
-12,5% 15.728.823,53€ | -14,28% |104,10% | -8,92% | 3,672 | -6,54% 17,91 7,12%
-25% 13.109.325,88€ | -28,55% | 93,18% | -18,48% | 8,380 | -13,97% | 19,50 16,63%
-37,5% 10.489.838,08€ | -42,83% | 81,37% | -28,81% | 3,045 | -2250% | 21,68 29,67%
-50% 7.870.340,43€ -57,11% | 68,35% | -40,20% | 2,656 | -32,40% | 24,89 48,86%

Mapa 32 — Mapa de variagdo do volume de vendas

Fonte: autor

Como se pode verificar, mesmo num cenario mais negativo para a empresa
do volume de vendas (-50%) o valor do VAL diminui em 57,11%, passando de
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18.348.311,33€ para 7.870.340,43€, a TIR apresenta um decréscimo de 40,20%,
passando de 114,30% para 68,35%, o IRP diminui 32,40%, descendo de 3,929 para
2,656 e 0 PRIA sofre um aumento de 48,86%, de 16,72 para 24,89.

No caso dos precos de venda, estes vao ser recalculados com variagcOes de

valoresde5, 10, 15 e 20 %, ou sgja, aumentando e diminuindo os pregos de venda.

% PRECOS DE VENDA VAL % VAL TIR % TIR IRP % IRP_| PRIA % PRIA
20% 25.215.669,68€ 37,43% | 146,83% | 28,46% 4,648 | 1830% | 13,89 -16,93%
15% 23.498.852,59 € 28,07% |[138,73% | 21,37% 4482 | 14,07% | 1450 -13,28%
10% 21.782.005,50€ 18,71% | 130,61% | 14,27% 4,307 9,62% 15,09 -9,75%
5% 20.065.158,42 € 9,36% 122,48% 7,16% 4,123 4,94% 15,84 -5,26%
0% 18.348.311,33€ 0,00% 114,30% 0,00% 3,929 0,00% 16,72 0,00%
-5% 16.631.464,24 € -9,36% | 106,06% | -7,.21% 3,726 | -511% 17,76 6,22%
-10% 14914.617,15€ | -1871% | 97,74% | -14,49% 3511 | -10,64% | 19,02 13,76%
-15% 13.197.770,06€ | -2807% | 89,30% | -21,87% 3284 | -16,42% | 20,59 23,15%
-20% 11.480.922,97€ | -37,43% | 80,71% | -29,39% 3,045 | -22,50% | 22,57 34,99%

Mapa 33 — Mapa de variacdo dos pregos de venda

Fonte: autor

Como se pode observar, mesmo num cenario mais negativo para a empresa

do valor de precos de venda (-20%) o valor do VAL diminui em 37,43%, passando
de 18.348.311,33€ para 11.480.922,97€, a TIR apresenta um decréscimo de 29,39%,
passando de 114,30% para 80,71%, o IRP diminui 22,50%, descendo de 3,929 para
3,045 e 0 PRIA sofre um aumento de 34,99%, de 16,72 para 22,57.

Quanto aos precos de compra ira verificar-se 0 mesmo tipo de caculos dos

precos de venda, isto €, variacdo dos pregos de compraem 5, 10, 15 e 20%.

% PRECOS DE COMPRA VAL % VAL TIR % TIR IRP % IRP PRIA | % PRIA
20% 17.402.43552€ | -5,16% | 108,35% -5,21% 3,378 -13,98% 17,50 4,67%
15% 17.638.899,55€ | -3,87% | 109,83% -3,91% 3,831 -2,49% 17,29 3.41%
10% 17.875.37342€ | -2,58% | 111,31% -2,62% 3,864 -1,65% 17,10 2,21%
5% 18.111.837,45€ | -1,29% | 112,80% -1,31% 3,897 -0,81% 16,90 1,08%
0% 18.348.311,33€ | 0,00% 114,30% 0,00% 3,929 0,00% 16,72 0,00%
-5% 18.584.775,35€ | 1,29% 115,81% 1,32% 3,962 0,84% 16,53 -1,14%
-10% 18.821.249,23€ | 2,58% 117,33% 2,65% 3,994 1,65% 16,35 -2,21%
-15% 19.057.713,26€ | 3.87% 118,85% 3,98% 4,027 2,49% 16,18 -3,23%
-20% 19.294.187,13€ | 516% 120,39% 5,33% 4,059 3,31% 16,01 -4,25%

Mapa 34 — Mapa de variagdo dos precos de compra

Fonte: autor
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Para um cenério de aumento do valor dos precos de compra (20%) o valor do
VAL diminui em 5,16%, passando de 18.348.311,33€ para 17.402.435,52€, a TIR
apresenta um decréscimo de 5,21%, passando de 114,30% para 108,35%, o IRP
diminui 13,98%, descendo de 3,929 para 3,378 e o0 PRIA sofre um aumento de
4,67%, de 16,72 para 17,50.

A variagéo dos FSE acompanha os mesmos valores das variagdes de pregos

de venda e compra, sendo de, 5, 10, 15 e 20%.

% FSE VAL % VAL TIR %TIR| IRP | %IRP | PRIA | % PRIA
20% || 16.617.983,20€ | -9,43% 10353% | -9,42% | 3,658 | -7,02% | 18,26 9,21%
15% || 17.050.565,23€ | -7,07% 106,18% | -7,10% | 3,722 | -527% | 17,84 6,70%
10% || 17.483.147,26€ | -4,72% 108,86% | -4,76% | 3791 | -351% | 17,45 4.37%
5% 17.915.729,29€ | -2,36% 11157% | -239% | 3860 | -1,76% | 17,07 2,09%
0% 18.348.311,33€ | 0,00% 114,30% | 000% | 3929 | 000% | 16,72 0,00%
-5% || 18.780.893,36€ 2,36% 117,06% | 241% | 3998 | 1,76% | 16,38 -2,03%
-10% || 19.218475,39€ | 4,72% 119,85% | 4,86% | 4,068 | 354% | 16,06 -3,95%
-15% || 19.646.057,42€ 7.07% 12266% | 7,31% | 4137 | 529% | 1575 -5,80%
-20% || 20.078.639,45€ 9,43% 12551% | 9,81% | 4,206 | 7,05% | 1546 -7,54%
Mapa 35 — Mapa de variacdo dos FSE

Fonte: autor

No caso dos FSE aumentarem em 20%, o valor do VAL diminui em 9,43%,
passando de 18.348.311,33€ para 16.617.983,20€, a TIR apresenta um decréscimo
de 9,42%, passando de 114,30% para 103,53%, o IRP diminui 7,02%, descendo de
3,929 para 3,653 e 0 PRIA sofre um aumento de 9,21%, de 16,72 para 18,26.

Para o Investimento em Capital Fixo, as variagOes a registar séo na ordem 5,
10, 15 e 20%, tal como as anteriores, excepto o volume de vendas.

% INVESTIMENTO VAL % VAL TIR % TIR IRP % IRP_[PRIA| % PRIA

20% 17.922.803,76 € -2,32% | 101,17% | -11,49% 3593 | -855% | 18,28 9,33%
15% 18.029.178,19€ -1,74% | 10413% | -8,90% 3671 | -657% | 17,89 7,00%
10% 18.135.562,47€ -1,16% | 107,29% | -6,13% 3,753 | -448% | 17,50 4,67%

5% 18.241.936,90€ -058% | 110,67% | -3,18% 3,839 | -229% | 17,11 2,33%

0% 18.348.311,33€ 0,00% 114,30% 0,00% 3,929 0,00% | 16,72 0,00%
-5% 18.454.685,76 € 0,58% 118,21% 3,42% 4,025 244% | 16,32 -2,3%%
-10% 18.561.060,19 € 1,16% 122,45% 7,13% 4,125 4,99% | 1592 -4,78%
-15% 18.667.434,62€ 1,74% 127,06% | 11,16% 4,231 7,69% | 15,52 -7,18%
-20% 18.773.809,05€ 2,32% 132,08% | 15,56% 4,344 | 10,56% | 15,12 -9,57%

Mapa 36 — Mapa de variacdo do investimento

Fonte: autor
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Para uma variacéo do Investimento correspondendo a um aumento de 20%, o
valor do VAL diminui em 2,32%, passando de 18.348.311,33€ para 17.922.803,76¢€,
a TIR apresenta um decréscimo de 11,49%, passando de 114,30% para 101,17%, o
IRP diminui 8,55%, descendo de 3,929 para 3,593 e o PRIA sofre um aumento de
9,33%, de 16,72 para 18,28.

Para finalizar a andlise de sensibilidade serd efectuado o cruzamento de
vérias variaveis analisadas anteriormente.

Para esta Ultima analise, foi calculada uma diminuicdo do volume de vendas e
de compras em 50%, uma diminui¢&o dos precos de venda em 15%, um aumento dos
precos de compraem 20% e o valor dos FSE e Investimento igual ao valor inicial, ou

sgja, variagdo de 0%.
VAL % VAL TIR % TIR IRP % IRP PRIA | % PRIA
Cruzamento devariaveis 402.382,36 € -97,81% 16,26% -85,77% | 1,090 | -72,26% | 57,03 241,09%
Valor inicial 18.348.311,33 € 0,00% 114,30% 0,00% 3,929 0,00% 16,72 0,00%

Mapa 37 — Mapa de variagdo de varias varidveis

Fonte: autor

Através desta Analise de Sensibilidade realizada, mais “pessimista” para a
empresa que as anteriores, pode concluir-se que, mesmo com um VAL a variar
negativamente em 97,81%, passando de 18.348.311,33€ para 402,382,36€, este
mantém-se superior a 0, no caso da TIR, esta varia negativamente em 85,77%,
passando de 114,30% para 16,26%, gque mesmo nesta perspectiva € superior a taxa
de actualizacdo, o IRP sofre uma variagdo negativa de 72,26%, passando de 3,929
para 1,090, continuando no entanto a ser valor superior a 1 e 0 PRIA sofre um
aumento de 241,09%, passando de 16,72 para 57,03, que corresponde a 4 anos, 9
meses e 1 dia, sendo inferior ao limite méximo de anos tracado pelo promotor (5
anos).
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6. Conclusao

Este capitulo consiste na elaboracdo de uma sintese relativa ao tema de
estudo, expondo dessa forma todas as conclusbes relativas aos capitulos
anteriormente analisados.

O presente trabalho consiste na elaboragdo de um Trabalho de Projecto, no
ambito da redizacdo de tese de Mestrado em Gestdo, na especializacdo de
Empreendedorismo e Inovacdo. Este trabalho baseia-se na realizacdo de um Plano de
Negbcios, que tem como proposito criar uma empresa, de nome BioWood Energy,
que ira funcionar no sector madeireiro, mais propriamente na producdo de biomassa,
que faz parte das energias renovaveis.

Esta empresa tem como um dos objectivos principais dar a conhecer aos
consumidores as vantagens de adoptar este tipo de combustiveis. Tendo sempre
como missdo melhorar a qualidade de vida das pessoas que usam os produtos desta
empresa, é objectivo oferecer um produto valorizado pelo consumidor e conduzir o
negocio com respeito pelalegalidade e com consciéncia ética e legal.

Este tipo de mercado tem grande potencial de crescimento, encontrando-se
actualmente em grande expansdo, devido muito ao facto da aposta clara dos paises
em mitigar os problemas ambientais existentes, através daimplementacdo de centrais
de biomassa para producéo de energia eléctrica e incentivos a populacdo no uso de

energias renovaveis.

O objectivo principa deste Plano de Negdcios é anadisar a viabilidade do
projecto a reaizar. Nesse sentido, um Plano de Negoécios revela-se como uma
ferramenta fundamental, sendo através deste que se formula todo o negocio em s, a
sua localizagdo, as estratégias a adoptar, 0s custos da suaimplementagdo e custos de
funcionamento, as possiveis taxas de rentabilidade, as formas de financiamento,
entre outros aspectos, optimizando dessa forma o crescimento e desenvolvimento do
projecto.

Pode simplesmente explicar-se um Plano de Negécios como sendo um
“mapa” que permite guiar o seu promotor na exigente tarefa de criar um negocio e o

fazer crescer.
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Para a criacdo de um Plano de Negdcios é exigido uma recolha criteriosa e
realista de informacdo, apresentando e definindo os objectivos do projecto,
quantificando os meios necesséarios e demonstrando as condi¢des de viabilidade e,

consequentemente, os riscos envolvidos (Sharma, 1999).

Em termos de localizagdo, esta empresa encontra-se privilegiada, devido ao
facto de se encontrar relativamente proxima da matéria-prima consumida e possuir
boas vias de comunicagdo, tanto rodoviarias como ferroviérias, o que lhe confere
reduzidos custos de aquisi¢cao da matéria-prima a utilizar.

Quanto aos recursos humanos, esta tenta ser 0 mais justa possivel em termos
de contratagOes e remunerages praticadas, pensando sempre no bem-estar dos seus
funcionarios. Dessa forma, todos os funcionarios terdo aumentos na ordem dos 3%

em termos de salario e subsidio de refei ¢céo.

Um ponto muito importante da empresa refere-se as Condicdes Ambientais e
Controlo de Poluicdo. Nesse sentido a empresa fara 0 necessario para cumprir com
todas as normas e condi¢oes exigidas.

No gue se refere ao Lay-Out da empresa, este foi estudado e estruturado de
forma a se obter o maximo de €ficécia e eficiéncia no funcionamento da empresa, ou
sgja, a disposicdo concebida para méaquinas e instalagcbes permite que tudo possa
funcionar simultaneamente sem interrupgdes ou qualquer tipo de obstrucéo. Através
deste tipo de Lay-Out consegue-se rentabilizar ao maximo todo o funcionamento da

empresa.

Tendo em conta o potencial do negécio a realizar, para evolucdo de volume
de negdcios foi considerada uma taxa de crescimento globa de 100% no 2° ano,
considerando que no ano 0 a empresa sO funcionou 6 meses, e 100% no seguinte
ano. Nos anos seguintes a empresa manteve 0s mesmos niveis de producéo e
comercializacéo, devido a capacidade de producéo maxima estar completa.

Em termos de CMVMC as taxas de crescimento evoluiram da mesma forma
gue para 0 volume de negocios. Tendo sido considerado um prazo médio de
recebimentos de clientes de 90 dias, um prazo médio de pagamentos a fornecedores

de 60 dias e um periodo de stockagem de 15 dias.
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Tendo em conta a possibilidade de possiveis divergéncias de pregos e para ter
mais margem de manobra quanto ao financiamento a realizar, as necessidades de
financiamento foram calculadas através da consideracdo de uma margem de
seguranca de 3% ao investimento previsto.

Como as fontes de financiamento ndo sdo exclusivamente de capitais
préprios, a determinagdo dos custos esperados para o capital alheio (empréstimos),
impostos e outras taxas previsiveis, sdo da maior importancia para a andise do
projecto. Para este projecto foi necessario efectuar um empréstimo a médio/longo
prazo, no montante de 3.668.728,00 euros, pelo prazo de 4 anos, a taxa nomina de

20%, com um imposto de selo de 0,4%, com juros posteci pados e prestacdes anuais.

A andlise da viabilidade econdémico-financeira realizada permitiu confirmar
gue estamos ha presenca de um projecto que tem todas as condi¢des para ser bem
sucedido uma vez que cumpre os padrdoes exigidos nos indicadores, ou sga, 0
projecto tem viabilidade.

O Vador Actua Ligquido do projecto é de 18.348.331,33 € (VAL superior a
0€) o que indica elevado interesse por este projecto, pois proporciona a integral
recuperacdo dos capitais ainvestir, a cobertura do risco associado ao projecto e ainda
acriacao de excedentes monetérios.

Quanto a Taxa Interna de Rendibilidade, o seu valor € igual a 114,30%, e
desse modo superior ataxa de actualizagéo (13,30%), verificando-se mais umavez o
elevado interesse de implementar este projecto e a sua viabilidade econémica.

O IRP representa um valor de 3,929, bastante superior ao valor 1, que € 0
valor minimo para projecto ser considerado viavel.

O Periodo de Recuperacdo do Investimento equivale a 1 ano, 3 meses e 3
dias, enquanto que o Periodo de Recuperacdo do Investimento Actualizado equivale
al ano, 4 meses e 21 dias. Em qualquer dos periodos de andlise o projecto é
aceitavel, porque o periodo de recuperagéo do investimento é inferior a um periodo

maximo fixado pelo investidor (5 anos).

Dos vérios indicadores elaborados, em todos eles foram obtidos resultados

positivos para a empresa, 0 que verificamais umavez a suaviabilidade.
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Por fim, foi realizada a analise de sensibilidade. Através da realizacdo desta
andlise concluiu-se que, para qualquer tipo de variagdo realizada, o valor do VAL foi
sempre superior a 0, a TIR superior a taxa de actualizacéo, o IRP superior al e o
PRIA inferior a 5 anos. Todos os critérios correspondem a valores enquadrados
dentro dos objectivos do promotor do negécio, deduzindo-se dessa forma que a
BioWood Energy é um projecto muito interessante de ser implementado e tem um
elevado potencial de sucesso

De acordo com os resultados obtidos nas diferentes analises e mapas
efectuados, pode concluir-se que a empresa a investir tem elevado potencia de
sucesso e gque, mesmo nesta situacdo econdmica menos favorével a nivel nacional e
internacional, se encontra enquadrada num momento de grande desenvolvimento das
politicas de incentivo e apoio a comercializacdo deste tipo de produtos.

Por fim, € de salientar que, através da elaboracéo deste trabalho de projecto
foi possivel assimilar diversos conhecimentos que se verificam fundamentais para

constitui ¢cao e gestdo de uma empresa.
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8. Anexos

« Anexo n®1 - Curriculum Vitae

3
europass

Europass
curriculum vitae
I nfor macéo pessoal

Apelido(s) - Nome(s)
Morada(s)

Telefone(s)

Correio(s) e ectrénico(s)
Nacionalidade(s)

Data de nascimento
Sexo

Emprego pretendido /
Area de competéncia

Experiéncia profissional

Datas
Func&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Malta, Nuno Vital Serrador

Rua da Escola, Vae Mansos
2100-037, Coruche
Portugal

Telefone: 243679431 Telemovel: 934585216

nuno_still@hotmail.com

Portuguesa

06.01.1987

Masculino

Programador

Administrador de base de dados

Gestor de projectos
Andlise e concepcao de sistemas de infor magédo

Estéagio de um ano na Caixa Geral de Depo6sitos (de 15 de Maco de 2009 a 15 de Marco de 2010)
Programador
Manutencdo, criacdo e especificacdo de transacgdes
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Nome e morada do empregador

Tipo de empresa ou sector

Educacéo e formacéo

Datas

Designaco do certificado
ou diploma atribuido

Principais
disciplinas/competéncias
profissionais

Caixa Geral de Depositos

Av. Jodo XXI, 63
1000-300 LISBOA

Sector bancario

Licenciatura (de Setembro de 2005 a Julho de 2008)
P6s-graduacéo (de Setembro de 2008 a Junho de 2009)

Curso Formagéo de Formadores (de 18 de Janeiro de 2010 a1 de
Margo de 2010)

Realizagédo de Mestrado (de Setembro de 2008 a ...)
Licenciatura em Informatica

Curso Formagéo de Formadores

Pbs-graduacéo em Gestéo, na especialidade de Empreendedorismo e
Inovagéo

Introducéo a Informatica

Redes de Computadores

Fundamentos de Programacéo

Programagao Orientada aos Objectos

Analise e Concepcdo de Sistemas de Informacéo
Sistemas Web

Administracdo de Sistemas e Redes

Integracéo de Sistemas

Bases de Dados

Sistemas Multimédia

Microeconomia

Inglés

Realizagdo das disciplinas de mestrado de:
Empreendedorismo

Financas empresariais

Andlise de dados

Capital de risco e financiamento dainovacéo
Gestdo estratégica

Empreendedorismo social
Internacionalizacdo e inovagdo

Marketing e inovacdo

Plano de negdcios

Especificacdo, Manutengdo e programagao de transaccles bancérias
paraa plataforma PB SmartClient

Realizacdo dos cursos e-learning da CGD Prevencéo do
Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do

154



Terrorismo — Nivel |1 e Prevencdo e Seguranca.

Nome e tipo da organizacéo Escola Superior de Gest&o de Santarém
de ensino ou formagéo Complexo Andaluz
Apartado 295
2001-904 Santarém

Classificagdo obtida a nivel Classificagdo final de treze (13) valores
nacional ou internacional

Aptiddese
competéncias pessoais

Lingua(s) materna(s) Portugués

Outra(s) lingua(s)

Auto-avaliacéo
Compreender Falar Escrever
Nivel europeu Q) Compreenso oral Leitura Interacgéo oral Produgéo oral
Inglés Utilizador B2 . B2| Utilizador B1 | Utilizador B1 Utilizador ~ B1
independente Utilizador independente independent independente
ep independente o epe P

®YNivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

Aptiddes e competéncias Capacidade de adaptacdo a diferentes ambientes
sociais Répida adaptacio a diferentes tipos de trabalho
Espirito de equipa

Aptiddes e competénciasde  Capacidade de lideranca
organizagao Organi za(;éo
Motivagdo da equipa
Capacidade de gestdo de projectos
Boa adaptacdo no trabalho em grupo

Aptidbes e competéncias Dominio de bases de dados (Oracle e Microsoft SQL Server 2005)
informaticas  Conhecimentos de Javascript e C#
VB.net e ASP.NET
Microsoft Visio
XML, http, CSS, Photoshop
XHTML
ScreenScrapping (para utilizacdo de expressdes regul ares)
Utilizagdo de macros em Excel
Integracdo do Excel e uma base de dados através de ASP.net
Web Services
Adobe Flash CS3
Microsoft Project 2003
Criacéo de Sistema OLAP
Data WareHouse
Servidor SQL Server
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BIDS (Business Intelligence Devel opment Studio)

Criacao de projectos Business Intelligence no Visual Studio 2005
Redes informaticas

Dominio de AP.NET

Outrasaptidoese  Prética de equitacéo e ténis
competéncias

Carta(s) deconducd  Carta de conduc&o da categoriaB e C
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* Anexo n° 2 — Regulamento da venda de lotes da zona Industrial Monte da

Barca- Coruche

REGULAMENTO DA VENDA DE LOTES DA
ZONA INDUSTRIAL DO MONTE DA BARCA

ZONA INDUSTRIAL DO MONTE DA BARCA

REGULAMENTO DA VENDA DE LOTES

Artigo 1.°

Os lotes da Zona Industrial do Monte da Barca serao vendidos a terceiros nas condicdes estabelecidas
nos artigos seguintes:

Artigo 2.°

A venda sera efectuada, apos apresentacao do pedido escrito por parte do interessado, por deliberacao
da Camara Municipal.

Artigo 3.°
O pedido escrito devera conter os seguintes elementos:
a) Identificacéo do lote pretendido;
b) Tipo de indistria ou actividade a instalar;
c) Numero de novos postos de trabalho a criar;
d) Valor do empreendimento a efectuar;
e) Estatutos da empresa;
f) Informacéo sobre os niveis de poluicdo provocada pela elaboracédo da empresa.

§ tnico: A Camara Municipal, para alem dos elementos referidos no corpo deste artigo, podera pedir
outros gue entenda como necessarios para a completa elaboracéo do processo.
Artigo 4.°
O prego de venda sera de 2,50€/m?2.
a) Este preco sera reduzido de 0,25€/m? por cada novo posto de trabalho a criar, até ao valor
minimo de 0,50€/m?2.
Artigo 5.°
1. As empresas ja instaladas na Zona Industrial em regime de arrendamento poderao adquirir os lotes
em que se encontram instaladas ao preco de 2,5€/m? reduzido de 0,25€/m? por cada posto de

trabalho instalado, até ao valor minimo de 0,50€ /m?.

2. Os edificios propriedade da Camara Municipal serao vendidos aos arrendatarios pelo preco de
50,00€/ m2.

3. Os actuais arrendatarios poderao optar pela manutencao do arrendamento existente.

Pagina 14de3
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REGULAMENTO DA VENDA DE LOTES DA
ZONA INDUSTRIAL DO MONTE DA BARCA

4. Para usufruir do estipulado neste artigo as empresas deverao celebrar um contrato de promessa de
compra e venda no prazo de 120 dias contados a partir da data da entrada em vigor do presente
regulamento.

Artigo 6.°
As empresas compulsivamente encerradas pela Camara Municipal por razoes de ordem urbanistica,
ambiental ou de qualquer cutra decorréncia legar ou por acto voluntario de transferéncia do perimetro
urbano da Vila de Coruche para a Zona Industrial, poderaoc adquirir lotes, para reinstalacao, ac preco
de 0,50€/m?2, observando as demais disposicdes deste regulamento.

Artigo 7.°
O adquirente fica obrigado a entregar na Camara Municipal todos os documentos necessarios a
realizacao do contrato-promessa no prazo de 60 dias apos a deliberaciio de venda pela Camara
Municipal e a comparecer ac acto da assinatura do contrato de promessa no dia e hora previamente
designados pela Camara.

Artigo 8.°

A liquidacao do valor total dos lotes sera feita no acto da assinatura do contrato promessa.

Artigo 9.7

O adquirente néo podera proceder a venda ou arrendamento do lote a terceiros, salvo apos o inicio da
laboracdo da empresa, ou em casos devidamente justificados e mediante autorizacdo expressa da
Camara Municipal, nesse sentido.

Artigo 10.°
O adquirente fica obrigade a iniciar a construcao no prazo de 180 dias apos a realizacdo do
contrato-promessa de compra e venda e a iniciar a laboracao no prazo de 360 dias ap6s o inicio da
construcao
§ unico: Serao atendidas pela Autarquia situactes de ndo cumprimento dos presentes prazos
sempre que a responsabilidade seja da Camara Municipal, ou em casos que a dimenséo
do empreendimento o justifique.

Artigo 11.°

Os adquirentes ficam sujeitos e obrigados a cumprir o Regulamento do Plano de Pormenor da Zona
Industrial do Monte da Barca.

Pagina 2 de 3
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REGULAMENTO DA VENDA DE LOTES DA
ZONA INDUSTRIAL DO MONTE DA BARCA

Artigo 12.°

A Camara Municipal podera nao proceder a venda dos lotes invocando razdes de ordem ambiental ou
outras.

Artigo 13.°
A Camara Municipal tera direito a reversao dos lotes, incluindo as benfeitorias neles introduzidas pelos
adquirentes, no caso de nao cumprimento do estabelecido nos artigos 7.°, 8.7 e 10.°,

Artigo 14.°

O presente regulamento entra em vigor 10 dias apos a sua aprovagao pela Assembleia Municipal.

Artigo 15.°

Os casos omissos ou eventuais duvidas na interpretacao do presente regulamento, serao resolvidos por
deliberacao da Camara Municipal.

Artigo 16.°

Com a aprovacao do presente regulamento fica revogado o anterior.

Pagina 3 de 3
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Anexo n° 3 — Descrigéo dalinha peletizadora

Descricao da linha pelletizadora

Componentes necessarios para a linha pelletizadora a propor:

Proposta de produto e servigo

N° 02082010 — 02/08/2010

Materia Prima: residuos florestais
Empresa: NUNO MATA

Produg&o: 2.0 Ton/Hora de Pellets Pinho/eucalipto

Sede: Bua Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 4801-910 Guimardes — Portugal 1
Tel: (+351) 253 421 800 — Fax: (+351) 253 512 322 — e-mail- gepaliparsalambienta pt — site: W arsalambients ot
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= Rua Padre Amténio Caldas, 0° 51, -";parax.u:- 103 — 4801-910 Gulmara=5 Portugal 3
Tel: (+3 _.1,_5.«4__ 800 — Fax: (+351) 253 512 322 il maraliarealambiente pt — site: Wy grealambiente ot
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2 - Descricao do Processo

Armazenamento

_Um dos silos (Silo de matéria-prima) com a estilha humida armazenada sera
descarregada para um sem-fim a ser colocado na parte inferior, no local de
descarga do silo e alimentara um tapete transportador que ira efectuar a
Alimentacdo do secador com crivo para separagcdo de material fora de medida
com descarga para o secador.

_um segundo silo (¢/ estilna combustivel) ira alimentar em termos energéticos o
sistema de secagem.

Secagem

_Capacidade do secador para uma matéria-prima (estilha) de humidade max.
25-30% e de resultados de humidade em material seco de 10%, de humidade
Para remanescente a transformacao em pellets.

O material seco sera encaminhado para um silo intermédio de matéria-prima
seca (Alimentacdo 8 moagem fina)

Sistema de secagem

Sede: Fna Padre Antonio Caldss, n° 51, fkpsra{m 103 - 4801-910 Guu.r_sm-'-s Portugal 3
(+351) 253 421 800 — Fax: (+351) 253 512 322 — e-mail- gepglifiarsalambiente.pt — site: o arzalambientapt
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Armazenamento intermediario

Silo de matérnapnma seca (Alimentag3o 3 moagem fina)
A estilha armazenada no silo existente sera descammegado por um sem-fim a
ser colocado na parte inferior, no local de descarga do silo e alimentara um
tapete transportador que ira efectuar a descarga na Pre-Tremonha da
pelletizadora.
Como opgdo, ou futuramente, embora descnto na proposta de prego, podera
ser colocado um crivo para separacio de particulas de maior dimens3o que
serdo encaminhadas para a caldeira existente ou um refinadormoinho para

moagem de teda a maténa-prima.

Serrimn [ estilha

Pré-Pellet, Tremonha

A Tremonha de Pré-pelletizacio assegura uma carga continua da prensa. A
descarga forgada, mecanico integrada impede paragens e garante uma
operacdo continua do sistema. Durante a operacdo nomal, os sensores
nivelados instalados impedem sobrecarregar bem como o esvaziamento
completo. Isto & importante pois alcanga uma faxa completa de 100% da
admissdo no alimentador e homogeneiza a carga da prensa.

Moinho de martelo

Sede: Fna Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 - 4801-910 Guimaries — Portugal 4
Tel: (+351) 253 421 800 — Faox: (+351) 253 512 322 — e-mail- geraligiarcalambiente ot — site: W arsalambienie ot
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Alimentador

O alimentador continuo ajustavel assegura uma carga — dependente da
prensa a fim de alcancar um funcionamento optimizado da maquina.

Sistemas de transporte

Condicionador/Aditivos (opgao)
Ha maneiras diferentes para adicionar aditivos. Dependendo do
processo podemos aplicar um misturador horizontal de rapida rotacdo
com as pas ajustaveis do misturador ou um recipiente misturador com
aquecimento integrado, & um sistema de mistura com uma estadia longa
da matéria-prima. Na maioria dos casos, entretanto, a aplicacdo do
misturador horizontal sera suficiente, que & também a alternativa mais

economica.
Sede: Bna Padre Antonio Caldas, n® 51, Aparmdo 103 — 4801-910 Guimaries — Portugal 5
Tel: {(+351) 253 421 800 — Fax: (+351) 253 512 322 - e-mail- gepaliyarsalambiente pt - site: WW arsalambients ot
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Pelletizadora
E na pelletizadora onde a producfo real dos pellets ocorre. O sermmim
tratado entra na cavidade dianteira da prensa e & exercida grande
pressdo sobre ela. A descarga do pellet esta no fundo da maguina.

Neste momento, os pellets sdo ainda macios e pouco resistentes e é
aqui que o risco de quebrar € maior. Alcancam somente seu estado final

de firmeza e dureza durante o processo refrigerante subsequente.

Pelletizadora

e: Fma Padre -"..n:-:-:u-:- Caldas, n® 51, -";pa:ra\.-:- 103 - 4801-910 Cruu.tam—'- — Portugal 6
Tel.: (+351) 253 4-- 800 — Faoc: (+351) 253 512 322 — e-mail- gepaligiarsalambiente pt — site: Werw arsalambiente ot
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Um refrigerador & usado. Devido a construcdo especial do refrigerador,
0 ar circunvizinho & sugado através do solo e do layout do pellet. O solo
apenas deixa penetrar o ar mas impede a penefracdo do pellet. A
construcdo lamelar garante o esvaziamento se necessario. Impede
humidades e aglutinacdes.

Uma garanfia de auséncia de po a 100% ndo pode ser dada em
qualquer tipo de pellet. A fim de reduzir a percentagem da poeira a um
nivel aceitavel, fodas os pellets sdo seleccionados e passados através
da aspiracdo. Uma caracteristica proeminente de nossos crivos
giratorios, que foram projectados especialmente para esta tarefa, € sua
operacao baixa na vibracdo e em sua capacidade elevada. Em
combinagcdo com a aspiragdo conectada nos concebemos
consequentemente um sistema de confianga com eficiéncia optima e
boa fiabilidade.

Arrefecedor

Fuz Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 4801-910 Guimardes — Portugal 7
(+351) 253 421 BOO — (+351) 253 512 322 - zeral giarealambiants ot — B arsalambiente ot
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Armazenamento

ApGs sairem do crivo os pellets estdo prontas para mais um caminho
adicional tal como o transporie, o armazenamento, o embargue, etc.

Agora estdo duros e livres de poeira.

Crivo

O sistema de controlo

O sistema de controlo € realizado por um PLC eficiente. Os modelos
diferentes irdo sendo aplicados aqui tanto para o controle automatico do
exemplo da linha inteira com ou sem visualizagcdo ou apenas um
controle manual simples. A escolha depende do tamanho da planta e
das exigéncias. Também, uma ligacdo a um sistema de confrolo do
conjunto ou uma andlise dos pardmetros operacionais sdo possiveis.
Nossos sistemas de controlo sdo solugdes individuais de acordo com as
exigéncias do diente.

Quadro de controlo

Sede: Rna Padre Antonio Caldas, n° 51, Aps.mm 103 — 4801-910 G‘I.LLI:I‘_EJ'E.EE- Portugal

3

(+351) 253 421 800 — Fax: (+351) 253 512 322 - - geraligarzalambients, pf — site: WRA Ar:glambieiept
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Armazenamento

Os Pellets podem ser armazenadas em silos comercialmente
disponiveis bem como em Tremonhas de armazenamenio abertas para
o carmegamento lento. Para a operacdo da embalagem pequenas
quantidades, a instalacdo de um dispositivo do ensacagem assim como
um ensacamento em BIG-BAG sdo possiveis.

Neste caso propomos uma linha totalmente automatica de ensacagem
para sacos de aproximadamente 15 kg € como op¢do uma linha semi-
automatica e uma estacdo de Big Bag's.

Sede: Bna Padre Antonio Caldas, n® 51, Apa.rx{'.u:-llil — 4801-210 Guimardes — Portugal Q
(+351) 253 421 800 — Fax: (+351) 253 512 322 - - geraligarsalambiente pt — site: Www arsalambiente ot
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DECRICAQ

11

-Alimentacdo do secador com cnvo para separacdo de matenal
fora de medida.
-Sem-fim de retomo para material himido

-Aspiracdo do material a0 secador.

12

1) Capacidade do secador com uma maténa-prima max. 25-30%
de resultados de humidade em matenal seco de 10%, de humidade
para remanescente a transformacio em Briquetes madeira ou
Aglomerados, pellets. -1000-1200 Kg'h
2) Agua — Capacidade de vaporizagiodaagua  —1150kg/h
3) Capacidade maxima do queimador da formalha — 1000 kW
4) Temperatura de enfrada maxima para a secagem de tambor —
7500 C
5) O consumo medio de combustiveis, como Briquetes, pellets,
Restos de madeira, troncos de madeira. O efectivo vana fortemente
O consumo de acordo com a humidade do combustivel utilizado

— 200-500 kg'h
) Ligacdo de energia electrica - 45 kW
7) Peso total do secador com isolamento - aprox. 14,500 kg

1.3

- Silo de maténa-prima (himida)
- Silo para estilha (combustivel)
- Silo de maténa-prima seca (Alimentacdo 2 moagem fina)

351)

Fna Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 480

253 421 BOO - (#351) 253 512 322 - geralig

1-810 Guimardes —

B

Partugal _ 10
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Pos | Quant. DECRICAQ

Moinho de marelos com  alimentador,
14 1 detector magnético com sonda e sistema de detector de incéndio.
Interruptores de portas de seguranca. Patilha de ligag3o incluindo
sensor de posicdo. Sonda de medicio aco inoxidavel;, Patilha de

sobrecarga, interruptor de seguranga

Poténcia - 56,75 KW

{moinho a pre-tremonha)
1.5 1 _ Sistema de transporte do moinho para a pre-tremonha por cima da
Pelletizadora, senfin e elevador com descarga rotativa. Adaptador de
injecc&o por baixo do moinho de martelos para o tubo de transporte
de sermmm. Descarga de regulacio manual. Interruptor de ndo-
retomo.

Poténcia — 7 5 KW
(a Pelletizadora)

_Armazenagem antes da Pelletizadora com sensores e descarga
rotativa. Com uma saida, ago inoxidavel, porta de manutenc3o com
um volume de 4,7 m3 e sistema rotativo para circulagdo do matenal
no seu intenor. Sensores de nivel.

1.6 1

Armnazenagem na Pelletizadora com sensores e descarga rotativa.
Com uma saida, ago noxidavel, porta de manutengdo com um
volume de 47 m3 e sistema rofativo para circulago do matenial no
seu intenor. Sensores de nivel.

Poténcia — 7.5 KW

_ Amazenagem na Pelletizadora com sensores e descarga rotativa

_ Pelletizadora mod. RMP 660 N com alimentador em aco inoxidavel
(Caixa de engrenagens) condicionador em ago inox, doseamento de
agua, magneto na entrada, 2 comandos principais

_ Matriz endurecida a vacuo em ago - Cromio de 6 ou & mm

_ Sistema de amrefecimento de dleo nos rolamentos — aumento o
tempo de wvida dos rolamentos pemmitinde melhor eficacia a
Pelletizadora

Poténcia — 2 X 110 KW

Fnz Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 4801-910 Guimardes —

(+351) 253 421 B0O - (+351) 253 512 322 - E2L salambiente ot —

Portugal 11
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DECRICAQ

1.7

Sistema de transporte da pelletizadora ao
amrefecedor, elevador com descarga rotativa. Adaptador de injecco
por baixo da pelletizadora para o tubo de fransporte de pellets que
leva ao Amefecedor. Interruptor de ndo-retomo.

Poténcia — 11 KW

1.8

Amefecedor SDCC20, com sistema de sprinkles para seguranca,
sistema de ventilag3o, ciclone e tubagens. Sistema de descarga
hidraulico com lamelas, valvula hidraulica com 2 bobine de 230v,
sensor de posicdo, indicador de nivel 24v, funil de saida na parte
inferior para ajuste ao crivo. Ciclone para o volume de ar pretendido
para operagdo do Amefecedor, valvula de ligacdo do ciclone ao
Amrefecedor.

Poténcia — 12,3 KW

1.9

Sistema de transporte do amefecedor ao
crivo, elevador com descarga rotativa. Adaptador de injeccdo do
amefecedor para o tubo de transporte de pellets que leva ao cnvo.

Interruptor de ndo-retomo

Poténcia — 1TKW

1.10

Crivo circular para separagdo de pds. Cnvo com malha de
aco, coberto completamente, com didmetro interior de 200 mm &
parte traseira fixa 3 mesa.

Poténcia — 1,75KW

351)

Fna Padre Amtonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 4801-910 Guimaries — Portugal 12

153 471 B0O - (+351) 253 512 322 - paraligiarcalambiente ot —
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Pos |Quant. DECRICAO

1.11 1 Ensacagem apds o cnivo. Sistema ensacagem
automatica: apds o cnivo, com Unidade de conducdo do filme.

- Grupo de colagem longitudinal por impulso para

- Grupo de colagem transversal por impulso,

- Dispositivo de codificador, Cartes electronicos de selagem
ROPEX. - Dispositivo de foto célula, Sistema de perfuracdo de filme,
- Tapete transportador de sacos.

- Sistemna de ensacagem de 15-16 kg;

- B a 10 sacos por minuto — Detalhes em separado

Poténcia — 4 KW
1.12 1
- Estruturas metalica de apoio aos equipamentos
- Transporte dos equipamentos
- Montagem dos equipamentos da linha de producdo
1.13 1 incluindo todos comutadores de estrela —
tnidngulo
1.14 1 Automatice completo da instalagdo com painel
tactil
1.15 1 de complemento entre maquinas e equipamentos.
Fnz Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 - 4801-910 Guimariss — Pormgal 13
+351) 253 421 800 - (+351) 253 512 322 - reralifarsalambiente pt — Eeasalambienept
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Pos DECRICAD Preco Preco total
11 66.313,00 €
12 212.242,00 €
13 6347100 €
14 46.000,00 €
15 35.190,00 €
1.6 149.500,00 €
17 3438500 €
18 29.900,00 €
19 20.700,00 €
110 14.145,00 €
111 66.700,00 €
112 166.200,00 €
113 45.000,00 €
114 92.000,00 €
115 5.000,00 €
Total de valores
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Energia necessaria para toda a linha OPCAD oPCAD
Jﬁcgrgaeestal;é'n de Big Bag's — 21 50500 €
1.13 1 OPCAD T 2150500
_ 2 Conjuntos suplentes de rolos tipo 3.39250¢€ 6785,00 €
1.14 660/180 para madeira
. 2 Mafrizes circulares para a maguina 385250 € 7705,00 €
1.15 RMP 660
Total de valores
Interpretacdo da Linha de Pelletizacdo
Capacidade da unidade (Ton/hora) 15a2
Numero de Pelletizadoras 1
Diameiro do Pellet 6 ou 8 mm
Nivel de ruido das Pelletizadoras 85-95 db
Nivel de muido do moinho de martelos (dep. S90-110 db
Tipos de madeira Presenca
Madeiras macias 80% aprox.
Madeiras outras 20% aprox.
Dimensdes das particulas estilha
Percentagem de humidade (+/- 2%) 5%
Densidade apos Moagem (Kg/im3) 400-450
Capacidade da linha de pelletizacio com 1 mag. RMP 660
Capacidade horaria pelletizadora 15 a 2
Disponibilidade possivel 93%
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Devido & complexidade do processo de pelletizacdo de madeira, antes
de se planear o projecto, & necessario ter o esbogo do edificio e outras
especificagdes do local.

Qualquer tipo de equipamento de elevagdo ou estrutura metalica, todos
os componentes ndo especificados na proposta e alteracGes na
estrutura do edificio. As cotacdes ndo incluem custos adicionais
respeitantes a servicos de inspecgdo, legalizacdo, e oufros servigos de
natureza burocratica e legal.

Todas as propostas estdo sujeitas aos nossos termos e condigdes, que
serao apresentados assim que solicitados.

Os trabalhos de preparacdo dos pisos, fundacdes, pedreiro, elementos
de elevacdo (gruas, empilhadores, efc)), estrutura, proteccdo armada
contra-incéndio e, eventualmente, proteccdo contra explosdes nao estdo
incluidas nesta proposta e tém que ser suportadas pelo cliente, de modo
a cumprir todos os requisitos legais.

24 Meses ou 8000 horas de trabalho apds a entrega, com excepcio de
pecas de desgaste, falta de manutencdo ou operacdo defeituosa.

Fina Padre Antonio Caldas, n° 51, Apartado 103 — 4801-810 Guimaries — Portugal 16
(+351) 253 471 800 - Fax- (+351) 153 512 312 - Eznaligarsglambienie ol - site: Wi, arsalambienie oy
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Condigoes de Pagamento:
30% No momento da encomenda, 60% antes da expedicao, 10% 30
dias apds o arranque da unidade.

Prazo de Entrega:
Aproximadamente 12 semanas apds a quitacdo do pagamento
acordado e esclarecimento de todos os detalhes técnicos.

Termos & Condigoes
Apenas se finalizam contractos com base nos nossos Termos Gerais de

Vendas e Entregas, dos quais se enviardo copias mediante solicitacao.

Validade da Proposta:
2 Meses a partir da data de enirega da proposta.

Guimar3es, 02 de Agosto de 2010

Sede: Bna Padre Antonio Caldas, n® 51, Apartado 103 — 4801-910 Guimariss — Portugal 17
Tel:{+351) 253 421 B00 — Fax: (+351) 253 512 322 — e-mail: geraligiarsalambiente pf — site: WW. arsalammbients ot
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Anexo N° 4 — Triturador AZR A13 S 37 + 45 kW
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O triturador forke & mbusto AZR A13 5, fornesce um projects sompaclo combinada com grande potncia. Esta médquina &
mais apropriada para o uso nas pequenas @ médias empresas, que unam elevada importincia na relagio de beneficio
de custo. Dadas as suas possibilidades operacionais flexiveis pode processar lodos os tipes de material de madeira
(madeira leve, a folhosa, cantdes, MOF, madeira compensada, etc.) e papel, cadao, plasticos, sintéticos, elc. a material
ardente. Também, ha uma redugio enorme no volume do matedal. O AZR A13 5 dispde de uma laxa elevada de
produg o, dmuito operacional e confidvel.

A maquina pamite o facl funcionamento @ & econdmica. O triturador & projectado primeiramenta para a redugio de

madeira-desperdizada offcuts e sucala das lojas das fabricas, da obra de campintaria da maobilia e do molkde e das
seraches,

OAZR A13 S consigte num funil do in-feed de grande capacidade em que o desperdicio e os of-cuts sdo carmegados;
uma alimentar-ram hidraulicamente operada reciprocamente através da parte inferior do funil e introduz o des perdicio
nas maxilas deum rotor lentode giro do corte. Acola dos matedais granulados finais & contralada por uma tela colocado
abaixo do rotor do cortador. Os matenais desproporcionados incapazes de passar alravés da tela voltam ao rolore sio
recortados, até passenam através da lela e serem transportados seperadamante. O corpo 1300 de AZR 5 ¢ produzido
porurn gas protector soldado, da construgio de perfil de ago com um desenho muilo rebusio
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As caractersticas principais deslas maguinas sio os
soUs baixos nivais de rido do funciocnamento e as
exigéncias minimas de poléncia combinado com as
suas baixas welocidades de funcionamenta. O
materal & cortado pela acgio das lAminas rotativas
cortadoras entrelagadas com uma lAmina estatica,
situada na base do funil. A cola dos maledais
granulados finais & delerminada por uma tela
colocado abaixo do rotor do cortador. As
caracleristicas da seguranga incorporado na série
completa das magquinas incluem a auto-Hnversao do
rotar da ram hidraulica e do cottador, se uma situagio
dasobrecama selevantar devido ao bloqueio dometal
da caminhada,uma pamagem automatica esla
programada na maquina quando o funil de
amazenamento estiver vaziose extensio do funil para
impedir aentrada do oparadar.

A alimentagio do desperdicio ao rotor é controlado por
urma gaveta conduzida por um pistao que mantém uma
alimentagdo constante ao rotor, sendo ligado
electicaments a um dispositivo de deteccio da cama
na mator de movimantacio do motor. Enguants a camga
de molor aumenta a gavela imerle auomaticamente.
Todas as comedicas da ram do empurador 530 seladas
por um dispositive da selagem da mola que impede
totalmente o blogueio do empumadorpuxador. O
empurrador & camegado com bordas plasticas
resisentes que sio seladas totalmente.

O coragdo da maquina & o rotor de ago perfilado
continug docorte que revole em apradimadameante
90 RPM e intoduzindo nele coroas de ago
temperado substituiveis do corte, cada um rotativo e
reversivel para dar muitas caras de corte antes da
recolocacao. Desgaste - as ferramentas resistentes
do cortador 530 introduzidas helicoidal em lorno do
rotor. Estas larramentas &m duas caras de corte e
sdo giradas facilmente e permutaveis. As
feramentas sdodeumafomasimples e barato para
substituir. A feramenta contraria - ou * inoperante-
laminas” - & situado na base do funil. S80 ajustaveis
paraapedaigoaroconte gash
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Todas as maquinas podem ser operadas Movimentaghes poderosas de 9.2 a 150 quilowatts
usando um controle programavel, um controle dapendendo das exigéncias de desempenho. Um alto
da alimentacio, um interruplor para desligar nivel da eficiéneia devido ao acoplamanto de urbo (de
aubmatico se ofunil vazio édebctado, etc 22 quilowatts).

0 bloco de energia hidraulica e o motor da  Otamanho dapedfuragioda lelada descarga & vanavel
movimentagdo principal 30 instalados numa carcaga @ @ instalado para servir as exigénecias especificas do
reforgada na base da maquina, tornando-os facilmenta  Sistema

acessiveis paraa manuiengao.
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Dados técnicos REINBOLD Grinder AZR A13 3 37 kW

Abertura do funil: ca. 1,300 x 1,200 mm
Altura: ca. 1.720 mm
enchimento do funil: ca. 16mt
Largura dos rotores: ca. 1.300 mm
Didmetro do rotor: 354 mm
Poténcia do motor principal: 370 kW -400 V-50 Hz. - 3 Ph.
Poténcia do motor hidraulico: 15-20kW-400V - 50 Hz. - 3 Ph.
Rotor velocidade: ca. 90-120 U/ min
Numero de ferramentas: 70 pecas

Tipo de ferramentas: quadrado facas
Tamanho do ecra: 15/ 20 mm
Caor: - RAL 3000 / RAL 7001
Peso: ca. 5,500 kg

Técnico modificacies msarvados.

Quotacdes

AZR A13 5 3T kW
AZR A13 5 3T kW

AZR A13 5 45 kW
AZR A13 5 45 kW

Laminas redondas
Laminas quadradas

Laminas redondas
Laminas quadradas

EURO/pc 47.316,00
EURO/pc 45.815,00

EUROQ/pc 49.256,00
EUROQ/pc 47.795,00

Opgoes
Hidraulico répido com valvula de chogue EURO/pc 1.936,00

O soalho segmentado com 1 lado para impedir o EURO/pc  1.760,00

empurrador/puxador de apertar com o material fino

Garantia
garantia & de 12 meses

Exclui Condicbes de pagamenio

MOS N80 iNCUIMes No NOSS0 CONCUMSD para os saguinles ilens: 30% com a corfirmagio do fim
60% quando maquina & realizado
1. Construtores civis e rabalho 10% quando maquina estd pronta para o embamque
2. Ligagda de granulalor na actual sisterma de exiracgio

3. Premium tempo de trabalho

4. Qualquer site cabos aléctricos

5 Guindaste e empilhadeira caminhio contratar

6. Off-camagamento & posicionamento

7. Cargo sequro
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« Anexo n°5 — Estilhador — proposta de fornecimento
Hronosta N W1 T ERRR
Data: 06/ 02 /2071
-1 ESTILHADOR JENZ ot e
Revisdu N* D
Validace 30 dias
AGRICORTES PROPOSTA DE FORNECIMENTO Pag- 15
RIBATEJC
Nunc Malta
Contacto: 934 585 216
E-mail: nuno_stilfgdhotmai.com
Ex."" 2r. Nuno Malta
VIimaes envlar-lhe a nossa melhor cotac&o para o forneclimento de um destrocador facas marca JENZ
modelos HEM 561 STA e HEM 700 STA — verséo electrica (estacionaria).
Ficamos a aguardar a V/ andlise e preferéncia, estado & vossa inteira disposicdo para
esclarscimenios adicionais, atraves do lelefone 966 781 538.
Com os melhores cumpgrimentes,
Jodo Verde
AGRICORTES, SA
AGRICORTES ° www.agricortes.com

©

SGS

SEDE:

NGRICORTES, 84

AV DOLS-CORTES— 2410-501 LEIRIA - PORTUJGAL
[T]{+351)244 319110 2/4 [F] 24481211173

[E] comercial@agricones.com

[MC] 500011460

FLIAS:  AGRICORTES SL MADRID ESPANA  [E] ventas@agricortes.com
AGRICORTES CE LUANDA, LDA - ANSDLA — E] sdesi@agricores.com

EXFPO: 102 — BATALHA — [E] comercial@agricortas.com
SUCURSAL: POLIDISTRIDE PONMBAL  [E] comercial @agricortcs.com
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Proposta N JY11P&65

Data: 06 709/ 2011
-1 ESTILHADOR JENZ I ’

Revisdo N*: 0
Walidade: 30 dias
AGRICORTES PROPOSTA DE FORNECIMENTO Pag 2055

1. INTRODUCAO

Com mais de 40 anos de existéncia, a AGRICORTES tem por misséo trazer desenvolvimento e modernizacéo aos
sectores da economia que serve, oferecendo maquinas e equipamentos desejaveis em virtude das suas

caracteristicas de inovacéo e tecnologia.

A satisfacdo total do cliente é o nosso principal objectivo e razéo de existir: no servico, introduzindo mais valias na
rentabilidade e qualidade de vida do cliente, no pés-venda assegurando o servico de Assisténcia Técnica e de

Fornecimento de Pecas de Origem.

E esta a nossa marca AGRICORTES": a confianga num servico de proximidade, de resposta eficaz e de

parceria continua.

O nosso factor mais importante sdo os recursos humanos qualificados, cultos e motivados. Com eles temos o
compromisso de implementacdo e melhoria continua da eficdcia de um sistema de gestdo ambiental e da

qualidade.

E nesse compromisso que aconselhamos aos clientes o cumprimento dos requisitos legais, praticas adequadas de
gestdo de residuos, a racionalizacdo de consumos e de minimizacdo dos impactes ambientais, com vista a um
desempenho ambiental que assegure a prevencéo da poluicéo.

AGRICORTES @ www.agri cortes.com
SEDE: .
f AGRICORTES, SA FILIAIS:  AGRICORTES, SL — MADRID — ESPANA — [E] ventas@agricortes.com
AV.DO LIS — CORTES - 2410-501 LEIRIA - PORTUGAL AGRICORTES DE LUANDA, LDA — ANGOLA - [E] sales@agricortes.com
% [T]{+351)244 819 110/2/4 [F]1244819111/3
L [E] comercial@agricortes_com EXPO: IC2 - BATALHA — [E] comercial@agricortes com
" SGS [NC] 500011460 SUCURSAL: POLIDISTRI DE POMBA L - [E] comercial@agricortes.com
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Proposta N*: JV/11P&65

=11 Data: 06/ 09/ 2011

ESTILHADOR JENZ

= Revisdo N*: 0
Yalidade: 30 dias
AGRICORTES PROPOSTA DE FORNECIMENTO Pig:ddes

Apropriado para material de diametreo::

Destrocador JENZ modelo HEM 700 STA - verséo standard (Alemanha) ....... 259.800,00 € + ecotaxas + IVA
As ecotaxas incidem sobre lubrificantes, baterias e pneus

Madeiras duras: 56 cm
Madeiras macias: 70 cm
Producéo: até 220 m* h

Boca de alimentac&o (altura x largura): 700 mm x 1000 mm

Alimentac&o inferior: Tapete de alimentacdo em aco + rolo dentado.

Alimentac&o superior: Rolo fortemente dentado, com elevagé&o hidraulica.

Comprimento do tapete de alimentacdo: 3.000 mm

Diametro do rotor: 1.040 mm

Rotacdes do rotor: 830 rpm

Accionamento do rotor: correias

Facas de corte: 10 unidades

Crivo amovivel.

Dimensdes da grelha (crivo): 60 mm x 60 mm

Saida do material: abertura no final da maquina

Motor Eléctrico de 200 kW, 400 V e 50 Hz, IP 54, com arranque estrela / triangulo.
Chassi estacionario.

Peso: aproximadamente 12.500 kg

Painel de controlo com controlo eléctrico completo, para arranque do motor, transformador, botdo de
seguranca, entre outros.

Sobrecarga automatica: interrompe o tapete de alimentacéo em caso de perda do rotor.

Opcionais:

= Rotor com o dobro das facas ( 20 UNIdAades) .....ccvveeeeeiiiiee e 1.622,00 € + IVA

= Extensdo do tapete de alimentacdoem 1 metro ... 4.013,00 € + IVA

= Tapete colector sob a maquinacom4mx 1m 13.220,00 € + IVA
Extens@o do colector @M 1 Mero ... 1.0340,00 € + IVA
Motor @lectrico de 315 KWV ..o e 21.250,00 € + IVA

Descarga por tapete com angulo e 28°, comprimento de 5 m, largura 1,20 17.600,00 € + IVA
Extenséo do tapete com mais 1 metro 2.220,00 € + IVA
4 canais para controlo remoto ................ 3.000,00 € + IVA
Lubrificag@o centraliZBd@ ........c..oeiiiiiie e e en e 840.00 € + IVA
INSONOrizagdo do MOLOr @ AESCANGA ....oiviiiiieieeeeieeee e ettt e e e e ne e eeeenas 3.400,00 € + IVA

2.2 - PRAZO DE ENTREGA

Destrocador: 16 semanas.

2.3 - CONDIGOES DE PAGAMENTO

30% com a encomenda; restante com a entrega da maquina.

AGRICORTES "

www.ag ricortes.com
SEDE: .
AGRICORTES, 5A FILIAIS:  AGRICORTES, SL — MADRID — ESPANA - [E] ventas@agricortes.com
AV.DOLIS - CORTES - 2410-501 LEIRIA - PORTUGAL AGRICORTES DE LUANDA, LDA — ANGOLA - [E] sales@agricortes.com
[T](+351)244 815 110/2/4 [F]244819111/3
[E] comercial@agricortes.com EXPO: IC2 — BATALHA - [E] comercial@agricortes.com
[NC] 500011460 SUCURSAL: POLIDISTRI DE POMBA L — [E] comercial@agricortes.com
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Proposta N JV11P&65
L Data: 06 /0972011
= L ESTILHADOR JENZ ERpE
evisio N®:
Validade: 30 dias
Pag:5deb

AGRICORTES PROPOSTA DE FORNECIMENTO

3. ANEXOS — CATALOGOS E ESPECIFICACOES TECNICAS

- nada a apresentar -

4. SERVICOS

4.1 - SEGURANGA

Todas as Maquinas e Equipamentos comercializados pela AGRICORTES cumprem os requisitos legais em vigor e
tém certificados CE.

4.2 - ASSISTENCIA TECNICA E POS-VENDA

Os servicos técnicos da AGRICORTES s&o compostos por:
- Oficina, dispondo de uma frota de servicos de assisténcia moével com viaturas equipadas

- Central de Pecas, para fornecimento de pecas de origem.

4.3 - FORMAGAO

As instrucdes de utilizac@o sdo realizadas no acto de entrega da méaquina.
Aconselhamos sempre a ler os Manuais de Uso e Manuteng@o que sé@o entregues em lingua portuguesa.

A AGRICORTES dispde de uma equipa de colaboradores qualificados, que permite prestar um servico de
consultadoria técnica actualizada e o apoio operacional perante necessidades de solucdes técnicas.

Quando solicitado, seré dada repescagem de formacéo junto do cliente através de visita técnica.

4.5 - QUALIDADE E AMEIENTE

A AGRICORTES encontra-se certificada de acordo com o Sistema de Gestdo da Qualidade 1SO9001 e adopta um
sistema de gestdo ambiental segundo o referencial 1ISO14001.

Utilizamos métodos de monitorizagéo e avaliacdo da satisfacdo do cliente, quer através de inquéritos, quer através
da medicdo de indicadores de desempenho de processos e de objectivos, quer através das estratégias de
melhoria continua e de criacdo de valor no cliente.

Aderimos aos sistemas integrados de gestdo de residuos de pneus, baterias e dleos, sendo cobrados os
respectivos eco-valores no principio do utilizador-pagador; daqui resulta que estes poderéo ser entregues em
qualguer altura e gratuitamente nos centros de recolha criados especificamente para o efeito. Os restantes
residuos provenientes da utilizacdo das maquinas e equipamentos deverdo ser entregues a entidades licenciadas
pela APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente).

AGRICORTES @ www.agri cortes.com
SEDE: .
f} AGRICORTES, SA FILIAIS:  AGRICORTES, SL — MADRID — ESPANA — [E] ventas@agricortes.com
AV. DO LIS — CORTES — 2410-501 LEIRIA - PORTUGAL AGRICORTES DE LUANDA, LDA — ANGOLA - [E] sales@agricortes.com
| [T](+351) 244 819 110/2/4 [F]1244 819 111/3
b [E] comercial@agricortes.com EXPO: IC2 — BATALHA — [E] comercial@agricortes.com
- [NC] 500011460 SUCURSAL: POLIDISTRI DE POMBA L - [E] comercial@agricortes.com
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« Anexo n° 6 — Simulador facturas de tarifas energéticas para 2011

a9 ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

Identificagdo da simulagio:

Localizagédo: Continente

Nivel de tensao: MAT

Dados de consumo anual

Poténcia contratada [kW]: 500
Poténcia em horas de ponta [kW]: 500

Energia reactiva (kvarh)

Indutiva (fora do vazio): 240 000
Capacitiva (vazio): 240 000
Tarifas do Comercializador de Ultime Recurso
J ed

edp

servigo universal
Facturagdo anual em 2011 (euros)
Opcdo Tarifaria [euros]
MAT 117 288
Parcela independente do comercializador
(acesso as redes) 30 438

As tarifas de acesso as redes e de
fornecimento pelos comercializadores de
dltimo recurso a clientes em BTE, MT,AT e
MAT apresentam precos de poténcia
contratada e em horas de ponta, termos fixos,
guatro precos de energia activa e precos de
energia reactiva.

Simulador de facturacao das tarifas
de energia eléectrica para 2011

Energia Activa [kWh]
Horas de ponta:

Horas Cheias:

Horas de Vazic Normal:
Horas de Supervazio:

Simulagido de factura mensal

MAT

poténcia confratada

poténcia em horas de ponta

energia activa - ponta

energia activa - cheias

energia activa - vazio normal

energia activa - super vazio

termo fixo

energia reactiva - indutiva (fora de vazio)
energia reactiva - capacitiva (vazio)

Total (sem IVA)

Parcela de acesso as redes

480 000
420 000
240 000
120 000

[euros]

324
2038
3346
2 371

936

437

260

9774

2537

O simulador utiliza as Tarifas de Venda a Clientes Finais dos comercializadores de Gltimo recurso para 2011, publicadas pelo
Despacho n.? 19113/2010, Diario da Republica n.? 249, Série Il de 27 de Dezembro de 2010. As tarifas em Portugal Continental
apenas sdo aplicaveis a clientes que ainda ndo tenham mudado de fornecedor para o Mercado Livre. Consulte os comercializadores

no Mercado Livre para obter propostar mais vantajosas.

Simulacéo realizada em 16 Setembro 2011

Simulador de facturacdo das tarifas de energia eléctrica, v2011.1, © ERSE, 2011
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Simulador de facturacéo das tarifas de energia eléctrica para 2011

00S SERVICOS ENERGETICOS

Identificagdo da simulacio:
Localizacéo:
Nivel de tenséo:

Més de consumo

Poténcia ( KW )
Contratada
Horas de Ponta

Energia Activa [kWh]
Horas de Ponta
Horas Cheias
Horas de Vazio Normal
Horas de Supervazio

Energia reactiva (kvarh)
Indutiva (fora do vazio)
Capacitiva (vazio)

Continente
MAT

Jan

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

Facturacdo anual em 2011 (euros)

MAT

9 687

Fev

9 687

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 687

Detalhe (custos incluidos no total da facturacdo anual)

Parcela de acesso as redes
(incluida em Total)

2 537

Simulac3o realizada em 16 Setembro 2011

2 537

2 537

Abr

500
S00

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2 537

Simulador de facturacBo das tanfas de energia eléctrica, v2011.1, ® ERSE, 2011

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2 537

Jun

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2 537

Jul

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2537

Ago

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2 537

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 861

2 537

Out

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 687

2 537

Nov

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 687

2537

500
500

40 000
35 000
20 000
10 000

20 000
20 000

9 687

2537

500
500

480 000
420 000
240 000
120 000

240 000
240 000

117 288

30 438
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* Anexo n° 7 — Miniproducgéo fotovoltaica— SAS Energia

Investimento

Desde 32.490 Eur

Retorno

Até 89227 Eur/ ano *
* procucdo para o Porto

Payback
Fntre 6 e 8 anos

Garantia
29 anos para madulos
fotovoltaicos

Tarifa Bonificada
15 anos iniciais
0,25 €/ kWh

Anos seguintes
Igual & terifa de
ccnsumo

MINIPRODUCAO FV

SISTEMAS DE 10 kW, 20 kW E 250 kW | ESTRUTURAS FIXAS E SEGUIDOR SOLAR

O regime da Miniprodugao (ou Minigeragao) permite a instalacio de unidades fotovoltaicas de pequena e média dimenséo para
produgéo e venda de energia a rede publica, sendo regulado pelo Decreto de Lei n” 34/2011 publicado em € de Margo de 2011.

A Winiprodugdo estd prevista para instalagdes com um consumo efectivo de energia eléctrica, permitindo a produgao
descentralizada para venda a rede, com vista a redugdo da factura energética & aumento da sustentabilidade energética e
econdmlca das empresas.

Cada unidade de Miniprodugido fofovoliaica podera vender até 89.227 € por ano, permitindo uma rzcuperacdo répida do
investimento inicial.

A polencia da unidade [olovollgica néo devera ser supernior @ 50% da poléncia conlralada para consuimo, € @ energia consumida
devera ser igual ou superior a 50% da energia produzida. Deverfo também ser implementadas medidas de eficiéncia energéfica para
0 acesso ao regime bonificado. A tarifa de venda para o ano de 2011 sera de 0,25€/kWh. Este valcr de referéncia € valido por um
perioda dz 15 ancs, seguindo-se o regime geral a partir do 16° ano.

O retorno do montante investido & obtido num periodc de 6 a 8 anos, com uma taxa TIR de 11% a 15%.

Consulle-nus para mais infoimagdes ou pard realizacio de um esludo de inveslimenlo para a sua empresa.
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SISTEMAS STANDARD DE MINIPRODUGAO

Poténcia de Ligagao 10 kW Produgéo Anual? P.VP.® TIRe Payback?
11,34 kWp | Estruturas fixas 15937 kWh/ano (3.984,00 EUR) 32490€ 11% 8 anos
11,34 kWp | Seguidor solar 22103 kWh/ano (5.526,00 EUR) 39.790 € 13% 7 anos
Poténcia de Ligagao 20 kW Produgéo Anual? P.VP.® TIR.2 Payback?
19,44 kWp | Estruturas fixas 28230 kWh/ano (7.058,00 EUR) 52490 € 13% 7 anos
19,44 kWp | Seguidor solar 39116 kWh/ano (9.779,00 EUR) 65490 € 14% 6 anos
Poténcia de Ligagao 250 kW Produgéo Anual? P.VP.® TIR® Payback?
245,70 kWp | Estruturas fixas 356908 kWh/ano (89.227,00EUR)  570900€  15% 6 anos

CONDIGOES: A poténcia de ligagdo devera ser igual ou inferior a 50% da poténcia confratada para consumo
A energia consumida devera ser igual ou superior a 50% da energia produzida (Produgo Anual)
Deverdo ser implementadas medidas de eficiéncia energética com payback de 2 a4 anos
0 acesso a licengas com poténcia de ligagio superior a 20 kW é realizado através de concurso
O regime bonificado (0,25€ { kWh) & valido por 15 anos, seguindo-se o regime geral (venda ao prego de custo)
a) produgdo média anual calculada para o Concelho do Porto
b) preco com instalagdo incluida, para condices normais. Acresce IVA 3 taxa em vigor.
) taxa interna de rentabilidade
d) periodo de refomo do investimento inicial

Solicite um orgamento detalhado para sistemas de diferentes poténcias

=T TFPIaAR” B~ o I™ Ta RPN

| Soliker

mans

www.sasenergia.pt | E. info@sasenergia.pt | T. 225 498 020 | F. 225 404 051 | Prct. Bernarda Femeira Lacerda, 13 4200-601 Porto
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* Anexo n° 8 — Simulagdo de seguros de acidentes de trabalho

Fidelidade Mundial Seguros - Stmulador Acidentes de Trabalho Pagelofl

Simulacdo de Seguro de Acidentes de Trabalho

Quirta-Feira, 15 de Setembro de 2011

Produto: Acidentes de Trabatho Conta de Outrem

Modalidade: Prémio Fixo

Actividade: Activid relacionadas com silviculiura e sxploracdo florestal
Coneetho: Coruche

Periodo do contrato: Anc e seguinies

Débito Bancario: No

CapitalfRetribuigdes: 11507200 €

Coberturas Capitais

Base Legal 1ME0720C €

Prémic a pagar {Euros} Mensal {aj Trimestral Semesiral Anual
12 fracche (b} 140348 1 328874 5,594,412 13.1682,89
FracgBes seguintes 108813 | 379439 6.586,77

\a) Este fraccienamento, guande aplicdvel, estd disponivel apenas por débito om conta bancéria
(b} Inclui o custo da apdlice no valorde 500 €

Estic incluidas as despesas de repatrizmento em deslocagdes de ambito profissional a Estados
Membros da Unifo Europeia

A simulagio é valida por um pericdo de 30 dias.

A aceitagic do prémio desta simulacio bem como dos dados que ¢ determinaram estao sujeitos a
confirmagio por parte da Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, 8.A.

O prémic ou fracgdo inicial ¢ devido aquando da celebracio do contrate, pelo que ¢ pagamento da
12 fracg3o ndo pode ser efectuado por débito em conia bancéria.

Para informagses adicionais, queira contacizr o seu mediador, qualguer agéncia da Fidelidade-Mundial ou
margue o ndmera azul: 808 29 39 48,

Cédige de simulagho: AZ18Z71 21227+000000MEDINET/ 18348356

Grupo Caixa Geral de Depésitos . ) )

Cempanha de Seguros Sieelidade-Mundie!, 5.4 - PG = Matinila 500 018 880, e SRO Lisocs - Sede, Legdo Calizriz, 30 1248001 Lishoa - Mortugsi

Capital Socal € 400000 G0 weeewfidieih i

Linha de &peio ao Cliente: Tel. 8082533 49 Fax T3 TE 44 - E-mail: apoioclisnte@ideidademundialpt
o per do nes dias Stels dws h30 & 20k
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« Anexosn®9 a 13 - Simulag&o de seguros de automoéveis

Fidelidade Mundial Seguros - Simulador Tradici onal FM

& Fidelidade Mundial

“H

1

Page 1 of' 1

quinta-feira, 15 de Setembro de 2011

Simulagdo de Seguro Automével

Produte: Aute Tradicional

Data do inicic do risco / renovacao: 2011-09-15

Data Inicio dz Apdlice; 2011-08-15
Tipo Cliente: Pessca Colectiva

Duragéo: Ano e seguintes

Segurc Automdvel Valores em Euros
Coberturas CapitaisiMNiveis Franguias
Responsabilidade Civil Minimo Chrigatorio 0

Ambite Territorial em Responsabilidade Civii: &3

O capital seguro de Responsabilidade Civil Obrigatoria esta
repara¢lo de danos corporais e 750.000< por adh

limitado & 2 500.000€ por acidente para a
dente para a reperacéde de danos materiais.

Informacéo do veiculo f carta

Informagao do condutor

Categeria Articulado Parficular
Marca / Madelo

Versio

Data 1"Matricula 1895-068-01

Peso / Tara (Kg)
Poténcia (CV)
N? Lugares
Combustivel
Cilindrada (ce)
Peso bruto (Kg}

Condutor indeterminado

Condutor & o segurado?

Concelhe de residéncia

Sim
N&ao

Coruche

Prémio a pagar {Evros)

Mensal Trimestral Semestral Anual

I 1° fraccao (a) 464,40 |878.86
Qutras Modalidades de Pagamenio Fraccbes seguintes (b) 456,59
) ) 17 fraccao (a) 8783 | 22793 | 44632 [836,33
Pagamento por Débito em Conta Fracces seguintes (b) | 8042 | 22052 | 438,95 |

Pagamenta do prémio por débitc em canta bancana: Nao

(a} Inclui o custo da apdlice e carta verde, no valor de 7.41¢€.
ib) Ao valer indicade acresce o custo da cartz verde.

Ainfermacio constante desta simulacio ndo dispensa a
A aceitagho do prémic desta simulacio berm como das

de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A

Para informagies adicionais, comtacte ¢ seu Medizdor,

telcfone: 808 29 39 43,

quelquer agénsia da Fidelidade-Mundial ou margus o ndmero de

consulta da informagio pré-contratual e contratual legaimente exigida.
dados que o determinaram estio sujeitos a confirmagiu da Companhia

Cadigo da simulaciio: AZ18271TRAD+00650000000007 AGBS00MEDINE T+00000000000/4 897161

Grupo Caixa Geral de Depdsitos

Zumpanhia de Seguros ided dada-hundizi, A - NIPC e Matricdls 500 518 802 na CRC L

Capital Social € 400 D00 000 - waw fidel idedemundisl pt

Linha de Apoio a0 Clionte: Tel. B0B 25 3945 - Fax 21 323 73 44 - E-mail: ApgioclientePfidelidagemundial.pt
i telefoni (e g Zoh

oS dias (teis das Bh30 3s

isbos - Sede: Largo do Calhans, 30 1248.001 Lishoa — Peruga
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Fidelidade Mundial Seguros - Simulador Tradicional FM Page 1 of 1

delidade Mundial

quinta-feira, 15 de Setembro de 2011
Simulagiio de Seguro Automével
Predute: Auto Tradicional
Data do inicio do risco / renovacéo: 2011-09-15
Data Inicio da ApSlice: 2011-00-15

Tipz Cliente: Passoa Colecliva Duragéo: Anc e seguintes
Segure Automovel Valores em Euros
Coberturas CapitaisiMiveis Franquias
Responsatbilidade Civii Minimo Obrigatério 0

Ambite Territorial em Responsabilidade Givil: &3
O capitel seguro de Responsabiligads Civil Obrigatéria esid limitade a2 2 500.000€ por acidente para a
reparacgo de danos corparais e 750.000€ por acidente para a reparagao de danocs materiais,

Informacgéo do veiculo / carta Informagdo do condutor

Categoria Camido Particuiar Condutor indsterminada Sim

Marea / Modelo VOLVO FM 12 Condutor & o segurado? Néo

Versdo FM 12 Concelho de residéncia Coruche

Data 1*Matricula 1999-04-02

Peso / Tara (Kg) nfd

Poténcia (CV) 420

Ne Lugares 2

Combustivel

Cilindrada {cc) 12100

Peso brute (Kg) 26000

Prémio a pagar {Euros) Mensal Trimestral Semestral Anual
M2 fraccBo ¢ 3

Outras Modalidades de Pagamente ;rafz;%zzosféuintes 5 gé;gg g
12 fraccio (a) 5148 | 15557 30251 [584,72

Fagamento por Debito em Conta

Fraceées seguintes {b) 54 07 14826 285,10
Pagamento do prémic por débitc em conta bancana: NZo

ta) Inclul o custo da apdlice & carta verde, no valor de 4 E
{b] Ao valar indicado acresce o custo da cartz varda.

A informacio constante desta simulacdc nde dispensa a consulla da informagde ped-coniratual e contratual legalmente cxigida.
A aceitagao do prémio desta simulagio bem come dos dados gue o determinaram estio sujeitos a confirmacio da Companhia
de Seguros Fidelidade-Mundial, 8 A..

Para informagdas adicionais, contacts o seu Mediador, gualguer 2géncis de Fidelidade-Mundial ou margque o numero de
telefone: 808 29 36 49,

Cédigo da simulacda: A218271 TRAD+00650000000006A05500MEDINE T+00000000000/1897 166

Grupe Caixa Geral de Depésitos

Companhiz de Segums Tideldade-Mundial S.4 - MIPC & Matdcul= 500 78 380, nz CRC Lisbea - Sade: Largo do Calhaniz 30 1245:001 1 ishoa — Portugal
Capital Social € 400 000 000 - www fidelidadamundiai pt

Linha de Apoio 5o Cllente: Tel. 508 28 38 48 - Fax 21 322 75 44 - E-mail: apoioclizntz@it pt

Atendimento telefénize per nos dias Gtels das 8h30 as 20h
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Fidelidade Mundial Seguros - Simulador Tradicional ¥M “ Paqe_i (EI |

. . guinia-feira, 15 de Setembro de 2011
Simulagio de Seguro Automével

Produta; Auto Tradicional

Data do inicie do risco / renovagan: 2011-08-15

Data Inicic da Apdlice: 2011-08-15

Tipo Cliente: Pessca Colectiva Duragéo: Ano e seguintes
Seguro Automdvel Valores em Euros
Coberturas CapitaisiMiveis Franquias
Respeonsabilidade Civil Minimao Obrigatdrio 0

Ambito Territorial em Responsabiiidade Civii- G3
O capital segure de Respon§abilidade Civil Obrigaloria estd limitado 2 2.500.000€ por acidante para a
reparagao de danos corporais e 750.000€ por acidente para & reparacéc de danos materiais.

Informagio do veiculo { carta Infermagac do condutor
Categoria Camido Particuiar Condutor Indeterminado Sim
Marca / Modelo TOYCOTA Dyna Condutor & o segurade? Nao
Versdo Dyna L CL75.34 Cancelho de residéncia Corucha
Data 123Matricula 2002-08-08
Peso / Tara (Ka) 2660
Foténcia (CV) 147
N? Lugares 3
Combustivel
Cilindrada (cc) 4613
Peso bruto (Kg) 7500
Prémio a pagar {Euros} Mensal Trimestral Semestral Anual
. 12 fracgdo {a) 214,18 401,70
P
COutras Modalidades de Pagamento Eraccoes soguintes (b) 208,77
. 12 fracclo (8) 4380 | 107,19 208,00 |382,46
Pagamenta par Débito em Conta TeCCHes SeGUintes (D) 36,30 9578 198,50

Pagamento do prémic por débite em conta bancaria: Nao

(&) Inclui o custo da apdlice e caria verde, no valer de 7 41 €
(b} Ac valor indicado acresce o cusio da caria verde.

A informacaa constante desta simulacio nao dispensa a consulia da informagio pré-contratual e contratual legalmente exigida.
A aceitacdo do prémio desta simulagie bem como dos dados que ¢ determinaram estdo sujeitos a canfirmagée da Companhia
de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.

Para infarmagdes adicionais, cantacte o seu Mediador, gualguer agénela da Fidelidade-fMundial ou margue o nimero de
telefone: BOS 25 39 45,

Cédige da simulagio: A215271TRALH00650002824508A06500MEDINET+00000000000/1897170

Grupo Caixa Geral de Depdsitos )

Campanhia de Segures Fidelidade-Yurdial, S.A, - MIPC ¢ Matrieula 500 315 820, na CRC Lishes  Sede; Large do Calhariz, 20 <1249.001 Lishoa - Potugal
Czpital Socal € 400 GO0 000 - wewwr fidelidademundisl pt

Linha de Apoio ao Cliente: Tel. 808 29 39 49 - Fax 21 322 78 44 - E-mail: apaacliente@fidelidademundial pt

Atendi 3 telefdnics par izado nos dias dieis das Bh30 4s 200
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Fidelidade Mundial Seguros - Simulador Tradicional EM Page 1 of 1

idelidade Mundial

qguinta-feira, 15 de Setembro de 2011
Simulagio de Seguro Automdével
Produto: Aute Tradicionat
Data do inicio do risco / renovagéo: 2011-00-15
Data Inicio da Apdlice: 2011-08-15

Tipo Cliente: Pessoa Colectiva Duracdo: Ano e seguintes
Seguro Automavel Valores em Euros
Coberturas CapitaisiNiveis Franquias
Responsabilidade Civil Minimo Cbrigatério 0

Ambito Territorial em Responsabilidade Civil: G3
O capital seguro de Responsabilidade Civil Obrigatdria esté mitede a 2 500.000€ par acidente paraa
reparagéc de danos corparais e 750.000€ por acidente para a reparagdo de danos materiais.

Informagéo do veiculo | carta informacgio do conduior
Categoria Camido Particular Condutor indeterminado Sim
Marca / Modelo SCANIAR 93 Condutor € o segurado? MN&o
Versédop R a3 ML Concesiho de residéncia Coruche
Data 1%Matricula 1992-06-01
Pesgo / Tara (Kg) néd
Poténcia (CV) 252
Ne Lugares 3
Combustivel
Cilindrada (ce) 85471
Peso bruto (Kg) 18000
Prémio a pagar [Euros) Mensal Trimestral Semestral Anual
. 1 fraccéic (a) 25293 147560
Outras Modalidades de Pagamento F raccoes seguintes (b) 545 52
12 fracgéo {g) a082 125 89 243,22 452,75

Pagamento por Débite em Conta

Fracches sequintes (b 43,21 118,48 235,81
Pagamento do prémio por débilo em conta bancéria: Nao

{a) Inclui o custo da apdlice & canta verde, no valorde 7 41 €
(b} Ao valor indicade acresce o custo da carta verde.

A informacéo constante desta simulagio nio dispensa a consuita da informacio pré-contratual e contratual legalmente exigida.
A aceitagio do prémio desta simulago berm come dos dados que o determinaram estio sujeitos 2 confirmago da Companhia
de Seguros Fidelidade-Mundial, 3.4

Para informacdes adicionais. contacte o seu Mediador, gualquer agénaiz da Fidelidade-Mundial ou margque o ndmero de
telefone: 808 28 33 439,

Cddigo da simulagan: A2 182717 RAD+00650G00C00006A0E500MEDINE T+000C000C000/1897168

Grupe Caixa Gerzl de Depdsitas

Comzarhia d= Seguros Fidelidade-Mundial, SA. - NIPC e Matricula 500 912 880 na CRC Lishoa - Sade: Large do Calhariz, 30 1342-001 Lishoa — Porugal
Capita! Sorial £ 400 000 00 - veww lidelidsdamunzial.pt

Linha de Apoic ao Clients: Tel. BOB 29 3949 - Fax 21 323 78 44 - E-mail: apoiochiznte@hideldademunidial pt

A I Snico izado nos dias 0t2s das Bha0 45 20h
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Fidelidade Mundial Seguros - Simulador Tradicional FM Page 1 of |

idelidads Mundial

quinta-feira, 15 de Setembro de 2011
Simulagéo de Segurc Automdvel
Produto: Auto Tradicional
Data do inicio do risco / renovagdo; 2011-08-15
Data Inicio da Apdlice: 2011-03-15

Tipo Cliente: Pessoa Colecliva Durag¢éo: Ano e seguintes
Seguro Automdével alores em Euros
Coberturas Capitais/Niveis Franguias
Responsabilidade Civil Minimo Obrigaterio 0

Ambito Territorial em Responsabilidade Civil: G3
O capital seguro de Responsabilidade Civil Obrigatoria estd limitado a 2 500 000€ por acidente para a
reparacdo de danos corporais & 750.000€ por acidente para a repsracéio de danos materais.

Informacgao do veiculo / carta Informacao do condutor

Categoria Tractor Agricola com Matricuia  Condutor Indeterminado Sim
Marca / Modelo Condutor € o segurado? Nao
Versgo Concelho de residéncia Coruche

Data 1*Matricula  2005-11-04

Peso f Tara (Kg) -
Poténcia (CV) mais de 50 HP

N? Lugares 1

Combustivel

Cilindrada {cc)

Peso brute (Kg)

Prémio a pagar {Euros) Mensal Trimestral Semestral Anual
: . 1* fiacgha (a) 41,80 |F2,98
Outras Modalidades de Pagamento Eraccbes sequintes (6] 3439
; . 12 fracgdo (a) 24,00 40,44 169,78
Fagamentn por Debite am Conta Fracches seguintes (b) 16.50 33.05

Pagamento do prémio por débito em conta bancéria: No

{a} Inclui o custo da apolice e carta verde, no valor de 7,41 €.
{b} Ao valor indicado acresce o custo da carta verde.

Ainformacde constante desta simulacie ndo dispensz 2 consuita da informacio pré-contratual ¢ contratual legalmente exigida,
A aceitagao do prémio desta simulacgs bem como dos dados qua o determinaram ssido sujsites a confirmagio da Coempanhia
de Sagurcos Fidelidade-Mundial, S A

Para informagdes adicionais, contacte o seu Mediadar, qualguer agéncia da Fidelidade-Mundial ou margue o ndmero de
telefone: 808 29 39 49,

Codigo da simulagaa: A2 182717 RAD+0065C000000027AJ6500ME DINE T+00000000000/1887172

Grupe Caixa Geral de Depdsitos
Companhis de Seguros Fidelidade-Mundisl, S.4. - MIPC e Malricula 500 918 880, na CRC Linboa - Sede. Laige do Celharie, 30 1 246-007 Lisboa — Porluys|
Capital Social £ 400 000 000 - wwew fidelicademundial ot
Linha de Apaio ao Cliente: Tel. 808 29 3549 - Fax 21 325 78 44 - E-mail: apoiocliente@iideidademundial.pt
iment i izado nos dias Giels das 8020 35 20h
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