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Resumo

Professor-Profissional versus Profissional-Professor: Um diagndstico avaliativo do

perfil, habilitacdo e atuacédo de docentes no ensino superior brasileiro.

O presente estudo teve como objetivo investigar a coexisténcia de diferentes
perfis de docentes em atuacdo no ensino superior brasileiro, bem como os reflexos de
suas atuacgdes perante os seus alunos em cursos de graduacao.

Para tal, o estudo foi realizado em duas fases, a primeira com base na anélise
documental do Curriculo Lattes de 392 docentes que atuavam em oito colegiados, de
quatro diferentes areas do conhecimento, situado em institui¢fes dos sistemas publicos e
privado de ensino superior, da cidade de Fortaleza, Brasil.

Em sua segunda fase, esta investigacdo buscou colher através de um
questionario estruturado, a opinido dos alunos 1301 alunos, dos 24 docentes
selecionados na fase de caracterizacdo do perfil dos docentes, a fim de compreender
qual a opinido destes alunos quanto a contribuicdo que docentes com perfil Académico,
Profissional e Equilibrado podem ter para a sua formacdo no nivel de graduacéo e na

consequente insercdo na profissdo apos a concluséo de seus cursos.

Palavras-Chave: Ensino superior, Formacéo profissional, Profissional Docente.



Abstract

Professor-Professional versus Professional-Professor: A diagnosis to evaluate the

profile, qualification and performance of professors in Brazilian higher education.

The present study aimed to investigate the coexistence of different profiles of
professors working in the Brazilian higher education system, as well as the
consequences of their actions in sight of their students in undergraduate courses.

With this purpose, the study was conducted in two phases, the first one based on
documentary analysis of the National Faculty Directory (“Curriculum Lattes”) of 392
professors who worked in eight collegiate boards, from four different areas of
knowledge, from both private and public institutions in Fortaleza, Brazil.

In its second phase, this research sought to obtain through a structured
questionnaire, information regarding opinions from 1301 students regarding the 24
professors selected in the characterization phase when profiling them, in order to
understand the student’s opinion concerning the contribution that these professors with
Academic, Professional and Balanced profiles may have for their academic education at
an college level and subsequent insertion into the profession after completing their

courses.

Keywords: Higher Education, Professional Training, Higher Education Professor.
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INTRODUCAO

“Veritas Odium Parit”
Publio Teréncio



CONTEXTUALIZACAO DA INVESTIGACAO

Quando um cidaddo qualquer recebe o atendimento de um médico, é provavel
que inconscientemente ele tenha em sua mente os anos de formacéo e preparacdo que
aquele profissional recebeu, para estar diante dele, atuando para eventualmente salvar a
sua vida. Confia este cidaddo que o estado através de suas instituicbes criou diversas
condigdes e padrdes para que a formacgédo daquele profissional fosse realizada de modo
que cumprisse adequadamente a funcdo social de salvar e/ou prolongar vidas.

Consideracdes semelhantes poderiam ser feitas com relacdo a diversas outras
profissbes que agregam ao seu exercicio um risco social maior ou mais perceptivel,
perante a sociedade onde atuam, como no caso dos pilotos de avido e dos advogados,
por exemplo, que além de suas formacdes tecnicas especificas, sdo obrigados a obter
determinadas certificagdes, também impostas pela sociedade através de suas
instituicOes, para o exercicio destas profissdes, de modo que a parte da sociedade que
utiliza seus servigos tenha certeza de que ele foi efetivamente formado e provado para
desempenhar com segurancga sua profisséo.

Vale observar que em praticamente todas as profissdes com este potencial de
risco social maior ou mais perceptivel, se verifica nas matrizes curriculares de seus
respectivos cursos de graduacdo uma forte componente de formacdo baseada no
exercicio préatico das atividades que as compdem, em complementacdo a uma formacéao
técnica/teorica solida.

Tal situacdo € particularmente paradigmatica no curso e na profissdo médica, na
qual, desde o primeiro ano da graduacdo, seus formandos passam a ter contato com
pacientes através dos diversos estagios como internos, para praticarem sob superviséo,
as atividades que desempenhardo plenamente depois de concluida sua formacdo. Esta
condicdo se aprofunda a medida que o curso progride e culmina com a residéncia
médica, onde, em adicdo aos conhecimentos teodricos e praticos adquiridos na
graduacdo, os residentes recebem um treinamento efetivamente pratico para poderem
desempenhar a especialidade médica que escolheram. Durante a formacéo do residente,
a presenca do preceptor corresponde & acdo de um mentor que o ensinara e orientard nos
elementos da pratica que devera dominar ao final de sua formacéo.

Algo semelhante se verifica na profissao de aviador. Este, ao iniciar sua carreira,

mesmo sendo plenamente habilitado e certificado, desempenha a fungdo auxiliar



(copiloto) por anos, até ser considerado experiente o suficiente para o exercicio do
comando de aeronaves.

Podemos assim considerar que o exercicio profissional, qualquer que seja a area
do conhecimento e da atividade humana, acolhe, de um modo ou de outro, o potencial
de gerar riscos sociais, perceptiveis das formas mais diversas, como, por exemplo, no
dano que um mau administrador pode provocar nos resultados de uma empresa, ou na
maécula no aprendizado de uma turma inteira de alunos de educacéo infantil que tenham
um profissional mal formado e mal orientado interagindo com eles na funcdo docente,
em uma fase de seu desenvolvimento que ndo se repetira.

Diante disto, comegcam a emergir setores da sociedade brasileira, capitaneados
por importantes organizacfes sociais como as Confederacbes Nacionais da Industria
(CNI), da Agricultura (CNA), das Instituicbes Financeiras (CNF), Comércio (CNC) e
Transportes (CNT) que congregam juntas a maioria das iniciativas empresariais
brasileiras.

Estas organizacbes tem tomado um posicionamento unanime ao apresentarem
diversos documentos ao governo, todos baseados em estudos produzidos por entidades
que integram o sistema S, como o Servico Social da Industria (SESI), o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o proprio Instituto Evaldo Lodi (IEL),
que, por sua vez, compde a estrutura organizacional da CNI. No diagndéstico produzido
pelo IEL e apresentado no ano de 2010 a Comisséo de Infraestrutura do Senado, era, por
exemplo, criticamente destacada a existéncia nas politicas emanadas dos 06rgéos
reguladores federais, de uma tendéncia teorética na educacdo profissional brasileira
(CNI, 2010).

No relatorio produzido pelo IEL para a CNI, ficou evidenciada a predominancia
de uma formacdo que privilegia a formacdo de cunho tedrico sem a preocupacdo em
Ihes prover elementos mais praticos voltados ao mundo do trabalho, criando muitas
dificuldades para o empresariado em termos de recursos humanos. O relatério
questiona também se, além da melhoria nos indices de aproveitamento da educacéo
basica, ndo deveria existir uma base metodoldgica do ensino superior (e profissional),
com uma componente de formacdo mais aplicada ao uso pratico dos conteddos, sem,
porém se desprezar os fundamentos teoricos e a formacéo para a cidadania.

E possivel entdo, com base nas conclusdes deste relatorio da CNI, em associagio
com o que expde Constantino (2012), ao afirmar que a teorizagdo como fundamento

exclusivo, ou mesmo prioritaria, da pratica educacional, influéncia de forma negativa o



desenvolvimento da sociedade em que é aplicado um modelo predominantemente
tedrico na educacéo.

E sabido ainda, que uma educacdo superior de qualidade é um fator de
interferéncia direta no indice de desenvolvimento regional, por influenciar elementos
importantes para a sociedade, como o proprio desenvolvimento social e cultural, a
capacidade de construcdo e inovacdo de qualquer sociedade, além do préprio
desenvolvimento do capital humano, que nele esta inserido, tornando-a de importancia
estratégica para todos os paises (Puukka, 2010).

Tendo por base diversos estudos realizados sob a sua iniciativa, a Organizagéo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) tem identificado ao longo
das ultimas décadas uma relacéo direta entre a presenca de uma educacdo superior de
qualidade e um maior indice de desenvolvimento nas regies onde ela se faz presente.
Por esta razdo, Duke (2005) acentua a necessidade de tornar a educacgdo, além de uma
obrigacdo social do estado, uma ferramenta propulsora (catalisadora) do
desenvolvimento econémico, social, cultural e até de promocdo do desenvolvimento da
produtividade da sociedade em todos 0s seus aspectos.

Diante destas consideracdes conceituais emanadas da OCDE, como resultado do
seu Programa de Educagdo Superior (HEP/OECD) e de vérias manifestacGes que
reforcam este conceito ao longo das duas uUltimas décadas, como as proferidas por
Shaw e Allison (1999), Charles (2003), Puuka (2007 e 2010) e a propria OCDE (2011),
adquire inquestionavel a importancia estratégica deste nivel de educacdo. Por outro
lado, torna-se possivel e, até inevitavel a correlacdo desta condicdo estratégica com a
prépria qualidade da educacdo superior e, por consequéncia, com a conducdo dos
modelos e métodos aplicados a formacdo dos alunos que promovem desta forma uma
atuacdo do préprio sistema no sentido de melhor formar seus profissionais e com isso
diminuir o potencial de risco social que, em caso contrario se podera fazer presente.

Como realizar tal intervengdo no sistema é uma questdo que a propria OCDE
como organismo mundial tem discutido, sem, contudo ter chegado a conclusfes e
providéncias muito efetivas, devido aos condicionamentos impostos pela soberania dos
paises que a integram. Por razOes compreensiveis, essa serd uma questdo que aqui
tambem ndo iremos explorar dada a limitada abrangéncia deste estudo.

Porém, diante da importancia que a educacdo superior detém para os ambientes
onde se insere e a componente de risco social associada a formacdo dos profissionais

que dela s&o oriundos, procuramos, atraves deste estudo e tendo por base uma amostra



restrita de alunos de graduacdo do ensino superior brasileiro, de diversas areas de
conhecimento, identificar em que medida esses alunos consideravam que os elementos
praticos e teoricos ligados a suas formacdes profissionais especificas presentes (ou ndo)
em suas respectivas matrizes curriculares, podiam (ou nao) influenciar o inicio de suas
trajetorias profissionais apos a conclusao de suas graduacgdes.

Este estudo teve assim como cenario a educacdo superior brasileira que,
igualmente a educacdo de quase todos os paises do mundo de hoje, tem sido colocada
perante a necessidade premente de se reorganizar no sentido de atender as novas
demandas induzidas por fendmenos mundiais como a globalizagdo, que interligam
aspectos e elementos sociais que até ha pouco tempo eram eminentemente regionais e
que, portanto, encaravam as demandas de forma mais polarizadas, em comparagdo com
a necessidade atual de atender ao provimento de uma educacao que habilite seu aluno ao
desempenho de funcgdes sociais que vdo muito além do que antes se verificou, seja no
aspecto produtivo, teérico ou em ambos.

Segundo destacam Morosini (2000) quanto a funcdo do docente no estado
avaliativo e Carvalho (2012), sobre os atributos que a sociedade demanda da funcéo
docente no ensino superior, a questdo da performance nesta nova educagdo € um dos
elementos que compdem o0 questionamento que motivou este estudo. Isto porque 0s
conceitos que permeiam o mundo académico onde a educacao superior se processa, em
maior ou menor medida, chegam a preservar praticas e modelos que datam da Idade
Média. E esse 0 caso da instituicdo dos catedraticos que ainda persistem em alguns
paises, enquanto organizacao corporativa dos académicos. Esta exerce grande influéncia
no sentido de manter a titulacdo e a organizacdo da academia como tradicionalmente foi
posicionada, em favor de interesses proprios e, portanto, partindo do pressuposto que o
conhecimento académico (teorético, erudito, culto e conceitual) é o que efetivamente
deve prevalecer nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), mesmo que em detrimento
do desempenho efetivo (ou ndo) da formacdo que esta sendo oferecida aos seus alunos.
Alunos esses que, devido muitas vezes a necessidade de conhecer na pratica assuntos
relativos as suas profissdes, tém de se sujeitar a atividades complementares, para
complementarem a teoria obtida em regra nas graduacdes (Almeida, 2008; Carvalho,
1998; Suéarez e Magdalena, 2010).

A partir desta realidade, surgiram no Brasil dois importantes fendmenos ligados
a educacdo superior, ambos indicadores de sua ineficicia perante o mundo atual, s&o

eles o fendbmeno da proliferacdo dos cursos de especializacdo lato sensu (Neto, 2010 e



Warne, 1990), que se espalham por todas as areas do conhecimento, buscando
complementar com conhecimentos mais praticos e utilizaveis, o0s saberes
eminentemente tedricos angariados pelos alunos de graduacdo; e o fendmeno da
formacdo in company, como os programas de trainee (Moreira, 1997 e Vianna, 2009),
onde grandes empresas promovem a selecdo de jovens profissionais ndo exclusivamente
pela formacgdo académica que detém ou pelo conhecimento que dela advenham, mas
pelo seu potencial, identificado através de avaliacbes psicoldgicas, sendo entdo
contratados para, em geral, passarem por uma formacdo on the job ao longo de um
determinado periodo, de modo que, em conhecendo as realidades a serem vivenciadas
no exercicio de seu futuro cargo, tenham o necessario tempo de “considerar” os
conhecimentos tedricos obtidos na academia, uma vez que estes podem se distanciar
muito da praxis do mundo real.

Diante destas consideraces, faz-se necessario também, mencionar a composicao
do mundo académico brasileiro que, em virtude de critérios tradicionais atrelados aos
estatutos do designado Estado Avaliativo tratado por Morosini (2000), tem feito da
titulacdo académica e atividades a ela afins os principais critérios para o ingresso na
carreira docente do ensino superior. Isto porque o Estado atribui valor as institui¢fes
por meio de indices, que sdo grandemente influenciados em conjungdo com mais trés
dimens@es avaliadas pelo nimero de docentes com maiores titulacGes nos quadros das
IES, mesmo tendo a Lei 9394/96 (LDB) definido que o principal critério para a
docéncia no ensino superior deve ser “a competéncia técnica, compreendida como
dominio da area do conhecimento”.

Restou definir na lei se esse dominio compreende as dimensdes tedricas ou
praticas da area de conhecimento. Se ndo forem complementares, um pedagogo, por
exemplo, que tenha passado sua vida profissional inteira como docente em uma
universidade ndo dominara a pratica do exercicio das funcGes proprias de pedagogo em
uma escola, sejam elas de docéncia, coordenacdo, gestdo ou supervisdo. A0 mesmo
tempo em que outro pedagogo, que foi supervisor escolar por toda sua carreira
provavelmente ndo tera o dominio do conhecimento teérico que envolve sua profisséao,
na mesma medida do seu colega do exemplo anterior, por ter-se dedicado a pratica ao
longo de toda a sua vida profissional, sendo que ambos detém conhecimentos que
podem auxiliar de forma significativa a compreensdo e a propria aquisicdo de

conhecimento de futuros pedagogos em formacao.



Surge desta circunstancia a terminologia utilizada neste estudo, a qual considera
duas categorias iniciais de docentes em atuacdo no ensino superior brasileiro: os
Professores-Profissionais por um lado, e os Profissionais-Professores, por outro. Os
professores-profissionais referem-se aqueles professores cuja atividade profissional de
referéncia é a docéncia numa IES; os profissionais-professores sdo, ao contrario,
profissionais de outros ramos de atividade que, em resultado da proliferagéo de IES
privadas no pais, entraram na funcéo docente em momento posterior ao exercicio de sua
profissdo de formacdo original ou que a exercem de forma concomitante com a
docéncia no nivel superior.

Para efeitos deste estudo, tanto os desempenhos de uns como o0s de outros seréo
submetidos a apreciacdo dos principais ou mais diretos interessados pelos resultados
que a academia Ihes prové, particularmente no que tem a ver com a contribuicdo que
cada um deles podera ter na preparacdo dos alunos de graduacdo no contexto de sua

preparacéo para sua futura profisséo.

OBJETIVOS DE INVESTIGACAO

Tendo em conta a contextualizacdo anteriormente apresentada, o problema de
investigacdo que norteou o desenvolvimento da presente pesquisa pode ser representado
através da seguinte pergunta de partida:

Os docentes que atuam no ensino superior brasileiro poderéo ser agrupados em
perfis distintos, se consideradas suas trajetorias profissionais e formativas,
tendo estes perfis implicagbes igualmente diferenciadas relativamente ao
entendimento dos alunos em termos da formacédo que cada perfil pode prover,
em face das demandas sociais e mercadoldgicas sob as quais e para as quais

estdo sendo formados?

Esta pergunta de partida foi posteriormente operacionalizada, tendo por alvo o0s

seguintes objetivos de investigacao:

1. ldentificar e caracterizar perfis de atuacdo nos docentes envolvidos no estudo,
com base nas informacgdes disponiveis sobre suas trajetdrias formativas e

profissionais, a fim de compreender a sua identidade e atuacéo;



2. Analisar os elementos utilizados na caracterizagcdo do perfil dos docentes da
amostra, considerando as variaveis: perfil, &rea de conhecimento e dependéncia
administrativa da IES e colegiados onde atuam, a fim de compreender a
identidade e a atuacdo potencial destes docentes;

3. Relacionar as percepcoes dos alunos evidenciadas e os perfis de docentes
identificados, pesquisando eventuais efeitos associados aos diferentes perfis,
considerando também a correlacdo entre as diferentes areas do conhecimento e
dependéncia administrativa das IES e colegiados onde se inserem;

4. Conhecer as percepgdes dos mesmos alunos quanto a presenca de outras
variaveis que impactem a sua preparacdo académica para a vida profissional, tais
como a composicdo da matriz curricular de seus cursos, a presenca de

disciplinas teoricas e praticas e a realizacdo de estagios curriculares.

JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

“Nao se gerencia o que ndo se mede, ndo se mede o que ndo se define,
ndo se define 0 que ndo se entende e ndo ha sucesso no que ndo se

gerencia” (Deming, 1990).

Iniciamos com uma citacdo antiga do estatistico William Deming, a qual nos
permite situar a importancia que os dados resultantes do conjunto de elementos que
compdem determinadas circunstancias podem propiciar ao desenvolvimento (ou
gerenciamento) de qualquer faceta da atividade humana.

Deming, que muito contribuiu para o desenvolvimento dos processos produtivos
em sua época, sempre considerou o conhecimento dos fatores intervenientes na situacdo
que se pretende gerenciar como fundamental ao processo decisorio.

Este estudo trata da mensuracdo da performance de docentes que atuavam em
uma determinada amostra do ensino superior brasileiro e buscou identificar se
determinados padrdes formativos podiam influenciar mais ou menos a formacéo de seus
alunos para as profissdes onde estavam se inserindo.

Esta mensuracdo, quando considerada no conjunto de colegiados de diversas
areas do conhecimento, dependéncias administrativas em que se inseriam as amostras e
o proprio perfil dos docentes envolvidos fornece a caracterizacdo de padrdes, que se

forem geridos, tem potencial para proporcionar ganhos de diversas escalas e tipos para



os alunos de graduagdo perante seu objetivo final que é estabelecerem-se em suas
respectivas profissbes no mercado de trabalho ou na propria carreira académica e
cientifica.

Segundo foi possivel observar a partir da revisdo de literatura realizada, a analise
das trajetorias e performances profissionais de docentes ndo € usual. S&o mais
frequentes as consideracfes e os estudos sobre a formacgdo docente e das préticas
docentes, como se pode verificar, por exemplo, nos escritos de Tardif (2006) e Rold&o
(2007), ou em autores que abordam os perfis desejaveis para esta formacdo (cf.
Kuenzer, 1999; Mendes, 2005; Silva, 2000), tendo como extremo do distanciamento
destas questdes tradicionais em educacgé@o alguns estudos efetuados sobre a atividade
docente, como o que foi realizado por Tartuce, Nunes e Almeida (2004).

A presente pesquisa apresenta desse modo, certo grau de inovacgdo, uma vez que
ndo foi identificado até ao momento qualquer estudo que contemple uma abordagem
semelhante, o que também a posiciona no &mbito da multidisciplinaridade, por
contemplar correlacdes e consideracGes baseadas em conceitos tanto da area de
educacdo, quanto da area administrativa.

Pelo lado educacional, a pesquisa buscou identificar, através de uma visdo
diagndstica da realidade, subsidios que possibilitassem a caracterizacdo do nivel de
influéncia que os docentes envolvidos no estudo pudessem exercer junto aos alunos, por
meio de suas caracteristicas pessoais e pelas acfes e atuacdes.

Como bem acentua Gil (1993), os docentes sdo constantemente influenciados
pelos modelos formativos aos quais foram submetidos e que agora adaptam e aplicam a
seus proprios alunos, pelas politicas educacionais, por pressées de ordem social relativa
ao desenvolvimento de sua empregabilidade e por diversos incrementos ideoldgicos.
Tudo isto constituem fatores importantes do ponto de vista dos resultados que o0s
docentes podem gerar em termos de aprendizagem e troca de experiéncias com seus
alunos, impactando, por consequéncia, os resultados (académicos/tedricos/profissionais
ou funcionais) conjuntos produzidos pelo seu colegiado e na propria IES onde o0s
docentes atuam.

Por outro lado, no que concerne a contribuicdo para a area administrativa, ha a
destacar que a investigacao foi baseada em um estudo empirico com base estatistica, de
modo a mais seguramente representar a realidade identificada no fator em estudo e por
conta disto serve para levantar um dado que, até onde se sabe, era inexistente (neste

enfoque e neste ambiente).



Os rudimentos apontados pelo estudo detém deste modo, potencial para amparar
pelo menos o despertar da compreensdo pela necessidade de um maior aprofundamento
sobre a influéncia do fator perfil docente para algum tomador de decisGes. Esta variavel
pode vir a assumir importancia estratégica para a contratacéo de docentes para uma IES,
pois privilegiar um perfil em detrimento de algum outro podera interferir em médio
prazo, no posicionamento académico e, portanto, no seu estabelecimento perante o
mercado educacional, pela geracdo de uma maior ou menor competitividade aos alunos
que dela sejam egressos, na insercdo em suas respectivas carreiras.

Portanto, seria razoavel considerar que fatores como os que sdo abordados neste
estudo podem alterar significativamente tanto seu resultado académico/institucional,
quanto o comercial de uma IES privada. Por exemplo, ao se identificar o perfil ideal de
docentes que deve incluir em seus colegiados, considerando o objetivo é formar
profissionais para o mercado de trabalho; a composic¢do da matriz curricular dos cursos
com vistas aos objetivos mais imediatos dos alunos e a “dosagem” de pratica versus
teoria nesta grade formativa.

Em adicional, vale ressaltar que o presente estudo buscou em concreto, subsidios
nos escritos tradicionais de educacdo anteriormente descritos, a0 mesmo tempo em que
recorreu ao campo da sociologia das profissdes, apelando a conceitos classicos desse
campo tratados, por exemplo, por Carr-Sounders e Wilson (1933), em que as interacdes
funcionalistas e interacionistas das profissdes procuram fundamentar conceitos como 0s
de “qualidade profissional”, “profissionalismo” e as demandas sociais das profissdes.

Enquadram-se no contexto do estudo conceitos que ndo Sao usuais nas
consideracBes de trabalhos voltados para a area de educacdo, como os relativos ao
“projeto profissional” e de “competéncia profissional”, tratados por Larson (1979), que
foram considerados na fundamentacdo das opcdes utilizadas no Instrumento de
Avaliacdo Curricular (IAC), elaborado como parte importante da vertente empirica

deste estudo.

PLANO GERAL DA DISSERTACAO

Considerando o0 enquadramento tedrico e metodoldgico anteriormente
apresentado, foi entdo desenvolvida a investigacdo e a partir dela o presente relatorio,
constituido por quatro capitulos fundamentais.

Ao aderir as novas tendéncias académicas relativas a consideragdo da parte

introdutéria dos trabalhos como elemento acessorio, ndo lhe foi conferido o status de
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capitulo, mas no segmento da apresentagdo dos elementos pré-textuais é apresentada a
contextualizacdo da investigacdo, como forma de introduzir o leitor a problematica a
ser investigada, seguida pela apresentacdo dos objetivos da investigacdo onde se
encontra também inserida a pergunta de partida que norteou o desenvolvimento da
investigacdo, em seguida foi incluida a justificativa do estudo e este plano geral da
dissertacdo.

No primeiro capitulo, O ensino superior brasileiro, sdo apresentados 0s
principais fatores que influenciam a realidade hoje observavel neste nivel de ensino no
Brasil, sendo estabelecidas consideracOes relativas a sua trajetoria historica e a
organizacdo e funcionamento do mercado que hoje representa. Sdo para efeito
assinalados os fatores que configuraram a presente situacao, atraves de um apanhado
conjunto de suas consequéncias, resultantes da sucessao de contingencias historicas, da
aplicacdo teorico-conceitual e de politicas educacionais empregadas ao longo do tempo,
bem como das repercussfes econdmicas e sociais, resultantes do agrupamento destes
diversos fatores. O capitulo é complementado com a categorizacdo das realidades que
envolvem dois dos principais grupos de atores envolvidos na tematica do estudo, os
docentes e os discentes, abordando nestes topicos questdes relativas as suas respectivas
identidades, trajetdrias e demais fatores de relevancia na composicéo e compreensao do
atual cenario destes atores do sistema educativo brasileiro, tudo produzido como forma
de subsidio para a visdo geral diagndstica empreendida no estudo.

No segundo capitulo, Metodologia do Estudo Empirico, sdo apresentados 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados no estudo, onde é feita uma caracterizacdo das
amostras envolvidas, do contexto onde o estudo foi realizado, bem como todo o
processo de elaboracdo, testagem, validacdo e aplicacdo dos instrumentos que foram
utilizados no estudo.

No terceiro capitulo, Apresentacdo e Analises de Resultados, sdo apresentados e
discutidos os resultados obtidos através dos instrumentos usados na efetivacdo do
estudo, providenciando também neste topico a elaboragdo e teste das teorias que deles
sejam resultantes, de acordo com o enquadramento metodologico de um estudo com
base diagnostica.

No quarto capitulo, Consideracfes Finais, sdo apresentadas as consideragdes
resultantes da andlise de dados, realizadas como parte da investigacdo, além de serem
discutidos elementos e fatores envolvidos nos resultados obtidos e as suas limitagoes

operacionais e conceituais.
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Esta dissertacdo € concluida com a apresentagdo das Referéncias Bibliograficas
consultadas ao longo de sua execucdo, apresentada em ordem alfabética. Mais adiante
sdo apresentados documentos elaborados pelo autor sob o titulo de Apéndices e
documentos gerais relacionados com a investigacdo ndo produzidos pelo autor, como

ANEXos.
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CAPITULO |

O ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

“Moderagao na defesa da verdade ¢ servigo prestado a mentira”
Olavo de Carvalho
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1.1 - INTRODUCAO

Este capitulo tem o objetivo de iniciar a apresentacdo de elementos tendentes a
esbocar um breve diagnéstico do ensino superior brasileiro, proporcionando ao leitor
uma base informativa capaz de contribuir para o entendimento de algumas facetas desse
nivel de ensino que interferem de forma substancial na realidade educacional global no
Brasil e que, portanto influenciam diretamente o que se pretende investigar através deste
estudo.

A apresentacdo destes elementos é assim iniciada pela exposicdo da trajetdria
historica do ensino superior no Brasil, passando pela exposi¢do de sua estrutura e
funcionamento, do mercado da educacdo superior brasileira na atualidade e pela

apresentacdo do perfil e principais caracteristicas de seus docentes e discentes.

1.2 - TRAJETORIA HISTORICA

Segundo Durhan (2003), diferentemente do que ocorreu na chamada América
hispanica, onde as universidades catélicas ja se faziam presentes desde o inicio do
periodo de colonizacdo, no século XVI, a politica adotada pela coroa portuguesa
impossibilitou o surgimento das escolas de nivel superior no mesmo periodo no Brasil.

Segundo afirma Mello (1998), das razGes mais comumente aceitas para a ado¢ao
desta politica na coldnia brasileira, consta que Portugal pretendeu manter na maior
medida possivel a dependéncia (e a consequente dominacdo) das colénias para com a
metropole, e efetivamente limitou o seu nivel de desenvolvimento, estabelecendo o
entdo Brasil colonial como uma reserva exploratoria.

Por esta razdo e com este intuito, Portugal, enquanto metropole colonizadora
proibiu’ a impressdo de livros e, posteriormente, o estabelecimento de fabricas de
qualquer tipo, excetuando os engenhos para beneficiamento de cana-de-agucar
(Schwartz, 2005) e limitou o estabelecimento de escolas de forma geral. Foi em
particular proibida a criacdo de escolas profissionais e superiores, a fim de evitar a
formacdo de quadros profissionais e intelectuais na colénia, restringindo esta formacéo
ao minimo necessério, tendo em conta o atendimento estrito das demandas oriundas dos

quadros governamentais da entdo colbnia brasileira (Sodré, 1994 ; Soares, 2002).

! Alvaré (Codice 439 fls. 27-28) Assinado pela Rainha D. Maria | em 05 de janeiro de 1745.
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No periodo que se seguiu ao inicio da colonizagdo portuguesa do Brasil, a
educacao ficou indissociavelmente restrita a atuacdo da Ordem Jesuita, a qual aqui se
estabeleceu formalmente a partir de 1534 e por aqui se manteve fortemente ativa até
1759, quando ocorreu a sua expulséo da colonia a mando do Marqués de Pombal (1699-
1782).

Assim, nos periodos iniciais a educagdo brasileira estabeleceu-se com base
essencialmente catequética, voltada a aculturacdo da populacdo indigena nativa do
Brasil e no atendimento a formacéo dos filhos das classes dominantes, nos chamados
Colégios Reais e a formacéo do clero nos seminarios menores.

Somente em 1772 foi estabelecido o ensino publico oficial no Brasil, mantendo,
porém, o carater religioso, através de outras ordens catolicas e indiretamente ainda com
a intervencdo dos jesuitas, uma vez que estes continuavam a exercer a sua influéncia
através do modelo que implantaram ao longo dos dois séculos anteriores e por meio de
sua presenca nas missdes, que ainda se faziam presentes nos territérios mais interiores
da entdo colbnia, em particular nas fronteiras com as coldnias espanholas.

Apenas para demarcar cronologicamente os principais eventos da trajetdria do
ensino no Brasil, vale mencionar que em 1798, passou a funcionar o Seminério de
Olinda, destinado a formacdo dos primeiros padres catolicos no Brasil colonial, por
iniciativa do Bispo Azeredo Coutinho (1742-1821).

2 ¢ pelos cerca de 300 anos

Durante o periodo do chamado “descobrimento
seguintes, a situacdo educacional no Brasil colonia ndo teve significativas alteragdes,
pois a populacdo de entdo, formada pelos nativos indigenas e pelos (proporcionalmente
poucos) colonizadores brancos, foi posteriormente refor¢ada apenas por contingentes de
negros oriundos da Africa que chegaram & coldnia para prestar servico escravo. Esta
populacdo em seu conjunto demandava muito pouco em termos educacionais e, portanto
mantinha-se alheia a qualquer expectativa relativa a educacao formal.

Da populacdo brasileira desse longo periodo, apenas os homens brancos tinham
acesso ao estudo nos colégios religiosos e alguns dos mais abastados, nas universidades
da metropole. Na verdade, como destaca Teixeira (2005), neste mesmo periodo, a
Universidade de Coimbra chegou a formar 2.500 jovens nascidos no Brasil, apesar do

indice de analfabetismo no conjunto da populacdo de entdo ser de 99%. Os indios

2 A utilizacdo das aspas no termo demarca a contraposicio a sua origem eurocéntrica, uma vez que
segundo assinalam autores como Mello (1981) e Couto (2011), por ocasido da chegada dos portugueses,
existiam no que viria a se tornar o Brasil, uma populacdo estimada em mais de cinco milhdes de
indigenas.
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continuavam assim, em contraste, a ter educacdo apenas como base catequética, para
sua conversdo ao catolicismo através das missdes e 0s negros ndo a tinham de forma
alguma.

Apenas no inicio do século XI1X com a chegada da familia real portuguesa ao

Brasil, esta situacdo seria modificada.

1.2.1 — Surgimento e primordios do Ensino Superior Brasileiro

Em resultado das politicas de colonizacdo portuguesa anteriormente
mencionadas, as primeiras Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras surgiram
logo apds a chegada em 7 de Marco de 1808, da familia real portuguesa ao Rio de
Janeiro, no periodo que iniciou a transicdo do Brasil Colonial ao Brasil Império (Bueno,
2003).

Apesar de a primeira universidade brasileira ter surgido mais de um século
depois, a Escola Naval, academia militar que até hoje forma os oficiais da Marinha do
Brasil, é considerada a IES mais antiga do pais, por ter em sua origem a Academia Real
de Guardas-Marinha, criada em 1782 ainda em Lisboa, através de uma Carta Régia
expedida pela Rainha D. Maria I. Esta IES chegou ao Brasil em 1808 a bordo da Nau
Conde D. Henrique e foi instalada no Mosteiro de Sdo Bento. Com o posterior retorno
da familia real a Portugal, a Academia Real de Guardas-Marinha permaneceu no Brasil,
dando origem a IES que hoje é a Escola Naval.

Nesta mesma época, foram criadas mais duas IES as Escolas de Cirurgia e
Anatomia da Bahia e do Rio de Janeiro (as quais vieram da dar origem as Faculdades de
Medicina das Universidades Federais da Bahia e do Rio de Janeiro), seguidas, em 1810,
pela Academia Real Militar, que depois se transformou em Escola Central, e
posteriormente na Escola Politécnica, hoje Escola Nacional de Engenharia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Schartzman, 1982).

ApoOs o estabelecimento destas primeiras instituigdes, somente em 1827 foram
criadas novas faculdades, desta feita de Direito, uma em Olinda (provincia de
Pernambuco) e outra em Sao Paulo. Tal fato evidencia que realmente ndo havia nenhum
interesse de estabelecer mais nenhuma IES, muito menos universidades, mas apenas 0
que fosse necessario as demandas por profissionais liberais, através da criacdo de

Faculdades isoladas.
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De acordo com Teixeira (1969), o modelo que nesta primeira fase foi
estabelecido no Brasil seguiu a tradi¢do j& existente em Portugal desde o século anterior,
onde as IES eram formadas por iniciativa exclusiva da coroa ou com seu aval direto,
sempre com base e sob a influéncia de um sistema predominantemente estatal, de
inspiracdo nos modelos napolednicos e do pragmatismo que fora aplicado no projeto de
modernizacdo de Portugal do final do século XVIII.

Ainda conforme 0 mesmo autor, isto teve, entre outros efeitos, o estabelecimento
do monopdlio estatal deste nivel de ensino no Brasil e 0 consequente afastamento da
Igreja Catdlica do mesmo, situacdo que veio a contribuir para certo subdesenvolvimento
deste tipo de ensino, substancialmente diferente do que ocorreu na parte restante da
América Latina.

Como Couto (2011) e Soares (2002) sdo unanimes ao afirmar, na parte da
América Latina colonizada pelos espanhdis foram, de fato, adotadas opg¢des bem
diferentes neste &mbito, particularmente por delegarem a Igreja Catolica o controle
sobre 0 ensino superior, gerando resultados mais palpaveis em nivel de
desenvolvimento de suas sociedades, pela prépria oferta de profissionais habilitados,
que aliados a politica que permitia o estabelecimento de unidades fabris, propiciaram
um maior desenvolvimento econdmico e social.

Assim, naquelas sociedades, mesmo tendo também suas economias se baseado
no extrativismo dos recursos naturais, demostrou-se também interesse em desenvolvé-
las, de forma mais aproximada das tendéncias anglo-saxdnicas verificadas nos paises
mais ao norte do continente, que privilegiavam suas colonias com um modelo de
exploracdo baseadas no desenvolvimento social, apesar de acompanhado também pela
exploracdo dos recursos (Mello, 1998).

Pode assim afirmar-se, segundo Soares (2002), que, ao longo do século XIX, o
monopolio estatal do ensino superior brasileiro se manteve presente de forma insipiente,
0 que perdurou até a proclamacdo da Republica, provocando o surgimento tardio dos
niveis de ensino profissional e superior e um crescimento muito lento do sistema de
ensino como um todo.

E ainda Teixeira (2005) a destacar que, por ocasido da proclamacao da republica
federativa do Brasil em 1889, ficariam claras as consequéncias deste conjunto de
contingéncias, as quais relegaram o Brasil a um atraso consideravel no desenvolvimento
do seu sistema de ensino mais especializado, ao se constatar a existéncia de apenas 24

escolas de formagéo profissional, ndo mais do que as seis originais de nivel superior.
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1.2.2 — Primeira Republica (1889-1930)

Com a proclamacdo da republica e com a promulgacgédo da primeira constituicdo
federal, a educacéo superior brasileira perdeu o carater de monopolio estatal e se abriu a
novas possibilidades, apesar de enfrentar fortes obstaculos quanto ao estabelecimento de
uma Universidade no Brasil, com origem principalmente nos oficiais militares que
proclamaram a republica. Estes detinham fortes influéncias positivistas e que
“consideravam a universidade como uma institui¢ao medieval, voltada as necessidades
do Velho Mundo” (Soares, 2002 p.26), e, portanto, anacrdnica face as necessidades do
novo mundo. Desta forma, haveria de prevalecer a época a tendéncia de formar cursos
laicos de orientacdo técnico-profissionalizantes.

Segundo Soares (2002), no periodo entre 1889 e 1918, foram criadas no Brasil
56 novas IES, na maioria privadas, mas nenhuma com o status de universidade. Varias
delas, ligadas a igreja catolica, estavam voltadas a oferecer uma alternativa confessional
ao ensino publico (alegadamente positivista). Outras, porém, eram formadas por
iniciativa de lideres e elites locais, interessados em estabelecer a disponibilidade de
formacdo superior em seus estados e cidades, dando origem a uma série de
subordinagBes administrativas de instituicdes, que se mantiveram até o presente na
formacdo da diversidade de categorias existentes no ensino superior brasileiro, onde
convivem |ES puablicas federais, estaduais e municipais com IES particulares,
filantrépicas ou com fins lucrativos.

Em 1920, foi finalmente criada através do Decreto 14.343, a primeira
universidade brasileira, a Universidade do Rio de Janeiro, que agrupou uma série de
faculdades profissionais que ja existiam. De acordo com Soares (2002), entre as razdes
gue motivaram a organizacao desta universidade pioneira merecem particular destaque a
comemoracdo do primeiro centenario da independéncia e a visita do rei da Bélgica para
estas comemoracdes, ocasido em que havia o interesse em outorgar-lhe o titulo de
doutor honoris causa, 0 que exigiu a criacdo da instituicdo apropriada a legitimacéao
deste ato, nascendo portando a primeira universidade do Brasil de forma extremamente

dissociada dos objetivos mais nobres da promogéo do conhecimento.
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1.2.3 — A Nova Republica (1930-1964)

Com a chegada ao poder do presidente Getllio Vargas (1882-1954) e o
estabelecimento do designado do Estado Novo, foi criado, em 1931 o Ministério da
Educacédo, que teve como primeiro titular o professor Francisco Campos (1881-1968),
que aprovou o estatuto das universidades brasileiras, o qual vigorou até 1961.

Neste periodo, o Brasil viveu um forte movimento de modernizacao, fundado na
urbanizacéo e nas transformaces sociais advindas da industrializacao, a qual ndo ficou
alheia a area educacional. Com base em educadores atuantes, esta exigiu a implantacao
de profundas modificaces na organizagdo do sistema de ensino brasileiro, exercendo
forte influéncia no contetudo do Estatuto que viria a modificar decisivamente a politica
nacional relativa a este nivel de estudo. Foram em concreto disciplinados os critérios
para a criacdo de novas IES e regulou a estrutura de funcionamento e operacionalizagdo
das IES ja existentes, além de estabelecer diversos critérios de centralizagdo do poder
decisorio sobre matérias relativas ao ensino superior no poder central do pais.

Foi, portanto, através deste estatuto das universidades de Francisco Campos que
foram constituidas algumas das bases que fundamentaram os destinos da educacéo
brasileira, como a instauracdo do ensino preferencialmente publico e gratuito, além da
luta por estabelecer uma reforma mais ampla do ensino superior, de modo a torna-lo
mais do que apenas instituicdes de ensino até entdo existentes e voltar as universidades
para as atividades ligadas a pesquisa e a extensao universitaria, até entdo praticamente
inexistentes no pais. Como Durhan bem salienta (2003, p.6), este movimento quis
transformar a universidade em “centros de saber desinteressado”.

Fortes pressGes ocorreram, todavia, neste momento, por parte das elites
formadas por intelectuais e profissionais liberais locais, além da igreja catolica, que
segundo apontam Schwartzman, Bomeny e Costa (2000), pretendiam assegurar a
hegemonia do ensino superior.

A igreja, em particular, desejava receber do governo a tarefa de organizar os
fundos publicos destinados a primeira universidade, em troca de apoio politico ao novo
regime. Esta condicdo ndo foi, no entanto, alcancada gracas a forte pressdo dos
intelectuais liberais que, tendo convivido durante o tempo do império e da velha
republica com um modelo de ensino que privilegiava um ensino publico ndo

confessional, de origem francesa, ndo aceitaram o dominio da igreja no ensino superior.
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Por outro lado, com a grande expansdo e predominio que ja se verificava nas
instituicdes de ensino confessionais na primeira republica, o que resultou em seu
predominio no que consistia ao ensino de nivel superior particular no Brasil,
estabeleceu-se uma separacdo bem demarcada entre o ensino publico (ndo confessional
e positivista) e o ensino particular (confessional).

Em 1933, quando comecgaram a ser produzidas as estatisticas educacionais, ja se
verificava que as instituicdes confessionais representavam 44% das matriculas no
ensino superior e 60% no total de IES existentes.

S&o ainda Schwartzman, Bomey e Costa (2000) a informar que a reforma
realizada por Francisco Campos definiu o formato e as esferas do ensino superior que
deveriam conviver no cendrio brasileiro, estabelecendo que as universidades poderiam
ser oficiais (ou publicas, nas esferas federal, estadual ou municipal) ou livres (privadas)
e deveriam oferecer pelo menos trés cursos, entre direito, medicina, engenharia,
educacdo, ciéncias e letras, devendo as correspondentes faculdades estar interligadas
administrativamente através de uma reitoria.

Entretanto, o cardter conservador, manter-se-ia presente nesta reforma.
Importava sublinhar que nesta ocasido todo o sistema de ensino superior no Brasil, se
baseava ainda na figura dos catedraticos vitalicios que, em colegiado, detinham
autonomia quase completa nas universidades.

Segundo acrescenta Romanelli (2012), adquire forte énfase nestas reformas a
formagéo de faculdades de educacéo, destinadas a habilitar professores para o ensino
secundario (que era claramente priorizado pelo ministro), o que resultou em mais um
desapontamento para os intelectuais liberais, que viram os propositos de formar uma
universidade voltada a pesquisa e a extensdo, colocados novamente em um segundo
plano.

A mesma autora assinala que neste periodo foram criadas mais trés
universidades que englobaram as tendéncias dominantes no pensamento dos intelectuais
da época. Foram elas a Universidade Nacional do Rio de Janeiro, a Universidade do
Distrito Federal (também situada no Rio de janeiro) e a Universidade de Sdo Paulo. A
Universidade Nacional do Rio de Janeiro representou plenamente o carater conservador
do governo Vargas e estabeleceu 0 modelo a ser seguido pelas demais universidades.

Apesar disso, em 1935, Anisio Teixeira (1900-1971), entdo investido do cargo
de diretor de instrucdo do Distrito Federal, criou a Universidade do Distrito Federal,

voltada aos conceitos dos chamados “estudos desinteressados”. Fortemente influenciada

20



pelas ideias liberais de Dewey (de quem Anisio era discipulo), esta universidade acabou
tornando-se um centro do liberalismo anticlerical, sendo por isso, vitima de uma
violenta campanha por parte da Igreja Catolica. Como consequéncia da repressao a
intentona comunista de 1935, foi finalmente fechada pelo Estado Novo, em 1939
(Romanelli, 2012).

Como assinala Soares (2002), j& em 1934, como resultado dos esforcos de um
grupo de intelectuais paulistas haviam sido agrupadas faculdades que ja existiam no
estado de Sao Paulo, as quais, reformuladas, congregavam tendéncias diversas (liberais
e conservadoras) em torno da causa comum de se contrapor as exigéncias do governo
federal.

Tal situacdo teve como resultado a obtencdo do apoio do governo do estado de
Sdo Paulo e propiciou a realizacdo dos ideais dos intelectuais precursores da
Universidade de S&o Paulo (USP), que queriam criar um ambiente académico livre do
conservadorismo do governo federal e mais favordvel a realizacdo de pesquisas
cientificas, dando a0 mesmo tempo margem a um processo de reconquista da
hegemonia politica de Sdo Paulo, entdo o estado mais rico do pais.

Com este intuito, Sdo Paulo criou uma universidade claramente diferente em
“pensamento” dos parametros estabelecidos pelo governo federal. Esta universidade
buscaria, a partir dai, se estabelecer como um polo de exceléncia em pesquisa cientifica,
ensino e extensdo, tratando de agregar a seus quadros pesquisadores de diversas areas,
de diferentes origens, vindo logo a se tornar o maior (se ndo o Unico, de entdo) centro de
pesquisa do pais. Esta tendéncia seria mantida até hoje, apesar da ideologizagdo
marxista que nela se inseriu fortemente nos anos 60 e 70 do século XX, que a tirou de
forma néo institucional, mas pratica, do foco central da ciéncia, ao direcionamento ao
conteddo e a discussdo prevalentemente politica (Soares, 2002).

Foi neste periodo que, como resultado da expansdo no nimero de matriculas,
houve um crescimento na mobilizacdo dos estudantes, culminando na criagéo, em 1938,
da UNE (Unido nacional dos estudantes), a qual, a partir dai, buscaria interferir no
processo de modernizacdo do ensino superior brasileiro e no aumento da oferta de vagas
no ensino publico e gratuito.

Mesmo assim, o sistema de ensino superior brasileiro manteve um ritmo
bastante lento de crescimento no periodo que compreende o governo Vargas (1930-
1945). Conforme pode ser visualizado na Tabela 1-01, que incorpora também os

ultimos resultados do censo da educacdo superior (2012), no ultimo ano daquele

21



periodo, 0 ensino superior contava apenas com cerca de 42.000 alunos, dos quais 48%

estudando em IES privadas.

Tabela 1-01 — Evolucdo das matriculas em estabelecimentos publicos e privados no
Ensino Superior Brasileiro.

Ano Publicos Privados Total
NUmero % NUmero % NUmero
1933 18.986 56,3 14.737 43,7 33.723
1945 21.307 52,0 19.968 48,0 40.975
1960 59.624 56,0 42.067 44,0 95.691
1965 182.696 56,2 142.386 43,8 352.096
1970 210.613 495 214.865 50,5 425.478
1980 492.232 35,7 885.054 64,3 1.377.286
1990 578.625 37,6 961.455 62,4 1.540.080
1995 700.540 39,8 1.059.163 60,2 1.759.703
2000 887.026 32,9 1.807.219 67,1 2.694.245
2001 939.225 31,0 2.091.529 69,0 3.039.754
2010 1.461.696 27,0 3.987.424 73,0 5.449.120
2012 1.897.376 26,9 5.140.312 73,1 7.037.688

Fonte: Durhan (2003, p.9) e Censo da Educacdo Superior INEP/MEC 2012.

Conforme destaca Soares (2002), apds a conclusdo da Il Guerra Mundial, em
1945, e até a entrada dos militares no poder, em 1964, o crescimento do numero de IES
continuou lento, tendo sido criadas neste periodo 22 universidades federais e nove
particulares (oito catélicas e uma presbiteriana). Iniciava-se neste periodo a formacgéo da
atual rede de universidades federais, em atendimento as reivindica¢fes advindas dos
mais diversos estados da federacdo.

Estas criacGes davam-se geralmente através da fusdo de instituicGes ja existentes
nos estados, a maioria delas particulares, fundadas pelas elites locais ou pela igreja, em
busca na maioria dos casos, ndo do desenvolvimento social através da oferta de ensino
superior, mas com o objetivo de obter prestigio politico, de modo a estas propiciarem
oportunidades a obtencdo de cargos para apadrinhados e investimentos publicos em suas
areas de influéncia e em muitos casos, surgiram ja com o proposito de servirem ao
processo de federalizag&o.

Este periodo, segundo Sampaio (2000), foi marcado igualmente pelo surgimento
de uma rede de universidades catolicas, iniciada pela criacdo da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro, seguida também pela expansdo do sistema estadual de
educacéo superior do estado de S&o Paulo, aléem do surgimento de diversas outras IES
estaduais e municipais por todo o territério nacional.

Em 1961, ap6s longo periodo de tramitagdo no congresso nacional, foi

promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 4.024/61),a
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qual, apesar de ter estabelecido uma pequena simplificagdo no processo de criagdo de
IES, seguiu, no global, o modelo de ensino superior presente até entdo. Deixou
nomeadamente intactos elementos como a catedra vitalicia, as faculdades isoladas e as
universidades compostas pela simples juncdo de faculdades profissionais isoladas; além
de manter a preocupacdo prevalecente pelo ensino em detrimento da pesquisa. Essa lei
fortaleceu também o entdo Conselho Federal de Educacdo (CFE), dando-lhe o poder de
autorizar e fiscalizar novos cursos e de estabelecer os curriculos minimos de cada curso,
representando uma forte componente de centralizacdo do ensino superior em geral.
Como inovacao, instituiu a participacdo dos estudantes em 6rgéos colegiados, apesar de
ndo estabelecer sua proporgéo.

Foi também nesta época que eclodiu o extravasamento das acdes do movimento
estudantil para além dos muros das universidades, devido ao maior engajamento de
estudantes em partidos e militancias politicas de orientacdo marxista, desde meados dos
anos 1950.

1.2.4 — Regime Militar® (1964-1985)

Segundo assinalam Amado (2000) e Carvalho (1994 e 2011), o envolvimento
dos estudantes em movimentos contrarios ao imperialismo, o capitalismo e outras lutas
voltadas ao desenvolvimento social e econdmico do pais, como a erradicacdo do
analfabetismo, a valorizagdo da educacdo e da cultura popular, incluiu de forma
relevante 0 movimento estudantil brasileiro no bloco de apoiadores das chamadas
reformas de base para a sociedade brasileira. Essas reformas foram os pilares do
governo do presidente Jodo Goulart (1919-1976) que, segundo interpretavam as
correntes mais tradicionais da sociedade brasileira de entdo, tinha o intuito de
estabelecer no Brasil uma Republica Sindicalista (socialista).

Este engajamento dos movimentos sindicais, movimento estudantil e partidos
fundados com base na filosofia marxista, culminaram com a tentativa de
institucionalizar reformas na legislagdo brasileira, que foram sistematicamente
rejeitadas pelo congresso nacional, pois atentavam contra elementos desde entdo

constitucionais, como a propriedade privada, a disciplina e a hierarquia nas

¥ Termo apropriado a partir de sua utilizagdo no sentido de destacar um determinado sistema de governo,
e ndo o seu carater, conforme mencdo de diversos autores, dentre eles Bueno (2003), Carvalho
(1994,2010,2011 e 2012), Augusto (2001) e Pessoa (1997).
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organizacgGes militares e a propria manutencdo do estado democratico de direito no
Brasil (Augusto, 2001).

Tal como é referido por Augusto (2001), Carvalho (1994 e 2011), Corréa (1964),
Oliveira (1976) e Ustra (2007), os objetivos destas reformas foram amplamente
rejeitados pelos congressistas, assim como pela maior parte da sociedade brasileira.
Esta, em resposta, realizou uma das maiores manifestacdes publicas ocorridas até hoje
no Brasil, a chamada “Marcha da Familia por Deus em Defesa da Liberdade ”, que, em
conjuncdo com o congresso, a igreja (Catdlica e Protestante), Ordem dos Advogados do
Brasil, Associacdo Brasileira de Imprensa e diversos outros atores da sociedade civil
organizada (como redes privadas de comunicagdo e empresarios), resultaram em 31 de
Marco de 1964, na chamada contrarrevolucdo de 1964, onde os militares impediram o
golpe institucional que enquadraria a republica brasileira no regime socialista.

De acordo com 0s mesmos autores, apos a declaracdo da vacancia da presidéncia
da republica pelo Congresso Nacional e a posterior elei¢cdo por ampla maioria (também
pelo colégio eleitoral do congresso nacional), foi eleito presidente da republica o
General cearense Humberto de Alencar Castelo Branco (1897-1967), para ocupar a vaga
deixada por Jodo Goulart.

Em concordancia com as interpretaces de Carvalho (1994 e 2011), entendemos
gue no momento que se sucedeu a esta acdo foi cometido um erro que produziu graves
consequéncias para o Brasil, pois os militares que foram assertivos e empregaram o
poder constitucional que detinham em defesa da patria contra o estabelecimento do
socialismo (pelas quebras constitucionais que se pretendia realizar para tornar a
pretensdo um fato), mantiveram-se no poder por muito mais do que 0s seis meses que
(creio) deveriam permanecer, até a convocacdo de novas elei¢bes para a presidéncia da
republica e ficaram pelos proximos 20 anos seguintes no poder.

Apesar deste grave erro, muito provavelmente fomentado pela influéncia
americana junto aos militares (Corréa, 1964; Phylis, 1977), uma relativa normalidade
institucional prevaleceu no pais durante 0s quatro anos subsequentes, mantendo-se a
liberdade de imprensa, as manifestacGes politicas e a preparacdo do pais para 0 processo
de desenvolvimento a ser desencadeado posteriormente pelos militares, havendo, no
entanto, a atuacdo clandestina dos movimentos marxistas durante este periodo,
buscando outras formas de implementacdo das doutrinas comunistas no pais, que
chegaram as raias da revolugdo armada, seguindo 0 modelo adotado em Cuba (Augusto,
2001).
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Segundo assinalam Resende (2010) e Ustra (2007), em 1968 iniciaram-se, de
forma efetiva, atentados terroristas promovidos pelos movimentos de esquerda (nos
quais muitos estudantes e académicos estavam inseridos), como a colocacdo de bombas
na embaixada americana de S&o Paulo e no aeroporto dos Guararapes em Recife, dando
vazdo aos movimentos repressivos do governo militar (Carvalho, 1998b; Miranda e
Tibarcio, 1999; Morais e Silva, 2005; Pessoa, 1997).

Nesta mesma ocasido, de acordo com Giglio e Nogueira (2008), o governo
militar iniciou no Brasil diversos movimentos que tinham como objetivo a
modernizacdo da sociedade por meio da estabilizacdo da ordem social através do
Programa de Acdo Econdmica do Governo (PAEG), que envolvia processos de
industrializacdo, infraestruturacdo e integracdo nacional, os quais incluiram também
reformas no ensino superior.

Neste periodo, o movimento estudantil (francamente envolvido em acgdes
revolucionarias de varios tipos), logrou influenciar as fases seguintes do
desenvolvimento da educacdo superior brasileira, mas em sentido contrario a maioria
dos ideais marxistas que tdo apaixonadamente defendiam, pois ha mesma época deste
acirramento nas ag¢fes armadas contra o governo militar, foram tomadas medidas que
interferiram na propria organizacéo do ensino superior.

Inicialmente as IES passaram a sofrer ingeréncia direta do governo, que afastou
professores e alunos considerados subversivos a ordem estabelecida (geralmente ligados
direta ou indiretamente a acBes revolucionarias), e proibiu a realizacdo de acdes
politicas dos 6rgdos do movimento estudantil.

Somente em 1968, quatro anos apds o inicio do regime militar, as reformas
chegaram efetivamente a area da educacéo, através da promulgacdo da Lei 5.540/68 (a
lei da reforma no ensino superior), que tinha como objetivo inicial a modernizacao das
IFES (InstituicOes Federais de Ensino Superior), mas que resultou em uma
modernizagdo geral no sistema, uma vez que as demais instituicdes dos sistemas
estaduais e privados de ensino superior também dependiam de subsidios e da
interferéncia do MEC.

Esta Lei estabeleceu alteracdes significativas na organizacdo do sistema, as quais
vinham sendo pleiteadas ha muito tempo pelos intelectuais e pelo proprio movimento
estudantil que ansiava pela modernizagédo. Entre elas destacava-se a indissociabilidade
das atividades de ensino, da pesquisa e da extensdo; a extin¢do das catedras, substituidas

pelos departamentos; o estabelecimento do regime de tempo integral para os docentes,
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valorizando sua titulacdo e producdo cientifica; o estabelecimento do sistema de
créditos, que eliminou a organiza¢do curricular com base em turmas fechadas; o
estabelecimento dos ciclos basicos nos cursos de graduacdo, anteriores a parte de
formacéo profissional dos cursos; e a garantia da representacdo docente e discente nos
o0rgdos colegiados das universidades.

No mesmo periodo foram fortalecidos 6rgdos como a CAPES (Coordenadoria de
Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior) e 0 CNPqg (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) de incentivo a pesquisa e a capacitacao
profissional, através da criacdo de um programa modular de formagdo em nivel de pds-
graduacdo e a realizacdo de pesquisa cientifica.

Perante esta nova realidade, a partir deste periodo, por conta do aumento na
demanda por vagas nos cursos superiores, como resultado do periodo conhecido na
historia do Brasil como “O milagre econdmico”, os militares promoveram um amplo
desenvolvimento da economia do pais (com crescimento médio do PIB entre 10 e 15%
anuais no periodo), que beneficiou diretamente a classe média, que enriquecida,
aumentou seus habitos de consumo e passou a demandar mais acesso ao ensino
superior.

Verificou-se, assim, um novo ciclo de expansdo no numero de IES para atender
a esta demanda. Esse ciclo, foi sobretudo impulsionado, pela iniciativa privada que
criou inimeras faculdades isoladas nas areas em que havia mais demanda, inicialmente
nas regides sudeste e sul e depois se expandindo para o centro-oeste, nordeste e
finalmente na regido norte. Como resultados deste novo ciclo de expansdo, em 1981
existiam ja 65 universidades, sete delas com mais de 20.000 alunos, sendo que no
mesmo ano poderiam ser encontradas mais de 800 IES (essencialmente faculdades
isoladas) em atuacao.

O ensino em nivel de pds-graduacdo passou a ser concentrado nas universidades
federais e estaduais, tendo ocorrido em 1972 o primeiro movimento da CAPES no
sentido de avaliar, aprovar e reconhecer tais cursos, a0 mesmo tempo em que se
estabeleceu um amplo programa de bolsas de estudo, para incentivar a titulacdo e a
pesquisa no pais.

No periodo de regime militar no Brasil, diferentemente do que aconteceu nos
demais paises sul-americanos com regimes similares e contemporaneos, houve, desse
modo, um grande incentivo ao ensino superior, tendo sido o nivel de ensino com

maiores taxas de crescimento no periodo (Santos e Cerqueira 2009).
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1.2.5 — Redemocratizagao (1985-1994)

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 foi 0 marco que definiu o final
do periodo do regime militar e a consolidacdo da redemocratizacdo da politica
brasileira. Dentre diversos dispositivos que favoreciam, em tese, a condi¢do do cidadéo
brasileiro através desta carta magna, estavam contidos importantes principios de
garantia e acesso a educacao.

No conjunto de inovacOes da Constituicdo Federal, estava a obrigatoriedade de
aplicacdo de 18% da receita anual da Uni&o para fins de manutencdo e desenvolvimento
do ensino, nimero que é até hoje tedrico. No orcamento da repUblica de 2013, por
exemplo, esta rubrica foi orcada em apenas 7,93% (79,2 bilhdes de reais) da receita da
unido, existindo plano de s6 em 2020 chegarmos a um orcamento percentual de 10% da
receita da Unido destinada a educacao.

Prosseguindo a tendéncia de crescimento verificada na década de 70, do século
passado, o ensino superior brasileiro continuou em um nivel gradual e continuo de
desenvolvimento, muito baseado na rede privada de IES, ainda por reflexo do “milagre
brasileiro” que promoveu a “fertilizagdo” do terreno em que o nimero de IES se
multiplicava no pais.

Foi nesta época em que definitivamente se consolidou a superacdo do nimero de
IES e matriculas do sistema particular de ensino, frente ao conjunto de todas as IES
publicas do pais (Soares, 2002). Vale ressaltar que, devido ao tardio desenvolvimento
do ensino superior brasileiro, mesmo no pico de seu desenvolvimento durante o regime
militar, apenas 12% da populacdo da faixa etaria de 20-24 anos esteve matriculada em
cursos superiores, percentual que se agravou ap6s a saida dos militares do poder em
1985, devido a grave crise econdémica que se seguiu durante o governo de transicédo,
aonde este indice chegou a atingir em uma fase inicial apenas 10% e, posteriormente,
nos Gltimos anos do século XX, apenas 7%.

Segundo Durhan (2003), foi também neste periodo que viria a acontecer, a partir
da rede particular de ensino superior, a proliferacdo de cursos de nivel superior, em
horarios noturnos, em busca de atender aos alunos que enquanto trabalhadores
demandavam a educacgdo superior neste horario. Vale a pena acentuar, que ja no inicio
da fase de estagnagdo do ensino superior resultante da crise econdmica entre os anos 80
e 90 do século XX, a chamada “década perdida”, 76,5% das matriculas no setor privado

de ensino superior, ocorriam neste periodo noturno (Fatureto, 2009).
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Conforme destaca ainda Durhan (2003), foi, ao contrario, perceptivel nas
universidades publicas, em que o discurso sempre se voltava a democratizagdo do
ensino € a0 compromisso com as classes populares, que houve “uma forte resisténcia”
ao estabelecimento de cursos noturnos, excecdo somente da Universidade de Sdo Paulo
(USP) que também havia sido pioneira nesta modalidade ao iniciar sua oferta de cursos
noturnos ja em 1956, mantendo-a desde bem antes deste aumento pela procura maior
em direcao ao curso noturno.

Seja como for, as demais IES publicas mantiveram um nivel lento de
desenvolvimento nesta oferta, atingindo somente em 1999 o percentual de 24,1 % de
seus alunos matriculados neste horario, principalmente devido a resisténcias do corpo

docente em atuar no horério diferente do tradicional.

1.2.6 — O Estado Avaliativo (1995-2014)

Concluido o atendimento a demanda reprimida pelos cursos de ensino superior,
que eclodiu com a universalizacdo do acesso ao nivel secundario de ensino, a partir do
inicio dos anos 70 do século passado, a oferta de vagas no sistema particular de ensino
passou a superar a busca por vagas, resultando em sobras nas vagas em um primeiro
instante que se prolongou até o inicio dos anos 90, quando entdo se manteve a oferta
quase nivelada com a procura por vagas e s6 em 2001 esta relacdo foi superada em
direcdo a uma oferta maior do que a procura por vagas.

Neste periodo houve, entre 1988 e 2001, um acirramento na competicdo por
alunos entre as IES particulares, momento em que se passou a valorizar de forma
significativa o status de universidade, entre as IES particulares, devido as diversas
vantagens em termos de autonomia e, portanto, operacionalidade que estas detém,
diante das faculdades isoladas.

Compreende-se assim que tenha havido nesta fase um numero elevado de IES
particulares que se fundiram para formar centros universitarios e universidades
particulares que, tendo autonomia na criacdo de cursos e na oferta de cursos fora de sua
sede original, ganhavam vantagens competitivas importantes na disputa pelo mercado.

Neste contexto, foi promulgada, em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) (Lei 9.394/96), em atendimento a dispositivos contidos na

Nova Constituicdo da Republica promulgada em 1988, ao fim do regime militar.
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Houve, entretanto, importantes eventos politicos a pautar este periodo, com
destaque para a elei¢do presidencial de 1994 que marcou a consolida¢do do regime
democratico no Brasil, na qual foi eleito o presidente Fernando Henrique Cardoso
(FHC), do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), um dos muitos intelectuais
que foram retirados das universidades nos momentos iniciais do regime militar e que
por consequéncia buscou o exilio no Chile e na Franga. Posteriormente reeleito,
manteve-se no poder por oito anos, sendo sucedido por Luis Indcio Lula da Silva (Lula),
do Partido dos Trabalhadores (PT) que se mantendo também por dois mandados no
poder, logrou éxito em eleger sua herdeira politica, a atual presidente da republica
Dilma Rousseff, que tem mandado até 2014 e que enquanto membro do movimento
estudantil no final dos 60 do século passado, envolveu-se diretamente na luta armada
contra o regime militar.

Considerando esta realidade eleitoral, o Brasil encontra-se sob a dire¢do de
politicos socialistas ja por quase 20 anos. Neste periodo, significativas mudancas na
politica do pais foram observadas, com reflexos diretos também na educacéao superior.

Segundo Cunha (2001), foi no periodo do governo de FHC que foi adotada uma
politica de mensuragdo dos resultados do ensino superior (ndo direcionada diretamente
para a avaliacdo do desenvolvimento conforme sera destacado a seguir), sendo de
destacar a promulgacdo de uma série de leis que tinham como objetivo regular os
processos de avaliacdo institucional interna e externa das IES, de processos de
autorizacdo de novos cursos e de reconhecimento ou renovacdo de cursos ja
estabelecidos ha mais tempo.

Surge, em consequéncia, o designado “Estado Avaliativo”, que marca, segundo
Morosini (2000), uma clara orientacdo pela busca de qualidade/eficiéncia em educacéo
(dentre diversos outros setores), estabelecendo um sistema nacional de mensuracdo dos
resultados através de indicadores.

Nesta época, 0 governo passou a utilizar e ressaltar de forma mais contundente
os indices oficiais, alguns ja previamente existentes e outros novos, como forma de
demonstrar a sociedade suas a¢fes em diversos campos de atuacdo, dentre eles a
educacéo.

Foi, portanto, reforcada a partir de entdo, junto a comunidade das IES
brasileiras, uma maior valorizacdo destes indices, a0 mesmo tempo em que se
regulavam de forma mais austera as avaliacfes e o proprio funcionamento das IES (em

um primeiro momento). Estes indices foram progressivamente se tornando “retratos” do
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nivel de eficiéncia em que as instituicGes avaliadas operavam o que acabou tornando-os
um importante elemento para o marketing das IES particulares na busca por conquistar
seus alunos no mercado e de eficacia das publicas, que por sua vez visam mais verbas.

Como parte desta politica, foi criado o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacao
do Ensino Superior) que foi composto de um conjunto de avaliagdes institucionais e dos
alunos.

Neste sistema, foi estabelecido um exame para mensurar o desempenho dos
alunos, visando avaliar os que estavam nos dois extremos (ingressantes e concludentes)
da trajetdria dos cursos alvo da avaliagdo, a fim de “apurar” a eficiéncia das IES na
formagéo de seus alunos. Foi estabelecido para o efeito o ENADE (Exame Nacional de
Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes). Este exame consiste da avalia¢do de alunos
de cursos e areas diferentes a cada ano, e foi iniciado pelos maiores cursos em ndmero
de alunos (direito, administracdo e engenharia), e tem funcionado de forma que cada
area do conhecimento seja avaliada a cada trés anos. A classificacdo nele obtida ndo
interfere na nota final dos alunos, nem é pré-requisito para a sua graduacdo. O exame da
origem ao IDD (Indicador de Diferenca entre 0 Desempenho Observado e Esperado).

Os principais indices que compdem o SINAES entdo implementados e em uso
até a presente data sao 0s seguintes:

e O CPC (Conceito Preliminar de Curso) é um indice formado por uma conjungéo
de indicadores obtidos pelo curso de determinada IES. Considera trés dimensdes
(a consisténcia politico-pedagdgica da IES e do PDI do Curso, o corpo docente e
a estrutura fisica da IES), contemplando entre outras coisas a nota obtida no
ENADE, o consequente IDD daquele curso especifico e as chamadas variaveis
de insumo, que foram observadas nas avalia¢bes institucionais, como a
composicao, titulacdo e regime de trabalho do corpo docente, a infraestrutura
disponivel para o curso e seu respectivo plano de desenvolvimento, bem como
as variaveis socioeconémicas dos alunos (também captadas atraves do ENADE)
e os dados do Censo da Educagdo Superior, que anualmente cada IES deve
preencher e que incluem indicadores de suas avaliagdes institucionais internas,
consideradas no que se refere aquele curso especifico.

e O IGC (indice Geral de Cursos) é um dos principais indicadores da qualidade
das IES; apresenta um conceito que engloba a totalidade da IES em trés

dimensdes principais para aquele periodo especifico. Em sua formulagdo entra o
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somatério de todas as avaliagbes as quais aquela instituicdo passou em
determinado periodo, se ela autorizou um novo curso, se reconheceu outro e se
renovou 0 reconhecimento de um terceiro em um mesmo periodo, o CPC
(Conceito Preliminar de Cursos), que representa as notas individuais de cada
curso, € considerado na escala que aquela IES obtém no IGC, classificando-as
respectivamente dentro de uma escala continua que vai de 0 a 500 e em faixas
quevdode 1l ab;

e O IGC-C (indice Geral de Cursos Continuo) € o indice que agrupa os resultados
do IGC das IES ao longo dos anos e demarca o nivel da avaliacdo ao longo do
tempo;

e O CI (Conceito Institucional) é, por sua vez, a conjuncdo dos demais indices,
tendo por objetivo classificar a situacdo geral da instituicdo; é alterado
periodicamente observando a correlagdo entre o IGC-C e 0 Censo da Educacéo
Superior.

e O IQCD (indice de Qualificacdo do Corpo Docente) considera a titulagdo e a
producdo cientifica dos docentes de determinada IES. Basicamente, mensura a
média formada pelo somatoério de pontos dos professores daquela instituicéo,
atribuindo para cada grau académico um nimero de pontos especificos, de modo

a valorizar os de doutores e mestres.

A avaliacdo dos programas de poés-graduacdo (mestrados e doutorados) é
realizada anual e trienalmente em todos os cursos pela CAPES, que os classifica
individualmente, em uma escala que vai de 1 a 7. Também estas avaliacBes tém
correlacdo indireta com a formulacéo do CI de cada IES.

Ainda de acordo com Cunha (2004), foi também no periodo aqui em anélise que
0 governo alterou 0 modelo de acesso ao ensino superior, que vigorava desde 1911, ao
oferecer, em 1998, como alternativa para a admissdo o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). Esta avalia¢do se tornou a forma quase generalizada de acesso as vagas
do sistema publico de ensino superior.

O modelo adotado pelos governos FHC para o crescimento no nimero de vagas
do ensino superior como um todo, alinhou-se com suas atitudes neoliberais, que
preconizavam a existéncia de um estado minimo.

Nesse sentido, foram fortemente flexibilizadas as exigéncias para a autorizagao

de novas IES particulares no nivel pratico da atuagdo do INEP/MEC, em choque direto
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com o inicial movimento de austeridade implementado nas leis de regulacdo do
processo de avaliagdo institucional. A maior preocupagdo neste periodo parecia assim
estar muito menos focada, na promocdo do aperfeicoamento e modernizagdo do ensino
superior brasileiro, e na qualidade do que este nivel de ensino oferecia a populagéo e
mais, ou até preferencialmente, na génese de novas formas de melhorar os indices, sem
maiores investimentos federais para este fim, simplesmente terceirizando a criacdo de
novas vagas para o sistema pela facilitacdo na implantacdo de IES particulares, para
atenderem a demanda sempre crescente por vagas do ensino superior.

Como forma de compensar o empresariado, que atendeu a esta oportunidade
mercadoldgica, o governo fortaleceu os programas publicos de financiamento
estudantil, como o FIES (Fundo de Financiamento Estudantil), onde alunos das IES
particulares poderiam ter o custo de seu curso financiado pelo governo, para pagamento
com determinado prazo de caréncia posterior a sua formatura.

Como corolério de toda a politica implementada pelo governo FHC de
mensurar resultados e concentrar o investimento educacional nos niveis fundamental e
médio (inclusive estabelecendo avaliacbes de nivel nacional para a formulacdo de
indices no ensino fundamental), houve, no final do seu periodo, uma verdadeira
explosdo no nimero de matriculas, derivada também do incentivo dado para a abertura
de novas IES particulares surgidas nesta fase. O governo aproveitou também a
oportunidade para apresentar crescimentos jamais antes observados no numero de
matriculas, apresentando, em 2001, um crescimento da ordem de 115%, basicamente
concentrado no sistema privado de ensino superior, a0 mesmo tempo em que o Sistema
publico também cresceu, mas em taxas bem menores na ordem de 36% (ver Tabelas 1-
01 e 1-02).

Tabela 1-02 — Evolucdo do Numero de IES Publicas e Privadas no Brasil (1970-2012)

Ano Universidades Faculdades Centros Universitarios Total
Publicas Privadas Publicas Privadas Publicas Privadas
1970 32 15 - - - - 639
1975 37 20 - - - - 860
1980 45 20 155 653 - - 882
1985 48 20 185 606 - - 859
1990 55 49 167 656 - - 918
1995 68 59 150 574 - - 851
2000 71 85 134 870 1 49 901
2012 108 85 186* 1898 10 129 2416

Fonte: Durhan (2003, p.19) e Censo da Educacdo Superior INEP/MEC 2012.
* Inclui os 40 CEFET’s
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Também nesta conjuntura comecaram a ser notados os efeitos das politicas de
incentivo a qualificacdo, a pesquisa cientifica e aos dispositivos da LDB na rotina diéria
das IES, quando o numero de docentes com titulacdo de mestres e doutores comecgou a
se tornar mais expressivo, principalmente nas IES do sistema publico de ensino.

Apo6s o término, em 2002, dos mandados de FHC, e a entrada no poder do
Partido dos Trabalhadores, através de Luis Inacio da Silva, em 2003, uma grande
expectativa por parte da populacdo no sentido de se verificarem melhorias sociais no
pais, decorrentes de uma politica de um governo de perfil popular democratico (Durhan,
2003).

Uma das primeiras providéncias do governo Lula para a area de educacdo
superior foi veiculada através um decreto (numeracao ndo identificada), datado de 20 de
outubro de 2003, que estabeleceu uma comissdo destinada a avaliar a condicdo deste

segmento educacional, que orientava também a apresentar:

medidas visando a adequacdo da legislacdo relativa as IFES, inclusive no que
diz respeito a&s suas estruturas regimentais, bem assim sobre a eficicia da
gestdo, 0s aspectos organizacionais, administrativos e operacionais, a melhoria
da qualidade dos servicos e instrumentos de avaliagdo de desempenho.
(Brasil. 2003)

Como assinala Durhan (2003), imediatamente ap6s a publicacdo deste decreto, o
mesmo foi imediatamente alvo de fortes criticas, provenientes das universidades
federais, em particular das associacdes de docentes, as quais seguiam no sentido de
considerar que, no seu conjunto, o0 decreto demonstrava conter em seu bojo mais uma
tentativa de desobrigar o Estado de suas obrigac¢des para com a educagéo, enquanto bem
publico.

Numa outra perspectiva, Santos e Cerqueira (2009) sublinham que, com o ato
normativo em referéncia, ficava clara desde entdo a intencdo do novo governo de
realizar uma nova reforma no ensino superior brasileiro, visando, em particular,
incrementar a presenca de alunos na faixa etaria de 20-24 anos. A taxa de matricula
destes alunos mantinha-se na casa dos 12%, colocando o Brasil em grave defasagem,
mesmo em relagdo a seus vizinhos mais proximos, como a Argentina (40%), Chile
(20,6%), Venezuela (26%) e Bolivia (20,6%).

Os mesmos autores destacam que o grupo de trabalho criado por meio do
decreto mencionado anteriormente, identificou a necessidade de incluir no PNE (Plano

Nacional de Educacéo) a criagdo de 2,4 milhdes de vagas no sistema publico de ensino
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superior, de modo a atender a meta de ter 40% das matriculas nesse nivel de ensino no
sistema publico de ensino.

Através de diversos pacotes legislativos, 0 governo entdo buscou entdo aprovar
uma série de reformas na universidade, em geral sem sucesso, mas obtendo nesta fase a
aprovacao de leis. Entre outras, foram instituidas as politicas de cotas, que reservavam
vagas no sistema publico de ensino para alunos egressos do ensino médio cursado em
escolas publicas e as chamadas cotas raciais, que também reservavam vagas para negros
e indios.

Foi ainda criado, atraveés de medida provisoria o Programa Universidade para
Todos (PROUNI) que, em complemento ao FIES, visava disponibilizar a parte mais
carente da populacdo, acesso as vagas do sistema particular de ensino, promovendo
inicialmente vantagens a estas IES relativas a minoracdo de pagamentos de impostos em
troca de vagas e posterior financiamento dos estudos destes alunos para as IES a fundo
perdido.

Deste modo, o governo Lula promoveu um ndmero consideravel de novas
universidades, formou um subsistema de universidades federais, com base na antiga
rede federal de escolas técnicas, formando os Centros Federais de Educacgdo
Tecnoldgica (CEFET), em busca de atender a meta de ter um maior percentual de
matriculas no sistema publico de ensino.

N&o houve, contudo, sucesso pleno na implantacdo desta politica, uma vez que a
rede particular neste mesmo periodo também crescia e se aperfeicoava, transformando-
se e setorizando-se para o atendimento de ramos especializados de mercado, evoluindo
em suas instituicdes para outros graus de autonomia dentro das especificidades do
sistema, formando redes nacionais de educacdo superior, compostas de diversas
instituicGes que, por vezes, abrangiam grande parte do territério nacional e acolhiam a
entrada de grandes redes mundiais de educacdo superior no pais (como as redes DeVry,
Kroton e Laureate).

Estas redes multinacionais entraram no Brasil, através da aquisi¢do de IES ja
existentes, resultando em um novo movimento em direcdo a profissionalizacdo dos
processos administrativos e organizacionais das IES particulares que adquiriram e
promovendo, além de uma evolucdo na qualidade geral das mesmas, influéncias nas
politicas implantadas. Isso desembocava na melhoria da qualidade dos cursos (por
exemplo, com a adocdo de uma formacdo mais calcada na pratica e na efetiva

experiéncia dos docentes), impactando diretamente a formacdo dos seus alunos, uma
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vez que o0s conceitos de qualidade, aprendizagem e filosofias educacionais
institucionais, foram amplamente adotados como objetivos institucionais estratégicos
destas redes.

Neste cenario, elementos institucionais e comerciais se tornavam juntamente
com o indice de empregabilidade de ex-alunos, os principais elementos no marketing
para recrutamento de novos alunos para estas IES, levando a qualidade do que se
produzia nas IES do nivel predominantemente tedrico a uma consideracao
absolutamente pratica.

Assim, desde o seu surgimento em 1808 até ao seu momento atual, o ensino
superior brasileiro tem se desenvolvido em velocidades diferentes ao longo do tempo,
mas sempre apresentou movimentos que indicaram seu desenvolvimento, quer em
qualidade em alguns momentos, quer em numeros gerais de instituicdes e de matriculas
em outros, independente de qual viés (seja ele qualitativo ou numérico) esta se
processado nos momentos isolados, é perceptivel o desenvolvimento do sistema,
qguando consideramos a amplitude temporal em que se desenvolveu.

Para demarcar este grande contraste histérico e operacional do ensino superior,
destacamos com base nos Ultimos dados disponibilizados pelo INEP, a existéncia em
2012 no Brasil de um total de 2.416 IES e de mais de sete milhGes de matriculas.

1.3 - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO ENSINO SUPERIOR
BRASILEIRO

A Constituicdo Federal (CF 1988) dispbe que “a educagdo ¢ um direito de todos
e um dever do Estado e da familia” e que “o ensino, por sua vez, devera ser ministrado
com base nos principios de igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na
escola, com coexisténcia de instituicdes publicas e privadas; garantindo a gratuidade e
gestao democratica do ensino publico.” (art. 206, incisos [ a IV).

Segundo a CF/88 e a LDB (Lei 9394/96), coexistem no Brasil diversos sistemas
de ensino. Cada municipio, estado e a Unido podem formar seu préprio sistema de
ensino independente, o que, em tese, poderia resultar na convivéncia de nada menos do
que 5598 sistemas (5570 de municipios, mais 27 dos estados e 0 da unido). Porém, a
necessidade de gerir todos os sistemas criados e a operacionalidade da educagéo no pais
fez com que existam na pratica apenas o sistema federal e mais 26 sistemas estaduais de

ensino (nos quais se inserem 0s sistemas municipais, quando existentes), coexistem,
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apesar de independentes, devem interagir e cooperar entre si. Cada uma das trés esferas
de poder no Brasil € responsavel por determinadas atividades e niveis de educacéo.

A esfera federal é, portanto, responsavel por administrar as instituicdes
componentes do sistema federal de ensino, além de exercer uma funcao redistributiva e
supletiva, de forma a garantir uma distribuicdo equanime de oportunidades de ensino
em todo pais, bem como a garantia de indices minimos de qualidade mediante
assisténcia técnica e financeira aos estados e municipios.

Aos governos estaduais, municipais e do distrito federal cabe, segundo a LDB, a
atuacdo nos ensinos fundamental e médio. Esta divisdo tem evoluido na prética para a
atuacdo da esfera estadual ao nivel do ensino médio e das Prefeituras ao nivel do ensino
fundamental e infantil. Estas esferas de governo atuam também de forma subsidiaria no
ensino superior, através das universidades e faculdades estaduais e municipais, que
compdem os sistemas estaduais de ensino.

Deste modo, com base nos dispositivos constitucionais, consolidados através da
referida legislacdo, o sistema de ensino brasileiro divide-se em diversos niveis de

escolaridade e ensino, conforme se pode verificar abaixo na Figura 1-01.

1.3.1 — Niveis de Educacéo no Sistema Brasileiro

Existem assim no Brasil varios niveis de ensino, que englobam diversas fases na
formagéo dos alunos, as quais sdo, sucessivamente, as seguintes: ensino infantil, ensino
fundamental (dividido em duas fases), ensino médio ao ensino superior, o0 qual, por sua
vez, se divide entre o ensino no nivel de graduacdo e ensino de pds-graduacao.

O aluno ingressa no sistema no ensino infantil (EI), que compreende o antigo
ensino pré-primario, prosseguindo, do Ensino Fundamental | (EF-1), que se estende do
1° (alfabetizacdo) ao 5° ano da formacdo (antigo ensino primario), no Ensino
Fundamental-I1 (EF-2), que abrange o periodo formativo do 6° ao 9° Ano da formacéo e
que corresponde ao antigo ensino ginasial.

Ao término deste nivel de ensino, a aluno atende ao ensino médio que, em sua
modalidade normal, corresponde a mais trés anos de formacdo, mas que pode ser
aumentado em mais um ou até dois anos se o0 aluno fizer op¢éo e lograr obter uma vaga
nas escolas que oferecem formacdo técnica, seja ela concomitante ou ndo ao ensino

médio regular. Estes niveis em conjunto compreendem os 12 anos considerados como a
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formacdo fundamental ou bésica, para o cidaddo brasileiro, segundo a LDB (Lei
9394/96).

DOUTORADO

MESTRADO ACADEMICO MESTRADO PROFISSIOMAL

POS-GRADUAGAD

_I ESPECIALIZACAO LATU SENSU I

— BACHARELADO CURSOS TECNOLOGICOS
o
el
L
=L
=1
= . LICENCIATURA PLENA CURSOS SEQUENCIAIS
o
I VERTENTE ACADEMICA | [ weErRTEMTE PROFISsIONAL |

| PROCESSOS SELETIVOS DE ADMISSAO |

EMSING MEDIO

I EDUCACAO PROFISSIONAL I

{Cursos Técnicos)

EDU CA!’;.E.G DE JOVENS E
ADULTOS (acima de 18 anos)

EDUCAGAO BASICA

EDUCACAOD DE JOVENS E
ENSING FUNDAMENTALI & 11 ADULTOS (Acima de 15 anos)
1 EDUCACAO ESPECIAL

{integrada ao ensino regular)

EMNSINGO INFAMTIL

Figura 1-01 — Organizacéo e Estrutura da Educagdo Brasileira

Existem também modalidades coexistindo com o sistema normal de ensino, que
visam atender demandas especificas dos alunos. E o caso da educacdo de jovens e
adultos (EJA), que busca prestar formacdo supletiva a alunos fora da faixa etaria dos
niveis fundamental e médio, a educacdo tecnoldgica, que formam técnicos em areas
diversas, através dos cursos técnicos concomitantes (ofertados juntamente com a
formagé&o curricular normal) e subsequentes (ofertados em separado ou ap6s a concluséo
do ensino médio regular) e a educacdo especial, que visa contemplar alunos com
necessidades especiais (superdotados e portadores de deficiéncia).

O ensino superior abrange o ensino em nivel de graduacao e de po6s-graduacéo.
Na graduacdo coexistem diversas modalidades e formatos na organizagdo da oferta
deste nivel de ensino, que vdo depender da &rea de formag&o escolhida, que variam em

duracdo, formato, contetudo e enfoque formativo.
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1.3.2 — Organizacédo Académica

A organizacdo Académica brasileira é regulada em sua esséncia pela LDB,
complementada pelos Decretos 2.406/97 e 3.860/01 e pela vasta gama de pareceres e
resolucdes emanadas da Cémara de Educagdo Superior e Profissional do Conselho
Nacional de Educacéo e pelas Portarias Ministeriais do Ministério da Educacéo.

Nos termos dos diplomas legais referenciados, e no que concerne aos tipos de
IES, foram criados no plano vertical do sistema (categorias de instituicdes) mais dois
tipos de instituicdes, além dos ja existentes: as universidades especializadas e os centros
universitarios; no plano horizontal (tipos especificos de cursos), foram acrescidos no
nivel de graduacdo os Cursos Sequenciais e na pos-graduacdo os Mestrados
Profissionalizantes, além da regulamentacdo da modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD).

Neste sentido, conforme se pode visualizar na Figura 1-02, existem em termos
institucionais no Ensino Superior Brasileiro trés niveis (verticais): as universidades, 0s
centros universitarios e as instituicdes ndo universitarias (faculdades e institutos de

educacao superior).

INSTITUICOES
UNIVERSITARIAS

UNIVERSIDADES

J I

INST.SUPERIORES FACULDADES FACULDADES
DE EDUCAGAD CEFETSECETS ISOLADAS INTEGRADAS

Figura 1-02 — Educacdo Superior: Organizacdo Académica. Fonte: Soares (2002, p. 42)
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Deste modo, podemos conceituar os diversos tipos de instituicdo com base na
legislacdo da seguinte forma:

1. Universidades - sdo IES pluridisciplinares, que se caracterizam pela
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e por terem
obrigatoriamente em seu quadro docente, 1/3 de professores que detenham a
titulacdo de mestres e doutores e 1/3 de professores em regime de trabalho
integral (art. 52 da Lei 9.394/96). As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial. Nos termos da
legislacdo em vigor, lhe é conferida autonomia, dentro e fora de sua sede
original, para criar, organizar ou extinguir cursos e programas de educacéo
superior de todos os niveis; fixar os curriculos de seus cursos e programas,
aumentar ou diminuir o nimero de vagas de acordo com sua capacidade;
contratar e dispensar professores; estabelecer planos de carreira docente;
elaborar e formar seus estatutos e regimentos, estabelecer programas de
pesquisa cientifica, producfes artisticas e atividades de extensdo; celebrar
contratos com entidades juridicas, administrar receitas publicas e privadas; e
receber doacdes e herancas (CF/88 art. 207 e 212).

2. Universidades especializadas — Sao IES que detém as mesmas caracteristicas
das universidades no que concerne a suas atividades e autonomia, mas que se
diferenciam destas por concentrarem suas atividades de ensino e pesquisa em
uma determinada area do saber, de modo a estabelecer uma composicdo do
corpo docente e na aplicacdo de suas atividades de forma a especializa-la nesta
area e, portanto sdo credenciadas de acordo com um dispositivo especifico da
legislacdo (art. 11 do decreto 3.860/01).

Vale ressaltar que existem nesta classificagdo universidades estaduais e
municipais, que ndo se subordinam ao sistema federal de ensino, mas que por
conta da colaboragdo entre os sistemas preconizada pela legislagéo, prestam
informacdes aos 6rgédos reguladores centrais, apesar de ndo serem subordinadas
diretamente a eles e sim aos seus respectivos CEE (Conselhos Estaduais de

Educacéo).
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4.

Centros Universitarios — E um tipo novo de IES, surgida através do Decreto
3.860/01, que se caracteriza pela oferta de ensino pluridisciplinar no nivel de
graduacdo. Detém autonomia para gerir suas organizacOes e atividades
semelhantes as concedidas as universidades e universidades especializadas, com
a limitacdo de utilizar esta autonomia exclusivamente em sua sede,
diferenciando-se também das universidades por ndo terem obrigacdo de ofertar
cursos e programas no nivel de pds-graduacdo, nem realizarem pesquisa

cientifica e extensao.

Instituicdes N&o Universitarias — S8o IES que atuam geralmente focadas
exclusivamente no ensino de areas especificas do conhecimento ou de formacao
profissional, ndo detém autonomia para a cria¢do de novos cursos, modificacdo
no numero de vagas a serem ofertadas e atuam exclusivamente em uma sede
determinada. Para obterem autorizagdo de funcionamento e para
operacionalizarem seus cursos, devem demandar autorizacdo ao Orgéo
regulador do sistema federal de ensino (INEP). Neste tipo de instituicdo,

enquadram-se quatro outras subcategorias, a saber:

1. Faculdades Integradas — Sdo IES que apresentam em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI), atuagdo em mais de uma area do
conhecimento, pautados em um Unico estatuto e regimento juridico,
possuindo conselhos superiores e direcdes académicas e administrativas.
N&o sdo necessariamente pluridisciplinares e ndo tém obrigacdo de
oferecer cursos no nivel de p6s-graduacdo. Compreendem a maioria das
faculdades particulares em atividade no pais, por questdes de ordem
mercadologica, possibilitando o oferecimento de uma variedade maior
de cursos para facilitar a captacéo de seus alunos.

2. Faculdades Isoladas — Sdo IES com caracteristicas semelhantes as das
Faculdades integradas, que atuam em uma Unica area do conhecimento.
Devido a questdes mercadoldgicas sdo em geral menos frequentes e
apresentam uma especificidade que as justifica perante uma determinada

camada da populacdo. Em geral sdo associadas as areas de formacao
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teoldgica e religiosa ou algumas instituigdes tradicionais ou filantropicas
que se mantiveram como parte do sistema publico de ensino.

3. Institutos de Educacdo — Sdo IES que funcionam como unidades
académicas de outra IES ja credenciada, atuam de forma exclusiva na
formacédo de pessoal da area de educacdo, formando licenciados plenos
ou cursos correlatos (como pedagogia).

4. CEFET e CET - Séo IES componentes do sistema publico federal de
ensino superior, criadas a partir de 1997 com base na rede de Escolas
Técnicas Federais (ETF), que existiam em quase todos os estados do
pais e deram origem aos Centros e Institutos Federais de Educacédo
Tecnologica (CEFET/IFET), apesar de serem instituicbes néo
universitarias, ndo se restringiram ao ensino no nivel de graduacdo e
oferecem em sua maioria cursos no nivel de pds-graduacao,
submetendo-os a avaliacdo e autorizacdo do INEP para ofertar tais
cursos. Tém caracteristicas eminentemente voltadas para a formacao
profissional e estdo disseminadas por todo o territorio nacional.

Ja os CET (Centros de Educacdo Tecnoldgica) foram criados pelo
governo para suprir as demandas por profissionais das areas técnicas do
mercado, caracterizam-se, portanto pelo mesmo tipo de oferta dos

CEFET’s, porém restringindo seus cursos ao nivel de graduacao.

1.3.3 — Ofertas de Curso, Formacéo e Titulacéo.

Tal como é assinalado por Durhan (2003), existem no Brasil trés tipos de cursos
e programas, em oferta no nivel superior brasileiro, os cursos de graduacdo, pds-
graduacdo e de extensdo, que ja existiam na legislacdo anterior a LDB de 1996. Esta lei
veio acrescentar mais duas categorias de cursos em dois niveis diferentes de ensino, um
na graduacgdo, 0s cursos sequenciais por area do saber e no nivel de pds-graduacdo os
mestrados profissionalizantes.

Os cursos regulares conferem diplomas de bacharel, licenciado pleno ou
tecnologo (no nivel de graduacéo) e de mestre e doutor (no nivel de pds-graduacéao); os
cursos de especializagdo, educagdo continuada e sequencial de complementacdo de

estudos ou de formacdo especifica, oferecem simplesmente certificados.
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Conforme se pode visualizar na Figura 1-03, as caracteristicas dos diversos

niveis e programas de formacg&o superior podem ser assim descritas:

1. Cursos de Extensdo — Sdo oferecidos a comunidade em geral, sejam estes

interessados graduados ou nd&o. Em geral, consistem em formacoes
complementares da formagédo profissional original, ofertada no curso de
graduacdo, e sdo destinados a prover conhecimentos detalhados sobre
determinadas técnicas, procedimentos, ferramentas ou conhecimentos.

Aos que os concluem sdo oferecidos certificados e em alguns casos é dada a
oportunidade (pelas IES que os promovem) de, ao se participar de uma série de
cursos de extensdo e posteriormente promover a juncdo de alguns deles, para
oferecer um certificado de especialista numa determinada area do conhecimento.
Este método é em geral usado por alunos que pretendem adiantar seus estudos de
p6s-graduacdo e ja os iniciam através da extensdo enquanto cursam a graduacao,
quando a seu término passam a atender ao requisito de possuirem a graduacao

para ter o grau de especialista;

GRADUAGAD SEQUENCIAIS EXTENSAD
| H
H H L}
__J Licenciatura | __| Uieenciatura Outres Fonmagdo Complamentacio
Bacharelado Plana Tecndlogo ara 1 T i de BExensio
H
Cursos
Formacio saquenciais de
Especifica complamantacio
g i de Estudos
[ |
Stricto Sersu Lato Sensu
| e gLEtifiCACOS
Mestrado | | . . . | |- | e Diplamas
Mestrado Profissional [ Doutorado Especializacio
: * pensino superor no Brasil pode ser oferecido através da inés modalidades:
Espacia ersino presencial, semi-presencial e a dstinda
Mestre Mestre Doutor ligta

Figura 1-03 — Educacdo Superior: Cursos e Niveis/Diplomas e Certificados. Fonte: Soares (2002,

p.47)

2. Cursos de Graduacdo — S&o oferecidos a alunos que tenham concluido o

ensino médio ou equivalente e tenham sido aprovados em processo seletivo
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(mesmo nas IES particulares, apesar de nestes casos representar uma agéo
apenas pro forma, uma vez que o aluno pagante serd aceito sempre que houver
vaga disponivel);

Cursos de Pos-Graduacéo — S&o oferecidos a alunos que tenham concluido o
curso de graduacdo, e dividindo-se em dois grandes grupos:

1. Po6s-Graduacgdo Strictu Sensu — Integra os cursos de mestrado
académicos e profissionais e os doutorados académicos.

1. Mestrados Académicos — E geralmente considerado como uma
etapa de formacdo preparatoria para a obtencdo do grau de
doutor, apesar de na legislacdo brasileira ndo constar a exigéncia
deste grau para obtencdo do doutoramento. Tem como requisito
ter pelo menos um ano de duracdo e deve ter em seu programa o
desenvolvimento de uma dissertacdo em alguma é&rea do
conhecimento, apos a conclusao da mesma, é conferido o grau de
mestre;

2. Mestrados Profissionais — E claramente dirigido a formacao
profissional, articulando o ensino com a aplicagdo profissional,
ofertado de forma diferenciada e flexivel, admitindo, portanto, o
regime de dedicacdo parcial, exige a apresentacdo de um
trabalho final, sob forma de dissertacdo, projeto, analise de caso,
producdo  artistica, desenvolvimento de instrumentos,
equipamentos, protétipos e outros, dependendo da natureza e
propdsito do curso. Apds a conclusao desse trabalho, é também
conferido ao concludente o grau de mestre;

3. Doutorado — Tem por objetivo a formacéo cientifica ou cultural
profunda e ampla do estudante, provendo o desenvolvimento da
capacidade de pesquisa. Tem duragdo minima de dois anos e
exige a defesa de uma tese em determinada area do
conhecimento para a obtencdo do titulo de doutor;

2. Po6s-GraduacgOes Lato Sensu — S&o cursos no nivel de especializagéo,
oferecidos aos portadores de diplomas de nivel superior, com duracao
minima de 360 horas (sem computar nestas horas o tempo de estudo
individual, nem o tempo dedicado & elaboracdo da monografia) e que

exigem a apresentacdo de uma monografia. Tem em geral um objetivo
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técnico-profissional especifico, ndo abrangendo a totalidade do campo
de saber em que se insere.

4. Cursos Sequenciais — Configuram-se como uma nova modalidade de ensino
superior, sdo organizados por campo do saber e atendem a diferentes niveis de
abrangéncia, é aberta a candidatos que atendam a requisitos especificos,
definidos pela IES que os ofertam, desde que sejam detentores do diploma de
concluséo do ensino médio.

Devido a sua menor duracdo com relacdo aos cursos de bacharelado e
licenciatura, dirigem-se a obtencdo e/ou atualizagdo de determinadas
qualificagdes em campos profissionais, cientifico, de humanidades ou de artes
especificos, dividem-se em categorias gerais, dependendo de sua abrangéncia e
objetivos, conforme se destaca abaixo:

1. Cursos Sequenciais de Formacao especifica — Tém como objetivo
oferecer uma formacdo béasica em determinada éarea do saber,
apresentam uma carga horaria minima de 1.600 horas, e podendo as
disciplinas cursadas ser posteriormente aproveitadas em cursos de
graduacdo (bacharelados);

2. Cursos Sequenciais de Complementos de Estudos — Visam atender as
necessidades de complementacGes especificas de conhecimentos,

destinados a egressos ou matriculados em cursos de graduacao.

1.3.4 — Caracterizacdo dos multiplos sistemas de ensino brasileiros

Tal como foi antes mencionado, coexistem na organiza¢do do ensino superior
brasileiro vinte e oito sistemas independentes centrados no sistema federal de ensino,
que interage com os demais vinte e sete sistemas estaduais. Deste modo, a organizagéo
préatica do ensino superior produz situacbes em que as jurisdicBes se cruzam, criando
realidades em que instituicdes fisicamente postadas lado a lado sdo reguladas por
instituicOes de niveis governamentais completamente diferentes.

Como exemplo, citamos o caso de duas universidades instaladas lado a lado,
sendo uma é federal e a outra municipal, onde a primeira, por pertencer ao sistema
federal de ensino, é regulada diretamente pelas decisdes do CNE e fiscalizada através do
INEP/MEC e a municipal como pertencente a um sistema municipal de ensino, se

sujeita ao sistema estadual de ensino onde esta geograficamente localizado o municipio,
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que, por sua vez, presta apenas informacbes ao INEP/MEC, sendo realmente
subordinada ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE) de seu respectivo estado, sendo
por ele regulada e fiscalizada.

Convem neste ponto destacar que, na grande maioria dos sistemas estaduais de
ensino ndo existem orgaos especificos destinados a avaliagdo de instituicdes de ensino
(de todos os niveis), com funcBes semelhantes as do INEP na esfera federal.

Os Conselhos Estaduais de Educacdo tém suas equipes de conselheiros,
formadas por representatividades sociais e por profissionais, em geral das instituicoes
estaduais de ensino (que geralmente operam exclusivamente nos niveis médio e
fundamental), e seus quadros técnicos compostos por profissionais destes mesmos
orgaos (cedidos) ou por pessoal que ndo compdem os quadros de instituicbes publicas,
0s chamados cargos comissionados, que séo indicados politicamente.

Esta fragilidade na composicdo dos quadros resulta na grande maioria dos
estados, em um baixo know how dos conselhos com relacdo as atividades educacionais
do nivel superior, tornando pouco efetiva e em alguns casos inexistente qualquer
movimento de avaliacdo das IES a eles subordinadas. Isso resulta em baixos indices de
qualidade e até na efetivacdo de interesses eminentemente politicos e mercantis em
detrimento da promocéo da qualidade que os processos avaliativos podem gerar, quando
realizados com fundamento técnico e seriedade.

Desta forma, apenas as universidades e faculdades mantidas pelos governos
estaduais e municipais estio colocadas fora do sistema federal de ensino, o que o torna
quase hegemdnico, uma que vez que o somatorio de todas as instituicdes estaduais e
municipais que a ele ndo estdo subordinadas, representa apenas 8,32% do total.

Assim sendo, de acordo com a LDB, e conforme se pode visualizar na Figura 1-

04, as instituicbes que compdem o sistema federal de educacdo podem ser de trés tipos:

1. As IES mantidas pela unido — organizadas como autarquias ou em
fundacdes;

2. As IES mantidas pela iniciativa privada — administradas por pessoas fisicas
ou juridicas e que podem ser Particulares, Comunitarias, Confessionais ou
Filantrdpicas;

3. Os o6rgaos federais de educacao.
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J& os Sistemas estaduais e municipais de ensino sdo compostos exclusivamente
pelas universidades e faculdades publicas mantidas por estas duas esferas de governo e

dos 6rgéos que os compdem.

1.3.5 — Distribui¢do Geografica do Ensino Superior Brasileiro

De acordo com o que ficou exposto no item anterior, que tratou das diversas
fases de desenvolvimento da educacéo superior no Brasil (ver item 1.2), ficou claro que
esse movimento de expansdo ndo se caracterizou pelo planejamento sustentado nem por
um interesse deliberado visando uma distribuicdo igualitaria deste ensino pelo pais.

Conforme assinalam Webere (1994) e Trindade (2000), houve na verdade uma
clara indicacdo majoritaria no sentido de ampliar a rede de ensino superior brasileira
com base em um oportunismo de ocasido que, na ampla maioria, era aproveitado
exclusivamente em busca de prestigio, ganhos financeiros e forca politica que estas
instituicGes poderiam garantir aos seus mantenedores (Teixeira, 2005).

Torna-se, desta forma, facil perceber como se deu a dispersdo, tantas vezes
desordenada, deste nivel de ensino pelo pais, obedecendo, sobretudo a critérios de
ordem politica e quase sempre alinhada ou suportada pelo poderio econémico dos
estados ou municipio que demandaram a criacdo de IES, o que terminou por concentrar
no eixo centro-sul do pais os maiores indices de desenvolvimento, tanto nos nimeros
quanto na qualidade do ensino superior.

Somente quando se deu a grande expansdo do ensino privado, ocorrida na
metade final da década de 90 do século XX, este eixo de distribuicdo comecaria a se
deslocar suavemente para a regido nordeste e norte, de modo a atender a demanda
reprimida ali existente, conforme é possivel visualizar no Gréfico 1-01, que compara a
dispersdo deste nivel de ensino por regido geografica, considerando as regides
brasileiras e suas populacdes.

Esta demanda foi formada a partir do surgimento de uma classe trabalhadora
com capacidade econémica para custear um curso de nivel superior, como resultado da
nova pujanca econdmica (em particular da regido nordeste), advinda de atividades em

desenvolvimento, como a construcdo civil, a industria (migrada do eixo centro sul a
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base de incentivos fiscais*) e o turismo, que juntos fortaleceram o setor terciario da
economia, retirando grandes contingentes populacionais das tradicionais migrac0es para
o0 centro-sul do pais, para as capitais regionais, concentrando-0s nas capitais nortistas e

nordestinas (Matos e Baeninger, 2001).

48,55

42,13

27,83

% IES % Populacado

B Norte ™ Nordeste Sudeste M Centro-Oeste M sul

Gréfico 1-01 — Percentuais de disperséo das IES versus distribui¢do populacional, por regido
geogréfica.

Apesar disso, como pode ser visualizado no Gréafico 1-01 e nas Tabelas 1-03 e 1-
04 a seguir incluidas, manteve-se uma distribuicdo desigual deste nivel de ensino no
pais, muito embora seja agora mais ajustada em ndmeros as maiores concentracdes
populacionais inter-regionais, principalmente se considerarmos a relacdo distribuicdo
espacial das IES e versus a distribuicdo populacional brasileira.

Pode, de fato, se verificar que as IES privadas se posicionaram geograficamente
onde mais se concentrou a populacdo, dirigindo-se para onde existiam demandas
reprimidas (particularmente pela baixa oferta de vagas na rede publica), atreladas a
condi¢des econdmicas dos potenciais clientes, enquanto a rede publica manteve seu
desenvolvimento atrelado a concentracdo de relevancia politica e econdmica dos
diversos estados.

Diante disso, e possivel observar que a oferta de vagas no ensino superior
superava em 2012 a concentracdo percentual relativa a populacdo nas regides do centro
sul (sudeste, sul e centro-oeste), sendo, contudo, superada pela demanda nas regides
nordeste e norte. Estas, apesar de terem sido alvo do crescimento do nimero de IES

privadas nesta primeira década do século XXI, ainda estdo defasadas com relagéo ao

* Este fendmeno tem sido caracterizado como “Exodo Industrial” por autores como Patarra (2003) e
Gomes (2001b), consiste em linhas gerais na oferta por parte de governos locais de infraestrutura e
incentivos fiscais para empresas em outros locais estabelecidas, se mudem para estas novas areas.
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percentual da populacdo que detém proporcionalmente, permanecendo a mesma
concentrada, sobretudo no nordeste.

AUTARQUIAS ADM. DIRETA
SISTEMA FEDERAL IES MANTIDAS PELA UNIAO
FUNDAGCOES ADM. INDIRETA
IES MAANTIDAS PELA PARTICULARES
INICIATIVA PRIVADA
COMUNITARIAS
I ORGAOS FEDERAIS DE
| EDUCACAO
CONFESSIONAIS
CME MEC .
FILANTROPICAS
INEP
SISTEMAS ESTADUAIS (27) ESTADOS
ORGAOS ESTADUAIS DE
EDUCACAO
SEDUC
CEE
/SECITEC
SISTEMAS MUNICIPAIS MUNICIPIOS
FUMDAGCOES

Figura 1-04 — Organizacdo e Composigdo dos Sistemas de Ensino Superior Brasileiros

Tabela 1-03 — Ensino Superior Brasileiro: Numero de IES por Tipo e Dependéncia
Administrativa

.. . . Centros
Ali)jt::])ienr:g;r:t::\e;a Total Universidades Universitarios Faculdades
N° IES % N° IES % N° IES %
Pdblicas 304 108 10
Federais 103 59 30,5 - 44 2,1
Estaduais 116 38 19,6 1 0,7 77 36
Municipais 85 11 5,7 9 6,4 65 31
Privadas 2112 85 44,4 129 92,8 1898 91,0
Total Brasil 2416 193 [ ] 139 2084

Fonte: Censo da Educacéo Superior (2012). INEP/MEC

Tabela 1-04 — Ensino Superior Brasileiro: Numero de Matriculas por Tipo de IES e
Dependéncia Administrativa

N . . Centros
A%?rﬁ)fnr;gtigi:sa Total Universidades Universitérias Faculdades
N° IES % N° IES % N° IES %
Pdblicas 1.897.376 3.812.491 238.015
Federais 1.087.413 974.227 25,5 - 0 113.186 | 5,29
Estaduais 625.283 553.997 14,5 1.689 0,1 69.597 3,25
Municipais 184.680 109.265 2,8 20.183 1,8 55.232 2,58
Privadas 5.140.312 2.175.002 | 57,0 | 1.063.704 | 97,9 | 1.901.606 | 88,8
Total Brasil 7.037.688 3.912.491 1.085.576 2.139.621

Fonte: Censo da Educacéo Superior (2012). INEP/MEC.
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1.4 — O MERCADO DE EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

A conjuntura do mercado de educacdo superior brasileiro foi marcada, entre
outros fatores, pelas politicas governamentais para a educacgdo, pelo fortalecimento da
economia e pelo incremento quase constante na procura por este nivel de ensino. Essas
circunstancias tém propiciado um fortalecimento dos setores privados ligados a
atividade, na exata medida em que o governo, ao longo de décadas, tem transferido para
a iniciativa privada a responsabilidade por incrementar a oferta de vagas neste nivel de
ensino.

Apesar do seu largo potencial, 0 meio empresarial ndo diretamente ligado a
atividades educacionais, por desconhecer o segmento educacional superior, ndo
adentrou diretamente neste mercado no Brasil, ficando o crescimento deste confinado a
geréncia dos proprios académicos das IES publicas que, nos primordios do
desenvolvimento do setor privado, viriam a se tornar mantenedores ou dirigentes. Estes,
por sua vez, detinham o conhecimento advindo apenas do exercicio de atividades
académicas e, portanto, ndo dominavam a expertise necessaria para desenvolver as
iniciativas proprias da atividade econdmica privada (de cunho administrativo,
operacional e comercial), ou seja, com um enfoque profissional totalmente diferente do
gue comumente conheciam. Isso, além de limitar o desenvolvimento destas IES, tornou-
as uma espécie de “copia reduzida” das rotinas, organizacdo, procedimentos e tradi¢des
do ensino superior publico, que era 0 modelo genericamente conhecido por todos os que
estavam envolvidos na atividade, pelo menos até meados dos anos 90 do século XX
(Sguissardi, 2008).

Neste periodo, algumas IES, quase sempre por questdes de mercado (em busca
de diferenciais competitivos), iniciaram um processo que buscava transferir seus cursos
do modelo eminentemente tedrico de formacdo que entdo prevalecia para um modelo
que legasse aos alunos um pouco mais de conhecimentos praticos da profissdao para a
qual estavam sendo formados.

Nessas instituicbes pioneiras, comegaram a ser admitidos como docentes, em
regime, part time, profissionais que estavam em pleno exercicio de suas atividades
profissionais e que foram convidados a compor 0s corpos docentes destas IES, a fim de
transmitirem seus conhecimentos praticos aos alunos. Estes profissionais correspondem
aos docentes do ensino superior brasileiro que, logo na introducdo a este Relatdrio,

foram por nos designados de Profissionais-Professores, uma das categorias de docentes
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gue veio a assumir grande protagonismo no nosso estudo empirico, a par com 0s
Professores-Profissionais, estes denotando aqueles docentes do ensino superior que
fazem da docéncia sua profissdo dominante.

Ja em meados da primeira década do século XXI, o nivel de concorréncia entre
as IES privadas havia aumentado de forma consideravel, o que provocou a necessidade
de inserir no corpo gerencial, principalmente nas areas administrativas e comerciais,
pessoal especificamente formado e atuante nestas vertentes. Tal fato abriu este nicho a
pessoal ndo necessariamente académico, inserindo no mercado praticas que até entdo
eram visiveis apenas nos segmentos do varejo de produtos e servicos (ndo
educacionais).

A partir deste momento, multiplicaram-se as mudancas no modelo de gestao,
comecando a ser produzidas novas préaticas (desapegadas das tradicdes académica) que
passaram a privilegiar a produtividade e a modernizacdo de processos no campo da
gestdo, da qualidade, da produtividade e da lucratividade no segmento, tendo por base a
profissionalizacdo de funcbes e atividades, a terceirizacdo de servicos e no
aproveitamento de recursos, além da promocao de ganhos de escala.

A entrada, por outro lado, de investidores profissionais no setor fez avancar este
movimento de profissionalizacdo, o qual fatalmente desembocou na formacdo de
conjuntos e redes de IES que propiciavam a oportunidade de geracdo de ganhos de
escala e de aproveitamento de recursos humanos e materiais nesta atividade, além de
ganhos financeiros substanciais resultantes de fusdes e aquisicoes.

A titulo de exemplo, e no sentido de ajudar a caracterizar este momento da
educacdo superior brasileira, vale a pena refletir, tendo por base dados divulgados pela
CM Consultoria (empresa de consultoria especializada no mercado educacional de todos
o0s niveis no Brasil), no fato de, apenas no intervalo entre 2007 e 2012 (Grafico 1-02),
terem ocorrido 133 transacdes entre IES particulares no pais. Essas representaram em
conjunto um montante de mais de R$ 6,7 bilhGes, ou seja, uma média de R$ 51,8
milhdes de reais por instituicdo negociada, envolvendo o contingente de 1,9 milhdes de
alunos (26% dos alunos do Ensino Superior Brasileiro).

Vale também a pena atentar no tamanho deste mercado, para justificar tanto
interesse da iniciativa privada. Ao considerarmos um custo médio estimado de R$
350,00 por mensalidade no nivel superior brasileiro (incluindo nesta conta o valor dos
cursos de Educagdo a Disténcia, que geralmente praticam precos substancialmente

menores do que os de cursos regulares e levam esta média para baixo), ainda assim, o
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mercado educacional privado brasileiro teria um faturamento bruto anual estimado em
R$ 21,5 bilhdes, apenas em mensalidades. Para além desta parcela, os alunos deixam
nos cofres das IES um faturamento adicional de pelo menos mais um terco deste
montante em forma de taxas, servigos e materiais adicionais disponibilizados pelas IES,
ainda sem considerar o potencial da pos-graduacdo, que pode acrescentar mais pelo

menos mais 20-30% a este faturamento.
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Grafico 1-02 — IES Negociadas no Sistema Privado (2007-2012)
Fonte: CM Consultoria Educacional.

Diante desta situacdo, ndo é assim de se estranhar, que novos players ingressem
a todo o momento no mercado, como foi recentemente (2012) o caso de fundos de
investimentos internacionais como o0 Advent e grupos educacionais britanicos que
inseriram ainda mais capital neste mercado, reiterando o grande interesse internacional
na educacao superior brasileira.

Outro fator importante para este interesse exacerbado funda-se ndo apenas na
potencialidade atual, mas principalmente quando um determinado investidor considera o
fato de apenas 12% da populacdo da faixa etaria universitaria (de 20-24 anos) estar
matriculada neste nivel de ensino. Isso, em conjun¢do com as tendéncias do governo de
manter o crescimento da rede com base no sistema privado, eleva o potencial por este
mercado a possibilidade de pelo menos dobrar tanto o faturamento quanto o nimero de
matriculas nas proximas décadas.

Com relacdo as IES publicas, também se faz presente um mercado
extremamente relevante no atual contexto educacional do Brasil, circundando os
processos de admissdo as mesmas.

A maioria das escolas de ensino médio particulares oferece como diferencial

competitivo na captagéo de alunos o sucesso futuro destes em processos de selecdo para

51



as IES publicas. Para isso, destacam os seus alunos que obtiveram melhores
classificagOes, de modo a ressaltar que as suas modalidades de formagéo privilegiam a
preparacdo destes alunos visando a avaliacdo de admissdo (vestibular ou ENEM),
produzindo grandes demandas por parte da classe média, a qual prefere pagar caro pela
formacdo secundaria de seus filhos e evitar os custos de um curso superior privado.

Convém, contudo, assinalar que a preocupagdo destas escolas ndo se restringe
apenas ao campo do marketing. E de nosso conhecimento pessoal que, na verdade, 0s
resultados por elas alcancados e a grade de atracdo que promovem (principalmente aos
pais de seus alunos) tém muitas vezes por base uma selecdo criteriosa do seu corpo
docente. Este, atraido por salarios substancialmente mais elevados, dedica-se, em
consequéncia, de forma mais diferenciada a sua atualizacao cientifica e metodoldgica, a
padronizacdo de procedimentos didaticos.

Estas escolas, também déo énfase ao conteudo nos seus curriculos e promovem o
agrupamento de alunos de acordo com suas potencialidades, visando a superagdo de seu
potencial em turmas especiais, que receberdo a atencdo direcionada para a extrapolacao
de suas potencialidades e visando a superacdo de seu potencial ou a recuperacdo de
deficiéncias e dificuldades de aprendizagem.

A conjuncdo destes fatores, aplicados ao longo de todo o periodo de ensino
fundamental e médio, em associacdo com orientacdo educacional e muito tempo
dedicado a realizacdo de exercicios, tornam, no final do processo os alunos destas
instituicdes verdadeiros especialistas em conteldo, aptos a aprovagdo nos exames e,
portanto, elegiveis a obter uma vaga no ensino superior gratuito.

Vale ressaltar que nas melhores escolas, onde geralmente o ensino ocorre em
periodo integral, sdo realizadas diversas atividades de cunho cultural, social, esportivo e
artistico, o que em complemento ao enfoque no conteldo, forma uma prética

educacional exatamente aplicada aos anseios do cidaddo que forma.

1.4.1 - O “X” da Educacio Superior

Toda esta potencialidade mercantil do ensino superior brasileiro, antes
configurada, € devida, em grande medida, ao deslocamento, verificado principalmente
ao longo das ultimas décadas, dos alunos egressos do sistema puablico de ensino médio
para o sistema privado de ensino superior e dos alunos do sistema privado de ensino

médio ao sistema publico de ensino superior.
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E o0 que poderiamos chamar de o “X” do ensino superior brasileiro, conforme se
pode visualizar na Figura 1-05. Devido a uma série de fatores que atuam de forma
conjugada, a grande maioria dos alunos mais carentes egressos do ensino médio publico
acabam por ser direcionados para o sistema de ensino superior privado, acabando o
setor publico de ensino superior por ser, sobretudo preenchido por alunos provenientes
do ensino médio privado (menos carentes). Isto se deve, principalmente, a baixa
possibilidade que estes primeiros tém de obter aprovacdo nos vestibulares das IES
publicas (e gratuitas) ou pontuacdo no ENEM para ocupar uma vaga gratuita no ensino
superior através do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) do MEC, que ja seleciona a

maior parte das vagas das IFES disponibilizadas a cada ano.

ALUNOS DO ENSINO
SUPERIOR
{REDE PRIVADA)

ALUNOS DO ENSINO MEDIO
(REDE PRIVADA)

ALUNOS DO ENSINO
SUPERIOR
{REDE PUBLICA- Gratuita)

ALUNOS DO ENSINO MEDIO
{REDE PUBLICA-Gratuita)

Figura 1-05 — O “X” do Ensino Superior Brasileiro

Em grande medida, esta situacdo é consequéncia direta da queda gradativa da
qualidade geral do ensino médio publico no pais, ocorrida desde o advento, no inicio
dos anos 70 do século XX, dos movimentos de universalizacdo do ensino médio e da
ideologizacdo marxista implantada de forma mais abrangente neste mesmo periodo.

Esta, devido a aplicacdo do ideario ligado ao marxismo cultural propalado por
Gramsci, incorporou ideias de diversos tedricos marxistas ou nao, como Jean Piaget
e/ou Paulo Freire, mas que se enquadravam no contexto geral de dominagdo cultural
pretendido, ideias essas que, se bem que distorcidas por interesses ideoldgicos,
acabaram por contribuir de forma significativa para o estabelecimento desta realidade.

Conforme acentua Carvalho (2011), foi, a partir deste momento, priorizados no
curriculo elementos diversos e acessorios em detrimento do conteddo que sempre foi
cobrado tanto nos exames vestibulares (desde 1910), quanto mais recentemente no
ENEM, o que acabou dando margem a tedrica formag¢do de um “cidaddo critico e
reflexivo” acima de qualquer outra coisa.

Ainda de acordo com Carvalho (1994, 1999 e 2004) estas teorias sOcio-

construtivistas se fizeram presentes na quase geral maioria das escolas publicas
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brasileiras, em busca do estabelecimento utopico de uma teoria moderna em educacao.
Essa utopia resultou, na verdade, em tornar o desejado “aluno cidaddo critico e
reflexivo”, incapaz (quase em regra) de atender a um exame que mensure contetdos
especificos, fazendo com isso quase impossivel a esse aluno (apenas com base no que
foi lecionado na escola) a obtencdo da pontuagdo suficiente que lhe garanta a
possibilidade de concorrer a uma vaga no ensino superior publico. Isso por oposicéo,
para ele desfavoravel, aos colegas do ensino medio privado (mais livre da ideologizacao
do marxismo cultural e, portanto mais voltado a realidade) acabam recebendo uma
formagao que privilegia o contetido e portanto melhor os habilita aos exames.

A dicotomia entre uma educacdo voltada a resultados praticos e a educacdo
idealizada pelos educadores engajados no socio construtivismo, é indissociavel da
ideologizacdo implantada no ensino brasileiro. Esta ocorreu em um momento onde o
ensino médio também crescia de forma exponencial, o que tornou muito dificil, dado o
volume que esse nivel de ensino tem hoje no pais, realizar qualquer modificagdo nestes
rumos. Na verdade, como assinala Carvalho (2004), passados que estdo quase 30 anos
do estabelecimento destes conceitos sécio construtivistas de raiz gramscista, até os
professores e gestores educacionais do ensino médio atual, tendo sido doutrinados por
este idedrio, simplesmente ja ndo concebe qualquer tipo de questionamento quanto a
validade da mudanca em favor de uma preparacdo dos alunos mais voltada para a
obtencdo de resultados praticos (como passar no vestibular, pontuar no ENEM ou ter as
bases minimas necessarias para ingressar no mercado de trabalho). Assim se
compreende que o sistema tenha continuado a manter uma espiral descendente até que
os alunos mais carentes sejam alijados completamente do ensino superior publico, o
qual, curiosamente, foi teoricamente concebido para atendé-los.

Segundo destacam Carvalho (2004) e Oliveira (2002), vale a pena refletir no fato
de que paises como a Franga, um dos pioneiros na aplicacdo do socio construtivista
como base de seu sistema educacional, ao ver-se confrontada com 0s péssimos
resultados que, como acontece no Brasil, dai derivaram, decidiu recentemente realizar
reformas com o intuito de retornar a modelos que privilegiassem um aprendizado mais
voltado ao contetdo tradicional, tal como também se faz na maioria dos paises que
figuram nas primeiras colocacGes em avaliagdes internacionais, como o PISA, de que

sdo exemplo a Coreia do Sul e China.

54



Diante desta realidade o “X” continua acontecendo para o0s cursos mais
concorridos, onde praticamente ndo se observa a existéncia de alunos egressos do
ensino médio da rede puablica, com excecdo dos que provem das Escolas Técnicas
Federais e da rede de Colégios Militares (que sdo a minoria no sistema e que oferecem
uma formacéo realmente diferenciada e voltada para a formacéo produtora de resultados
e em adicional de cultura, nos moldes dos melhores estabelecimentos da rede privada).

Existe, porém, um setor que se tem visto livre dos efeitos do “X”, devido a baixa
atratividade que a profissdo para que forma exerce perante a sociedade. Trata-se dos
cursos de licenciatura que preparam professores para o ensino médio e fundamental.
Dada a sua baixa procura, estes acabam, com efeito, por admitir os alunos das redes
publicas de ensino. Contudo, apesar de promoverem a pretendida democratizacgéo,
acabam por relegar, em grande parte, a esta importante categoria apenas alunos que ndo
obtiveram éxito no acesso a outras profissdes. Existem, inclusive, bolsas (federais) de
incentivo e facilitagio no financiamento estudantil, para atrair alunos com mais
potencial para a profissdo docente nestes niveis de ensino.

A situacdo antes descrita langou o governo a obrigacao de resolver um problema
da mais complexa natureza politica, na medida em que teria de atuar de forma diferente
do programado em sua agenda ideoldgica (socialista), colocando a consolidacdo da
revolucdo socialista no segundo plano, diante da necessidade eleitoral imediata. Na
verdade, como destaca Carvalho (2012), confrontado com a prépria incapacidade de
interferir de forma assertiva na resolucéo do problema, impulsionando efetivas agdes de
melhoria no ensino médio, o Governo adotou a atitude de algum modo “desesperada”
de alterar o critério centenario do mérito (vestibulares e ENEM), como forma exclusiva
de acesso ao ensino superior brasileiro. Nasceu entdo a lei de cotas raciais e sociais,
para acesso ao ensino superior publico.

Com isto, o governo fez aprovar no congresso nacional a Lei 12.711/12,
regulamentada pelo Decreto 7.824/12 e Portaria Normativa 18/12 do MEC, que reserva
50% das vagas nas IFES para alunos que se enguadrem nas cotas sociais e raciais a
partir de entdo estabelecidas.

De acordo com tal decisdo, 50% do numero total de vagas serdo preenchidas
através das cotas, destinando-se aos alunos egressos de escolas publicas, cujas familias
tenham renda familiar bruta igual ou inferior a um salario minimo e meio per capita
(cerca de R$ 1000,00), e a outra metade para alunos com familia com renda superior a

este montante. Em ambos 0s casos, serdo observadas as cotas especificas para os alunos
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de raga negra, pardos e indigenas, definidas pelo percentual destas populaces,
observados no ltimo censo demografico realizado, por estado (Macedo, 2013).

Com esta providéncia, o governo pretendeu minorar o efeito de distorcdo
provocado pelo “X” na educagdo superior, apesar de tal medida ocorrer de forma
forcada e sem promover a melhoria real de nenhum dos dois niveis de ensino
envolvidos.

Em médio prazo, devido aos graves déficits da educacdo média pablica, visiveis
tanto através do desempenho do pais no PISA, quanto pelo nimero de alunos egressos
deste sistema que acessaram vagas no ensino superior publico por via de seus préprios
méritos, esta medida certamente causara um impacto negativo no aproveitamento dos
alunos no ensino superior, levando este nivel de ensino de uma forma geral a uma
reducdo institucionalizada de seu nivel de desempenho e de resultados.

Segundo tem sido destacado por diversas consultorias especializadas por
educacdo no Brasil (Monteiro, 2011), ao se levar em consideracdo o desempenho de
alunos de graduacdo avaliados pelo ENADE, sempre se fez presente a tendéncia de
melhores resultados em cursos/IES para os que compdem o sistema publico. Estas
consultorias ao emitirem estas observagdes, consideram que o desempenho de qualquer
IES no modelo atualmente vigente de avaliacdo sera diretamente proporcional a
qualidade da formacdo previa recebida pelo aluno ingressante. Isto significa que os
melhores alunos contribuirdo para o0 melhor posicionamento da IES em que estdo dentro
no sistema, razdo pela qual historicamente as IES do sistema publico tém obtido
avaliacfes melhores do que as do sistema privado, que até entdo tinham que lidar com
os déficits resultantes da ma formacdo do ensino médio publico, o que agora sera
“democratizado” com as IES publicas.

Por outro lado, 50% de vagas perdidas pela classe média das instituicGes
publicas, deverdo migrar para a rede privada, 0 que em certa medida contribuira para a
minoracdo dos elevados indices de inadimpléncia hoje observados nas IES que hoje
trabalham com o publico de classe social mais baixa (que sera atendida pelas cotas).

Ao mesmo tempo, o sistema privado de ensino superior ja empreende agdes no
investimentos para a ampliacdo das vagas nos cursos de maior demanda como medicina,
direito, engenharia e administracéo, ja em preparacao para esta gradativa chegada deste

novo grupo de clientes.
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1.4.2 — “Caca Votos” e “Caca Niqueis”

De acordo com Carvalho (2004 e 2012), a educacdo superior brasileira, devido a
conjuntura em que se foi estabelecendo desde os seus primdrdios, terminou por
caracterizar uma educacdo que sempre foi baseada em critérios eminentemente
econdmicos, configurando uma situagdo onde a sociedade busca a formagéo superior
ndo pelo desejo de aprender alguma coisa, mas em busca de obter acesso ao emprego ou
a vantagens que as profissdes podem legar a seus membros, uma vez que 0 acesso as
carreiras e a estas vantagens é dependente (em muitos casos) da certificacdo (diploma)
oferecida aos graduados, sabendo que a verdadeira qualificagdo por muitas vezes €
absolutamente precaria.

Perante tal realidade, e de acordo com a analise critica e de algum modo satirica
de Carvalho (2004), é possivel, de modo a caracterizar a fungdo social as IES tém
exercido na sociedade, agrupa-las em dois grandes tipos: as “caga-votos”(publicas) e
“caga-niqueis”’(privadas).

No entender de Carvalho e de outros autores, ao serem consideradas as diversas
fases na evolucéo do ensino superior no Brasil, fica patente a tendéncia pode se dizer
“caga-votista” que as IES publicas tém muitas vezes evidenciado na sociedade, a ponto
de, frequentemente, a educacdo ser usada como moeda de troca, na forma de vantagem
politica, para o fortalecimento de pessoas ou grupos regionais e, principalmente, como
canal para o estabelecimento e disseminacdo ideoldgica a favor dos governos, sejam
eles federal, estaduais ou municipais.

Isto transparece facilmente das acdes governamentais e do uso politico da
universidade, desde o caso em que o interesse por oferecer um titulo a um rei visitante
foi o fator gerador da primeira universidade do pais, passando pelas concessdes para
abertura de instituicdes em determinados locais, na base de critérios meramente
politicos e fundadas na maior ou menor cobranca de elementos regulatérios, por parte
dos governos centrais, em momentos determinados ao longo do tempo, até a politica de
bolsas de estudo e verbas para aliados e grupos politicos simpéaticos ao governo vigente
e a lei das cotas (Lei 12.711/12).

Mas nenhuma medida representa de forma mais fidedigna a universidade publica
brasileira como caca-votos, tal como caricaturou Olavo de Carvalho, do que o ja
comentado estabelecimento da politica de cotas. Esta foi na verdade apresentada por

Olavo de Carvalho como uma medida que, em seu entender, surgiu claramente voltada
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ao marketing eleitoral do governo que a promulgou, de pouco mais servindo do que
tornar a universidade uma ferramenta eleitoral, eliminando o mérito como critério de
admissdo, ao invés de dar capacidade (e condicbes) a todos os usuarios do sistema.
Ainda na perspectiva critica de Carvalho, trata-se de uma medida destinada a propositos
meramente populistas e eleitoralistas que visam a perpetuacao de determinado grupo no
poder, além de também servir como mascara para encobrir os verdadeiros erros
cometidos no sistema de ensino como um todo. Erros estes facilmente perceptiveis, ao
se considerar o decréscimo gradativo e constante da qualidade dos niveis fundamentais
de ensino em toda a rede publica de ensino, que se sujeitou de forma quase global a
implementacdo de politicas baseadas nas ideias marxistas, disseminadas a partir de 1968
(Carvalho, 2012).

Tudo isto para termos hoje um pais onde a educacdo continua a cada avaliacéo,
decaindo, quando feita por elementos externos ao governo, a0 mesmo tempo em que
temos uma sociedade onde as consequéncias do pensamento gramscista ja sao
inconscientemente aceitas como verdade absoluta e se fazem cada vez mais presentes,
em acdes como a promocdo da verdadeira luta de classes, por exemplo, entre a classe
média que perde metade das vagas das universidades para os pobres excluidos até entdo,
indicando os reais interesses dos governos em favor ndo do bem da populagdo como um
todo, mas em prol de sua manutencdo no poder, com graves efeitos para a sociedade que
é vitima impotente (pela ignorancia promovida e proposital) desse processo.

No outro polo, ficam colocadas as IES privadas que, enquanto empresas,
buscaram sobreviver a realidade do mercado ao qual atendem, realizando fusdes,
entrando em redes internacionais. Estas, ao privilegiarem o profissionalismo e por meio
dele o mérito, acabam por estabelecer no Brasil padrbes internacionais que
verdadeiramente melhoram o nivel de ensino que oferecem, se bem que, em alguns
casos, possam ndo ter essa potencialidade aproveitada pelos seus alunos, devido a suas
caréncias formativas de niveis anteriores, o que prejudica os indices de resultados destas
IES.

Apesar disto, e com base nos resultados dos ultimos censos da educagéo superior
publicados pelo INEP/MEC, pudemos acompanhar os diversos momentos em que 0
estabelecimento de IES privadas foi incentivado pelos governos, gerando um grande
nimero de pequenas IES. Estas, nos momentos e contextos em que atendiam a
demandas reprimidas, conseguiram obter resultados positivos. Contudo, ao se

depararem com a concorréncia, largamente mais preparada e profissional das grandes
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IES e das redes nacionais e internacionais, viram-se encurraladas entre a disputa pelos
alunos com estes gigantes corporativos e o atendimento das exigéncias normativas dos
orgdos reguladores da atividade, 0 que em muitos casos provocou uma serie de
procedimentos ilicitos, que envolveram este tipo de IES, conforme destaca, por
exemplo, o relatorio final da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) do ensino
superior privado, realizado pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro em
2012. (ALERJ, 2012).

Estas préaticas, apesar de virem sendo combatidas de forma sistematica, tanto
pelos 6rgdos reguladores, quanto pelas IES que seguem as regras estabelecidas,
mantém-se, apesar de tudo, causando danos incomensuraveis as vidas dos alunos, a
guem atendem mal, gerando custo para a sociedade que acaba tendo de conviver com 0s

resultados desta méa formacao.

1.5- O DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Segundo Morosini (2000, p.11), “a docéncia universitaria tem sido considerada
uma caixa de segredos, na qual politicas publicas omitiram determinagdes quanto ao
processo de ensinar”. Tal afirmagdo indica de forma clara que, devido a multiplos
fatores, a docéncia universitaria brasileira carece de uma identidade Unica, ndo se
podendo descrever facilmente um perfil geral do docente brasileiro do ensino superior,
sendo impossivel contemplar uma diversidade tdo grande associada aos inumeros
sistemas independentes, que nele estdo inseridos, com todas as interposicdes legais,
avaliativas e politicas que comp&em o todo da educacdo superior brasileira.

A coexisténcia de pelo menos 28 sistemas independentes, a que correspondem
diferentes tipos e modalidades de IES, com subordinagfes administrativas e objetivos
diferenciados, espalhadas por um pais continental, econémica e socialmente desigual,
torna possivel apenas vislumbrar a astrondmica gama de cenarios possiveis de serem
encontrados e enfrentados pelo docente, em sua atuagao.

Esta complexa realidade, onde o Estado determina os parametros de qualidade
institucional e as IES selecionam os elementos onde atuardo para atendé-los, langa ao
gestor das IES a responsabilidade mercadolégica (mesmo nas IES publicas isso
acontece) de prospectar no mercado docentes que, além da titulacdo e experiéncia,
possam agregar “mais qualidade” a performance e por derivacdo, aos indices obtidos

por sua IES.
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Sobre este docente selecionado €, portanto, despejada uma responsabilidade que
vai adiante da propria docéncia. Na verdade, além de promover o desenvolvimento das
atividades educativas, ele passa a desempenhar a fungdo da “maquina” que produzira
através do processamento dos insumos que a IES lhes oferece e da matéria prima bruta
recebida dos outros niveis de ensino, o produto final desta linha de producéo, ou seja, o
aluno graduado.

A forma como e onde um docente consegue se inserir neste contexto indica de
maneira significativa o potencial sucesso, tanto no desenvolvimento de sua carreira
como profissional docente, quanto nos resultados que podera oferecer a sociedade como
parte de seu trabalho.

Este topico visa identificar quem em linhas gerais é este docente, onde esta e
como pode ele influenciar a melhoria geral do sistema onde se insere, considerando

elementos como seu regime de trabalho, sua titulacdo e experiéncia profissional.

1.5.1 — Distribuicado

De acordo com o Censo da Educagdo Superior de 2012, havia um total de
378.939 docentes, em atividade no Brasil nesse nivel de ensino, 42,3% deles atuando
nas IES dos diversos sistemas publicos e 57,6 no sistema privado.

Conforme se pode visualizar na Tabela 1-05, a relacdo entre o nimero de IES
em cada modalidade (pubica ou privada), o nimero de professores e as medias
comparativas entre nimero de alunos por IES, docentes por IES e alunos por docentes,
demonstram que a cobranca por uma maior produtividade das IES particulares se
manifestava através da média de alunos por docente, onde o docente do sistema privado

atendia a uma média de 23,52 alunos, contra 11,83 dos colegas do sistema publico.

Tabela 1-05 — Docentes: Distribuicdo por dependéncia administrativa e médias
relacionadas.

Indicadores Sistema Puablico Sistema Privado Total
Ne % N° %

IES 304 12,58 2.112 87,42 2.416
Alunos 1.897.376 26,96 | 5.140.312 | 73,04 7.037.688
Docentes 160.374 42,32 218.565 57,68 378.939
Média Alunos / IES 6.241,37
Média Docentes / IES 527,55
Média Alunos/Professor 11,83

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2012 MEC/INEP
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Na realidade, nos dois sistemas, acaba surgindo um grupo de docentes que
efetivamente atende a atividade educacional mais direta, assumindo a maioria das
turmas de novatos na graduacéo (geralmente maiores). Sdo em geral estes 0s de menor
hierarquia, titulacdo e de vinculo empregaticio mais precario, que acabam provendo a
cobertura (no ensino puablico) para que os docentes de maior titulagdo possam
permanecer nas atividades administrativas e no ambiente de pesquisa.

Este mesmo grupo de docentes é predominante nas IES privadas (Graficos 1-04
e na Tabela 1-07), pela propria questdo do custo que envolve a contratacdo de docentes
mestres e doutores, em atendimento estrito ao limite preconizado pela legislagéo. Os
dados apresentados mostram que ja existe um equilibrio, entre as IES privadas e as
publicas, no nimero de docentes com mestrado. Ja no que se refere aos doutores, estes
estdo, sobretudo concentrados nas IES publicas, quase todos em regime de tempo
integral.

Esta situacdo fica ainda mais complexa quando se considera o fato de que boa
parte dos docentes em atuacdo no sistema publico, mesmo com dedicacdo exclusiva,
atuar também em IES privadas, o que justifica os quase 2% de docentes de IES
particulares que ndo foram declarados no censo do ensino superior, com certeza pela
possibilidade de conflitos de ordem trabalhista, se determinados docentes fossem

registrados concomitantemente em mais de uma IES.
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Gréfico 1-03 — Docentes: Formacao académica.
Fonte: Censo da educacgdo superior 2012 (INEP/MEC)
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Buscando a caracterizacao do perfil do docente do ensino superior, com base nos
dados estatisticos (INEP/MEC, 2012), pode verificar-se (Grafico 1-03) que a grande
maioria detém um titulo académico. Esta titulacdo estende-se por todo o espectro de
titulos do sistema, pois convivem no meio académico desde professores sem graduacéo,

até & maioria com titulacdo em nivel de mestrado e doutorado.

17.339
30.853
18.134
S e
Sem Graduagdo  Graduado Especialista Mestre Doutor
B |ES Publicas IES Privadas

Gréfico 1-04 — Docentes: Por titulagdo e dependéncia administrativa.
Fonte: Censo da Educacdo Superior 2012 INEP/MEC.

Os docentes sem graduacdo que persistem no sistema correspondem geralmente
a pessoal mais antigo, estabilizado em suas funcbes dentro do setor publico,
normalmente dotados de alguma especializacdo técnica utilizada em geral na parte
pratica de cursos de graduacdo. ldéntico fenbmeno de perpetuacdo de estabilidade na
carreira favorece também a maioria dos docentes que tém apenas o titulo de graduado.
Como foi ja assinalado, a grande massa dos docentes em atuacdo €, todavia, detentora,
dos titulos de mestre e doutor, embora com distribuicdo desigual entre o setor pablico e
o0 setor privado. Na verdade, a grande maioria dos docentes que trabalham nas IES do
sistema particular sdo professores especialistas e mestres, com uma pequena
representacdo de doutores. Estes, como j& se observou, concentram-se no sistema
publico e em muitos casos completam suas cargas horarias com servigos part time no
sistema particular.

Conforme foi possivel inferir a partir dos itens anteriores em que se abordou o
desenvolvimento historico do ensino superior brasileiro, 0 mesmo ocorreu sem que se

tivesse verificado um planejamento central, sistematico e consistente, que considerasse
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esse importante nivel de ensino como um fator estratégico para o desenvolvimento das
regides em que se insere dai resultando uma rede de IES distribuida de forma
extremamente desigual pelo vasto territorio brasileiro.

N&o admira, desse modo, que a distribuicdo de docentes de ensino superior por
esse amplo territorio tenha seguido a mesma tendéncia, denotando a presenca de
professores mais bem colocados em termos de titulacdo nas regides mais importantes do

pais em termos econdmicos (Tabela 1-06).

Tabela 1-06 — Docentes: distribuicdo por regido e titulacéo

Grau Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total

Doutores 5.109 21.408 59.811 23.090 9.239 118.657
Mestres 9.772 31.266 63.496 30.789 12.553 147.876
Especialistas 8.872 22.519 41.728 16.567 10.452 100.138
Graduados 1.099 3.232 4.330 1.764 1.736 12.161

S/ Graduagéo 3 82 13 7 2 107
Total docentes 24.855 78.507 169.378 72.217 33.982 378.939

% sobre total 6,56 20,72 44,70 19,06 8,97 100

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2012 (INEP/MEC)

Como se pode observar, verifica-se uma clara concentragdo de profissionais
mais qualificados, no centro-sul do pais e na regido nordeste. Nesta, isto aconteceu
como reacdo dos diversos sistemas a demanda reprimida inicial por formacéo na regiao,
a qual representa, em termos geograficos, o maior aglomerado populacional néo
atendido pelo ensino superior existente ainda hoje no pais.

Em termos de condicdo funcional, a atuacdo destes docentes varia de acordo
com o tipo de IES a qual estejam vinculados. Melhores condi¢cfes de carreira e maiores
oportunidades de envolver-se em funcdes nao ligadas diretamente ao ensino (pesquisa e
extensdo) serdo legadas quase que exclusivamente aos docentes de maior titulagcdo que
atuam no sistema puablico, ao mesmo tempo em que as funcbes de docéncia serdo
preferencialmente atendidas pelos docentes de menor titulacdo e piores vinculos
empregaticios, conforme antes mencionado.

A partir do segundo periodo de maior expansdo no ensino superior, ocorrido no
governo de FHC, a necessidade por mais docentes tornou-se um fator limitante do
crescimento do mercado de educacdo superior brasileiro. Isso contribuiu para a abertura
deste mercado a professores menos qualificados academicamente, mas que possuiam
em geral experiéncia em suas profissdes originais associadas a uma formacédo no nivel
de especializagcdo. Este momento representou a abertura das portas da academia

brasileira aos aqui denominados Profissionais-Professores, uma vez que a legislacdo
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determina que as IES tenham um percentual minimo de 30% de seus colegiados com
titulacdo de mestre e doutor. Restou ao mercado a opc¢do de incorporar nos 70%
restantes um largo contingente de especialistas, por meio dos quais se efetivaram 0s
reais indices de crescimento na oferta de vagas do sistema particular.

As condigdes de trabalho e o tipo de vinculo sdo bem diferentes entre pablico e
privado. Como se pode observar na Tabela 1-07, no sistema publico, 75% dos docentes
em que nele atuam fazem-no em regime de tempo integral, enquanto no privado, isso so
acontece com 24,19% deles. Alias, neste sistema, o tipo de vinculo mais frequente
(41,67% dos casos) restringe-se a prestacdo de servicos com registro oficial, chamado
corriqueiramente de regime “horista” (part time), sintetizando o caréater transitorio da
presenca de docentes nas IES privadas, que variara semestralmente, dependendo da
demanda presente na grade de oferta de disciplinas vigentes para aquele periodo. Isso
faz com que a legislagdo que determina a existéncia de pelo menos um tergo dos
docentes das IES com regime de trabalho de tempo integral, ndo esta a ser cumprido no

ambito global do sistema, em particular em algumas IES privadas.

Tabela 1-07 — Docentes: regime de trabalho por dependéncia administrativa

Regime de IES Publicas IES Privadas Total
Trabalho N° % N° % Declarado
Tempo Integral 120.443 75,59 51.372 24,19 171.815
Tempo Parcial 19.501 12,24 72.512 34,14 92.013
Horistas 10.394 12,17 88.510 41,67 107.904
Total 159.338 100 212.394 100 371.732

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2012 INEP/MEC

Destaca-se também, nos dados constantes da tabela anterior, que cerca de 7.207
docentes (1,9% do total) ndo foi declarado pelas IES nas pesquisas do censo da
educacdo superior. Neste caso, mesmo considerando eventuais erros de preenchimento
no censo, ainda assim, faz sentido usar este dado para justificar a dupla jornada de
docentes entre os sistemas, que na pratica resultam em terem de fazer a opgdo por serem
declarados em uma ou outra IES.

H& ainda casos em que 0s docentes com jornadas inter sistemas se sujeitam a
vinculos informais com IES do sistema privados, uma vez que ja tém vinculagdo formal
no sistema publico, a qual lhes garante os beneficios sociais e assistenciais, servindo o
sistema privado simplesmente como complementagéo de renda.

A conjuncdo destes fatores ligados a carreira implica diretamente no potencial de

desenvolvimento destes professores como profissionais, como docentes e como
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educadores. A dedicacdo a docéncia de forma concomitante com as suas atividades
profissionais originais (ligadas a suas formacdes de base), acaba exigindo mais deste
profissional nos dois polos de atuacdo, o que termina por limitar suas possibilidades.
Pelo lado da docéncia, podera condicionar as possibilidades de atualizacdo e
desenvolvimento cientifico e académico, portanto, limitar seu acesso a parte “mais
nobre” da carreira docente no sistema publico. Pelo lado da profissdo, podera implicar
em perdas de desempenho ao longo do tempo, devidas a exigéncia em termos de tempo
que a docéncia produz.

O mesmo ocorre, agora no sentido oposto, para 0S que conseguem acessar as
carreiras “nobres” da docéncia no sistema publico. Ao terem suas vidas completamente
dominadas pela carreira e pelas atividades da academia, acabam, com o tempo, se
distanciando muito de suas profissdes originais, tendo apenas possibilidade de prover a
seus alunos conhecimento em maioria tedricos, devido a sua condicdo eminentemente
académica.

Em ambos os casos, o aluno de graduacdo termina como sujeito passivo desta
correlacdo de caracteristicas docentes e, por conta dela, se insere no movimento de

perpetuacdo deste ciclo de formacgdo predominantemente tedrica.

1.5.2 — Acesso a carreira docente

No momento atual, a admissdo a carreira docente no Brasil ocorre de forma
diferente entre os sistemas publico e privado, em graus de exigéncia também diversos,
mas sempre ao abrigo das regulamentacdes relativas aos processos de avaliacdo
institucional das IES pelos 6rgaos reguladores e por seu consequente ranqueamento.

No conjunto de contingéncias que envolvem esta atividade no pais, o docente
representa uma das dimensfes mais importantes no contexto das avaliagdes externas e
uma das variaveis mais facilmente administraveis na obtencdo de melhores resultados
em termos de indices para qualquer IES, independentemente do sistema do qual faca
parte.

De acordo com o0s preceitos que consubstanciam a atuagdo do “Estado
Avaliativo” postulado por Morosini (2000), sabemos que, para legitimar o “valor” dos
indices na comunidade das IES brasileiras, o sistema se encarregara de que uma dada
IES publica ou privada, tenha mais acesso aos programas, projetos e recursos publicos,

na exata propor¢do em que demonstra sua eficacia operacional atraves dos indices. Se,
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neste sentido, possuir docentes com formacdo académica mais elevada, isso pode
representar uma economia no coOmputo geral, para essa IES (Saviani et al 2004;
Sguissardi, 2008).

Perante esta realidade, nos foi possivel verificar, ao longo dos anos em que
desempenhamos fungdes de direcdo em IES privadas, que a atual geracdo de gestores
das IES (especialmente das privadas), comecou jé& a fazer comparages entre as diversas
dimensGes que compdem as avaliagdes, percebendo que apresentar um corpo docente
excelente pode compensar em momentos de avaliagdo, compensar eventuais falhas da
IES em termos de outras dimensdes avaliadas, como a estrutura ou 0s equipamentos
afetos aos cursos. Estas ultimas representam investimentos em geral substanciais e
imobilizadores de capital, ao passo que conseguir formar um corpo docente de
“exceléncia” propicia a oportunidade de desmobilizagdo dos custos posterior ao
momento das avaliacbes e por conta disto, uma economia dos recursos que
compensaram com sua presenca.

A resultante desta realidade, em que a qualidade dos cursos € baseada nos
indices e balizada pela planilha de custos, também se faz de algum modo presente no
sistema publico, através da contratacdo de docentes temporarios para se atingirem 0s
mesmos objetivos de melhoria de indices, sem maiores investimentos na folha de
pessoal. Contudo, tudo isso produz efeitos negativos em termos do potencial da
formacdo que todo o sistema oferece a seus alunos, pois, com a manipulacdo de
resultados em indices que foram criados para aperfeicoar o sistema com base na sua
mensuracao, a satisfacdo fica sujeita as contingéncias da gestdo e da manipulacdo dos
resultados, legando ao aluno a manutencdo do status quo e uma educacdo feita em

teoria.

1.5.3 - Formacéo

Face ao tamanho e & multiplicidade de sistemas de ensino superior em operacdo
no Brasil, os legisladores optaram por tratar a regulagdo da atividade docente a este
nivel, de forma indireta. Estabeleceram assim na legislacdo apenas parametros gerais e
pré-requisitos relativos a estes docentes, 0s quais deverdo ser atendidos e observados
pelas IES, nas ocasifes em que atenderem as fiscalizagfes dos 6rgaos reguladores. A
atividade docente fica deste modo relegada a condicdo de elemento indireto, em uma

avaliacdo onde seu conceito ndo sera considerado individualmente em nenhum
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momento, apenas compondo a pontuacdo de uma das dimensfes que a IES onde atua
obterd no processo avaliativo externo.

Assim, com base na LDB, ficou consagrado como requisito fundamental para o
exercicio da atividade docente no nivel superior o dominio da area de conhecimento em
que se vai atuar, ficando também estabelecido que a formacdo para este nivel de
docéncia deveria se dar no nivel de pds-graduacao.

Em termos praticos, estas poucas exigéncias legais relativas a funcdo docente no
ensino superior serviram a perpetuacdo do status quo, onde a academia é dominio
exclusivo dos académicos de carreira. Apesar da abertura que se pretendeu prover com a
legislacdo no que tem a ver com o acesso de profissionais ndo académicos a docéncia, o
governo, através da permanéncia do chamado IQCD (indice de Qualificacio do Corpo
Docente), acabou por eliminar a possibilidade de acesso a carreira dos Profissionais-
Professores (pelo menos no ambito das IFES).

Conforme destaca Morosini (2000), mesmo tendo aquele indice sido criado antes
da promulgacdo da LDB e mesmo da CF/88, acabou por se manter por pressdo da
comunidade académica tradicional, influenciando grandemente a formulacao dos outros
indices, que privilegiava as IES com maior nimero de mestres e doutores, excluindo na
pratica Profissionais-professores, com experiéncia advindas do exercicio de suas
profissdes, ndo concomitantemente com a obtencdo de uma titulacdo académica.

As exigéncias relativas ao profissional docente, determinadas pela legislacéo,
ficaram consignadas nos dois seguintes critérios a serem cumpridos por cada IES: “ter
um terco do corpo docente com titulagdo académica de mestrado ou doutorado” e “um
terco do corpo docente em regime de tempo integral” (LDB, Art. 52, incisos II e III).

Nenhuma referéncia direta era feita, nem na LDB nem em outros atos
normativos quanto a formacéo didatica destes docentes.

Por outro lado, ainda, que de forma indireta, os proprios diplomas legais que
estabeleceram o sistema de avaliacdo institucional das IES do sistema federal de ensino
(Decreto 2.026/96) deixaram estabelecidos indicadores para mensuragdo do
desempenho global do sistema de educagdo superior, que consideram a titulacdo dos
docentes como elemento desta formagéo, bem como o desempenho dos seus respectivos
alunos, como parametro base da mensuracao.

Verifica-se, deste modo, no sistema alguma tendéncia corporativa e
academicista, ao se considerar competente em determinada area do conhecimento

exclusivamente quem detém um titulo académico naquela area, a0 mesmo tempo em
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que se desprezam profissionais que tenham desenvolvido atividades praticas naquelas
mesmas atividades fora da academia (Carvalho, 1999; Matos, 2010).

Outra discrepancia que muito bem caracteriza esta tendéncia reside no fato de
que no sistema formalmente estabelecido um profissional de qualquer area ser
considerado didaticamente para a docéncia pela simples razéo de ser mestre ou doutor,
independentemente da &rea original de sua formagdo. Esta, dependendo de qual seja,
pode ensejar um largo distanciamento entre o contexto de formacdo original e as
disciplinas relativas a didatica, a aprendizagem e as praticas de ensino.

Esta situacdo resulta, por exemplo, em se considerar (para efeito dos indices de
avaliacdo institucional de uma IES) um doutor em ciéncias da computacao, logo mesmo
em seu primeiro dia de atividade como docente, mais habilitado do que um mestre da
mesma area, que detenha também um titulo de especialista em docéncia do ensino
superior, mesmo que este tenha ja 15 anos de vivéncia em educacao.

Este exemplo poderia estender-se a todas as areas do conhecimento, mesmo
sabendo que em determinadas areas, e especificamente nesta area de formacdo em
causa, ndo existe nenhuma disciplina voltada a prover este profissional de qualquer
conhecimento na area da didatica ou mesmo das préaticas educacionais.

Observando os editais dos concursos para professores no ensino superior,
Morosini (2000), imediatamente fica clara a intencdo de fazer prevalecer a valorizacdo
do conhecimento do tipo tedrico, obtido através da atividade académica,
complementado por producdes cientificas e publicacdes, para s6 depois de todos estes
itens serem considerados outros elementos, como a experiéncia e vivéncia na area
especifica.

Desta forma, o sistema privilegia uma reserva de mercado institucional para o0s
académicos profissionais (ou Professores-Profissionais), em virtude das “preferéncias”
estabelecidas nestas bases pelos indices, obrigando a reproducdo com base teérica nas
salas de aula, uma vez que € requisito para a obtencdo de titulacdo académica a
dedicacdo exclusiva a carreira académica e por consequéncia ao estudo,
impossibilitando profissionais com larga experiéncia de terem acesso no Brasil a estes
niveis de ensino.

Com base nesta realidade, é criado um verdadeiro abismo entre duas grandes
categorias de docentes. De um lado os que, tendo tido condigOes de atender aos cursos
de mestrado e doutorado e que se dedicando exclusivamente as atividades docentes, tém

a possibilidade de participar de grupos de estudo, realizar publicacGes, participar de
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eventos académicos e se inserir no contexto do que é pedido pelos concursos. Logram
assim o acesso a carreira da docente no segmento do ensino superior publico, o qual
tratard de prover as necessarias oportunidades de continuidade nos estudos e por,
consequéncia, na carreira académica.

Do outro lado do abismo, os Profissionais-Professores que, por opg¢do ou
necessidade, se dedicaram as suas respectivas profissGes originais e que, apesar de
acumularem uma quantidade consideravel de conhecimentos que poderiam contribuir
para a formacao efetiva de alunos de graduacao, se veem impedidos de aceder a carreira
docente, mesmo tendo produzido muitos resultados, técnicas, procedimentos e
ferramentas, as quais os Professores-Profissionais so seriam capazes de discorrer de
forma teorica.

A estes, alijados da rede publica, resta, mesmo com o amparo da lei, a docéncia
na rede privada de ensino, algo que, em grande medida, representa apenas um
complemento na renda e na atividade destes profissionais, devido as caracteristicas mais
transitérias da docéncia na rede privada, que ndo garante nenhuma forma de

estabilidade.

1.5.4 - Saberes profissionais dos docentes

De acordo com o que foi antes assinalado, a origem formativa dos docentes em
atuacdo no ensino superior brasileiro € indireta, significando isso que este docente ndo
sera nunca avaliado de forma individual no nivel institucional e, portanto, seus saberes
profissionais tenderdo sempre a atender a critérios subjetivos na grande maioria das IES
de ambas as dependéncias administrativas.

Apesar disto, é ainda recorrente na academia brasileira, devido a questdes
corporativas e a conjuntura do Estado Avaliativo, a prevaléncia de Professores-
Profissionais (académicos de carreira) nos dois setores do sistema (publico e privado),
exatamente devido a pontuacdo que um corpo docente de alta titulacdo pode trazer aos
indices das IES.

No setor publico, as admissGes dividem-se, desta forma, em dois grupos,
docentes efetivos e temporarios, sendo em ambos 0s casos, valorizada exclusivamente a
titulacdo académica, em associagdo com outros elementos igualmente académicos
(publicagéo, pesquisa, orientacdo, nomeadamente), como forma prevalente na escolha

dos docentes.
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No setor privado, também ¢é valorizado, sobretudo, o saber eminentemente
académico, devido & mesma questdo dos indices. As condi¢fes de trabalho, os tipos de
vinculo e a oferta salarial das IES deste sistema ndo permitem, todavia, a maioria dos
professores a dedicacdo exclusiva a esta carreira, 0 que o0s leva a desempenhar esta
atividade como complementagdo de sua renda, gerando um processo diverso de
admisséo, que ndo privilegia apenas a formacéo e experiéncia académica.

Algumas IES privadas, cientes da realidade no que tem a ver com o perfil de
docentes que podem atrair, assumem a clara postura de valorizar mais (por uma questédo
de marketing e posicionamento de marca) a presenca destes tipos de docente da
categoria Profissionais-Professores, 0s quais, por desempenharem suas atividades de
formacéo profissional original, em concomitancia com a atividade docente, acabam por
gerar um valor adicional a formacdo que oferecem aos alunos, por incluirem a pratica
real da profissdo no curriculo oculto dos cursos que ministram.

Assim sendo, o docente que ingressa a carreira em ambos os sistemas acabam
por vivenciar as diversas fases de adaptacdo a funcdo docente, que destacam em,
diferentes pontos de vista de Ariza e Toscano (2000). Apesar de na literatura se
defenderem pontos de vista diversos no que tem a ver com o desenvolvimento
profissional do docente, todos eles s&o concordantes em admitir que o conhecimento
prévio da disciplina adquirido no periodo de formacéo e especializacdo dos docentes em
suas areas de origem, associados ao conhecimento tacito advindo da convivéncia com
outros docentes (seus proprios professores e/ou colegas), serdo a base para a entrada
destes novos docentes em um processo de tentativas e erros que acabardo resultando em
um maior ou menor grau de adaptacdo a docéncia.

E importante destacar que mesmo estes tedricos ndo expressam grande
preocupacdo com a qualidade da formacdo que é oferecida por estes novos docentes aos
seus primeiros alunos, que podem vir a ser prejudicados na aprendizagem daquela
disciplina devido a situacéo de seu docente nedfito.

A construgdo do saber docente, em particular no sistema de ensino superior
brasileiro, segue assim uma logica que, em certo sentido, é comparavel a l6gica da
formagéo dos médicos, onde intrinsecamente sabe-se que 0s pacientes por eles tratados
estardo submetidos ao risco de serem atendidos por eles contribuindo para sua
formacéo.

A grande diferenca, poréem, reside no fato de que um residente sera

individualmente acompanhado por seus preceptores em praticamente todos 0s casos que

70



atendem, de forma a minimizar o risco potencial do processo de formacdo, 0 que néo
ocorre na formagcdo de um docente no ensino superior. Aqui, quase se parte do
pressuposto de que se determinado docente, mesmo que totalmente inexperiente, se
logrou alcancar um titulo académico, estara automaticamente habilitado a dar aulas, o
que efetivamente ndo representa uma realidade.

Para Ariza e Trajano (2000), a investigacao realizada nos ultimos anos no campo
das didaticas especificas, especialmente na didatica das ciéncias, tem contribuido para
afirmar a necessidade de métodos de ensino, derivando de um modelo tradicional que se
baseado na transmissdo verbal dos conteddos, ndo despertam o interesse dos alunos,
para um modelo capaz de conferir maior énfase aos meétodos ativos de ensino e de

aprendizagem e a préatica da investigacao e resolucao de problemas.

1.6 - O DISCENTE NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

No sistema educacional brasileiro, o aluno deve concluir seu curso em nivel
médio na faixa etaria dos 17 e os 19 anos. Mesmo considerando o desenvolvimento
precoce dos membros da chamada geracdo Z, este momento configura-se
verdadeiramente como uma das portas de entrada para a maioridade, uma vez que pela
sua importancia, representa em geral um marco na vida destes alunos. E chegado o
momento de tomarem as devidas providéncias para se obter a formacdo que resultard
em seu futuro profissional.

Este momento envolve a consideracdo e a conjuncao de diversos fatores que véo
bem além da simples “escolha” da profissdo, pois também interferirdo nessa decisdo
fatores mais rigidos com os quais este aluno devera tratar, como as condicdes sociais,
culturais e econébmicas de sua familia, bem como seu histdrico de escolarizacdo e 0s
resultados em termos de aprendizagem que estes niveis de ensino geraram para ele
(Zago, 2006).

Diante da realidade hoje vivenciada, no acesso ao ensino superior brasileiro
pode dar-se das maneiras mais diversas, podendo o aluno optar pela forma de acesso
que mais se adeque as condi¢cdes mencionadas por Zago (2006) no paréagrafo anterior.

O local onde este aluno realizou seu ensino médio é determinante neste sentido,
por duas raz@es principais. Em primeiro plano, devido as ja assinaladas diferencas que
caracterizam o ensino médio brasileiro entre as redes de ensino publico e privado, o
aluno egresso de cada rede tera subsidios igualmente diferentes com os quais embasar

Seu acesso ao ensino superior.
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No caso dos alunos egressos da rede privada do ensino médio, existe uma
tendéncia clara de que tenha se preparado melhor para processos de avaliagdo, sejam
eles exames vestibulares ou o préprio ENEM, devido ao maior pragmatismo empregado
nas politicas educacionais deste segmento, que, visam de forma geral, exatamente esta
preparacdo. Os alunos que se encontrarem neste subgrupo poderdo pleitear vagas que
sejam oferecidas com base na meritocracia em cursos mais prestigiosos, nas IES
publicas com possibilidades de admissdo diretamente proporcional a média qualitativa
geral de sua formacdo, ou seja, quanto melhor tenha sido sua preparacdo (e por
consequéncia a escola onde estudaram), melhores serdo suas chances de efetivar este
acesso as profissdes que futuramente lhes garantirdo salarios maiores.

Em segundo plano, ao aluno egresso da rede pablica de ensino, a formacao mais
ideologizada e direcionada a formacao do cidaddo e ndo do futuro profissional, ndo Ihe
oferecerd grandes subsidios para concorrer as vagas das IES puablicas, nomeadamente
dos cursos mais prestigiosos, pelos seus proprios méritos. Contudo, o fato de serem
egressos deste sistema € pré-requisito para acesso as vagas proporcionadas pela lei de
cotas nas IFES que, apesar de contemplarem uma disputa pelas vagas as cotas
destinadas, reduz drasticamente o intervalo de performance que estes alunos tém com
relacdo ao subgrupo anteriormente descrito.

Como salienta Zago (2006, p.228), ha ainda a considerar neste ponto que 25%
dos potenciais alunos universitarios (cotistas) sdo tdo carentes, que ndao tém condicdes
de entrar no ensino superior mesmo gratuito”. Faz-se, por outro lado, necessério
destacar também que, em adicional a lei das cotas, o governo federal estabeleceu uma
politica de bolsas-auxilio, para tentar minimizar os efeitos da realidade descrita por
Zago. Essa medida ndo terd, porém, qualquer repercussdo em termos do aproveitamento
académico desses alunos, em virtude de os mesmos terem uma base de conhecimento
bastante deficitaria, conforme o evidenciam os exames nacionais de avaliacdo dos niveis
fundamental e médio no Brasil (Prova Brasil, ENEM e PISA), tornando a efetividade
deste acesso infelizmente questionavel em curto prazo.

Caso este aluno ndo consiga obter vagas através das cotas, contara ainda com a
possibilidade de acessar 0 PROUNI, que podera lhe conceder bolsas de 50 ou 100%
para IES particulares, ou ainda o financiamento dos seus cursos atraves do FIES, que
Ihe dara um prazo apos a concluséo de sua formagéo para iniciar 0 pagamento de suas

parcelas.
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Voltando a considerar o grupo dos alunos egressos da rede privada, pensando
agora nos que tenham deixado de ter acesso as vagas na rede publica através do mérito,
por conta da lei de cotas, resta a estes 0 acesso aos mesmos cursos disponiveis na rede
particular de ensino superior, todavia com poucas alternativas para auxilia-los
manterem-se nos cursos, restando-lhes apenas o financiamento de seus cursos atraves do
FIES. Em consequéncia de serem automaticamente descartados dos demais programas
federais por terem sido alunos do ensino médio privado (Grignon e Gruell, 1999).

Fica bem evidente a carga que esta sendo lancada sobre a classe média brasileira
neste segmento, devido ao estabelecimento das Ultimas providéncias legais por parte do
governo, distorcendo a solugdo de um problema evidente que, segundo Gouveia (1968),
ja em sua época era identificado como sendo a baixa qualidade do ensino oferecido nas
redes publicas e que de la até hoje muito se agravou, culminando com o estabelecimento
de politicas dissuasorias para desviar o debate e o tratamento da questdo real através da
adocdo de medidas de cunho populista (Macedo, 2013).

O conjunto desta situacdo de acesso ao ensino superior tem-se configurado de
modo a atender a interesses diretos do governo, conjugando a popularidade que pode
advir destas medidas, que obviamente terdo ganhos eleitorais, com a baixa cobranca
pela abertura de novas vagas nas IFES. Para grande parte da populagdo o acesso ao
ensino superior esta garantido, através da rede privada, que hoje acolhe em percentuais
cada vez mais alunos “subsidiados” pelo governo federal, através do PROUNI e do
FIES, possibilitando o deslocamento das verbas destinadas a ampliacdo das vagas nas
IFES para outros propositos, em detrimento do desenvolvimento das atividades de
pesquisa e extensdo, que no pais sempre se viram circunscritas quase exclusivamente
neste tipo de instituicdo.

Importa felizmente salientar que algumas IFES, reconhecidamente destacadas
em termos de desenvolvimento cientifico e valor estratégico para o pais, foram
poupadas da acdo das cotas, revelando-se entre elas o Instituto Militar de Engenharia
(IME), o Instituto de Tecnologia Aerondutica (ITA) e as Academias Militares (Escola
Naval, Academia Militar das Agulhas Negras e Academia da Forca Aérea). Conforme
assinala Setti (2012), este fato traduz o reconhecimento, por parte do governo, mesmo
que implicito, de que a lei das cotas representa um risco ao ensino de alto padrédo no
pais, e que, segundo afirma o autor, “quando o assunto ¢ sério, o que se leva em conta ¢é

mesmo o mérito ¢ a capacidade” (Setti, 2012, p.1).
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Assim, 0 acesso a uma das mais das cerca de 340 mil vagas disponiveis
anualmente nas IES do sistema de ensino superior publico e das mais de um milh&o de
vagas do sistema privado, vai depender, no Brasil de hoje, ndo diretamente de sua
capacidade, potencialidade, propensdo vocacional ou mesmo da escolha profissional dos
candidatos e suas familias. O seu posicionamento socioecondmico seré determinante no
acesso ao ensino superior, principalmente publico e a sua manutencdo e formacéo
profissional serd regida por uma logica que, atendendo a pressupostos ideoldgicos,
parece “trabalhar” para promover a “Luta de classes” em um pais onde a Constitui¢ao
Federal, em seu artigo 5°, garante que “Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a

inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, & igualdade, a seguranga e a propriedade”.

1.6.1 — Identidade dos Discentes

No Brasil, até onde nos foi possivel procurar, mostrou-se inexistente uma unica
fonte que caracterize de forma global o perfil do aluno do ensino superior brasileiro, o
que se faz compreensivel pelas dimensdes e pela diversidade que este nivel de ensino
representa no pais, tanto em termos numéricos, quando em variaveis institucionais e
regionais a serem consideradas.

Perante esta realidade, foi-nos necessario recorrer a diversos levantamentos
setoriais realizados quanto a identidade deste estudante, buscando apresentar uma
percepcdo que possa caracterizar as variagfes entre os alunos do ensino superior
brasileiro quanto a dependéncia administrativa das IES nas quais estejam matriculados,
de forma a remeter o leitor, através desta apresentacdo polarizada, a possibilidade de
formular de per si uma impressao relativa a totalidade do quadro em pauta.

Um destes estudos, realizados por Finnati (2007) envolveu alunos da
Universidade Estadual de Londrina (UEL). Nele foram identificadas tendéncias que
permitiram ao autor caracterizar o perfil dos alunos daquela IES da seguinte forma:

e Eram Jovens, com percentual maior de mulheres em relagdo aos homens,

declarando-se solteiros;

e A maioria mantinha-se financeiramente, por meio de trabalho formal,

existindo, porém, alguns que possuiam bolsas académicas e outros que

sobreviviam de trabalho informal;
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e A situacdo dos estudantes em relacdo a moradia era diversificada, incluindo
desde os que residem com os pais (a maioria), aos que moravam com
amigos, com outros familiares ou sozinhos, sobretudo em casas alugadas;

e Registrou-se ainda percentual negativo com relacdo a leitura dos alunos,
além de ndo possuirem o habito de comprar livros, visto existirem

facilidades no acesso a leitura por meio de fotocopias.

Outro estudo, desta vez levado a cabo pela Associagdo Nacional dos Dirigentes
de Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFSE), apoiada pelo Forum Nacional
de Pro-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE) em um trabalho
dirigido por Macedo et al. (2011), é mais detalhado ao tratar do perfil dos alunos das
IFES. Intitulado Perfil Socioecondmico e Cultural dos alunos das Universidades
Federais, o estudo implicou mais de 650 mil estudantes de todas as IFES espalhadas
pelo pais, visando a caracterizacdo do perfil dos alunos deste segmento do ensino
superior.

Foi feita inicialmente a identificacdo do percentual de alunos quanto a suas
classes sociais, tendo para isso sido utilizado o padrdo adotado pela Associagdo
Brasileira das Empresas de Pesquisa (ABEP), que divide em 8 classes a populacdo do
pais, considerando a renda média familiar bruta®. Nesta pode ser visualizada uma
distribuicdo nédo regular dos alunos das IFES com relacdo a sua classe social, variando
muito entre as regides. De notar a quase auséncia de estudantes pertencentes a classe E,
e 0 maior acesso ocorrido na regido norte para as classes sociais C e D, as quais, nesta
regido, compreendem mais da metade dos alunos das IFES.

A mesma tabela apresenta, por outro lado, uma distribuicdo quase linear nas
demais regiBes, dividindo os alunos entre as classes B e C. Porém, ao se considerar a
comparacdo realizada na Tabela 1-09, percebeu-se que a contingéncia destacada por
Grignon e Gruell (1999) e ja anteriormente assinalada, mostra-se efetiva, pois, em
considerando o conjunto dos melhores cursos em termos de avaliacdo pelos 6rgéos
reguladores e em termos de imagem perante 0 mercado de educacgdo superior como um

todo, como sendo os oferecidos pelas IFES, fica patente que os alunos oriundos de

® As classes sociais consideradas pela ABEP leva em conta a renda familiar média bruta, no caso séo
apresentados valores (em R$) do ano referéncia 2009: Al- 11.480,00, A2 —8.295,00; B1-4.754,00; B2-
2.656,00; C1- 1.456,00; C2- 962,00; D-680,00; e E — 415,00.
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classes com maior poder aquisitivo tem obtido espacos proporcionalmente maiores

nestas IFES do que os de classes menos favorecidas.

Tabela 1-08 — Distribuicdo percentual dos estudantes de IFES por classe econdmica.

Regibes Al A2 B1 B2 C1 C2 D E
Nacional 2,35 12,9 17,58 23,49 19,59 14,01 9,6 0,47
Nordeste 2,2 9,96 14,15 21,26 20,11 20,11 14 0,81
Norte 1,18 5,14 7,96 16,66 21,64 21,64 23,78 1,36
Sudeste 2,22 16,11 21,18 25,56 18,41 18,41 4,67 0,07
Sul 2,39 14,38 21,39 27,99 20,35 20,35 3,29 0,06
Centro-Oeste 4,3 17,76 18,27 23,74 18,09 18,09 6,75 0,34

Fonte: ANDIFSE/FONAPRACE In Macedo et al. (2011, p.20).

Tabela 1-09 — Comparagdo entre a distribuicdo da sociedade brasileira por classes
econdmicas e dos estudantes das IFES.

Universo Al A2 B1 B2 C1 C2 D

Populagdo
Brasileira-ABEP

0,50 4,00 9,10 19,30 25,60 23,20 17,10 1,10

Pesquisa IFES 2,35 12,90 17,58 23,49 19,59 14,01 9,60 0,47

Fonte: ABEP e ANDIFSE/FONAPRACE In Macedo et al. (2011, p.20).

Através desta comparacdo € possivel compreender que as classes sociais
superiores (A e B) que representam em soma 32,9% da populacédo, ficam com 56,32%
das vagas totais, enquanto as classes menos favorecidas (C, D e E), que representam
67% da populacdo, ficam com apenas 43,67% das vagas, denotando um claro
desequilibrio, muito proveniente até entdo (por ser um momento anterior a entrada em
vigor da lei de cotas), da ma qualidade do ensino médio publico, conforme ja
sobejamente mencionado neste relatério.

Outra interessante informacdo presente nos dados deste estudo diz respeito a
distribuicdo dos alunos das IFES por classe social, desta feita considerando-se a
raca/etnia declarada pelos alunos na pesquisa. Segundo se pode verificar na Tabela 1-
10, que se destacava a maioria da raga branca em todas as classes sociais.

Com relagdo a faixa etaria destes estudantes, o estudo destaca que a sua média
de idade era de 23 anos, tendo sido a regido sudeste a que apresentou o0 menor
percentual de estudantes com idade maior de 30 anos (6,5% contra 9,5% da média
nacional). Foi observada também uma tendéncia de diminuicdo no numero de alunos
com menos de 20 anos, estabelecendo-se um padrdo progressivo no aumento percentual

das faixas etarias entre 20 e 25 anos, entre os alunos das IFES.
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Com relacdo ao exercicio de atividades remuneradas, apenas 37,6% dos

estudantes trabalhavam.

Tabela 1-10 — Distribuic@o percentual dos estudantes das IFES por classes econémicas e

raca/etnia.

Raca/Etnia Al A2 B1 B2 c1 C2 D E
Amarela 2,27 2,94 2,85 3,12 3,3 2,61 3,7 6,41
Branca 73,84 71,86 64,41 56,56 48,6 38,37 29,53 22,76
Indigena 0,36 0,22 0,37 0,61 0,89 1,5 2,52 11,33
Preta 1,51 2,34 4,14 7,71 10,96 13,15 18,45 18,21

Fonte: ANDIFSE/FONAPRACE In Macedo et al. (2011, p.23).

Considerando agora a realidade do ensino superior privado, referenciamos aqui
dados referentes ao estudo realizado por Oliveira et al.(2007), publicado na Revista
Gestdo e Tecnologia. Neste artigo, 0s autores apresentaram diversos indicadores
identificados nos alunos das IES privadas, que se alinham aos estudos realizados
posteriormente por Macedo et al. (2011) para os alunos das IFES.

Também para este segmento as mulheres se faziam presentes como maioria nas
salas de aula, superando na ocasido do estudo, os homens em 12%. Outro dado
importante era o percentual de alunos das IES particulares que exerciam atividade
profissional, (85,7%). Isto denotava clara discrepancia com relagdo aos alunos do
levantamento realizado nas IFES (37,6%), demonstrando que a percepcdo quanto a
trajetdria dos alunos destas IES é a de, ao término do seu ensino médio, procurarem
uma colocagdo no mercado de trabalho, para com base nesta remuneracdo poderem
custear um curso superior nas IES privadas.

Esta percepcdo fundamenta-se em adicional na pesquisa de Oliveira et al (2007),
que destaca que a média de idade dos alunos deste segmento se situada na faixa etaria
entre 25 e 30 anos.

Com relacdo a raca/etnia, a pesquisa destaca que na média nacional também no
segmento das IES particulares a raca branca é mais presente com mais de 70% de
alunos, ficando as demais ragas/etnias restritas aos demais 30%.

Diante da conjuncgéo destes cenarios, é possivel afirmar, com certa margem de
seguranca, que o perfil do aluno de ensino superior no Brasil é polarizado entre duas
situacBes de maior destaque, que infelizmente tém correlacdo direta com a condicéo
socioeconémica dos alunos. Demarca-se uma fronteira em grande medida resultante da

falta de qualidade geral no ensino medio publico, que segrega o acesso das classes
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menos abastadas ao conhecimento, na qualidade e na quantidade que a atual conjuntura
social demanda.

Desta forma, o acesso a este nivel de ensino, conforme destacam Rocha e
Andrade (2012), Carneiro (2012) e Cunha (2004), sempre serdo restritas e nao
conseguira incluir as parcelas mais desfavorecidas da populacdo, enquanto ndo for
oferecido a esta camada um ensino fundamental e médio capaz de prover-lhes igualdade

Nno acesso ao conhecimento e ao trabalho.

1.6.2 — Distribuicado

Com base no ultimo censo da educacdo superior disponivel, realizado em 2012,
existiam entdo no Brasil um total de 7.037.688 alunos matriculados no pais. Estes
alunos encontram-se distribuidos pelas regiGes geograficas conforme se verifica no
Gréfico 1-05, no qual se procura estabelecer comparagcdo com o percentual populacional

de cada regiéo.

42,13

27,83

% Alunos % Populagao

mNorte mNordeste Sudeste mCentro-Oeste mSul

Gréfico 1-05 — Comparagdo da dispersdo percentual entre os alunos matriculados no ensino
superior e a distribuicdo populacional nas regifes geogréficas do Brasil.
Fontes: Censo da Educacao Superior 2012. INEP/MEC e Censo Populacional de 2010. IBGE.

Como se pode visualizar no grafico, a proporg¢éo de alunos superava o percentual
populacional nas regides sudeste e sul, ao mesmo tempo em que havia demanda

reprimida por vagas de nivel superior nas regides norte, nordeste e centro-oeste.

Com relacdo & dependéncia administrativa das IES onde estavam matriculados

estes alunos, 26,96% encontravam-se estudando em IES publicas das diversas esferas
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governamentais existentes no pais e 73,03% estdo fazendo seus cursos em IES do
sistema privado de ensino superior.

Tal como se pode inferir a partir do Grafico 1-06, a maioria dos alunos do ensino
superior brasileiro encontrava-se nas regides mais populosas do pais, em particular na
regido sudeste, onde 81% dos alunos estudavam na rede privada de ensino. J& a regido
norte, destacava-se pelo menor nimero de alunos, que apesar de proporcional em
termos demogréficos, ainda indica (cf. Grafico 1-05) uma demanda reprimida na ordem

de meio por cento no acesso a este nivel de ensino.

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 ’ [
Norte Nordeste Sudeste Centro Oeste
W Plblicas M Privadas

Gréfico 1-06 — Distribuicdo dos Alunos do Ensino Superior brasileiro, por regido e dependéncia
administrativa.
Fonte: Censo da Educacéo Superior (2012) INEP/MEC

Uma vez que no sistema de ensino superior brasileiro existem diferencas
significativas quanto as atividades envolvidas no funcionamento dos diversos tipos de
IES (conforme descrito no item 1.3.2), consideramos importante destacar a propor¢éo
de alunos que neles estavam matriculados, uma vez que apenas nas universidades eles
terdo presumivelmente contato com as atividades de cunho cientifico através de
atividades de pesquisa e extensdo universitaria. Assim, na Tabela 1-11, se pode
visualizar que a maioria dos alunos do ensino superior brasileiro estava fazendo seus
cursos em universidades, portanto em tese com acesso a atividades de pesquisa e
extensdo universitarias, representando um total de 54% dos alunos do pais com

potencial acesso a este tipo de atividade durante seus cursos de graduacao.
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Tabela 1-11 - Distribuicdo dos alunos do ensino superior brasileiro por regido
geogréfica e tipo de IES.

. Universidades | Centros Universitarios | Faculdades IF/ICEFET
Regiédo/Tipo

Ne % Ne % N° % Ne %

Norte 300.719 | 7,89 76.626 7,06 156.061 |14,38|111.659 (10,29

Nordeste 754.669 | 19,79 132.362 12,19 | 511.439 |47,11| 13.094 | 1,21
Sudeste 1.750.847 | 45,92 568.336 52,35 | 874.453 [80,55| 36.355 | 3,35
Centro-Oeste | 336.478 | 8,83 112.181 10,33 | 205.548 |18,93| 32.612 | 3,00
Sul 669.778 |17,57 196.068 18,06 | 280.481 |25,84| 17.344 | 1,60

Total p/ Tipo | 3.812.491 | 54,08 | 1.085.573 15,40 [2.027.982 (28,77 |123.234| 1,75
Fonte: Censo da Educacéo Superior (2012) INEP/MEC

1.6.3 — Realidade Formativa

O ensino superior, além de representar, atraves de suas instituicGes, o ambiente
por meio do qual a sociedade providencia o desenvolvimento, a multiplicacdo e a
disseminacdo do conhecimento, terd também a incumbéncia adicional de levar a
necessaria seguranca juridica as certificacdes que através dele sdo emanadas. Segundo
Bourdieu (1975), esta garantia juridica liga em termos sociais o detentor do diploma a
certificacdo das habilidades que um profissional da area para a qual foi formado deve
deter.

Segundo Nunes et al. (2004), dos 12.067 cursos de nivel superior existentes no
Brasil em 2001, 75% deste total formavam alunos para profissdes regulamentadas, o
que configura claramente o carater credencialista que o ensino superior brasileiro
detinha e muito provavelmente ainda detém.

Conforme assinala Martins (1990), existe uma caracteristica credencialista em
todo o sistema de educacdo brasileiro, porém, mais aparente no ensino superior, ao
ponto de, em associacdo com o corporativismo (em muito resultante do proprio
credencialismo), representarem, juntos, um dos maiores problemas deste nivel de
educacdo no pais.

De acordo com a visdo daquele autor, o credencialismo detém caracteristicas que
representam um sistema retroalimentado que terminara por influenciar a presenca do
corporativismo nas categorias profissionais credenciadas. A propria sociedade, em
busca de mais seguranca institucional no exercicio de atividades profissionais, tendera a
demandar um crescente nivel de certificacdo, especialmente nas areas/profissdes de
risco social mais aparente, produzindo uma série de rea¢Bes em cadeia que culminardo

na afirmada retroalimentacdo do credencialismo. Ainda segundo o mesmo autor, a
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sociedade que demanda mais credenciamento tenderd a legitimar o exercicio das
atividades profissionais através da sobrevalorizacdo dos titulos, a bem da seguranca
social e da meritocracia, continuara a elevar cada vez mais 0s requisitos educacionais
formais para acesso ao mercado de trabalho e promovera a obtencdo de titulos como
forma de ascensé&o social.

Este movimento de auto reforco do credencialismo, em conjungdo com um
menor crescimento das oportunidades de trabalho que a estes titulos correspondem,
representam uma desvalorizacdo dos titulos e a busca por credenciais ainda mais
elevadas, dando margem ao fendmeno definido por Martins (1990) como “espiral
inflacionaria credencialista®”.

N&o é de causar admiracdo o fato de aquele autor ter centrado a sua atencao na
realidade formativa do nivel superior no Brasil. Com efeito, logo desde os primoérdios
do surgimento deste grau de educacdo, quer sob o dominio de Portugal, quer apds a
independéncia, nunca se foi ao ponto de eleger como propésito para este nivel de ensino
no pais a promocao de uma educacdo de qualidade (muito menos de exceléncia). Ao
contrario, o ensino superior brasileiro sempre foi encarado como um fator necessario a
composicdo da malha social, mas nunca como elemento estratégico para 0 seu
desenvolvimento.

Como foi ja observado neste trabalho, em particular quando procurdvamos tracar
a trajetoria histérica do ensino superior brasileiro, o formato e o contelido dos cursos
superiores no Brasil tém se vindo a alterar ao longo do tempo, de uma forma que fica
bem caracterizada na seguinte descricdo de Anisio Teixeira (1970), em que o autor

destaca, exatamente, o carater originalmente credencialista deste nivel de ensino:

“Durante esse periodo [iniciado em 1808] enraizava-se a ideia de um ensino superior
superficial, simples reflexo da cultura estrangeira importada, de ensino oral e tempo
parcial, destinado a oferecer diplomas suscetiveis de credenciar seus titulares com

cargos ¢ honrarias” (Teixeira 1970, p.93).

Convem sublinhar que nas fases posteriores ao periodo descrito na citagdo
acima, as finalidades do ensino superior no Brasil se mantiveram quase inalteradas,

multiplicando contetdos de forma oral, com forte énfase em teoria e dando pouca

® Conforme assinala Emerick (2006, p.137) “Geraldo Martins relaciona ainda ao fenémeno da ‘espiral
inflacionéria credencialista’ com a crise das instituigdes de ensino superior no que se refere & adocéo de
praticas ritualisticas e na simulacdo de processos de aprendizagem, em que a aprovagao nos exames e a
diplomagao assumem a importancia que deveria ser dada a aprendizagem”.
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atencdo ao que ocorria no mundo exterior & academia. Situacdo que perdurou
impressionantemente até a década de 60 do seculo XX, quando os movimentos de
modernizacédo social, econémica e tecnologica comecaram a se fazer mais presentes na
realidade brasileira, na qual se iniciava 0 movimento migratério do campo para as
cidades, a0 mesmo tempo em que vivia (nos anos 70) o primeiro grande impulso
desenvolvimentista que aproximou o Brasil dos movimentos de globalizacdo que
comecgavam a surgir no mundo pés-moderno.

Como assinala Saviani (1994), na medida em que o homem iniciou seu
deslocamento em direcdo as cidades modernas, ficou cada vez mais evidente a relacdo
entre educacdo e trabalho, principalmente quando no ultimo século ocorreram
verdadeiras transformacdes cientificas, tecnoldgicas e econdmicas que modificaram
radicalmente tanto as relacbes sociais, quanto a relacdo da populacdo com o
conhecimento.

Neste ponto, iniciava-se um processo onde a educagdo ndo mais seria capaz de
manter-se exclusivamente credencialista e corporativista, uma vez que o0
desenvolvimento tecnologico demanda, em tese, profissionais realmente detentores de
habilitacdo profissional. Chegava assim ao Brasil 0 momento em que apenas ter um
diploma ndo seria mais o suficiente para obter um local no mercado de trabalho, muito
menos o sucesso profissional do graduado.

Fogaca (1998), na linha de Saviani, explicita que dois sdo 0s processos que inter-
relacionam a educacdo geral e a educacéo profissional: a globalizagéo e o surgimento de
um processo de producdo baseado na automacdo flexivel. O processo de globalizacéo
mencionado pelo autor compreende um conjunto de novas relacdes internacionais,
surgidas na década de 70 do século passado, nos planos econdmico, social, cultural,
politico e tecnoldgico (Fiori, 1998 ; Scherer apud Gondim, 2002). Estas novas relacoes
internacionais sdo os fatores impulsionadores de uma maior confluéncia entre as
organizagOes educacionais, as empresas e a comunidade.

Com base nesta nova realidade mundial, novas exigéncias foram incorporadas
ao perfil de um profissional, o qual tera de lidar com estes novos elementos, ndo
podendo mais restringir-se as questdes e as realidades regionais, conforme ocorreu até
pouco além da metade do século XX.

Segundo destacam Gondim (2002, citando Assis), Gélio (2000), Silva Filho
(1994) e Whitaker (1997), a formagdo que o mundo globalizado passa a demandar

direciona-se ao desenvolvimento de trés grandes conjuntos de habilidades especificas do
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futuro profissional, sem as quais, segundo os autores, 0 mesmo estara em condigdo de
desvantagem no mundo globalizado. Esses conjuntos de habilidades especificas sdo o0s
seguintes:
1. Habilidades Cognitivas: raciocinio logico e abstrato, resolucdo de
problemas, criatividade, capacidade de compreenséo, julgamento critico
e conhecimento geral,
2. Habilidades Técnicas Especializadas: informatica, lingua estrangeira,
operacdo de equipamentos e processos de trabalho;
3. Habilidades = Comportamentais: iniciativa, empreendedorismo,
motivacdo, responsabilidade, participacdo, disciplina, ética e a atitude de

aprender a aprender.

Partindo da premissa que as IES tém como uma de suas principais funcfes
sociais a preparacdo de seus alunos para o mercado de trabalho, torna-se vital
compreender até onde o aluno do ensino superior brasileiro consegue ser atendido
nestas necessidades globais. A resposta as mesmas afasta-se em muitos casos do
contetdo das matrizes curriculares e, quando essas habilidades se veem minimamente
contempladas nas matrizes curriculares, sao em geral ministradas por docentes que
detém um conhecimento exclusivamente tedrico sobre assuntos eminentemente praticos
e voltados a uma realidade mercadoldgica quase sempre desconhecida pelo académico
profissional.

Neste sentido, vale ressaltar que, no estudo realizado por Macedo et al. (2011),
guando questionados sobre as suas expectativas futuras, a grande maioria dos estudantes
universitarios brasileiros envolvidos em seu estudo (os das IFES) (77%) afirmou
pretender trabalhar ap6s a conclusdo do curso de graduacgdo e 64% dar continuidade a
seus estudos em cursos de pos-graduacdo, incluindo cursos de mestrado e doutorado
(40%). Essa evidencia esta em linha com percepcdes anteriormente apresentadas neste
relatorio relativas a necessidade sentida por graduandos de complementar seus estudos
de graduagdo com elementos mais praticos a serem utilizados no exercicio profissional,
geralmente através de especializacbes Lato Sensu.

Ja no estudo de caso realizado por Rocha e Andrade (2012), na Universidade
Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri, configurou-se a mesma tendéncia quanto as
expectativas dos alunos de graduacdo. Neste estudo, 66,20% dos alunos inquiridos

afirmaram que a principal motivacao para realizar o curso no qual estava por se formar
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era “A aquisicdo de formacdo profissional”, contrastando com outras razdes como a
aquisicdo de cultura geral e a obtencdo do diploma de nivel superior, com percentuais
bastante menores.

Num outro estudo, desta vez realizado sob a coordenagdo do Instituto Evaldo
Lodi (IEL), com o titulo Educacdo para uma Nova IndUstria’, tanto no relatério do
estudo como no documento Contribui¢des da Industria a Reforma da Educagdo Superior
(12 e 22 EdicBes®) transparecem consideracdes relativas a necessidade de se atribuir ao
ensino superior brasileiro um carater mais efetivo em termos de formacdo de seus
alunos para as necessidades do mercado de trabalho, vinculando a urgéncia de se
quebrar o verdadeiro dogma educacional brasileiro ha muitos séculos instalado no
ensino superior, encarado como simples fonte de credenciais.

Como nos foi possivel observar e vivenciar existe, em suma, uma demanda cada
vez maior, por parte tanto da sociedade, quanto dos proprios alunos, em busca de um
ensino superior que seja mais efetivo. Pelo lado social, pela necessidade de se ter
confianga nas habilidades e competéncias adquiridas pelos egressos dos cursos de
graduacdo, em face das novas demandas do mundo global em que hoje se vive; por
parte dos alunos, no sentido e na real necessidade de estarem adequadamente pronto a,
mais do que acessar as funcOes por conta do seu diploma, poderem desenvolver
adequadamente seu trabalho, sem a obrigacdo de terem de complementar com outras
formacdes préaticas aquilo que os cursos de graduacdo deveriam ter ensinado, mas
geralmente ndo ensinam.

A realidade formativa do ensino superior brasileiro pode, por fim, ser bem
caracterizada através do que destaca o Gréafico 1-07. Nele € possivel visualizar um
levantamento que foi realizado recentemente pela FUCAPE Busines School, com o
intuito de identificar o posicionamento geral das IES brasileiras, perante o indice geral
de cursos (IGC?). Este indice classifica as IES em uma escala que vai de 5 (melhor
pontuacgéo) a 1 (pior pontuacao).

Adotando o numero total de IES alistado no Censo da Educacdo Superior
(2012), encontraremos apenas 25 IES, de um total de 2416, classificadas como conceito
5 (maximo) pelo INEP/MEC, ou seja, apenas 1,03% das IES do pais s&o consideradas
de exceléncia. Adicionando estas as 124 classificadas com conceito 4, poderiamos

" IEL/CNI, (2005)
¥ IEL/CNI, (2004) e IEL/CNI (2005a)
° Ver item 1.2.6
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afirmar que apenas cerca de 6%, de todas as IES do pais estariam, de acordo com 0s
critérios do INEP, realizando, na altura do Censo, uma formagé&o de alto nivel no pais.

39,16
28,35
25,83
5,13
1,03 - 0,50
l—_ T T T T
5 4 3 2 1 SC
M % de IES por Conceito do INEP

Gréfico 1-07 — Classificacdo percentual das IES brasileiras segundo conceitos do INEP/MEC
(2013).
Fonte: FUCAPE (2013).

Vale observar ainda que, do total de IES, mais de 25 % se encontravam sem
conceito, ou seja, ou ndo tinham ainda sido avaliadas ou estavam enquadradas em
alguma categoria que as dispensava de serem avaliadas pelo INEP (caso das IES
pertencentes aos sistemas estaduais de ensino) ou estavam de alguma forma em
condicdo de irregularidade, mas em funcionamento (pois apareciam no censo). Diante
deste fato, nos é possivel afirmar que mais de 54% do total de IES em funcionamento
no Brasil, encontravam-se funcionando abaixo da média (conceito 3), ou a margem do
sistema de regulacéo e fiscalizacdo do MEC.

Considerando tudo isto, e face da realidade descrita por diversos autores
referenciados quando a tendéncia historica brasileira de credenciar no ensino superior
em detrimento do formar. Ao se contemplar esta tendéncia credencialista em associacéo
com os verdadeiros objetivos formativos tanto dos alunos, quanto das empresas e
entidades que os empregardo no futuro e observando-as em comparagdo com a baixa
qualidade geral dos conteudos que se ensinam nos cursos de graduacdo, poderiamos
infelizmente concluir que, diante desta realidade, o credencialismo realmente ainda se
faz presente, pois pela conjuncéo de todos estes fatores, em grande parte do sistema, o
graduado ao concluir seus cursos continua tendo garantido apenas acesso a

determinadas funcBes e sem muito, em termos de conhecimento, naquela, que agora é
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sua &rea de atuacdo, ao sair a luta em busca de alguma colocacdo que 0s permita

desenvolver seu potencial e efetivamente aprender o que compete a sua profissao.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DO ESTUDO EMPIRICO

“Nao existem métodos faceis para resolver problemas dificeis”
René Descartes
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2.1 - INTRODUCAO

Neste capitulo, buscaremos descrever a vertente empirica do estudo,
caracterizando o contexto em que o mesmo foi realizado e justificando as opcdes
metodoldgicas nele empregues, tendo em vista os objetivos de investigacdo definidos.

Para facilitar a organizacdo do capitulo, optamos por considerar o estudo
dividido em duas fases sequenciais que, por terem sido apoiadas em procedimentos de
recolha de dados diferenciados, serdo apresentadas separadamente no que concerne a
elaboracdo, adaptacao, validacao, teste-piloto, aplicacdo e tabulacdo dos dados de cada
instrumento que lhes serviu de base, bem como as informacgdes relativas a amostra
estudada em cada fase.

Com esta subdivisdo em fases, o estudo empirico fica alinhado com a série de
quatro objetivos de investigacdo propostos para a pesquisa apresentados na Introducgéo
do relatdrio. A primeira fase, correspondeu desse modo, a procura de respostas para 0s
dois primeiros objetivos da série; a segunda, por seu lado, correspondeu a procura de
respostas para os dois restantes objetivos.

2.2 - SINTESE DO ESTUDO EMPIRICO

O presente estudo propds-se a lancar um olhar critico sobre a realidade hoje
vivenciada no ensino superior brasileiro, com especial enfoque na performance dos
docentes diante das expectativas de seus alunos de graduacdo quanto ao seu futuro
desempenho profissional.

Com ele, procurou-se em concreto, atender a pergunta de partida apresentada na
Introducdo a este relatério, mas que aqui se julga pertinente relembrar:

Os docentes que atuam no ensino superior brasileiro poderao ser agrupados em
perfis distintos, se consideradas suas trajetdrias profissionais e formativas,
tendo estes perfis implicagbes igualmente diferenciadas relativamente ao
entendimento dos alunos em termos da formacéo que cada perfil pode prover,
em face das demandas sociais e mercadoldgicas sob as quais e para as quais

estdo sendo formados?
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Para efeitos de operacionalizacdo metodoldgica, a esta pergunta de partida, ficaram
associados os quatro objetivos de investigacdo antes referenciados, que aqui se julga

oportuno evocar:

1. ldentificar e caracterizar perfis de atuacdo nos docentes envolvidos no estudo,
com base nas informagdes disponiveis sobre suas trajetdrias formativas e
profissionais, a fim de compreender a sua identidade e atuacéo;

2. Analisar os elementos utilizados na caracterizacdo do perfil dos docentes da
amostra, considerando as variaveis: perfil, &rea de conhecimento e dependéncia
administrativa da IES e colegiados onde atuam, a fim de compreender a
identidade e a atuacdo potencial destes docentes;

3. Relacionar as percepcdes dos alunos evidenciadas e os perfis de docentes
identificados, pesquisando eventuais efeitos associados aos diferentes perfis,
considerando também a correlacdo entre as diferentes areas do conhecimento e
dependéncia administrativa das IES e colegiados onde se inserem;

4. Conhecer as percep¢des dos mesmos alunos quanto a presenca de outras
variaveis que impactem a sua preparacdo académica para a vida profissional, tais
como a composicdo da matriz curricular de seus cursos, a presenca de

disciplinas teoricas e praticas e a realizacdo de estagios curriculares.

Diante destes objetivos, a primeira opcdo metodolégica que se fez para levar o
estudo a efeito foi a de realiza-lo com base em uma visao diagndstica da situacdo que se
pretendia compreender. Isto ndo implicou seguir de forma estrita um determinado
modelo nem validar nenhuma hipétese previamente definida sobre a realidade a estudar,
antes se procurou evitar, na medida do possivel, enviesar o estudo devido as ideias e
impressdes do pesquisador sobre o tema.

Tendo em mente as propostas de Peng e Reggia (1990), é importante esclarecer
que tal opcdo estratégica foi tomada devido a ndo se pretender enveredar por uma
modalidade de pesquisa em que (por suas caracteristicas proprias) pudesse haver
prevaléncia da teoria como base principal de sua execucdo. O embasamento teorico foi,
deste modo, desenvolvido como um fim em si mesmo, mas como uma contribui¢do para
a compreensdo da realidade pratica em estudo. A antes afirmada perspectiva diagnostica
que esteve subjacente a este estudo pode, em suma, ser ilustrada pela sintese a que se

refere a Figura 2-01, da autoria de Loriggio (1996).
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PROBLEMA APRESENTACAO

< | PRIORIZACAO TESTE DAS |
HIPOTESES

A

CATISAS

ESPECIFICAGAO DESENVOLVER
DO PROBLEMA [ HIPOTESE DAS

COLETA ANALISE
DOS >
DADOS

Figura 2-01 — Sintese do Estudo Diagnéstico (Loriggio, 1996 p.3)

Nessas condicdes, tornou-se necessario compreender os diversos fatores que
interferem na atividade docente, neste caso a nivel superior. Para tal, foi importante
considerar elementos como a formacdo dos docentes e suas experiéncias como
profissionais em suas atividades de formacdo original e no desempenho docente, a par
de outros elementos como a prépria cultura, a histéria e organizacdo da academia
brasileira, as politicas educacionais do governo e suas implicacdes, o enquadramento
destes docentes nas diversas realidades trabalhistas encontradas e o tipo de carreira e
carga de trabalho. A consideracdo de todos estes fatores visou compreender como um
docente de determinado perfil pode atuar e ser percebido por seus alunos no que
concerne as suas contribui¢Bes individuais e coletivas para a formagdo profissional
destes alunos.

Para atender as necessidades do estudo, fez-se necessario adotar uma
abordagem metodoldgica mista, isto €, um modelo de ponte (Shulman, 1986),
considerado particularmente adequado quando se pretende como era nosso caso, a
complementaridade dos dados (Cook e Reichard, 1997). Essa abordagem foi suportada
numa estratégia inspirada no estudo de caso, incorporando procedimentos de coleta e de
analise de dados qualitativos e quantitativos, referentes aos docentes envolvidos no
estudo, no contexto dos colegiados onde atuavam, e aos seus respectivos alunos de
graduacéo.

Assim sendo, a presente investigacdo, segundo considera Stake (2009), pode ser
classificada como configurando uma estratégia propria do estudo de caso coletivo, uma
vez que seu objeto de estudo estava restrito ao conjunto de oito colegiados de docentes,

dentre os que atuavam em instituicdes de ensino superior de Fortaleza-CE.
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A investigacdo buscou, desse modo, estudar um fendmeno no seu ambiente
natural de ocorréncia, visando recolher dados através da utilizacdo de meios diversos.
Foram, em concreto, estudados docentes de oito colegiados diferentes sobre aspectos
comuns encontrados em todas as entidades, procurando, na medida das possibilidades, o
maior aprofundamento possivel sobre a maior parte dos elementos que compdem a
complexidade de fatores existentes na realidade das diversas unidades em estudo.

Vale ressaltar que a pesquisa ndo contemplou nenhum o uso de métodos
experimentais de controle, a0 mesmo tempo em que ndo houve manipulacdo de
variaveis, nem de situacGes, aproximando-se, como antes assinalado, do estudo de caso
coletivo (Benbarat et al., 1987).

Naquilo que se pode verdadeiramente considerar a sua primeira fase empirica, o
estudo buscou identificar, dentro dos colegiados em anélise, o perfil de formacdo e
atuacdo dos professores participantes. Para esse efeito, foram devidamente consideradas
duas grandes categorias de professores, mediante justificacdes ja apresentadas
anteriormente no enquadramento tedrico: por um lado, os Professores-Profissionais, ou
seja, os detentores do que convencionalmente designamos de Perfil Académico; Por
outro lado, os Profissionais-Professores, ou seja, 0s que decidimos incluir no que
chamamos Perfil Profissional. Ao primeiro correspondem profissionais que dedicam
suas vidas laborais majoritariamente a atividades proprias da academia; ao segundo,
profissionais que, apos suas formacBes académicas, dedicaram-se prioritariamente ao
exercicio de suas atividades originais de formagdo, mas que, em determinado momento
de suas trajetorias, retornaram ao meio académico para a docéncia.

Para levar tal caracterizacdo a cabo, foi utilizado o método de analise
documental, fazendo uso dos curriculos Lattes destes docentes implicados. Os dados
assim recolhidos foram tratados com o Instrumento de Avaliacdo Curricular (IAC), por
nés construido, com base no programa Microsoft Excel. Este instrumento permitiu
classificar os docentes envolvidos num dos perfis previstos, tendo em conta uma escala
apropriada para o efeito delineada e mais a frente descrita (item 2.3.3).

Foram a seguir identificados, em cada colegiado, os docentes com colocagdo nos
dois extremos e no centro da escala de caracterizacdo do perfil em estudo. Apds tal
identificacdo, deu-se a segunda fase da pesquisa. Esta implicou na coleta das opinifes
quanto & atuacdo e performance dos trés profissionais de cada colegiado previamente
identificados, através das respostas de seus alunos do semestre 2013/2 a um

questionario estruturado (Apéndice 1). Com ele pretendia-se colher as percepcoes deste
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publico em relacdo a seus docentes, em particular aos docentes antes identificados,
considerando as caracteristicas de cada um destes profissionais, posicionados nos
extremos e no meio da escala de perfis, de modo a possibilitar a compreensdo da
contribuicdo de cada um deles para a formacao profissional de seus alunos.

Face ao exposto, a abordagem metodolodgica utilizada neste estudo foi, em suma,
de natureza mista, fazendo convergir elementos qualitativos e elementos quantitativos,
tendo por base estratégica a aproximacdo ao estudo de caso coletivo. Os métodos de
analise de dados empregados foram a anélise documental (qualitativa), atrelada a analise

estatistica descritiva simples e correlacional (Fortin, 2003).

2.3 -ESTUDO EMPIRICO - FASE 1 (IAC)

O método predominante nesta fase do estudo foi a analise documental, a qual,
foi usada na interpretacdo dos dados contidos nos curriculos Lattes dos docentes ligados
aos colegiados selecionados para o estudo. Sobre esses dados foi aplicado o mais

adiante referenciado IAC (detalhado no item 2.3.3).

2.3.1 — Elaboracéo do Instrumento de Avaliacédo Curricular (I1AC)

O IAC consistiu-se na ferramenta por nds desenvolvida para realizar a
classificacdo e mensuragdo dos dados provenientes da analise documental do Curriculo
Lattes (CL) dos docentes envolvidos no estudo.

Vale desde ja ressaltar, que este instrumento ndo tem a pretensao de caracterizar
valores ou informacGes absolutas. Mesmo sendo a sua fonte de dados institucional, tais
dados sempre condicionados por fatores que ndo os legitimam inferéncias absolutas a
partir dos mesmos. Entre esses fatores estd, desde logo, a propria atitude dos docentes
ao preencherem os curriculos, bem como variaveis como o grau de atualizacdo dos
documentos, ou as proprias preferéncias, omissdes e extrapolacdes que os docentes
podem ter registrado. Apesar desses enviesamentos, tais dados, apesar de tudo,
permitem, em nosso entender, observar padrdes, que serdo amplamente explorados
neste estudo.

Ainda por esta razdo, vale sublinhar que se procurou sempre assegurar a maior
isencdo possivel, do ponto de vista da interpretagdo da informacdo. Mesmo assim,

temos a consciéncia de em algumas situages, como a classificacdo de eventos que 0s
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docentes assinalaram e outros elementos contidos nos documentos, ter sido necessario
aplicar critérios (especificados no item 2.5.1.2), que por si sdo indutores de variacOes
nos resultados globais do 1AC.

Para atender a totalidade das exigéncias do rigor, teria sido assim necessario um
maior aprofundamento do contetdo e dos fundamentos do IAC, algo que ndo foi
possivel assegurar neste estudo por limitagdes de ordem temporal. O nivel a que se
chegou nesse ambito foi, todavia, considerado aceitavel pelos especialistas que
validaram o instrumento. Estes tiveram em conta o fato de este ser assumido como
elemento acessoOrio aos objetivos gerais da pesquisa, servindo, sobretudo de apoio na
caracterizagdo que o fizeram precisamente devido ao uso a que este instrumento se
destina situar-se simplesmente como elemento essencialmente acessorio aos objetivos
gerais da pesquisa, servindo de apoio na caracterizacdo e identificacdo de padrdes.

E certo que o pesquisador poderia ter optado por qualquer outra forma de
selecionar os docentes extremos nos colegiados em estudo, baseando, por exemplo, a
escolha na opinido dos coordenadores de curso ou do seu proprio conhecimento dos
docentes em atuacdo na area. Embora isso tivesse facilitado consideravelmente o
prosseguimento da investigacdo, teria comprometido a isencdo que a medicdo
quantitativa das caracteristicas destes docentes ofereceu ao estudo e impossibilitando a
coleta de dados complementares sobre os padrées identificados.

O instrumento compreende, em si, uma série de planilhas produzidas com base
no programa Microsoft Excel, uma para cada docente, agrupados em seus respectivos
colegiados (ou clusters).

Cada docente era identificado apenas pelo seu nimero no colegiado. Por
exemplo, o docente AEX-003 serd o terceiro (003) docente do colegiado de Ciéncias
Exatas (EX) da instituicdo A (IES Publica) e assim por diante.

Na falta de qualquer outra referéncia conhecida de um instrumento que pudesse
atender as necessidades de nosso estudo, o IAC foi, por analogia inspirado nas Folhas
de Informac0es de Oficiais (FIO), utilizadas na avaliagdo de desempenho semestral dos
oficiais das forcas armadas brasileiras e de outros paises, com contetdo semelhante mas
nomes diferentes.

Infelizmente devido a restricdes relativas ao sigilo dos documentos oficiais das
forcas armadas brasileiras, ndo foi possivel inserir de forma licita nos anexos deste
estudo uma copia da FIO utilizada no Brasil, sendo porém inserida uma imagem no

Anexo 1 deste trabalho. Este exemplifica um instrumento de avaliacdo do exército dos
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Estados Unidos semelhante & FIO brasileira, possibilitando ao leitor a visualizacdo do
documento com base no qual, foi concebido o IAC.

Nestas FIO, sdo considerados os conceitos proprios da atividade militar, tendo
sido adaptados para nosso instrumento de acordo com a necessidade de se incluir e
contabilizar dados visualizados dentre o que usualmente estdo presentes na Plataforma
Lattes do CNPq.

Nas FIO, classifica-se o oficial em uma escala numérica de 0 a 5, com conceitos
que sdo atribuidos subjetivamente por seu comandante e que somados formatam dois
conceitos quantitativos principais, o de profissionalismo e o de performance.

Apenas para caracterizar a comparagdo da FIO com os elementos do IAC mais
adiante tratados, destacamos, através da Tabela 2-01, os parametros mensurados na FIO,
onde se discriminam os elementos componentes dos escores de competéncia

profissional e da Performance profissional do militar.

Tabela 2-01 — Elementos Avaliativos da Folha de Informaces de Oficiais
Elementos de Profissionalismo Elementos de Performance

Iniciativa

Integridade

Adaptagdo a Mudangas

Lealdade

Busca pelo Auto aperfeicoamento

Coragem Moral

Performance sobre pressdo

Autodisciplina

Alcance de Resultados

Apresentacdo

Exibicdo de Julgamentos

Respeito

Efetividade na Comunicacdo

Apoio a Qualificagdo

Desenvolvimento de Subordinados
Habilidades Técnicas

Aptiddo Fisica

Fonte: US Army: Enlisted Evaluation Report (AR 623-205)

Enquanto na FIO se busca a classificagio dos oficiais quanto ao seu
profissionalismo e performance, através de itens especificos proprios daquela atividade
e com base subjetiva, no IAC persiste o conceito de acumulacdo de pontos nos diversos
elementos existentes nos documentos de origem, com vistas a classifica-los com base na
frequéncia dos dados neles contidos e considerando o0 somatorio realizado através do
agrupamento dos elementos de cada area. Estas sdo em cada caso direcionadas e
direcionadoras (pelo conjunto) como pertencentes a um perfil ou a outro, ou seja,
mostrando quantos pontos se obteve com as atividades destacadas em seu curriculo, no
perfil académico e no perfil profissional, possibilitando posteriormente assim a

identificacdo de seu perfil prevalente.
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No IAC, os elementos de cada campo avaliado séo restritos ao que foi observado
no curriculo Lattes do docente, visando conferir o maximo de acuracidade aos seus
resultados.

Vale destacar que houve na concepcdo do instrumento a preocupacdo de realizar
a transposi¢cdo de dados da anélise documental dos CL para o IAC da forma mais
automatica possivel, ou seja, de modo que na maior parte dos elementos incluidos no
IAC fosse necessaria apenas a contagem das frequéncias e de unidades de tempo,
atividades e producdes dos docentes e a transcricdo em formato numérico para 0s
campos que Ihes correspondiam no instrumento.

Por esta razdo, seus campos buscam englobar a maioria dos elementos contidos
nos curriculos da Plataforma Lattes, ou seja, visam identificar as frequéncias dos
seguintes elementos:

e Titulacgdo;

e Formacdo complementar (cursos, programas de treinamento e estudos
complementares a sua formacao original realizada);

e Tempo despendido na formacdo académica, tempo nas atividades (préprias de
sua profissdo de formacdo e/ou proprias as atividades docentes);

e Tempo em funcdes (proprias da area académica e/ou ligadas as suas atividades
profissionais fim);

e Producdo (bibliogréfica, cientifica, académica e/ou profissional); e

e Prémios que obteve (sejam eles Profissionais ou Académicos).

2.3.1.1 - Plataforma Lattes.

Conforme descrito anteriormente, a base da investigacdo nesta fase do estudo foi
a aplicacdo do IAC aos docentes que compunham os colegiados em analise. Para tal,
utilizou-se a Plataforma Lattes do CNPq, acessada através do respectivo site na internet.

Vale ressaltar, que se procurou captar todos os curriculos referentes a cada
colegiado em uma data Unica, a fim de evitar flutuagbes nas suas composicdes, devido a
entradas e saidas de docentes por diversos motivos.

Com o intuito de prover um acréscimo na compreensdo do funcionamento da

Plataforma Lattes, apresentamos um breve historico desta ferramenta e do carater
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institucional que tanto ela, quanto as informagbes que nela estdo contidos detém na
comunidade académica brasileira, tendo por referéncia o prdprio site do CNPq.

Esta Plataforma surgiu devido a preocupacdes dos dirigentes do CNPq de
estabelecerem um formato padronizado para o registro dos curriculos dos pesquisadores
brasileiros. O intuito principal era de o criar como uma base de dados nacional que
possibilitasse a geracdo de estatisticas sobre a distribuicdo da pesquisa cientifica no
Brasil, visando atender ndo s6 as necessidades de avaliacdo curricular dos
pesquisadores, como tambeém facilitar os processos de selecdo de consultores e
especialistas.

As primeiras agdes no sentido de formar o que entdo se chamou de Banco de
Curriculos, aconteceram em meados dos anos 80 do século XX. Nesta época, 0s
curriculos foram captados através de formularios em papel, evoluindo, ja no inicio dos
anos 90, para o uso de formulérios eletrdnicos enviados pelos pesquisadores em
disquete e processados atraves do sistema BCUR, com base no MS-DOS.

Nesta fase 0 CNPq ja disponibilizava através da BITNET, precursora brasileira
da internet, um banco de dados com 30.000 curriculos.

Com o surgimento das primeiras versdes do programa Microsoft Windows, o
CNPqg comecou a disponibilizar, além do acesso aos formulérios eletronicos, 0s
primeiros passos na automatizacdo dos processos de selecdo de bolsas a pds-graduacao
e habilitacdo de orientadores, incluindo os curriculos vitae dos orientadores. Nesta fase,
devido a internet brasileira estar ainda em seus estagios iniciais, 0os dados eram
acessados no formato off-line. Neste mesmo periodo, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia criou um segundo banco de dados, chamado Cadastro Nacional de
Competéncia em Ciéncia e Tecnologia.

A proxima fase da evolucdo deu-se no final dos anos 90, com a contratacdo de
um grupo de universitarios da area de tecnologia da informacdo, que atuaram em
conjunto com as Universidades Federais de Santa Catarina e Pernambuco e com a
empresa Multisoft, no sentido de integrar os cadastros ja existentes em uma base Unica.
Assim, em agosto de 1999, o CNPq lancou e padronizou o Curriculo Lattes, como
sendo o formulario de curriculos a ser utilizado no &mbito do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e do CNPq.

Desde entdo, o Curriculo Lattes vem aumentando sua abrangéncia, sendo
utilizado pelas principais universidades, institutos, centros de pesquisa e fundacdes de

amparo a pesquisa dos estados e da federacdo, como instrumento para a avaliacdo de
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pesquisadores, professores e alunos e como subsidio para avaliacdes de Instituices de
Ensino Superior.

No prosseguimento de sua evolugdo, o Curriculo Lattes teve sua versdo em
espanhol lancada em 2002, a0 mesmo tempo em que Se uniu com outra base de dados a
Bireme/OPAS, criando a rede ScienTl, esta formada por organizagGes nacionais de
ciéncias e tecnologia e outros organismos internacionais. Nesta mesma época, 0 CNPq
passou a fornecer gratuitamente o software e consultoria técnica para a implantacdo do
Curriculo Lattes nos paises da América Latina e Africa, tendo sido implantado na
Colémbia, Equador, Chile, Peru, Argentina, Mogambique e outros que se encontram em
processo de implantacéo.

Em 2005, a presidéncia do CNPq criou a Comissao para Avaliacdo do Lattes,
composta por pesquisadores de diversas areas do conhecimento, destinada a avaliar,
reformular e aprimorar a Plataforma Lattes, servico esse que ainda se encontra em
andamento.

Como parte do trabalho desta comissdo de modernizacao da plataforma, iniciou-
se um processo de cruzamento dos dados postados pelos pesquisadores e académicos na
Plataforma Lattes, cruzando os seus dados com os de 6rgdos como a Receita Federal do
Brasil (RFB), o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), o Ministério do Trabalho e Emprego
(M.T.E.) e os de 6rgdos de classe como os Conselhos Federais de profissdes, com o
objetivo de promover maiores indices de confiabilidade em seus dados, através de
identificagOes e na apuragédo de discrepancias eventualmente identificadas.

A base de dados da plataforma Lattes conta hoje em dia com aproximadamente
473.000 curriculos ativos de profissionais dos diversos setores publicos e privados
ligados ao ensino superior, ao desenvolvimento tecnoldgico e a atividades empresariais
correlatas.

Desta forma, a Plataforma Lattes representa hoje o acimulo das experiéncias na
integracdo e gestdo de bancos de dados de curriculos, onde também sdo fornecidas
informagdes sobre grupos de estudos e pesquisas e instituicdes, em um sistema Unico de
informagdes, que serve a totalidade dos 6rgédos de fiscalizacdo, regulacéo e controle da
area educacional e cientifica, bem como a comunidade académica brasileira.

Como fonte institucionalizada de dados, tornou-se o padréo nacional no registro,
figurando como um elemento imprescindivel na analise de mérito para todas as ocasides
que envolvem a presenca de membros da comunidade académica. E disso exemplo o

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que
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realiza as avaliagOes para autorizacdo, reconhecimento e classificagdo das IES do
Sistema Federal de Ensino Superior, o qual considera os dados da Plataforma Lattes
para avaliar tudo o que diz respeito ao mérito, producdo, titulacdo e atuacdo de docentes
e corpo técnico das IES pleiteantes nestes processos.

Por conta desta particularidade ligada a avaliacdo institucional, por parte dos
orgdos reguladores, a Plataforma teve sua utilizagdo tornada praticamente compulsoria a
todos que estdo envolvidos em IES e pesquisas cientificas e tecnoldgicas no Brasil.

Isso foi constatado no decorrer desta investigacdo, na qual foram raros os
docentes dos colegiados envolvidos no estudo que ndo tinham seu curriculo cadastrado
na plataforma.

Existiram, porém, docentes que preencheram seus curriculos exclusivamente de
forma a cumprirem a “obrigagdo institucional”, ndo fornecendo praticamente nenhum
detalhe sobre suas trajetorias, tornando os curriculos absolutamente reduzidos, apesar de
presentes.

Estes, porém, ndo formaram a maioria, havendo casos de docentes envolvidos no
estudo, que o preencheram seus curriculos com tal detalhamento que os levaram a terem
mais de 200 paginas, fornecendo praticamente uma Vvisdo passo a passo de suas ricas
trajetorias profissionais e académicas, 0 que em muito favoreceu o desenvolvimento
deste estudo.

No total, a analise documental realizada nos curriculos dos docentes, totalizou a
leitura e andlise de 6.663 paginas de curriculos, representando uma média de 16,91
paginas por curriculo, divididos por colegiado conforme se pode verificar na Tabela 2-
02.

Tabela 2-02 — Curriculos por Colegiado na Anélise Documental para o IAC

IES Colegiado Docentes Péginas Totais Média de Paginas
Publica (A) | Ciéncias Sociais  (HU) 49 916 18,69
Particular (B) | Ciéncias Sociais  (HU) 14 127 9,07
Publica (A) | Sociais Aplicadas (SA) 55 691 12,56
Particular (B) | Sociais Aplicadas (SA) 62 769 12,4
Pablica (A) | Ciéncias Exatas  (EX) 27 602 22,29
Particular (B) | Ciéncias Exatas  (EX) 69 614 8,89
Pablica (A) | Ciéncias da Saude (SU) 61 2.342 38,39
Particular (B) | Ciéncias da Saude (SU) 55 602 10,94

] Totais 392 6.663 16,99
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2.3.1.2 — Campos que Compdem o IAC

Para facilitar a compreensdo, estdo colocados em seguida de forma individual,
todos os campos e elementos que compdem o IAC. As informacdes nele contidas
podem ter ou ndo influéncia no somatério de pontos que interferird na pontuacdo dos
perfis dos docentes.

Os campos que estdo inclusos nesta composicdo do escore sdo 0s seguintes: A
formacdo complementar, anos de atividade profissional, tempo na area académica,
tempo na profissdo original, atividades produzidas na academia, atividades produzidas
na profisséo original e premiagdes académicas e profissionais.

Os demais campos nao influenciam nas pontuacgdes individuais dos docentes,
servem apenas para caracterizar o perfil conjunto do colegiado. Estdo nesta categoria 0s
campos dos campos da titulacdo académica e o tempo despendido na formagéo
académica, produzindo ambos indicadores que s&o visualizados individualmente, mas
que ndo pontuam na classificacdo, contribuindo exclusivamente para a compreensdo dos
niveis de titulacdo e tempo na formacédo académica dos oito colegiados em estudo e para
as analises que partirem deste ponto.

E possivel visualizar no Apéndice 3 um exemplo do IAC completo de um dos
docente envolvidos no estudo, onde todos os itens abaixo podem ser visualizados em
seu conjunto.

Para este estudo, foram criadas nove planilhas, oito para reunir as informacées
dos IAC de cada colegiado do estudo e uma para concentrar as informacdes dos
colegiados, chamada Clusters Consolidados (Apéndice 5).

As planilhas dos IAC dos colegiados em estudo séo identificadas pela letra que
caracteriza ser a instituicdo em que determinado colegiado esta contido, A para as IES
do sistema publico de ensino superior e B para as IES do sistema particular de ensino
superior.

Cada area do conhecimento é identificada por uma sigla de duas letras, EX para
ciéncias exatas, SU para ciéncias da saude, HU para Ciéncias Sociais € S A Para
ciéncias sociais aplicadas.

Desta forma a identificacdo dos colegiados (clusters) apresenta-se da seguinte
forma:

e ASA - Ciéncias Sociais Aplicadas da IES Publica;

e BSA — Ciéncias Sociais Aplicadas da IES Particular;
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b)

e AEX - Ciéncias Exatas da IES Publica;

e BEX - Ciéncias Exatas da IES Particular;

e AHU - Ciéncias Sociais da IES Publica;

e BHU — Ciéncias Sociais da IES Particular;
e ASU - Ciéncias da Saude da IES Publica; e
e BSU - Ciéncias da Saude da IES Particular.

Os campo e conjuntos de campos contidos no IAC séo os seguintes:

Identificacdo do docente — Nestes campos, conforme se pode visualizar na Figura
2-02, é possivel a identificacdo de forma ndo nominal, a bem da necesséria
confidencialidade. No exemplo, trata-se do docente nimero 1 do colegiado S A
(Ciéncias Sociais Aplicadas) da instituicio A (IES Publica). Destaca-se ainda a

titulacdo que este docente detém, conforme a escala ao lado do campo Titulacao.

UNIVERSIDADE DE EVORA
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO
INSTRUMENTO DE AVALIAGAO CURRICULAR (IAC)

INSTITUIGAQ COLEGIADO DOCENTE

TITULAGAD 1-Graduado 2-Especialista  3-Mestre 4-Doutor  5-Livre Docente/Pos-Doutor

Figura 2-02 — Identificacéo do Docente no IAC

Habilitacdo para docéncia. — Compreendendo a importancia da preparacdo dos
profissionais para o exercicio de atividades docentes, buscou-se, através deste
conjunto de campos, identificar se o docente incluiu em seu curriculo (mesmo que
indiretamente) a existéncia de uma ou mais habilitacbes formais para a atividade
docente (que compreenda uma preparacdo em termos didaticos e metodolégicos
voltados a atividade docente) ou precaria (que geralmente compreendem a
participacdo em seminarios, encontros ou minicursos, ministrados pelas IES onde
atuam os docentes), voltados a este fim.

O fato de determinado docente possuir titulagdo académica ndo foi de per si
requisito para considera-lo habilitado para a docéncia. Apenas foram considerados
habilitados para a docéncia os profissionais que apresentaram em seus curriculos

cursos de licenciatura ou especializa¢fes para docéncia no ensino superior. Estes sdo
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0s Unicos que em regra incorporam elementos como didatica, técnicas de ensino,
psicologia da aprendizagem, e 0s estdgios de praticas docentes, dentre outros que
ndo sdo inclusos na grande maioria dos cursos de bacharelado e nem na parte
curricular de cursos de especializacdo que ndo sejam especificos para esta area
educacional, ndo estando presentes também nos Mestrado (tanto profissionais
guanto académicos) e nem nos Cursos de doutorado. O docente a que se refere a
Figura 2-03, por exemplo, ndo declarou ter nenhuma das duas formas de habilitacéo

para a docéncia.

HABILITMZ;EI‘ES PARA DOCENCIA
FORMAIS PRECARIAS
MNao WETY]

Figura 2-03 — Habilitacdo para a fungéo docente no IAC

c) Escala de Caracterizacdo do Perfil Prevalente — Estes campos do IAC,
representado pela Figura 2-04, demonstram o resultado obtido pelo docente no seu
IAC especifico. As planilhas do IAC possibilitam somar os campos onde sdo
destacadas atividades de ambos os perfis, apresentando os resultados destas somas
conforme se verifica.

O mecanismo do IAC contempla a classificacdo dos docentes com base no
percentual que obteve na pontuacdo em cada perfil, com relacdo ao somatério total
de seus pontos nos dois segmentos e ndo exclusivamente pela pontuacéo em si, com
0 objetivo de padronizar no limite percentual da classificacdo de todos os
envolvidos no estudo, independente de ter este obtido pontuacédo total 32 ou 2.300,
sendo, portando estes resultados apresentados através da escala de caracterizagao
do perfil prevalente de cada docente, sem limites superiores ou inferiores que

limitem seu célculo.

iINDICE OBTIDO - PERFIL PROFISSIONAL 173

o%| 60,49

INDICE OBTIDO - PERFIL ACADEMICO 113

% 39,51

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS 286

Figura 2-04 — Pontuac&o obtida por um docente no IAC
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Os resultados agrupados através dos campos apresentados na Figura 2-04 sdo
considerados na composicao da Escala de Classificagdo do perfil prevalente de cada
docente no IAC, conforme pode ser visualizado na Figura 2-05.
Trata-se esta escala de uma representacdo grafica que mostra o percentual atingido
em cada um dos segmentos do perfil estabelecido pelo instrumento, de acordo com
0s pontos gerais ou globais encontrados através do IAC, sendo o docente
classificado dentre os dois perfis entre cinco perfis possiveis ja antes descritos:

e A2- Académico,

e Al- Semi-Académico,

e EQ - Equilibrado,

e P1- Semi-Profissional

e P2-Profissional).

No caso exemplificado abaixo na figura 2-05, verifica-se que o docente obteve
70,63% de seus pontos no segmento profissional de seu perfil, como resultado do
que foi encontrado em seu curriculo e langado no IAC e 29,37% do seu total de
ponto relativos a atividades académicas, o que o classifica como pertencente ao

perfil P1, ou Semi-Profissional, devido aos percentuais obtidos por ele.

| |
70,63
| 29,37
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
Perfil Profissional Perfil Académica

INTERVALOS DO PERFIL

EQ ar/pL A2/P2
EQ - Equilibrado - até 60% (em ambos os Perfis)
Al-Semi-Acad./P1-Semi-Prof. - Entre 60% e 80% (no perfil corresp.)
A2-Acadé&mico/P2-Profissional - Acima de 80% (no perfil corresp.)
PERFIL PREVALENTE (P1) SEMI-PROFISSIOMNAL |

Figura 2-05 — Escala de Classifica¢éo do Perfil Prevalente no IAC

d) Indicacdo da situacéo laboral do docente no IAC — Este conjunto de campos €
preenchido igualmente com base no que os curriculos dos docentes contém,

destacando o tipo de vinculo por meio do qual aquele docente esta ligado a IES a que
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pertence o colegiado em que ele se insere, a carga horaria que ele dedica aquela
instituicdo e o nivel de docéncia em que o mesmo ¢ classificado administrativamente.
Em virtude das diferentes formas de contratacdo de pessoal presente na legislacdo
brasileira, os docentes tiveram reproduzidos no campo vinculo o regime de trabalho
em que se enquadrou no seu CL. Considerando-se para tal a informagdo que prestou
relativa a IES em estudo.

As modalidades mais frequentes de contratacdo visualizadas neste campo séo as que
tém correlacdo e sdo conhecidas com a Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT), a
qual representa o regime mais comum de contratacdo do meio empresarial brasileiro.
Representando ela o tipo de vinculo do funcionario formalmente registrado,
correspondendo-lhe em geral de 40 a 44 horas de trabalho semanal.

No caso de professores, existe o regime chamado de horista, onde ele ganha pelo
nimero de horas de servigo prestado numa determinada instituicdo, podendo
completar sua carga horaria em outros estabelecimentos. A estes foi dada no IAC a
sigla CLT-H.

Ainda no caso especifico dos professores, existe outra classificacdo possivel dos
funcionarios, esta tendo como razdo de ser as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (Lei 9394/96) que estabelece que todas as universidades precisasse
manter um terco de seus docentes com dedicacdo exclusiva. A estes foi, no 1AC,
atribuido o codigo DE, para representar a sua Dedicacdo Exclusiva a IES em causa,
no caso das instituicdes particulares sendo demarcado o vinculo CLT-DE.

Ja nos docentes de IES publicas, que fazem parte da carreira académica propriamente
dita e por tal ndo se enquadram na CLT e sim no estatuto proprio do funcionalismo
publico, foram classificados como Estatutarios, para demarcar sua condi¢do
funcional especifica que é regida por um estatuto proprio.

Casos em que os docentes indicaram nos seus CL a forma especifica de vinculo com
a IES, por inexisténcia ou por opcao de ndo fazé-lo, foi atribuido o termo Outros, de
modo a assinalar que este docente ou ndo tinha ou ndo quis dizer que vinculo tinha
com aquela IES especifica.

No campo da carga horéria aplica-se 0 mesmo critério da dedicagdo exclusiva (DE)
do tipo de vinculo; nos casos em que ndo haja a condicdo de DE, destacou-se o
namero de horas declaradas no CL.

No campo nivel, busca-se identificar o nivel administrativo-funcional do docente

perante a instituicdo em que atua, geralmente variando do mais graduado para o

103



menos graduado, os seguintes niveis: Titular, Adjunto, Auxiliar, Assistente e
Substituto/Temporario.

Vinculo C.H. MNivel
Estatutario DE Assistente

Figura 2-06 — Vinculo, carga-horaria e Nivel administrativo do docente no IAC

e) Indicativo de Formacdo Académica no IAC — A escala verificada na figura 2-07
destaca os diferentes niveis de formagéo existentes no sistema de ensino superior
brasileiro, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/96) e sua legislacdo acessoria e subsidiaria. Para efeitos de valoracdo dos
maiores graus de formacdo, foi estabelecida uma escala hierarquica de valor aos
titulos, a fim de formar um indicativo da formacdo académica do docente, variando
esta escala (destaca na figura na coluna PESO) desde um ponto para 0S cursos
tecnoldgicos e sequenciais, que tem maior oferta e menor duracdo, aos seis pontos
do pos-doutorado, que por ter menor oferta, exigéncia de pré-requisitos muito mais
abrangentes e restritivos de acesso, mereceu maior valoracdo perante os demais,
que se situam hierarquicamente conforme visto na Figura 2-07.

Um docente que, por exemplo, tenha uma habilitacdo ao nivel de mestrado, uma
especializacdo e uma graduacdo, terd demarcado no campo a frequéncia estas
ocorréncias, sendo o somatério desta ocorréncia multiplicada pelo peso ou

valoracdo que foi atribuida a cada nivel de formacao que detém.

FREQ PESO | SCORE

POS-DOUTORADO

DOUTORADO

MESTRADO

ESPECIALIZAGAO LATO SENSU
ESPECIALIZAGAO STRICTO SENSU
BACHARELADO

LICENCIATURA

GRAD TECNOLOGICA
SEQUENCIAL

olo|la|lr|la|lr|=|la|la
o o [w | s oo

I|E| oloom|o|lw|ks|o|o

FORMAGAO/ACADEMICA

SOMATORIO FORMAGAO ACADEMICA

]
=~

INDICATIVO DA FORMAGAO ACADEMICA

Figura 2-07 — Indicativo da Formacéo Académica no IAC

No caso exemplificado na Figura 2-07, o docente tem o grau de mestre, mais uma
especializagdo Lato Sensu e um curso de Bacharelado, obtendo um total de nove

pontos devido a sua formacgdo académica. Que multiplicada pelos trés que
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f)

representam o grau de mestre, perfazem um indicativo de formacéo académica de 27
pontos para este docente em particular.

Relembramos que estes campos especificamente sdo aplicados de maneira
semelhante a todos os participantes desta fase do estudo, mas que tem carater
predominantemente estatistico, para possibilitar a analise deste fator no conjunto do
colegiado em que esta inserido, e nos demais niveis de analise possiveis no
segmento do estudo, ndo sendo contabilizado no somatorio de pontos que integram

0s itens que interferem na pontuacdo individual do perfil do docente.

Indicativo de Formacado Complementar no IAC — Assim como no item anterior,
nestes campos foram consideradas as dificuldades de acesso aos diferentes tipos de
formacdo complementar com a aplicacdo de um fator de valoracdo de cada um dos
tipos (peso). Desta forma, os Programas de qualificagdo com duragdes maiores do
gue um ano receberam um peso de seis, ao passo que 0s Cursos de extensdo com
duracdo inferior a 50 horas de duracédo, receberam o peso um, na formulacdo deste
indicativo.

Contemplam também os programas de qualificacdo em geral, a participacdo do
avaliado em treinamentos, como 0s programas de trainee, cursos de longa duracao
na area profissional ou académica, cursos de linguas, cursos e programas de
habilitacdo ao uso de determinadas ferramentas ou técnicas usuais no desempenho
de suas atividades fim, implicam e interferem na contagem de pontos para o perfil
profissional.

Os cursos de extensdo, englobaram aqui além dos cursos de extensdo em si, outros
cursos e programas de curta duracdo que o avaliado pode ter realizado, geralmente
préprios da atividade académica ou acessorios a ela, implicando, portanto na
contagem dos pontos para o perfil académico.

Ja no que se refere a participacdo de programas de monitoria e estagios nas
profissdes de formacédo original, é estabelecido & contagem de um ponto para cada
més de ocorréncia destes elementos. Contando o somatério dos pontos que a eles
correspondem na soma de ambos os perfis do docente, uma vez que estagios e
monitorias tem o potencial de interferir tanto na componente académica quanto
profissional do individuo, ao unirem de forma direta a teoria com a pratica (assim
como a frequéncia de cursos de linguas estrangeiras, também considerados em

ambos os perfis).
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FREQ PESO SCORE
PROGRAMA QUALIFICACAO > 1 ANO 1
PROGRAMA QUALIFICACAO > 6 MESES o
PROGRAMA QUALIFICACAO < 6 MESES
CURSO DE EXTEMSAO > 100h

CURSO DE EXTENSAO = 50h

CURSO DE EXTEMSAO < 50h

MESES DE ESTAGIO NA PROFISSAO
MESES DE MONITORIA ACADEMICA

=
8]

[=R[=RINE =8 =]
R A RSN
=
w

COMPLEMENTAR

FORMAGAQ PROFISSIONAL

SOMATORIO FORMAGAC COMPLEMENTAR PrR[ s |
INDICATIVO DA FORMAGAO COMPLEMENTAR ac[ 22 |

Figura 2-08 — Indicativo da Formagdo Complementar no IAC

No exemplo apresentado na Figura 2-08, o docente destacou no seu curriculo
atividades que lhe garantiram pontuacdo na maioria das linhas que compbdem esta
escala de medicdo, sendo possivel verificar os scores individuais de cada tipo e
abaixo o somatorio das pontuagdes obtidas na formacdo complementar (no campo
Somatdrio da Formacdo Complementar) 76 pontos, que multiplicados pelos pontos
que representam a titulacdo deste docente especifico (no caso 3 pontos
correspondentes ao grau de Mestre) perfizeram 228 pontos no indicativo de
Formagdo Complementar deste docente.

Este dado, da mesma forma que o anterior, ndo é computado no somatdrio dos perfis
do docente, para fins de caracterizacdo de seu perfil, servindo apenas para efeito
estatistico no colegiado.

Nos campos PR (Profissional) e AC (Académico), sdo apresentados quantos pontos
este docente obteve para cada uma das componentes de seu perfil com base nesta
parte da analise, sendo estes dados componentes do somatério final no IAC,
respectivamente em cada segmento.

Neste caso, o docente teve nesta parte de seu IAC, 54 pontos para 0 seu score
profissional e 22 para seu score académico.

g) Anos de Estudo Formativo — Neste quadro, estdo dispostos 0s seis principais

niveis educacionais, segundo a organizacdo dos sistemas brasileiros, contemplando
do ensino fundamental ao Doutorado.
Como em todas as outras partes do IAC os dados apresentados representam o que
foi identificado na analise documental, exclusivamente nestes campos, a variavel
TEMPO representa realmente o nimero de anos, em todos os demais campos do
IAC, representam pontos concedidos com base na variavel temporal da analise.

Destacam-se ainda trés particularidades deste quadro a serem demarcadas:
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ANOS NO DOUTORADO 0
ANOS NO MESTRADO 2
ANOS NA ESPECIALIZAGAD 0
ANOS NA GRADUAGAO 3
3
8

ANOS NO NIVEL MEDIO
ANOS NO ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS DE ESTUDO FORMATIVO

TOTAL DE ANOS DE ESTUDO

Figura 2-09 — Anos de Estudo Formativo no IAC

e A demarcagdo em anos de cada nivel de ensino foi posto considerando-se o
intervalo entre os anos demarcados no curriculo, ndo considerando periodos
quebrados, ou seja, considerando apenas anos fechados;

e De acordo com a organizacao do sistema brasileiro, ndo ha diferenciacdo em
nivel dos cursos de Doutorado e Po6s-Doutorado, sendo, por conseguinte
contados os anos referentes a estes dois graus conjuntamente na linha que é
demarcada como Doutorado no quadro, quando aplicavel; e

e Os anos registrados nos niveis médio e fundamental foram assinalados de
forma comum a todos os docentes, ou seja, todos receberam trés no campo
referente ao ensino médio e 8 no campo do ensino fundamental, Por algumas
raz0es:

o Devido ao fato de que a minoria dos curriculos ndo incluiam
informacdes quanto a estes niveis iniciais de formacéo;

o Porgue nos Gltimos 70 anos ndo houve variagdes na duracdo de trés
anos do que hoje se chama ensino médio (outrora 2° Grau e Colegial)
e de oito anos para o conjunto do que hoje se chama Ensino
Fundamental I e I, que anteriormente chamava-se primario e ginasio;

o Também por estarmos tratando de profissionais de nivel superior que
certamente fizeram pelo menos estes anos de estudo, ou mais no caso
dos que fizeram cursos da area tecnoldgica ou de magistério (mas nao
destacaram em seus curriculos), ficando a media de 3 e 8
respectivamente mantida, para fins de possibilitar a visualizar ao final
das analises do conjunto de anos de estudo destes docentes em seu
total, considerando todos 0s niveis.

o Uma vez que este estudo ndo tem como objetivo mensurar qualquer

relacdo de repeténcia nos niveis fundamentais de ensino, julgou-se
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h)

cabivel manter este padrdo como forma de destacar os anos de
formacdo académica efetiva, sem desconsiderar os anos de estudos
iniciais que sdo considerados em outros indices como o IDH, que
poderdo ser associados em estudos futuros com os dados aqui

coletados.

Este campo Também ndo acumula pontuacdo para nenhum dos somatdrios dos
scores dos docentes, tem propdsito exclusivamente estatistico no nivel do cluster

(ou colegiado).

Anos de Atividade Profissional — Neste quadro, sdo agrupados os pontos que
tiveram origem nas indicacbes de tempo de atividade dos curriculos, valendo
destacar que ndo se tratam de anos de servi¢co acumulados, mas pontos pois da
variavel tempo, que representam por vezes o0 exercicio concomitante de atividades
profissionais ou académicas em mais de um local ao mesmo tempo, motivo pelo
qual destacamos esta possibilidade para evitar equivocos nas consideragoes.

Houve algumas particularidades na composicdo deste quadro para acomodar
algumas categorias de profissionais e individuos, fazendo-se necessaria a adogdo de

critérios para tornar a avaliacdo mais efetiva:

e A atividade fim de muitos docentes da area de ciéncias sociais € a pedagogia,
que no Brasil os qualifica a atuarem como professores polivalentes do ensino
fundamental | e de éareas afins até o ensino médio, além de funcgdes
administrativas de supervisdo, coordenacdo e direcdo. Desta forma,
consideramos para 0s docentes nesta situacdo como sendo seus anos nestas
atividades, os que deram origem a sua pontuacdo no campo do exercicio de
sua atividade fim;

e Critérios semelhantes aos aplicados aos pedagogos foram adotados para 0s
Licenciados Plenos de areas especificas e bacharéis em medicina, psicologia,
enfermagem, geografia, Ciéncias da Computagdo, Analise de Sistemas,
biologia e quimica que também atuaram na docéncia de niveis médio e

fundamental.

108



e Foi considerada docéncia neste quadro, apenas os pontos que foram obtidos a
partir da experiéncia destes profissionais no Ensino Superior (graduacédo e
Pds-Graduacao);

e Foram seguidos 0os mesmos conceitos dos dois itens anteriores, quanto aos
campos seguintes, relativos ao exercicio de funcdes de dire¢cdo no ambiente
académico e profissional. Para exemplificar novamente, com base nestes
principios, o docente formado originalmente como Administrador de
Empresas, ndo tera os pontos que computar como Coordenador de um curso
na academia, considerado para sua pontuacdo como gestor no campo
profissional, mas como pontos no campo da gestdo académica, devido as
particularidades que separam a sua atuacdo no ambiente eminente profissional

do académico e assim por diante.

Na Figura 2-10 o docente obteve um total de 33 pontos para seu tempo no exercicio
de sua atividade fim e apenas 7 pontos na docéncia, tendo exercido fungdes que Ihe
garantiram 8 anos como Diretor e 26 como gestor em outro segmento nao
académico.

Deste modo nos campos PR e AC sdo apresentados respectivamente 67 pontos que

serdo somados a seu score profissional e 7 que sera somado ao seu score no lado

Académico.
TEMPO

ANOS NA ATIVIDADE PROF. FIM 33 =

ANOS NA DOCENCIA S E

ANOS_FUNGOES DE DIRECAO 8 E =]

ANOS_FUNGOES DE DIREGAO ACADEMICA 0 E &

ANOS_FUNGOES GESTAOQ 26 2 =

ANOS.FUNCOES GESTAO ACADEMICA 0 PR 67 | S S
=L

ANOS DE EXPERIENCIA ACUMULADOS ac[ 7 ]

Figura 2-10 — Anos de Atividade Profissional no IAC

i) Tempo na Area Académica — Este quadro busca demarcar os pontos obtidos pelo
docente, resultantes do tempo em que permaneceu desempenhando atividades
tipicamente académicas, tendo sido esta tabela formulada com base nos elementos mais
comuns que destacam a atividade académica na plataforma Lattes.

Para casos em que surgiram funcGes académicas que ndo foram contempladas

inicialmente no quadro, foi suprimido um dos campos padrdo (que ndo tenham sido
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utilizados) pelo campo especifico que surgiu, como modo de manter as informagdes
alinhadas com o curriculo daquele docente especifico.

Ha de se ressaltar, que obedecendo a coeréncia da apuracdo das frequéncias de
ocorréncia dos diversos elementos que compdem a base de dados usada no IAC, nédo
foram atribuidas maiores pontuagdes para fungdes de maior ou de menor importancia.
Critério este aplicado em todos o0s quadros onde 0s pontos sdo contados para 0s scores
componentes do perfil do docente.

Desta forma, o docente que desempenhou quatro anos como Prd-reitor de uma
universidade, recebera os mesmos quatro pontos que um coordenador de curso que
permaneceu 0 mesmo tempo na fungdo. Assim como um CEO de uma empresa
multinacional, recebera a mesma pontuacdo de um Gerente de filial, contando apenas a
ocorréncia do cargo e sua unidade de tempo correspondente.

Na Figura 2-11, é possivel visualizar um docente que obteve apenas nove pontos,
oriundos do tempo em que deu aulas no ensino superior. Tendo em destaque no campo

AC o nimero de pontos que serdo somados ao seu score académico no IAC.

TEMPO

DOCENCIA EM CURSOS DE POS-GRADUAGAD
DOCENCIA EM CURSOS DE GRADUAGAD 3
DOCENCIA NO ENSINO MEDIO

DOCENCIA NO ENSINO FUNDAMENTAL
DOCENCIA NO ENSINO INFANTIL
FACILITADOR

REITOR DE IES

VICE-REITOR DE IES

DIRETOR DE CENTRO

DIRETOR DE DEPARTAMENTO
COORDENADOR DE CURSO
COORDENADOR DE UNIDADE
COORDENADOR DE PROJETO CIENTIFICO
SUPERVISAO DE ESTAGIO
PESQUISADOR

BOLSISTA

MONITORIA

SERVICO VOLUNTARIO ac[_ s |

Figura 2-11 — Tempo na Area Académica no IAC

TEMPO NA AREA ACADEMICA

j) Tempo na Area Profissional — Neste quadro, é feita a contrapartida do quadro
tratado no item anterior, tratando este de destacar a pontuacdo obtida por este
docente com base nas informacfes contidas em seu curriculo, quanto a atividades
ligadas a sua profissdo de formacao original.

Assim como nas atividades académicas, onde se contam 0s anos na docéncia e na
académica, neste quadro conta-se a atividade fim do docente, como base e o tempo

de exercicio de funcbGes de forma complementar, mesmo entendendo que se
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eventualmente se sobreponham, mas atendendo ao interesse de contemplar de
forma total todas as ocorréncias destacadas no curriculo.

No caso que aparece na Figura 2-12, o docente tem uma histéria profissional que
Ihe garantiram 50 pontos no campo PR, que serdo somados ao score do lado
profissional de seu perfil, percebendo-se também pontos relativos a atividades em

funcOes de gerencia, supervisao, auxiliar e consultoria.

TEMPO

FUNGAO DE ALTA DIREGAOQ

FUNGAO DE MEDIA DIREGAQ
FUNCAO DE BAIXA DIRECAO
FUNGAO DE ALTA GERENCIA

FUNGAO DE MEDIA GERENCIA 2
FUNGAO DE BAIXA GERENCIA 15
FUNGAO DE COORDENGAO

FUNGAOD DE SUPERVISAQ 2
FUNGAO DE AUXILIAR 2
EXERCENDO ATIVIDADE FIM 25

FUNGAO DE DESENVOLVIMENTO
FUNGAO EM NEGOCIO PROPRIO
TUTOR DE TRAIMEES E COACHING
ORIENTAGAO DE TRAINEES
CONSULTORIA 4

TEMPO NA PROFISSAO ORIGINAL

PR s0 |

Figura 2-12 — Tempo na Area Profissional no IAC

k) Atividades Produzidas na Academia — Neste campo, estdo agrupados os pontos
obtidos no desempenho de atividades propriamente académicas, notadamente as
ligadas a producdo bibliografica, participacdo em eventos académicos, na
realizacéo de orientacdes, participacdo na condigdo de juiz em avaliagdes diversas e
participacao de eventos académicos.

O fator que merece destaque neste quadro sdo 0s campos relacionados aos eventos
e organizacao de eventos, uma vez que 0S mesmos variam em sua classificacao
como sendo académicos ou profissionais, dependendo da formagdo original do
docente avaliado.

Por exemplo, o evento IV Encontro Estadual de Histéria “A producdo
Historiografica e o Ensino de Historia”, podera ser classificado como evento
profissional pelo menos para duas categorias de docentes, a dos graduados em
historia e aos pedagogos, por contemplar um componente de ensino na tematica
original do evento. Porém, se um psicélogo, um médico ou um engenheiro fazem
constar este evento em seu curriculo, a metodologia compreende que seja contado

como uma atividade de cunho académico, uma vez que ndo € circunscrita
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diretamente as atividades fim, desta profissdo, somando um ponto para o seu perfil
académico.

Semelhante consideracdo também se fez necessaria no que concerne aos trabalhos
publicados em anais de congressos, apresentacfes em congressos, publicacdo de
resumos expandidos e resumos, que dependendo do tema do evento onde foram
inseridos, tiveram sua classificagdo neste quadro, condicionada a profissdo de
formacé&o original do docente em analise.

Como exemplo, poderiamos considerar uma hipotética apresentacdo de trabalho
cientifico feita por uma historiadora neste mesmo evento acima citado e outra
apresentacdo também ali realizada por um administrador de empresas. Segundo
nosso critério de classificacdo, este evento seria considerado profissional para a
historiadora e académico par o administrador, e assim por diante.

Existiram casos também que independente das formacdes originais, determinados
eventos foram classificados como académicos ou profissionais devido as suas
préprias caracteristicas. Todos os eventos que foram incluidos nesta modalidade
foram eventos em que o proprio pesquisador participou ou conhecia previamente o
seu teor académico.

Nestes casos para citar exemplos, forma marcados como académicos todos os
eventos do tipo Semana da Historia (Administracdo, salde, Meio-Ambiente e etc.)
realizados por IES de qualquer tipo. Eventos como Encontros da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), também foram grafados
automaticamente como académicos, bem como os Encontros de Iniciacdo
Cientifica, de Iniciacdo a Docéncia e a Pesquisa Cientifica.

Assim em eventos como 0s Encontros de Empreendedores Tecnologicos
(EMPRETECOS) e eventos de Clubes de Diretores Lojistas (CDL) e das entidades
setoriais, como o0s eventos da Federacdo Brasileira de Bancos (FBB) e assim por
diante sdo, eminentemente profissionais por seus proprios propésitos e foram assim
alistados como profissionais em todos que demarcaram suas participacoes.

Na figura 2-13, o docente obteve uma baixa pontuacdo na parte relativa a producao
bibliografica de cunho académico, teve uma concentracdo de participagdo em
bancas no nivel de graduacdo e participou de apenas 12 eventos académicos, tendo
organizado 3 destes eventos, obtendo um somatério de 36 pontos no campo AC,

que foi somado ao seu escore de seu perfil académico.
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FREQ

LIVRO
ORGANIZADOR DE LIVRO

CAPITULO DE LIVRO

ARTIGO EM PERIODICO INTERNACIONAL
ARTIGO EM PERIODICO NACIONAL
ARTIGO EM PERIODICO REGIONAL

ARTIGO EM PERIODICO LOCAL 1
TRABALHOS EM CONGRESS0S5 1
RESUMOS EXPANDIDOS EM CONGRESSOS 1
RESUIMOS EM CONGRESSO S

APRE SEI'JTAE;,E\O DE TRABALHOS 1

BANCA DE DOUTORADC
BANCA DE MESTRADO
BANCA DE ESPECIALIZAGAD
BANCA DE GRADUACAD 11
BANCA DE QUALIFICAGAD
COMISSAD JULGADORA
AVALIAGAD DE IES (INEP)
COMISSAD CONCURSOS
ORIENTAGAC DE DOUTORANDO
ORIENTAGAO DE MESTRANDO
ORIENTAGAOC DE ESPECIALISTA 3
ORIENTAGAO DE GRADUANDO 12
ORIENTAGAO DE INICIAGAD CIENTIFICA
ORGANIZAGAD DE EVENTOS
PARTICIPACAO EM EVENTOS ACADEMICOS B ac[ 36

ATIVIDADES PRODUZIDAS NA ACADEMA

Figura 2-13 — Atividades Produzidas na Academia no IAC

I) Atividades produzidas na Profissdo Original — Neste campo, sdo colocados 0s
pontos relativos a producdo de atividades préprias do exercicio de sua profissdo
original de formacdo, contemplando também producGes bibliograficas, de atuacao
no campo profissional original fora da academia e a participacdo em eventos
profissionais. Os critérios para a marcacdo dos pontos forma empregados também
conforme a pontuagéo do lado académico do IAC, levando em conta as mesmas
particularidades e critérios.

FREQ

LIWRO

ORGAHIZA(;EO OE LIVRO

CAPITULO DE LIVRO

ARTIGO EM PERIODICO INTERHACIONAL
ARTIGO EM PERIODICO NACIONAL
ARTIGO EM PERIODICO REGIONAL
ARTIGO EM PERIODICO LOCAL
TUTORAMENTO DE DIRETORES
TRABALHO TECHICO 12

ATIVIDADES PRODUZIDAS NA PROFISSAO ORIGINAL

ORGAI'JIEA(;,E\O DE EVENTOS

PARTICIPAGAO EVENTO PROFISSIONAL 11 PR 23 |

Figura 2-14 — Atividades Produzidas na Profissdo Original no IAC
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Na Figura 2-14 o docente obteve apenas 23 pontos no campo PR, que serdo
somados a seu score profissional, vindas da producdo de 12 trabalhos técnicos e da

participacdo em 11 eventos profissionais.

m) Premiacdes académicas e profissionais recebidas pelo docente — Nestes quadros,
séo identificados e mensurados os prémios recebidos pelo docente em cada um dos
segmentos de seu perfil, influindo na soma dos scores correspondentes.

Destaca-se que novamente nestes campos nao foi atribuida valoracdo ao nivel dos
prémios recebidos pelo docente, considerando-se para fins de contagem apenas o
namero de frequéncias identificadas no CL de cada docente.

Nas Figuras 2-15 e 2-16, sdo apresentados os campos mais usualmente encontrados
nos curriculos Lattes, destacando os campos AC e PR encontrados em cada figura,

que representam o total de pontos e o segmento do perfil em que serdo acrescidos.

FREQ

DIPLOMA DE GRAU HEMERITO
TITULD HONORIS CAUSA
PREMIO NIVEL INTERNACIONAL
PREMIO NIVEL HACIONAL
PREMIO NIVEL REGIONAL
PREMIO NIVEL LOCAL
MEDALHA

ORDEM

MENGAD HONROSA

VOTO DE CONGRATULACOES

VOTO DE ELOGIO ac[ o ]

Figura 2-15 - Premiagdes da &rea académica recebidas pelo docente no IAC

PREMAGOES - ACADEMICAS

FREQ

DIPLOMA DE GRAU HEMERITO
TITULO HONORIS CAUSA
PREMIO NIVEL INTERHACIONAL
PREMIO NIVEL NACIONAL
PREMIO NIVEL REGIONAL
PREMIO NIVEL LOCAL
MEDALHA

ORDEM

MENGAD HONROSA

VOTO DE CONGRATULAGOES

VOTO DE ELOGIO [ 0 |

Figura 2-16 — Premiac@es da area profissional recebidas pelo docente no IAC

PREMIAGOES - PROFISSIONAIS

2.3.1.3 — Criterios Aplicados na Analise Documental do IAC
A parte deste estudo que sustenta teoricamente o IAC centra-se na observacao de

conceitos originarios da sociologia das profissdes e da gestdo de recursos humanos,

onde a caracterizacdo dos atributos particulares as profissdes as distingue de ocupacdes
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comuns, conforme ja afirmado nos primordios deste campo por Carr-Saunders e Wilson
(1933), que lhes atribuiram (as profissdes) um lugar de destaque ao considerarem 0s
conceitos que valorizavam o profissionalismo e um sistema de valores a ele ligado, que
seriam fundamentais ao funcionamento da sociedade capitalista.

A perspectiva funcionalista (essencialista ou taxonomica), segundo Goode,
1960; Barber, 1965 e Greenwood, 1966), isolam ainda mais as profissdes das restantes
ocupacdes, atribuindo-lhes de forma inicial atributos relacionados a questdes proprias
do altruismo e orientacdo vocacional e posteriormente a posse do conhecimento
cientifico, técnico, especializado e complexo, resultado de anos de formacgéo
universitaria. Na evolucdo desta perspectiva, passaram a serem embutidos no conceito
de profissionalismo além das competéncias, também os comportamentos do profissional
em face do exercicio de suas atividades e na relacdo com seus clientes.

J& no interacionismo, o conceito de profissional evolui para a consideracdo tanto
dos atributos que devem estar contidos no profissional tanto em nivel de formacao,
quanto no preparo inter-relacional de sua atuacdo, focando diretamente o conjunto das
relacBes do individuo (profissional) com o meio onde atua (Hughes 1958 e 1963).

Da critica a estes conceitos classicos do profissionalismo e sua funcdo social,
destacam-se o0s estudos de Larson (1979) e Freidson (1978), que tratavam
respectivamente das relacdes de poder que sdo englobadas pelas profissdes e a critica
das diversas formas de aplicacdo do profissionalismo, além da formacdo dos
“monopdlios profissionais”, que de certa forma enquadram todas as profissoes a logica
do capitalismo e as condicOes que este sistema expde para a sociedade, que busca o
atendimento de suas demandas por parte destes profissionais.

Na evolucdo destes conceitos, diversos estudiosos analisaram as relacdes do
profissionalismo com o sistema politico, o nivel de desenvolvimento onde se insere a
correlacdo do nivel de formacdo, a autonomia de regulacdo de determinadas profissdes
perante o estado e até as relacBes do tema com a questdo do género, mas em sintese
pode-se considerar que independente das diversas conotagdes que se pode dar a questdo
pelos pesquisadores mais modernos, de uma forma ou de outra persistiram até a
presente data, os atributos destacados nos primordios, principalmente se forem
considerados riscos a sociedade como parte do desempenho de determinadas profissoes.

E neste sentido que se poderia destacar a maior preocupacéo da sociedade com
relacdo a profissbes com maior risco potencial como parte deste exercicio, motivos

pelos quais se continua valorizando conceitos consagrados pelos estudiosos dos
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primérdios da sociologia das profissdes ainda hoje, apesar de terem conotacfes
diferentes.

Formacdo académica e complementar, experiéncia no exercicio de suas
atividades, funcdes desenvolvidas, as atualizacbes que vivencia através de eventos,
congressos e cursos, as suas producdes técnicas e bibliograficas, além das premiagdes
recebidas ao longo da carreira, sdo elementos de valoragdo por parte da sociedade ao
buscar classificar profissionais de maior ou menos conceito (no mundo capitalista:
produtividade), que estejam em atuacao ou que Vao entrar em seu Servico.

Por conta desta realidade, os critérios que foram incluidos para atender a esta
demanda social na Plataforma Lattes, foram reproduzidos no IAC.

Para atender as necessidades do estudo e a premissa de evitar juizo de valores
que pudessem interferir nos resultados apresentados através do IAC, foi necessario

utilizar alguns critérios para possibilitar o alcance deste objetivo:

a) Experiéncia — Foi mensurada com base na contagem da unidade de tempo,
anos, seja em sua atividade de formacao original ou no desempenho de fungdes
de docéncia na academia.

Como critério para o que se relaciona a estes campos, foram consideradas
independentemente atividades realizadas de forma concomitante, ou seja, a um
docente atuou por 10 anos em duas IES diferentes ao mesmo tempo, foram
atribuidos 10 pontos relativos a esta atividade, para cada instituicdo. Isto devido
ao fato de se ndo pretender medir através deste instrumento apenas o0 numero de
anos de atividade de determinado docente (o que limitaria seu total em 10), mas
0 acumulo de experiéncias que ele obteve ao longo de toda a sua trajetdria, em
ambas as IES.

O mesmo conceito foi aplicado a docentes que desenvolveram suas atividades
em niveis diferentes dentro da docéncia de nivel superior, pelas particularidades
que se verificam em cada um destes niveis de formacdo e as diferentes vivéncias
que percebe no nivel de graduacdo e no nivel de pds-graduacédo (especializagdes,
mestrados e doutorados). Sendo neste caso somada a pontuacdo de forma
independente e concomitante em cada nivel, de modo que se um docente atuava
em determinada IES por 10 anos lecionando na graduagdo e destacou em seu

Curriculo que passou cinco anos do mesmo periodo, lecionando na poés-
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b)

graduacéo, recebeu 10 pontos pelos anos de ensino na graduagdo e mais cinco
para o tempo na pos-graduagao.

Esta medida se fez necessaria, devido a pratica comum dos docentes brasileiros
de desempenharem suas atividades em mais de uma instituicdo a0 mesmo
tempo, 0 que representa uma vivencia completamente diferente em cada IES,
pelas suas caracteristicas, nivel dos alunos, condic¢do funcional do docente e até
a dependéncia administrativa a qual a IES pertence, constituindo-se em uma
vivencia propria em cada uma delas, que buscamos contemplar na mensuragédo

das pontuacdes do perfil de cada docente.

Frequéncia — Como forma de equilibrar a colocacdo no IAC de determinados
elementos que compBem os dados apresentados nos Curriculos Lattes dos
docentes incluidos no estudo, foi necessario estabelecer o critério de frequéncia
como elemento de contabilizagdo da pontuagdo dos docentes em determinados
fatores. Desta forma evitamos qualquer critério mais complexo de valoracdo dos
diversos tipos de informacg6es encontrados no curriculo.

Naturalmente, a aplicacdo deste conceito por vezes nivelou elementos de alto
valor, com elementos de valores inferiores, como por exemplo, ao ganhador de
um determinado prémio académico internacional, foi atribuido um ponto por
aquela frequéncia/ocorréncia identificada em seu CL, do mesmo modo que se
este mesmo académico foi agraciado com um Voto de Congratulagcbes em sua
prépria IES, recebeu igualmente um ponto, pela frequéncia/ocorréncia daquele
prémio. Isto implica dizer que um prémio Nobel equivaleu a um voto de
congratulacdo da universidade onde trabalha, gerando uma distor¢cdo na
valoracdo dos prémios, mas indicando que aquele docente recebeu
reconhecimento pelo conjunto de sua atuagdo, que constou no respectivo score

de sua pontuacao, facilitando em muito a apuracao dos resultados no 1AC.

Docéncia — Uma vez que dentre os colegiados em estudo, existiram dois do
curso de Pedagogia e em colegiados da area de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Exatas, também se fazem presentes docentes que tiveram sua formagéo original
realizada em forma de Licenciaturas, que no Brasil habilitam o exercicio da
docéncia em disciplinas especificas que sdo usualmente encontradas até no nivel

médio, tornou-se necessario diferenciar a docéncia realizada nos niveis de
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d)

ensino médio e fundamental da realizada na graduacdo e pds-graduacdo. Desta
forma, as docéncias a que se referem todos os campos do IAC referem-se
exclusivamente ao ensino superior, exceto quando especificamente identificada
no campo das Atividades Académicas. Para a docéncia realizada pelos
Licenciados no nivel médio, este critério alista por conta deste critério, sua
pontuacdo a sua atuacdo profissional, uma vez que ensinar no ensino médio é a

atividade fim destes profissionais.

Formagéo Original — Considerou-se como formacédo original dos docentes em
estudo, a formacdo que recebeu no nivel de graduacdo, sendo admitidos para
efeito de analise, os casos em que existiram mais de uma formacao neste nivel.
Independente do exercicio das atividades docentes, a formacdo original do
docente foi considerada para classificar diversos elementos que geralmente
constam em seus CL, tais como o tempo de docéncia (descrito no item anterior)
e a participacdo em eventos que em determinados casos pode ser classificado
como um evento de cunho académico ou profissional, dependendo da profissdo
do docente em analise. Como exemplo, um Congresso cuja tematica é voltada a
educacdo inclusiva, caso esteja incluido no CL de um docente cuja formacdo
original é uma Licenciatura ou Pedagogia, figurou como um evento profissional
por tratar de assunto proprio e cotidiano destas profissdes, ja se um docente
formado em engenharia destaca 0 mesmo evento em seu CL, tal evento foi
alistado como sendo para este docente, académico, por ndo ter nenhuma
correlacdo com as atividades proprias de sua formacdo inicial, mas sim com sua

atividade como docente no nivel superior.

2.3.1.4 — Teste piloto do IAC

Depois de concluida uma primeira fase na elaboragdo deste instrumento, foram

processados através dele os CL de quatro docentes, ndo ligados ao estudo, escolhidos
aleatoriamente na Plataforma Lattes, com o intuito de testar a praticidade no
processamento das informacgdes que foram captadas na analise documental de seus

respectivos CL.

Como resultado deste primeiro teste, foram incluidos alguns campos, para

melhor acomodar as informagbes que se mostraram mais frequentes em todos os

docentes inicialmente avaliados e principalmente, foram incluidos espagos em branco,
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nos diversos segmentos do instrumento, dada a constatacdo de que ndo seria possivel
atender em um modelo Unico e completamente pré-formatado, as madltiplas
possibilidades que apareceriam durante sua utilizacéo.

Concluida esta primeira fase da producdo do instrumento, e seguindo indicacGes
do orientador, realizamos a aplicacdo do IAC em mais dez docentes do colegiado do
curso de administragdo de uma IES ndo envolvida no estudo, sendo em seguida
realizada uma visita a sala dos professores de referida IES, onde apresentamos 0s
resultados obtidos aos docentes daquele colegiado sobre os resultados de seus colegas
no instrumento, estando dentre os presentes alguns dos dez analisados que se mostraram
interessados no instrumento e realizaram uma diversidade de observagdes, que apos
consideradas com o orientador, foram parcialmente acolhidas, o que por fim se
constituiu do teste piloto formal do 1AC.

Ao todo se fizeram presentes a explicacdo do 1AC e apresentacdo dos resultados,
cerca de vinte docentes, dentre os quais sete que tinham sido objeto da aplicagéo do IAC
mencionada no paragrafo anterior.

A impressdo geral foi positiva, pois todos consideraram que 0s instrumentos
realmente sintetizavam de forma “adequada” a mecanica concebida para transpor o
resultado da analise documental dos CL, transformando-os em uma base de informac6es
quantitativa. O indice de compreensdo intuitiva do funcionamento, ap6s as explicacdes
dos pontos principais foi considerado alto, pois se mostrou bastante intuitivo apos ser
compreendido, nas palavras dos proprios docentes envolvidos no teste piloto.

Apesar disto, na ocasido, os docentes que se mostraram mais interessados,
contribuiram com seu aperfeicoamento, ao levantarem questdes que apesar de ja as
termos contemplado anteriormente como fatores limitadores da prépria pesquisa e por
consequéncia do instrumento em si, foram importantes para assinalar a aparente rota
adequada que estdvamos dando ao IAC e seus resultados.

A principal contribui¢do deu-se no sentido de nos alertar quanto a possibilidade
de mensurar resultados e considera-los absolutos, sem a garantia de que os CL dos
docentes que estejam devidamente atualizados. Outras quanto ao formato do
instrumento e algumas outras poucas consideracdes alertando sobre os critérios de

mensuracdo que seriam aplicados na classificacdo dos pontos.
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2.3.1.5 — Validacédo do IAC

Depois de concluidos os ajustes resultantes do teste piloto, partimos para a
validagdo do instrumento, onde realizamos a analise curricular atraves do IAC, no CL
de mais quatro profissionais, dois que militam na docéncia no ensino superior, um
mestre e outro doutor, ambos com formacdo na area de administracdo, especialistas
respectivamente em gestdo de pessoas e recursos humanos, a terceira profissional, que
possui formacdo e especializacdo na area da psicologia, esta atua como Diretora de
Recursos Humanos de uma grande empresa nacional do ramo do varejo farmacéutico e
a quarta profissional, com formacéo e atuacdo (mais de 25 anos) na area de educacéo,
mestra e doutoranda em ciéncias da educacdo na Universidade de Evora.

Procedemos a aplicacdo do IAC com base em seus respectivos CL e 0s
apresentamos, acompanhados de uma cépia impressa de seus CL e um formulario para
orientacdo e coleta de suas impressdes relativas ao instrumento, no que diz respeito a
sua compreensibilidade, conceitos, método, aplicabilidade, acuracidade e resultados.

Na ocasido da entrega dos documentos a cada um dos juizes, foi realizada uma
rapida explicacdo do instrumento para facilitar suas consideracfes, tendo sido
recolhidos os formularios uma semana ap0s sua entrega.

Na avaliacdo dos formularios preenchidos pelos juizes, foi unanime a avaliacdo
positiva nos itens compreensdo, conceito, método, aplicabilidade, sem reparagdes por
parte dos juizes, dois deles destacando independentemente, que uma vez que seria
utilizado exclusivamente pelo pesquisador que o concebeu, mostrava grande potencial
de atingir os objetivos aos quais se propunha.

Nos quesitos acuracidade e resultados, as impressdes foram muito semelhantes
ao que foi externado pelos docentes no teste piloto, destacaram os juizes que 0s
resultados ndo devem ser considerados como absolutos, mesmo tendo sua base

numérica e quantitativa, conforme cita um dos juizes:

. Uma vez que a origem dos dados sdo provenientes (sic) de em uma andlise
documental, e esta se baseia em uma ferramenta (Plataforma Lattes) que ndo foi criada e
utilizada para o fim especifico desta pesquisa, torna-se necessario considerar a
possibilidade tanto de informacgdes incorretas quanto desatualizadas. Por maior que
tenha sido o esforgo do pesquisador, esta avaliagdo serd sujeita a questionamento se
tiver seu carater numérico valorizado ao seu extremo, pois sempre estardo nela contidos
elementos que ndo estdo sob o controle do pesquisador e, portanto ndo permitem a
consideracdo de seus resultados como absolutos, o que por outro lado néo inviabiliza
sua utilizacdo desde que demarcada a limitacdo indicada, pois o conjunto dos dados que
parece produzir sdo sim capazes de propiciar a apreciacdo do que se pretende, com base
no nivel das tendéncias que claramente logra indicar e representar. (Especialista em
RH envolvida na validagéo)
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Uma vez que os fatores destacados pelos juizes, ja se encontram contemplados
nos fatores limitadores do estudo, consideramos o instrumento adequadamente avaliado

e consequentemente validado.

2.3.2 — Caracterizacao dos Docentes em Perfis

O Instrumento de Avaliacdo Curricular (IAC), como se pode perceber no item
anterior, teve como fonte de dados os curriculos dos docentes dos colegiados em estudo,
0S quais se encontravam armazenados na Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

O IAC, mediante as informacdes que nele sdo inseridas relacionadas com um
dado docente, determina com base na contagem de frequéncias de diversas categorias de
atividades curriculares, guantos pontos correspondem a esse docente em cada uma
dessas categorias. A cada docente pesquisado ficam assim associados indicadores que
traduzem a pontuacdo académica global por ele obtida, a pontuacédo profissional e a
pontuacdo total, esta formada pela soma das outras duas. Estes indicadores servem de
referéncia para a atribuicdo de um posicionamento a esse docente numa escala
percentual de mensuracdo, a qual foi dividida em intervalos destinados a prover a
caracterizacdo do docente (Berdalise, 2005).

Estes intervalos obedecem a uma ldgica que visa estabelecer margens que
permitam identificar os docentes que efetivamente se enquadrem em determinado perfil,
por conta de suas caracteristicas curriculares. Esta particularidade nos levou a optar pela
extensdo do intervalo onde inserir os docentes em que se verificasse equilibrio entre
suas atividades académicas e profissionais. Estes, portanto, ndo seriam posicionados
como extremos nem nos perfis profissionais, quanto nos académicos. Somente 0s
docentes identificados como extremos no perfil académico e profissional, em cada
colegiado, seriam, a principio, considerados para a fase 2 do estudo.

Diante disto, em uma escala que considera a conjuncdo das duas vertentes de
atuacédo dos docentes, a académica e a profissional, estabelecemos que qualquer docente
que tivesse resultados inferiores a 60% do total de pontos, seria considerado como
enquadrado no perfil Equilibrado (EQ).

A bem desta op¢éo, também se buscou caracterizar nos perfis extremos da escala
como profissionais ou como académicos (perfis A2 e P2), somente aqueles docentes que

tivesse pelo menos 80,01% de suas pontuagBes em um ou outro segmento de suas
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atividades, de modo a se obter uma indicagdo suficientemente clara destes docentes
extremos na classificacdo, restando para os perfis intermediarios ( Al e P1) o intervalo
entre 60,01% e 80% .

A mecénica deste instrumento pode ser revista em mais detalhe, no item 2.3.1.2
alinea c.

Em tempo, vale esclarecer também que a escala de classificacdo dos perfis foi
concebida com base percentual, para caracterizar de forma igualitaria todas as variacdes
possiveis de pontuacdo resultantes da analise da aplicagdo do IAC (onde foram
identificadas pontuacgdes de docentes, no intervalo entre um minimo de 6 a um maximo
de 3.254 pontos). Isso tornou o parametro comparativo mais facilmente compreendido.

Abaixo apresentamos os perfis nos quais todos os docentes envolvidos no estudo

e posteriormente o conjunto dos colegiados que compdem foram classificados:

a) Perfil Académico (A2) — Segundo os critérios adotados neste estudo, é aquele
onde mais de 80% dos pontos obtidos pelo docente, sdo originarios de atividades
exercidas na academia (ensino, pesquisa cientifica e extensdo universitaria);

b) Perfil Semi-académico (Al) — Segundo os critérios adotados neste estudo, €
aquele onde o docente obteve entre 60,01 e 80% de sua pontuacdo total, em
atividades exercidas na academia (ensino, pesquisa cientifica e extensdo
universitaria);

¢) Perfil Equilibrado (EQ) — E aquele onde o docente obteve, segundo os critérios
adotados neste estudo, abaixo de 60% de sua pontuacdo total, tanto na
componente académica, como na componente profissional, o que vem a denotar
que parte de suas atividades foram vivenciadas na docéncia e parte no exercicio
de suas atividades ligadas a sua profissdo original. Para analises posteriores, foi
considerado o viés de cada docente do perfil equilibrado, uma vez que sendo
este 0 maior intervalo na escala percentual, foram verificadas variagdes que
justificaram a adocéo do viés para a compreensdo do que predomina no &mbito
da anélise, mesmo entre os equilibrados;

d) Perfil Semiprofissional (P1) — E aquele onde o docente obteve, segundo os
critérios adotados neste estudo, entre 60,01 e 80% de sua pontuacdo total com
origem nas atividades proprias do exercicio de suas areas de formacao original,

nao académicas;
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e) Perfil Profissional (P2) — E aquele onde o docente obteve mais de 80% de sua
pontuacdo total com origem nas atividades préprias do exercicio de suas

atividades de formacao original, ndo académicas.

Ao final da aplicagdo do IAC aos curriculos dos docentes nos oito colegiados em
estudo, foram identificados os dois professores extremos de cada colegiado que
reuniram maior pontuacéo respectivamente no perfil profissional e no perfil académico,
e o docente que obteve a média mais equilibrada segundo os critérios definidos para a
utilizagéo do IAC.

No caso do perfil Académico, foram identificadas pontuacdes idénticas no topo
da escala, ou seja, docentes com 100% no perfil neste segmento da escala, que levaram
ao estabelecimento de um critério de desempate para a escolha do representante daquele
perfil no colegiado. Esse critério comportava a considera¢do sucessiva dos seguintes
parametros: docente estivesse atuando no semestre 2013/2; docente que obteve a maior

pontuacdo no total do IAC.

2.3.3 — Delimitacdo da Amostra (Fase 1)

O estudo foi realizado em oito colegiados de docentes, que atuavam em IES da
cidade de Fortaleza, estado do Ceara no Brasil, integrando as mesmas quatro areas do
conhecimento distintas (ciéncias exatas, ciéncias sociais, ciéncias sociais aplicadas e
ciéncias da saude).

Para cada area do conhecimento incluida no estudo, foram estudados assim dois
colegiados, a fim de contemplar as diferentes caracteristicas profissionais dos docentes,
com relacdo as diferentes condicdes oferecida aos docentes na atividade académica
publica e privada, e as demais particularidades verificadas entre as IES do sistema
publico e as do sistema particular de ensino superior brasileiro.

Desta forma, foram inclusos nesta fase do estudo empirico um total de 392
docentes, tendo sido analisados e transpostos para o IAC, dados referentes a 6.663

paginas do conjunto dos curriculos Lattes destes docentes.
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2.3.4 — Aplicacédo do IAC

A aplicagdo do IAC iniciou-se com o recolhimento na Plataforma Lattes, dos
Curriculos Lates de todos os docentes que compunham os colegiados em estudo,
procedendo ao salvamento de tais documentos em formato pdf. , j& os identificando com
os codigos utilizados para preservar a identidade dos docentes no prosseguimento do
estudo.

A aplicagdo do instrumento foi realizada num colegiado de cada vez, dando
origem as planilhas de clusters a medida que a transposic¢ao dos dados dos curriculos era
lancada em cada planilha.

O método que se mostrou mais adequado nesta fase, foi proceder a leitura de
cada uma das paginas do CL do professor que estava em analise e anotar em papel 0s
elementos que cada uma delas continha, para posterior lancamento destes dados na
respectiva planilha de cada docente, nos campos adequados.

Este trabalho mostrou-se extremamente exigente, em matéria de concentragdo e
atencdo, pela necessidade de identificar todos os pontos, mesmo 0s que parecendo
irrelevantes, poderiam no conjunto representar uma significativa mudanca nos indices
obtidos pelo colegiado ou pelo conjunto de colegiados de determinada area. Pelo
volume de informagdes analisadas exclusivamente pelo pesquisador, esta empreitada
mostrou-se também muito dispendiosa em matéria de tempo.

Ao longo da aplicacdo do instrumento, a repeticdo do procedimento propiciou
um ganho de produtividade e de tempo que acabou por permitir 0 encerramento desta

fase do estudo com apenas um més de atraso.

2.3.5 — Tabulacéo dos Dados do IAC

O tratamento dos dados oriundos do IAC foi facilitado pela propria mecanica de
funcionamento do instrumento. Este, a medida que tinha os dados individuais dos
docentes processados, automaticamente 0s agrupava por colegiado e, ap6s a concluséo
de cada colegiado, eram igualmente agrupados em conjunto, permitindo comparacdes
dos seus indicadores com relagéo a cada colegiado e tipo de IES, assim ampliando de
forma automaética a base de dados a ser utilizada na fase de analise dos resultados.

Nos Apéndices 4 e 5 e possivel visualizar os resultados que dizem respeito a

aplicacdo do IAC.
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2.4 - ESTUDO EMPIRICO - FASE 2 (Questionario Estruturado)

O levantamento dos dados relativos a opinido dos alunos quanto aos docentes
identificados na fase de caracterizacdo do estudo, constituiu-se uma das principais
fontes de informagdes para o entendimento da realidade da atuacdo e do perfil desta
parcela dos docentes do ensino superior em atuacgao no Brasil.

Sendo este um dos mais importantes objetivos desta investigacdo, a captura do
maior numero possivel de opinides a respeito, foi eleita como uma das prioridades na
execucao do estudo, onde buscamos englobar o maior nimero possivel de alunos de
cada professor caracterizado na fase inicial do estudo.

Tivemos a preocupacdo adicional de tornar esta amostra 0 mais heterogénea
possivel, ao contemplar alunos de fases diferentes dentro do curso onde o docente atua,
na maioria dos casos, contemplando as turmas mais novatas e as mais graduadas, dentre

as que cada docente esteve atuando no semestre 2013/2.

2.4.1 — Questionario Estruturado

Levando em conta a opinido de diversos autores consagrados no dominio da
investigacdo das ciéncias humanas como Ghiglione e Malaton (1997), Tuckmann
(2000), Hill e Hill (2005), foram consideramos as diversas vantagens que esta técnica
do questionario proporciona ao investigador. As razdes por que escolhemos esta técnica
de coleta de dados para servir de base a esta vertente do estudo foram essencialmente as
seguintes: a comodidade que proporciona na fase de aplicacdo; ao possibilitar acdes
simultaneas no conjunto das turmas a serem atendidas no exiguo intervalo de tempo
disponivel para sua aplicacdo; o fato de permitir o anonimato dos respondentes, 0 que
neste caso se tornava fundamental, por se tratar de alunos procedendo a uma avaliagdo
sobre seus professores, pelo que poderiam de outra forma sentir-se pressionados e,
portanto, influenciados em suas respostas.

As mais comuns desvantagens apontadas a aplicacdo desta técnica, como um
possivel baixo indice de adesdo por parte dos respondentes, o desejo de criarem
impressdes favoraveis em busca de uma aceitacdo social e as limitacbes quanto a
extensdo do questiondario foram por ndés minimizadas através da tomada de providencias
que vieram em conjunto a facilitar a aplicacdo e os resultados obtidos através desta

técnica.
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Estas providéncias incluiram, particularmente, a opcao pelo método de aplicacdo
presencial e individual dos questionarios. Para isso, foi previamente solicitada e
concedida autorizacdo de aplica-los presencialmente, em todas as turmas envolvidas no
estudo, o que criou a oportunidade de realizar um breve momento de motivacdo ao
preenchimento perante toda a turma, contribuindo para melhorar o indice de adeséo.

A adocdo de questdes estruturas para obtencdo das percepgdes, em particular da
escala de Likert, além de ter facilitado o ato de responder, possibilitou uma tratamento
mais quantitativo aos dados obtidos, com ganhos acrescidos em termos de tempo e

elaboracdo do banco de dados a tratar.

2.4.2 — Delimitacdo da Amostra (Fase 2)

Depois de identificados, através do IAC, em cada um dos oito colegiados
incluidos na amostra em estudo, os dois docentes extremos nos dois lados do perfil e o
docente mais equilibrado, ficou constituido o grupo de 24 docentes em cujas turmas
iriam ser aplicados os questionarios, visando o levantamento de percepcdes dos alunos
acerca dos desempenhos de seus docentes. Foram para efeito escolhidas duas turmas de
cada docente, sendo o questionario aplicado no semestre 2013/2.

O objetivo geral desta fase era, como se pode recordar, identificar o ponto de
vista dos alunos graduandos com relacao a contribuicdo de um dado docente para a sua
formagéo profissional. Nao foi proporcionada qualquer informacgdo aos alunos nada
relativo a qual perfil este ou aquele docente pertencia, de modo a ndo comprometer a
espontaneidade das informacGes por eles prestadas.

Intervieram assim, nesta fase do estudo 48 turmas dos 24 professores
selecionados, perfazendo uma amostra intencional de 1.531 alunos, dos quais 1.301
alunos (84,98% do total) responderam efetivamente ao questionario.

As respostas ao questionario foram transpostas para uma planilha Excel, de
modo a identificar os percentuais de resposta dadas para cada questdo do questionario,
bem como a formulagéo das informagdes biograficas médias, bem como o agrupamento

de suas opinides de cada turma, de cada area e de cada instituicdo estudada.
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2.4.3 — Elaboracéo do Questionario Estruturado

Segundo Cohen, Manion e Morrison (2005), a elaboracdo de um questionario
deve iniciar-se com a definicdo dos objetivos que se pretende alcancar com a sua
aplicacdo, além de se buscar adequa-lo aos seus potenciais respondentes.

Considerando este pressuposto e as caracteristicas da amostra selecionada, foi
elaborado um questionario constituido por duas partes (Apéndice 1), a Parte I, composta
de sete questbes que objetivaram a caracterizacdo biografica dos alunos estudados; uma
Parte Il, constituida por 19 questdes fechadas, que visavam a coleta dos dados de
opinido dos alunos e as suas percepg¢oes, baseadas na utilizagdo da Escala de Likert.

O questionario foi organizado considerando cinco blocos de questionamento,
relacionando-os aos objetivos gerais da investigacdo, conforme se verifica na Tabela 2-
03 que os identifica, assinala os objetivos que cada bloco busca atingir e as respectivas
questdes que os compdem.

A utilizacdo de questdes fechadas e da escala de Likert foi considerada por
serem aplicadas a amostras extensas, pois permitem maior rapidez no preenchimento e a
codificacdo, mais simplicidade ao tratamento estatistico dos resultados, com o ganho
adicional de ndo se tornarem as categorias tdo exaustivas para os inquiridos, conforme
Tuckman (2000) e Cohen, Manion e Morrison (2005).

Aos inquiridos, foi solicitado que respondessem através da utilizacdo da escala
de Likert de quatro niveis, uma vez que esta escala € muito utilizada em estudos que
envolvem a identificacdo de atitudes, buscando a sua concordéancia ou discordancia
relativa a cada uma das afirmacdes apresentadas, usando a seguinte codificacéo:

Discordo Totalmente
Discordo
Concordo
Concordo Totalmente

As afirmagdes foram formuladas considerando uma modulacdo entre o sentido
positivo e o sentido negativo, de modo a produzir no conjunto um equilibrio na

coeréncia das respostas.
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2.4.3.1 — Validagao do questionério

Apds uma série de cinco versoes iniciais do questionario, terem transitado entre
0 investigador e seu orientador, uma sexta versao foi encaminhada a um painel de
especialistas, para que fosse submetido a um processo de validagéo.

O painel foi composto por trés professores do ensino superior da &rea da
Educacdo, um pos-doutor em educacdo brasileira, um doutor em Educacdo e um
doutorando em educacédo, todos com larga experiéncia em metodologia do trabalho
cientifico.

Foi solicitada destes professores, uma avaliacdo sobre a compreensdo global,
clareza, pertinéncia e apresentacdo grafica do instrumento e qualquer outra contribuicdo
que julgassem necessario fazer para o aprimoramento do questionario, conforme se

pode visualizar em sintese na Tabela 2-03.

Tabela 2-03 - Estrutura do Questionario

Blocos de Questionamento Objetivos Questdes
I. Dados pessoais/profissionais de| - Recolher informacéo relativa aos alunos 1-7
caracterizacéo dos alunos e suas trajetorias formativas e opinides
inquiridos. quanto a suas futuras profissdes.
Il. Compreensdo da relagdo entre| - Conhecer o entendimento dos alunos, 8-13
estrutura curricular e Finalidades quanto a relagdo entre o curriculo de
formativas de seu curso. Seu curso e a necessidade pratica de
aquisicdo de conhecimentos em suas
areas.
I11. Compreensdo das demandas do - Conhecer o entendimento dos alunos 14-18
mercado de trabalho quanto a sua guanto as demandas por
profissdo com relagéo aos conhecimentos profissionais que
conhecimentos que vem recebendo enfrentardo no mercado de trabalho,
na academia. imediatamente ap6s sua inser¢do nas
suas respectivas carreiras.
IV. Caracterizacdo da atuagéo do - Conhecer a percepgao dos alunos, 19-20
docente na formacéo profissional. quanto ao perfil de seu docente.
- - Conhecer a percepcdo dos alunos, quanto
V. ntribuica n m R X j 21-26
f%?mta gg ¢a0 dorc?fci)g;o;eale suz a contrubuigdo que o docente Ihes faz para
humar?istica P sua formagdo como profissionais e
' cidadaos.

As consideracOes dos especialistas vieram em forma de pequenos ajustes de
ordem ortogréfica e na adequacdo de termos mais comuns na lingua portuguesa de

Portugal, que foram substituidos para termos e expressfes sindbnimas, mais apropriados
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para o entendimento dos inquiridos, que sdo brasileiros, sem maiores consideragdes nos
demais sentidos solicitados, tendo, portanto sido considerado como adequado aos
objetivos a que se propde.

Uma das especialistas, porém, sugeriu incluir junto a opinido dos alunos
inquiridos quanto a contribuicdo de seus professores nas questdes relativas a sua
formacéo profissional, também a contribui¢do na questdo humanistica desta formacao, o
que foi atendido e adaptado para a versédo final do questionario.

Os pontos assinalados pelos especialistas foram todos corrigidos e reparados

antes da realizacdo do estudo piloto.

2.4.3.2 — Teste Piloto do Questionario Estruturado

O estudo piloto deste questionario foi realizado em uma turma do 8° semestre do
curso de administragdo de uma instituicdo que ndo esta incluida no escopo principal do
estudo, composta de 34 alunos. Esta foi escolhida obedecendo aos preceitos
apresentados por Bell (2004), que explicita a necessidade de que este teste fosse
aplicado em um grupo de inquiridos que seja semelhante a amostra principal do estudo,
de modo a proporcionar maior confiabilidade aos resultados identificados.

Durante esta aplicacdo preliminar, foram analisados o tempo de aplicacdo, o
tempo de resposta dos alunos, a compreensdo dos questionamentos e as eventuais
dificuldades enfrentadas, tanto na aplicacdo quanto na resposta dos questionarios.

No desenvolvimento do ensaio, identificou-se que o tempo de intervencéo total
em sala de aula se restringiu a cerca de trinta minutos, que foram empregados em uma
rapida explicacdo inicial com duracéo de cerca de cinco minutos e do preenchimento do
questionario em si, que durou no maximo vinte minutos, mas que em média foi
realizado em um intervalo de 10 a 15 minutos.

N&o foi identificado nenhum problema ligado a compreensdo das questdes.
Como o questionario havia sido aplicado neste estudo piloto j& com as considera¢des
dos especialistas introduzidas, optou-se, assim por 0 manter na versao que se encontra

exposta no Apéndice 1.
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2.4.4 — Aplicacdo do Questionario

A captacdo dos dados desta fase do estudo foi realizada ao longo dos meses de
outubro e novembro de 2013, que compreendem o terceiro e quarto més do 2° semestre
letivo do ano, de acordo com o cronograma em uso nas IES envolvidas no estudo.

O periodo de aplicacdo dos questionarios apresentou algumas vantagens, pois ja
naqueles momentos as turmas estavam estabilizadas (em termos de alunos), uma vez
que o prazo de trancamento/cancelamento de disciplinas ja havia se encerrado. Tendo 0s
instrumentos sido aplicados em sua maioria no més de outubro, houve a coincidéncia de
ser aplicado na vizinhanga das primeiras avaliagfes bimestrais das turmas, o que
contribuiu para uma maior frequéncia de alunos as aulas normais, e uma participacédo
mais expressiva no nosso processo de investigacao.

A autorizacdo para a realizacdo da aplicagdo dos questionarios de forma
presencial e individual em cada sala de aula foi realizada através de contato pessoal do
investigador com as liderancgas das IES envolvidas no estudo, com a carta do orientador
da investigacdo em maos como subsidio.

As necessérias autorizagbes foram obtidas sem maiores dificuldades, porém com
recomendacdes de que fosse garantido o sigilo das informacdes relativas aos professores
e alunos, por uma questdo de ética.

No caso da uma das IES particulares, foi solicitada também a assinatura por
parte do pesquisador de um termo de compromisso de apresentacdo dos resultados da
pesquisa a sua Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

Para atingir os objetivos do estudo, foram identificadas quantas e em quais
turmas os docentes identificados na fase de caracterizacdo estariam atuando no semestre
2013/2, tendo sido identificadas as turmas dos 24 docentes, que compunham o0s
extremos do perfil Profissional (8), Académico (8) e Equilibrado (8).

Como houve casos em que determinados docentes tinham até oito turmas
concomitantes, foi necessario limitar a aplicacdo do questionario a duas turmas de cada
docente, tanto com o objetivo de tornar igual o nimero de turmas entre os diversos
docentes, com o fim de evitar distorcbes nos resultados, quanto para reduzir
efetivamente o numero de questionarios a serem aplicados em um curto espaco de
tempo.

Foi, portanto, aplicado o critério de escolher dos docentes que tinham mais de

duas turmas, a turma mais graduada e a menos graduada dentre as que estivesse
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ministrando, para tornar a amostra mais heterogénea quanto a vivencia dos alunos no
meio universitario.

Nesta fase do estudo, foi utilizado o apoio de seis estagiarios do curso de
administracdo, ligados ao Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo Aplicada
(GEPEA) do qual o investigador é diretor, que possibilitaram a aplicacdo de forma mais
rapida dos questionarios no universo que se pretendeu atingir no estudo.

Foram aplicados e respondidos 1.301 questionarios, de um total de 1.531 alunos
matriculados nas disciplinas, configurando a marca de 84,97% de questionarios

respondidos.

2.4.5 — Tabulacéo dos Dados do Questionario

Concluida a aplicacdo dos questionarios estruturados foram tratados os dados de
opinido, deles oriundos, através do lancamento das respostas individualmente obtidas
nos questionarios em planilhas formatadas no sistema Microsoft Excel.

Para facilitar a identificacdo das impressdes, os dados foram agrupados em
planilhas identificadas de modo a permitir o agrupamento das respostas prestadas por
cada aluno nos questionarios de forma numérica, ndo identificando nominalmente
nenhum aluno, apenas atribuindo um numero sequencial posterior ao cédigo do
professor que este aluno avaliou.

Assim sendo, cada aluno foi designado com base no padrdo de codificacédo, por
exemplo, AEX007/20, para demarcar o conjunto de alunos que avaliaram no caso do
exemplo o docente AEX007, sendo este sequencial apds a barra, o numero do
sequencial do aluno que efetivamente responderam aos questiondrios e nao aos
componentes da turma, que eventualmente estiveram fora do processo avaliativo através
do questionario.

Deste modo, a planilha que compde o banco de dados das respostas dos
questionarios esta dividida em trés abas, a primeira (aba RESPOSTAS) correspondendo
aos campos onde as informacdes prestadas pelos alunos através dos questionarios séo
langadas na forma numérica, obedecendo a escala crescente de 1 a 4 oferecidas como
opcdes no questionario estruturado.

Na aba seguinte (aba GERAL e PERFIS) é realizada a contagem das respostas

que foram carregadas na aba anteriormente descrita, atraves do uso da funcdo CONT.SE
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do Excel, onde o programa verificard a quantidade de respostas dadas para cada uma
das opgdes no intervalo que compreende a avaliagdo dos dados.

Em seguida, usando uma regra de trés simples, € obtido o percentual
correspondente que cada opcdo obteve para cada uma das perguntas postas no
questionario, considerando-se o nimero total de inquiridos para cada intervalo do total
dos dados observados.

Deste modo, tornou-se possivel a classificacdo das respostas dadas com base em
critérios diversos, além da opinido geral dos alunos, classificando-as também com
relacdo aos diversos perfis de professores, IES onde atuam e individualmente por
docente investigado.

Na terceira aba da planilha (aba AREAS) é aplicado 0 mesmo critério, porém
concentrando as opinides dadas pelos alunos aos docentes das quatro diferentes areas do
conhecimento envolvidas no estudo, conforme pode ser visualizado no exemplo que
compreende o Apéndice 4 deste documento.

Com base neste método, foi possivel obter os resultados médios das opinides dos
alunos de cada docente individualmente, dos docentes de diferentes perfis em areas
semelhantes, dos docentes de perfis iguais em areas semelhantes e instituicdes com
organizacdo administrativa diversa e assim por diante, dando subsidio a analise
correlacional dos dados.

Uma vez que o questionario foi concebido com base na escala de Likert, que
permite um tratamento quantitativo de seus resultados, foi criada uma planilha com base
no programa Microsoft Excel, para a sua tabulacdo, que esta incluida no DVD que
acompanha como Anexo Il este relatorio.

Apds a aplicacdo dos questionarios nas turmas envolvidas, cada questionario
respondido foi numerado de modo a permitir a identificacdo para fins de
operacionalizacdo de cada aluno correlacionado a cada docente dos que foram avaliados
na fase da pesquisa de opinido.

A planilha foi concebida de modo a atribuir a cada questdo do questionario, as
células correspondentes a uma coluna na planilha, agrupando-as em duas categorias que
representam as questdes da caracterizag@o biografica dos alunos e as que representam as
questdes de opinido do estudo, respectivamente representadas pelas letras B (de 1 a 7) e
Q (de 8 a 26).

Deste modo, cada individuo inquirido teve suas opiniGes agrupadas

horizontalmente em uma Unica linha, conforme se pode visualizar na figura 2-17 abaixo,
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que representa um extrato da planilha que concentrou os dados obtidos com a resposta
aos questionarios aplicados.

RESPOSTAS OS ALUNOS
ALUNO B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 Qi Q2 Q3 Q4 Qs Qs a7
AEX007/1 1 1 2 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4
AEX007/2 1 1 2 2 4 1 1 4 3 3 3 4 3 4

[

Figura 2-17 — Extrato do Banco de dados das respostas do questionario.

Ap06s a numeracdo de cada questionario, foi realizado o destaque das respostas e a
transformacdo para o formato numérico, antes de digitar os resultados em sua linha
especifica na planilha de respostas. Depois de concluida esta parte do trabalho,
incluimos uma formula que procede a contagem de cada opc¢do de resposta, para cada
uma das questdes, de modo que se tivesse o numero de repostas 1, 2, 3 ou 4 em cada
questdo de opinié&o.

Em seguida, em outro segmento da mesma planilha, é feita a apuracdo do
percentual de cada opcao de resposta, considerando o nimero efetivo de inquiridos do
questionario, conforme é possivel visualizar na Figura 2-18, que apresenta o resultado
geral obtido na parte biogréafica do estudo, sendo a parte superior da planilha o resultado
da soma de cada opcdo de resposta possivel no questionario e a parte inferior o

percentual respectivo do numero de respostas em relacdo ao total de inquiridos.

Total Ing. 1301

GERAL B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7
1 352 718 306 325 3 744 941
2 749 545 440 898 41 429 340
3 38 411 19 292 128 20
4 144 59 421
5 538
% B1 B2 B3 B4 B5 Bb6 B7
1 42,43 55,19 23,52 24,98 0,69 57,19 72,33
2 57,57 41,89 33,82 69,02 3,15 32,97 26,13
3 2,92 31,39 1,46 22,44 9,84 1,54
4 11,07 4,53 32,36
5 41,35

Figura 2-18 — Extrato das Respostas do Questionario — Parte Biografica

Foi realizada, para atender aos objetivos de analise propostos por esta
investigacdo, uma série de agrupamentos destes resultados, separando-os de acordo as
opiniGes obtidas com relacdo das categorias abaixo:

e Docentes envolvidos no estudo de forma individual;
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e Agrupamento dos docentes de perfil semelhante (Académico, Equilibrado e
Profissional);

e Agrupamento dos docentes das IES Publicas e IES Particulares; e

e Agrupamento das Opinides por area do Conhecimento.

Deste modo, tornou-se possivel realizar comparagdes entre os resultados obtidos
em diversas dimensdes, a fim de compreender as situacdes que sdo objeto e objetivo
nesta investigacdo, possibilitando a criacdo de qualquer elemento grafico que se fizerem
necessarios para representar com base nos dados as situacfes resultantes das respostas

colhidas através dos questionarios.
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CAPITULO 111

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

“Os ntmeros (ndo) mentem”
Charles Sheife
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3.1- INTRODUCAO

Este capitulo apresenta os resultados obtidos nesta investigacdo, assim como a
analise sobre eles efetuada, a fim de atender aos objetivos definidos para a mesma.

Para facilitar a organizagdo do capitulo e a apresentacdo de uma quantidade
consideravel de dados, optamos por apresentar nos topicos principais os dados que
buscam atender respectivamente aos quatro objetivos propostos para este estudo,
finalizando com um item que trata da resposta da pergunta de partida.

Desta forma, no item 3.2, buscou-se atender ao enunciado do primeiro objetivo
desta investigacdo, apresentando os dados individuais dos docentes cujos curriculos
foram analisados através do IAC, em busca da identificacdo da existéncia de uma
possibilidade fatica de caracterizacao de perfis distintos para estes docentes.

No item 3.3, a apresentacdo dos dados agrupa o resultado dos 392 docentes
indiretamente envolvidos por colegiado, a fim de possibilitar uma compreensdo das
tendéncias que possam ser observadas tanto no colegiado em si, quanto no
entendimento das diferencas representadas entre eles, ao se considerar o agrupamento
de dados quando feitos com base nas diversas areas do conhecimento e dependéncias
administrativas envolvidas. Estes dois primeiros itens buscam retratar a fase um, deste
estudo.

No item 3.4, sdo apresentadas as opinides dos alunos quanto a contribuicéo
formativa de seus docentes de diferentes perfis, e no item 3.5, sdo apresentadas as
opinides destes mesmos alunos, sobre elementos outros que impactam, segundo a sua
percepcdo, a performance de sua qualificacdo no curso de graduacdo. Nestes dois
ultimos itens, que representam os resultados obtidos na fase dois, deste estudo, as
opinides foram também agrupadas com base nos colegiados que os docentes destes
alunos compbem, de modo a facilitar pela semelhanca na base de comparacdo, a
identificacdo de tendéncias.

Finalmente, no item 3.6, buscou-se identificar se os dados obtidos no estudo

empirico atenderam ao que se buscava compreender a partir da pergunta de partida.

3.2 — PERFIS E CLASSIFICACAO DOS DOCENTES

Conforme anteriormente assinalamos, a primeira fase do estudo empirico, fase

de caracterizagdo, implicou na analise de 392 curriculos de docentes, atuavam em trés
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IES, sendo uma pertencente ao sistema publico (estadual) de ensino e duas ao sistema
particular, todas localizadas na cidade de Fortaleza, estado do Ceara, Brasil.

A amostra de docentes indiretamente envolvidos na pesquisa ndo é suficiente
para representar estatisticamente a totalidade do universo em que o estudo foi realizado,
por corresponder apenas a 3,9% do mesmo. Apesar disso, permite a formulagdo de um
juizo indicativo fundamentado relativamente ao que eram 0s objetivos do projeto no que
tem a ver com a caracterizacdo do corpo docente em atuacao na cidade de Fortaleza no
ensino superior.

Para atender ao primeiro dos objetivos, que teve como escopo a caracterizagao
dos docentes cujos curriculos fizeram parte da amostra utilizada nesta parte do estudo,
com vistas a enquadré-los, de forma individual e coletiva, dentro da escala de perfis que
tem sdo considerados nos apontamentos metodoldgicos deste estudo (ver item 2.3.1.2
alinea c).

A fim de melhor utilizar os muitos dados que se originaram da aplicacdo do
IAC, apresentaremos em seguida o perfil médio do docente, que esteve envolvido
indiretamente no estudo, sempre considerando a possibilidade de com a identificacdo
deste perfil, fornecer subsidios para posteriores comparagdes com as opinides dos
alunos.

Mais adiante, faremos algumas poucas considera¢fes quanto a particularidades
individuais dos docentes indiretamente envolvidos no estudo que basicamente buscam
demarcar situacGes extremas encontradas na amostra que representam, a fim de prover
subsidios quanto ao entendimento que estes dados podem trazer com relagdo ao grau de
realidade do estudo.

Para realmente promover a andlise desta caracterizacdo, serdo procedidas
comparagOes sobre cada um dos principais indices méedios gerados pelos dados oriundos
do IAC, a fim de possibilitar a comparacdo entre os perfis médios dos docentes,
posteriormente agrupados em seus respectivos colegiados, para maximizar o potencial
de anélise gerado pelo conjunto destes docentes, levando em consideragdo também sua
area de atuacdo, a IES onde leciona e diversos outros elementos, que podem ser
encarados como fatores explicativos de determinadas opinides dos alunos e que podem

auxiliar de forma significativa o delineamento dos resultados deste relatorio.
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3.2.1. - O docente médio, identificado no estudo.

Conforme anteriormente mencionamos, foram tratados na fase de caracterizacao
deste estudo um total de 392 curriculos, referentes a docentes que atuavam em
colegiados das areas das Ciéncias exatas, da saide, sociais e sociais aplicadas, em IES
publicas e privadas.

Conforme descrito no capitulo da metodologia, foram analisados diversos
elementos que compBdem os perfis tratados por este estudo (ver item 2.3.2), atraves da
utilizagdo do IAC (ver item 2.3.4). Este instrumento propiciou a identificacdo de
caracteristicas individuais e coletivas dos docentes, o que nos permitird realizar
comparagOes quanto as tendéncias identificadas entre as diversas areas do conhecimento
onde atuavam e entre as areas e as IES em questdo, de forma a identificar padrdes que,
confrontados com as opinides dos alunos sobre os docentes, possam nos dar ajudar a
encontrar possiveis respostas para as questdes que nortearam a presente investigacao.

Para servir como ponto de partida na apresentacdo dos resultados encontrados
individualmente e agrupados por colegiado, procedemos, deste modo, a caracterizacao
média do docente envolvido no estudo, usando a média das médias dos oito colegiados
estudados, a fim de identificar o perfil médio do docente em atuagdo no ambiente do
estudo.

Para tal, foi calculada a média (ou a moda onde se aplica), dos resultados
encontrados nos oito colegiados integrantes da investigacdo. Foram considerados os
principais indicadores tratados no IAC, a fim de proceder a caracterizacdo do docente
médio, conforme explicitado abaixo:

e Indice obtido no perfil Profissional;

e Indice obtido no perfil Académico;

e Total de pontos obtidos no IAC;

o Perfil profissional (segundo o estudo);

e Habilitagdo para a docéncia;

e Anos de estudo formativo;

e Pontuacédo obtida em formacéo académica;

e Pontuacdo obtida em formacdo complementar;
e Pontuacdo obtida em Experiéncia na area fim;

e Pontuacdo obtida em Experiéncia na academia;
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e Titulagdo académica;
e Tipo de vinculo empregaticio que possui com a IES onde atua;
e Carga horéria de trabalho;

o Nivel hierarquico na docéncia.

Assim sendo, o docente médio identificado com base nesta investigacdo detinha o
seguinte perfil:

Era um docente com titulo de doutor que desempenhava suas fun¢bes em uma
instituicdo de ensino superior particular, trabalhando uma média de 40 horas semanais,
com registro trabalhista formal, porem na modalidade de horista e era funcionalmente
enquadrado como professor assistente.

Tinha realizado 20,5 anos de estudos formativos, recebeu 39,4 pontos no IAC para
o0 que se refere a sua formacao académica, ficando abaixo da média de seus colegas que
desempenhavam funcdes no sistema publico de ensino superior, estes com uma média
de 45, 97 pontos neste indicador, mas ficou acima da média de seus colegas do sistema
privado, que tem em média 32,9 pontos.

Este docente procurou manter-se atualizado com relagéo a sua profisséo, pois havia
realizado atividades de formacdo complementar além de sua formacdo académica
principal, obtendo 90,3 pontos no IAC para este item, aproximando-se da média dos
docentes do sistema publico (97,5) e destacando-se de seus colegas do sistema privado
(83,1 pontos).

Tem realizado ao longo de sua trajetéria profissional atividades concomitantes entre
a sua profissdo original e a profissdo docente no nivel superior, tendo no computo total
mais experiéncia nas atividades académicas (18,9 anos), do que nas atividades ligadas a
sua profissdo de formagdao original (16,2 anos).

Foi classificado com base nos critérios deste estudo no perfil equilibrado, obtendo
uma pontuacdo total de 235,1 pontos no IAC, com 118,3 pontos (50,32%) no indice que
se refere a suas atividades na profissdo para a qual foi originalmente formado e de 116,7
pontos (49,64%), no indice que se refere a sua experiéncia nas atividades proprias da

academia.
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3.2.2 — Resultados individuais dos docentes

Os docentes envolvidos no estudo foram classificados individualmente, com
base nos dados obtidos e nos critérios antes explicados, tendo-se obtidos resultados
ilustrados na Tabela 3-01. No total da amostra, o perfil individual mais frequente foi o
perfil equilibrado, que obteve 31,63% do total dos docentes classificados, seguido pelo
perfil semi-profissional (25,77%). O perfil profissional, foi 0 menos frequente, com

apenas 8,93% do total dos docentes.

Tabela 3-01 — Classificacio dos docentes do estudo por perfil e tipo de IES
_ IES Publica | IES Particular | Total da Amostra
Perfil = % 5 % N° %
Académico (A2)| 29 | 15,10 | 24 12,00 53 13,52
Semi-Académico (Al)| 43 | 22,40 | 36 18,00 79 20,15
Equilibrado (EQ)| 67 | 3490 | 57 | 2850 | 124 31,63
Semi-Profissional (P1) | 42 | 21,88 | 59 29,50 101 25,77
Profissional (P2) | 11 | 5,73 | 24 12,00 35 8,93

Vale destacar que as variagOes percebidas na presenca percentual dos diversos
perfis sdo perceptiveis, principalmente entre as duas dependéncias administrativas de
IES existentes na amostra investigada, onde, apesar de uma semelhanca na prevaléncia
de docentes do perfil EQ em ambas, percebe-se um deslocamento para uma maior
concentracdo dos demais docentes da IES publica para os perfis mais académicos (Al e
A2), enquanto o inverso ocorre nas IES privadas, que concentram maiores nimeros de
docentes nos perfis mais profissionais (P1 e P2).

Pelo que nos foi possivel inferir, tanto com base na literatura, quanto na
realidade por nés vivenciada no ensino superior, este dado é caracteristico das
diferengas entre o escopo das carreiras da docéncia entre sistemas.

Em termos individuais, a identificacdo dos docentes extremos na avaliacdo
realizada com o 1AC, segundo se pode observar no contetdo do Anexo 2 deste relatério,
mostrou que o docente que obteve maior pontuacdo na avaliacdo foi a docente ASU048,
do colegiado de ciéncias da saude da IES puablica, com o total de 3.254 pontos totais

(considere a média geral dos docentes de 235,1 pontos neste mesmo item).
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Com base em seu curriculo Lattes, esta docente, pds-doutora e pesquisadora do
mais alto nivel no CNPq, enfermeira de formacéo, desenvolveu uma carreira claramente
dividida entre a profissdo original e a academia. Concursada como enfermeira nos
quadros do estado do Ceara e como docente no corpo da IES publica onde atua a mais
de 35 anos, por muitos anos desempenhou cargos em diversas unidades de saude e em
varios 0rgdos publicos da area de saude, a0 mesmo tempo em que manteve uma
atividade constante na academia (como docente e gestora), acumulando os cargos, de
modo que, apds aposentar-se como enfermeira, parece ter expandido sua atuagdo como
pesquisadora na IES, o que elevou sua pontuacdo no indice relativo as atividades
académicas, superando as profissionais em mais de 500 pontos, sem, no entanto, alterar
percentualmente sua classificacdo (perfil) como EQ, dada a grande pontuacdo que
também obteve no segmento profissional de seu IAC.

Ela parece ser um exemplo claro de como um profissional que conhece da
profissdo pode obter destaque também na area académica, associando o saber originado
em ambos 0s espectros de sua vida profissional.

H& a considerar também que a organizacdo pela docente do registro de sua
trajetoria profissional foi um diferencial que certamente impactou no somatério de seus
pontos, pois seu curriculo Lattes (202 paginas) parece ter agrupado todos os eventos,
atividades, orientacdes e cargos que exerceu desde o principio de sua formacdo. Isto ndo
foi em geral observado em tal grau pelos demais docentes envolvidos no estudo, que
parecem dar pouca importancia a este registro, principalmente os mais novos na carreira
e principalmente os menos diretamente ligados a area de educagdo, como 0s de ciéncias
extas (engenheiros civis e de computacdo) e os de ciéncias sociais aplicadas
(administradores de empresa).

Tal foi, por exemplo, o caso do docente ASUO006 (coincidentemente do mesmo
colegiado da docente de maior pontuacdo) que obteve apenas seis pontos no IAC,
indicando ter realizado o preenchimento do seu CL por absoluta obrigacdo, sem
interesse em destacar suas habilidades, competéncias e nem trajetdria perante 0 mundo
académico. Também por obrigacdo e pressuposto metodoldgico tivemos que o incluir
no estudo, uma vez que seu nome era presente na lista de seu colegiado e seu curriculo
constava disponivel (mesmo que incompleto) na plataforma Lattes.

N&ao obstante, em virtude de termos realizado a pesquisa documental nos dados
dos curriculos e langando os dados no IAC ao longo de mais de dois meses, foi-nos

possivel perceber que dos docentes que realmente pretendiam registrar suas carreiras, a
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média inferior circundou na casa dos 30 e 50 pontos (geralmente docentes novos de
baixa titulagdo em inicio de atividade docente como estagidrios de programas de
introducdo a docéncia ou professores eventuais/temporarios), perceptiveis em docentes
dos dois sistemas, dando uma indicacdo da grande discrepancia entre a potencialidade
em termos de saber (tedrico e pratico) que estes docentes podem representar na
formacéo de seus alunos de graduacéo.

3.3 - ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO PERFIL MEDIO DOS
DOCENTES

Para atender ao enunciado do segundo objetivo estabelecido para este estudo
que, teve como escopo a andlise dos diversos elementos que compuseram a
caracterizacdo dos docentes cujos curriculos constituiram o corpus de analise nuclear
nesta fase do estudo.

Essa caracterizacdo, explicada no topico anterior, tem em vistas a apresentacao
de indicadores resultantes da aplicacdo do IAC, considerados pelo agrupamento dos
resultados individuais dos docentes por colegiado, para posterior cruzamento desses
indicadores com as percep¢des dos alunos sobre os docentes, evidenciadas atraves da
aplicacdo de inquérito por questionario.

O objetivo era identificar particularidades relevantes quando estes indices forem
agrupados com base nos perfis derivados da escala de classificacdo associada ao IAC,
tendo em conta o conjunto de colegiados pesquisados, as quatro areas do conhecimento
inclusas no estudo e as dependéncias administrativas das IES onde os docentes atuavam.

Sdo utilizados os indicadores principais do IAC para a apresentacdo desta
evidéncia, com vistas a identificar onde houve variacdo nestes indices relativa a estes
trés angulos de anélise.

Para tal utilizamos um modelo gréafico que agrupa primeiramente os resultados
encontrados para cada indicador assinalado para os colegiados considerados
individualmente, seguido pela apresentacéo do resultado agregado dos dois colegiados
que compdem cada uma das quatro areas do conhecimento envolvidas e finalmente o
agrupamento entre as duas dependéncias administrativas das IES nas quais estavam
inseridos os colegiados e seus docentes.

No Apéndice 7, deste relatério, foi incluida a planilha que agrupa o resultado das

médias dos colegiados. Também no Apéndice 8, é apresentada a planilha que identifica
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as médias nos indicadores e elementos sob os quais se fara a apresentacdo a seguir

incluida.

3.3.1 - Resultados conjuntos do perfil docente

Neste item, procedemos a comparacdo dos resultados obtidos pelos diversos
colegiados, relativamente aos diversos indicadores emergentes do IAC, a fim de
identificar relacGes e padrdes por area do conhecimento e tipo de IES em que o

colegiado se inseria.

a) — Perfil Prevalecente

Como pode ser inferido a partir da Tabela 3-02, o perfil prevalecente encontrado
no estudo, em todas as areas do conhecimento, a excecdo da area de saude, foi
claramente o perfil equilibrado EQ. 1sso pode justificar-se por diversas razdes, entre elas
as que se prendem com a prépria mecanica do 1AC, a qual foi na verdade determinada
por uma providéncia metodoldgica que resultou em um enquadramento dos docentes em
maior numero neste perfil.

Esta providencia foi propositadamente adotada com o intuito de enquadrar com
mais seguranca os perfis dos dois extremos da escala através da qual os docentes eram
classificados. Deste modo, considerando uma escala de 0 a 100 pontos percentuais, um
docente que ficasse posicionado no intervalo de 0 a 60 pontos percentuais era
considerado como pertencente ao perfil EQ (Equilibrado); ao intervalo seguinte (60,01 a
80 pontos) corresponderiam aos perfis Al e P1; ao ultimo intervalo (80,01 a 100
pontos) corresponderiam os perfis extremos A2 e P2.

Tabela 3-02 — Resultados conjuntos dos docentes — Perfil Prevalecente
Classificagdo por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU
EQ EQ EQ Al P1 P1 EQ EQ
Classificagio por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)
Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais
EQ EQ P1 EQ
Classificagdo por dependéncia administrativa
IES Publica IES Privada Variacao
EQ EQ N/A
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Ao ter como limite 60% da pontuagéo total, o Perfil Equilibrado tendeu a ser
mais abrangente e englobar, portanto, uma grande parte dos docentes implicados no
estudo. Tal aconteceu, porém, em um percentual significativamente menor (31,63% cf.
Tabela 3-01) do que se esperava inicialmente (algo em torno de 50-55% do total de
docentes). De notar, por exemplo, a baixa diferenca em pontos percentuais entre este
perfil e o perfil marginal mais proximo (perfil semi-profissional P1), como facilmente
se pode comprovar a partir da Tabela 3-01, que os cifrou em apenas 5,86 pontos.

Outro fator a se considerar para a prevaléncia deste perfil equilibrado deve-se ao
fato, constatado no censo da educacdo superior do INEP e nos indices do IAC, de a
maioria dos docentes de menor titulacdo tender a empreender uma carreira profissional
de forma concomitante com a docéncia no nivel superior, particularmente nas IES
privadas. Este fato contribuiu para a ocorréncia de um aumento no numero de docentes
(neste perfil) que, por conta desta situagdo, tiveram aumentadas suas pontuagdes nas
duas vertentes de seu perfil pessoal, denotando uma mudanca nas caracteristicas da
docéncia no ensino superior que até a poucas décadas, era absolutamente de perfil
académico, modificando-se a medida que as IES particulares tornaram-se maioria no
sistema, de modo que estas reagem de forma mais direta perante as exigéncias do
mercado de trabalho em educagdo, o que consideramos um avango significativo,
principalmente se for tido em conta o viés profissional identificado neste estudo, dentro
do perfil equilibrado, tal como indica a Tabela 3-03.

Tabela 3-03 — Viés do Perfil Equilibrado Médio dos colegiados.

Colegiados | IPRM™ | IACM™" | Perfil | Viés do Perfil EQ
AEX 120,9 135,4 EQ Académico
AHU 111,4 1729 EQ Académico
ASU 2487 187,5 P1 N/A
ASA 79,8 118,7 EQ Académico

Subtot. Publicas | 140,2 1536 | EQ Académico
BEX 57,3 72,9 Al N/A
BHU 64,6 85,4 EQ Académico
BSU 153,3 59,5 P1 N/A
BSA 110,6 102 EQ Profissional

Subtot. Privadas | 96,4 79,9 EQ Profissional
A+B* 118,3 | 116,7 | EQ Profissional

9 |PRM - indice Profissional Médio — Constitui-se na parte da pontuagéo obtida pela média dos
docentes de um colegiado, em itens considerados proprios de sua atividade profissional fim.

1 JACM - indice Académico Médio — Constitui-se na parte da pontuacéo obtida pela média dos docentes
de um colegiado, em itens considerados proprios de sua atividade académica.

12 A+B — Representa o somatdrio das IES A (publicas) e B (privadas).
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Conforme se pode verificar na tabela anterior, ao analisar foi perceptivel ao
analisar o viés que prevaleceu (académico ou profissional) dentro de cada colegiado
equilibrado do estudo, percebeu-se que havia diferencas a esse respeito entre
dependéncias administrativas em que estavam inseridos os docentes. Tal constatacdo
veio reforcar a ideia de que a carreira no sistema publico privilegia naturalmente os
Professores-profissionais. Ou seja, no setor publico do ensino superior parece persistir
ainda uma tendéncia mais académica nos perfis, enquanto no ensino superior privado
comeca a perceber-se uma presenca mais forte de docentes com perfil profissional
(Profissionais-professores), inclusive tornando o viés de todo o segmento profissional,
segundo os critérios deste estudo e nos dados que resultaram da aplicacdo do IAC na
amostra estudada.

Dos oito colegiados em estudo, verificamos que apenas trés ndo foram
classificados como equilibrados. O fato de os colegiados da area de saude terem tido,
em ambas as dependéncias administrativas, um perfil dominante diferente dos
colegiados das demais areas do conhecimento, nos indica que as consideracdes feitas
anteriormente quanto a maior presenca e valorizacdo da transmissdo do conhecimento
pratico nas profissdes de maior risco social em seu exercicio, se fez presente no
resultado da anélise.

Admite-se ainda que para que tal resultado pudesse ter ocorrido nos colegiados
da area de saude, foi necessaria a presenca predominante do profissional-professor nos
colegiados, o que se justifica pela prdpria caracteristica do curso, que exige
efetivamente o tipo de conhecimento que os profissionais deste perfil tendem a oferecer.

O colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES particular), com perfil prevalente
como académico, constituiu-se como uma das maiores surpresas para este pesquisador,
por este ter como pressuposto, com base nas teorias da sociologia das profissées, que
para a formacdo de um engenheiro, deveria haver uma componente muito forte de
pratica na formacdo destes graduandos (pelo grande potencial de risco social da
profissdo), deveria apontar para a prevaléncia de profissionais-professores na
classificagcdo deste colegiado.

Apesar desta primeira impressao, derivada da aplicacdo do IAC neste colegiado,
verificamos pelo curriculo dos docentes que existia nele uma forte presenca de
académicos profissionais, devido & grande concentragdo de disciplinas na area da
mateméatica e da fisica, geralmente ministradas por professores-profissionais

(académicos, ndo engenheiros), que acabaram desequilibrando os resultados do
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colegiado, demarcando a realidade da formagdo predominantemente tedrica que €

oferecida mesmo aos engenheiros, na educagao superior brasileira.

b) — Indicador de Pontuacéo Total

Neste momento, consideramos importante recordar ao leitor, que a determinacéo
do perfil que prevalece para cada docente deriva do resultado obtido em cada um dos
dois segmentos de sua trajetoria profissional consideradas no IAC, o segmento que
corresponde a vertente profissional e académica.

Apesar de, na mecénica de funcionamento do IAC, os trés proximos indicadores,
deverem ser considerados em conjunto, sdo aqui apresentados separadamente, para mais
facil entendimento.

Conforme se observa na Tabela 3-04, dentre os colegiados em estudo, o
colegiado de maior pontuagdo total foi o colegiado ASU (Ciéncias da saude da IES
Publica), com 436 pontos, que superou o segundo colocado (AHU, Ciéncias Sociais da
IES Publica) em 152 pontos, enquanto o de menor pontuacdo foi o BEX (Ciéncias
exatas da IES particular), com 130 pontos totais.

Se observarmos a pontuacdo do colegiado BSU (Ciéncias da saude da IES
Privada), 213 pontos, veremos que entre os colegiados de IES particulares, ele empatou
em pontuacao com o colegiado BSA (Ciéncias sociais aplicadas da IES Privada). Assim
sendo, segundo os critérios adotados neste estudo, a indicacdo apresentada ressalta o
fato dos docentes da area de salde sdo os mais bem preparados, dentre os das demais
areas, uma vez que na composicdo deste indice foi agrupada no conjunto de suas
atividades profissionais como um todo, tanto na profissdo original, quanto na academia,
ressaltando a realidade extraida dos curriculos dos docentes, que realmente mostraram

deter mais substancia nos dois espectros avaliados.

Tabela 3-04 — Resultados conjuntos dos docentes — Pontuagdo Total
Pontuacao docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

199 213 256 130 436 213 284 150

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

206 193 3245 87

Pontuacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacao

293,8 176,4 117,4
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Na comparacdo entre as areas a média formada pelos colegiados da area de
salde supera em mais de 100 pontos a area das ciéncias sociais aplicadas que ficou em
segundo lugar (206) pontos, a0 mesmo tempo em que a area mais fraca em termos de
pontuacdo neste item foi a das ciéncias sociais, com apenas 89 pontos na media dos
colegiados.

H& de se observar que no caso da area das ciéncias sociais, 0 tamanho do
colegiado da IES particular, acabou por interferir de forma negativa na extracdo deste
resultado. Isto se deveu ao fato de ter sido programada a realizacdo do estudo em uma
IES privada significativamente maior, com um colegiado composto por mais de 50
docentes, que deixou de oferecer o curso de pedagogia, inviabilizando o estudo em suas
dependéncias, razdo pela qual tivemos que identificar outra IES privada que oferecesse
tal curso, o que ndo foi facil, devido ao baixo indice de procura por estes cursos em IES
privadas, razéo pela qual acabamos tendo que realizar o estudo em uma IES que tem seu
curso de pedagogia ainda ativo, mas apenas concluindo a formacdo das turmas que ja
estdo cursando, ndo obtendo éxito em formar novas turmas para dar continuidade ao
curso, 0 que resultou em um colegiado muito reduzido (apenas 14 docentes),
interferindo assim de forma negativa nos comparativos entre areas e baixando a média
desta &rea de conhecimento como um todo.

Comparando o desempenho do conjunto dos colegiados das duas dependéncias
administrativas das IES, verificamos que a variacdo entre as IES publicas e privadas,
neste indice foi favoravel as publicas em 117,4 pontos. Testificando a maior capacidade
profissional dos docentes que atuam nas IES publicas.

¢) - Indicador Pontuacédo no Perfil Profissional

Conforme mencionado acima, este indicador € componente do indicador
anteriormente analisado, portando apresentara dados que apenas compdem e atestam a
situacdo descrita no indicador analisado na alinea b deste item. Na Tabela 3-05 abaixo,
que assinala a composicdo deste indicador por colegiado, area e dependéncia

administrativa.

Tabela 3-05 — Resultados conjuntos dos docentes —Pontuacéo Perfil Profissional
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA

BSA

AEX

BEX

ASU

BSU

AHU

BHU

79,8

110,6

120,9

57,3

248,7

153,3

111,4

64,6
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Pontuacdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/?2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

95,2 89,1 201 88

Pontuacdo média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacao

140,2 96,4 43,8

No entanto, consideramos importante, observar os resultados individuais dos
colegiados, que fomentam as afirmacfes anteriores sobre o maior nivel de preparagdo
dos docentes da &rea de salde, que neste indicador especifico obteve 248,7 pontos
(ASU, Ciéncias da saude da IES Publica), com uma diferenca a maior de 95,4 pontos
com relacdo ao segundo colocado, colegiado BSU, com 153,3 pontos. Ao mesmo tempo
em que o colegiado (BHU, Ciéncias Sociais da IES Privada), obteve a menor
pontuacéo, 64,6 pontos.

Esta situacdo apenas se caracteriza na avaliagdo entre as &reas do conhecimento,
ressaltando a area da salude como mais bem pontuada no indicador de atividades
profissionais dos seus docentes e a area das ciéncias sociais, com a menor pontuacao,
porem bem préxima da area de exatas (apenas 1,1 pontos acima).

Com relacdo a estes dois colegiados, vale ressaltar que no IAC foram adotados
alguns critérios, para permitir uma maior uniformizacdo no procedimento de aplicacao,
que a fim de ndo gerar tendéncias, teve, por exemplo, que definir que docentes que
tiveram como area de formacdo original, uma licenciatura plena, teriam consideradas
como atividades profissionais fim, o exercicio no magistério do ensino médio e
fundamental (suas areas originais de atuacdo) e ndo a docéncia no nivel superior (como
atividade profissional, sendo computada como atividade académica), o que resultou em
menor pontuacdo na pontuacdo profissional destes docentes, uma vez que grande parte
tem no ensino médio e fundamental apenas um inicio de carreira e muito raramente
foram encontrados dentre os docentes envolvidos no estudo, docentes que lecionassem
concomitantemente no ensino superior e em outros niveis inferiores de ensino (na
verdade, ocorrendo alguns poucos casos em docentes temporarios de IES publicas).

No conjunto dos colegiados das IES publicas (140,2) e privadas (96,5), as IES
publicas superaram em 43,7 pontos a média dos colegiados de IES privadas.
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d) - Indicador Pontuacédo no Perfil Académico

Conforme é possivel inferir na Tabela 3-06, este indicador nos remete ao
entendimento de que a média dos colegiados indica que, os docentes que desempenham
suas fungBes nas IES publicas, possuem mais vivencia no desempenho de suas
atividades académicas do que seus colegas do sistema privado, dando por consequéncia
uma indicacdo de que os professores-profissionais realmente se concentram nas IES

publicas.

Tabela 3-06 — Resultados conjuntos dos docentes — Pontuacgéo Perfil Académico
Pontuacao docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

118,7 102 135,4 72,9 1875 59,5 172,9 85,4

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

110,35 104,15 123,5 129,15

Pontuacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Pudblica IES Privada Variacao

153,63 79,95 73,68

Ha de se observar também com relacdo a esta pontuacéo no segmento académico
da formacao, que o colegiado de maior pontuacdo, novamente foi o ASU (Ciéncias da
salde da IES Publica), mas na comparacdo entre areas do conhecimento, a area da saude
foi superada pelas ciéncias sociais, 0 que nos indica que no que se refere a atividades
académicas a area mais caracteristica (por ter uma limitacdo maior do que as demais, no
espectro de atuacdo nao académica) é realmente a das ciéncias sociais, 0 que nos
fornece em adicional, um indicativo de que o IAC parece estar obtendo sucesso em
identificar com base em seu método, constatagdes que ja eram existentes no senso
comum de quem exerce atividades na academia brasileira.

Na comparacgéo entre os resultados das dependéncias administrativas, novamente
as IES publicas superaram com larga marem as particulares, com uma varia¢ao de quase

100% na sua pontuacdo com relacdo as IES particulares.
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e) — Anos de Estudo Formativo

Este indicador, apresentado através da Tabela 3-07 abaixo, considera anos como
unidade de tempo, em sua mensuracao, portanto, € o Unico que apresenta no IAC esta
relacdo direta do tempo com a mensuracdo feita pela ferramenta. Contempla a média do
tempo dispendido na formagao até o ensino médio no Brasil (12 anos), acrescidos do
tempo dispendido nos estudos de graduacdo e pos-graduacédo, conforme apresentado nos

respectivos curriculos dos docentes (veja alinea f do item 2.3.1.2).

Tabela 3-07 — Resultados conjuntos dos docentes — Anos de Estudo Formativo
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

20,7 19,7 21,1 17,6 23,8 22,3 20,6 18,4

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

20,2 19,35 23,05 11

Pontuacao docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variagdo

21,55 19,5 2,05

O IAC, portanto, considera a média de anos para cada colegiado, e neste sentido
novamente o colegiado ASU (Ciéncias da saude da IES Publica) apareceu com maior
pontuacdo, destacando que em média seus docentes dispenderam 23,8 anos em sua
formagéo, sendo o colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES Privada), com 17,6 anos.

Observando a média das areas de conhecimento, mais uma vez a area da saude
supera todas as demais com 23,05 anos como tempo médio de formacdo, neste caso
justificando tal prevaléncia devido a duragdo do curso de medicina (6 anos) e o tempo
que praticamente todos os que compdem esta area dedicam a formac&o ao nivel de pos-
graduacdo (residéncias médicas). O mesmo pode ser observado na area social aplicada,
que apesar de ter como base cursos de bacharelado com duracdo entre 4 e 5 anos, por
necessidade relativa ao mercado de trabalho, praticamente todos os que compdem esta
area do conhecimento, detém mdultiplos cursos de especializagdo, como uma
caracteristica propria do segmento.

No comparativo entre dependéncias administrativas, as IES publicas superam
em pouco mais de dois anos o tempo médio dedicado aos estudos formativos de seus

docentes, com relacdo as IES particulares. Este tempo caracteriza em parte a maior
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titulacdo que este primeiro grupo apresenta com relacdo ao segundo, justificando o
resultado.

f) — Pontuacdo de Formacdo Académica
O indicador que demarca a pontuacdo de cada docente avaliado no processo,
obteve pelo conjunto das titulacbes académicas que detém, obedeceu aos critérios

estabelecidos na metodologia (ver alinea d do item 2.5.1.2).

Tabela 3-08 - Resultados conjuntos dos docentes — Formacédo Académica
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

35,7 33,1 46,7 26 55 40,7 46,5 31,3

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

34,4 36,35 47,85 38,9

Pontuacao docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variagdo

45,98 32,78 13,21

Com base nestes dados médios do IAC, verificamos na Tabela 3-08 que, o
colegiado de maior pontuacdo novamente foi o ASU (Ciéncias da saude IES Publica),
que superou de forma expressiva todos os demais colegiados estudados, desta feita
novamente devido as particulares e exigéncias das formacdes na area de medicina, que
devido a formacdo de residéncia, em alguns casos cursadas triplamente e na maioria
duplamente por todos os profissionais, acabam extrapolando suas titulagdes académicas,
principalmente quando déo continuidade a cursos de mestrado e doutorado, formam um
somatorio de pontos consideravelmente maiores do que as demais areas.

Novamente o colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES Privada), aparece como o
de menor pontuacdo neste indicador, neste caso, ao se verificar os curriculos dos
profissionais que compdem este corpo docente especifico, percebe-se uma presenca
recorrente de docentes das areas de fisica e matematica, portadores de titulos apenas de
graduacdo e mestrado, sem a frequéncia de especializa¢des que sdo verificadas em todos
os demais colegiados, o que pode ser um dos principais fatores que conforme foi

percebido no estudo, caracterizam esta realidade.
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Entre as areas, a area da saude se consolida na tendéncia de maior pontuagao
dos colegiados da &rea de salde, novamente quase 10 pontos a mais do que a segunda
area mais pontuada (ciéncias sociais), estando no extremo oposto a area das ciéncias
sociais aplicadas, que apesar de ter docentes que, no conjunto possui grande nimero de
especializacBes, detém comparativamente com os demais colegiados, poucos com
titulos de doutores e muito menos ainda pos-doutores.

Comparando as dependéncias administrativas, a grande maioria dos doutores,
presentes nas IES do sistema publico, fizeram com que este indicador superasse em
13,21 pontos o grupo que atua na IES particulares, denotando assim que perante 0s
critérios em uso no chamado Estado Avaliativo, tais IES continuardo se mantendo no
top dos rankings de eficiéncia, uma vez que ter muitos docentes de alta titulacdo
representa, para os Orgdos reguladores atuais, maior potencialidade de prover uma
educacao de qualidade aos alunos, o que poderemos confrontar no proximo item atraves

do cruzamento destas informagdes, com a verdadeira opinido dos alunos.

g) — Pontuacdo de Formacdo Complementar

Observar o indicador de formacdo complementar consiste em considerar a
formulacdo que os docentes realizaram além da formacdo académica em si, neste item
foram considerados cursos diversos, estagios, monitorias e outros elementos, que
afetaram sua preparacdo enquanto profissional nas diversas areas onde atuam, conforme
descrito na metodologia (ver alinea e do item 2.5.1.2). Na Tabela 3-09 é possivel
visualizar a consolidacdo deste indicador por colegiado, area do conhecimento e

dependéncia administrativa da IES em que se inserem.

Tabela 3-09 — Resultados conjuntos dos docentes — Formacao Complementar
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

36 108 61,6 71,9 228,9 1431 63,5 9,3

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Salde Sociais

72 66,75 186 36,4

Pontuacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variagdo

97,5 83,08 14,42
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Este indicador torna-se importante porque destaca de certa forma, a preparacao
profissional dos profissionais envolvidos no estudo, que naturalmente, é afetada pelo
indice anterior, mas que por si, pode demonstrar o que este docente buscou na sua
preparacdo para o exercicio de sua profissdo. Naturalmente, sdo presentes neste indice,
as particularidades das profissbes, sendo perceptivel um menor grau de preparacdo
complementar, nas areas mais aferradas a conceitos tedricos como base da atuacdo de
seus profissionais, como no caso das ciéncias sociais, que por terem na formacéo
eminentemente académica o “certificado” necessario ao exercicio de suas atribuigdes,
quase sempre de cunho teorico e, portanto, autossuficiente apenas através da reproducéao
de conhecimentos tedricos, sem terem no exercicio de suas atividades profissionais,
grande obrigacdo de apresentarem resultados mensuraveis em curto prazo, acabam
preparando-se apenas teoricamente para suas fungoes.

Novamente os docentes do colegiado ASU (Ciéncias da satde da IES Publica),
mostraram maiores niveis de preparacdo complementar, superando em mais de 85
pontos o0 segundo colegiado, o BSU (Ciéncias da saude da IES Privada). Mais uma vez,
a area da salde obteve maior pontuacdo, com a média superior em mais de 100 pontos,
a segunda area mais pontuada. J& as ciéncias sociais aplicadas, que juntamente com a
area das ciéncias exatas, demonstram que as areas do conhecimento que se ocupam da
execucdo de acbes de cunho mais praticos, demandam uma preparacdo complementar
que supera a formacdo exclusivamente académica.

Neste mesmo sentido, a menor pontuacdo por &rea ndo surpreendeu ao ser
constatado no campo das ciéncias sociais, pelos motivos apresentados nos paragrafos
anteriores.

A variacgdo entre as dependéncias administrativas, novamente comprovam que a
maior estabilidade da carreira publica, influencia no indice de preparacdo dos
profissionais que a ela tiveram acesso, uma vez que este grupo (IES Puablicas) superou

seus em conjunto, seus colegas em atuacédo na iniciativa provada em mais de 14 pontos.
h) — Titulagdo média nos colegiados
Conforme se ilustra na Tabela 3-10, este indicador demonstra a titulacdo mais

frequente nos diversos colegiados, mesmo critério aplicado na formacdo do indicativo

por area do conhecimento e dependéncia administrativa.
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Tabela 3-10 — Resultados conjuntos dos docentes — Titulacdo Média
Classificacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

Me./Dr. Me. Dr. Me. Dr. Me. Dr. Me.

Classificacdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

Me. Me. Me. Dr.

Classificacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacao

Dr. Me. N/A

Assim sendo, alguns colegiados sairam do padrdo que poderia ser considerado
normal, diante dos demais indicadores que estdo sendo aqui apresentados, por
discreparem entre si, mas fundamentarem esta situacdo com as caracteristicas proprias
de cada area do conhecimento.

O primeiro destes casos € do colegiado ASA (Ciéncias sociais aplicada da IES
publica), que sendo pertencente a uma IES do sistema publico, seria teoricamente
formado por um maior nimero de doutores, 0 que ndo ocorre, visto que o0 somatério do
namero de mestres e doutores (incluindo poés-doutores) foi de exatamente 19 docentes
nos dois niveis, o0 que nos levou a classificar este colegiado como tendo duas titulacbes
prevalentes.

Este equilibrio, no entanto, pode ser atribuido as caracteristicas proprias da
carreira nas ciéncias sociais aplicadas, que sendo preponderantemente mais volta ao
profissionalismo (ou a outras atividades ndo eminentemente académicas), mesmo no
ambiente da academia do sistema publico, mostra-se mais povoada por profissionais
que acorreram a esta carreira sem ter a titulagdo académica como principal fator na
composicao do colegiado, o que ndo ocorreu em nenhum dos outros colegiados das IES
publicas, que teve como titulo prevalente o de doutor.

Fundamentando as afirmacdes anteriormente contidas neste relatério, com
relacdo a divergéncia entre a carreira docente nas duas vertentes administrativas do
ensino superior brasileiro, a titulacdo prevalente em todos os colegiados do sistema
particular de ensino, foi a de mestre, que conforme destacado anteriormente, mostra-se
como sendo a titulagdo mais “rentavel” para este sistema, uma vez que oferece uma
titulacdo média para efeitos de avaliacdo e ndo demandam pagamentos de horas aulas

mais caras, como as que sdo pagas aos doutores.
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Outra constatacdo é feita quando se observa a prevaléncia dada a titulacdo
académica por area do conhecimento, onde novamente as ciéncias sociais, aparece
como tendo a titulacdo de doutor como prevalente, enquanto todas as demais areas
aparece a titulacdo de mestre. Mais uma vez, denotando a realidade de que uma das
principais (se ndo a Unica, para muitas profissGes deste segmento) trajetorias
profissionais dessa area do conhecimento € mesmo a docéncia, razdo pela qual se
valoriza e se vé tdo presente grande nimero de doutores e pds-doutores nos colegiados
desta area, que comparados aos demais, ja sdo proporcionalmente superados em
quantidade pelos mestres, em todas as demais areas (notadamente pela prevaléncia
destes nos colegiados particulares, conforme destacamos).

Deste modo, ficou facil concluir que, os doutores em geral estdo atuando em IES
publicas, enquanto os mestres nas IES particulares, muitos deles atuando na docéncia e
na sua profissao original de formacdo, por vezes em preparagdo para concursos que lhe
oportunizem 0 acesso a carreira no sistema publico e por consequéncia o

prosseguimento de suas formacdes e a consequente obtencdo do grau de doutores.

1) — Habilitacdo Formal para a docéncia

Para se estabelecer este indicador através do IAC, consideramos habilitados
formalmente para a docéncia, todos os profissionais que de acordo com a legislacdo
possuissem formacdo ao nivel de pos-graduacdo para o exercicio de atividades docentes
no nivel superior. Para efeitos deste estudo, consideramos também como formalmente
habilitados a docéncia todos aqueles que realizaram um curso de licenciatura, uma vez
que na pior das hipdteses estes profissionais em sua formacdo inicial tiveram que
atender a disciplinas no campo da psicologia da aprendizagem, didatica e pratica de
ensino (apds a LDB de 1996 inclusive, realizando de forma obrigatoria estigios de
prética docente), o que em teoria 0s habilita.

Este indicador é um dos que a nosso ver, representam de forma mais clara, a
falta de responsabilidade dos que sdo responsaveis pela regulagdo da atividade
educacional no ensino superior brasileiro e pela prépria politica ligada a educagdo como
um todo. Pois permitem, ao desconsiderar o dispositivo constitucional anteriormente
mencionado, que qualquer um possa exercer a docéncia na graduacdo, desde que
tenham um titulo académico, mesmo que na obtencdo deste, nunca tenham tido

nenhuma preparacao para as atividades de ensino.

155



Desta forma, constatamos que com base nos critérios deste estudo (Ver alinea b
do item 2.3.1.2) apenas os colegiados da area das ciéncias sociais deteve um nimero
consideravel de docentes habilitados, notadamente pelo fato de terem sido trabalhados
colegiados da area de pedagogia nesta area, que tem como formacdo bésica na
graduacdo, um curso de licenciatura e que € por conta de suas atividades, deve mesmo
ser um dos grupos profissionais mais preparados ao exercicio da docéncia (ndo
especificamente no nivel superior, mas em geral). Os resultados s&o ilustrados conforme

se apresentaram, na Tabela 3-11 a sequir.

Tabela 3-11 — Resultados conjuntos dos docentes — Habilitacdo Formal para Docéncia
Pontuacao docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

7,27 19,4 14,8 29 13,1 11 87,8 85,7

Pontuacio docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

13,34 21,9 14,2 86,75

Pontuacao docente média por dependéncia administrativa

IES Pudblica IES Privada Variacao

30,74 33,80 3,06

Esta mesma tendéncia, da presenca de licenciados nos colegiados, se verificou
no colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES Privada), que apesar de ser da area das
ciéncias exatas, foi trabalhado na area da engenharia civil que, conforme ja
mencionamos anteriormente abrigam muitos docentes licenciados em fisica e
matematica, que certamente influenciaram no resultado obtido.

Assim, foram destaque na pontuacdo os colegiados AHU (Ciéncias sociais da
IES Publica) e BHU (Ciéncias Sociais da IES Privada), com mais de 85% dos docentes
formalmente habilitados, e o colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES Privada) com 29%
dos docentes habilitados.

No colegiado BSA (Ciéncias sociais aplicadas da IES Privada), foi verificado
um indice de 19% dos docentes habilitados, porém neste caso ao verificarmos o0s
curriculos dos componentes do colegiado, constatamos ndo terem grande presenca de
licenciados atuando, porem muitos docentes da area de administracdo com mais de 20
anos de atividade na IES, que em determinado momento no passado, ofereceu aos seus
proprios docentes uma especializacdo para a docéncia no ensino superior, que resultou

neste indice.
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Todos os demais colegiados tiveram um indice abaixo de 15% de docentes com
habilitacdo formal, o que a nosso ver representa um dano ao processo formativo de
muitos alunos de graduacdo, que se sujeitam ao aprendizado da docéncia por esta
maioria de professores, através da tentativa e do erro, 0 que em muitos casos resultam

em pernas no aprendizado das disciplinas, por falha dos docentes.

J) - Habilitacdo Precaria para a docéncia

Considerando ainda o que foi dito no item anterior quanto a formacdo dos
docentes para as atividades formativas dos alunos, percebemos que uma das IES
envolvidas no estudo, demonstrou nossa mesma preocupacdo quanto a preparacdo de
seus docentes de outras areas (ndo educacionais) e estabeleceu um programa de cursos,
minicursos, encontros, coloquios e treinamentos, todos com o objetivo de prover aos
docentes 0s minimos conhecimentos necessarios ao exercicio destas atividades.

Como sdo situacdes isoladas e realizadas em determinado periodo no tempo, na
falta de outra denominacdo as chamamos de habilitacBes precarias, que apesar de
minimizarem a potencialidade dos danos, atendem apenas de forma parcial a
necessidade de formativa que os eliminaria no ambiente da academia.

Deste modo, todos os colegiados desta IES em particular detém hoje uma média
de 42% de seus docentes, pelo menos precariamente preparados para a atividade
docente, enquanto nas IES publicas e na outra IES particular a média dos que possuem
pelo menos esta habilitacdo parcial supera em pouco 5% do total, conforme se ilustra na
Tabela 3-12.

Tabela 3-12 — Resultados conjuntos dos docentes — Habilitacdo Precaria para a
Docéncia
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

5,45 40,3 3,7 55,1 9,8 32,71 2,04 14,3

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

22,8 29,4 21,26 8,14

Pontuacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacdo

53 35,6 30,3
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k) — Experiéncia na Atividade Académica

Conforme se visualiza na Tabela 3-13, este indicador demarca com base nos
dados do IAC, a experiéncia média dos diversos colegiados no exercicio da atividade
académica. E uma das poucas onde a unidade de apresentacdo € apresentada em anos,
apesar de representarem nos resultados individuais dos docentes por vezes atividades
concomitantes, que forma, somadas na formacdo dos indices individuais dos docentes e

que, portanto se refletem nas médias dos colegiados.

Tabela 3-13 — Resultados conjuntos dos docentes — Atividade Académica
Pontuacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

254 17,6 24,7 17,3 23 7,6 19,9 16

Pontuagdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

21,5 21 15,3 17,95

Pontuacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variagdo

233 14,6 8,7

Assim sendo, ASA (Ciéncias sociais aplicadas da IES Publica), agrupa a méedia
de maior experiéncia na atividade académica com 25,4 anos de experiéncia, seguida
pelo AEX com 24,7 anos. J& 0 menos experiente na academia foi o colegiado BHU
(Ciéncias sociais da IES Privada), com apenas 16 anos na média de seus docentes.

Esta realidade € resultado novamente da estrutura organizacional da carreira
docente brasileira, pois os docentes em atividade no setor publico da atividade, sdo
quase todos concursados muito antigos ou professores temporarios sem vinculo formal
com as IES, o que acaba interferindo nas médias de experiéncia uma vez que 0sS
temporarios ndo passam de 4 anos nas IES puablicas e os concursados esperam a
aposentadoria compulséria, ficando por muitas vezes mais de 45 anos na atividade
académica, o que ndo ocorre nas IES privadas, pois seus docentes migram para onde
obtenham melhores condicGes de trabalho ou sdo frequentemente trocados para
“oxigenacdo” dos colegiados ou em busca de atender a determinadas necessidades
resultantes da reorganizacdo dos indices de titulacdo dos colegiados, que as vezes
obrigam a demissdo de alguns especialistas para a contratacdo de um doutor, que
revertera melhor resultado ao colegiado em termos de avaliag&o institucional e de score

na classificacdo dos orgdos reguladores.
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I) — Experiéncia na Atividade Fim.

Este indicador, conforme se pode visualizar na Tabela 3-14, em associacdo com
0 anterior, demarca o conjunto de elementos dos mais relevantes para os objetivos deste
estudo, pois a correlacdo destes resultados médios, com as opinides dos alunos, quanto a
contribuicdo de docentes com mais ou menos experiéncia, em cada segmento de
formacéo encontrada, representardo em grande medida os elementos que comporéo as
bases para a elaboracdo da resposta a pergunta de partida, além das consideracdes finais

deste estudo.

Tabela 3-14 — Resultados conjuntos dos docentes — Atividades Fim.
Pontuacdo por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

12,8 23,7 9,6 10 21,4 19,9 10,6 21,4

Pontuag&o por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

18,25 9,8 20,65 16

Pontuacdo por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacao

13,6 18,8 5,2

Neste sentido, no resultado individual dos colegiados, 0os docentes que possuem
maior experiéncia no exercicio de suas atividades fim, foram os do colegiado BSA
(Ciéncias sociais aplicadas da IES Privada), o que se alinha com as percepcbes
anteriores sobre a conjuncdo de carreiras profissionais e docentes verificadas nas IES
privadas. Sendo também notavel, que no colegiado da mesma &rea de conhecimento
(ASA) na IES do sistema publico, congregam-se um dos grupos de docentes com menos
tempo de experiéncia no exercicio de suas atividades fim (ou de formacdo original),
denotando que a tendéncia mais académica das IES publicas se confirma também
através deste indicador.

No conjunto dos resultados das areas de conhecimento, o exercicio simultaneo
de atividades fim e na docéncia dos médicos, que neste caso ndo os distinguem por
conta da dependéncia administrativa das IES onde atuam, levou a area da salde a
superar as ciéncias sociais aplicadas, indicando que a pratica na medicina, parece ser um

requisito para a docéncia, tdo importante quanto a teoria académica.
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A érea das ciéncias exatas, neste indicador, apresentou uma particularidade, s6
identificAvel com a percepgdo da composicdo da carreira individual de seus docentes,
que nos torna possivel de considerar, devido a detalhada analise documental realizada
na fase de caracterizacao deste estudo.

No caso do colegiado BEX (Ciéncias exatas da IES Privada), a presenga massiva
de docentes com formacédo originais obtidas em licenciaturas, a maioria em fisica e
matematica, conforme destacado anteriormente, acabou por reduzir o nivel de
experiéncia pratica como um todo no colegiado, pois sendo a IES onde se insere,
contando ja mais de 40 anos de operagdo, seus docentes foram, em geral, admitidos logo
apos, ou mesmo durante seus periodos formativos (devido a falta de docentes nos anos
60 e 70 do século XX, inicio de suas atividades) que, permaneceram em Seus quadros
desde entdo até agora, na maioria sem exercer outras atividades além da docéncia.

J& no colegiado AEX (Ciéncias exatas da IES Publica), verifica-se uma
caracteristica prépria da profissdo de engenheiro da computagdo, pois a maioria dos
profissionais desta area, encontrados no colegiado em estudo, mostraram-se muito mais
jovens do que a média dos demais colegiados. Verificou-se também que nesta area,
parece ser quase regra geral, dar prosseguimento de forma imediata nos demais niveis
de formacdo, ap6s a conclusdo da graduacdo, o que mantem os jovens profissionais da
academia e os afasta do exercicio exclusivo de suas atividades profissionais fim, no
inicio de suas carreiras.

Diante de tudo isso, ndo foi também surpresa que os docentes em atuacdo nas
IES privadas, possuirem mais experiéncia em suas profissdes originais de formacéo do

gue os que atuam nas IES publicas.

m) — Carga Horaria na IES onde atua

Para este indicador em particular, ndo seria possivel aplicar o conceito médio na
apresentacdo dos resultados dos colegiados, areas e dependéncias administrativas,
portanto foi necessario aplicar o calculo da moda nas ocorréncias verificadas

individualmente nos componentes do colegiado, conforme se visualiza na Tabela 3-15.

Tabela 3-15 — Resultados conjuntos dos docentes — Carga Horaria
Classificacdo docente média por colegiado:

ASA

BSA

AEX

BEX

ASU

BSU

AHU

BHU

40

20

40

20

40

40

40

20
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Classificacdo docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Salde Sociais

20 20 40 40

Classificacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacao

40 20 N/A

Como principal observagdo neste indicador, surge a confirmagdo das falas
anteriores que estabelecem a préatica da docéncia na rede privada de ensino superior,
como sendo uma atividade complementar para profissionais que atuam
concomitantemente em suas profissdes originais, uma vez que em todos os colegiados
do estudo desta vertente privada, a moda da carga horéria é de 20 horas, o que
corresponde exatamente a complementacdo de carga horaria de um profissional que
desempenhe suas funcdes profissionais fim no chamado horario comercial e
complementa sua carga horaria com a docéncia no seu terceiro turno de trabalho.

Naturalmente, h& casos de docentes profissionais também na rede privada, mas
segundo foram verificados na base de CL do estudo, estes ndo sdo a maioria nas IES
privadas.

J& nas publicas, fica caracterizada a docéncia como carreira de estado, onde o
docente desenvolve suas atividades em horério integral de segunda a sexta-feira, com
total estabilidade funcional e todas as vantagens institucionais que ndo € possivel

garantir na exata medida pelas IES privadas a seus docentes.

n) — Tipo de Vinculo com a IES onde atua

Em complementacdo e em concordancia com o item anterior, este indicador,
apresentado através da Tabela 3-16, atende ao mesmo principio identificado neste
estudo, quanto a diferenciacdo da carreira docente nas duas principais dependéncias
administrativas.

Neste caso, todos os colegiados de IES puablicas tem como moda em seus
colegiados o vinculo tipo Dedicacdo Exclusiva (DE), que neste caso é totalmente
prevalente nestas organizacGes, apesar de ser identificado também nas IES privadas,
nesta, sua presenca nunca é superior aos 30% do total dos docentes, segundo previsao

legal.
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Tabela 3-16 — Resultados conjuntos dos docentes — Tipo de Vinculo
Classificacdo docente média por colegiado:

ASA BSA AEX BEX ASU BSU AHU BHU

DE Horistas DE Horistas DE Horistas DE Horistas

Classificacio docente média por Area do conhecimento (IES publica + IES privada/2)

Sociais Aplicadas Exatas Saude Sociais

Horistas Horistas Horistas DE

Classificacdo docente média por dependéncia administrativa

IES Publica IES Privada Variacdo

DE Horistas N/A

Neste caso, quase 70% dos docentes do ensino superior privado
brasileiro, quando tem vinculo empregaticio, o tem sem nenhuma estabilidade,

ganhando seus ordenados por produtividade (hora-aula).

3.4 — CONTRIBUICAO FORMATIVA DOS DOCENTES NA PERCEPCAO DE
SEUS ALUNOS

Conforme previsto na metodologia deste estudo empirico, depois de concluida a
fase de caracterizacdo dentre os docentes envolvidos no estudo, 0s que se destacaram
em cada um dos perfis em estudo foram selecionados um docente do perfil académico,
equilibrado e profissional de cada colegiado, no total de 24 docentes, que passam a fase
de coleta de dados desta investigacao.

Foi requisito para a escolha do docente, além de ter possuido a maior pontuacao
(no caso dos perfis extremos) no indice que caracterizou seu perfil no colegiado, a sua
atuacdo docente no semestre 2013/2, de modo que a partir desta selecdo foram
identificadas as turmas que seriam inquiridas.

Conforme informado anteriormente, de cada um dos 24 docentes escolhidos,
foram selecionadas duas de suas turmas do semestre 2013/2, sendo considerado na
selecdo destas turmas, o critério de selecionar a turma mais novata e a mais adiantada,
dentre as que eventualmente estivessem atuando naquele semestre, desde que
circunscritas aos cursos em estudo.

Estas turmas selecionadas abrangiam um total de 1531 alunos, dos quais
posteriormente apenas 1301 responderam ao questionario e forneceram suas opinies

nesta fase do estudo, sendo, portanto a respeito destes docentes representantes de cada
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perfil, que foram prestadas informacdes pelos alunos, sendo os mesmos alistados na
Tabela 3-17.

Tabela 3-17 — Professores Extremos em seus perfis do IAC
por colegiado

. Perfil Perfil Perfil
ClEELs Académico Equilibrado Profissional
AEX AEX017 AEX023 AEX007
AHU AHU045 AHU026 AHU029
ASA ASA032 ASA004 ASA028
ASU ASU014 ASU049 ASU029
BEX BEX009 BEX065 BEX035
BHU BHU004 BHUO005 BHUO006
BSA BSA023 BSA013 BSA009
BSU BSU047 BSU019 BSU026

Vale esclarecer que os alunos, por ocasido da apresentacdo do questionario no
momento de sua aplicacdo, foram enfaticamente informados quanto ao professor que
deveriam considerar no preenchimento do questionario, inclusive com a identificacdo da
disciplina que este docente lhes ministrava naguele semestre, de modo que néo
houvesse distor¢es nos resultados devidas ao preenchimento do questionério com a
consideracdo de um docente diferente ou mesmo de sua opinido sobre o conjunto dos
seus professores, ou ainda avaliarem o professor que estava em aula (que por vezes ndo
era o que deveria ser avaliado) no momento da aplicacdo do instrumento.

Nesta ocasido, também foi dito que apds aquela identificacdo para o
preenchimento o docente seria tratado no estudo apenas por um cddigo, de modo que as
opiniGes que prestaram a seu respeito ndo o prejudicariam ou ajudariam de qualquer
forma, pois os objetivos da investigacdo tinha um cunho absoluta e exclusivamente

cientifico.

3.4.1 — Apresentacao das Opinides

Este terceiro objetivo, teve como escopo a identificacdo das percepcdes dos
alunos quanto aos docentes envolvidos, em particular quanto aos efeitos associados aos
perfis de seus docentes, na formacgéo profissional destes alunos, observando também a
correlacdo desta associacdo de perfis quando observada pelas diferentes areas do
conhecimento contempladas no estudo, alem de contemplar também as dependéncias
administrativas das IES onde se insere o estudo empirico.

Devido ao grande numero de informacfes que foi gerada pela aplicacdo do

questionario estruturado previsto na metodologia do estudo empirico, tornou-se
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necessario elaborar um método de apresentacdo destes resultados que facilitasse a
compreens&o.

Deste modo, foram criados dois agrupamentos de questdes, que serdo tratados
separadamente com vista a atender ao enunciado deste objetivo especifico. Os dados
inicialmente apresentados representam o total da amostra que foi trabalhada no estudo
empirico, para evitar a excessiva inclusdo de Tabelas, para apresentar as variacfes das
opinides prestadas, quando agrupadas por colegiados, areas do conhecimento e
dependéncias administrativas, as informacgdes relativas a estas variaches serdo
apresentadas segundo a dimensdo de suas variagches, ou seja, para variagOes
suficientemente significativas, foram incluidas tabelas adicionais a tabela principal,
como forma de prover uma melhor visualizacdo, para as variagdes menores, optou-se

por fazer as necessarias menc@es de forma textual.

3.4.1.1 — Conhecimentos Teoricos e Praticos dos docentes

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questfes que
estdo incluidas no terceiro bloco de questionamentos do questionario estruturado, que
buscou conhecer o entendimento dos alunos, quanto as demandas por conhecimentos
profissionais que enfrentardo no mercado de trabalho ap6s seus periodos formativos na
graduacao.

Para tal, foi incluida a Tabela 3-18 que apresenta a sintese das referidas trés
questBes, apresentando em seguida o percentual que cada resposta obteve através da
aplicacdo do instrumento, sendo que esta tabela apresenta o resultado das opinides do

total da amostra.

Tabela 3-18 - Opinides dos Alunos quanto a contribuicdo tedrica e pratica dos docentes

(Total da Amostra).
Opinido quanto a DIFEOITED Discordo | Concordo QUL

Contribuicdo dos docentes
Q14 | relativa a seus conhecimentos 6,3 15,22 49,04 29,44
Préticos na formagéo.

Contribuicdo dos docentes
Q15 | relativa a seus conhecimentos 4,07 29,90 42,58 23,44
Tedricos na formagdo.

Contribuicdo dos docentes
equilibrados relativa a seus
Q16 | conhecimentos conjugados 5,61 29,90 38,89 25,60
(tedricos e praticos) na
formacéo.
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Conforme se pode verificar na Tabela 3-18, a opinido geral dos alunos com
relacdo a relevancia da contribui¢do dos conhecimentos préaticos (Q14) de seus docentes
para sua formacéo profissional concentrou-se no campo da concordancia, apresentando
na opg¢ao “concordo”, 0 maior percentual (49,04%) de opinides verificadas em todo o
agrupamento de questdes, que também apresenta o0s resultados relativos aos
conhecimentos tedricos e equilibrados/conjugados (tedricos e préaticos) dos docentes.

Assim sendo, o total da amostra, atribuiu uma relevancia na ordem de 78,84%
das opinides entre a concordancia e a concordancia total, aos conhecimentos praticos de
seus docentes para a formacéo profissional de seus alunos.

J& na valoracdo dos conhecimentos tedricos dos docentes (Q15), 0s mesmos
alunos, fizeram prevalecer uma interpretacdo mais concentrada no campo da
concordancia, porém em um percentual de 66,02 %, menor 12,82% do que o valor
percentualmente atribuido aos conhecimentos praticos.

Na amostra total, os alunos consideraram os conhecimentos dos docentes que
detém conhecimentos tedricos e praticos em conjunto, como sendo relevantes para a sua
formacdo profissional, porém em medida pouco abaixo do que 0s conhecimentos
tedricos isolados, denotando uma tendéncia diferente da esperada para esta resposta,
pois 0 senso comum indicaria que o aluno tenderia a valorizar mais os docentes que
pudessem oferecer a formacdo de seus alunos, um equilibrio de teoria e de pratica.

Esta expectativa ndo se configurou, uma vez que apesar de concentrarem
prioritariamente suas opinides também no campo da concordancia quanto sua
relevancia, o fizeram no menor percentual, entre as trés vertentes apresentadas
(64,49%).

No caso deste agrupamento de opinibes especificamente, ndo houve variagdes
expressivas quando consideradas as opiniGes prestadas entre alunos de IES Puablicas e
privadas, mantendo-se as opinides significativamente equilibradas com relagéo ao total
da amostra, sendo apenas ligeiramente maior (2%) o percentual de valoracdo dos
conhecimentos préaticos dos docentes, entre 0s alunos das IES do sistema privado.

J& com relacdo as opinides prestadas quando organizadas com base no perfil dos
docentes que foram avaliados pelos alunos que responderam seus questionarios, houve
uma variacdo significativa, de modo que optamos por apresentar separadamente 0s
resultados, de modo a melhor caracterizar a situacao evidenciada pelos resultados.

No Grafico 3-01, sdo apresentadas as opinides dos alunos inquiridos quanto a

relevancia dos conhecimentos préaticos de seus docentes para as suas formagdes (questao
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Q14), porém, sendo agrupadas separadamente as opinides dos alunos que avaliaram
cada um dos trés perfis de professores identificados na fase de caracterizacdo deste
estudo empirico.

Como se pode verificar, com relacdo a este tipo de conhecimento (pratico),
houve quase um alinhamento entre a avaliagcdo dos trés grupos de alunos, denotando que
ha uma valoracdo genérica dos conhecimentos praticos dos docentes, independente do
perfil dos docentes avaliado, apesar dos alunos que avaliaram os docentes do perfil
profissional, terem sido mais enfaticos ao concordar totalmente e concordar, com a

relevancia deste tipo de conhecimento que visualizaram em seus docentes.
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Gréfico 3-01 — Questdo Q14 — Contribuicdo dos conhecimentos préticos do docente para a
formac&o profissional dos alunos por perfil do docente avaliado.

Com relacdo a mesma questdo, quando realizada a comparacdo das opiniGes
prestadas pelos alunos inquiridos por &rea do conhecimento, verifica-se no Gréfico 3-
02, que os alunos de todas as éareas do conhecimento envolvidas no estudo,
manifestaram que concordam com a relevancia do conhecimento pratico de seus
docentes para suas formacdes, com destaque aos da area de salde e das ciéncias sociais
aplicadas, que juntamente com o pessoal das ciéncias exatas, formularam uma média de
78,71% de concordancia, quanto a relevancia deste tipo de conhecimento, ao serem
consideradas as concordancias e concordancias totais somadas.

Os alunos das ciéncias sociais, por outro lado, apesar de em numeros absolutos,
tambem predominantemente concordarem com a relevancia deste tipo de saber, sdo
caracterizados pelos resultados, como a area (pedagogia) que menos valorizou o
conhecimento pratico para sua formacdo, apesar de 60% dos alunos desta &rea que

responderam também o avaliarem como sendo importante, o que nao deixa de contrastar

166



com a concordancia em nivel de 80,15% dentre os alunos das ciéncias exatas (no caso
dos cursos de engenharia civil e da computacdo), de 85,58% dos alunos das ciéncias
sociais aplicadas (administracdo de empresas) e de 89,07% dos alunos das ciéncias da
salde (medicina), o que demarca de forma clara a importancia que este saber préatico

detém para a sua formacao enquanto profissionais.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo
Totalmente

M Exatas M Sociais M Sociais Aplicadas M Saude

Grafico 3-02 — Questdo Q14 — Contribuicdo dos conhecimentos praticos do docente para a
formacao profissional dos alunos por area do conhecimento dos alunos inquiridos.

Ja no Gréfico 3-03, sdo apresentadas as opinides, considerando as consideracdes
dos alunos que avaliaram os docentes dos trés perfis, desta feita, com relagdo ao
enunciado da questdo Q15, que trata da relevancia dos conhecimentos tedricos de seus

docentes.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo
Totalmente

Perfil Profissional ~ m Perfil Académico  m Perfil Equilibrado

Grafico 3-03 — Questdo Q15 — Contribuicdo dos conhecimentos teéricos do docente para a
formac&o profissional dos alunos por perfil do docente avaliado.
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Neste caso, os alunos dos docentes com perfil académico, discordaram de forma
significativa (mais de 65%) quanto a relevancia dos conhecimentos tedricos destes
docentes para suas respectivas formacGes, o que discrepou com relacdo as avaliacOes
feitas pelos alunos aos docentes do perfil profissional e equilibrado que, valorizaram
mais 0 conhecimento tedrico que os docentes destes perfis detém, o que pode denotar
que o tipo de conhecimento essencialmente tedrico, ndo estd sendo bem aceito pelos
alunos envolvidos neste estudo.

No Grafico 3-04, sdo apresentadas as consideracfes sobre a mesma pergunta,
porém com resultados agrupados a partir da &rea do conhecimento do aluno inquirido,
onde se percebe uma valorizacdo genérica e similarmente distribuida entre as quatro
areas do conhecimento, denotando uma média de mais de 66% de concordancia quanto
a relevancia do conhecimento tedrico dos docentes para a formacdo de seus alunos.
Manifestaram-se de modo a ficaram acima da média de valoracdo deste tipo de saber
docente, os alunos das ciéncias sociais aplicadas (69,97% de concordancia e
concordancia absoluta) e abaixo da média estiveram os alunos das ciéncias sociais

(62,34% de concordancia e concordancia absoluta).

43,83 48,05
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Gréfico 3-04 — Questdo Q15 — Contribuicdo dos conhecimentos teéricos do docente para a
formacao profissional dos alunos por area do conhecimento dos alunos inquiridos.

No Grafico 3-05, sdo apresentadas as opinides prestadas na questdo Q16, que
tratam da contribuicdo da conjuncdo de conhecimentos tedricos e praticos de seus
docentes, para sua formacdo profissional, neste caso, novamente houve uma
discrepancia importante na avaliacdo feita pelos alunos aos docentes do perfil

académico, que de certa forma alinha-se com a opinido prestada nas questfes anteriores,
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pois caso os docentes do perfil académico tenham um conhecimento que privilegia a
teoria e os alunos parecem valorizar mais a préatica, é natural que ao serem questionados
quanto ao equilibrio dos dois tipos de conhecimentos, seja denotada por eles a falta do
conhecimento pratico nos docentes de perfil académico, levando-os a considerar
inexistente este equilibrio entre teoria e pratica do qual a questdo trata e conforme se fez
perceptivel nos resultados apresentados por este gréfico.

No que diz respeito a variagdes com as respostas organizadas com base na
divisdo dos alunos por area do conhecimento, foram verificadas variagdes importantes,
de modo que novamente se fez necessario apresentar os dados deste agrupamento de
questBes, de forma separada, de modo a ressaltar as flutuagbes ocorridas entre as areas

do conhecimento.
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Gréfico 3-05 — Questdo Q16 — Contribuigdo dos conhecimentos conjugados (tedricos e praticos)
do docente para a formac&o profissional dos alunos por perfil do docente avaliado.

Com relacdo a avaliacdo dos alunos das diversas areas sobre os docentes que
avaliaram seus docentes, conforme se pode verificar no Grafico 3-06, houve também
um equilibrio centrado no campo da concordancia. O somatoério das opinides de
concordancia e concordancia absoluta, com relagdo a conjungdo de conhecimentos
teoricos e praticos dos docentes para a formacao profissional, chegou a uma média de
62,24%, estando bem acima da média neste caso, a area das ciéncias sociais (74,03% de
valorizacdo deste tipo de saber), seguidas das ciéncias da salde (66,8%) e sociais
aplicadas (62,76%). A area das ciéncias exatas foi a Unica a apresentar nas opiniées uma

concordancia geral abaixo da media, com um percentual de 57,39%.
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Gréfico 3-06 — Questdo Q16 — Contribuigdo dos conhecimentos conjugados tedricos e praticos
do docente para a formacdo profissional dos alunos por &rea do conhecimento dos alunos
inquiridos.

3.4.1.2 — A contribuicdo do Profissional- Professor e do Professor-Profissional para a

formagéo do aluno de graduacéo.

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questfes que
estdo inclusas no IV bloco de questionamentos do questionario estruturado que
buscaram conhecer o entendimento dos alunos quanto a contribuicdo que o docente que
avaliou faz para sua formacéo profissional. Vale destacar que o cerne da avaliacdo deste
agrupamento de questbes sera a avaliacdo feita por perfil profissional dos docentes
avaliados, uma vez quer aqui cabera o entendimento quanto a contribui¢do do que neste
estudo se caracterizou como professor-profissional e profissional-professor, uma vez
que isto ficou de forma proposital, claramente explicito no enunciado das referidas
questoes.

Em adicional a estas questBes principais, também foi inclusa neste agrupamento
a Ultima questdo do questionario, de forma a ndo trata-la em escoteiro posteriormente.
Esta questdo buscou extrair dos alunos a importancia que dao a formacéo profissional
em detrimento de uma formacdo humanistica ou voltada a formacdo do profissional
cidadao.

Para sintetizar os resultados gerais da amostra, foi incluida a Tabela 3-19 que
apresenta a sintese das trés questfes, apresentando em seguida o percentual que cada

resposta obteve através da aplicacéo do instrumento.
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Conforme os resultados do instrumento utilizado, que estdo evidenciados na
Tabela 3-05 é possivel verificar que o conjunto de opiniées dos 1301 alunos inquiridos
no estudo empirico evidencia que ha uma clara preferencia de sua parte pelos aqui
denominados Profissionais-Professores, pois apenas 31,44% (Q17), consideraram que
0s Professores-Profissionais (académicos Profissionais) sdo considerados capacitados
para Ihes formar profissionalmente, quando por outro lado, 69,25% (Q18) dos mesmos
alunos, consideraram os docentes caracterizados neste estudo como Profissionais-
Professores, como sendo capacitados a lhes prestar a mesma formacao.

No mesmo agrupamento, é possivel extrair uma tendéncia pragmatica com
relacdo ao contetdo do ensino superior, quando 63,56% (Q19) concordam que a
vertente de formacdo neste nivel deve concentrar-se na formacdo eminentemente

profissional, deixando a formacdo humanistica e cidadd em segundo plano.

Tabela 3-19 - Opinides dos Alunos quanto a contribuicdo dos docentes com perfil
profissional e académico e a formacao profissional ou humanistica (Total da Amostra).

Discordo Concordo

Opinido quanto a Discordo | Concordo

Os Professores-Profissionais
(académicos profissionais) sdo
Q17 | melhor capacitados para lhes 10,22 58,34 21,45 9,99
prover uma formacédo
profissional.

Os Profissionais-Professores sdo
Q18 melhor capacitados para lhes 8.99 21 75 46.04 2321

prover uma formacédo
profissional.

Num curso de graduacao, a

formagéo profissional deve
Q19 prevalecer com relagéo a 14,45 21,98 55,34 822

formacao humanistica e cidada.

Ao se observar separadamente as trés questdes e aplicar a elas a dependéncia
administrativa como segmentacdo com fins de identificar a variagdo na percepc¢do dos
alunos destes dois tipos tdo distintos de IES, ndo foram verificadas variacOes
expressivas com relacdo ao resultado evidenciado no total da amostra, sendo, porém
valido destacar que a rejeicdo dos Professores-profissionais foi quase 2% maior dentre
os alunos das IES Particulares.

N&o houve variagdo expressiva, quanto a opinido por dependéncia administrativa

relativa ao enfoque a ser dado na formacédo (Q19).
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Gréfico 3-07 — Questdo Q17 — Opinido dos alunos por perfil de docente avaliado, quanto a
capacitacdo do Professor-profissional em sua formacéo profissional.

J& no que diz respeito a opinido dos alunos, por perfil profissional dos docentes
que avaliaram, foi perceptivel o alinhamento que demarcou no geral da amostra um
resultado tdo claro. Pois conforme se pode verificar no Gréafico 3-07, os alunos que
avaliaram docentes nos diferentes perfis discordaram quanto a capacitacdo dos docentes
de perfil académico, com uma média de 68,58% de rejeicdo quanto a formacdo que o

perfil deste docente pode representar em termos de formacéo profissional.
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Gréfico 3-08 — Questdo Q18 — Opinido dos alunos por perfil de docente avaliado, quanto a
capacitacdo do Profissional-professor em sua formacéo profissional.

Com relacdo as caracteristicas dos docentes neste estudo classificados como
Profissionais-professores, a avaliacdo foi diametralmente diferenciada, independente do
perfil do docente que foi avaliado, foi perceptivel a opinido concordante média, na casa
dos 70%, com destaque especial para os percentuais de concordancia total, com uma

média de cerca de 23%.
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Gréafico 3-09 — Questdo Q19 — Opinido dos alunos por perfil de docente avaliado, quanto a
capacitacdo do Professor- profissional em sua formag&o profissional.

No que diz respeito a opinido quanto a prevaléncia da formagcdo com base na
profissionalizacdo em detrimento da formacdo humanistica e cidadd, conforme se pode
visualizar no Gréfico 3-09, ndo houve uma variacdo expressiva dentre os alunos que
avaliaram os diferentes perfis de docentes, havendo ndo obstante, uma concordancia
absoluta, na faixa dos 63,5%, quando a validade da afirmacdo que se enunciou na
questao.

Apenas com o intuito de demarcar a tendéncia de opinido, demarcada indicada
através dos resultados do questionario, com base na classificacdo dos alunos por suas
respectivas areas do conhecimento, conforme os resultados que se apresentam no
Gréafico 3-10, houve um alinhamento perceptivel quanto a capacitacdo dos académicos
profissionais para a formacdo destes alunos, segundo eles proprios. Uma média de
aproximadamente 58% dos alunos discorda desta capacitagdo, importante também é
destacar que dentre os alunos da area de ciéncias da saude, mais de 19% dos alunos
discordam totalmente quanto a capacitacdo deste tipo de docente para as atuarem em

sua formagé&o profissional.
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Gréafico 3-10 — Questdo Q17 — Opinido dos alunos por area do conhecimento, quanto a
capacitacdo do Professor-profissional em sua formacéo profissional.

Ja no que diz respeito a capacitacdo dos Profissionais-professores, as opinides

mudam de lado no gréfico, conforme se pode visualizar no Grafico 3-11, onde uma

média de quase 70% dos alunos concordam em valorizar mais a formagdo que pode ser

oferecida por profissionais de suas areas, que atuem na profissdo original e que exercam

também a docéncia no nivel superior. Destague neste quesito € o dado relativo

novamente a area da saude, que concordam em 79,35% que o docente que se enquadra

neste estudo como Profissional-professor possui melhor capacitagdo para lhes formar

profissionalmente, na mesma medida em que os alunos da area das ciéncias sociais,

apesar de também concordarem com a mesma afirmagéo, o fazem em um percentual de

apenas 64%, discrepando da média das duas demais areas, situadas na méedia de 67%.
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Gréfico 3-11 — Questdo Q18 — Opinido dos alunos por perfil de docente avaliado, quanto a
capacitacdo do Profissional-professor em sua formacéo profissional.
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No que concerne & prevaléncia do modelo formativo, enunciado na area Q19,
quanto a prevaléncia da formacdo profissional em detrimento a formacdo humanistica e
cidada, houve uma variacdo dentre as areas do conhecimento, apesar de em média ter
também um resultado concentrado na concordancia relativa a prevaléncia do

profissionalismo sobre o humanismo na formagéo.

59,92

5593 58,26

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo
Totalmente

M Exatas M Sociais M Sociais Aplicadas M Saude

Gréfico 3-12 — Questdo Q19 — Opinido dos alunos por &rea do conhecimento, quanto a
prevaléncia da formag&o profissional em detrimento da formag&o humanistica e cidada.

Assim, conforme se visualiza no Grafico 3-12, a concordancia é predominante
na opinido de todas as areas do conhecimento, apesar de haver uma concordancia
absoluta média na casa dos 63%, os alunos das ciéncias sociais que responderam ao
questionario, foram os Unicos a apresentarem um percentual de rejeicdo do conceito
apresentado, na ordem de 51%, demarcando que a preocupa¢do com o0 humanismo e a
formacdo do cidaddo, € uma tendéncia mais fortemente estabelecida e localizada nesta
area do conhecimento, como mesmo 0 senso comum poderia ter demarcado, dadas as
caracteristicas e particularidades entre as diversas areas envolvidas neste estudo

empirico.

3.5-OUTROS ELEMENTOS INFLUENTES DA FORMACAO PROFISSIONAL
NA PERCEPCAO DOS ALUNOS E SEU PERFIL BIOGRAFICO

Este quarto objetivo, teve como escopo a identificacdo das percepgdes dos
alunos envolvidos no estudo empirico quanto a outras variaveis que impactem a sua

formacdo académica para a vida profissional, tais como a composi¢do das matrizes
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curriculares de seus cursos, a presenca de disciplinas teoricas e préaticas, além da
realizacdo de estdgios curriculares e profissionais.

Sera adotado 0 mesmo modelo de apresentacdo dos dados, utilizado para atender
as informacdes do objetivo anterior, realizando o agrupamento de algumas questdes de
teméatica semelhante, de modo a se possibilitar uma andlise I6gica dos resultados
encontrados.

Deste modo, para atender ao enunciado deste objetivo especifico, foram criados
quatro agrupamentos de respostas aos questionamentos do instrumento, de modo que
serdo tratados em separado, as consideracgdes dos alunos quanto as matrizes curriculares
de seus respectivos cursos, a importancia que atribuem aos conhecimentos tedricos,
praticos e mistos contidos nestas mesmas matrizes curriculares, as opinides relativas ao
conhecimento sobre suas profissdes especifica no contexto da formacdo académica que
estdo recebendo e finalmente suas opinides sobre a realizacdo de certificagbes por
Orgdos de classe e seus possiveis desempenhos em avalia¢fes semelhantes.

3.5.1 — Composicdo das matrizes curriculares dos cursos e a formacao profissional

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questbes que
estdo inclusas no Il bloco de questionamentos do questionario estruturado que buscaram
conhecer o entendimento dos alunos quanto a composi¢do curricular de seus cursos.

Desta forma, com base nos resultados colhidos pelo instrumento, pode-se
verificar na Tabela 3-20, que 87,78% dos alunos consideram que as matrizes
curriculares de seus cursos sdo capazes de prover 0os conhecimentos necessarios a sua
formacdo como profissional. Quase no mesmo patamar (84,24%), estad a concordancia
dos alunos com relacdo a importancia da presenca de disciplinas tedricas e praticas para
sua formagé&o profissional.

Apesar destes altos indices de concordancia absoluta por parte dos alunos
inquiridos por estas questdes, foi destacado o percentual de 92,16% atribuido a
importancia da presenca de estagios curriculares e praticas em laboratério para a
formagéo profissional, o que denota uma clara tendéncia de valorizacdo do que segundo
as suas visOes pode facilitar a aquisicdo de conhecimentos que facilitem as suas

insercOes na carreira.
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Tabela 3-20 - Opinides dos Alunos quanto a matriz curricular de seus cursos e a sua
relacdo com a formacao profissional (Total da Amostra).

Opinido quanto a Discordo Discordo | Concordo | . concordo
Completamente Completamente

As disciplinas que compdem a

matriz curricular dos cursos
Q1 atendem as necessidades de 1,23 10,99 36,97 50,81

formac&o profissional.

As disciplinas que compbem a

matriz curricular contemplam
Q2 questdes tedricas e praticas 1,61 14,14 41,66 42,58

suficientes a sua formagéo.

A presenca de estagios

curriculares e praticas em
Q3 laboratério contribuem para 0,85 6,99 35,51 56,65

sua formacdo profissional.

N&o foram observadas variacdes substanciais com relacdo as opinides deste
agrupamento de questbes, nem com relacdo a dependéncia administrativa, perfil dos
docentes avaliados e nem por area do conhecimento, estando em todos estes angulos
patente a concordancia dos alunos com o resultado observado na amostra como um
todo.

Vale destacar apenas, o destaque observado com relacdo a questdo Q3, quando
observada uma variacdo com relacdo as dependéncias administrativas e areas do
conhecimento, pois apesar de todas as areas terem tornado claro que valorizam muito a
préatica contida em suas formacGes, onde se observou que os alunos de IES publica
concordam de forma geral a um percentual de 92,16% (64% de forma absoluta),
enquanto no grupo dos alunos das IES privadas, concordam de forma geral a um
percentual de 88,39% (49,42% de forma absoluta).

Também entre os grupos separados por area, houve uma concordancia geral de
100% (concordancia absoluta de 78,14%), o que remete a percepcdo de que os alunos de
medicina, por terem como caracteristicas de sua profissdo, a pratica médica, valorizam
de forma muito mais significativa este tipo de recurso formativo do que seus colegas de
outras areas, 0 que se caracterizou de forma clara nos resultados do questionario,
quando comparamos esta constatacdo na area de salde, com o resultado identificado
para a area das ciéncias sociais, que apresentou um percentual de discordancia na casa
dos 22,08%, com apenas 42,53% de concordancia absoluta.

As ciéncias sociais destacaram-se de forma significativa com todas as outras
areas do conhecimento envolvidas no estudo, que por sua vez nao apresentaram uma

discordancia maior do que 2% (Sociais Aplicadas), indicando que realmente as
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respostas dos alunos ndo valorizam tanto as praticas formativas no futuro exercicio da

profissao.

3.5.2 — Presenca de conhecimentos tedricos, praticos e mistos nas Matrizes dos
CUrsos.

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questbes que
estdo inclusas no 11 bloco de questionamentos do questionario estruturado que buscaram
conhecer o entendimento dos alunos quanto a composi¢éo curricular de seus cursos.

Desta forma, com base nos resultados colhidos pelo instrumento, pode-se
verificar na Tabela 3-21, que os alunos foram quase unanimes em valorizar as trés

modalidades metodoldgicas das disciplinas que foram apresentadas no instrumento.

Tabela 3-21 - Opinides dos Alunos quanto a modalidade metodolégica das disciplinas
contidas nas matrizes curriculares de seus cursos (Total da Amostra).

Opinido quanto a DIEEIED Discordo | Concordo ClEmee
Completamente Completamente

Os conhecimentos tedricos que
Q4 | recebo no curso, me ajudardo a 0,08 6,00 33,82 60,11
ingressar em minha profisséo.

Os conhecimentos Préticos que
Q5 | recebo no curso, me ajudardo a 0,08 1,08 19,22 79,63
ingressar em minha profissao.

Os conhecimentos
conjugados/mistos ( tedricos e
Q6 | Praticos) que recebo no curso, 0,15 3,84 40,58 55,42
me ajudardo a ingressar em
minha profisséo.

Nédo foram observadas variacdes substanciais com relacdo as opinides deste
agrupamento de questdes, nem com relacdo a dependéncia administrativa, perfil dos
docentes avaliados e nem por area do conhecimento, estando em todos estes angulos
patente a concordancia dos alunos com o resultado observado na amostra como um
todo.

Neste agrupamento de questdes, houve uma concordancia absoluta maior do que
90% nas trés questdes, sem variacdes expressivas com relacéo a percepcdo segmentada
por dependéncia administrativa das IES, por perfil do docente avaliado e nem por area
do conhecimento.

No entanto, vale destaque o percentual de concordancia absoluta demarcado
pelos alunos na resposta a questdo Q5, que trata da percepcdo de valia dos

conhecimentos praticos e sua contribuicdo para insercdo nas carreiras, que obteve
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79,63%, sendo este o maior percentual de concordancia geral de todo o estudo
empirico, demarcando insofismavelmente o posicionamento dos alunos quanto ao que

desejam em termos de conhecimentos em Seus cursos.

3.5.3 — Formacéao académica para insercao profissional.

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questdes que
estdo inclusas no Il bloco de questionamentos do questionario estruturado que
buscaram conhecer o entendimento dos alunos quanto a demanda de conhecimentos que
devera atender para sua insercdo no mercado de trabalho.

Conforme se encontra ilustrado na Tabela 3-22, ndo foram observadas variacdes
substanciais com relacdo as opinides deste agrupamento de questdes, nem com relacéo a
dependéncia administrativa, perfil dos docentes avaliados e nem por éarea do
conhecimento, estando em todos estes angulos patente a concordancia dos alunos com o
resultado observado na amostra como um todo.

Neste agrupamento de questdes, houve uma concordancia absoluta na casa dos
90% nas questdes Q7, Q8 e Q9, onde respectivamente os alunos concordaram de forma
absoluta em 97,24% quanto a conhecerem quais as demandas do mercado de trabalho
para suas respectivas profissdes, em 89,70% quanto a contribuicdo que a experiéncia
pratica de seus professores nas suas respectivas profissbes no entendimento que
desenvolvem em suas profissdes e finalmente 96,38% dos alunos consideram que seus
cursos lhes prové o conhecimento das novas tecnologias e praticas ligados as suas
futuras areas de atuacao.

No resultado que foi apurado para a questdo Q10, foi perceptivel, porém uma
mudanca no posicionamento, pois 77,41% dos alunos manifestaram-se no sentido de
discordar de que sua formagdo académica na graduacéo seria suficiente para garantir sua
entrada no mercado de trabalho em sua profissao, ao mesmo tempo em que afirmaram
na resposta Q11, em um percentual absolutamente compativel (76,40% de concordancia
absoluta) com a resposta dada na questdo Q10, que pretendem dar continuidade a seus
estudos em nivel de pos-graduacdo, como forma de mais facilmente acessarem o

mercado de trabalho.
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Tabela 3-22 - Opinies dos Alunos quanto a sua futura profissdo e condi¢des de acesso
inicial a carreira (Total da Amostra).

Opinido quanto a Discordo Discordo | Concordo | . concordo
Completamente Completamente

Conhece bem as demandas do
mercado de trabalho para a
profissdo em que esta se
formando.

Q7 0,38 2,38 33,90 63,34

Os seus professores
contribuem com suas
Q8 | experiéncias profissionais para 0,23 10,07 43,89 45,81
o0 entendimento de sua
profissao.

Seu curso lhe prové
conhecimentos tecnoldgicos e
das novas préticas de sua
profisséo.

Q9 0,08 3,54 58,49 37,89

A sua formacédo académica é o
Q10 | suficiente pra Ihe garantir o 30,75 46,66 17,22 5,38
ingresso a sua profissao.

Considera importante dar
prosseguimento a estudos em
Q11 | nivel de pds-graduagdo para 7,38 16,22 52,73 23,67
garantir a insergéo na
profissdo.

Em sintese, estes alunos demonstraram ter conhecimentos sobre suas profissoes,
julgam qualquer contribuicdo que possa surgir como valida, mas tem também de forma
muito clara a necessidade de melhorar suas qualificacGes através de cursos de pés-

graduacao.

3.5.4 — CertificacGes por 6rgaos de classe

Este topico agrupa as opinides prestadas pelos alunos quanto a trés questbes que
estdo inclusas no Il bloco de questionamentos do questionario estruturado que
buscaram conhecer o entendimento dos alunos quanto a demanda de conhecimentos que
deveréa atender para sua inser¢do no mercado de trabalho.

Conforme se visualiza na Tabela 3-23, ndo foram observadas variagdes
substanciais com relacéo as opinides deste agrupamento de questdes, nem com relacdo a
dependéncia administrativa, perfil dos docentes avaliados e nem por area do
conhecimento, estando em todos estes angulos patente a concordancia dos alunos com o

resultado observado na amostra como um todo.
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Tabela 3-23 - Opinides dos Alunos quanto a realizagdo de exames de certificacdo por
orgaos de classe (Total da Amostra).

Opinido quanto a DIEEOTE® Discordo | Concordo ComBores
Completamente Completamente

Para reforcar a valorizacdo

profissional de sua érea, seria
pertinente realizar um “exame
de ordem” para sua profissdo.

Q12 49,42 35,51 10,61 4,46

Caso sua area ja demandasse a
realizagdo de um “exame de
Q13 | ordem” vocé seria aprovado na 8,38 30,98 37,28 23,37
primeira ocasido em que o
realizasse.

Neste agrupamento de questdes, a opinido dos alunos se manteve alinhada em
seu conjunto, pois demarcou uma discordancia absoluta substancial com relagdo a
realizacdo de exames de ordem (certificacdo por 6rgdos de classe), com 84,93% de
negacdo, o que assinala a preocupacao dos alunos em geral, quanto ao grave dano que é
sofrem os alunos brasileiros da carreira do direito que por estatuto legal é obrigada a se
submeter a tais exames, para ter acesso a plenitude das oportunidades prestadas pela
profissdo. O medo que surge a partir da aprovacdo média dos bacharéis em direito no
exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) de 28,07% (2013), os alerta a ndo
serem favoraveis a se correr esse risco em outras areas e posicionam-se francamente
contrarios aos mesmos.

A resposta a questdo Q13, que trata do desempenho que os alunos avaliam ter
em um eventual exame de ordem, ja ndo € tdo claramente posicionado, pois apesar da
maioria (60,65%) concordar que teria condi¢cbes de ser aprovado em um exame de
ordem na primeira ocasido em que a eles se submetessem, a concordancia e a
discordancia ndo foi absoluta, pois houve equilibrio na casa dos 30% entre a opinido
“concordo” e “discordo”, demonstrando de forma efetiva a duvida que paira sobre estes

alunos com relacdo as suas respectivas capacidades profissionais.

3.5.5 — Perfil Biogréfico dos alunos envolvidos no estudo empirico.

Esta parte do questionario representa o | bloco de questionamentos, que tinha o
objetivo de recolher informag0es relativas aos perfis dos alunos da amostra e alguns
elementos ligados a suas trajetérias formativas.

Os dados relativos as respostas deste bloco serdo apresentados considerando a

resposta conjunta de todo a amostra de alunos inquiridos, quando por alguma
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particularidade for identificada, poderdo ser apresentados resultados dos outros

agrupamentos de informac&o anteriormente mencionados.

3.5.5.1 - Sexo

Esta questdo (B1) buscou identificar o sexo dos alunos participantes, foram
apresentadas as opg¢des: masculino e feminino.

Os conjuntos das respostas tabuladas indicam que, 42,43% (552 alunos)
declararam-se como pertencendo ao sexo masculino e 57,57% (749 alunas) como
pertencendo ao sexo feminino.

Este dado, em comparacdo com o ultimo censo da educacdo superior divulgado
pelo MEC (2012), aponta um alinhamento com a realidade por este censo indicada, com
0 que foi apurado no universo de alunos inquiridos neste estudo, pois 0 censo apontou
que no universo total da educacdo superior brasileira, 44,52% dos alunos matriculados
eram do género masculino e 55,47% do feminino, ou seja, muito semelhante ao

verificado no resultado dos questionarios.

3.5.5.2 — Faixa etéria

Esta questdo (B2) tinha como objetivo identificar em que faixa etéaria esta o
aluno inquerido na investigacao.
As opcdes apresentadas possibilitavam ao aluno se enquadrar em trés faixas-

etarias, de 17 a 24 anos, de 25 a 35 anos e acima de 35 anos.

Tabela 3-24 — Alunos inquiridos por faixa etaria e dependéncia administrativa

Faixa-Etaria Universo (A+B) IES Publicas (A) IES Privadas (B)
17— 24 anos 55,19 70,14 37,77
25— 35 anos 44,85 27,29 58,9

>35 anos 2,92 2,57 3,33

Conforme se pode verificar na Tabela 3-24, as respostas demonstraram que a
maioria dos alunos da amostra total do estudo estd na faixa-etaria dos alunos mais
jovens, porém foi possivel identificar uma diferenca expressiva na faixa etaria dos
alunos, quando separados por dependéncia administrativa.

Percebe-se através desta tabela, que a faixa etaria predominante entre os alunos
da IES publica é a destacadamente a dos alunos de menor idade (70,14%), ao passo em
que a faixa etaria predominante entre os alunos das IES privadas é a dos alunos com

faixa etaria entre 25 e 35 anos de idade (58,9 %).
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Vale observar também que entre as areas do conhecimento, existe uma variagdo
igualmente expressiva entre as faixas etarias dos alunos de pelo menos uma area em
particular, conforme se verifica na Tabela 3-25, observa-se um padrao nas faixas etarias,
com excecdo da area da saude, que concentra a maior quantidade de alunos mais jovens
em seu corpo discente, a0 mesmo tempo em que a area das ciéncias sociais (um dos
principais redutos de alunos ja inseridos no mercado de trabalho) concentra o maior

percentual de alunos mais velhos nos seus cursos.

Tabela 3-25 — Alunos Inquiridos por faixa etaria e area do conhecimento

Faixa-Etaria Sociais A|Sc:l)i<(::|:clisas Exatas Saude
17— 24 anos 54,87 53,57 53,03 61,13
25— 35 anos 40,58 43,84 43,83 37,65
>35 anos 4,55 2,4 3,15 1,21

3.5.5.3 — Andamento do curso

Esta questdo (B3) teve como objetivo identificar o andamento do curso dos
alunos que foram inquiridos atraves do questionario.

A classificacdo desta resposta ofereceu como opgdes o enquadramento no 1°
semestre, do 2° ao 5° semestre, do 6° ao 11° semestre e concludente (Gltimo semestre do
Curso).

De acordo com as respostas da amostra total dos alunos inquiridos, o percentual

de respostas para cada opcao foi a seguinte:

1° semestre de curso —23,52%
Do 2° a0 5° semestres de curso -33,82%
Do 6° ao 11° semestre de curso —31,59 %

Alunos concludentes em 2013/2 —11,07 %

A indicacdo colhida através da resposta a esta questdo, € de que houve uma
distribuicdo bastante equilibrada dos alunos das diversas fases de seus cursos, 0 que
contribui para que as consideragdes sofram menos influencias relativas ao pouco ou
muito conhecimento sobre a IES onde atuam e os docentes avaliados, tornando no
conjunto a amostra limpa com relacdo a influéncias de cunho mais personalistico em

seus resultados.
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3.5.5.4 — Atividade Remunerada

Esta questdo (B4) teve como objetivo a identificagdo de quantos alunos
inquiridos ja exerciam atividade profissional e de que tipo seria. Foram oferecidas as
opcdes: Sim, N&o, Estagio Curricular e Estdgio Remunerado.

As respostas apresentaram um resultado, que conforme se verifica na Tabela 3-
26 indicam que a maioria dos alunos inquiridos declarou n&o exercer atividade
profissional, destacando-se entre os alunos da IES publica, onde 81% dos alunos
afirmam ndo exercerem atividade profissional, onde em contraste com esta realidade,
mais da metade dos alunos das IES publicas declararam ja exercerem atividade
profissional, confirmando novamente com este dado o enunciado do perfil dos alunos

do ensino superior privado brasileiro.

Tabela 3-26 — Questao B4 —Respostas por dependéncia administrativa

At'\.”d.ade Universo (A+B) IES Publicas (A) IES Privadas (B)
Profissional
Sim 24,98 15,29 36,07
Né&o 69,02 81,00 55,07
Estagio Curricular 1,46 0,29 2,83
Estadgio Remunerado 4,53 3,29 5,82

Outro dado interessante relativo a estas respostas € o baixo percentual de alunos
que realizam estagios, mesmo considerando que mais de 11% deles sdo concludentes e
mais da metade dos inquiridos ja se encontram na terca parte final de seus respectivos
cursos de graduacdo, o que leva esta realidade a um choque com a propria legislacédo
educacional, que para a maioria dos cursos, determina a realizacdo de estagios
curriculares e cobra a realizacdo de atividades complementares para caracterizar a

integralizacdo curricular dos cursos.

3.5.5.5 — Autoconceito dos estudantes

Esta questdo (B5) teve como objetivo prover a possibilidade dos alunos
inquiridos de se auto avaliarem quanto a seu desempenho académico, enquanto alunos
de graduacao.

Foram oferecidas as opcdes: Excelente, Bom, Médio, Razoavel e Ruim.

De acordo com as respostas da amostra total dos alunos inquiridos, o percentual

de respostas para cada opcao foi a seguinte:
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Excelente —41.35%

Bom -32,36 %
Médio - 22,44 %
Razoavel -3,15%
Ruim -0,69 %

Esta questdo da uma indicacgdo clara de que os alunos envolvidos no estudo em
sua grande maioria consideram-se bons alunos (mais de 73% julgam-se excelentes e

bons) e apenas cerca de ¥ dos alunos consideram-se de médio a ruim.

3.5.5.6 — Motivo de Escolha do Curso de Graduacéo

Esta questdo (B6) teve como objetivo promover a identificacdo dos motivos que
levaram os alunos inquiridos no estudo, a optar pelo curso que esta realizando.

As opcdes apresentadas foram: por Vocacdo, por Necessidade e por outra razéo.

De acordo com as respostas da amostra total dos alunos inquiridos, o percentual
de respostas para cada opcao foi:

Por vocacao -57,19%
Por Necessidade — 34,00 %
Por outro motivo —-8,71 %

As respostas a este questionamento indicam que a maioria dos alunos inquiridos
afirma que escolheram suas profissGes por vocagdo, uma menor parte por necessidade e
a minoria por outra razdo. Vale destacar que a tendéncia se repetiu em todas as areas do

conhecimento.

3.5.5.7 — Expectativa quanto a profissao

Esta questdo (B7) teve como objetivo a identificacdo da percepcdo dos alunos
quanto ao potencial que as carreiras para as quais estdo se formando tem de assegurar
seu futuro.

As opcdes apresentadas foram: Sim, Talvez e N&o.

De acordo com as respostas da amostra total dos alunos inquiridos, o percentual

de respostas para cada opcao foi:

Sim —57,19 %
Talvez — 34,00 %
Néo —-8,71%
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As respostas a este questionamento indicam que a maioria dos alunos inquiridos
afirma que tem uma expectativa positiva com relagdo ao futuro que suas respectivas
profissdes Ihes podem proporcionar. Vale destacar que a tendéncia se repetiu em todas

as areas do conhecimento.
3.6 - APERGUNTA DE PARTIDA

Este topico busca analisar os dados apresentados neste capitulo, com vistas a
responder a pergunta de partida que norteou o desenvolvimento desta investigacéo.

Para tal serdo apresentadas em seguida as concluses que foram extraidas dos
resultados dos dois instrumentos que compuseram o estudo empirico, que foram
ordenados para atender separadamente ao enunciado dos quatro objetivos de
investigacdo que conjuntamente buscaram identificar as informacfes necessarias a

responder a dita pergunta de partida.

3.6.1 — Agrupamento dos Docentes em Perfis Distintos

As opc¢des metodoldgicas adotadas na fase de caracterizacdo do perfil dos
docentes envolvidos no estudo empirico forneceram subsidios suficientes para
afirmarmos que foi possivel identificar agrupamentos de docentes com caracteristicas
semelhantes dentre os docentes estudados, o que nos permitiu agrupa-los em varios
grupos, por nés aqui designados como perfis.

Ha de se destacar, no entanto, que segundo a metodologia adotada, o docente foi
classificado com base nas caracteristicas (profissionais e formativas) que se
sobressairam perante a avaliacdo do IAC, sendo neste sentido pressuposto que cada um
dos 392 docentes detém caracteristicas que vdo muito além da simples separagdo
realizada por este estudo, caracteristicas estas tdo variadas entre si, que caso fossemos
classificar de forma estrita cada um dos agrupamentos de caracteristicas possiveis,
teriamos certamente uma quantidade muito superior no nimero de perfis identificados
no estudo, de modo que se optou por classifica-los em apenas cinco intervalos, de modo
a atender aos propositos desta investigagao.

Vale destacar tambeém que tendo o estudo nesta fase, como base, a realizacédo de
uma analise documental dos curriculos dos docentes, que séo oficialmente aceitos como

padrdo no ambiente académico brasileiro (Plataforma Lattes), curriculos estes que até
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certo ponto, permitiram um grau aceitavel de confiabilidade com relagdo a maioria dos
dados analisados, esta anélise nos forneceu subsidios validos a utilizacdo do 1AC, que
como ferramenta de quantificacdo destes mesmos dados, foram tratados de forma a
mensurar equanimemente todos os docentes, nos fornecendo o maximo possivel de
Isencéo no processo avaliativo, que nos levou aos resultados hora apresentados.

Esta analise contemplou nada menos do que 14 indicadores principais e varios
outros secundarios e acessorios da atividade, formacdo e atuacdo profissional dos
docentes, todos agrupados e medidos igualmente para todos no IAC, formaram a base
de dados quantitativos de onde resultou por fim a caracterizacdo. A utilizacdo de
intervalos pré-definidos em uma escala numérica e percentual, concebida de forma a ser
calculada automaticamente a classificacdo de cada docente nos perfis, possibilitou uma
caracterizacdo com uma base segura quanto a qualquer influéncia de ordem pessoal por
parte do pesquisador nos resultados, o que, alias, foi uma preocupacdo presente desde a
concepcdo dos instrumentos até o final de sua aplicacgao.

Assim sendo, fica respondida de forma positiva esta parte da pergunta de
partida, pois nos foi possivel classificar em cinco perfis, com base em dados confiaveis

e critérios equanimes todos os docentes da amostra estudada.

3.6.2 — Entendimento dos alunos quanto a atuacao dos diferentes perfis de docentes

No que diz respeito ao entendimento dos alunos com relacdo a contribui¢do
maior ou menor de cada perfil de docente considerado no estudo, assim como as
possiveis variacbes verificadas nas opinides dos alunos quando divididos por
dependéncia administrativa de suas IES, perfil dos docentes que avaliaram e areas do
conhecimento, nos remetem a consideracdo das principais conclusdes obtidas através da
aplicagdo dos instrumentos utilizados e os dados que deles resultaram, de modo a
responder pragmaticamente a questao de partida.

Deste modo analisaremos a partir da apresentacdo das conclusdes obtidas com
base na andlise dos resultados do questionario estruturado usado nesta investigacéo,
relativas a opinido dos alunos sobre os diversos aspectos abordados, para chegarmos

finalmente a resposta desta segunda parte da questao de partida.

a) Constatacdo 1 - Os alunos demarcaram em sua maioria que, consideram

importantes todos os tipos de conhecimento que lhe foram apresentados como
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b)

d)

opcao no questiondrio (tedrico, pratico e conjugado), porém ha uma preferéncia
demarcada pelas opinides pelo conhecimento pratico que seus docentes podem
Ihes oferecer, em uma ordem que lhe atribuiu um valor de 12% maior do que o
segundo tipo de saber docente posicionado em segundo lugar (tedrico) (ver
Graficos 3-01, 3-02, 3-03, 3-04, 3-05 e 3-06);

Constatacdo 2 - Ao se observar separadamente a avaliagdo realizada pelos
alunos aos seus docentes de perfis académico (AC), profissional (PR) e
equilibrado (EQ), quanto a contribuicdo que seus conhecimentos praticos
detém para sua formacéo profissional, houve uma concordancia absoluta quanto
a importancia deste tipo de saber docente, com uma valoracdo maior dada aos
docentes do perfil profissional, 8,46% maior do que a dada ao segundo perfil
mais relevante (académico) (ver Gréaficos 3-01, 3-02, 3-03, 3-04, 3-05 e 3-06);
Concluséo 3 - No que diz respeito ainda ao cruzamento das opinides por perfil
dos docentes avaliados (AC, PR e EQ), com o conhecimento tedrico que
podem oferecer na formacao de seus alunos, foi verificada uma tendéncia muito
expressiva dos alunos de valorizar mais os professores do perfil profissional,
com uma concordancia geral na ordem dos 92%, maior 23,07% da valoragéo
dada aos docentes do perfil equilibrado e 57,88% dos valores dados a este saber
aos docentes do perfil académico, que tiveram uma concordancia neste tépico,
restrita a apenas 34,82%, 0 que denota uma preferencia clara pelo conhecimento
tedrico que é apresentado por docentes do perfil profissional (ver Graficos 3-07
e 3-08);

Constatacdo 4 - Quanto ao saber docente que conjuga equilibradamente as
vertentes tedricas e praticas dos docentes, a avaliacdo dos alunos, denotou
mais uma vez que os docentes do perfil profissional foram mais bem avaliados
do que os outros dois perfis, pois os docentes de perfil profissional, receberam
94% de valoracdo com relagéo a este tipo de saber (conjugado), diante dos 67%
dos docentes de perfil equilibrado e 30,82% dos docentes de perfil académico
(ver Gréficos 3-07 e 3-08);

Constatacdo 5 - Quando consideradas as valoragdes dos saberes docentes
apresentados como opcao neste estudo, para os alunos das diferentes areas do
conhecimento envolvidas, houve uma concordéncia concentrada em todas elas,
com relagdo & valoracdo dos trés tipos de saber docente apresentados (Ver
Graéficos 3-02, 3-04, 3-06);
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f) Concluséo 6 - Quando a amostra é considerada em sua totalidade, bem como
quando séo agrupadas as opinides dos alunos envolvidos no estudo empirico por
dependéncia administrativa das IES onde estudam, por perfil do docente e por
area do conhecimento, ficou claro que os docentes que foram caracterizados
neste estudo como Profissionais-Professores séo considerados mais capacitados
para prestar formacdo profissional a seus alunos (ver Graficos do capitulo 3);

g) Conclusdo 7 - Dentre as areas do conhecimento, a valorizacdo do docente
enquadrados neste estudo como Profissional-Professor € maior respectivamente
dentre os alunos das ciéncias da salde, sociais aplicadas e exatas (Ver Graficos
3-02, 3-04, 3-06);

h) Conclusdo 8 - Os alunos da area das ciéncias sociais, sS40 0S gque Mmenos
valorizam as caracteristicas formativas que podem ser providas pelos
Profissionais-Professores (Ver Gréaficos 3-02, 3-04, 3-06).

i) Conclusdo 9 — Os alunos expressaram através de suas opinides uma
concordancia absoluta, relativas a questdo Q19, que apresenta uma afirmacéo
que valoriza mais a formacdo profissional em detrimento de uma formacéo
focada em conhecimentos humanisticos e a uma formacéo cidadad (Ver Gréfico
3-12).

Diante das conclusbes apresentadas, formuladas com base nas opinides dos
alunos, ¢ possivel afirmar que o perfil do docente que Ihe prové formacao profissional é
importante para os alunos, que segundo a amostra estudada, valorizam mais 0s
conhecimentos de cunho pratico, ministrados por docentes com perfil profissional, que
desempenham, portanto no mercado de trabalho, as suas profissdes originais de
formacdo, de modo que podem com isto repassar a seus alunos mais do que a simples
teoria, uma vez que nos resultados apurados, a maioria absoluta dos alunos valorizou
mais 0s conhecimentos praticos, teéricos e conjugados dos docentes deste perfil,
indicando por fim que além de existir realmente a possibilidade de classificar os
docentes em atividade no ensino superior brasileiro em perfis distintos, estes perfis séo
efetivamente percebidos por seus respectivos discentes, conforme apurado neste estudo

empirico.
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CAPITULO IV

CONSIDERACOES FINAIS

“In medio stat virtus”
Aristételes
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4.1 - INTRODUCAO

Este capitulo apresenta as consideracdes finais relativas a esta investigacao.
Inicialmente demarca as limitacGes do estudo e apresenta as conclusdes finais baseadas
na compreensao do autor sobre os resultados obtidos na sua realizagéo.

O capitulo encerra-se com a indicacdo de sugestes para futuras investigaces

que possam ser atreladas a presente investigacao.

4.2 - LIMITACOES DO ESTUDO

Na concretizacdo deste estudo, surgiram algumas limita¢fes que nos conduziram
a realizacdo de adaptagdes com o intuito de resguardar na maxima medida que nos foi
possivel tanto a lisura dos processos por nés definidos, quanto a abrangéncia da
confiabilidade (em termos metodoldgicos), dos resultados a que nos propusemos
alcancar por meio da investigacéao.

Deste modo, alguns percalcos surgiram ja na fase de obtencéo das autorizagdes
para a realizagdo do estudo, uma vez que a maioria das IES trata as informagdes de teor
semelhante ao que nos propusemos a investigar, como segredos de cunho estratégico,
por assinalarem situacfes que podem de certa forma impactar a imagem destas mesmas
IES. Diante disso, a universidade publica que inicialmente tinhamos a intencdo de
trabalhar (do sistema federal), nos negou o0 acesso necessario a efetivacdo do estudo,
alegando que seus Orgdos superiores haviam estabelecido regras de acesso a
investigacOes cientificas em sala de aula, que impediam qualquer intervencdo do tipo
até por parte dos investigadores de seus proprios programas de pés-graduacdo, o que
nos obrigou a alternar nosso estudo para outra universidade, de outro sistema de ensino
(estadual) que, apesar de possuir limitacdes semelhantes a sua par do sistema federal,
nos concedeu em carater excepcionalissimo autorizagdo de levar o estudo a cabo.

Infelizmente, apesar de ter sido possivel atingir os objetivos a que nos
propusemos para este estudo utilizando esta IES, temos a nitida impressdo que o
resultado teria sido similar em seu contexto principal ao que foi observado, mas teria,
por conta da estrutura de carreira vivenciada pelos docentes do sistema federal de
ensino, sido muito mais nitida a caracteriza¢do principalmente dos docentes do perfil
académico, o que delinearia de forma ainda mais clara as diferencas entre as IES

publicas e privadas.
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O fechamento do curso de pedagogia na IES particular inicialmente contatada
para a realizagdo do estudo, devido & baixa procura de alunos por este curso na rede
privada, também se constituiu em um problema que impactou em certa medida 0s
resultados, principalmente da fase de caracterizacdo do perfil dos docentes. Com o
fechamento deste curso, tornou-se, com efeito, necessario obter autorizagdo para
realizar a investigacdo em um curso de pedagogia em uma IES privada na cidade de
Fortaleza, o que praticamente ndo mais existe e que acabou por nos conduzir ao curso
de uma faculdade integrada de pequeno porte, com um colegiado de pedagogia
composto por apenas 14 docentes, 0 que contrastou com a riqueza dos demais
colegiados envolvidos no estudo, que em média contavam com muito mais docentes em
sua composicao.

Apesar desta dificuldade, a mecanica de funcionamento do IAC que
contemplava em todos os aspectos avaliados o célculo de médias e modas (onde se
aplicavam), acabou por proporcionar os elementos minimos necessarios as comparagdes
tanto na fase de caracterizacdo, quanto na fase de opinido.

Na fase de caracterizacdo, a analise documental e do langcamento dos seus
resultados no IAC, apesar de ter adotado todos os procedimentos metodoldgicos ao
nosso alcance para que fosse levado a cabo com 0 maximo de acuracidade e equidade,
acabou contemplando varia¢fes que ndo nos foi possivel contornar, por conta do tempo
disponivel para a efetivacao do estudo.

Apesar de ter demandado meses preciosos de trabalho em um periodo tdo curto
de pesquisa, a fase de caracterizagdo atendeu a seus objetivos, porém sempre
considerando que teve seus dados oriundos de uma plataforma de curriculos que poderia
conter tanto problemas com a atualizacdo dos documentos de cada docente, informacdes
em maior ou menor grau de confiabilidade devido a fatores incontrolaveis pra nés
enquanto pesquisadores, quanto a vontade dos docentes envolvidos e suas perspectivas
de divulgacdo de sua trajetdria profissional e formativa, bem como de suas producdes
cientificas. Em certa medida, estes fatores certamente podem ter alterado em alguns
pontos os resultados obtidos, mas o fato de termos colhido os dados todos em uma Unica
época e termos considerado apenas 0s docentes que estavam alistados naquele periodo
como membros dos colegiados, para os fins deste estudo, minimizaram variagdes que
poderiam ter ocorrido em adicional as ja mencionadas, pela entrada e saida de docentes

da amostra a ser estudada.
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Ja no que se refere ao IAC em si, apesar de se ter buscado conforme
mencionado a elaboracdo de um modelo isento de interpretacdes na sua utilizagdo, o
fato de ter sido sujeito a uma analise documental, ensejou a presenca de algumas
interpretacdes na quantificacdo dos dados no IAC, que foram descritas na metodologia
do estudo empirico (ver item 2.5.1.3), mas que mesmo assim assinalou o carater nao
absoluto dos resultados obtidos por esta e pela razdo anteriormente exposta relativa a
acuracidade dos dados contidos nos Curriculos Lattes dos docentes.

O proprio IAC e em particular a escala sobre a qual foi realizada a classificacéo
do perfil prevalente dos docentes, ndo possui (até onde nos foi possivel observar)
similar aplicado em uma anélise realizada na area de educacdo, o que pela inovagdo que
representa para esta area, torna-se também passivel de multiplos questionamentos,
principalmente focados no campo conceitual.

Apesar disto, no caso deste estudo, os resultados do IAC néo representava o foco
principal da investigagdo, de modo que sua forma, composigdo, critérios e
interpretacdes, ndo tiveram nenhuma intencdo de contemplar qualquer horizonte de
pesquisa que seguisse para além dos objetivos desta investigacdo, aos quais, com uma
margem aceitavel de seguranca que julgamos adequada para este nivel de estudo,
atendeu de forma suficiente a tudo o que se propos.

No que diz respeito ao questionario estruturado, compreendemos como um
elemento que pode ter interferido em seus resultados o fato de ¥ dos alunos inquiridos
serem alunos de primeiro semestre, portanto incapazes de realizarem (em sua maioria)
qualquer comparagdo com relacdo a IES, a matriz de seus cursos e aos docentes que
avaliaram, com outros que ja tenham anteriormente conhecido. Como atenuante desta
situacdo existe, porém, o fato de na ocasido em que foram aplicados os questionarios ja
havia passado cerca de 2/3 do semestre e em geral estes alunos ja haviam tido contato
com pelo menos mais quatro professores neste mesmo semestre, além daquele ao qual
avaliaram o que minimizou a interferéncia, apesar de ainda assim se fazer presente.

Vale destacar também que este estudo teve como premissa metodoldgica a
realizacdo de um diagnostico quanto a uma situacdo real, o que por limitagdo de tempo
nos obrigou a focar todos os esforgos com vistas a uma caracterizagcdo fidedigna da
situacdo em estudo, ndo sendo, portanto, realizados (propositadamente) nenhum
aprofundamento maior em questdes de cunho tedrico e conceitual, para além do
provimento de informacdes relevantes ao entendimento do cenario e situagdes em

estudo.
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43 - PROFESSORES-PROFISSIONAIS VERSUS  PROFISSIONAIS-
PROFESSORES

Ao concluirmos este estudo, chegamos a confirmacdo de algumas impressoes
relativas a situacdo que envolve as opg¢des politicas, a configuracdo operacional e o
padrdo formativo atualmente vigente no Brasil, percepcdes estas que se alinharam
perfeitamente com os resultados oriundos deste trabalho.

Dentre estas confirmacdes, destacamos uma em particular que, por se coadunar
de forma perfeita com os aspectos que foram analisados por esta investigacao e por se
ter caracterizado através de uma intervengdo ndao programada de um dos 1693 atores
envolvidos no estudo, teve para n6s um poder de sintese tal, que justificou sua insercédo
nas consideracoes finais deste trabalho.

Trata-se do relato de uma conversa que tivemos com alguns alunos, apés a
aplicacdo do questionario estruturado em uma turma do curso de administragdo do 8°
semestre, depois de ouvirem (durante o intervalo e ap6s a aplicacdo do questionario em
sua turma) nossa explicacdo sobre as potenciais diferencas entre os dois principais perfis
de docentes na formagao de um graduando. Um dos alunos sintetizou, com base em sua
propria visdo da situacdo, a necessidade clara de uma conjunc¢do da atuacdo destes dois
perfis de docentes para a boa formacéo de um aluno de graduacéo.

Este aluno dizia, com efeito, que imaginava esta problematica com relacédo a sua
formagé@o como o ato de se dirigir um carro e 0 seu sucesso profissional como sendo a
capacidade de bem conduzi-lo pelas estradas. Disse que ndo adiantaria nada que alguém
o ensinasse simplesmente a “manobrar a maquina”, a forma correta de girar ou segurar
o0 volante, como engatar uma marcha ou a forma mais pratica e facil de estacionar em
uma garagem, pois, mesmo que ele tivesse o dominio completo e absoluto “até da
mecanica do carro” para resolver seus eventuais problemas, ele ndo teria sucesso ao
conduzi-lo se ficasse restrito a isto. Mencionou que precisaria conhecer também “outras
coisas que envolvem o dirigir”, como as leis de transito, a propria capacidade de ver,
interpretar e obedecer a uma placa de transito e a forma como deve se relacionar no
ambiente de trafego. Da mesma forma, ainda segundo este aluno, ndo adiantaria nada se
ele soubesse das leis, das regras implicitas e da comunicacéo visual de transito, e até das
leis da fisica que o mantém ou o fazem sair da pista em uma curva acentuada, se nao

conseguisse manipular adequadamente a maquina.
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Com estes poucos minutos de conversa, este aluno sintetizou o que acabou por
se alinhar com o nosso entendimento com relagdo ao contexto deste trabalho, pois,
assim como percebeu o aluno, nem s6 o conhecimento tedrico ou o conhecimento
pratico sobre uma determinada area do conhecimento seriam de forma isolada suficiente
para o estabelecimento de um profissional no mercado de trabalho, sendo no mundo
globalizado necessarios conhecimentos que vao muito além da discussdo ou do proprio
entendimento e do exercicio das praticas profissionais de todas as areas.

A sociedade atual exige que os profissionais desenvolvam um conjunto de
habilidades e competéncias que transcendem o enfoque simplesmente técnico e préatico
ligados ao exercicio das profissdes. O mercado lhes demanda, além disto, aspectos
comportamentais e caracteristicas laborais que exigem que o profissional seja a0 mesmo
tempo técnico, tedrico e capaz, de modo a gerar com 0 agrupamento de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes os resultados que em alguma medida lhes seréo
requeridos por seu empregador e/ou pela prépria sociedade.

Infelizmente, tanto por conta deste estudo, quanto pela vivéncia que ja tivemos
no ensino superior brasileiro como aluno, professor, gestor e dirigente de IES, nos
chega a clara percepgéo de que a academia no Brasil ndo tem demonstrado preocupagéo
quanto a qualidade desta formacdo que oferece a seus alunos. A predominéncia da
simples reproducdo de teorias se faz presente nas afirmacdes dos alunos envolvidos
neste estudo, que apesar de terem ideia do que o mercado lhes demanda em termos de
habilidades e competéncias profissionais, ja parecem partir do pressuposto de que a
graduacdo ndo os atenderd neste sentido, ndo sendo mais suficiente para o seu
estabelecimento na profissdo. Ficou aparente nos resultados colhidos em nosso estudo
empirico a percepcdo de que na grande maioria das areas, a verdadeira formacdo
demanda, ap6s a graduacdo, a realizacdo de cursos de poOs-graduacdo (em geral
especializacBes) que, como mencionamos anteriormente, complementa a falta de pratica
e 0 excesso de teorias, gravemente presentes, na maioria dos cursos e IES brasileiras,
dando realmente margem a efetivagdo do fendbmeno da espiral inflacionaria
credencialista no sistema brasileiro.

A verdadeira ojeriza demonstrada pelos alunos inquiridos neste estudo, com
relacdo aos exames de certificacdo realizados por 6rgédos de classe, com potencial de
abrir-lhes ou fechar-lhes o acesso a plenitude do exercicio de suas profissdes, é, a n0sso
ver, um indicativo desta discrepancia entre 0 modelo formativo oferecido na academia e

as demandas formativas requeridas dos alunos no mercado de trabalho, pois € caso
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concreto no Brasil, a diferenca entre o conhecimento requerido, por exemplo, pela OAB
dos bacharéis em direito, com o conhecimento que estes recebem na academia, prova
disso esta nos indices de aprovacdo no exame de ordem.

Imaginemos se a legislacdo determinasse um exame semelhante para todas as
profissdes e a partir dai podemos perceber as razes da aversdo dos alunos a este tipo de
acreditacdo, pois efetivamente eles saem graduados de seus cursos (na maioria, segundo
assinala o estudo empirico) sem o conhecimento necessario a se quer iniciar suas
carreiras sabendo o que fazer enquanto profissionais.

E 6bvio que a politica educacional é um fator importante para o estabelecimento
desta realidade. Porém, a composi¢do dos quadros docentes que atuam nas instituicdes
tem também uma direta correlagdo com o estabelecimento desta realidade, apesar de
ndo ser o fator exclusivo para a propagacdo da mesma, pois no caso concreto brasileiro
a prevaléncia do credencialismo ancestral na academia formou uma barreira corporativa
que prové acesso as melhores carreiras académicas exclusivamente a académicos
profissionais (Professores-profissionais), usando critérios igualmente restritos a
atividade académica para eleger os escolhidos que seguirdo neste ambiente, geralmente
restringindo-se exclusivamente a ele e distanciando-se cada vez mais de sua area de
formagdo original (em termos préticos e efetivos), ressalvadas determinadas areas como
a saude, onde o desenvolvimento da habilidade “manual” ou a pratica médica ¢ a
esséncia do processo de formacao.

Enquanto isto acontece, os alunos sempre que podem demarcam como aqui 0O
fizeram, a necessidade de “saber fazer” de forma efetiva as atividades proprias de suas
profissdes e atribuem aos docentes classificados como Profissionais-Professores uma
avaliacdo positiva com relacdo a todos os tipos de conhecimento que estes docentes lhes
apresentam, sejam eles praticos ou mesmo tedricos. Neste ponto, interpretamos esta
constatacdo do estudo como evidencia de que o conhecimento, mesmo que seja tedrico,
quando é repassado por alguém que realmente exerce a profissdo para a qual foi
formado, agrega a seus conhecimentos uma aura de realidade muito mais palatavel a
formacdo do graduando, que visualizara a utilidade pratica e efetiva daquele saber que
esta adquirindo.

Apesar da grande preferencia evidenciada pelos alunos envolvidos neste estudo
e do muito potencial formativo deste tipo de docente, estes se fazem mais presentes hoje
no Brasil no sistema privado de ensino superior, 0 qual tem utilizado estes seus

potenciais para ajudar a reter seus alunos que por serem (em sua maioria) ja
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trabalhadores e mais maduros valorizam ainda mais este tipo de saber. Na elite da
academia estes ndo tém, porém, condi¢cdes de obter acesso, por conta dos preceitos do
estado avaliativo, que valoriza a titulacdo e a producdo académica acima de quase tudo
e que termina por cartelizar e restringir 0 acesso a este viés na docéncia superior a um
grupo restrito que se retroalimenta no seio da academia e dali reproduz o que dela mais
brota no Brasil, teoria.

Outro fator que impacta de forma significativa a prépria qualidade do ensino
superior brasileiro reside na falta de regulamentacdo para o exercicio da atividade
docente neste nivel, pois ndo se exige nenhuma habilitacdo dos docentes com relagéo as
atividades de ensino. Na verdade, conforme sublinhamos anteriormente, na academia
brasileira a simples obtencdo de um titulo académico, seja de que area for, ja habilita
este profissional ao exercicio da atividade docentes, mesmo que ele ndo tenha nenhuma
noc¢do além da vivéncia académica.

A nosso ver, seria um diferencial positivo que todos os docentes em atividade na
academia, de qualquer sistema, (exceto os da area de educacgdo, que ja dominam estes
conhecimentos), deveriam independente de suas titulacdes, obtivessem pelo menos uma
especializagdo adicional em docéncia no ensino superior, que os habilitasse quanto a
metodologia de ensino, didatica e processos de ensino e aprendizagem, contemplando a
mesma a realizacdo de estagios de pratica docente supervisionada, de modo a minimizar
com isto o possivel déficit de aprendizagem que sofrerdo os primeiros alunos destes
docentes, quando ndo detém esta formacdo e ingressam de forma direta nas funcdes
docentes, enquanto eles adquirem a vivéncia em docéncia para desenvolverem seu
pleno potencial.

Alinhar a potencialidade em termos de conhecimentos e vivéncias providas tanto
por Profissionais-Professores, quanto pelos Professores-Profissionais, parece ser uma
meta que na pior das hipoteses, poderd elevar o patamar de conhecimentos uteis
recebidos pelos alunos de graduacdo, pois a conjungdo destes saberes produziriam
profissionais muito mais bem formados e preparados ao desempenho de suas
respectivas fungdes sociais.

Neste campo, como em quase tudo na vida, chegamos ao final deste estudo com
a percepcao de que o equilibrio parece ser a melhor das opcdes, tanto em matéria de
formagéo profissional, quanto em qualquer campo da atividade humana. Para finalizar
este tdpico, parodiando o aluno anteriormente mencionado, que bem utilizou uma

analogia, fago igualmente uso deste artificio para sedimentar esta compreenséo, ao
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destacar que ndo seremos nunca capazes de edificar uma muralha como as que
circundam Evora s6 com pedras ou s6 com cal e cimento, mas a faremos com muito
mais solidez se a fizermos com cimento, pedras, a areia e a técnica de misturar tudo isto
para edificar esta muralha de modo que fique o maximo possivel completa e, assim
sendo, cumpra bem a sua fungdo de defender nossa sociedade. Do mesmo modo,
cumpre aos responsaveis pelas politicas e pelo modelo formativo em uso em nossas
instituicOes, propiciarem aos alunos, a bem de sua formacdo, tudo o que possa
contribuir para que tornem, na maxima medida possivel, profissionais capazes de bem
cumprir suas funcbes perante a sociedade onde se inserem, mesmo que para isso,

algumas tradicdes, interesses e tendéncias precisem ser movimentados.

4.4 — SUGESTOES PARA FUTURAS INVESTIGACOES

Uma vez que este estudo foi restrito a apenas oito colegiados de apenas quatro
das muitas areas do conhecimento, a sugestdo inicial para futuras investigacbes neste
campo reside na realizacdo de outro estudo similar a este, porém com base em uma
abrangéncia maior em termos de distribuigdo espacial das IES envolvidas e a incluséo
de mais areas do conhecimento, além de aprofundar a magnitude das amostras, tanto no
que concerne a docentes quanto a discentes, a fim de melhor fundamentar os fenémenos
que foram verificados na pequena escala aqui trabalhada.

Outra vertente a ser explorada € a correlacdo entre os perfis dos docentes e as
suas respectivas praticas pedagogicas em sala de aula, dimensdo que poderia ter sido
acrescentada a este estudo como forma de demarcar os métodos utilizados por docentes
de diferentes perfis, de modo a identificar tendéncias que possam ocorrer com base
nesta diferenciacdo dos docentes entre Professores-Profissionais e Profissionais-

Professores.
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APENDICE 1 — Questionario Estruturado Aplicado aos Alunos.

RS/
Ryl
= N2
bar:| 0]

O v
¢ pyoY

Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Avaliacdo Educacional
QUESTIONARIO A ESTUDANTES DE GRADUACAO
Apresentacdo

Este questionario destina-se a uma investigacdo de mestrado sobre o perfil e a atuacao
dos docentes no ensino superior brasileiro. Com ele, pretende-se compreender a visdo
tida pelos alunos de cursos de graduacdo quanto ao perfil de seus cursos e de seus
docentes e quanto a influéncia que estes possam ter na sua formacéo profissional. A sua
colaboracéo € assim imprescindivel para a concretizacdo deste projeto de pesquisa, pelo
que, desde ja, antecipadamente agradecemos todo o empenho que possa colocar no
preenchimento deste questionario.

O questionario é constituido por um total de 26 questbes, agrupadas em duas partes:

e Parte I (Questbes de 1 a 7) - visam o recolhimento de informacbes destinadas a
caracterizacdo do perfil biografico do aluno questionado;

o Parte Il (Questdes de 8 a 26) - visam o recolhimento de informagdes que buscam a
compreensdo das percepg¢des individuais dos questionados quanto a adequacdo da
estrutura curricular de seus cursos as exigéncias do mercado de trabalho e das
profissbes para as quais se estdo preparando para exercer, bem como suas
expectativas face a possivel influéncia que seus atuais professores possam vir a ter no
exercicio dessas profissoes.

Vale ressaltar que as respostas ao questionario sdo confidenciais e apenas usadas no
contexto desta investigacdo. Serdo, desse modo, resguardadas as identidades dos
participantes, ndo se tornando, portanto, necessario assinar, pois os dados coletados
serdo analisados obedecendo a um procedimento de absoluto sigilo.

Antecipadamente, agradeco a sua colaboracéo.

Fortaleza, Outubro de 2013.
Benedito de Sousa Matos
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PARTE | - PERFIL BIOGRAFICO
Instrucdes
Para responder as sete questdes que constituem esta parte do questionario, devera assinalar, com um X,
em cada uma delas, a opgao (apenas uma) que melhor se adéqua & sua situagéo pessoal.

01 | SEXO
[ ] Masculino [ ] Feminino

02 | IDADE
[ ] 17a24anos [ | 25a35anos [ | Mais de 35 anos

03 | ANDAMENTO DE SEU CURSO
[ ] 1°sem. [ ] 220a05°sem. [ ] 6°ao011°sem. [ |Concludente

04 | JAEXERCE ATIVIDADE PROFISSIONAL?
|:| Sim |:| Né&o |:| Estagio Curricular |:| Estadgio Remunerado

05 | CONSIDERA-SE UM(A) ALUNO(A)...
[ ] Excelente [ ] Bom@ [ | Médio(@ [ | Razodvel [ | Ruim

06 | ESCOLHEU ESTE CURSO POR ...
[ ] Vocagdo [ ] Necessidade financeira [ | Outra razdo

07 | CONSIDERA BOAS AS POSSIBILIDADES DE GANHAR A VIDA ATRAVES DA
PROFISSAO PARA A QUAL ESTA SENDO FORMADO(A)?

|:| Sim |:| Talvez |:| Néo

PARTE Il - PERCEPCOES E EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS

Instrucdes

Como foi ja explicado na Nota Introdutéria, a Parte Il do questionario visa a recolha de informacao
destinada a caracterizar as percepgdes dos alunos de graduacdo participantes no estudo relativamente
aos cursos que frequentam, aos respectivos professores e a influéncia que esperam que ambos possam
vir a ter na sua futura vida profissional.

Essa recolha de informacao ter4 por base a utilizacdo da escala de concordéancia a seguir representada,
a qual considera quatro graus hierarquizados, desde um minimo (“Discordo Totalmente”) até a um
maximo de concordancia (“Concordo Totalmente”):

L] L] L] L]

INiscordo INiscordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

Para cada uma das afirmacdes que mais em baixo vai encontrar, codificadas de 8 a 26, devera assim proceder do
seguinte modo:
e Leiaaafirmacdo com atencéo.

e Tome uma decisdo relativamente a um dos quatro graus da escala com o qual mais se podera
identificar, optando por um deles (e apenas s6 por um).

e Assinale com um X a sua op¢do na posicdo da escala que julgar mais adequada.

e Verifique se assinalou todas as afirmacdes e se, em cada uma delas, escolheu, de fato,
apenas uma opg4o.




AFIRMACOES

08 As disciplinas que integram a matriz curricular de seu curso sdo adequadas as exigéncias da profissdo
para que o curso visa qualificar.
L] L] L] L]
IMiscordo IDiscordo Concordo Concordo
Totalmmente Totalimente
09 Asdisciplinas que compdem o seu curso tratam de questdes técnicas e praticas bastante relevantes para o
exercicio da profissao para que o curso visa qualificar.
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
10 Os estagios curriculares e as praticas laboratoriais e profissionais existentes na sua graduacéo contribuem
de forma decisiva para aumentar suas possibilidades de sucesso para a carreira profissional para a qual
VOCE se prepara.
TDiscordo TDiscordo C'oncordo C'oncordo
Totalmente Totalmmente
11 Os conhecimentos tedricos que seu curso proporciona poderdo ajuda-lo(a) efetivamente no inicio de sua
trajetoria profissional.
Iriscordo IMiscordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmmente
12 Os conhecimentos praticos que seu curso proporciona poderdo ajuda-lo(a) efetivamente no inicio de sua
trajetoria profissional.
TDiscordo TDiscordo C'oncordo C'oncordo
Totalmente Totalmmente
13 O seu curso proporciona um conjunto equilibrado de conhecimentos tedricos e praticos que poderdo
ajudar efetivamente vocé no inicio de sua trajetoria profissional.
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
14 Apesar de ainda ser estudante, vocé esta completamente ciente das atividades que vird a desempenhar na
profissdo para a qual est4 sendo formado(a).
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
15 Seus professores contribuem significativamente com suas prdprias experiéncias profissionais para o

entendimento da profissdo para a qual vocé esta sendo formado(a).

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
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16 O curso que vocé esta freqiientando proporciona-lhe o conhecimento suficiente das tecnologias, das
praticas e das técnicas que hoje sdo imprescindiveis para o exercicio da profissdo para a qual vocé esta se
preparando.

Iriscordo IMiscordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmmente

17 A formacgdo que vocé esté recebendo na universidade é suficiente para garantir seu ingresso na carreira
profissional para a qual esta sendo formado(a) e Ihe assegurar sucesso futuro na profissao.

TDiscordo TDiscordo C'oncordo C'oncordo
Totalmente Totalmmente

18 Para conseguir atender as exigéncias que a profissdo que vocé pretende vir a exercer coloca, é hoje
imprescindivel tirar um curso de pds-graduacéo, logo ap6s ter concluido a graduacéo.

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

19 Para reforgar a valorizacdo dos profissionais da &rea para a qual vocé estd sendo formado(a), seria
bastante pertinente a existéncia de um “exame de ordem” semelhante ao da OAB (Ordem dos Advogados
do Brasil).

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

20 Caso o exercicio de sua futura profissdo implicasse, obrigatoriamente, um exame semelhante ao da
OAB, seria muito elevada a probabilidade de vocé vir a ser nele aprovado(a), na primeira ocasido em que
se submetesse a este exame.

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

21 O(a) professor(a) da disciplina na qual estd respondendo a este questionario revela uma sélida base de

conhecimento prético capaz de lhe preparar adequadamente ao exercicio de sua futura profisséo.
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
22 Of(a) professor(a) da disciplina na qual esta respondendo a este questionario revela uma sélida base de
conhecimento tedrico capaz de lhe preparar adequadamente ao exercicio de sua futura profisséo.
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
23 Of(a) professor(a) da disciplina na qual estd respondendo a este questionario revela uma equilibrada base

de conhecimento tedrico e préatico, capaz de lhe preparar adequadamente ao exercicio de sua futura
profissdo.

[ ] [ ] [ ] [ ]

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente
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24 Os docentes que tenham passado toda a sua carreira dando aulas na academia sdo, muito provavelmente,
os que se encontram melhor capacitados para preparar os alunos para o exercicio das profissdes para as
quais estdo sendo formados.

Iriscordo IMiscordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmmente

25 Os docentes que tenham tido pratica profissional relevante antes de se tornarem professores na academia
sdo, muito provavelmente, os que se encontram melhor capacitados para preparar os alunos para o
exercicio das profissGes para as quais estdo sendo formados.

TDiscordo TDiscordo C'oncordo C'oncordo
Totalmente Totalmmente
26 Em cursos de graduagdo cuja grande finalidade seja formar para o exercicio de uma dada profisséo, a

énfase dominante deve ser colocada na capacitagdo profissional, colocando em segundo plano a
dimensdo humanistica e a formag&o para a cidadania.

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

Grato pela sua atencdo e colaboragéo!
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APENDICE 2 — Exemplo de IAC aplicado a um dos docentes do estudo.

UNIVERSIDADE DE EVORA
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

TO DE AVALIAGAD AR (IAC)
.18
wsmmuigko [ a ] COLEGIADD [ ] DOCENTE [ FABILTACOES PARA DOCENCIA S
| Fommais T  emecamas | a0 wo w00 e wgo 00
TITULACAD 1-Gradusdo I-Especialista 3-Mestre 4-Doutor  S-Livre Dacente/Pds-Doutor [ _mMse | W&o ]
A =1 o a Parfl Profissional i perfil Académico
RTERVALDS DO PERFIL
e
INDICE OBTIDO - PERFIL PROFISSIONAL 1440 iNDICE 08TIDG - PERFIL ACADEMICD SE3 TOTAL DE PONTOS OBTIDOS 2023 do m ambas o3 Perfis]
ALiSomiAcad. fP1-Semh-Prof. - ERtre S0% & B0 [no perfl corrasp)
X718 %|_2m82 A2uacadimico P 2:Profissional « Ackma de SI% {no perfil corresp. )
[PERFIL PREVALENTE [P1) SEMI-PROFISSIONAL
PONTUACAD NA PONTUAGAD PONTUAGAD
A o | 33 POTIACEO A 110 | rommigho | 270 | ExPERENCIANA | 79 | ExPERENCANA | 65 [ Vincis | cr | wiver |
COMPLEMENTAR ATVIDADE FIM ACADEMIA [Etaniters| a0 | Tiwiar |
FREQ | PESO | SCORE
POS-DOUTORADO 1 € & FREQ | PESO | SCORE
DouToRADO 1 s s PROGRAMA QUALIFICAGAD > 1 ANO [] 3 o 2
MESTRADO 1 2 2 PROGRAMA QUALIFICAGAO > 6 MESES 3 5 i e
ESPECIALIZACAD LATO SENSU [ 3 [ PROGRAMA QUALIFICAGAO < 6 MESES ] 4 EF] 5
ESPECIALIZACAO STRICTO SENSU 1 3 ] CURSO DE EXTENSAO > 100h ) 3 [ gi
LADO 2 H 2 CURSO DE EXTENSAD > 50h o 2 o
=
LICENCIATURA 0 2 [ CURSO DE EXTENSAD < 50n 7 1 7 g:
GRAD TECNOLOGICA o 1 [ MESES DE ESTAGIO NA PROFISSAC ) 1 o 2
SEQUENCIAL [ 1 [ MESES DE MONITORIA ACADEMICA ] 1 0 g E
COMPLEMENTAR =] e 47 ] §
INDICATIVO Dk FORMAGAD ACADEMICA INDICATIVO DA FORMAGAO COMPLEMENTAR a7 ]
TEMPO
|ANOS NO DOUTORADD anos MA ATVIDADE PROF. Fil SE
|ANOS NO MESTRADG 3 anos Ma DOCENCIA a1 2
|ANOS NA ESPECIALIZACAD 2 ANOS.FUNCOES DE DRECAD o ES
| ANOS MA GRADUAGAD 11 | ANOS-FUNCOES DE DIRECAO ACADEMICA o =5
|ANOS NO NIVEL MEDIO 3 anos.FuncoES GESTAD 71 -
|ANOS NO ENSING FUNDAMENTAL s ANOS FUNGOES GESTAD ACADEMICA 24 pr[ 75 ] 8
E
TOTAL DE ANOS DE ESTUDO 8 ANOS DE EXPERIENCIA ACUMULADOS ac
H
TEMPO
EM CURSOS DE FUNCAC DE ALTA DIRECAO
DOCENCIA EM CURSOS DE GRADUACAD a1 FUNGAD DE MEDIA DIRECAD
DOCENCIA NO ENSING MEDIO FUNGAD DE BAIXA DIREGAD S
DOGENGIA NG ENSING FUNDAMENTAL < FUNGAG DE ALTA GERENCIA 2
DOCENCIA NO ENSING INFANTIL 2 FUNCAC DE MEDIA GERENCIA g
FACILITADOR E FUNGAD DE BAIXA GERENGIA
REITOR DE IES g FUNGAD DE COORDENGAD 2
VICE-REITOR DE IES FUNGAG DE SUPERWVISAO
DIRETOR DE CENTRO g FUNGAD DE AUXILIAR E
DIRETOR DE DEPARTAMENTO ATIVIDADE Fil &
COORDENADOR DE CURSO 20 s FUNGAD DE DESENVOLVIMENTO 3
COORDENADOR DE UNIDADE 2 FUNGAD EM NEGOCIO PROPRIO z
COORDENADOR DE PROJETO CIENTIFICD g TUTOR DE TRAMEES E COACHING g
SUPERVISAO DE ESTAGIO ORIENTAGAO DE TRAINEES ]
PESQUISADOR g assesson 3
BOLSISTA
MONITORIA
SERVIGO VOLUNTARIO ac [ |
FREQ
LvRo 18 LvrO 5
ORGANIZADOR DE LIVRO 16 ORGANIZAGAO DE LIVRO 1
cAPITULD DE LivRo 11 CAPITULO DE LIVRD 55
|ARTIGO EM PERIODICO INTERNACIONAL 3 | ARTIGO EM PERIODICO INTERNACIONAL 12
| ARTIGO EM PERIODICO NACIGNAL 1 | ARTIGO EM PERIODICO NACIGNAL )
|[ARTIGO EM PERIODICO REGIONAL |ARTIGO EM PERIODICO REGIONAL
|ARTIGO EM PERIGDICO LOCAL 19 = |ARTIGO EM PERIODICO LOCAL a7
TRABALHOS EM CONGRESSOS H TUTORAMENTO DE DIRETORES
RESUMOS EXPANDIDOS EM CONGRESSOS 5 TRABALHO TECNICO 77 5
RESUMOS EM CONGRESSOS 59 2 |APRESENTACAO TRAB. TECNICO 176
| APRESENTACAO DE TRABALHOS 1 = CORPO EDITORIAL 101
BANCA DE DOUTORADO FE) H REVISOR DE PERIGDICO 1
BANCA DE MESTRADO 46 E TRABALHO EM CONGR. PROFISSIONAL 3
BANCA DE ESPECIALZACAD 36 RESUMO EXTEND EM CONGR. PROF. 1
BANCA DE GRADUAGAO 20 E RESUMO EM CONGR. PROFISSIONAL 208
BANCA DE QUALIFICAGAD ) = PROGRAMA COMPUTADOR 1
COMISSAD JULGADORA 20 =
| AVALIAGAD DE IES (INEP)
COMISSAD CONCURSOS )
ORIENTAGAD DE DOUTORANDO 3
ORIENTACAD DE MESTRANDO 40 =
ORIENTAGAD DE ESPECIALISTA 33
ORIENTAGAD DE GRADUANDO 3 =
GRIENTACAD DE INICIACAD CIENTIFICA 11
ORGANZACAD DE EVENTOS 3 ORGANIZACAD DE EVENTOS 7
PARTICIPAGAO EM EVENTOS ACADEMICOS AC PARTICIPAGAO EVENTO PROFISSIONAL 83 pr[ 1218 |
FREQ FREQ
DIPLOMA DE GRAU HEMERITO 2 DIPLOMA DE GRAU HEMERITO £
TITULO HONORIS CAUSA E TITULO HONORIS CAUSA i
PREMIO NIVEL INTERNACIONAL g PREMIO NIVEL INTERNACIONAL
PREMIO NIVEL NACIONAL PREMIO NIVEL NACIONAL 1 E
PREMIO NIVEL REGIONAL ] PREMIO NIVEL REGIONAL =
PREMIO NIVEL LOCAL 7 PREMIO NIVEL LOCAL 12 .
MEDALHA ﬂ MEDALHA E
ORDEM S ORDEM 5
MENGAD HONROSA ! MENCAD HONROSA
VOTO DE CONGRATULAGOES H VOTO DE CONGRATULAGOES g
VOTO DE ELOGID ac[ 5 | VOTO DE ELOGIO
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ionario.

APENDICE 3 — Exemplo de Planilha de tabulacéo dos resultados do Quest

UNIVERSIDADE DE EVORA

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TABULACAO DO QUESTIONARIO

Total Ing. 1301

GERAL B1 B2 B3 B4 BS 86 B7 [oil @ Q “ 13 [l a7 ot} Q@ | Qo | an | Q@2 | a3 | Q4 | Q5 | Q6 | a7 | Q8 | QO

1 552 | 78 | a6 | 35 9 | 16 n 11 1 1 2 5 3 1 00 % #3 | 109 82 53 7 1B | 17 | s
2 79 | 545 | 40 | 8% il I 91 7 1 50 3 131 Ll 607 | 21 | 42 | 403 | 198 | 3.9 | 389 | 79 | 283 | 26

S 28 a1 19 m | 1B 0 1 | 42 | 42 | 40 | 50 | 58 | am | Smo | 761 | 24 | 686 | 138 | 485 | 6 | 5% | 506 | 29 | 5™ | 70
1 144 59 a1 661 | 54 | 7.7 | 782 | 1w | M | 8% | 596 | 493 70 308 58 | o | o35 | o | 10 | om | a7
5 538
% Bl B2 B3 B4 BS B6 B7 ql [10) Q il 13 Q6 11} Q8 @ | a0 | au | Q@ | Q3 | Q4 | Q5 | Q6 | Q7 | Q8 | QB
1 443 | 5519 | 1352 | 29 | 08 | 5709 | 7233 | 123 | 160 | 085 | 008 | 008 | 015 | 038 | 023 | 008 | 075 | 738 | 4942 | 838 | 630 | 407 | 561 | 1022 | 8% | 1445
2 5757 | 41,89 | 3382 | 6902 | 315 | 3297 | 2613 | 1099 | 1414 | 639 | 600 | 108 | 38 | 238 | 1007 | 354 | 468 | 1622 | 3550 | 3098 | 1522 | 2990 | 2990 | 834 | 2175 | 21,98
3 292 | 3,99 | 146 | ;44 | 98 | 154 | 3697 | 4166 | 3551 | 3382 | 1922 | 4058 | 390 | 4389 | 5849 | 17,2 | 573 | 1061 | 3728 | 4904 | 4258 | 389 | 245 | 4604 | 54
1 1,07 | 45 | 323 5081 | 4258 | 5665 | 6001 | 7963 | 5542 | 6334 | 4581 | 3783 | 538 | 67 | 445 | 837 | n4 | B4 | B0 | 99 | »nu | a»
5 41,35
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APENDICE 4 — Formulério para coleta de consideracées dos juizes no processo de
validacdo do Questionério estruturado.

GUIA PARA VALIDACAO DO QUESTIONARIO ESTRUTURADO PELO
PAINEL DE ESPECIALISTAS

INTRODUCAO

No ambito de uma dissertacdo de mestrado sob o tema “Professor profissional
versus profissional Professores: um diagnostico avaliativo do perfil, habilitacdo e
atuacdo de docentes no ensino superior brasileiro”, foi elaborado o questionario que lhe
foi apresentado em anexo, o qual devera ser aplicado a uma amostra formada por alunos
de docentes identificados e classificados em diferentes perfis como parte deste estudo e
objetiva identificar a opinido destes alunos quanto a atuacdo destes seus docentes,
levando em conta nesta obtencdo de opinides o perfil dos docentes e os saberes que cada
um destes perfis pode contribuir para a formagéo profissional destes graduandos.

Com vistas a aperfeicoar e adequar este instrumento a amostra e ao estado da
arte no que concerne a metodologia atinente em uso atualmente, solicito a sua valorosaa
colaboracdo através da apreciacdo critica e especializada sobre a temaética e sobre o

instrumento.

Antecipadamente Agradeco,

Benedito de Sousa Matos
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Apéndice 4 — Continuacao

APRECIACAO

1. Compreensibilidade Geral do Questionario.

2. Clareza e Percepcdo dos itens avaliados.

3. Dimensdo do Questionario.

4. Apresentacdo Grafica
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Apéndice 4 — Continuacao

5. Sugestdes e Consideracdes relevantes.

Grato pela Colaborag&o.
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APENDICE 5 — Formulario para coleta de consideracdes dos juizes no processo de na
validagéo do IAC.

GUIA PARA VALIDACAO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO
CURRICULAR PELO PAINEL DE ESPECIALISTAS

INTRODUCAO

No ambito de uma dissertacdo de mestrado sob o tema “Professor profissional
versus profissional Professores: um diagnostico avaliativo do perfil, habilitacdo e
atuacdo de docentes no ensino superior brasileiro”, foi elaborado um instrumento de
quantificacdo para uma analise documental inserida no estudo, que contemplard os
curriculos Lattes dos docentes de colegiados selecionados para a pesquisa, este
instrumento foi concebido com o objetivo de mensurar as atividades e a formacao dos
docentes envolvidos no estudo, a fim de classifica-los em um perfil, conforme Ihe foi

apresentado pessoalmente.

Com vistas a aperfeicoar e adequar este instrumento a amostra e ao estado da
arte no que concerne a metodologia atinente ao instrumento que esta em uso atualmente,
solicito a sua valorosa colaboragdo através da apreciacdo critica e especializada sobre a

tematica e sobre o instrumento.

Antecipadamente Agradeco,

Benedito de Sousa Matos
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Apéndice 5 — Continuacao

APRECIACAO

1. Compreensibilidade Geral do Questionario.

2. Clareza e Percepcdo dos itens avaliados.

3. Dimensdo do Questionario.

4. Apresentacdo Grafica
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Apéndice 5 — Continuacao

5. Sugestdes e Consideracdes relevantes.

Grato pela Colaborag&o.
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Apéndice 6 — Clusters do IAC Consolidados

UNIVERSO IES SOCIAIS APLICADAS EXATAS SAUDE HUMANAS
INDICADORES A+B A B A-SA B-SA A-EX B-EX A-5U B-S5U A-HU B-HU
TOTAL DE PONTOS 2351 293,8 1764 199 213 256 130 436 213 284 150
MEDIAS PONTOS ACADEMICOS 116,8 153,6 79,9 118,7 102 1354 72,9 1875 59,5 172,9 85,4
PONTOS PROFISSIONAIS 118,3 140,2 96,5 79,8 110,6 120,9 57,3 248,7 153,3 1114 64,6
<F ANOS DE ESTUDO FORMATIVO 20,5 21,6 19,5 20,7 19,7 21,1 17,6 23,8 22,3 20,6 18,4
PONTUAGAO FORMACAO ACADEMICA 394 46,0 32,8 35,7 331 46,7 26 55,0 40,7 46,5 3L3
FORMACAO COMPLEMENTAR 90,3 97.5 83,1 36,0 108 61,6 71,9 2289 1431 63,5 9,3
EXPERIENCIA NA ATIVIDADE FIM 16,2 13,6 18,8 12,8 23,7 9,6 10,0 21,4 19,9 10,6 21,4
(Em anos) NA ACADEMIA 18,9 23,3 14,6 25,4 17,6 24,7 17,3 23,0 7,6 15,9 16
HABILITACAO FORMAL 32,3 30,7 33,8 7,27 15,4 14,81 29 13,1 11 87.8 85,7
(Para a docéncia) |PRECARIA 20,4 5,3 35,6 545 40,3 3,70 55,1 9,8 32,7 2,04 14,3
A2 - ACADEMICO 12,8 15,8 9.7 27,27 11,3 18,52 20,3 3,3 0,0 14,3 7.1
CLASSIFICACAO NO |A1 - SEMI-ACADEMICOS 22,0 229 21,2 23,64 16,1 22,22 313 13,1 1,0 32,7 35,7
PERFIL EQ - EQUILIBRADO 32,3 35,8 28,9 38,18 35,5 37,04 26 23,0 11,0 44,9 42,9
{Em Percentual)** |P1- SEMI-PROFISSIONAL 21,0 19,9 22,0 5,09 29 14,81 13 47,5 26,0 8,2 14,3
P2 - PROFISSIONAL 5,3 5,6 7,0 1,82 8,1 7,41 2,9 13,1 17,0 0,0 0,0
PGS-DOUTORES 9,4 16,3 2,5 9,09 1,6 22,22 2,9 19,7 5,5 14,3 0,0
TITULAGAO DOUTORES 30,2 38,0 22,4 25,45 9,7 40,74 18,8 41,0 25,5 44,9 35,7
DOCENTES MESTRES 46,0 32,2 59,7 34,55 72,6 29,63 63,8 27,9 45,5 36,7 57,1
{Em percentual) |ESPECIALISTAS 11,9 8,9 14,9 21,82 14,5 0,00 14,5 9,8 23,6 4,1 7,1
GRADUADOS 2,5 4,5 0,4 9,09 1,6 7,41 0 1,6 0,0 0,0 0,0
CLT-DE 18 0,0 3,7 0,00 4,9 0,00 4.4 0,0 5,5 0,0 0,0
VINCULO CLT 12,7 0,0 25,3 0,00 24,6 0,00 27,9 0,0 34,5 0,0 14,3
EMPREGATICIO CLT-H 36,7 28,6 44,9 29,09 42,6 18,52 38,2 36,1 34,5 30,6 64,3
{Em Percentual) [Outro 13,5 0,9 26,0 0,00 27,9 0,00 29,4 1,6 25,5 2,0 214
Estatutdrio 35,3 70,5 0,0 70,91 0 81,48 0 62,3 0,0 67,3 0,0
Titular 12,0 11,0 13,1 5,45 29,5 19,12 19,1 13,1 3,6 6,1 0,0
HIERARQUIA NA |Adjunto 29,0 38,7 19,2 49,09 16,4 26,47 26,5 344 5,5 44,9 28,6
FUNGAO DOCENTE |Auxiliar 8,6 5.2 12,1 0,00 16,4 19,12 19,1 1,6 12,7 0,0 0,0
{Em Percentual) |[Assistente 33,5 18,2 48,8 16,36 344 22,06 22,1 18,0 74,5 16,3 64,3
Substituto 16,9 26,9 6,8 29,09 3,3 13,24 13,2 32,8 3,6 32,7 7,1
Dedicagdo Exclusiva 20,0 36,4 3,7 23,64 4,9 59,26 4.4 13,7 5,5 42,86 0,0
> 40 Horas 0,2 0.0 0.4 0,00 1,6 0,00 0.0 0.0 0,0 0,00 0.0
CARGA HORARIA |40 Horas 31,6 35,2 28,0 49,09 21,3 18,52 30,9 26,2 38,2 46,54 21,4
{Em Percentual) |[<40Horas 8,2 0.8 15,6 0,00 11,5 0,00 74 3,3 43,6 0,00 0.0
20 Horas 27,7 24,5 30,9 23,64 41,0 22,22 39,7 45,9 7.3 6,12 35,7
< 20 Horas 12,3 3,2 21,4 3,64 15,7 0,00 17,6 4,9 5,5 4,08 42,9
Numero de Docentes 392 192 200,0 55 62 27 69 61 55 49 14

* Dados agrupados dos cluesters que representam cada colegiado de docentes, valores médios.
** Representam o Percentual da ocorrencia deste fator no resultado médio obtio no cluster correspondente.
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Apéndice 7 — Base de Calculo para o professor médio com base no IAC
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Legenda das Abreviaturas:

IPR — Indice Perfil Profissional

IAC — indice Perfil Académico

TT — Total de Pontos

PERF — Perfil Prevalente

HAF — Habilitacdo formal para docéncia
HAP — Habilitacdo precéria para docéncia
EFO — Anos de Estudo Formativo

PAC — Pontuacdo Formacdo Académica
PFC — Pontuagdo Formacdo Complementar
EXF — Experiéncia Atividade fim

EXA — Experiéncia Academia

TIT — Titulagdo

VINC — Tipo de Vinculo

RT — Redaime de Trabalho
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ANEXO 1 — Enlisted Evaluation Report U.S. Army.

See Privacy Act Statement ENLISTED EVALUATION REPORT
in AR 623-205, APPENDIX E.

Proponent agency for this form is the us
(AR 623-205) Aray Militaty Perseanel Center,

PART L. ADMINISTRATIVE DATA
A. LAST NAME ~ FIRST NAME — MIDDLE INITIAL B. SSN

C. RANK (ABBR) § D. DATE OF RANK

HANEY, ERIC L. 254 -RRN MSG 830313

E. PRIMABY MOSC |F. SECONDARY MOSC| G. UNIT, ORGANIZATION, STATION, ZIP CODEIAPO, MAGOM
lst Special Forces Operational Detachment-DELTA (Airborne)

11B5V 19zZ5¢C Fort Bragg, North Carolina 28307-5000 (DA)
H. CODE/TYPE OF REPORT 1. PERIOD OF REPORT J. RATED K. NONRATED| L. NONRATED
R T ol MONTHS MONTHS CODES
3 | Change of Rater FROM} g5 04 §THRUF g5 11 8 NONE NA
ﬂ PART {l. DUTY DESCRIPTION
[ A._PRINGIPAL BUTY TITLE: Senior Instructor/Training |B. ourymosc: ITB5P

C. DESCRIPTION OF DUTIESPrimarily serves as a Senior Instructor/Trainer in the six month Operator
aining Course. The course, conducted semi-annually, is designed to prepare operator desig-
nates for service in the unit's operational Sabre Squadrons. Serves as a principle in plan-
ning, preparing, conducting, and evaluating numerous special operations training programs.
forms LNO functions with DOD and other government agencies. Provides senior NCO leader-
ship, management, and Supervision in conducting special operations training.

# PART 1li. EVALUATION OF PROFESSIONALISM AND PERFORMANGE
l RATER |INDORSER| A. PROFESSIONAL COMPETENGE : RATER |INDORSER| B. PROFESSIONAL STANDARDS
| R 5 1. Demonstrates initiati SOONING SCALE Sude 5T 1. integrity.
o . i ative, 2 . .
5 5 2. Adapls to changes. (High) & 5 2. Loyaity.
= 5 3. Seeks self-improvement. 5 5 5 3. Moral courage,
5 5 3. Performs under pressure. 4 & 5 4. Selt-discipline.
£ 5 5. Attains results. S & 5. Military appearance.
ﬂ & =y 6. Displays sound judgment. 3 ¥ =S 8. Earns respect.
I 5 5 7.  Communicates effectively. 2 5 b 5 7. Supports EQ/EED.
0% S 8. Develops subordinates. 2
= 1 SUBTOTALS
5 5 9. Demonstrates technicai skills. 3 S 5
o
= e
@ appropriate n 2 =
3 15} 50 SUBTOTALS {Low) Do l?te sagmnlos !n;o.wer.!
C. DEMONSTRATED PERFORMANCE OF PRESENTDUTY 8512 /DASS 74/165  YES

i- Rater'sEvaluation: During this period, MSG Haney has played a very important role in elevating the
lproficiency of newly assigned personnel to lst SFOD-D's Operator Training course as well as
the combat readiness of this unit. On a daily basis he proves himself to be highly skilled
in all aspects of sensitive, low-visibility operations. He is always ready to deploy indepen-
Idently or as a team member to accomplish any mission, real world or training at a moments no-
tice. His ability to commnicate with the highest government officials on matters important
to national security places him in high regard by everyone he comes in contact with. MSG
i}laney also plays a very important role in recruiting new personnel into this unit. His credi
bility within the elite units such as the rangers has brought many outstanding young NCO's to
1st SFOD-D. He is constantly striving to improve his education during off duty time.

2. Indorser's Evaluation: MSG; Haney is an outstanding NCO and Operator. He was chosen as a senior in-
structor because of his leadership, ability to communicate, and technical skills as an Opera-
ftor. He is tough; quiet, and exceptionally talented in all aspects of low-visibility opera-
tions. He is extremely competent in all means of low-visibility infiltration. His ability
in an austere field environment is without equal. In his present capacity he is frequently
chosen to represent this unit to other government agencies, private organizations, and to
foreign governments. He is equally comfortable with superiors and subordinates alike. The
new Operators readily respond to his positive, firm leadership. He is a strong, dynamic fac-

tor in the growth and development of this unit. I want £o continue to serve with this fine
NCO.

DA CF}’?'R?I 2 1 66‘6 REPLACES DA FORM 2166-5A, OCT 79, WHICH IS OBSOLETE.
CT

230



ANEXO Il — Contetido do DVD Anexo

O material abaixo designado encontra-se gravado no DVD que acompanha este
relatdrio, tem como objetivo apresentar as planilhas que foram usadas no estudo em sua
totalidade e a ilustracdo da realidade e as condi¢Ges do ensino superior brasileiro,
através de uma selecdo de videos sobre o tema extraidos da internet. Os dados e 0s
videos serdo encontrados no DVD conforme alistado abaixo:

1. Dados do IAC
1.1 — Dados dos Colegiados (Clusters)
1.2 — Colegiados (Clusters) Consolidados

2. Dados do Questionario Estruturado
2.1- Banco de Dados dos Questionarios
2.2— Controle de Aplicacdo nas Turmas

3. Videos ilustrativos — Ensino Superior Brasileiro
3.1 - Visoes
3.2 — IES Particulares
3.3 - IES Publicas
3.4 - OpiniGes
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