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Oportunidades para o Instituto de Ciéncias Agrarias Mediter-
ranicas no Ambito do Plano Regional de Inovacio do Alentejo

Opportunities to the Institute of Agrarian Mediterranean Sciences in
the Regional Plan for Innovation of the Alentejo

C. Marques™?, R. Fragoso ' & R. Lucas "2

RESUMO

Foi recentemente elaborado o Plano
Regional de Inovacé@o do Alentejo, que cons-
titui na regifio a base para elaborar o préximo
plano operacional que fomentard a inovagfio.
O sector agro-alimentar € considerado entre
0s mais relevantes para a promogdo da ino-
vacio na regido. Este trabalho tem por objec-
tivo divulgar no seio do ICAM a estratégia de
inovagfo adoptada para o Alentejo e incenti-
var as suas unidades investigadores a, face 4
situagfo actual e principais desafios do sector
agro-alimentar, preparar € orientar os seus
planos, programas e acgdes para aproveitar as
eventuais futuras medidas disponiveis nesse
plano para promover a inovagdo no sector e
nas tecnologias dos sistemas agricolas medi-
terrénicos e, assim, prosseguir os objectivos
do ICAM.

ABSTRACT

Recently, a Regional Plan for Innovation
in Alentejo was developed for future im-
plementation. Agriculture and agri-food sec-
tors are considered among the most relevant

.
to promote regional innovation. The main
objective of this paper is to present to ICAM
units and researchers the innovation strategy
adopted for Alentejo in order to organise
and prepare their plans, programs and ac-
tions and also, to benefit from available
support programs to promote innovation in
the sector and in the technologies of the
mediterranean  agricultural systems and
ICAM mission.

INTRODUCAO

O?Con'sélho Europeu de 2000 em Lisboa,
estabeleceu como objectivo que a Unido
Europeia se deveri tornar até ao fim da déca-
da na economia mais dinfimica e competitiva
do Mundo. Na estratégia definida para pro-
mover esse objectivo, que por essa razio pas-
sou a ser conhecida por Estratégia de Lisboa,
a inovacio e a economia do conhecimento
530 claramente assumidos como os elemen-
tos centrais para a estratégia de desenvolvi-
menlto & do crescimento da UE nos préximos
anos. A ComissAo Europeia, em 2003, no seun
Relatério da Primavera, refere-se a avangos
significativos, mas salienta que muito esta

! Departamento de Gestdo de Empresas, Universidade de Evora, Largo dos Colegiais, 2, 7000 Evo-
ra, e-mail: cmarques@uevora.pt; 2 Instituto de Ciéncias Agrdrias Mediterrinicas (ICAM), Univer-
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por fazer, particularmente na 4rea do conhe-
cimento e da inovagiio (COM, 2003).

A promogio da inovacho passou a consti-
tuir um objectivo particular, pelo que as
autoridades comunitdrias passaram a dar um
esforgo especial a este tema e a promover a
introdugio de medidas especificas que
fomentassem a inovagio na nova geracéo de
programas europeus operacionais de desen-
volvimento regional 2000-2006 (EC/DGRP,
p-5). Estas medidas, desenvolvidas em ins-
trumentos especificos designados por Pro-
gramas de Acciio Inovadores, financiaram
projectos e préticas inovadoras nas regides
europeias. Através do PRAT ALENTEIO, a
regifio promoveu um conjunto de linhas de
accio, que incluiu a prdpria definicio da
estratégia de inovagfo para a regifio, ou seja,
o desenvolvimento de um plano estratégico
regional de inovagdo (CCDR, 2003). Esse
plano fol recentemente concluido (PRIA,
2003} e constitui a base para elaborar o pro-
ximo plano operacional que na regifio
fomentara a inovagio.

Este artigo tem como objectivo divulgar a
estratégia de inovagio preconizada para o
Alentejo e especialmenie para o seu sector
agro-alimentar, que € considerado no plano
entre os mais relevantes para a promogio da
inovagfio na regiio. Como muito bem ilustra
o tema destas jornadas do ICAM, face &
situagdo actual e aos principais desafios do
sector agro-alimentar, importa perspectivar
orientagbes a adoptar para promover a ino-
vagdo no sector e nas tecnologias dos siste-
mas agricolas mediterrinicos. Na definiciio
destas orientacdes € na sua concretizagio o
ICAM tem um papel de relevo.

Por isso, importa divulgar a estratégia de
inovagio adoptada para o Alentejo no seio
do ICAM e incentivar as suas unidades e
investigadores a preparar e orientar os seus
planos, programas e ac¢es para aproveitar
as medidas desse plano, que muito prova-
velmente serfio adoptadas no préximo pro-

grama operacional regional, para promover
a inovagiio no sector e nas tecnologias dos
sistemas agricolas mediterrinicos e assim
prosseguir os objectivos do ICAM.

0S CONCEITOS DE INOVACAO,
INVESTIGACAO E DESENVOLVI-
MENTO E TECNOLOGIA

E frequente confundir os conceitos de
inovagio e de investigacio e desenvolvi-
mento (I1&D). A investigacio pode ser
entendida como o processo de produgdo de
invengdes, enquanto a inovacgio estd voltada
para o sucesso da aplicacio e dos resultados
praduzidos. A inovagio € o resultado de
uma rede complexa de relagdes entre indi-
viduos, organizacfes e 0 meio em que ope-
ram (COM, 2003). Essa rede desenvolve-se
como um medelo sistémico que ganha a
capacidade de aplicar, orientar e induzir
novos conhecimentos. E esse processo que é
capaz de gerar. 0 que, genericamente, se
designa por inovagiio. O resultado desse
processo, a inovagio, pode acabar por cons-

'?ntulr uma renovagao e um alargamento dos

~produtos e servicos ¢ das associagdes de
mercade, um estabelecimento de novos
métodos de produgio, fornecimento e dis-
tribuigio, e uma introdugio de alteragGes na
gestio e na organizagio do trabalho.

A inovagio pode surgir por vérias formas,
entre as quais se destaca a exploracdio dos
resultados de 1&D. Esta € a principal fonte
de inovagdo, na medida em que permite
gerar importantes fluxos de ideias tecnols-
gicas e de cont{nua renovagiio das tecnolo-
gias existentes. Esta forma nfo deixa, no
entanto, de ser complementar s restantes
fontes, nomeadamente a adaptagfio de ideias
ou produtos com crigem noutros sectores, a
procura de novos mercados, em que por
exemplo uma reconfiguraciio dos produtos e
servicos existentes poderd criar produtos
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reconhecidos como novos pelos consumido-
res e pelos quais estdo dispostos a oferecer
mais cu melhor valor, e a adopgio de for-
mas de distribui¢fio mais eficientes ou que
promovam a expansio do mercado.

A empresa estd no centro do processo de
inovag#o, sendo este encetado por pressdes
e desafios de competitividade que tornam
desejdvel a expansdo ou a criagiio de novos
mercados. Aumentar a competitividade e os
niveis de produtividade através da inovagio
tornou-se tio ou mais importante do que o
preco. A & é o principal potenciador da
inovagio, mas s6 héd criagio de valor se
houver acgdes empreendedoras, sendo as
empresas as responsdveis pela criagdo de
valor. Para elas, a inovagfo ¢ crucial na
criagiio de vantagens competitivas ¢ de uma
estratégia de valor. A inovacgiio nfio pode
estar centrada exclusivamente nos aspectos
tecnolégicos do produto, mas antes na for-
ma como se introduz ¢ seu posicionamento
no mercado. Nesta perspectiva, a politica de
inovagio, nomeadamente na tecnologia dos
sistemas agricolas mediterrfinicos, s6 é sus-
tentada se incentivar as relagtes dos agentes
econdmicos com o sector da investigagio.

0S PRESSUPOSTOS PARA A
INOVACAO

A inovagiio no sector agro-alimentar do
Alentejo e nas tecnologias dos sistemas agri-
colas mediterriinicos baseia-se num conjunto
de pressupostos que, genericamente, tém de
suportar a criagdo e desenvolvimento de um
sisterna regional de inovagio. Os pressupos-
tos fundamentais sfo a sua orientagfio para a
competitividade dos produtos ¢ dos valeres
da regifio, 0 compromisso com a pritica da
inovagiio regional, a organizagio do trabalho
em linha com os novos factores de competi-
tividade e a promogfio de uma acgio eficaz.

O sistema de apoio 4 inovaciio esté direc-
cionado para os produtos e servigos em que
a regiio apresenta vantagens competitivas
denotadas pela sua capacidade exportadora
¢ pela sua especializagio produtiva, como
sucede com a agricultura € com o agro-
alimentar no Alentejo. Os apoios A inovagio
tém de ser eficientes e eficazes € ter em con-
ta a oferta cientifica e tecnoldgica regional,
nacional e europeia. As necessidades e as
oportunidades dos sectores competitivos
constituem o ponto de partida, pretendendo-
se um maior nivel de integragao e coopera-
¢io com os demais actores do sistema
regional de inovagdo.

O sistema regional de inovagiio, como
elemento de competitividade, serve para
adaptar os produtores e as empresas as no-
vas tecnologias e aos novos factores intan-
giveis da competitividade, mas sobretudo
para promover a mudanga de atitude e fo-
mentar a capacidade de antecipagfo e inicia-
tiva empresarial em novas 4reas de base
tecnolGgica a partir das capacidades existen-
tes. Na agricultura, a competitividade de-
pende cada vez mais de factores intangiveis,
coﬁji) a capacidade de aplicar conhecimen-
tos avangados em tecnologia e em gestdo e
organizagdo para acrescentar valor aos pro-
dutos. A envolvente transaccional (fornece-
dores, distribuidores, clientes finais, finan-
ciadores, parceiros, entidades técnicas licen-
ciadoras e fiscalizadoras, entidades adminis-
trativas, entidades de fiscalizagfio econdmi-
ca e de impostos, etc.}, tendo em conta 0s
interesses dos seus actores influenciados pe-
las regras dos mercados e pelas estruturas de
governincia, podem interactuar promoven-
do ou condicionando a competitividade.

A liberalizago das politicas agricolas, a
globaliza¢do das relagSes econdmicas e 0s
pregos baixos em muitos mercados agrico-
las, sfo factores determinantes da crescente
concorréncia internacional. Para se competir
nesse contexto, é necessirio dispor de pro-
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dutos adequados e ter acesso a canais nacio-
nais e internacionais de distribuicio, o que
implica rapidez e flexibilidade nos proces-
sos de aprendizagem, geragfio e aquisigiio de
conhecimentos a aplicar aos produtos e aos

procedimentos organizacionais. A colabora- -

¢o intra-regional entre empresas, fornece-
dores, clientes ao longo da cadeia de valor, e
com as associagbes e actores do sistema
cientifico e tecnolégico é preponderante
para alcancar o volume critico a partir do
qual ji é possivel incorporar factores intan-
giveis de competitividade, essenciais na
identificacio das necessidades de inovaciio
€ para uma aprendizagem e melhoria conti-
nua.

A estratégia de inovagfo no sector e nas
tecnologias dos sistemas agricolas mediter-
rdnicos deve ser capaz de promover uma
acgho eficaz que vise a melhoria da compe-
titividade das estruturas agricolas da regidio,
actuando nos recursos tecnoldgicos tangi-
veis e intangiveis de acordo com as necessi-
dades e oportunidades. As acgBes de inova-
¢fo devem ser dirigidas as estruturas agrico-
las € aos actores da sua envolvente transac-
cional para a procura de necessidades de
inovacHo, aos centros e institutos de ciéncia
¢ tecnologia responsdveis pela oferta de
inovagfio e ainda para a melhoria das inte-
racges entre a procura e a oferta de inova-
¢do, Nesta estratégia deve estar presente a
necessidade de uma estrutura organizacional
que acompanhe a execugdo, facilite o fun-
cionamento das medidas e promova a sua
articulagiio com iniciativas e investimentos
regionais como Alqueva e Sines.

OS PILARES, OS MECANISMOS E OS
ACTORES DE ACCOES INOVADO-
RAS

O diagnéstico realizado no &mbito do
Plano Regional de Inovagdo do Aleniejo

identifica que as principais debilidades da
agricultura e do agro-alimentar estio rela-
cionadas com a sua forma de organizaciio e
de integracfio comercial e profissional, De
um modo geral o sector apresenta uma fraca
dindmica inovadora, que provavelmente terd
origern na fraca formagfo e desenvolvimen-
to dos recursos humanos e de envolvimento
dos actores em projectos de 1&D.

Os desafios da agricultura do Alentejo
prendem-se fundamentalmente com a capa-
cidade dos seus actores actwarem em mer-
cados globais cada vez mais concorrenciais.
Uma estratégia de inovagfio para o sector
deverdi promover a competitividade em
mercados agro-alimentares saturados e cada
vez menos intervencionados, onde se assiste
a modificaces das preferéncias dos consu-
midores, do estilo de vida, do poder de
compra e a0 aparecimento de novas preocu-
pagdes, nomeadamente, com a qualidade e
segurangy dos alimentos. Esta estratégia de
inovagiio deve ter presente a elevada con-
centragio, poder negocial, financeiro e con-
correncial da grande distribuigiio alimentar,
Nessa perspectiva a estratégia de inovagdo

~¥para o sector agro-alimentar do Alentejo
~assenta em dois pilares complementares

para promover a valorizagfio do capital natu-
ral ¢ humano na produgfio, transformagio,
distribui¢fio e venda dos seus produtos. As
medidas e ac¢Bes inovadoras a apoiar na
agricultura e agro-indiistria do Alentejo
devem ser com coeréncia organizadas em
torno destes pilares,

O primeiro pilar privilegia a competitivi-
dade dos produtos produzidos em média e
grande escala, como a carne de bovino pro-
veniente dos sistemas extensivos ou os pro-
dutos do regadio dos sub-sectores das cultu-
ras industriais, horticolas e fruticolas, das
culturas arvenses, do olival e até mesmo do
vinho, que no contexto do Empreendimento
de Fins Miiltiplos de Alqueva podem bene-
ficiar do acréscimo da 4rea regada. O apro-
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veitamento sustentdvel dessa infra-estrutura
exigird inovagdo nas mais diversas dreas
inclusivamente na utilizagio racional dos
recursos naturais, nomeadamente, a gua ¢
os solos.

Neste pilar a estratégia de inovagio deve
procurar promover a instalagio de grupos de
investidores mnos diferentes sub-sectores
agro-industriais e servigos complementares,
orientados para a satisfagdo dos mercados e
dos clientes, que podem ser nacionais ou
estrangeiros ou resultantes da associagfio de
agricultores do Alentejo. Para além do
desenvolvimento de agrupamentos de pro-
dutores com capacidade técnica e empresa-
tial, o seu modelo de gestio deverd promo-
ver a produgiio com cadernos de encargos e
a implementagiio de servios técnicos de
consultoria para os cumprir. As questdes de
seguranga alimentar ¢ de satide publica,
controlo, rastreabilidade e tragabilidade do
produtor até ao consumidor deverdo ser
introduzidas geridas em sistemas de infor-
magio e de gestdo da qualidade.

O segundo pilar estd direccionado para os
produtos de pequena & de média dimenséo,
promovendo a sua valorizagiio como produ-
tos tradicionais de elevada qualidade e ac-
cBes articuladas com a estratégia de outros
sectores, como por exemplo o turismo. O
fabrico de produtos tradicionais requer um
baixo grau de intensificagio da produgio, o
que condiciona a produtividade dos factores
utilizados, mas os altos padrGes de qualida-
de que se obtém constituem wma oportur-
dade para o seu desenvolvimento. O seu va-
lor deriva principalmente das caracterfsticas
especificas dos recursos locais de base, da
tecnologia com que sfo produzidos, que in-
corpora a tradicfio, os saberes e a cultura lo-
cal e do seu posicionamento nos mercados.

A estratégia de inovaglo para esses pro-
dutos deve procurar criar uma oferta dirigi-
da para nichos de mercado que os valorizem
adequadamente. Uma opgao, poderd ser a de

associar o seu consumo a actividades eco-
némicas de elevado potencial, como a pres-
tagio de servicos de turismo e restauragio.
Nalgumas produgdes tradicionais, de que

‘siio exemplo o vinho ¢ o azeite, € necessirio
‘promover simultaneamente uma estratégia

de concentragio empresarial e comercial.

Para ambos os pilares, a estratégia de ino-
vacfio preconiza medidas e acgbes de pro-
mogio da capacidade de inovagdo assentes
no desenvolvimento dos recursos humanos,
tecnoldgicos e comerciais. Nos recursos
humanos a utilizagio dos sistemas e das
tecnologias de informagfio constituem uma
4rea de qualificagfio prioritdria. O desenvol-
vimento tecnoldgico, até agora muito direc-
cionado para os aspectos produtives, deve
procurar a concepgio de produtos inovado-
res, orientados para as exigéncias € necessi-
dades dos consumidores. Na drea comercial
b4 que promover a concentraciio de estrutu-
ras, as marcas, a rotulagem, o desenvolvi-
mento de sistemas de rastreabilidade, novos
produtos e a inovagho nas formas de comu-
nicacio e distribuigio, como j acontece um
pouco nalguns produtos tradicionais das
fileiras da carne, do vinho e do azeite.

No sistema regional de inovagio conside-
ra-se de forma genérica seis grandes grupos
de mecanismos, que associam diferentes
tipos de actores a diferentes fungGes na ino-
vagio e difusio de tecnologias. O primeiro
grupo diz respeito a colaborages de médio
e longo prazo entre empresas € estruturas de
1&D com o objectivo de solucionar proble-
mas nas empresas. O segundo grupo integra
também a colaboragio de empresas e de
estruturas de 1&D, mas enquadradas em
pequenas acgdes que visem resolver pro-
blemas tecnolégicos das empresas a partir
de conhecimentos ji disponiveis. No tercei-
ro grupo considera-se a transferéncia de tec-
nologia através de mecanismos de licencia-
mento, mobilidade de pessoas e criagéo de
novas empresas que resultem de projectos
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de I&D. O quarto grupo compreende a
transferéncia de tecnologia relacionada com
as necessidades de certificacfio e cumpri-
mento de “standards” e normas internacio-
nais. Os dltimos dois grupos relacionam-se,
respectivamente, com as actividades de
apoio a difusdo de informagéo e de consul-
toria e apoio aos negdcios.

A Incorporacdo de novos conhecimentos
nas estruturas agricolas e agro-industriais do
Alentejo para a sua insergfio nos mercados e
redes globais € relativamente escassa, salvo
raras excepgdes. Na origem deste problema
estdo barreiras de difusfio regional de inova-
¢Oes e novas tecnologias, que nfo estfio
associadas apenas ao deficit de I&D, mas
aos baixos niveis de aptidio e de frequéncia
1o ensino superior e sobretude aos elevados
custos locais de procura e triagem da infor-
magio.

A estratégia regional de inovagiio para a
agricultura e para agro-inddstria deverd ten-
tar ultrapassar esses problemas centrando-se
nas capacidades da regifio e na mediac&o en-
tre actores do sistema. A ac¢Ho mediadora
deve pretender a transfer€ncia tecnolégica,
considerando a intervengao de mediadores
locais, intervinde no apoio aos processos
especificos de aprendizagem e inovago es-
pecificos do sector. A abordagem pode ser
feita estimulando, & escala regional, servigos
de assisténcia técnica a culturas e a equipa-
mentos, de divulgacio de desenvolvimentos
tecnoldgicos, de assisténcia com normas
técnicas de certificagdo, de assisténcia na
definicio de novas estruturas, de auditorias
técnicas e de consultoria empresarial. Os
fornecedores sfio variados e incluem as in-
fra-estruturas de apoio tecnoldgico, univer-
sidades e outras entidades de [&D, nomea-
damente o ICAM, agéncias e associagtes de
desenvolvimento, asscciacfes empresariais
e de produtores agricolas e empresas de ser-
vigos.

As actividades de I&D contribuem para a

aprendizagem tecnoldgica, para a qualidade
de formac#o e para a criagiio de capacidades
€ Teeursos regionais em ciéncia e tecnologia,
As despesas de 1&D no Alentejo mostram
uma actividade reduzida e centrada nas ins-
tituigdes de ensino superior, nomeadamente
na Universidade de Evora, sendo a contri-
bui¢io das empresas muito reduzida. No
sector agricola existern algumas excepcles a
este perfil pouco vocacionado para respon-
der as necessidades cientificas do tecido
empresarial da regido. O sistema de inova-
¢Ao regional deve reforgar a interacgio entre
as empresas as estruturas de 1&D e reforgar
a participacio regional nos programas
nacionais e internacionais de apoio is acti-
vidades de 1&D. A aposta prioritiria deve
ser nas 4reas cientificas e tecnoldgicas de
interesse estratégico para o desenvolvimento
da regifio, nomeadamente nas tecnologias de
producdio, transformacio e distribuicio de
produtos agro-alimentares mediterrinicos.
A adopgio e utilizaciio de tecnologias jd

. existentes sfio da maior importiincia para o

desenvolvimento da agricultura e da agro-
indistria. No Alentejo existe algum deficit
de servigos de apoio tecmol6gico, como
estudos de viabilidade, projectos de diag-
ndstico € servigos de resolug@io de proble-
mas técnicos nas empresas. A este nivel, é
necessdrio promover processos de deteccfio
de oportunidades para melhorias através de
auditorias de inovagiio tecnoldgica e servi-
cos de vigilancia tecnoldgica na cadeia de
valor.

Na regido nfio sdo muitos os casos de
transferéncia de conhecimentos tecnoldgi-
cos avangados gerados a partir do financia-
mento piiblico de I&D e na forma de em-
presas de base tecnolégica. O sucesso na
incubagdo de novas empresas depende da
disponibilizacio de espagos adequados
(centros de incubacfio), da presenca de ser-
vicos de apoio & gestdo, de instituighes
financeiras vocacionadas para o apoio ao




OPORTUNIDADES PARA O ICAM NO PLANO REGIONAL DE INOVAGAO DO ALENTEIO 345

empreendedorismo {capital de risco) e de
parques de ciéncia e tecnologia, também
ndio existentes na regifio. Os apoios 4 mobi-
lidade de cientistas, investigadores e técni-
cos entre universidades e empresas também
SE0 €8Cassos. .

O Alentejo estd perto dos principais ope-
radores de certificagfio de qualidade e tem
que encontrar as melhores formas de apro-
veitar os seus servigos. No sector dos produ-
tos agro-glimentares tradicionais ja existem
alguns casos de sucesso. No que respeita a
patenites  cientifico-tecnolégicas, a regifio
encontra-se numa posigio bastante débil,
devendo ser reforcada a utilizagdio do siste-
ma nacional de proteccfio da propriedade
industrial no sector agricola e agro-
industrial, nomeadamente, no que respeita a
modelos de utilidade, design, marcas e res-
pectivos conceitos e imagens de marca.

Para as empresas o acesso a informagfo
actualizada e relevante ¢ fundamental e
pode mesmo fazer a distingio entre inova-
¢io de sucesso e inovagfio falhada. No
Alentejo a difusdo de informagio estd pouco
desenvolvida e nas estruturas tecnoldgicas é
feita essencialmente através da edigdo de
folhetos e brochuras. A promogio de inter-
faces entre as empresas e essas estruturas e
o desenvolvimento de servicos de diagnésti-
co rdpido e do correcto encaminhamento
das empresas para a resolucio de proble-
mas, constitui um alvo preferencial na defi-
ni¢iio de acgdes inovadoras.

Muitas das solugdes para os problemas
das empresas, resultam da transferéncia
indirecta de 1&D das Universidades para as
empresas, através das interacgles entre as
empresas, como por exemplo as relacbes
fornecedor-cliente, e com o lado da procura.
Os servigos privados de consultoria e de
apoio ao negdeio t&ém uma importincia vital
no processo de inovagfio. Na regido faltam
servicos de consultoria técnica e de apoio
a0s negdeios direccionados para os proble-

mas especificos das empresas agricolas e
agro-industriais, o que constitui uma fraque-
za do sisterna regional de inovagfio.

AS MEDIDAS DE IMPLANTACAO DO
PLANO DE INOVACAO

O Plano Regional de Inovacio do Alente-
jo (PRIA) fundamenta-se nas reais condi-
¢Oes séeio-econdmicas da regifio, nas infra-
estruturas e instrumentos de promogiio da
investigacfo cientifica, novas tecnologias e
inovacfio nas empresas ji disponiveis e na
interaccd@io da estratégia de inovaciio com as
outras politicas regionais. O PRIA parte das
reais potencialidades do Alentejo e dos seus
actores envolvidos em actividades de inves-
tigacdo, no sistema produtive e nas activi-
dades de mediagiio e niio de potenciais de
realizacfio, pretendendo corrigir os pontos
fracos e as ameagas a partir das forgas ¢
oportunidades encontradas.

Para reforcar de forma integrada e coeren-
te o actual sistema regional de inovagfio, o
PRIA estabelece como objectivos estratégi-
cos’expandir as actividades cientificas e tec-
nolégicas através do aumento significativo
dos recursos humanos e das despesas de
1&D, promover nas empresas urmna visio de
inovagho, colaboragio e cooperagiio como
principal factor de competitividade, estrutu-
rar um modelo de articulagfo dos apoios lo-
cais a tecnologia e inovagiio baseado na me-
diago e acompanhamento entre a oferta ci-
entifica e tecnoldgica e as empresas, desen-
volver capacidades para que 0s servigos
possam actuar como estimulos a um apro-
veitamento eficaz das tecnologias nas em-
presas, e estimular a criagfo de novas acti-
vidades de base tecnolégica que possam
ajudar a diversificar o tecido produtivo.

Os objectivos estratégicos do PRIA estiu-
turam-se nas medidas [&D e Inovagiio
Empresarial no Alentejo (Alt-Inova), Cién-
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cia e Tecnologia no Alentejo (Alt-CiTec) e
Sisterna de Apoio e Mediagio no Alentejo
(Alt-Meditec). Essas medidas pretendem
coniribuir de forma transversal para promo-
ver a compefitividade das empresas no

Alentejo através da presenga em novos mer-

cados e/ou da melhoria dos produtos e pro-
cessos, da introducfic de novas atitndes, do
reforgo de novas competéncias nas dreas
chave e do desenvolvimento coerente do
sistema regional de inovagio,

A medida Ait-Inova, coloca as empresas
no centro da estratégia regional de inovagéio,
agrupando na mesma medida linhas de
actuagfio em que todos os beneficidrios
directos sio as empresas. O seu principal
objective especifico é facilitar e promover
projectos de investigagio e inovacgiio nas
empresas. As entidades publicas também
poder#io beneficiar das suas linhas de acom-
panhamento, desde que os seus servigos
tenham um impacto relevante na inovagio
empresarial.

A proximidade das empresas a uma en-
volvente onde existam actividades de I&D
constitui um estimulo 2 assimilagio de no-
vos conhecimentos e contactos, que sio de-
terminantes para o processo de inovagdo.
Nesta perspectiva, a medida Alt-CiTec, di-
rigida s estruturas de I&D na regifio, pre-
tende contribuir com acgles de expansio
das actividades de 1&D, mas sobretudo com
acgles que permitam estruturar melhor o
sisterna jd existente, dando-lhe coeréncia e
proximidade ao tecido produtivo local. Na
expansdo de novas infra-estruturas e activi-
dades, merece especial atengfio a prestacio
de servigos As empresas,

Nas suas linhas de acompanhamento, a
medida aponta para a constituigio de uma
rede de centros tecnoldgicos na drea da
agricultura, inddstria agro-alimentar e bio-
tecnologia, integrando entidades como a
Universidade de Evora, com destaque para
o ICAM, laboratdrios de qualidade e certifi-

cagao, centros tecnoldgicos como o COTR e
o Ceniro Hortofruticola da Escola Superior
Agraria de Beja, centros de formagiio pro-
fissional, empresas de engenharia e consul-
torig especializadas e outras entidades exte-
rigres 4 regifio, como o Instituto Superior de
Agronormia.

A medida Alt-Meditec, dirigida a agentes
de mediagfo e transferéncia de conhecimen-
tos e tecnologia, estd orientada para os pro-
blemas organizacionais e estruturais da
interface entre a inovagio nas empresas e as
actividades cientfficas, pretendendo expan-
dir e organizar o sistema de apoio, transfe-
réncia ¢ mediag#io de tecnologia e adapti-lo
ao perfil produtivo da regido, numa 16gica
de catalizador da inovagio nas empresas.
Com esta fungfio é de salientar o papel do
ICAM e de alguns Departamentos da Uni-
versidade de Bvora.

O ICAM E O PLANO REGIONAL DE
INOVACAO

O ICAM tem como principais objectivos

-mos dominios das Ciéncias Agrérias a pro-
~ mogdo e o desenvolvimento da investigagio

cientifica ¢ da inovagio tecnoldgica, a for-
macio de recursos humanos, a difusio do
conhecimento cientifico e tecnolégico, o in-
tercimbio com outras instituictes de I&D e
contribuir para o desenvolvimento do sector
agro-alimentar em geral. Os seus recursos
humanos, na maioria investigadores douto-
rados, a sua larga abrangéncia cientifica,
forte abertura ao exterior e empenho no des-
envolvimento sdcic-econdmico da regifio,
conferem-lhe uma posicio privilegiada no
ambito do sistema regional de inovagio.

As actividades do ICAM organizam-se
por projectos afectos especificamente as su-
as unidades de investigagiio. Face & necessi-
dade do ICAM aprofundar o seu relaciona-
mento com a envolvente regional, nacional
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e internacional, foi recentemente criada nos
termos da Alinea 3.7 do seu Regulamento a
Unidade de Divulgagfio e Inovagiio Tecno-
légica (UDIT), com o objectivo principal de
divulgagiio dos resultados da investigagio
cientffica e do desenvolvimento tecnolégico
produzido nas unidades de investigagdo.
Pretende-se com esta nova unidade reforcar
a dimensio do ICAM através da organiza-
¢io de acedes de divulgagio dos resultados
dos projectos de investigagfo, da promogio
de actividades que estimulem a inovagdio
tecnol6gica na agricultura do Alentejo, iden-
tificagfio de necessidades de I&D na agricul-
tura e promociio de acgles para O Seu
desenvolvimento, propor e procurar finan-
ciamentos adequados & actividade do ICAM
e participar na qualificagio dos recursos
humanos, nomeadamente, no dmbito de cur-
508 pés-graduados.

A estratégia preconizada pela UDIT en-
quadra-se nos pressupostos da estratégia de
inovagdo para o Alentejo, na medida em que
orienta a acgiio do ICAM para a competiti-
vidade da agricultura do Alentejo, promove
a pratica da inovagio e de acg@es eficazes
junto das estruturas agricolas da regido ¢
promove as interfaces com o ICAM através
da divulgacgio dos resultados das suas ac-
¢oes de I&D, da realizagio de parcerias, de
acghes de relagfes piiblicas junto dos acto-
res adequados ou mediante a obtengio de
financiamentos sob a forma de contrato
programa. Nesta perspectiva a posi¢io do
ICAM no sisterma regional de inovagdo
pode sair reforgada como estrutura de [&D,
de transferéncia tecnoldgica, de difusdo de
informagdo e de fornecimento de servigos
especializados nas dreas da consultoria téc-
nica e do apoio ao negécio. Os objectivos
programéticos tragados para a UDIT apre-
sentam-se relativamente alinbados com os
objectivos especificos e operacionais do
PRIA. '

A identificagio das necessidades de I1&D
¢ a promogio de acgdes de I&D no dmbito
da UDIT enquadram-se na Medida Alt-
CiTec do PRIA, que visa estruturar &
aumentar a I&D na regifio, desenvolver a
oferta tecnoldgica baseada em centros e ins-
titutos tecnoldgicos e estimular a colabora-
¢fio entre diferentes estruturas da regifio ¢
fora dela. Estes objectivos so precenizados
na linha de acgiio “reforgo das actividades
de 1&D",

O reforgo das actividades de 1&D € uma
linha de acgiio que decorre dos baixos niveis
de 1&D diagnosticados na regifio e que urge
ultrapassar no mais breve trecho. O ICAM
pode beneficiar dessa acgfio para alargar e
intensificar as suas actividades de 1&D, que
devem privilegiar as 4reas potencialmente
competitivas no panorama regional e agrico-
la, como as tecnologias ambientais, energias
renovaveis, tecnologias agro-alimentares e
actividades do territério relacionadas com a
actividade turfstica. Esta acgio também
pode ser utilizada no financiamento suple-
mentar de parcerias internacionais dirigidas
para o futuro 7° programa quadro. No que
respeith as linhas de acompanhamento € de
salientar o interesse, j4 referido anteriormen-
te, da constitui¢io de uma rede centros tec-
nolégicos nas dreas da agricultura, do agro-
alimentar e da biotecnologia. Esta acgio
serd aplicada através de concursos ou de
chamadas para a apresentagdo de propostas
de projectos de I&D, que serfio avaliados
por peritos independentes de acordo com o
mérito cientifico. Os incentivos serdo dados
sob a forma de subsidios parciais para o fi-
nanciamento das despesas associadas a rea-
lizagdio dos projectos e onde se inclui tam-
bém a compra de equipamentos tecnologi-
CO8.

De uma forma genérica todos os objecti-
vos programdticos da UDIT também se
enquadram na Medida MediTec do PRIA,
cujos os objectivos operacioais sio expandir
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€ organizar o sistema de inovagio do Alen-
tejo ¢ optimizar as interfaces entre as estru-
turas de modo a responder s necessidades
das empresas ¢ aumentar a sua ligagio 2
oferta cientifica e tecnoldgica regional.
Esses objectivos sfio materializados no
Ambito desta medida através de duas linhas
de acgiio: “definicio e implementagio de
clinicas tecnolégicas nos sectores chave da
regido”; e “reforco dos servigos de consulto-
ria-formagdio™.

A definigiio e implementacfio de clinicas
tecnolégicas nos sectores chave da regido, é
uma linha de acgfio que pretende criar uma
maior ligacfio entre as empresas e os forne-
cedores puiblicos e privados de servigos de
apoio técnico. A debilidade das estruturas
agricolas do ponto de vista empresarial nfo
lhes permite diagnosticar correctamente os
seus problemas, nem identificar prospecti-
vamente as suas oportunidades. Por essa
razfic parece essencial o desenvolvimento
de actividades de intermediagio entre as
estruturas de 1&D e as empresas.

As clinicas tecnol6gicas devem ser cria-
das emt parceria com as associacdes repre-
sentativas do sector agricola e a sua temética
deve estar direccionada para as empresas e
para os produtos dos sub-sectores agricolas
chave no Alentejo. Para a implementagiio de
uma clinica tecnoldgica é necessdrio um
trabalho de prospecgiio junto dos actores
alvo para escolher o tdpico tecnolégico que
define a clinica, a escolha de uma amostra
de actores para serem sensibilizados para a
importincia do tépico e o apoio dos actores
aderentes na formulagfio dos seus projectos
direccionando-os para a aplicagfio dos resul-
tados da I&D e de desenvolvimentos tecno-
l6gicos. Esta acgiio serd aplicada sob a for-
ma de chamada de propostas.

A linha de acgdo relativa ao reforgo dos
servigos de consultoria e formacfo pretende
confribuir para aumentar as competéncias
nas dreas da gestdo e da inovacgio. Trata-se

de pdr em prética um programa de consulto-
ria & escala regional que integre a realizagéo
de diagndsticos estratégicos, acgbes de for-
magio que poderdo ou n#o ter o formato de
cursos pos-graduados direccionados para
temdticas e problemas relevantes do sector
agricola e da inovag#o, encontros temdticos
entre empresdrios, técnicos e investigadores
e producfo de material diddctico adaptado
realidade da agricultura e do agro-alimentar
regional. Esta acgfo, direccionada para pro-
jectos do tipo programa consultoria-
formacio, serd aplicada por chamadas de
proposta para a constituiciio de dois pro-
gramas com a duragiio de trds anos (2007-
2009 e 2010-2013).

Nio podendo beneficiar directamente da
Medida Alt-Inova, que é especificamente
dirigida para as empresas, 0 ICAM tem nas
oportunidades de cooperacdio com explora-
¢les agricolas e empresas agro-alimentares
promovidas nessa medida um interesse
imediato de adaptacfio e aplicacio da inves-
tigagio e desenvolvimento disponivel e
actuaimente em curso para apoiar as empre-
sas mas também um interesse estratégico de
dilagndstico das necessidades dessas empre-
sas pois tal permitira definir e orientar as
prioridades de investigagfio aplicada na
regifio, o que concorrerd para a sua susten-
tabilidade financeira e credibilidade técnica
regional e cientifica nacional.
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