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Mobilidade Internacional Erasmus:
Qualidade e Sustentabilidade no Ensino Superior

Links das referências mais relevantes

• TQM e Sustentabilidade são determinantes na competitividade das
IES

• Liderança é um dos elos de ligação na interação entre os FCS da
TQM e da Sustentabilidade;

• Programa Erasmus 2021-2027:

• assenta no pleno respeito pela igualdade de género e a não
discriminação baseada no sexo, origem racial ou étnica, religião
ou crença, deficiência, idade ou orientação sexual, com a
inclusão a ocupar o lugar central

• pode ser um mecanismo de apoio à internacionalização das IES
e ferramenta de apoio à sustentabilidade das instituições

• contribui para o ODS 4 (Educação de qualidade), ODS 5
(Igualdade de género), ODS 8 (Trabalho digno e crescimento
económico), ODS 9 (Indústrias, inovação e infraestruturas),
ODS 10 (Redução das desigualdades), ODS 13 (Ação
climática), ODS 16 (Paz, justiça e instituições eficazes), e ODS
17 (Parcerias para a implementação dos objetivos)

• promove o (re)pensar dos processos de internacionalização, na
perspetiva do Desenvolvimento Sustentável, através dos FCS
da TQM e da Sustentabilidade e dos 17 ODS

• ICM está alinhado com o Programa Erasmus+ em termos de ODS,
nomeadamente com o ODS 4, 5, 8, 9 e 10;

• Mobilidade é:

• uma oportunidade de capacitação do pessoal não devendo a
mesma ser negligenciada pela Gestão de Topo/Liderança;

• uma dimensão-chave nos sistemas de Ensino Superior e nas
redes de desenvolvimento e investigação, como fator
contributivo para a competitividade e sustentabilidade das IES

• Atividades internacionais na instituição, podem ser diferenciadoras
na altura de um estudante decidir

• Qualidade da educação também deve ser olhada na perspetiva do
cumprimento das regras e princípios dos compromissos assumidos
(Carta Erasmus do Ensino Superior);

• O modelo SuiT4ES proposto, integra as dimensões fundamentais
para a realidade portuguesa, podendo ser uma ferramenta
facilitadora e específica para o Ensino Superior na implementação
da TQM e do Desenvolvimento Sustentável
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através da qualidade da internacionalização, pelo uso das 

oportunidades oferecidas pelo Programa Erasmus+ e pela 

contribuição para os ODS

Introdução

A Gestão pela Qualidade Total ou Total Quality Management
(TQM) e a Sustentabilidade, baseada nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS), são, atualmente,
dimensões relevantes para a competitividade das Instituições de
Ensino Superior. Adicionalmente, o Programa Erasmus+
contribui para essa competitividade, através das mobilidades no
âmbito do International Credit Mobility (ICM). Após mais de 25
anos de trabalho na Universidade de Évora e na Agência
Nacional Erasmus+ Educação e Formação, surgiu a
oportunidade de realizar este trabalho no âmbito da tese de
doutoramento e, por isso, quisemos saber de que forma o
Programa Erasmus+ no âmbito do International Credit Mobility
contribui para a sustentabilidade das Instituições de Ensino
Superior através da Gestão pela Qualidade Total e dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentável.
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