Universidade de Evora - Escola de Ciéncias Sociais

Mestrado em Politicas Publicas e Projectos

Relatério de Estagio

As Politicas Educativas no Pos-Pandemia: o combate as
desigualdades sociais

Ana Carolina dos Santos Franjoso

Orientador(es) | José Verdasca

Evora 2023




Universidade de Evora - Escola de Ciéncias Sociais

Mestrado em Politicas Publicas e Projectos

Relatério de Estagio

As Politicas Educativas no Pos-Pandemia: o combate as
desigualdades sociais

Ana Carolina dos Santos Franjoso

Orientador(es) | José Verdasca

Evora 2023




LERSI

O relatério de estdgio foi objeto de apreciacdo e discussdo publica pelo seguinte jiri nomeado pelo
Diretor da Escola de Ciéncias Sociais:

Presidente | Paulo Alexandre Neto (Universidade de Evora)

Vogais | José Verdasca (Universidade de Evora) (Orientador)
Marilia Favinha (Universidade de Evora) (Arguente)

Evora 2023







AGRADECIMENTOS

Um agradecimento especial ao Professor José Verdasca por ter aceitado o convite
de ser meu orientador, pelo apoio dado ao longo do estagio e na realizacdo do Relatério
de Estagio, bem como por ter proporcionado o contacto com a Dra. Maria Jodo Charrua,
Delegada Regional da DSR Alentejo — DGEStE.

A Universidade e aos professores do Mestrado em Politicas Plblicas e Projetos por

me terem proporcionado aprendizagens essenciais para o meu futuro.

A Dra. Maria Jodo Charrua por ter proporcionado a realizacio do estagio na DSR
Alentejo — DGESstE, pelo apoio dado ao longo do estégio quer a nivel de facilitar contacto
quando necessitava com as diferentes instituicbes necessarias para o desenvolvimento do
estagio quer por facilitar documentos essenciais, mas acima de tudo por me ter acolhido

e fazer sentir parte da instituicao.

A todos os profissionais da DSR Alentejo — DGEStE, em especial a Dra. Maria
Méario Murteira e a Dra. Maria Jodo Ciriaco, por me terem acolhido no seu gabinete e

tornarem esta jornada excecional.

A minha familia pelo apoio dado ao longo do meu percurso académico e por me

incentivarem alcancar os meus objetivos.



RESUMO

A pandemia de COVID-19, obrigou o Governo portugués a repensar nas suas
estratégias educativas, levando ao encerramento das escolas e, a um novo modelo de
ensino, o ensino a distancia. Com as medidas de distanciamento social sugeridas pela
OMS, e o confinamento imposto pelo Governo, observou-se a um aumento das
desigualdades educativas, sociais e econémicas, principalmente entre os alunos mais
desfavorecidos. Um ano apo6s o inicio da pandemia redefinem-se as politicas educativas

e, criam-se medidas de combate as disparidades acentuadas por esta crise sanitaria.

A proposta de estagio, acima titulada, tem como tema as politicas educativas
portuguesas, tendo como objetivo compreender as suas contribui¢des para uma reducao
das desigualdades acentuadas pelo virus SARS-CoV-2, de modo alcancar o objetivo

proposto sera realizado um estégio curricular na DGEStE Alentejo.

Pode-se concluir, que diversas foram as medidas implementadas, salientando a

resiliéncia e trabalho em rede, que ao longo do presente relatdrio se evidencia.

Palavras-chave: Politicas Educativas; COVID-19; Desigualdades; Poder Local; DGEStE
Alentejo.



ABSTRACT

Educational Policies in the Post-Pandemic: combating social differences

The COVID-19 pandemic forced the Portuguese Government to rethink its
educational strategies, leading to the closure of schools and, to a new teaching model,
distance learning. With the social distancing measures suggested by the OMS, and the
confinement imposed by the Government, there has been an increase in educational,
social and economic inequalities, especially among the most disadvantaged students. One
year after the beginning of the pandemic, educational policies are redefined and measures
are created to combat the disparities accentuated by this health crisis.

The internship proposal, titled above, has as its theme the portuguese educational
policies, aiming to understand their contributions to a reduction of inequalities
accentuated by the SARS-CoV-2 virus, in order to achieve the proposed objective, a

curricular internship will be carried out at DGEStE Alentejo.

It can be concluded that several measures were implemented, emphasizing

resilience and networking, which is evident throughout this report.

Keywords: Educational Policies; COVID-19; Inequalities; Local Power; DGEStE
Alentejo.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

O presente documento, consiste no Relatorio de Estagio realizado para concluséo

do Mestrado em Politicas Plblicas e Projetos da Universidade de Evora.

O Estagio desenvolveu-se na Direcdo de Servicos Regionais do Alentejo da
Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, sob a orientagdo da Delegada Regional
do Alentejo, a Dra. Maria Jodo Charrua. O mesmo teve a duragéo de 700 horas e decorreu
entre 10 de janeiro e 31 de maio.

A escolha por um estagio, em detrimento de uma dissertacéo ou trabalho de projeto,
deveu-se essencialmente pela possibilidade de estar em contato direto com o0 mundo do
trabalho e conseguir pdr em pratica conhecimentos detidos durante o mestrado. Decidiu-
se escolher a DSR Alentejo - DGEStE, porque é uma instituicdo pela qual a estagiaria
sempre teve curiosidade sobre o seu modo de funcionamento e por ser uma instituicdo
com competéncias ao nivel da monitorizagéo das politicas educativas, que vai ao encontro
ndo so dos objetivos de trabalho do Mestrado do qual a discente integra, como, também,

dos objetivos da area Ciéncias da Educacdo, a qual a discente € licenciada.

O tema escolhido para o estagio, deve-se a realidade pandémica vivida ha dois anos
e gue se continua a viver, que tem originado diversas consequéncias quer a nivel
econdmico, social e educacional. Bem como, devido ao facto de estar ligado a formacéo

base da autora do presente relatorio.

De modo, a orientar o presente estudo, definiu-se como objetivo geral: caracterizar
as medidas que estdo a ser empregues para reduzir as desigualdades acentuadas com a
COVID-19. E, foram definidos cinco objetivos especificos: identificar as desigualdades
acentuadas pela COVID-19; compreender como € realizada a articulagdo das politicas
educativas com outras politicas sociais; analisar como as medidas aprovadas pelo
Governo séo adaptadas a cada regido e, contexto local, empregando a autonomia que Ihes
é concedida; observar a implementagdo das medidas aprovadas pelo Governo, nas
instituicOes escolares; e, compreender como é assegurada a concretizacdo das politicas

educativas definidas pelo Ministério da Educacéo.

Este, Relatorio de Estagio, estd estruturado em 8 capitulos, sendo o primeiro a
introducdo; o segundo integra a apresentacdo e enquadramento tedrico da tematica em
estudo; o terceiro capitulo apresenta a caracterizacdo da instituicdo de acolhimento; o
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quarto destaca as atividades desenvolvidas ao longo do periodo de estagio; o quinto
capitulo apresenta a metodologia escolhida para o presente relatério, bem como os
objetivos de investigacdo e os resultados do estudo; um sexto capitulo assente nas
conclusdes e, um sétimo e oitavo capitulo assente nas referéncias bibliograficas e nos

apéndices.

O presente relatorio de estagio, rege-se pelas regras da 62 edicdo das normas APA

(American Psychological Association).

13



CAPITULO Il - PROBLEMATICA E ENQUADRAMENTO TEORICO

A educacdo, processo pelo qual se adquire conhecimentos, valores e habitos, ou
seja, processo facilitador de aprender a viver em comunidade, cada vez mais, ganha um
papel fundamental na sociedade, ndo s6 pela luta no combate as desigualdades sociais,
como ferramenta essencial para a construcdo de pessoas mais independentes, conscientes
e, que conhecem e exercem 0s seus direitos. A educacdo € um processo que facilita a

aprendizagem de conhecimentos e valores alicercados aos Direitos Humanos.

Com a Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n° 46/86 de 14 de outubro, originou-
se um novo olhar para o papel da educacdo, uma definicdo das politicas educativas
portuguesas. “Esta lei foi determinante para a efectivacdo das reformas educativas em
Portugal, para o repensar-se a escola, a sua relagdo com a sociedade civil, a sua
governacdo, os novos curricula” (Barros & Sebastido, 2012, p. 3).

A Lei n° 46/86 de 14 de outubro consagra o funcionamento do sistema educativo,
composto por um conjunto de recursos que tém por objetivo garantir o direito a educacéo,
que deve ser de qualidade, equitativa e que potencie o desenvolvimento do aluno, a nivel
pessoal e social, em articulacdo com diferentes parceiros sociais e institucionais.
Concluindo, € constituido por politicas educativas. Barros & Sebastido (2012), afirmam
que para além desta Lei, também o Pacto Educativo para o Futuro, 1996, foi uma ocasido
importante na defini¢do das politicas educativas portuguesas. Segundo os autores este

(Y133

Pacto era ““um contrato social”, com a capacidade de valorizar o papel da educagdo na
sociedade portuguesa e de enriquecer a participagdo na procura da qualidade” (Barros &

Sebastido, citado em Benavente, 2004).

Ao falar-se do papel da educagéo na sociedade, pode-se dizer que cada vez mais,
ganha-se consciéncia da sua importancia, ndo s6 contribuindo para a formacgdo de
cidaddos criticos e conscientes num mundo cada vez mais tecnoldgico e globalizado, mas,

também, ao ter um papel fundamental no combate as desigulades sociais.

Desta forma, deve-se dar respostas as novas problematicas e exigéncias da sociedade
atual, sendo necessario reformular as politicas educativas e criar novos documentos

orientadores de modo a apoiar as escolas nos seus processos de ensino.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, € um dos exemplos de um

documento orientador de forma apoiar as escolas a enfrentar os desafios da sociedade e a

14



combater as disparidades entre os alunos. Este, foi aprovado pelo Despacho n.°
6478/2017, 26 de julho e, é um “documento de referéncia para a organizagdo de todo o
sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulagéo das decisGes inerentes

as varias dimensoes do desenvolvimento curricular” (Martins, et al., 2017, p. 8).

De modo a dar resposta as necessidades que resultam da realidade social, o sistema
educativo deve determinar um perfil coerente, em concordancia com os desafios impostos
pela sociedade, para que todas as aprendizagens convirjam, assegurando a

intencionalidade educativa em articulacdo com as diversas opcdes de gestdo curricular.
O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,

(...), urge garantir, a todos os jovens que concluem a escolaridade obrigatoria,
independentemente do percurso formativo adotado, o conjunto de competéncias,
entendidas como uma interligacdo entre conhecimentos, capacidades, atitudes e
valores, que 0s torna aptos a investir permanentemente, ao longo da vida, na sua
educacédo e a agir de forma livre, porque informada e consciente, perante 0s
desafios sociais, econémicos e tecnologicos do mundo atual (Despacho n.°
6478/2017 de 26 de julho do Gabinete do Secretario de Estado da Educacéo,
2017).

E um documento que garante a coeréncia do sistema educativo, e que assegura que 0s

alunos saiam da escolaridade dotados de competéncias essenciais para a vida em

sociedade, independente do percurso ou via de formacdo que escolham, composto por

principios, visdo, valores e areas de competéncias.

As politicas educativas tém sido, ao longo do tempo, ferramentas no combate a
deficiéncias sentidas na educagdo, com a intencdo de definir prioridades e tracar os

melhores planos a seguir para conseguir alcancar os objetivos propostos pelo Governo.

Ao longo dos anos, tem-se observado & implementacgéo de projetos e medidas pelo
Ministério da Educacdo, que tém obtido sucesso, com 0 objetivo de reduzir algumas

vulnerabilidades no sistema educativo.

O Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar, criado em 2016 pela

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de marco, é uma das varias
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medidas elaboradas pelo Ministério da Educacgéo. Esta Resolucéo dita que este programa
tem como base o principio de que sdo as comunidades educativas quem tem melhor
conhecimento do contexto que as rodeia, e das suas complexidades. Dota de autonomia
as escolas e as comunidades educativas, dando-lhe poder de desenharem a estratégica que
mais se adequa ao seu contexto e as suas necessidades. De acordo com Verdasca (2016),

neste programa:
(...), ndo s6 ganha espago e sentido a estimulacdo e criagdo de dinamicas locais
na identificacdo dos problemas e fragilidades [...] como se torna um imperativo
0 desenho e a definicdo local das dindmicas de intervencdo em resposta as

fragilidades e necessidades especificas desses contextos e populacgdes escolares.

Este, € um dos diversos programas, que combate uma das grandes vulnerabilidades do

sistema educativo, o abandono escolar precoce.

Analisando os dados seguintes pode-se afirmar que tem tido sucesso: em 2009,
segundo o Instituto Nacional de Estatistica, a taxa era de 30, 9% sendo uma das mais
elevadas entre os paises da Unido Europeia, segundo um comunicado do Governo da
Republica Portuguesa (2021), ap6s dez anos de intervencao a taxa desceu para 10,6% e,
em 2020 alcancou um valor de 8,9 % tendo conseguido o valor mais baixo até ao

momento registado e, ficou abaixo da meta europeia que se situa entre os 10%.

Os programas e projetos propostos pelo Ministério da Educacdo sao essenciais na
luta contra as vulnerabilidades e necessidades do sistema educativo portugués e,
gradualmente vao ganhando mais notoriedade, principalmente no contexto em que se vive

atualmente.

Como referido, acima, cada vez mais o ME aposta numa politica educativa
descentralizada, dotando as autarquias e 0s agrupamentos de escolas de autonomia, a fim

de, estes, criarem intervencdes focadas na sua realidade e necessidades.

Com o Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro, as autarquias e as entidades
intermunicipais ganharam mais competéncias no que diz respeito a educacao, existindo

uma descentralizacdo do poder central para o poder local neste dominio.

Segundo Jodo Barroso (2016), a descentralizacdo tem como objetivos, mediante o

discurso politico:
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(...), aproximar o local de decisdo do local de aplicagdo; ter em conta as
especificidades locais; promover a participacdo dos utilizadores dos servicos
publicos na sua gestdo; reduzir a burocracia estatal; libertar a criatividade e

desencadear a inovacao pedagdgica (p.24).

Deste modo e, de acordo, com o Decreto-Lei acima titulado, as autarquias locais
tém sido fundamentais no alargamento da rede nacional da educagdo pré-escolar, na
criacdo de centros escolares munidos das competéncias necessarias ao desenvolvimento
qualitativo dos projetos educativos, na coordenacdo dos transportes escolares e na
efetivacdo da escola a tempo inteiro. Tudo isto, faz com que seja cumprida a garantia

constitucional do direito a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar.

N&o sd, as autarquias ficaram dotadas de mais competéncias e autonomia como, também,
os Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas estdo dotados de uma maior

autonomia.

Segundo o Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, as escolas séo instituigdes que
tém como missdo o servico publico, que compreende em munir todos e cada um dos
cidaddos das capacidades e saberes que Ihes possibilitem descobrir totalmente as suas
habilidades e competéncias, integrar-se na sociedade e contribuir para a vida econémica,
social e cultural do Pais. Deste modo, o presente decreto-lei, determina como
instrumentos de autonomia: o projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual
e plurianual de atividades, o orcamento, o relatério anual de atividades, a conta de

geréncia e o relatério de autoavaliacao.

Também, o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho tornou-se essencial nesta
discussdo sobre a autonomia das escolas, este Decreto-Lei estabelece o curriculo dos

ensinos basico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens.

Segundo este documento, uma escola inclusiva deve promover as melhores
aprendizagens para todos os alunos e fomentar a operacionalizacdo do perfil de
competéncias que se pretende que os alunos adquiram e desenvolvam, neste caso, tendo
em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatério. De forma, a garantir o
desenvolvimento destas competéncias, deve-se dotar as escolas de autonomia para um
desenvolvimento curricular de acordo com o contexto de cada escola e de acordo com as

necessidades dos alunos. Neste sentido, segundo o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho,
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Sabendo-se que ha escolas que tém conseguido contrariar os principais preditores
de insucesso, adotando solucbes adequadas aos contextos e as necessidades
especificas dos seus alunos, é fundamental que o curriculo seja equacionado como

um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente, (...).

Posto isto, torna-se essencial que as decisdes a nivel curricular sejam decididas pelas
escolas em conformidade com os professores, ouvindo a opinido dos alunos, familias e

toda a comunidade educativa.

No entanto, com a pandemia de COVID-19, fomos obrigados a repensar no nosso
modo de viver, no modo de trabalho e no funcionamento das escolas. Ao longo da
pandemia, com o agravamento dos casos positivos a COVID-19, foi crucial o fecho dos
estabelecimentos escolares como medida de precaucao.

A 16 de marco de 2020, as atividades letivas e ndo letivas foram suspensas, medida
que foi divulgada no Comunicado do Conselho de Ministros de 12 de marco, de forma a

conter a propagacdo do virus, que era até a data, desconhecido.

Com o intuito de mitigar as perdas de aprendizagem, o Governo implementou um
novo modelo de ensino, o ensino ndo presencial. Com o ensino a distancia, foram varias
as criancas e jovens que ficaram sem o direito a educacao (Wong, 2020) que, segundo o
artigo 26.° da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, é um direito
universal. Ainda que exista véarias vantagens no ensino a distancia, pode-se constatar que
existiram diversos obstaculos para que esta medida tivesse sucesso, logo desde inicio.
N&o so pela falta de capacitacdo tecnoldgica dos alunos e encarregados de educacao,

como pelo préprio ambiente em que vivem em casa.

Como refere Ferreira & Gongalves (2020), o ensino a distancia tinha algumas falhas:
“chegou-se a conclusdo de que eram varios os/as alunos/as sem recurso a internet e em
varios casos também ao computador, assim como alunos/as que necessitam de medidas
adicionais” (p. 51). Mediante, estas necessidades o Ministério da Educagéo criou algumas

respostas, como por exemplo:

e O programa “#EstudoemCasa” em parceria com o canal televisivo RTP;
e Criou um grupo de trabalho, para acompanhar e apoiar as escolas na

implementacéo do ensino a distancia;

18



e A Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, p6s a disposicdo uma
plataforma, com o intuito de dar apoio as escolas, através do esclarecimento de
duvidas das mesmas;

e A DGE em parceria com a ANQEP, desenvolveram a pagina “Apoio as Escolas”,
que integra ferramentas de apoio para a implementacao do ensino a distancia, bem
como recursos para toda a comunidade educativa de apoio ao ensino-

aprendizagem.

Ainda, assim, foram varias as desigualdades acentuadas pela COVID-19,
principalmente entre os mais desfavorecidos, uma vez que “a situagdo decorrente da
reacdo da esfera da Educacdo a COVID-19 desocultou ainda mais a fragilidade académica
e/ou socioecondmica de muitos alunos” (Verdasca, et al., 2020, p. 11). Sendo notério que
a pandemia COVID-19, descultou numa perda das aprendizagens entre 0s jovens dos
ensinos béasico e secundario, segundo o Conselho Nacional de Educagdo (2021),
apercebeu-se da importancia e do papel das escolas e de todos os seus profissionais no
ensino presencial, ndo somente na funcdo que esta tem de promover um ensino de
qualidade e atenuar as desigualdades educativas, mas, sendo, ainda, um espago que
fomente a socializagdo e protecdo dos seus alunos, fazendo-os sentirem-se seguros e

assegurar o seu bem-estar, principlamente entre as crian¢as mais desvaforecidas.

Apbs dois anos do comecgo desta pandemia e com o levantamento das restri¢des,
possibilitando o ensino presencial. Quais sdao as medidas propostas pelo Ministério da

Educacao face a recuperacdo destas aprendizagens?
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE
ACOLHIMENTO

3.1. Natureza

A Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, foi criada pelo Decreto-Lei n.°
266-F/2012 de 31 de dezembro, sendo a sua estrutura organica aprovada pelo mesmo, é
um servigo central de administragdo direta do Estado munido de autonomia
administrativa, ou seja, € um servico do proprio Estado que tem como funcdo dar

prosseguimento as atividades e fun¢des do Estado

De acordo com o Decreto-Lei acima referido, a DGEStE é constituida por seis
direcdes de servicos. A Direcdo de Servicos da Seguranca Escolar e cinco Diregdes de
Servigos Regionais desconcentradas, designadas por Direcdo de Servigos da Regido
Norte, Direcdo de Servicos da Regido Centro, Diregcdo de Servicos da Regido Lisboa e
Vale do Tejo, Direcdo de Servicos da Regido Alentejo e Direcédo de Servicos da Regido
Algarve. Estas direcdes estdo sediadas no Porto, Coimbra, Lisboa, Evora e Faro. E, s&0

dirigidas por delegados regionais de educacao.

3.1.  Organograma

20



Figura 1 - Organograma DGEStE
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De acordo, com o Decreto-Lei n.° 266-F/2012 de 31 de dezembro, a estrutura

interna da DGEStE segue um modelo estrutural misto, sendo hierarquizado e matricial.

Figura 2 - Estrutura Hierarquizada da DGEStE
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Fonte: Autoria Prdpria
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Figura 3 - Estrutura Matricial da DGEStE

Desenvolvimento de projetos
transversais relacionados com o
acompanhamento e 0 apoioa [
implementacdo das diferentes
ofertas educativas

Estudo e a monitorizacao da
autonomia das escolas

Modernizagdo administrativa  |—

[eIOLITRW RININIIST

Inovacdo e o desenvolvimento de
processos

Acompanhamento e a monitorizagao| |
das politicas da educacgéo

Fonte: Autoria Propria

3.2. Missdo, Valores e Visao

De acordo com o Plano de Atividades de 2021, DGESstE (2021), a DGEStE tem por
missdo assegurar a realizacdo regional das medidas de administracdo, bem como a
concretizacdo das competéncias periféricas de acordo com as atribui¢cbes do Ministério

da Educagéo, sem prejudicar as competéncias dos outros servigos centrais,
(...), assegurando a orienta¢do, a coordenacdo e o acompanhamento das escolas,
promovendo o desenvolvimento da respetiva autonomia, cabendo-lhe ainda a
articulacdo com as autarquias locais, organiza¢Bes publicas e privadas nos
dominios de intervengdo no sistema educativo, visando o aprofundamento das

interacOes locais e 0 apoio ao desenvolvimento das boas préaticas na atua¢do dos
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agentes locais e regionais da educacdo, bem como assegurar o servico juridico-

contencioso decorrente da prossecucdo da sua missdo. (DGESstE, 2021, p. 5)

A DGESstE rege-se pelos valores da competéncia rigor, proximidade, transparéncia,

isengdo e empenho e, tem como visao “conhecer bem, responder melhor, apoiar sempre”.

3.3.  Atribuictes da DGESstE

De acordo com as atribuicGes legais descritas no Decreto-Lei n.° 266-F/2012 de 31
de dezembro, pode-se afirmar que a DGEStE detém um papel fundamental na gestéo
educacional do nosso pais.

Pois, compete-lhe garantir a concretizacdo das politicas educativas definidas no ambito
do sistema educativo, de forma articulada pelas diferentes delimitagGes regionais; garantir
0 desenvolvimento da autonomia das escolas, monitorizando, orientando e apoiando a
estrutura e funcionamento das escolas e, a administracdo dos respetivos recursos humanos
e materiais; conceder apoio e esclarecimentos aos usuarios do sistema educativo,
particularmente aos alunos e encarregados de educacdo, as entidades e agentes locais;
cooperar no planeamento da rede escolar e, determinar, coordenar e apoiar a
requalificacdo, modernizacdo e preservacao da mesma e, garantir a execucao da politica

nacional no &mbito das instalacGes e esquipamentos escolares.

Segundo o Decreto-Lei, acima descrito, intervém, ainda, ao transmitir as diretrizes
e informacdo técnica dos servigos do ME aos agrupamentos de escolas ou escolas ndo
agrupadas; ao selecionar as informacdes essenciais ao desenho e concretizacdo das
politicas educativas e de formagdo; ao monitorizar os procedimentos e as atividades
produzidas no dominio do sistema educativo, no que diz respeito ao controlo da qualidade
do ensino; ao colaborar com distintos servicos, organismos e entidades, com o intuito de
executar ages conjuntas no ambito da educagdo e formacgéo profissional; ao fornecer
apoio técnico aos municipios nas assisténcias que efetuem no parque escolar; ao
proporcionar, gerir e monitorizar a precaucdo e assisténcia na area da seguranca escolar
e, garantir a atividade de vigia no espago escolar, assegurando a cooperagéo fundamental

com o Programa Escola Segura, desenvolvendo a formacéo de pessoal docente e nédo
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docente na area da seguranca escolar; e, garantir a assisténcia juridica e contenciosa nas

diferentes delimitacGes regionais, no dominio das atribui¢cfes da DGEStE, em conjunto

com a Secretaria-Geral.

3.4.

Stakeholders

De acordo com o Plano de Atividades de 2021 da DGESstE (2021), as principais

partes interessadas sao:

a)

b)

d)

f)

9)
h)

Governo/Tutela, uma vez que a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares € uma
estrutura do Ministério da Educacao;

Estabelecimentos de Ensino, pois s&o o motivo da criacdo da DGEStE, que tem como
fungéo apoiar os mesmos;

Autarquias Locais, uma vez que possuem a competéncia de gerir o ensino pré-escolar
e 0o 1° ciclo do ensino basico, e através dos contratos de execucdo e
interadministrativos podem alargar a sua competéncia aos 2.° e 3.° ciclo do ensino
basico e ensino secundario. Como, também, obtém financiamento por parte do
Ministério da Educacao, pelo que a DGEStE monitoriza e controla 0 mesmo.
Direcbes-Gerais do Ministério da Educacdo, visto que a DGEStE acompanha e
supervisiona nas escolas de cada delimitacdo regional, projetos e acdes da
competéncia das diversas Dire¢des-Gerais do Ministério da Educacao.

POCH, pois é o programa de financiamento comunitario que garante as ofertas
formativas e os programas vocacionados para a diminuicao do abandono escolar e 0
combate do insucesso escolar;

Tribunal de Contas, uma vez que valida o financiamento cedido pelo Ministério da
Educacdo, de varios programas e projetos;

Trabalhadores, visto que sdo essenciais no trabalho desenvolvido na DGEStE;
AssociagcOes, pois sdo aliados fundamentais na implementacdo das medidas de

politica educativa.
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3.5.

d)

3.6.

Objetivos Estratégicos

Melhorar a imagem - com o intuito de simplificar a identificacdo da instituicéo e,
conquistar reconhecimento nas diversas instituicbes do Ministério da Educacéo;
Melhorar a forma e meios de comunicacéo - para facilitar o progresso da missédo da
DGEstE;

Garantir a execugdo das politicas educativas - no sentido de assegurar a execucao da
sua missdo e atribuicOes, através da realizacdo, nas diversas delimitacfes regionais,
de projetos e acdes delineadas pelo Governo e pelas diversas Dire¢es-Gerais do
Ministério da Educacao;

Maximizar a coordenacdo regional - através da padronizacdo de procedimentos e,
promogcé&o da relacédo entre as Dire¢des de Servigos Regionais e 0s servicos centrais.
Melhorar a qualidade de informacé&o - no sentido de aprimorar o conhecimento retido
sobre as diversas dimensdes dos estabelecimentos de ensino, para facilitar a tomada

de decisoes.

Competéncias das Diregdes de Servigos Regionais

Segundo a Portaria n.° 29/2013 de 29 de janeiro, que determina a estrutura nuclear

da DGEStE e, de acordo especificamente com o artigo n.° 3, as competéncias das Dire¢des

de Servicos Regionais, em articulacdo com 0s servigos centrais, assentam em:

a) Acompanhar, coordenar e apoiar a organizacdo e o0 funcionamento dos
estabelecimentos de ensino presentes na regido da DSR;

b) Promover e monitorizar processos de avaliacdo da organizacgdo escolar;

c) Colaborar na recolha de informacéo pertinente relativamente a educacao especial,
de modo a regular e monitorizar as respostas educativas e de apoio educativo, em
colaboracdo com a DGE;

d) Acompanhar a promogéo de medidas e orientacdes para a inclusdo e o sucesso
educativo dos alunos com necessidades educativas especiais na educacdo pré-
escolar e escolar nas modalidades de educacgéo especial nas diferentes tipologias

de ensino, em articulacdo com a DGE;
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f)

9)

h)

)
K)

Assegurar a implementacdo a nivel regional dos varios programas, projetos e
atividades do desporto escolar, em colabora¢do com a DGE;

Participar no planeamento da rede escolar da regido da respetiva DSR,
promovendo acles de planeamento e execucdo de ordenamento das redes dos
diferentes niveis de ensino, incluindo as suas modalidades especiais e as de
educacéo e formacdo de jovens e adultos;

Apoiar os estabelecimentos educativos e as autarquias locais na manutencdo dos
contratos de execucao celebrados segundo o Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de
julho;

Assegurar a divulgacdo local das orientaces dos servicos do Ministério da
Educacéo e Ciéncia e da informagao técnica aos estabelecimentos escolares;
Prestar apoio técnico a manutencdo do parque escolar;

Apoiar o funcionamento das juntas médicas regionais;

Analisar e elaborar pareceres dos Planos Diretores Municipais, do Plano de
Pormenor, Avaliagdo Ambiental Estratégica, Carta Educativa, e das candidaturas
elaboradas pelas autarquias;

Acompanhar a requalificacdo, modernizacdo e conservacdo da rede de escolas;
Identificar as intervencdes nas escolas;

Vistoriar as instalagdes para a concessdo de autorizacdo de funcionamento das
escolas e dos equipamentos das escolas publicas com oferta de ensino
profissional, em colaboracdo com a DGE e a Dire¢do-Geral de Administracdo
Escolar;

Promover o0 acompanhamento das escolas profissionais privadas e da execugédo
dos contratos de apoio financeiros celebrados;

Promover em colaboracdo com os estabelecimentos de ensino, os procedimentos
essenciais e caso de acidente em servigo de docentes e ndo docentes;

Propor a certificagdo do tempo de servico do pessoal docente nos termos da lei;
Assegurar 0 apoio juridico e contencioso, em colaboragdo com a Secretaria-Geral,
Cooperar com outros servigos, organismos e entidades, de forma a realizar agoes

conjuntas em matéria de educacao.
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3.7.

Equipas da Direcdo de Servicos da Regido Alentejo — DGEStE

Secretariado;

Unidade de Apoio ao Delegado;
Unidade Juridica;

Unidade de Comunicacdo e Tecnologias;

Unidade de Administracéo Geral,

Unidade de Apoio ao Curriculo, Avaliacdo e Oferta Educativa; Equipa Multidisciplinar

Unidade de Inclusdo e Sucesso Educativo;

de Apoio Pedagdgico

Unidade de Atividades e Projetos Escolares;

Unidade de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar;

Unidade das Instalagbes Escolares e equipamentos; Equipa Multidisciplinar de

Apoio a Gestdo Escolar; Apoio a Gestdo

Unidade de Acdo Social Escolar;
Unidade COVID-109.
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CAPITULO IV - ATIVIDADES REALIZADAS AO LONGO DO ESTAGIO

4.1.  Atividades do més de janeiro

No primeiro dia de estagio, a estagiaria foi recebida pela Chefe de Equipa, a Dra.
Manuela Moio, em que Ihe foi apresentada a instituicdo, bem como o gabinete em que se
ia instalar. Ao longo deste dia, foi-lhe solicitado que fizesse a caracterizacdo da DSR
Alentejo - DGEStE, nomeadamente a sua natureza, missdo, atribuicdes, organograma e
estrutura interna. A estagiaria, pesquisou alguns documentos sobre o tema em estudo, de
forma a familiarizar-se com a problemaética; fez a analise do Anélise do Decreto-Lei n.°
266-F/2012 de 31 de dezembro que cria a DGEStE e do Plano de Atividades de 2021 da
DGEstE, de modo a conhecer e analisar o modo de funcionamento da instituicdo de

acolhimento.

No inicio do més de janeiro, a estagiaria realizou um esboco das tarefas a que se
proponha desenvolver nesse més, entregando-o a Delegada, a fim de ndo sé obter o seu

feedback como, também, aceitar sugestdes de atividades (Esbogo das atividades — 1).

Na segunda semana de estagio, foi apresentado a estagiaria 0s Recursos Humanos
e as Unidades da Direcdo de Servicos Regional do Alentejo, onde teve oportunidade de
conhecer todos os membros das equipas pertencentes a DSR Alentejo — DGEStE. Néao
tendo sido possivel mais cedo, pois devido a pandemia de COVID-19, encontravam-se

em teletrabalho:

e Secretariado;

e Unidade de Apoio ao Delegado;

e Unidade Juridica;

e Unidade de Comunicacéo e Tecnologias;

e Unidade de Administracdo Geral,

e Unidade de Apoio ao Curriculo, Avaliacdo e Oferta Educativa;
e Unidade de Incluséo e Sucesso Educativo;

e Unidade de Atividades e Projetos Escolares;

e Unidade de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar;

e Unidade das Instalagdes Escolares e equipamentos;
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e Apoio a Gestao Escolar;
e Unidade de Acdo Social Escolar;
e Unidade COVID-19.

Ao longo do més de janeiro, a estagiaria familiarizou-se com a instituigéo,
analisando documentos, conceitos e legislagdo sobre a mesma e sobre temaéticas

essenciais para a compreensao do trabalho desenvolvido na DGEStE:

e Plano estratégico da DGEStE: objetivos estratégicos; visao; valores; principais
stakeholders;

e Portaria n.° 306/2021 de 17 de dezembro — Primeira alteracdo a Portaria n.°
181/2019 de 17 de dezembro;

e Portaria n.° 29/2013 de 29 de janeiro — Estrutura nuclear dos servigos que
constituem a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares;

e Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho - Estabelece o curriculo dos ensinos basico
e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;

e Decreto-Lei n.° 70/2021 de 3 de agosto - Aprova o regime juridico do ensino
individual e do ensino doméstico;

e Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho - Estabelece o regime juridico da educacéao
inclusiva;

e Lein.°46/86 de 14 de outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.

e Despacho 6954/2019 de 6 de agosto - Estabelece as linhas orientadoras que
presidem a um programa de intervencdo junto de jovens que abandonaram o
sistema educativo e em risco de exclusdo social, denominado “Segunda
Oportunidade”;

e Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho - Homologa o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria;

e Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho - Estabelece os principios orientadores da
organizacdo e da gestdo dos curriculos, da avaliacdo dos conhecimentos e
capacidades a adquirir e a desenvolver pelos alunos dos ensinos béasico e
secundario;

o Texto “A Administracio Local da Educacdo: da descentralizagdo a
territorializagdo das politicas educativas” de Jodo Barroso, integrado no

seminario: “Processos de Descentralizagdo em Educagdo”, organizado pelo
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Conselho Nacional de Educacdo, na Universidade de Aveiro a 18 de fevereiro de
2015, retirado do Conselho Nacional da Educacdo, maio de 2016;
e Conceito de Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria — TEIP;

e Conceito de Percursos Curriculares Alternativos — PCA;

De forma, a complementar a pesquisa realizada para compreender o modo de
funcionamento da DSR Alentejo — DGEStE, a estagiaria teve a oportunidade de realizar
uma entrevista ao Comissario da Policia de Seguranca Pablica, sobre a tematica da
monitorizacdo das medidas COVID-19 nos agrupamentos de escolas, decretadas pelo
Ministério da Educacdo (Entrevista A).

Ao longo deste més, analisou, também, legislacdo e documentos sobre a tematica
da COVID-19, de modo a familiarizar-se com a problemaética em estudo, bem como
compreender o que foi feito e dito sobre esta pandemia que mudou radicalmente néo s6 o

pais, mas, também, o mundo, obrigando-nos a adaptarmo-nos a nova realidade:

¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 — Aprova o Plano 21|23 Escola+,
plano integrado para a recuperacao das aprendizagens: enquadramento; principios
orientadores; objetivos estratégicos; estrutura do Plano;

e Leitura de dois capitulos do livro “Um Olhar Socioldgico sobre a Crise COVID-
19 em Livro”: “Desigualdades Sociais e Pandemia” de Antonio Firmino Costa;

e “A Educacdo e a COVID-19: desigualdades, experiéncias e impactos de uma
pandemia ndo anunciada” de Susana da Cruz Martins;

e Recomendacdo do Conselho Nacional da Educacdo sobre “A Escola nos pos-
pandemia: desafios e estratégias” de junho de 2021;

e “Evolugdo da escola e das desigualdades sociais” do Capitulo I — Enquadramento
Teorico da Dissertagdo de Mestrado titulada “Politicas Educativas e
Desigualdades Escolares: Um Estudo de Caso nas Escolas TEIP do Distrito de
Castelo Branco” de Ricardo Joao Seragoila Romao, dezembro de 2019;

e Estudo Diagnostico das Aprendizagens, Volume Il — “O papel do contexto no
desempenho dos alunos”, da autoria do IAVE, setembro e 2021,

e “Aprendizagens perdidas devido a pandemia: Uma proposta de recuperacao” de
Carvalho, B. P., Freitas, P., Herdade, M., Peralta, S. e Reis, A. B., de marc¢o de
2021;
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Enquadramento Teorico do Relatorio Final de Mestrado intitulado: “A influéncia
das CondicGes Socioecondmicas das Familias na Aprendizagem dos/as Alunos/as
— Estudo de Caso” de Andreia Alexandra da Silva Pinto, marco de 2021;

“O Ensino a distancia (E@D): As perce¢des e a(s) palavra(s)dos professores”, da
FENPROF, junho de 2021;

Parte | — Educacao Bésica e Ensino Secundario, do estudo titulado “Efeitos da
pandemia COVID-19 na educacdo: Desigualdades e medidas de equidade” de
CNE e CIPES, de outubro de 2021,

“Politicas educativas em tempos de COVID em Portugal: que relagdo com a
igualdade, equidade e inclusdo em educa¢do?” de Ana Rita Ferreira e Daniela
Gongcalves, presente na Revista Galega de Educacién, junho de 2020;

“Roteiro - 8 Principios Orientadores para a Implementacao do Ensino a Distancia
(E@D) nas Escolas”, do Ministério da Educacao;

Despacho n.° 8553-A/2020 de 4 de setembro: Prevé a possibilidade de aplicacéo
de medidas de apoio educativas aos alunos que, de acordo com as orientacdes da
autoridade de satde, devam ser considerados doentes de risco e que se encontrem
impossibilitados de assistir as atividades letivas e formativas presenciais em
contexto de grupo ou turma;

Resolucdo Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho — Estabelece
medidas excecionais e temporarias para a organizacao do ano letivo 2020/2021,
no ambito da pandemia da doenca COVID-19;

OrientagOes para a Recuperacdo e Consolidacdo das Aprendizagens ao longo do
ano letivo de 2020 / 2021, Ministério da Educacdo de 3 de julho 2020;
Orientac@es sanitarias conjuntas da DGEStE, da DGS e da DGE;

Referencial Escolas — Controlo da transmissdo de COVID-19 em contexto escolar
ano letivo 2020/2021;

Analise do conceito e objetivos de um Plano de Atuacdo para a
recuperacgdo/consolidacdo das aprendizagens, integrado nas OrientacOes para a
Recuperacdo e Consolidacdo das Aprendizagens ao longo do ano letivo de
2020/2021, Ministério da Educacéo;

Referencial Escolas — Controlo da transmissdo de COVID-19 em contexto escolar
ano letivo 2021/2022;
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e Orientacdo conjunta DGEStE e DGS — Campanha de Rastreio com Testes
Laboratoriais para SARS-COV-2 na Comunidade Escolar;

e Despacho n.° 1689-A/2021 — Altera o calendario de funcionamento das atividades
educativas e letivas dos estabelecimentos de ensino e o calendario das provas e
exames, aprovados pelo Despacho n.° 6906-B/2020, de 2 de julho, publicado no
Diério da Republica, 2.a série, n.° 128, 2.0 suplemento, de 3 de julho de 2020;

e Despacho n.° 3427-B/2020 de 18 de mar¢o — Suspensdo das atividades letivas e
néo letivas e formativas presenciais no @mbito da COVID-19;

e Despacho n.5013/2020 de 27 de abril — Prorrogacao da suspenséo das atividades
letivas e néo letivas e formativas presenciais no ambito da COVID-19, passando

a ter nova redacdo o n.° 3 do Despacho n.° 3427-B/2020 de 18 de marco.

Visionou Webinares, disponiveis no canal de Youtube da DGEStE, que se centram
nas boas praticas realizadas pelas escolas de forma a combater as desigualdades e

dificuldades acentuadas pela COVID-19, integradas no Plano 21|23 Escola+:

e Webinar das 2.2 Jornadas do Plano de Recuperacdo das Aprendizagens (Plano
21|23 Escola+), aprovado pela Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 90/2021,
de 7 de julho;

e Anadlise do Plano 21|23 Escola+, através da conferéncia disponivel no canal de
Youtube da Republica Portuguesa;

e Webinar do Tema 9: “A participagio dos alunos na recuperacdo das
aprendizagens” da 1° Jornada - Plano 21|23 Escola+;

e Webinar do Tema “Aprender Integrando” da 1° Jornada — Plano 21|23 Escola+ /
Eixo Ensinar e Aprender;

e Webinar “Os orgdos de poder local importancia da proximidade as comunidades
locais”, no ambito da Estratégia Nacional da Educag¢ao para a Cidadania (ENEC),
a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE);

e Webinar do Tema 7: “Acompanhamento regular da implementa¢do e
operacionaliza¢ao do PRA”, integrado nas 2.2 Jornadas do Plano de Recuperagéo
das Aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), aprovado pela Resolucéo de Conselho
de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho;

e Webinar do Tema 4: “Trilhar Novos Caminhos no Ensino Profissional com a

Recuperagdo das Aprendizagens”, integrado nas 2.* Jornadas do Plano de
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Recuperacdo das Aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), aprovado pela Resolugéo
de Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho;

Webinar “Turmas dindmicas (Plano 21|23 Escola+ / Eixo Ensinar ¢ Aprender)”,
integrado nas 2.2 Jornadas do Plano de Recuperagdo das Aprendizagens (Plano
21|23 Escola+), aprovado pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 90/2021,
de 7 de julho;

Webinar “Avangar recuperando (Plano 21|23 Escola+/ Eixo Ensinar e Aprender)”
integrado no ciclo de Webinares e Partilha e Praticas do Plano de Recuperacao
das Aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), aprovado pela Resolucéo de Conselho
de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho;

Webinar “Constituigdo de equipas educativas (Plano 21|23 Escola+/ Eixo Ensinar
e Aprender)”, integrado no ciclo de Webinares e Partilha e Praticas do Plano de
Recuperacdo das Aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), aprovado pela Resolucgéo
de Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho.

Ao longo deste més, foi, ainda, solicitado a estagiaria pela Delegada Regional, Dra.

Maria Jodo Charrua, que analisasse algumas noticias e artigos de comunicacdo social

sobre a COVID-19, a fim de, compreender o que foi dito ao longo da pandemia sobre a

educacéo:

“Escolas publicas ndo garantem aulas online a todos os alunos isolados”, Publico
de 25-1-2022;

“Impacto da pandemia: 58% dos encarregados de educa¢do duvidam que alunos
recuperem aprendizagens”, Sic Noticias de 18-1-2022;

“Pandemia ameaga deixar cicatrizes nas criancas e jovens durante décadas”,
Publico de 18-1-2022;

“Pos-pandemia € oportunidade para construir melhores sistemas educativos”,
Observador de 24-11-2021;

“Pandemia aumentou ansiedade e risco de abandono escolar”, Jornal de Noticias
de 23-11-2021,

“Pandemia ¢ tempo de reinventar o ensino? Modelos de educagdao mais flexiveis
sairdo a ganhar”, TSF de 10-9-2020;

“Covid-19 teve impacto negativo na educag¢do de 70% dos jovens”, Diario de

Noticias de 11-8-2020;
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e “Estado da Nagdo. Pandemia afetou aproveitamento escolar”, RTP de 24-7- 2020.

No dia 18 de janeiro, a estagiaria participou numa reunido na Camara Municipal de
Evora, sobre a temética da transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais, no
dominio da educacédo. Onde esteve presente a Sr.2 Delegada Regional da DSR Alentejo —
DGEStE, o Sr. Vereador da Educacao, o Sr. Presidente da Camara Municipal de Evora e
os Srs. Diretores dos Agrupamentos de Escolas. A reunido teve o intuito de
esclarecimento de ddvidas sobre as areas que foram transferidas para a Cémara

Municipal, bem como seria o seu funcionamento dali para a frente.

No dia 21 de janeiro, a estagiéria teve a oportunidade de participar, no auditério da
DSR Alentejo — DGEStE, numa reunido com a Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central, em que teve como tema o “Sistema de Antecipacdo de necessidades de
qualificagdes para o Alentejo Central”, em que através de um diagndstico regional e de
um mapa de relevancias, pode-se analisar quais 0s cursos profissionais necessarios para

cada municipio do Alentejo Central, tendo em conta as suas necessidades.

4.2. Atividades do més de fevereiro

No inicio do més de fevereiro, a estagiaria realizou um esboco das tarefas a que se
proponha desenvolver nesse més, entregando-o a Delegada, a fim de ndo sé obter o seu
feedback como, também, aceitar sugestdes de atividades (Esboco das atividades - 2).

Ao longo do més de fevereiro, analisou diversos documentos e legislacdo referentes

a COVID-19, no dominio da educacdo, com o objetivo de servir de base para o seu estudo:

e Despacho n.° 8553-A/2020 de 4 de setembro — Prevé a possibilidade de aplicacdo
de medidas de apoio educativas aos alunos que, de acordo com as orientacdes da
autoridade de saude, devam ser considerados doentes de risco e que se encontrem
impossibilitados de assistir as atividades letivas e formativas presenciais em
contexto de grupo ou turma;

e Deliberacdo n.° 691-A/2021 de 5 de julho — Estabelece regras quanto a utilizacao
de exames finais nacionais do ensino secundario, realizados na 2.2 fase de exames

do ano letivo 2020-2021, na candidatura ao ensino superior de 2021-2022;
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Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 108/2021 de 1 de abril — Recomenda
ao Governo que garanta condi¢des para o ensino misto e nao presencial, utilizando
recursos do plano para a transigao digital;

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 10-A/2020 de 13 de margo — Estabelece
medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemioldgica do novo
Coronavirus - COVID 19;

Decreto-Lei n.° 22-D/2021 de 22 de marco — Estabelece medidas excecionais e
temporarias relativas a pandemia da doenca COVID-19 na area da educacao;
Decreto-Lei n.° 8-B/2021 de 22 de janeiro — Estabelece um conjunto de medidas
de apoio no ambito da suspenséo das atividades letivas e ndo letivas presenciais;
Despacho n.° 12661/2020 de 31 de dezembro — Cria o Grupo de Projeto para o
#EstudoEmCasa e designa para o cargo de coordenadora do mesmo a Doutora
Claudia Maria Canha Nunes Johnen Torres;

Despacho n.° 1689-A/2021 de 12 de fevereiro — Altera o calendario de
funcionamento das atividades educativas e letivas dos estabelecimentos de ensino
e o calendario das provas e exames, aprovados pelo Despacho n.° 6906- B/2020,
de 2 de julho, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 128, 2.° suplemento,
de 3 de julho de 2020;

Decreto-Lei n.° 10-B/2021 de 4 de fevereiro — Estabelece medidas excecionais e
temporarias na area da educacdo, no ambito da pandemia da doenca COVID- 19,
para 2021;

Portaria n.° 25-A/2021 de 29 de janeiro — Estabelece o0s servigos relevantes para
efeitos de acolhimento, nos estabelecimentos de ensino, dos filhos ou outros
dependentes a cargo dos respetivos profissionais;

Decreto n.° 3-B/2021 de 19 de janeiro — Altera a regulamentacdo do estado de
emergéncia decretado pelo Presidente da Republica;

Decreto n.° 3-A/2021 de 14 de janeiro — Regulamenta o estado de emergéncia
decretado pelo Presidente da Republica;

Portaria n. 97/2020 de 19 de abril — Altera a Portaria n.° 82/2020, de 29 de margo,
que estabelece o0s servigos essenciais para efeitos de acolhimento, nos
estabelecimentos de ensino, dos filhos ou outros dependentes a cargo dos

respetivos profissionais;
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e Contributos para a Implementacao do Ensino a Distancia (E@D) nas Escolas, de
3 de fevereiro de 2021;

e 9 Principios Orientadores para Acompanhamento dos alunos que recorrem ao
#EstudoEmCasa (2020/2021) de 08/04/2020;

e OrientacOes para o trabalho das Equipas Multidisciplinares de Apoio & Educagéo
Inclusiva na modalidade E@D de 04/02/2021;

e Um roteiro para orientar a resposta educativa a Pandemia da COVID-19 de 2020
de 30 de marc¢o de Fernando M. Reimers e Andreas Schleicher;

e Prevencdo do Abandono Escolar — Recomendacgdes para Profissionais
(Administradores Escolares, Psicdlogos e Professores), de 24 de junho de 2020 da
Ordem dos Psicélogos;

e Contributos para apoio e acompanhamento a distancia, na Educacgéo Pré-Escolar,
de 15 de fevereiro de 2021;

e Contributos para a Educacdo p6s-COVID-19: A memdria, o conhecimento, o
futuro do Conselho Nacional de Educacéo;

e “OCRIvaiacasa” de 4 de maio de 2020;

¢ OrientacOes para utilizacdo de tecnologias de suporte ao ensino a distancia, de 18
de abril de 2020, da Comissdo Nacional de Protecdo de Dados;

e Recomendacédo n.° 2/2021 de 14 de julho do Conselho Nacional de Educacéo —
“A voz das criancas e dos jovens na educacao escolar”;

e “Educagdo em tempo de Pandemia: “travar o acelerador de desigualdades’:
reflexdes a partir de Portugal.” de Isabel Margarida Duarte de junho de 2021;

e “Repensar o sistema educativo, promover percursos de sucesso: posicdo da
FENPROF sobre o Plano 21|23 Escola+, de FENPROF de 16 de junho de 2021;

e “As escolas fecharam, a educacdo ndo ficou suspensa”, de Costa J.;

e “Educagdo em tempos de COVID-19: 0 acesso condicionado a aprendizagem. Um

estudo exploratdrio numa escola em Portugal”, Fraga N. et al.

A estagiéria, analisou, também, alguns Planos de Ensino a Distancia desenvolvidos
pelos agrupamentos, no @mbito das orientacbes provenientes das DGE, DGEStE e
ANQEP, de modo a compreender e analisar uma das ferramentas utilizadas para prevenir

0 abandono escolar, fortalecer a aprendizagem e combater as desigualdades sociais:

e Agrupamento de Escolas Andre de Gouveiga;
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e Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira;

e Agrupamento de Escolas de Sousel.

No més de fevereiro, a estagiaria, de modo a dar continuidade ao seu trabalho
desenvolvido no més precedente, visionou um Webinar, integrado no Plano de
Recuperacédo das Aprendizagens, aprovado pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.°
90/2021, de 7 de julho:

e Webinar “Comegar um Ciclo (Plano 21|23 Escolat / Eixo Ensinar e Aprender)”,
integrado no ciclo de Webinares e Partilha e Praticas do Plano de Recuperacéao
das Aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), aprovado pela Resolucéo de Conselho
de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho.

Neste més, a estagiaria escolheu os municipios da regido Alentejo a entrevistar, em
conjunto, com a Dra. Maria Jodo Charrua, das diferentes sub-regides do Alentejo, de
forma a obter representatividade das mesmas e, decidiu realizar entrevistas
semiestruturadas, pois, ainda que tivesse um guido pré-estabelecido, existia a
possibilidade em o decorrer da entrevista ir perguntando outras questdes que fossem
pertinentes, mediante o assunto a ser discutido. Apds esta fase da escolha dos municipios,
e da toma da decisdo sobre o tipo de entrevista a realizar, elaborou os guibes das
entrevistas semiestruturadas dos municipios escolhidos, que tinham sido Evora, Elvas,
Odemira e Beja (Guido A, Guido B, Guido C, Guido D).

Por ultimo, a estagidria iniciou a fase de envio de emails aos Presidentes das Camaras
Municipais de Evora, Elvas, Odemira e Beja, a solicitar uma reunido para realizar as
entrevistas sobre a tematica das desigualdades acentuadas pela COVID-19 no dominio da
educacéo.

Ainda, ao longo deste més, a Dra. Maria Jodo Charrua solicitou a estagiaria analisa-
se, legislacdo, documentos e artigos de comunicacdo social sobre a tematica da
descentralizacdo de competéncias e transferéncia das mesmas no dominio da educagéo
para as autarquias e comunidades intermunicipais e conceitos, ai inerentes, ndo s6 porque
se torna fundamental para compreender o trabalho desenvolvido na instituicdo de

acolhimento como, também, é essencial o estudo do tema do respetivo relatorio:

e Recomendacgéo n.° 1/2019 de 30 de janeiro do Conselho Nacional de Educagéo —

Transferéncia de competéncias para as autarquias locais e entidade
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intermunicipais no que se refere a rede publica de educacdo pre-escolar e de
ensino bésico e secundario, incluindo o ensino profissional,

Decreto-Lei n.° 50/2018 de 16 de agosto — Lei-quadro da transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais;
Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro - Concretiza o quadro de transferéncia
de competéncias para 0s 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no
dominio da educacéo;

Decreto-Lei n.° 144/2008 de 28 de julho - Quadro de transferéncia de
competéncias para 0s municipios em matéria de educacao;

Decreto-Lei n.° 30/2015 de 12 de fevereiro - Regime de delegacdo de
competéncias nos municipios e entidades intermunicipais;

Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril - Aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario;

Documento Orientador Descentralizagdo Aprofundar a Democracia Local,
Governo;

“Descentralizagdo — Poder local”, Divisdo de Informagdo Legislativas e
Parlamentar, de junho de 2017;

Conceito de Projeto Educativo Local,

Projeto Educativo Local de Evora (anélise).

Artigos de comunicacdo social:

“Descentralizagdo: em que ponto estamos?”, Publico de 14-02-2022,;

“Apenas 28% dos municipios aceitaram competéncias na Saude e 42% na
Educacao”, Publico de 08/02/2022;

“Apenas 98 municipios com competéncias na Educacdo e 20 na Satude até fim de

junho”, Observador de 19/11/2021.

A estagidria, solicitado pela Dra. Maria Jodo Charrua, apoiou na elaboragdo de um

oficio sobre a prética das aulas praticas em Educacdo Fisica em regime presencial, a

entregar a um Agrupamento de Escolas, em conjunto com a Dra. Maria Jodo Ciriaco,

integrante da Unidade COVID-19, em que modo a prestar apoio de forma mais correta, a

estagiaria analisou o documento “Orientagdes para a realizacdo em regime presencial das

aulas praticas em Educagdo Fisica” da Direcao-Geral da Educacdo.
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Outra atividade desenvolvida pela estagiaria, foi a analise de artigos de
comunicacgédo social sobre o Plano de Recuperacdo das Aprendizagens — Plano 21|23
Escola+, no ambito da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho,
solicitado pela Dra. Maria Jodo Charrua, com o intuito de analisar o que foi dito pela

comunicacdo social sobre esta tematica:

e “Governo aprova Plano para a Recuperagdo das Aprendizagens”, Diario de
Noticias de 17/06/2021;

e “Bons exemplos de escolas inspiram plano para travar insucesso”, Jornal de
Noticias de 16/09/2021;

e “Mais de um milhdo de alunos nas escolas com plano para recuperacdo de

aprendizagens”, Observador de 14/09/2021.

E, ainda, a andlise de alguns exemplos de Planos de Recuperacdo das
Aprendizagens, no &mbito da Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de
julho, desenvolvidos pelos Agrupamentos de Escolas dotados com a autonomia que Ihes

foi concedida:

e Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches — Penamacor;
e Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo;

e Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa — Faro.

Visionou, também, a apresentagido da plataforma “EstudoEmCasa Apoia™: recursos
educativos na web para estudo autonomo, integrado no Projeto “EstudoEmCasa Apoia”

do Plano de Recuperacgdo das Aprendizagens 21|23 Escola+.

No dia 21 de fevereiro, a estagiaria iniciou a fase da aplicacdo das entrevistas, em
que reuniu presencialmente com um elemento da Camara Municipal de Evora, onde
aplicou uma entrevista sobre a tematica das desigualdades acentuadas pela COVID-19 no

dominio da educacdo (Entrevista B).

No dia 24 de fevereiro, a estagiaria reuniu, on-line via ZOOM, com um elemento
da Camara Municipal de Elvas, em que aplicou a sua entrevista sobre a tematica das

desigualdades acentuadas pela COVID-19, no dominio da educagdo (Entrevista C).

E, participou numa formacdo que decorreu no auditorio da DSR Alentejo — DGEStE,
sobre o Projeto/Plataforma DGEStE Digital, em que foi apresentada a nova plataforma

digital da instituicdo que ia entrar em vigor, com o intuito de substituir as diversas
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plataformas existentes e substituir alguns procedimentos que eram desenvolvidos em
formato papel. Esta plataforma, é uma plataforma digital unificada, de maneira que toda
a informac&o estivesse disponivel e organizada num unico sitio. Esta plataforma, vai ao

encontro com o objetivo da transicdo digital prevista no plano do atual Governo.

Por ultimo, no més de fevereiro, a estagiaria elaborou e enviou a Delegada Regional
da DSR Alentejo — DGEstE, Dra. Maria Jodo Charrua, o esboco das atividades

pretendidas a realizar no més de marc¢o (Esboco das atividades - 3).

4.3.  Atividades do més de marco

No inicio do més de marco, a estagiaria em conjunto com a Dra. Maria Jodo Charrua
selecionou os Agrupamentos de Escolas a entrevistar, de modo a obter representatividade
das cinco sub-regibes do Alentejo. Sendo que, selecionaram Agrupamentos de Escolas de
4 das 5 sub-regides do Alentejo. Ap0s esta selecdo, a estagiaria iniciou a fase de envio de
emails aos Diretores dos Agrupamentos de Escolas a solicitar uma reunido sobre a
tematica das desigualdades acentuadas pela COVID-19 no dominio da educacédo : do
Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa, Agrupamento de Escolas de Arronches,
Agrupamento de Escolas de Gavido, Agrupamento de Escolas de Barrancos,
Agrupamento de Escolas da Amareleja, Agrupamento de Escolas de Gabriel de Pereira
de Evora, Agrupamento de Escolas Ferreira Patricio de Evora, do Agrupamento de
Escolas de Sines, Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém e Agrupamento de

Escolas José Régio.

Apos o envio dos emails e a obtencdo de uma resposta positiva por parte dos
Agrupamentos de Escolas, a estagiaria iniciou a fase da elaboracdo dos guides das
entrevistas semiestruturadas a aplicar aos mesmos (Guido E, Guido F, Guido G, Guido H,
Guido I, Guido J, Guido K, Guido L, Guido M, Guiédo N).

Ao longo do més de marco, a estagidria analisou algumas das diversas acoes
especificas integradas no Plano 21|23 Escola+, no ambito da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho:

e “Roteiro — Familia Mais Perto” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.4.

+Familia;
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e “Roteiro — Avancgar recuperando” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.2.
+Autonomia Curricular;

e “Roteiro — Recuperar Incluindo com a Aprendizagem Cooperativa” do eixo
Ensinar e Aprender/dominio 1.3. +Recursos Educativos;

e “Roteiro — Comegar um ciclo” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.2.
+Autonomia Curricular;

e “Roteiro — Voz dos Alunos” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.3. +Recursos
Educativos;

e “Roteiro — Inclusdo mais apoiada” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.6.
+Incluséo e Bem-Estar;

e “Roteiro — Apoio Tutorial Especifico” do eixo Ensinar ¢ Aprender/dominio 1.6.
+Incluséo e Bem-Estar;

e “Roteiros de organizacdo de turmas dindmicas” do eixo Ensinar e
Aprender/dominio 1.2. +Autonomia Curricular.

e “Roteiro — Gestdo do ciclo” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.2. +Autonomia
Curricular;

e “Roteiro — Semestralizacdo do calendario escolar” do eixo Ensinar e
Aprender/dominio 1.2. +Autonomia Curricular;

e “Roteiro — Orientar” do eixo Apoiar as Comunidades Educativas/dominio 2.3.
+Ensino Profissional;

e “Roteiro — Oficinas de Escrita” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.1. +Leitura
e Escrita;

e “TEIP 4” do eixo Ensinar e Aprender/dominio 1.7. +Territério;

Como, também, alguns dos programas e projetos em desenvolvimento para a

recuperacao das aprendizagens e das competéncias sociais e emocionais:

e Programa Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacdo Inclusiva - EMAEI, no
admbito do Plano 21|23 Escola +;

e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, no &mbito do Plano
21|23 Escola+;

e Projeto “#EstudoEmCasa Apoia”, no &mbito do Plano 21|23 Escola +;

e Projeto Escolas Unbuntu;

e Programa “Academia Digital para Pais”;
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e Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

Neste més, também, foram analisadas as metodologias de ensino “TurmaMais” e
“Fénix”, integradas nas Medidas de Promoc¢do do Sucesso Educativo do Ministério da
Educacao, ambas sdo metodologias que assentam na promocao do sucesso educativo e na
diminuicdo da taxa de abandono escolar. Ainda, tendo em conta, o objetivo da promogéo
do sucesso escolar, a estagiaria analisou o Programa Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritaria — TEIP e do Despacho Normativo n.° 20/2012, que visa
estabelecer condigdes para a promocdo do sucesso educativo de todos os alunos e, em
particular das criancas e jovens que se encontram em territorios marcados pela pobreza e

exclusdo social.

No dia 4 de marco, a estagiaria reuniu, online via Meet Google, com elemento da
Direcdo do Agrupamento de Escolas de Sines, onde aplicou a sua entrevista sobre as
desigualdades e dificuldades sentidas pelo AE durante a pandemia de COVID-19, em que
pode conhecer o respetivo AE e compreender como estavam a trabalhar para mitigar essas

desigualdades (Entrevista F).

No dia 7 de margo, decorreu a reunido, online via Meet Google, com o
Agrupamento de Escolas da Amareleja, em que a estagiaria entrevistou um elemento da
direcdo, tal como na entrevista aplicada anteriormente, a estagiaria perguntou sobre as
dificuldades com o AE sentiu durante a pandemia de COVID-19 e como as ultrapassou,
as desigualdades que notaram que ficaram acentuadas e, no que estdo a trabalhar neste
momento para combater as desigualdades (Entrevista G). No ambito da entrevista, a
estagiaria analisou o Programa EPIS, sendo este programa uma das medidas que o AE
integrou no seu Plano de Recuperacdo das Aprendizagens, pois o EPIS é um programa
que fomenta o sucesso escolar, tendo medidas especificas direcionadas para o 1° ciclo, 2°
ciclo e 3°ciclo.

No dia 8 de marco, a estagiaria aplicou a sua entrevista ao Agrupamento de Escolas
de Barrancos, através de um reunido online via Meet Google, sobre a teméatica da COVID-
19 na educacéo, respetivamente sobre as dificuldades sentidas, desigualdades que ficaram
acentuadas e como estdo a trabalhar para recuperar as aprendizagens afetadas (Entrevista
H).

No dia 10 de marco, a estagiaria reuniu, online via Meet Google, com a Camara

Municipal de Odemira, em que aplicou a sua entrevista semiestruturada sobre a temética
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da COVID-19 no dominio da educacéo, respetivamente apoios facultados a comunidade
educativa, dificuldades sentidas e como as ultrapassaram, e sobre 0s projetos educativos
(Entrevista D).

No dia 16 de marco, decorreu a reunido, online via Meet Google, com um elemento
da direcdo do Agrupamento de Escolas de Gavido, em que a estagiaria aplicou a sua
entrevista sobre as dificuldades que o AE sentiu durante a pandemia, desigualdades
sentidas que se acentuaram devido a pandemia de COVID-19 e projetos e medidas em

desenvolvimento para recuperacgéo das aprendizagens (Entrevista I).

No dia 17 de marco, a estagiaria aplicou a sua entrevista a um elemento da direcao
do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, através de um reunido presencial,
sobre as dificuldades que o AE sentiu com a pandemia de COVID-19, apoios facultados
aos alunos, desigualdades sentidas e medidas em desenvolvimento para recuperacao das

aprendizagens (Entrevista J).

No dia 21 de margo, decorreu a reunido com Agrupamento de Escolas de Santiago
do Cacém, online via Meet Google, em que a estagiaria aplicou a sua entrevista
semiestruturada sobre a tematica da COVID-19 na educacdo (Entrevista K). E, ainda
nesse dia, a estagiaria aplicou a sua entrevista ao Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa,
através de uma reunido online via Meet Google, com o objetivo de compreender as
dificuldades sentidas pelo AE, desigualdades sentidas que se acentuaram devido ao

COVID-19 e medidas para recuperacdo das aprendizagens (Entrevista L).

No dia 25 de margo, a estagiaria reuniu com o Agrupamento de Escolas José Régio,
online via Meet Google, em que aplicou a sua entrevista semiestruturada, a um elemento
da direcao, sobre as dificuldades que o AE sentiu com a pandemia de COVID-19, apoios
facultados aos alunos, desigualdades sentidas e medidas em desenvolvimento para

recuperacdo das aprendizagens (Entrevista M).

No dia 31 de margo, decorreu a reunido com o Agrupamento de Escolas de
Arronches, online via Meet Google, em que a estagiaria aplicou a sua entrevista
semiestruturada, a um elemento da direcdo, com o objetivo de compreender as
dificuldades sentidas pelo AE, desigualdades sentidas que se acentuaram devido ao

COVID-19 e medidas para recuperagéo das aprendizagens (Entrevista N).

44



Por altimo, no més de marco, a estagiaria elaborou e enviou a Delegada Regional
da DSR Alentejo — DGEstE, Dra. Maria Jodo Charrua, o esbogo das atividades
pretendidas a realizar no més de abril (Esboco das atividades - 4).

4.4, Atividades do més de abril

Ao longo do més de abril, a estagiaria analisou os Projetos PEBI (Programa Escolas
Bilingues) que é um programa que fomenta a familiarizacdo com a lingua inglesa desde
0 pré-escolar; Eco-Escolas que é um projeto direcionado para a educacdo ambiental, em
que as escolas tém que realizar vérios desafios até conseguirem obter um galardao e,
Assistentes de Francés, este projeto proporciona as escolas, através de mobilidade,
receberem um assistente de francés para acompanharem os docentes desta area e
realizarem atividades de modo a dar a conhecer a sua cultura. Estas atividades foram
solicitadas pela Dra. Maria Jodo Charrua, de modo a estagiaria familiarizar-se com 0s
mesmos, pois uma das competéncias da DGEStE € realizar o acompanhamento destes
Projetos nas escolas. Apds a analise dos projetos, a estagiaria teve a oportunidade de
acompanhar um elemento da Unidade de Atividades e Projetos Escolares, a Dra. Vicéncia
no telefonema as escolas que se candidataram aos projetos, compreendeu como era feita
a candidatura aos projetos e analisou algumas destas, analisou como era feita a avaliacdo
das escolas para continuarem a integrar 0s projetos e visualizou alguns videos de

avaliacdo, que devido a pandemia foram online.

No dia 3 de abril, a estagiaria familiarizou-se com o Projeto do Parlamento dos
Jovens, com a Dra. Maria Mario Murteira, de modo apoiar nas tarefas de organizacéo e
participasse no mesmo, que iria decorrer nos dias 4 e 5 de abril no auditério da DSR
Alentejo — DGEStE. Este Projeto, € desenvolvido pela Assembleia da Républica e tem
como objetivo promover a participacdo no trabalho democratico entre os alunos do
Ensino Basico e Secundario. Este programa esta divido em trés fases, a Sessdo Escolar
em que se aprova o Projeto de Recomendacéo da escola sobre o tema a debater; a Sessédo
Distrital, em que se aprova os Projetos de Recomendacéo a levar a Sessdo Nacional do
Parlamento dos Jovens, sendo esta a terceira fase, em que os deputados (alunos)
representantes de cada distrito, aprovam a Recomendagcéo Final sobre o tema da respetiva

edicéo do Projeto.

45



A estagiaria analisou 0 Regimento do Projeto do Parlamento dos Jovens e a Dra.
Maria Mério Mureira explicou-lhe no que se baseava o Projeto e as suas fases. Na tarde
desse dia, a estagiaria apoiou na organizagdo do auditério, em que distribuiu as escolas
por ordem alfabética nas cadeiras e colou posters do programa que iria decorrer ao longo

o auditério.

Nos dias 4 e 5 de abril, decorreu, no auditorio da instituicdo de acolhimento do
estagio, as Sessdes Distritais do ensino basico e ensino secundario que tinham como tema
as “Fake News” do Projeto Parlamento do Jovens, em que a estagiaria participou. No dia
4 de abril, esteve presente duas representantes da Assembleia da Republica, a Dra. Maria
Mario Murteira como representante da Delegada Regional da Educacdo do Alentejo e o
Sr. Vereador da Educacio da Camara Municipal de Evora. Na parte da manha, realizou-
se a apresentacdo dos Deputados de cada escola do Distrito, apresentou-se 0s Projetos de
Recomendacdo de cada escola e por fim existiu um debate para esclarecimento de dividas
sobre os Projetos. Na parte da tarde, aprovou-se o Projeto de Recomendacdo a levar a
Sessdo nacional, fez-se a eleicdo dos deputados e porta da voz para representar o Distrito
na Sessao Nacional e votou-se num tema a propor a Assembleia da Républica para debate
na edicdo de 2023. No dia 5 de abril, decorreu a Sesséo do ensino secundario, que correu
de igual modo a do ensino basico, com a excecdo de que estiveram presentes o Sr.
Presidente do IPDJ e a Sr. @ Deputada Joana Mortagua, em que os alunos no inicio da

Sessdo tiveram a oportunidade de colocar questdes a mesma.

No dia 13 de abril, a estagiaria reuniu, online via Meet Google, com a Cémara
Municipal de Beja, em que aplicou a sua entrevista semiestruturada sobre a tematica da
COVID-19 no dominio da educacdo, respetivamente apoios facultados a comunidade
educativa, dificuldades sentidas e como as ultrapassaram e, sobre 0s projetos educativos
(Entrevista E).

No més de abril, a estagiaria, também, visualizou um Webinar e analisou um
documento sobre a educacéo e as politicas educativas, com o objetivo de auxiliarem o

tema em estudo:

e Visualizagdo do Webinar “Recuperar... o qué? E como?” do Conselho Nacional
de Educacéo;

e Andlise do Capitulo I — “Sentidos Evolutivos das Politicas Educativas em
Portugal: Tendéncias Dominantes”, de MRM Faria de 2011.
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Outra das atividades que a estagiaria desenvolveu foi a analise de alguns de
documentos relativamente ao acolhimento de criancas e jovens refugiados da Ucrania,
esta atividade foi solicitada pela Dra. Maria Jodo em conjunto com a Chefe de Equipa,
Dra. Manuela Moio, pois consideraram importante acompanhar e compreender o que é
feito quando acontece algo inesperado como a Guerra entre a Ucrania e a Russia, tal como

aconteceu com a pandemia de COVID-19:

e “Integracao de Criancas Refugiadas na Educacao Pré-Escolar”, DGE;

e “OrientacOes para o Acolhimento, a Integracéo e a Inclusdo de Criancas e Jovens
Ucranianos”, DGE.

No dia 19 de abril, a estagidria participou numa reunido no auditério da DSR
Alentejo — DGEStE com a Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral sobre a
temética da Rede de Ensino Profissional da CIMAL. Nesta reunido estiveram presentes
as Escolas do Alentejo Litoral, o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, CIMAL,
o0 Sr. ° Vereador da Educacdo da Camara Municipal de Grandola e o Sr. ° Vereador da
Educacgéo da Camara Municipal de Odemira. Esta reunido teve como objetivo, apresentar
e discutir a proposta de Rede de Ensino Profissional do ano letivo 2022/2023, tendo em

conta as necessidades do territoério.

No dia 26 de abril, a estagiaria participou numa reunido no auditério da DSR
Alentejo - DGEstE, com o Sr. ° Ministro da Educacdo, Dr. Jodo Costa, sobre a
apresentacdo do Programa do Governo e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. Esta
reunido tinha como publico-alvo os diretores dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Nado
Agrupadas, estiveram presentes o Sr. © Ministro da Educacéo; o Sr. ° Secretério de Estado
da Educacéo; o Sr. ° Diretor-Geral da DGEStE; o Sr. ° Vice-Presidente da Camara de
Evora; a Sr. 2 Delegada Regional da Educacdo do Alentejo e o Sr. © Delegado Regional

da Educacdo do Algarve.

Nesta reunido foram discutidas as prioridades do Governo relativamente a educacéo,
integradas no atual Programa do Governo. Relativamente & monitorizacdo do Plano 21|23

Escola+, tendo como prioridade o combate as desigualdades através da educacéo:

e Consolidando apoios tutorias, sendo a medida do Apoio Tutorial Especifico uma
das que teve maior sucesso na recuperacdo das aprendizagens;

e Reforgando as Politicas de Ac¢do Social;

e Renovando o Programa TEIP;
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e Monitorizando o atual Plano de Recuperacéo das Aprendizagens;
e Aferindo as dificuldades e sucessos obtidos;

e Planeando o ano letivo 22/23.

Uma segunda prioridade do Governo no dominio da educacéo, é continuar a Transicao
Digital nas formas de ensinar e aprender, com recurso a equipamentos e recursos
pedagogicos no &mbito digital, ou seja, promover para que a escola presencial seja ao
mesmo tempo digital. A terceira e Gltima prioridade apresentada pelo Sr. °© Ministro da

Educacao, foi garantir a escola publica os professores necessarios.

Por fim, foi feita a auscultacdo aos diretores dos AE e ANE, a fim de apurar davidas

sentidas, criticas e opinides sobre a apresentacdo desenvolvida.

Por Gltimo, no més de abril, a estagiaria elaborou e enviou a Delegada Regional da
DSR Alentejo — DGESstE, Dra. Maria Jodo Charrua, o esboco das atividades pretendidas

a realizar no més de maio.

45. Atividades do més de maio

No inicio do més de maio, a estagiaria enviou emails aos Diretores dos AE Manuel
Ferreira Patricio, AE André de Gouveia, AE Severim de Faria e AE Gabriel de Pereira, a
solicitar a possibilidade de observagdo de algumas aulas, especificamente de portugués
do 2° ano, 5°6° anos e 7° ano, com o objetivo de analisar as acGes em desenvolvimento
para recuperacdo das aprendizagens, como, também, falar informalmente com os
professores responsaveis sobre o que foi feito no inicio do ano letivo para recuperar as

aprendizagens.

Apobs esta fase de envio de emails, a estagiaria reunido com as coordenadoras do 1°
ciclo, 2° e 3° ciclo do AE Manuel Ferreira Patricio, a fim de explicar o que era pretendido
como, também, escolher as turmas a observar e os horérios em que pretendia fazé-lo.
Apdbs resposta do AE Gabriel de Pereira, a estagidria entrou em contacto com as
professoras que lhe foram indicadas, de modo a agilizar os procedimentos para
observacao das atividades de recuperacdo das aprendizagens, ou seja, explicar o que
pretendia realizar e combinar os horarios para a observagédo. E, apds resposta do AE
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Severim de Faria, a estagiaria entrou em contacto com uma professora do 2° ano para
agilizar os procedimentos para observacdo das atividades de recuperagdo das
aprendizagens.

No dia 5 de maio, a estagiaria aplicou a sua entrevista a um elemento da dire¢do do
Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira, através de uma reunido presencial, sobre as
dificuldades que o AE sentiu com a pandemia de COVID-19, apoios facultados aos
alunos, desigualdades sentidas e medidas em desenvolvimento para recuperacdo das

aprendizagens (Entrevista O).

Ao longo deste més, a estagiaria, deu continuidade a atividade desenvolvida no més
precedente, de andlise das medidas em acdo sobre a tematica dos refugiados ucranianos,

solicitada pela Dra. Maria Jodo Charrua e a Dra. Manuela Moio:

e Medidas educativas de integracdo de criancgas e jovens refugiados no sistema
educativo, Direcdo-Geral da Educagdo e ANQEP;

e Criangas e jovens beneficiarios ou requerentes de protecdo internacional — Guia
de acolhimento: Educacdo Pré-Escolar, Ensino Béasico e Ensino Secundario,
Direcdo-Geral da Educacdo e ANQEP;

e Despacho n.° 2044/2022, de 16 de fevereiro — Estabelece as normas destinadas a
garantir 0 apoio aos alunos cuja lingua materna nao € o Portugués.

e Menores Estrangeiros ndo Acompanhados (MENA) — Guia de acolhimento:
Educacdo Pré-Escolar, Ensino Basico e Ensino Secundario, Direcdo-Geral da
Educacdo e ANQEP;

Tendo, ainda, a oportunidade de familiarizacdo com estas medidas presencialmente,
através da monitorizacdo dos alunos ucranianos matriculados nos AE/ENA da Regido
Alentejo, com a Dra. Maria Sdo Calixto da Unidade de Apoio ao Curriculo, Avaliacdo e
Oferta Educativa, em que a estagiaria conjuntamente com a Dra. Maria Séo Calixto,
contactaram os AE e ENA da Regido Alentejo, a fim de apurar e confirmarem novas
entradas de alunos ucranianos, como, também saidas das escolas, dos mesmos. Tendo,
ainda, elaborado um documento de monitorizacdo que cada Agrupamento de Escolas e
Escolas N&o Agrupadas, tém, com a informag&o sobre os alunos e 0s seus respetivos

acompanhantes no pais.

Neste més, a estagiaria, analisou alguns documentos referentes a tematica da

recuperacgdo das aprendizagens, com o objetivo de integréa-los no seu estudo:
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e Resultados da primeira monitorizacdo do Plano Recuperacdo das Aprendizagens
21|23 Escola+, do Ministério da Educacéo;

e A acdo estratégica das escolas portuguesas no desenvolvimento pessoal, social e
comunitario dos alunos durante a pandemia de COVID-19, da cole¢édo de estudos
do Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar de 2022;

e Apoio ao Desenvolvimento das Aprendizagens e ao Desenvolvimento
Socioemocional e do Bem-Estar durante e pds-Pandemia, de Sousa et al (2021).

Nos dias 18 e 19 de maio, a estagiaria realizou a observacao presencial das aulas de
uma turma de 2° ano do AE Manuel Ferreira Patricio, em que pode ndo sé observar o
funcionamento da turma e a sua interac¢ao, analisar o modo de trabalho e as dificuldades
dos alunos, como, também, falar com a professora responsavel, a fim de compreender o

que tinham e estavam a fazer para recuperar as aprendizagens (Observacao A).

No dia 25 de maio, realizou-se as observagdes presenciais na sala de aula, a uma
turma de 5° ano e 7° ano do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, em que
tal como na observacao da turma de 2° ano, a estagiaria observou o funcionamento e modo
de trabalho da turma e falou com a professora titular sobre as atividades de recuperagéo

das atividades (Observagéo A).

No dia 30 de maio, a estagiaria realizou a observacdo presencial das aulas de uma
turma de 2° ano da Escolas Basica da Avenida Herdis do Ultramar, do Agrupamento de
Escolas Gabriel de Pereira, e de uma turma de 6° ano Escola Béasica André de Resende,
do Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira, em que observou o funcionamento das
turmas e a sua interacdo, analisou os modos de trabalho e as dificuldades dos alunos,
como, também falou com as professoras titulares sobre a recuperacédo das aprendizagens
(Observacéo B).

Por ultimo, no dia 31 de maio, a estagiaria realizou a observacéao presencial na sala
de aula de uma turma de 2° ano da Escola Bésica Horta das Figueiras, do Agrupamento
de Escolas Severim de Faria, em que como nas observacfes anteriores, 0 Seu objetivo
passava por compreender as atividades em desenvolvimento para recuperagdo das

atividades, analisar a interacdo entre professor-alunos e entre a turma.
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CAPITULO V- METODOLOGIA

O presente capitulo apresenta a metodologia utilizada para recolha dos dados

necessarios, para alcangar os objetivos de investigacdo definidos.

Tendo em conta os objetivos de investigacao propostos, a metodologia utilizada no
presente relatdrio de estagio assenta na pesquisa documental e bibliografica, na entrevista

semiestruturada e na observagéo.

Entende-se por pesquisa documental “(..) aquela em que os dados obtidos sdo
estritamente provenientes de documentos, com o objetivo de extrair informacGes neles
contidas, a fim de compreender um fendmeno” (Kripka, Scheller, & Bonotto, 2015, p.
244). Embora, tanto como a pesquisa documental e bibliogréafica se supra da utilizagao de
documentos, a sua diferenca esta no tipo de fontes, enquanto a pesquisa bibliografica
utiliza fontes como artigos cientificos, livros, jornais, a pesquisa documental supre-se de

documentos, fontes primérias, que ainda ndo foram analisadas cientificamente.
Optou-se pela técnica da entrevista, pois, esta,
(...), é considerada uma modalidade de interacdo entre duas ou mais pessoas. Essa
pode ser definida como a técnica em que o investigador se apresenta frente ao
investigado e por meio de perguntas formuladas busca a obtencéo dos dados que
Ihe interessa (Minayo, 2010 citado em (Batista, Matos, & Nascimento, 2017).
De entre os diferentes tipos de entrevista, considerou-se mais pertinente a entrevista
semiestruturada, pois é uma técnica de recolha de dados que assenta num conjunto de
perguntas abertas e fechadas, preveniente de um guido pré-estabelecido de perguntas, mas

que admite questdes fora do guido, de modo a facilitar a resposta ao tema em questéo, ou

que apoie a explicagdo do entrevistado.

Para recolha e tratamento dos dados, foi relacionada a informacéo obtida através

das pesquisas documental e bibliografica, da entrevista semiestruturada e da observacao.
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5.1. Objetivos de Investigacao

Objetivo geral:

e Caracterizar as medidas que estdo a ser empregues para reduzir as desigualdades
acentuadas com a COVID-109.

Objetivos especificos:

e Identificar as desigualdades acentuadas pela COVID-19;

e Compreender como € realizada a articulacdo das politicas educativas com outras
politicas sociais;

e Analisar como as medidas aprovadas pelo Governo sdo adaptadas a cada regido
e, contexto local, empregando a autonomia que lhes é concedida;

e Observar a implementacdo das medidas aprovadas pelo Governo, nas instituicées
escolares;

e Compreender como é assegurada a concretizacdo das politicas educativas

definidas pelo Ministério da Educacao.

5.2.  Universo e Amostra

Este estudo foi realizado na Regido do Alentejo, uma vez que o estagio foi
desenvolvimento na Direcéo de Servi¢Ges Regionais do Alentejo da DGEStE, o mesmo

tem dois universos distintos, mas que estdo interligados pela temética da educacao.

O primeiro universo sdo as Camaras Municipais do Alentejo, tendo sido
selecionadas 4 Camaras Municipais da Regido Alentejo, de forma a obter

representatividade de 4 das 5 sub-regides do Alentejo:

e Alto Alentejo — Camara Municipal de Elvas
e Alentejo Litoral — Camara Municipal de Odemira
e Alentejo Central — Camara Municipal de Evora

e Baixo Alentejo — Camara Municipal de Beja
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O segundo universo definido sdo os Agrupamento de Escolas da Regido Alentejo,

tendo sido selecionados Agrupamentos de Escolas das diferentes sub-regides do Alentejo

e com dimensdo distinta:

Tabela 1 - Amostra dos Agrupamentos de Escolas da Regido Alentejo

Sub-Regides do Alentejo Agrupamentos de Escolas

Alto Alentejo Agrupamento de Escolas de Arronches

Alto Alentejo Agrupamento de Escolas de Gavido

Alto Alentejo Agrupamento de Escolas José Régio

Alentejo Litoral Agrupamento Escolas de Sines

Alentejo Litoral Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacem

Alentejo Central Agrupamento de Gabriel de Pereira

Alentejo Central Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio

Baixo Alentejo Agrupamento de Escolas de Barrancos

Baixo Alentejo Agrupamento de Escolas da Amareleja

Baixo Alentejo Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa

Fonte: Autoria propria
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5.3. Cronograma

Figura 4 - Cronograma das atividades

Atividades

2021

2022

Out

Nav

Dez

Jan

Fev

Abr

set

Out

Elaboracdo da proposta de projeto de estégio

Pesquisa bibliografica e documental

Caracterizagdc da instituigdo de acolhimento

Analise do modo de funcionamento da DGESLE Alentejo

Andlise da relacdo entre a DGESLE Alentejo com outras instituigdes

Identificagdo das desigualdades acentuadas pela COVID-19

Identificac@o das medidas empregues nas instituigdes escolares

Visualizacdo de Webinares

Familiarizagdo e Apoic em Pojetos

Participacdo em Reunides

Elaboracdo das entrevistas

Aplicacdo das entrevistas

Observagdo das agdes

Analise de dados

Elaboracdo do relatdric de estagio

Entrega do relataric final de estagio

5.4. Resultados do Estudo

Fonte: Autoria propria

Neste capitulo sdo apresentados os resultados do estudo, tendo em consideragdo as

entrevistas empregues, a analise documental e bibliografica desenvolvida e a observagdo

realizada nas escolas.

Resultados do Estudo

A 11 de mago de 2020, com a Organizacdo Mundial da Salude a declarar o virus

SARS-CoV-2 como uma pandemia, levou a que todos os paises mundialmente

repensassem as suas estratégias, ndo so a nivel educacional, como, também, econémico,

a nivel da saude e social. Em Portugal, o XXII Governo Constitucional aprovou, a 13 de
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marc¢o, o Decreto-Lei n.° 10-A/2020, em que foram estabelecidas medidas excecionais e
temporarias devido a situacéo epidemioldgica que se ultrapassava, entre elas, a suspensao

das atividades letivas, ndo letivas e formativas presenciais a nivel nacional.

Com o passar do tempo, percebeu-se que esta pandemia iria perdurar,
consequentemente o ensino presencial foi substituido pelo ensino virtual, trazendo
consigo todas as consequéncias positivas e negativas que dai advém. O Governo
portugués, consciente das dificuldades e limitacGes da comunidade educativa teve e tinha
que organizar e garantir uma educacéao de qualidade, no ambito da pandemia de COVID-
19 aprovou a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho, que
determinou medidas excecionais e temporarias de modo a apoiar as escolas na
organizacdo do ano letivo 2020/2021, face a situacdo epidemioldgica, tendo como
preocupacdo garantir o principio da igualdade e equidade educativa, do ponto de vista a
que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Durante este tempo, foi essencial o Plano de E@D, que as
escolas desenvolveram, de modo a adequar as suas estratégias de ensino, que
determinaram ser as mais apropriadas face as caracteristicas dos seus alunos e do contexto
em que se encontram. Dando, real importancia e valor a autonomia, da qual as escolas
sdo dotadas, o que permitiu uma adequacdo de acBes centradas nas caracteristicas e

dificuldades dos alunos de cada escola.

Ao longo do tempo e, estando o Ministério da Educacdo ciente das dificuldades,
sinergias educativas que se acentuaram, e “(...), que houve aprendizagens que nao se
desenvolveram e alunos que tiveram menos capacidade de acompanhar os seus colegas”
(Ministério da Educacdo, 2020, p. 3), este, lancou orientacdes sanitarias, orientacbes para

recuperacdo das aprendizagens, mas, também, para organizacao do ensino a distancia.

Entre elas, as Orientacdes para a Recuperacao e Consolidacdo das Aprendizagens
ao Longo do Ano Letivo de 2020/2021 do Ministério da Educacéo, estas orientacdes tém
por base o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria, as Aprendizagens
Essenciais, as Aprendizagens Essenciais dos Cursos Profissionais e dos Cursos Artisticos
Especializados e, ainda, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de
julho. Este documento, integra um conjunto de orienta¢des de apoio as Escolas, no sentido
de se organizarem, de forma a analisarem a recuperacdo das aprendizagens que néo

ficaram consolidadas no ano letivo anterior,
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Este roteiro constitui-se como material de apoio, expde conceitos, mas faz-se
acompanhar de varios exemplos, nenhum com carater prescritivo, todos como
instrumentos para apoiar as escolas numa partilha de reflexdo e de solucbes

encontradas (Ministério da Educacao, 2020, p. 3).

Ou seja, as orientagdes presentes no documento ndo sdo de uso obrigatorio, este
documento tem como objetivo facilitar e auxiliar as Escolas na organizacao de estratégias
para o ano letivo 2020/2021, dotando-as de boas préticas e ferramentas que podem utilizar
para encontrar as solucbes que mais se enquadram no seu publico-alvo, e nas

caracteristicas da sua escola.

O roteiro - Contributos para a Implementacdo do Ensino a Distancia (E@D) nas
Escolas de 2021, é outro exemplo de orientagBes, ndo obrigatdrias, desenvolvidas pelo
Ministério da Educacdo, com o objetivo de dotar as Escolas de ferramentas a utilizarem
para a implementacdo do Ensino a Distancia. Este documento, integra a clarificacdo de
conceitos associados ao ensino a distancia, tal como momentos sincronos e assincronos,
elucida sobre as vantagens e desvantagens de cada metodologia de trabalho que pode ser
utilizada na implantacéo deste tipo de ensino, bem como os momentos ideais para essa
utilizacdo, e ainda, integra um conjunto de atividades que podem ser utilizadas pelas
Escolas em cada um dos momentos sincronos e assincronos, de forma a se
complementarem. Neste roteiro, pode-se encontrar, também, orientacdes para garantir a
seguranca online e orientacdes para se planificar atividades que recorram ao uso digital,

mas, também, atividades que ocorram sem suporte digital.

Ao longo dos Gltimos dois anos, vérias foram as mudangas que ocorreram na escola,
com a interrupc¢do das aulas presenciais as escolas tiveram que repensar 0s seus métodos
de ensino e reorganizarem-se, a fim de promoverem o melhor ensino possivel face a
situacdo que se vivia na altura. Todas estas mudancas, foram deixando para tras
consequéncias que, atualmente, ja temos consciéncia da sua existéncia. Tendo-se uma
preocupacdo acrescida, nas aprendizagens dos alunos que ficaram comprometidas, nas

competéncias socioemocionais e no bem-estar psicoldgico dos mesmos.

A Escola, que ao longo do século XXI foi sendo confrontada e obrigada adaptar-se
e adaptar os seus métodos de ensino-aprendizagem, devido as rapidas mudangas que

ocorriam a nivel tecnol6gico, social, politico, ambiental e econémico, tendo por vérias
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vezes demonstrado dificuldades em acompanhar essas mudancas. Com o inicio da
pandemia a marco de 2020, em Portugal e, com a interrupcdo das aulas presenciais, as
escolas, mas, também, toda a comunidade educativa, foram, mais uma vez, confrontadas
com mudancas a um nivel extremo, em que tiveram de lidar com diversas dificuldades,
que, ainda que algumas sejam comuns a todas, outras vdo se acentuado devido as
caracteristicas do meio que as rodeia, ndo sé social, ambiental, territorial, como, também,

econdmico e,
no momento de decidirem como iriam fazer face a generalizacdo da educacao e
ensino a distancia, ter-se-d0 confrontado com as suas valéncias e 0s seus
constrangimentos. O que para algumas tera sido um repto, uma instigacdo a
inovacao, para outras constituiu sobretudo um desafio para superar as dificuldades
acrescidas que tiveram de enfrentar (Conselho Nacional de Educacédo, 2021, p.

24).

Uma primeira grande dificuldade, que foi transversal a todas as escolas, foi o
desconhecimento da doenca, o que levou a grande questdo da organizacdo, como € que
agora as escolas se iam organizar, como iam organizar o ensino de modo a ndo deixar
ninguém para tras, garantindo a melhor aprendizagem possivel aos seus alunos, tendo a
nocdo que existiam ja algumas desigualdades que se podiam agravar com a pandemia. As

escolas tiveram que repensar e redefinir 0s seus processos de ensino-aprendizagem:

e “(...), como ¢ que todos os professores podiam, se organizar, e de que forma e
que plataforma iriamos usar para chegar aos nossos alunos” (Entrevista F).

e “(...), tivemos que pensar de uma maneira diferente, no sentido de prever o que
ia acontecer e como € que iriamos captar 0s nossos alunos sem deixar ninguém

para tras” (Entrevista G).

Vaérias foram as medidas implementadas pelas escolas para combater esta falta de
conhecimento, e 0 medo pelo desconhecido que levou a um receio no modo de
organizacéo, tal como se pode consultar nos Apéndices entre a Entrevista F e Entrevista
O.

Ainda que, no geral, estas tenham implementado a¢Ges que acabaram por ser transversais

a todas, o facto de serem dotadas de autonomia, dando-lhes alguma margem de manobra,

57



fez com que se organizassem da maneira que acharam mais adequada tendo em conta as

dificuldades e caracteristicas dos seus alunos e da propria escola:

e Utilizacdo das plataformas Google ClassRoom, Teems, ZOOM, Facebook,
WhatsApp, #EstudomCasa, ndo s para as aulas, como, também, para contactar os
pais e/ou encarregados de educacao;

e Ultilizacdo de sessGes sincronas e assincronas;

e Apoio tutorial especifico online;

e Constituicdo de equipas de apoio a distancia;

e Redefinicdo do calendario escolar e do horario;

e Levantamento do parque tecnoldgico;

e Elaboracdo do Plano de Ensino a Distancia.

O numero insuficiente de dispositivos digitais e a falta de acesso a Internet, foi outra
dificuldade existente, pois, ndo sO, existiam alguns alunos sem computadores, tablets,
como, também, ndo tinham disponibilidade financeira para os adquirir, ou existia um so
computador por agregado familiar, o que era dificil, uma vez que, muitos pais foram para
teletrabalho e, havia familias com mais do que uma crianca a estudar. E, as proprias
escolas ndo tinha dispositivos digitais suficientes para abranger todos os alunos

necessitados dos mesmos.

O acesso a Internet, foi outro dos problemas que as escolas tiveram que enfrentar,
pois se 0s alunos ndo tinham dispositivo tecnolégico, quanto mais acesso a Internet, ja
para ndo falar das familias que moram em localidades que lidam com o dificil acesso a
rede. Também, deve-se ressaltar que em particular esta dificuldade, ficou mais acentuada

entre as familias mais desfavorecidas:

e “(...), tivemos a dificuldade de chegar aos alunos que ndo tinham Internet, (...)”
(Entrevista K).

e “(...), tinhamos dificuldades ao nivel dos equipamentos informaticos, nao
tinhamos computadores suficientes, ndo havia tablets, nao tinhamos microfones.”
“(...), depois, com o ensino a distdncia, havia o material, mas temos algumas
zonas geograficas do nosso concelho em que a rede ndo chega” (Entrevista M).

e “(...), nem todos os alunos tinham computador, pior do que ndo ter computador,

ndo tinham acesso a rede” (Entrevista N).
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Perante, estas dificuldades, que se pode dizer que foram as de maior preocupacao,
pois com o ensino remoto de emergéncia, decidindo-se pelo ensino a distancia, a falta de
meios tecnoldgicos e a limitacdo de acesso a rede ou a uma rede de qualidade, prejudicava
e prejudica 0 acesso ao ensino, sendo que, ainda que se tenha encontrado diversas formas
para dissipar estas problematicas, como se pode ver na Entrevista F a Entrevista O e, de
seguida. Nem sempre se conseguiu garantir um ensino de qualidade, nem chegar a todos

os alunos, ainda que, as escolas se tenham organizado para definir algumas medidas:

e Uso do programa #EstudoemCasa, principalmente entre 0s mais novos;

e Compra de bandas largas e portateis por conta propria,;

e Parcerias com empresas privadas;

e Parcerias com Juntas de Freguesia, Camaras Municipais e CTT, para entrega e
recolha dos trabalhos e fichas em formato papel;

e Oferta de portateis por parte do Ministério da Educacao;

e Oferta de bandas largas e portateis, por parte das Camaras Municipais.

A falta de competéncias digitais dos professores, alunos e encarregados de
educacdo para utilizarem o0s recursos digitais disponiveis, foi outra das dificuldades
identificadas pelos Agrupamento de Escolas entrevistados para o presente estudo, o que
consequentemente levou a desmotivacdo de alguns alunos e encarregados de educacao,
os alunos por um lado, por estarem isolados e ndo conseguirem interagirem socialmente
com os colegas, e 0s encarregados de educacao por ndo conseguirem acompanhar e apoiar

0s seus educandos ao longo desta fase.

A falta de competéncias digitais e autonomia dos alunos, principalmente entre 0s
alunos mais novos, foi uma das dificuldades identificadas pelos Agrupamentos de
Escolas, ainda que os mais novos devido a sua falta de autonomia, tivessem e tenham
uma maior dificuldade no que diz respeito a0 manuseamento das plataformas escolhidas
para o desenvolvimento das aulas, dai algumas escolas terem preferido o uso do Programa
#EtudoemCasa para estes alunos, também os alunos mais velhos tinham algumas
deficiéncias no manuseamento dos computadores e das plataformas, até mesmo para
desenvolverem alguns trabalhos cedidos pelos professores, pois ainda, que se esteja na
dita “Era Tecnoldgica”, e que cada vez mais as criangas se supram de tecnologias, estas
acabam por ocupar muito do seu tempo em jogos informaticos e redes sociais, e ndo em

assegurarem-se que sabem manusear corretamente as ferramentas que a Internet lhes
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coloca a disposi¢do. O mesmo, acontece com os professores, pois ainda que cada vez mais
se promova a integracao de tecnologias e novas formas de ensino nas escolas, nem todos
0s professores sdo de acordo e tém formagdo para manusear essas novas ferramentas,
levando precisamente a que com a pandemia, ficasse evidenciado a falta de formacéo

digital dos professores:

e “Ha professores que, ainda hoje, ndo sabem criar um email, (...)” (Entrevista J).
e “(...),tinhamos familias desprovidas de qualquer competéncia digital” (Entrevista
F).

Por fim, a ultima dificuldade, que acaba por ser, também, uma desigualdade social,
¢ a falta de condicdes habitacionais dos alunos, que tornou e torna dificil as escolas
garantirem a educacao dos seus alunos, pois existem criangas que vivem em barracas, que
ndo tém acesso a eletricidade, 4gua, alimentacdo, ou simplesmente ndo tenham um espaco
em casa para conseguirem estudar e assistirem as aulas sincronas e assincronas sem
distracdes, devido, por exemplo, a habitacGes sobrelotadas. Salientando que esta

dificuldade, em particular, € mais evidente em alunos carenciados e desfavorecidos:

e “(...), ha alunos que ndo tém luz em casa, ha alunos que vivem em barracas”
(Entrevista J).

Uma vez que, todos os alunos sdo diferentes, possuem caracteristicas diferentes,
compete a escola atenuar estas diferencas, que com a pandemia, se tornou complicado, e

por vezes impossivel.

Segundo o Conselho Nacional de Educacdo (2021), em 2020 alguns indicadores
evidenciavam que existiam desigualdades no sistema educativa que se tinham atenuado,
nomeadamente a taxa de abandono escolar precoce que atingiu um valor de 8,9%; 4 em
10 adultos com idades entre os 30 e 34 anos concluiram uma formacéo no ensino superior;
e, 95% das criangas entre os 4 anos e a idade do inicio do ensino basico integravam

programas de educacao pré-escolar.

Vaérios sdo os fatores que evidenciam e geram as desigualdades, com a pandemia
de COVID-19, acentuou-se e tornou-se mais claro as diferencas entre os alunos. Estes

fatores sao:

o Habilitagdes escolares dos pais, nomeadamente entre os alunos mais carenciados;

e Dificuldade no acesso a salde;
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e Falta de condigdes habitacionais, como por exemplo, sobrelotacdo e falta de
espaco adequado para estudar;

e Ambiente familiar;

e Local de residéncia;

e Condicao socioecondmica dos pais;

e Falta de dominio da lingua portuguesa.

De acordo com Diogo e Silva (2010) citado por Roméo (2020), também as politicas
educativas, trajetorias escolares, origem social, género e etnia, sdo dimensfes que

acabam, também, por originar desigualdades no contexto escolar.

No entanto ndo sdo sO os fatores externos a escola, que geram desigualdades,
durante a fase pandémica, segundo o Conselho Nacional de Educacdo (2021), existem
fatores dentro do contexto escolar que evidenciaram e evidenciam, ainda, estas diferencas

entre os alunos:

e Alunos e professores sem dispositivos eletronicos;
e Alunos sem rede de Internet;
e Alunos e professores sem aptidGes digitais apropriadas;

e Alunos com Acdo Social Escolar.

Estes fatores, levaram a que desigualdades ao nivel da literacia digital, acesso as
tecnologias, acesso a educacdo, a nivel da capacidade dos encarregados de educacgdo
acompanharem os seus educandos nas tarefas propostas pela escola; acesso a rede, a nivel
dos diferentes graus de autonomia dos alunos, a nivel da socializacdo — aprender a lidar
com 0s outros, a respeitar, a conviver, a compreender as emoc¢oes, a nivel da cultura,
ficassem mais acentuadas devido a pandemia, pois todas estas desigualdades ja estavam
presentes na nossa sociedade, consequentemente com o COVID-19, estas vieram ao de
cima, e as escolas tiveram que redefinir os seus métodos de ensino-aprendizagem, 0s seus
planos de atividades, de forma a encontrarem estratégias para combater e atenuar estas

disparidades.

De ressaltar, no entanto, que em 2021, segundo uma noticia do Ensino Magazine
(2022), a taxa de abandono escolar precoce diminuiu pelo 5° ano consecutivo, alcangando
um valor de 5,9% e, ainda, ficou abaixo da taxa da Unido Europeia. Ndo, podendo

esquecer que o ano de 2021, foi atipico devido a situacdo pandémica que se vivia na
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altura, é importante ressaltar o papel das instituicdes escolares na luta contra as
disparidades provenientes desta pandemia, e na resiliéncia que as mesmas, sempre
tiveram ao encontrar as melhores solugdes que se enquadravam nas especificidades dos
seus alunos, ao empregarem da maneira que melhor souberam e conseguiram, algo que
Ihes foi concedido e, que, agora, mais uma vez se vé o seu valor, que é a autonomia e
flexibilidade curricular que as escolas tém para adequarem e desenvolverem acgdes para
promoverem 0 sucesso educativo e 0 ensino de qualidade direcionado para as

caracteristicas dos seus alunos.

Vérias foram as medidas que os Agrupamentos de Escolas adotaram e
desenvolveram ndo sO para recuperar aprendizagens, mas, também, para que pudessem
apoiar os seus alunos e as suas familias numa fase que era complicada para todos nos,
tentando atenuar algumas das desigualdades que ficaram acentuadas e promover o bem-

estar social, fisico e mental.

Estes, ndo adotaram s6 as medidas, acima, referidas para ultrapassar e atenuar as
dificuldades e desigualdades com as quais se foram confrontando ao longo do tempo,
como, também, se organizaram de maneira a: fornecer refei¢des aos alunos, alguns AE
forneceram a todos os alunos, ndo s6 aos alunos que tinham escaldo A e B; organizar
reunides online com os pais, para Ihes explicar todos 0s conceitos e ferramentas a serem
utilizadas inerentes ao Ensino a Distancia; desenvolver formac6es para os professores;
abrir as escolas para que os alunos mais carenciados fossem ter as aulas online dentro da
escola, de maneira a receberem apoio por parte de algum docente; algumas escolas que
tinham psicologo e terapeutas da fala, fizeram entendimento telefonico e online com os

seus alunos,
(...), o incentivo a defini¢do de planos de E@D e de programas de apoio e tutorias;
o reforco da autonomia das escolas; o reforco da educacdo inclusiva e de
iniciativas promotoras do sucesso escolar; a redefinicdo de regras de concluséo do
ensino secundario e de acesso ao ensino superior, bem como o0 apoio financeiro
aos alunos mais desfavorecidos (Conselho Nacional de Educacéo, 2021, p. 24).

Com o intuito de os alunos, continuarem a serem acompanhados, mesmo, fora do contexto

escolar, para que esta ndo fosse mais uma consequéncia proveniente da pandemia.
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Relativamente a recuperagdo das aprendizagens, que se tornou uma preocupacao
entre toda a comunidade educativa, ndo sO as escolas adotaram e integraram diversos
projetos que ja existiam e que com a pandemia notaram o valor que estes tinham para
apoiar nesta tarefa, como, também, o préprio Governo demonstrou preocupacgéo perante
as suas criancas e jovens, ao aprovar o Plano 21|23 Escola+. Uma vez que a educacéo é

um direito de todos e, é essencial se tornarem cidadéos ativos e responsaveis.

De ressaltar, no entanto, que apesar de todos os alunos terem tido as suas
aprendizagens, capacidades de socializacdo e bem-estar mental afetados, foram os mais
desfavorecidos e carenciados, os que mais ficaram afetados, como tem sido salientado ao
longo do presente relatdrio,

(...), 0s alunos de contextos familiares mais favorecidos, apoiados e motivados
pelos pais, encontraram alternativas e oportunidades de aprendizagem, mesmo
com as escolas de portas fechadas, enquanto os de origens desfavorecidas viveram

realidades diferentes (Conselho Nacional de Educagédo, 2021, p. 71).

De forma, a apoiar as escolas o Governo desenvolveu um Plano Integrado de
Recuperacdo e Consolidacao das Aprendizagens, aprovado pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho. Esta resolucdo aprovou o Plano 21|23 Escola+,
este plano de recuperacdo das aprendizagens decorreu no ano letivo 2021/2022 e
decorrera durante o ano letivo 2022/2023.

O Plano 21|23 Escola+, é destinado aos alunos dos ensinos basico e secundario e
foi desenvolvido através de um conjunto de auscultacdes e sugestdes provenientes de toda
a comunidade educativa e organiza¢Ges ndo governamentais com trabalho ativo nesta

area.

De modo a intervir junto dos alunos ao nivel da recuperacdo das aprendizagens, das
competéncias sociais e emocionais, 0 Governo decidiu elaborar um Plano que recai sobre
questdes curriculares, de organizagdo da escola, recursos de apoio e dimensdes
comunitarias, com o intuito de realizar uma intervencdo mais precisa, assente em
principios educativos, curriculares, pedagdgicos e psicologicos. As medidas presentes

neste Plano, estdo intrinsecamente interligadas as politicas educativas que tém eficacia ao
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nivel da autonomia das escolas e das estratégias direcionadas a promog¢do do sucesso

escolar e, ainda, na atenuacéo das desigualdades.

Segundo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho, este

plano rege-se pelos seguintes principios orientadores:

e Equidade, inclusdo e qualidade das aprendizagens;

e Literacias como aprendizagens estruturantes;

e Desenvolvimento profissional continuo;

e Autonomia das escolas e dos professores;

e Subsidiariedade educativa;

e Territorializacdo das politicas educativas;

e Monitorizacéo e avaliacdo das e para as aprendizagens;

e Compromisso ético e deontolégico na gestdo dos recursos.

E, tem como objetivos estratégicos, recuperar as aprendizagens e competéncias que foram
mais afetadas; diversificar as estratégias de ensino; investir no bem-estar social e
emocional dos alunos; seguranca no sistema educativo; envolver toda a comunidade
educativa; habilitar, através do reforco de recursos e meios; e, supervisionar, através da

avaliacdo do impacto e eficiéncia das medidas e dos recursos.

De ressaltar, no entanto, que este Plano, tal como, outros documentos ja aqui
apresentados, sao um conjunto de ferramentas e recursos que proporcionam as escolas
diversas possibilidades de se organizarem e desenvolveram a¢des, tendo em conta as suas

prioridades e especificidades.

Segundo a presente Resolucdo, o Plano 21|23 Escola+ estrutura-se em trés eixos de
atuacdo, em que cada eixo integra dominios de atuacdo que correspondem a areas

prioritarias e acOes especificas, a fim de se alcancar o objetivo delineado para cada eixo:

e Eixo 1 - Ensinar e Aprender: pretende adotar medidas para que as Escolas
consigam utilizar meios pedagdgicos para um desempenho curricular flexivel,
aumentando a sua autonomia na administracdo do curriculo e na gestdo
direcionada para melhorar as aprendizagens e para 0s recursos disponiveis para a
promogéo da inclusdo e bem-estar, principalmente nos niveis de ensino e nas

competéncias mais afetadas.

Dominios de acéo e agdes especificas:
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1.1 + Leitura e Escrita — este dominio é de extrema importancia, uma vez que as
competéncias da leitura e da escrita foram as mais afetadas devido a pandemia. E,
ainda, porque a leitura e a escrita sd0 essenciais ao nos proporcionar 0 acesso a
educacdo, ao estimular as nossas capacidades criativas, instigando a curiosidade
quando se I&, como, tambeém, permitem-nos compreender e analisar os desafios com
que o futuro nos confronta. Este dominio tem como agdes especificas:

1.1.1. Escolae Ler
1.1.2. Ler —conhecer, aprender e ensinar
1.1.3. Diério de escritas

1.1.4. Ler com mais livros

1.2 + Autonomia Curricular — este Plano admite a capacidade de serem as escolas, 0s
professores e técnicos, os que melhor conhecem os seus alunos, e sdo capazes de
identificar as aprendizagens afetadas e as areas que necessitam de intervencao
prioritaria. As acOes integradas neste dominio de atuacéo, proporciona as escolas o
poder de decisdo centrado nas mesmas, a0 promoverem que as escolas e 0s
professores desenvolvam acbes de forma autdonoma, valorizando o principio da
confianca entre as escolas e a administragéo:

1.2.1. Gestéo do ciclo

1.2.2. Comecar um ciclo

1.2.3. Turmas dindmicas

1.2.4. Constituicdo de equipas educativas

1.2.5. Avancar recuperando

1.2.6. Aprender integrando

1.2.7. Referenciais curriculares e para a avalia¢do

1.2.8. Calendario escolar

1.3 + Recursos educativos — estes recursos educativos sao de acesso livre e dirigidos a
comunidade educativa. As acgdes integradas neste dominio incluem um conjunto de
recursos de ferramentas de trabalho e materiais de apoio a aprendizagem, bem como,

contributos de subprogramas direcionados para a melhoria das aprendizagens:

1.3.1. Promover o sucesso escolar — 1.° ciclo e novos ciclos
1.3.2. #EstudoEmCasaApoia
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1.3.3. Biblioteca Digital de Recursos Educativos e Formativos
1.3.4. Recuperar com a Matematica

1.3.5. Recuperar experimentando

1.3.6. Recuperar com a Arte e Humanidades

1.3.7. Recuperar incluindo

1.3.8. Recuperar com o Digital

1.3.9. Criar valor com o Profissional

1.3.10. Voz dos Alunos

1.3.11. OPE-Inclui

1.4 + Familia — uma das consequéncias positivas da pandemia, foram as novas interacoes
entre a escola e as familias. Neste sentido, é fundamental capacitar as escolas e as familias
de ferramentas para o desenvolvimento de um envolvimento parental mais eficiente,
promovendo a participacdo e habilitando as familias através do aumento das suas

qualificacdes. Acbes especificas deste dominio de atuacao:

1.4.1. Familia mais perto
1.4.2. Voltar a estudar

1.5 + Avaliacdo e diagnostico — tendo em conta, os diferentes niveis de desenvolvimento
dos alunos, e considerando que estas diferencas de aprendizagens agravaram as
desigualdades, compete as escolas diagnosticar e avaliar os desempenhos dos alunos, com
0 intuito da adequacdo das suas estratégias as especificidades dos mesmos. Sendo,
essencial, dotar as escolas de instrumentos para diagnosticar e avaliar, caso decidam

utiliza-los. Acoes especificas deste dominio:

1.5.1. Aferir, diagnosticar e intervir

1.5.2. Capacitar para avaliar

1.6 + Incluséo e Bem-Estar — o fortalecimento da educacéo inclusiva e a promoc¢éo do
bem-estar, envolvem a sucessdo da disponibilizacdo de recursos humanos, assegurando
tempo para o desenvolvimento de estratégias. Ac¢des especificas deste dominio de

atuacdo:
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1.6.1. Apoio tutorial especifico

1.6.2. Programa para competéncias sociais e emocionais

1.6.3. Planos de desenvolvimento pessoal, social e comunitario
1.6.4. Inclusdo mais apoiada

1.6.5. Portugués em imersédo

1.6.6. “O quarto periodo”

1.6.7. Desporto Escolar — Comunidades

1.6.8. Desporto Escolar sobre rodas

1.7 + Territério — cada vez mais, 0s municipios e os agentes locais ganham um papel
fundamental no desenvolvimento de dindmicas que promovem o sucesso educativo. A
relacdo entre a Escola e 0s municipios e outros agentes locais, com a pandemia, fortificou-
se, sendo que, mediante esta situacdo, é importante criar medidas de politica educativa
para apoiar 0s municipios e agentes locais no desenvolvimento de instrumentos de

incluséo e promocéo de aprendizagens que envolvam a comunidade. Acoes especificas:

1.7.1. TEIP—Fase4
1.7.2. E depois da escola?

1.7.3. Apoiar as Comunidades Educativas

e Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas: de forma a possibilitar que as escolas
tenham recursos e meios que facilitem a execucdo das medidas integradas no
Plano, foi afirmada a necessidade de reforcar os recursos humanos, sendo que
foram contratados mais de 3300 docentes, através do aumento do crédito horério
e do ambito de alunos incluidos pelo Apoio Tutorial Especifico. As escolas
tiveram, também, um aumento de técnicos especializados, com mais 900. Sendo
que, foram adquiridos mais de 450 mil computadores e kits de conectividade, pois

foi necessario acelerar o programa de transicao digital na escola.
Dominios de acao e acdes especificas:

2.1. + Equipas qualificadas — reforcar equipas com técnicos mais qualificados que
desenvolvam o seu trabalho nas comunidades educativas, € uma mais-valia no

desenvolvimento de tarefas eficazes. A¢Oes especificas deste dominio de atuacéo:

2.1.1. Reforgo extraordinario de docentes
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2.1.2. Reforgo dos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
2.1.3. Reforgo das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagdo Inclusiva
2.1.4. Rastreios visuais e auditivos

2.1.5. Comecar cedo

2.2 + Formacéo

2.2.1. Formacdo para pessoal docente e ndo docente

2.3 + Ensino Profissional — o ensino profissional tem sido, ao longo do tempo, um
instrumento de inclusdo, uma vez que integra uma area tedrica e uma prética, que estao
interligadas aos principios essenciais para 0 sucesso e para a capacidade de aprender ao
longo da vida. Logo, € importante continuar a desenvolver uma rede de oferta de cursos
profissionais que vao de encontro aos desejos dos alunos, mas, também, que

proporcionem oportunidades de emprego. Acdes especificas:

2.3.1. Equipar para aprender
2.3.2. Orientar

2.4 + Digital — a importancia de capacitar para saber manusear as ferramentas que a
Internet coloca a disposicao da sociedade, torna-se, cada vez mais, essencial. A transicao
digital, sendo uma das prioridades do Programa do atual Governo, compreende desafios
a nivel do manuseamento das tecnologias, a nivel da seguranca online, e a nivel da

capacidade de avaliar e interpretar fontes eletronicas. Ac¢des especificas:

2.4.1. Literacia Digital
2.4.2. Escola Digital

e Eixo 3 - Conhecer e Avaliar: ao investir em medidas que promovam as
aprendizagens neste contexto pandémico, é necessario conhecer e avaliar para que
0s recursos sejam colocados onde sdo precisos, € essencial averiguar quais 0s
instrumentos mais eficazes para concretizar as medidas definidas, bem como
avaliar se o caminho percorrido € o correto, ou seja, avaliar a eficacia e a eficiéncia

das medidas e ac¢Oes propostas.
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Dominios de acdo e agdes especificas de cada dominio:

3.1 + Dados — a avaliacdo do Plano 21|23 Escola+, integra a producdo de metas e a
divulgacdo de dados recolhidos, que proporcionem o acompanhamento da implementacgéo

e operacionalizagdo do mesmo. Acdes especificas:

3.1.1. Construcdo de indicadores

3.1.2. Monitorizacao

3.2 + Informacdo — mediante 0 acompanhamento e a supervisao das medidas deste Plano,
serdo produzidas evidéncias e divulgacdo de boas praticas. Em que, serd necessario

realizar uma avaliacdo da eficécia e eficiéncia das mesmas. A¢es especificas:

3.2.1. Partilhar eficacia

3.2.2. Partilhar eficiéncia

Apds um ano de trabalho de toda a comunidade educativa para a recuperacao das
aprendizagens, promocdo do bem-estar emocional dos alunos e diminuigdo das
desigualdades sociais. E, depois de um ano de monitorizacdo das medidas empregues
pelas escolas com o objetivo avaliar e divulgar a eficicia e eficiéncia das mesmas. A
Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, disponibilizou para consulta dois
relatorios de monitorizacdo do Plano 21|23 Escola+, onde se pode analisar as acdes
especificas que foram mais empregues nos Agrupamentos de Escolas e Escolas N&o
Agrupadas. De ressaltar que como se pode analisar no Segundo Relatério de
Monitorizacdo do Plano 21|23 Escola + da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia (2022), a acdo especifica que os AE e ENA mais implementaram foi aacdo 1.1.1.
Escola a Ler, 0 que realca a resiliéncia das escolas consolidarem as aprenidzagens que
mais ficaram afetadas devido a pandemia (ver Figura 5 - AcOes especificas
implementadas pelos AE e ENA).
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Figura 5 - Acdes especificas implementadas pelos AE e ENA

Grafico 1. Acbes implementadas pelos AE/E (%)
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Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (2022)

De salientar, ainda, que segundo as entrevistas realizadas, pela autora do presente
relatdrio de estagio, aos Agrupamentos de Escolas, o Plano de Desenvolvimentos Pessoal,
Social e Comunitario e o Programa EPIS, foram dois instrumentos de grande importancia
de apoio as escolas, no acompanhamento dos seus alunos as atividades presenciais € no
combate as dificuldades impostas pela pandemia, no entanto, também, implementaram
diferentes acOes, tendo em conta as medidas do Plano:

e Capacitacgdo digital dos alunos;

e Formacéo aos encarregados de educacdo na area digital para conseguirem apoiar
0s seus educandos;

e Integracdo do Projeto “ReLer”;

e Implementacdo do apoio tutorial especifico;

e Implementacdo de coadjuvacdes em todos os tipos de ensino;

e Adesdo ao Projeto Hypatiamat;

e Adeséo ao Projeto CiilL;

e Implementacdo das turmas de ciclo;

e Adesdo a organizagao por semestre;
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e Adesdo ao Projeto Fénix;
e Adesdo ao Projeto “UBUNTU”;
e Adesdo ao Projeto “INCLUD-ED”;

e Adesdo ao Plano Nacional das Artes.

5.4.1. Consideracdes finais

Ao longo do presente relatorio de estagio, foram varias as vezes que se evidenciou
as consequéncias negativas proveniente da pandemia de COVID-19, a nivel de perdas de
aprendizagens de socializacdo, afetivas, de competéncias, a nivel da fragilidade da satde

mental ndo sé dos alunos, mas de todas as pessoas.

No entanto, ndo se pode negar que existem consequéncias positivas que a pandemia
gerou e, estas, também, sdo importantes de salientar. Com a pandemia: ganharam-se
novas experiéncias; houve um fortalecimento da relacdo entre pais e filhos, evidenciou-
se 0 importante papel que a familia tem na sociedade; houve novas interacGes entre a
escola e a familia, os pais participaram mais da vida escolar dos seus filhos; “(...),
revalorizou o papel dos professores, ao tomar uma consciéncia mais plena da substancia
do seu trabalho, do que implica gerir uma turma, do seu empenho e sentido de missdao”
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho da Presidéncia do
Conselho de Ministros, 2021); evidenciou-se a resiliéncia do sistema educativo e das
escolas no combate as dificuldades e desigualdades acentuadas com a pandemia, com o
objetivo de ndo deixar ninguém para tras e proporcionar uma educacao de qualidade;
houve um fortalecimento da relacdo entre as escolas e 0s municipios; a escola ganha um
reconhecimento do seu papel na sociedade, uma vez que esta ndo tem s6 a funcéo de
ensinar a ler, escrever, fazer contas, mas, tem o papel, também, de fomentar a
socializacdo, ensinar a viver com 0s outros, ensinar a viver com e respeitar as emocoes
uns dos outros; os alunos ficaram mais autonomos; houve um aumento da autonomia dos
professores, em criarem recursos direcionados para alunos com dificuldades especificas;
houve um reforgo da aprendizagem e introducdo de assuntos de cidadania; as escolas
ganharam novas capacidades de organizacdo e de adaptacdo; e, valorizou-se as novas

tecnologias digitais, fomentando a digitalizacdo da sociedade.
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De ressaltar, ainda, o papel importante que as autarquias possuiram “(...), no
levantamento dos principais problemas, diagnosticados a partir de escolas e professores.”
(Duarte, 2021). Durante as entrevistas as Camaras Municipais, (da Entrevista B a
Entrevista E), evidenciou-se a preocupacdo e a resiliéncia que as mesmas tiveram ao
tentar encontrar as melhores solucGes para apoiarem os Agrupamento de Escolas, quer
através do fornecimento de kits de higieniza¢éo, no fornecimento de refei¢cBes aos alunos,
no fornecimento de computadores e bandas largas, como, também, no apoio dado na
entrega e recolha dos materiais em formato papel aos alunos. De salientar, também, o
esforco feito para tentar que os seus Projetos Educativos ndo ficassem estagnados, de

modo que tentaram sempre adapta-los a realidade que se vivia.

Relativamente a recuperacdo das aprendizagens, através de conversas informais
entre a estagiaria e as professoras titulares, as medidas utilizadas, foram as revisdes ao
longo do ano, no inicio de cada aula, de modo que os alunos se fossem recordando dos
contetidos lecionados nos anos anteriores; o Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira
Patricio, tem em pratica um projeto designado, “Entre Salas” no 2° ano de escolaridade,
em que existe uma 3° turma dinamica flutuante, ou seja, agrupam-se alunos das diferentes
turmas de 2° ano, que estejam com as aprendizagens mais atrasadas em relacdo aos
colegas; e, o Agrupamento de Escolas Severim de Faria, na Escola Basica Horta das
Figueiras, no 2° ano, decidiu dividir 10 horas semanais por 3 grupos de alunos, em que
cada grupo € constituido por alunos com dificuldades parecidas nos dominios da leitura

e da escrita.

Destacou-se, ao longo do relatério, o papel das tecnologias digitais na educacéo,
uma vez que, estas, foram essenciais no ensino a distancia, e foram o meio de
comunicacgdo entre alunos e professores, professores e pais, entre toda a comunidade
educativa. Sendo, também, uma das prioridades do Governo, a transico digital, espera-
se gue as escolas comecem a integrar estas novas ferramentas digitais, e a inserir um novo
método de ensino-aprendizagem baseado na transi¢do digital. N&o se suprindo sé do
método tradicional de ensino, em que o professor escreve no quadro, os alunos tém os
seus manuais a frente... Até, porque com a pandemia ficou evidenciado que novas formas
de ensino sdo mais eficazes, a integragdo de projetos, dar “voz aos alunos”, aprender
experimentando. Faz sentido comecar a trabalhar em sala de aula com as ferramentas
digitais utilizadas durante o ensino a distancia, uma vez que, estas foram essenciais para

que os alunos néo ficassem sem 0 acesso a educagéao.
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No entanto, ndo se podendo generalizar, uma vez que s6 foram observadas as aulas
de 3 Agrupamentos de Escolas no concelho de Evora, pode-se afirmar que a autora nio
observou a integracao das tecnologias utilizadas durante a pandemia. Salientando, que a
autora do presente relatorio terminou a sua escolaridade obrigatéria ha 6 anos, destaca-se
que o método de ensino utilizado, nas turmas observadas, sd0 0s mesmos que eram
utilizados ha 6 anos. Respetivamente, 0 uso do quadro de giz para explicar algum
contetdo da matéria, uso de quadro interativo para projecdo do manual ou de alguma
atividade do manual interativo, e 0 uso do manual em formato papel. Destacar que, 0
unico manuseamento de tecnologia por parte dos alunos, observado pela autora, foi

quando estes realizaram alguma atividade no quadro interativo.

Porém, afirma-se que foi observado a integracdo de ferramentas de apoio a
aprendizagem, como 0 uso de jogos, por exemplo quando os alunos ficam dispersos, foi
utilizado um jogo de imaginacdo, em que a professora contou um histéria, com o objetivo
de os alunos se concentrassem na sua respiracao e relaxassem; e, ainda, se observou a
utilizacdo de exercicios praticos para explicar contetdos da matéria, em que, por exemplo,
a professora utilizou o jogo de futebol para inserir as rotacdes no tempo e espaco, e, a
medida que a professora inseria um novo conceito os alunos levantavam-se faziam as

rotacfes com 0 Seu corpo.

Concluindo, ap6s dois anos de pandemia dificeis em que foi necessario trabalhar
em rede, a fim combater as consequéncias negativas que a pandemia ia deixando, em que
houve muitas perdas ndo sé de vidas, mas de empregos, aprendizagens, aumento de
doencas mentais. E, importante, pensar, também, no que a pandemia nos trouxe de bom,
0 sentimento de resiliéncia e coragem ao tentar sempre e nunca desistir que as criancas e
jovens portugueses ndo perdessem mais do que era inevitavel, salientando a cooperacao
entre entidades publicas e privadas, salientando o novo olhar sobre a escola e o seu papel
na sociedade, destacando as medidas e a¢6es que os Agrupamentos de Escolas tém em

desenvolvimento.

Mas, por outro lado, também, evidenciado que apOs novas experiéncias vividas,
tendo em conta a rapida mudanca que vamos sofrendo ao longo do tempo, em que cada
vez mais a nossa sociedade se torna tecnoldgica e tendo em consideracdo da mais-valia
que estas ferramentas digitais sdo para 0 nosso quotidiano e que nos facilitam tanto o
nosso dia a dia, o que ficou bastante evidenciado com o COVID-19. Porque ¢ que, ainda,
ndo fazem parte da nossa educacdo, porque é que ndo sdo parte integrante do conjunto de
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ferramentas a serem utilizadas pelas escolas na promocao do sucesso escolar, de uma

educacdo inclusiva e no combate as desigualdades sociais?
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CAPITULO VI - CONCLUSAO

Terminada a jornada, enquanto estagiaria na DSR Alentejo — DGEStE, inicia-se o
momento de reflexdo e fazer um balanco das experiéncias vividas e das aprendizagens
realizadas. E com sentimento de gratiddo e estima que relembro todos os momentos que
me foram proporcionados ao longo do estagio, ndo sé pela Dra. Maria Jodo Charrua, que
foi a minha supervisora dentro da instituicdo, mas, também, pela restante equipa que me

proporcionaram o sentimento de pertenca ao grupo.

O balanco que faco do estagio curricular é bastante positivo, uma vez que é uma
fase importante a nivel de crescimento pessoal, e para a minha formacdo, pois tive
oportunidade de aplicar os meus conhecimentos obtidos ao longo do Mestrado,
nomeadamente ao nivel da politica publica, tive oportunidade de interagir com uma nova
realidade e compreender o funcionamento de uma instituicdo da qual tinha bastante
curiosidade e podera a ser um futuro local de trabalho e, tive oportunidade de interagir

com diferentes atores com um papel essencial ao nivel da educacao.

Relativamente ao meu desempenho ao longo do estagio, considero que cumpri 0s
objetivos a que me propus, realizei as atividades que idealizei e diversas atividades que
me foram propostas ao longo da minha jornada, em que pude aplicar os conhecimentos
apreendidos ao longo do Mestrado, como, também, interligar aos conhecimentos
adquiridos na Licenciatura.

No que diz respeito as limitac6es sentidas ao longo do periodo de estagio, destacar
que foram sé duas, e que ndo impediram a realizacdo do mesmo. A primeira limitacao,
constatou-se logo de inicio, com a apreensdo e receio em desenvolver algo novo e do qual
nunca tinha experienciado a este nivel, uma vez que o estagio € essencial para a minha
conclusdo do Mestrado. Todavia, na primeira semana de estagio, esta limitacdo deixou de
ser problema, pois toda a equipa deixou-me bastante a vontade, e foram muito
acolhedores. Uma segunda e ultima limitac&o surgiu, no inicio da elaboragéo do relatério
de estagio, pois devido ao tema escolhido ser recente, ndo existe uma bibliografia muito
extensa, e acaba por surgir alguns documentos sobre o tema, que ndo séo de base

cientifica.

No entanto, o periodo do estagio foi uma jornada com grandes aprendizagens e

momentos de partilha, que ao elaborar o presente relatorio surge o sentimento de saudade.
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Esboco das atividades — 1

Més de janeiro

1. Caracterizar a DGEStE:
% A sua natureza
+ Organograma
s Misséo
2. Caracterizar/compreender a estrutura interna da DGEStE:
¢+ Conhecer as equipas

Constituicdo das equipas
Quais 0s seus objetivos/ missao
Que relacdo mantém com os municipios e escolas

3. Compreender como é assegurada a concretizacao das politicas educativas definidas
pelo Ministério da Educacdo, que instrumentos utilizam para assegurar esta

realizacdo das politicas.
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Esboco das atividades - 2

Més de fevereiro

¢+ Entrevistas a alguns municipios da Regido Alentejo de forma a compreender que
dificuldades sentiriam com a pandemia, no dominio da educacéo, e o que foi feito
para apoiar os agrupamentos. (Os municipios serdo selecionados de forma que
estejam representadas as sub-regides do Alentejo);

¢+ Tarefas designadas pela Delegada Regional.
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Esboco das atividades - 3

Més de marco

+«+ Continuacdo das entrevistas aos municipios;
< Entrevistas aos agrupamentos de escolas de Evora, de forma a compreender as
dificuldades que enfrentaram com a COVID-19;

+«+ Tarefas designadas pela Delegada Regional.
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Esboco das atividades - 4

Més de abril

Continuacdo das entrevistas aos municipios (falta Beja);

Continuagéo das entrevistas aos agrupamentos (falta Gabriel de Pereira);

Tarefas designadas pela Delegada;

Prestacdo de apoio num projeto, (sendo uma das atividades incluidas na proposta
de estagio apresentada e, uma vez que o Mestrado tem a vertente dos projetos);
Inicio da observacéo das agcBes empregues nos agrupamentos de escolas no &mbito
da recuperacdo das aprendizagens, (ida as escolas observar as agdes e medidas

que estdo a ser desenvolvidas).
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Esboco das atividades - 5

Atividades de Maio

« Entrevista ao Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira (aguardo resposta);
% Observacdo das acoes em desenvolvimento para recuperacédo das aprendizagens:
» Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio
» Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
» Agrupamento de Escolas André de Gouveia
» Agrupamento de Escolas Severim de Faria
% Acompanhar as agdes que estdo a ser desenvolvidas no ambito do acolhimento
dos refugiados da Ucrania, bem como da legislacdo e orientac6es produzidas (Dra.

Manuela Moio).
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Guiao A

Guido da entrevista semiestruturada 8 Camara Municipal de Evora

Que dificuldades sentiram com a pandemia, no dominio da educacdo, em termos
de projetos o que parou?

Como combateram essas dificuldades, que medidas tomaram, novos modos de
organizacdo?

Sendo que a pandemia acentuou as desigualdades na educacéo, o que foi feito para
apoiar os agrupamentos, de forma a combater este aumento das desigualdades?

Neste momento como apoiam 0s agrupamentos, no pds-pandemia?
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Guiao B

Guido da entrevista semiestruturada a Camara Municipal de Elvas

Que dificuldades sentiram com a pandemia, no dominio da educacdo, em termos
de projetos o que parou?

Como combateram essas dificuldades, que medidas tomaram, novos modos de
organizacdo?

Sendo que a pandemia acentuou as desigualdades na educacéo, o que foi feito para
apoiar os agrupamentos, de forma a combater este aumento das desigualdades?

Neste momento como apoiam os agrupamentos, no pds-pandemia?
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Guidao C

Guido da entrevista semiestruturada a Camara Municipal de Odemira

Que dificuldades sentiram com a pandemia, no dominio da educacdo, em termos
de projetos o que parou?

Como combateram essas dificuldades, que medidas tomaram, novos modos de
organizagao?

Sendo que a pandemia acentuou as desigualdades na educacao, o que foi feito para
apoiar os agrupamentos, de forma a combater este aumento das desigualdades?

Neste momento como apoiam os agrupamentos, no pds-pandemia?
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Guiao D

Guido da entrevista semiestruturada a Camara Municipal de Beja

Que dificuldades sentiram com a pandemia, no dominio da educacdo, em termos
de projetos o que parou?

Como combateram essas dificuldades, que medidas tomaram, novos modos de
organizacdo?

Sendo que a pandemia acentuou as desigualdades na educacéo, o que foi feito para
apoiar os agrupamentos, de forma a combater este aumento das desigualdades?

Neste momento como apoiam 0s agrupamentos, no pds-pandemia?
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Guiao E

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Sines

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao F

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas de Amareleja

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao G

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas de Barrancos

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao H

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas de Gaviéo

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao |

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira

Patricio

1. Que dificuldades sentiram com a pandemia?

2. De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

3. Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?

4. O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

5. Plano 21|23 Escola+.
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Guiao J

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

1. Que dificuldades sentiram com a pandemia?

2. De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Camara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

3. Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?

4. O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

5. Plano 21|23 Escola+.
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Guiao K

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
4. O que foi e, estd a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao L

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas José Régio

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Camara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, estd a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao M

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas de Arronches

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Camara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?
O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+.
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Guiao N

Guido da entrevista semiestruturada ao Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira

1. Que dificuldades sentiram com a pandemia?

2. De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Cémara
Municipais e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

3. Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?

4. O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as
aprendizagens afetadas pela pandemia?

5. Plano 21|23 Escola+.
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Entrevista A

Entrevista ao Comissario da Policia de Seguranca Publica

» Como foi feita a monitorizacdo e garantida a educacdo com a pandemia de
COVID-19?

Monitorizacao das escolas com o COVID-19

Atendendo a que as escolas tém a sua autonomia, e nao é possivel verificar cerca
de 5400 escolas, um a um, o Plano de Contingéncia que foram obrigadas a adotar.
Foi criada uma plataforma de monitorizagdo, em que as escolas certificavam que tinham
um Plano de Contingéncia direcionado para a pandemia (garantia em como a escola tinha
feito o Plano de Contingéncia). Caso, nao tivesse realizado, o Plano de Contingéncia, ndo
Ihe era possivel seguir com o preenchimento da plataforma e, tinha que submeter a

Diregdo de Servigos Regional o seu Plano de Contingéncia, logo que o tivesse.

N&o tivemos casos desses, as escolas foram super proativas e fizeram logo a
adaptacdo dos seus Planos de Contingéncia, de acordo como o que iam sendo as
determinacOes da autoridade de saude.

Monitorizacao de casos COVID-19 nas escolas

A medida que iam surgindo casos positivos o diretor da escola ou quem delegasse,
tinha que ir a plataforma preencher que teve um caso positivo de um docente ou ndo

docente ou aluno.
Transicao entre regimes

Quando havia muitos casos e a escola tinha que passar para ensino ndo presencial,
também, houve uma Resolugéo de Conselho de Ministros que era a 53° D, que determinou
que tinha de ser autorizado pela DGEStE, essa transicdo entre regimes, e tinha que ser do
conhecimento da DGEStE. Portanto os diretores, acediam a plataforma e submetiam o

pedido, e a respetiva DSR fazia a monitorizacao dos pedidos da situacao de cada escola.

» Obrigadal

101



Entrevista B

Entrevista a um elemento da Divisao de Educacdo da Camara Municipal de Evora

> Que dificuldades sentiu a Camara Municipal de Evora com o COVID-19 na

educacgéo?

A primeira dificuldade, logo, foi na reorganizacao interna do servico. Porque tive
logo que perceber que tinha de montar uma equipa de apoio direto as pessoas e, no fundo,
nos fomos os bragos armados dos servi¢os municipal de protecgdo civil. Reorganizar uma
equipa constituida por mulher com muitos filhos menores, em que grande parte ficou em
teletrabalho, mas que havia que dar resposta aquilo que eram as necessidades que as

pessoas sentiam no territorio e tinha que ser com 0s nossos reforgos internos.

E, ai, foi a primeira desigualdade interna, as pessoas que ficaram em teletrabalho ficaram
com um resguardo muito diferente de quem teve que estar no direto, e apoiar pessoas com
COVID-19.

Na area da educacdo, n6s demos prioridade aquilo que eram os servigos basicos que
eram por um lado manter as escolas de referéncia abertas e o servico de refei¢bes e, por
outro lado, comecar a reorganizar tudo para uma nova realidade. Que era uma reabertura
das escolas com as condicGes de seguranca resolvidas ou muito proximo, por forma a que
tivéssemos um mais possivel cientes que estdvamos a jogar na antecipacdo e na

prevencao.

E, ent&o, 0 que fizemos foi constituir uma equipa com servigo municipal de protecéo civil
e salde, em que fomos a todas as escolas perceber, por um lado se havia dificuldades no
plano de contingéncia, por outro lado dar apoio ao plano de contingéncia, proceder
algumas revisdes no plano de contingéncia e, depois, com todo apetrechamento que as
escolas tinham que ter para a execucdo do seu plano de contingéncia. Nomeadamente,
desde logo, a questdo da sala de isolamento, a questdo das compras do alcool gel e dos

equipamentos de protecédo individual.

Outro plano de contingéncia que tivemos logo que fazer diferente do geral, tinha que ver

com o fornecimento de refeigdes, ou seja, este tinha que ser um continuo.
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Reagimos, também, logo de imediato com a colocacdo de 60 computadores
portateis que fizemos chegar aos agrupamentos de escolas e comprdmos webcams para
que os alunos pudessem utilizar os computadores fixos, que eram os que nos tinhamos

colocado nas escolas de 1° ciclo e no pré-escolar.

» A Camara Municipal desenvolve diversos projetos educativos, coma pandemia

estes ficaram em standby ou nem chegaram a ser concretizados?

Os projetos que acabaram por passar para segundo plano, em que alguns nem foram
exequiveis, foram os da educacdo ndo formal. Houve uns em que conseguimos ter a
capacidade de os adaptar a distancia, houve outros que era mais dificil de o fazer e,

portanto, houve a¢bes que foram adiadas.

Ou seja, tudo o que conseguimos fazer online fizemos. O que ndo conseguimos tivemos
que passar para uma fase seguinte. Mas conseguimos, fazer o qué, as AEC"s adaptamos
ao formato online, tinhamos um projeto de promoc¢do do sucesso escolar que era o
“EducArte” e, também, mantivemos a comunicagdo com os professores, com 0s meninos,
com o0s pais, com mensagens informéticas. E, mantivemos os apoios individuais que

estavam a ter com os psicélogos, mas via telefone.

Tivemos projetos que conseguimos passar para o online, nomeadamente o Dia da
Crianca, as nossas propostas forma com espetaculos digitais. Até, o proprio Carnaval, n6s
fizemos propostas online. Faziamos uns jogos que eram “Um, dois, trés, gira 14 outra vez”
que era através da Ludoteca e da Loja dos Sonhos, e tivemos o0s projetos educativos,
nomeadamente o “3P” que é o projeto de promocdo do patriménio de Evora em que

fizemos propostas online e jogos online.

A pandemia foi uma oportunidade de trabalharmos muito com a rede, com a saude,

com aquilo que eram as respostas sociais de primeira linha.

» Sentiram que os mais desfavorecidos, foram os que acabaram por ficar mais

prejudicados?

Sentimos, apesar das nossas respostas terem este foco, houve sempre um tempo de

organizagao que tivemos de ter, em que estas pessoas ficaram mais vulneraveis.

Lembro que uma das situagdes que ativamos foram as fotocopias, e as Juntas de Freguesia
levavam aos miudos os trabalhos. NOs estamos a falar de situagdes em que tentdmos

igualar ao dar respostas, mas se continuam em desigualdade? Continuam.
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Demos a melhor resposta que estava ao nosso alcance, ndo conseguimos dar a todos,

porque 0s meios ndo nos permitiram dar a todos de forma igual.

» Obrigada pela participacdo e pela sua disponibilidade para participar!
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Entrevista C

Entrevista a um elemento da Camara Municipal de Elvas

» Que dificuldades é que a Camara Municipal de Elvas, durante a pandemia no
dominio da educacgéo?
» Onde tiveram mais dificuldades?

A\

Que problemas foram encontrando?

» De que forma foram tentando selecionar ou adaptarem-se e organizar um novo
modelo de gestdo para combater estas dificuldades?

» Como apoiaram os Agrupamentos de Escolas?

De inicio, foi tudo novo para nds e, também, para as direcGes dos Agrupamentos de

Escolas.

E, o que foi feito, foi feito um trabalho de muita parceria com as dire¢fes dos
agrupamentos. NOs colocamos a disposicdo, neste caso daquilo que era 0S Nnossos
recursos, para, também, colmatar aqui as desigualdades ao nivel do concelho. E, nesse
ambito, n6s adquirimos, de forma a apoiar o ensino a distancia, 300 routers pra utilizacao
dos alunos carenciados do concelho. E, esses routers foram utilizados por alunos desde o
1° ano até ao 12° ano. Noés, também, ja temos a transferéncia de competéncias até ao 12°

ano, entdo foi assim.

E, disponibilizamos 900 tablets que estavam de apoio ao 1° ciclo para todos os
alunos do 1° ano ao 12° ano que ndo tivessem computador portatil para poderem aceder

as aulas em formato digital. Em termos de ensino a distancia, foram esses 0s dois apoios.

Paralelamente a isto fizemos, também, uma sala de apoio ao estudo online, ou seja,
utilizamos uma equipa multidisciplinar que estavam nas escolas para puder dar apoio a
alunos que tivessem mais dificuldades e tivessem ficado sem esse apoio na escola. Esta
sala de apoio online funcionava no horario apds o professor titular, entre as 16h e a 17

horas.
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Reforcdmos, também, as bolsas de estudo ao ensino superior. Ou seja, para colmatar
um bocadinho as dificuldades dos agregados nesta altura, aumentamos a atribuicdo
mediante o rendimento per capita, que abrangeu mais de 30 alunos do concelho que se

juntaram aos 131 alunos que ja tinham esta bolsa.

Depois, como medidas de apoio, tivemos em atencdo as familias que tiveram um
decréscimo no rendimento. E, atribuimos cabazes de alimentos a todos os alunos
carenciados de escaldo A e B, entre o pre-escolar e 0 12° ano, durante dois meses, tempo

em que supriram das refei¢des nas escolas que envolveu cerca de 1000 alunos.

Quando iniciamos as refeicbes em regime presencial, equiparamos as refeicdes do
escoldo B ao escaldo A, ou seja, o escaldo B ficou sem pagar as refeicdes. E, os alunos
do 10°, 11° e 12° anos que pagavam 50% do valor do transporte escolar, ficaram isentos
deste pagamento. O municipio assumiu 0 pagamento do transporte escolar a estes alunos.

Fizemos, também, um reforco dos assistentes operacionais nas escolas, que foi uma
medida que foi lancada pelo Ministério da Educacdo, em que foram acrescentados racios
aos agrupamentos de escolas durante um periodo de 1 ano e meio. De forma, apoiar nas

higienizacbes durante o tempo de pandemia.

Depois, adquirimos alcool gel, méascaras e equipamentos para a portaria para
mediacgdo de temperatura e higienizagdo das maos.

Atribuimos, também, refeicGes em regime de takeaway para todos os alunos quando
estavam em tempo de isolamento e para os alunos que estavam em regime de

acolhimento, uma vez que os pais tinham que trabalhar.

Paralelamente, a isto, em todas as férias escolares assumimos a atribuicdo das

refeicOes em regime takeaway.

» Relativamente, aos vossos projetos. Ficaram parados? Adotaram medidas para 0s

desenvolverem online?

Umas das medidas que lhe falei, a Sala de Apoio, foi feito através de um projeto
desenvolvido nas escolas primarias, em que utilizamos a equipa do projeto precisamente
para 0 apoio ao estudo, uma vez que o objetivo principal do projeto, naquela altura ndo

podia ser posto em pratica.
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» Com o0 pos-pandemia, em que esta, estd a estabilizar. E, que ja existe
conhecimento das desigualdades que ficaram mais acentuadas, principalmente
entre os alunos do 2° e 3° anos de escolaridade. A Camara Municipal, neste
momento esta a poiar as escolas com algumas medidas ou as escolas estdo mais
autonomas e remetem as maiores necessidades que estdo a sentir, como € que esta

a vossa relagcdo com o0s agrupamentos de escolas?

N&o, neste momento as escolas estdo a funcionar normalmente, completamente
adaptadas a situacdo da pandemia. Ainda assim, estamos a apoiar através do empréstimo

de equipamentos informaticos aos alunos, independentemente de ter escaldo ou nao.
As escolas tiveram um reforco de auxiliares, que ajuda muito toda a vida escolar.

» Muito obrigada pela disponibilidade em participar na entrevista!
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Entrevista D

Entrevista a um elemento da Divisdo de Desenvolvimento Sociocultural da Camara

Municipal de Odemira

» Que dificuldades é que a Camara de Odemira sentiu devido a pandemia no
dominio da educacgéo?

» Como se organizaram?

A\

Os projetos tiveram de parar ou adaptaram-se a nova realidade?

» Como apoiaram os Agrupamentos de Escolas, durante esta fase?

Quando fomos surpreendidos pela COVID-19 em margo de 2020, tivemos que nos
organizar, foi um ano em que tinhamos uma candidatura na area da educacdo de planos

de promocéo do sucesso, tinhamos muitas atividades e muitos projetos no terreno.

Inicialmente, na primeiro suspensao, nds pensamos que era uma coisa temporaria,
0 que é certo é que correram dois anos e ainda estamos aqui dentro da normalidade

possivel.

Grande parte dos projetos foram suspensos, nés tinhamos projetos com 0s varios
Agrupamentos de Escolas, com os diferentes niveis de educacdo, no dominio das artes,
no dominio da atividade fisica, da terapia da fala, e depois tinhamos as atividades normais
gue nos desenvolviamos com eles, como as Jornadas da Educacdo, o Encontro Anual de
Educacdo, as reunides mensais com os diretores, portante tudo isto, nés tivemos que

adaptar.

Os projetos foram, por decisdo do municipio e dos Agrupamentos de Escolas, suspensos,
as reunides mensais passaram a ser online, iamos encontrando estratégias, nos e 0s
agrupamentos de escolas para minimizar os impactos que esta pandemia estava a ter no

territorio.

Relativamente as refeicdes, em colaboracdo com os fornecedores e com as Juntas
de Freguesia, conseguimos continuar a assegurar as refei¢des aquelas criangas que tinham

manifesta necessidade, conseguimos aqui num esfor¢o conjunto resolver essas questoes.

108



N&o houve crianga nenhuma que teve necessidade e nao tivéssemos conseguido fazer-
Ihes chegar a refeicdo, e nalguns casos nao sendo competéncia nossa, havia mitdos que
tinham irmdos que andavam no 2° e 3° ciclo ou até no secundério, as proprias Juntas de
Freguesia ou os proprios Agrupamentos de Escolas, também em conjunto connosco,

conseguiam suprir essa necessidade.

O municipio, também, fez a aquisi¢cdo de computadores e tablets, uns destinados
mais aos alunos do 1° ciclo, outros aos alunos dos 2° 3 ° ciclo, estes equipamentos tinham
um objetivo muito especifico, eram destinados aos alunos do 1° 2° 3 ° ciclos com
caréncias economicas, mas nds sabemos que nestas situacdes também temos familias que
ndo tém caréncias econdmicas , mas que as vezes tem 2 ou 3 filhos na escola, 0s proprios
pais acabaram por ficar em teletrabalho, e ndo existe capacidade financeira para adquirir
0S equipamentos necessarios, portanto acordamos com os Agrupamentos de Escolas, foi
que a gestdo destes equipamentos seria da responsabilidade dos Agrupamentos e de

acordo com as necessidades que fossem encontradas e dadas como necessarias.

O retorno que nés temos de todos os Agrupamentos é que efetivamente estes
equipamentos foram uma mais-valia, porque possibilitaram as crian¢as que pudessem

assistir as aulas e desenvolver os trabalhos.

Claro que isto foi, um processo dificil e novo para todos, os professores tiveram
algumas dificuldades em adaptarem-se, 0s proprios pais tiveram dificuldade em
adaptarem-se, os alunos também, realmente foi uma situacdo complicada. Mas com o
tempo e, em conjunto foram encontradas estratégias de maneira que se conseguisse dar

resposta.

Depois, nds aqui no concelho temos outra situacao, que é caracteristica daqui, que
tem haver com a nossa dimensao, que é, em algumas zonas nao existir rede de internet,
por mais boa vontade que nds e os pais tivessem, efetivamente as criangas ndo Ihe faziam
diferenca ter computador ou ndo, entdo nesses casos, em conjunto com as Juntas de
Freguesia e com as escolas, foram encontradas formas de fazer chegar aos pais e aos
alunos os materiais em suporte de papel e, depois, recolhidos para que os alunos pudessem

acompanhar as matérias.

Claro, que depois também tivemos aquelas questdes relacionadas com 0s
profissionais que tinham de estar a trabalhar e ai as escolas de acolhimento

desempenharam um papel muito importante.
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Depois, nds aqui, também, temos uma outra questao, que é a questdo dos migrantes.
Que com a pandemia, esta situacdo de alguma forma também se veio a complicar, porque
as casas eram sobrelotadas e com a pandemia piorou, e foram tomadas algumas medidas

de realojamento, foram criados os centros de quarentena.

De certa forma em conjunto com todos os parceiros no terreno, fomos conseguindo

dar resposta a todas estas questdes.

Claro que é irreal, dizer que todos os alunos e professores tiveram o mesmo
desempenho, porque todos sabemos, especialmente no ano de 2020 foi muito dificil,
porque foi um reaprender de tudo. Os professores tiveram que se adaptar, as vezes nao
havia equipamentos, era dificil chegar as criancas, num concelho como o0 nosso que é

bastante extenso.

Mas quando regressamos em setembro de 2020, as coisas ja foram organizadas mediante
a situacdo, embora muitos dos projetos ndo tenham voltado ao terreno, mas conseguimos
de alguma forma adapta-los e, em 2021 fazer algumas atividades de forma mista, ja foi
possivel organizar o nosso Encontro Anual de Educacdo, fomos a pouco e pouco
introduzindo os projetos nas escolas numa versao online, e portanto continuamos a ter “O
Desporto vai a Escola”, embora fosse em video, temos também um projeto que tem haver
com o yoga no pré-escolar e no 1° ciclo que foi trabalho online, os videos eram enviados

aos professores.
> Neste momento de que forma estdo a apoiar os Agrupamentos?

NOs continudmos sempre a apoiar as escolas, até porque na fase maior da pandemia
também apoiamos com os desinfetantes, na aquisi¢do de méascaras, produtos de limpeza.
E, hoje continuamos a articular no sentido, de sempre que ha uma situacdo em que seja
necessario dar o nosso apoio, ao nivel das nossas disponibilidades e das nossas

possibilidades, continuaremos sempre a apoiar 0s agrupamentos de escolas e 0s alunos.

» Sentiram que com a pandemia a relacdo entre o municipio, os alunos, os pais e 0s

Agrupamentos de Escolas e Juntas de Freguesia, ficou mais forte?

Sem duvida, quando surgem dificuldades, estas tendem ou a separar ou a juntar as
pessoas numa congregacdo de esforcos para resolver os problemas que vao surgindo a

medida das disponibilidades de cada um e das capacidades de cada um. E, no concelho
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de Odemira verificou-se que houve um fortalecimento de relacionamento entre as varias

entidades, toda a comunidade educativa.

» Muito obrigada!
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Entrevista E

Entrevista a um elemento da Camara Municipal de Beja

» Que impactos originou a pandemia no Municipio de Beja, no dominio da
educacédo?
» Como se organizaram?

» Como apoiaram os Agrupamentos de Escolas, durante esta fase?

Com a pandemia parou tudo, parou o Pais, pararam as escolas, s6 ndo pardmos nos.
E, quem esta na linha da frente nunca pode parar, especialmente, porque ha sempre entre
os desfavorecidos ha sempre desigualdades. E, naturalmente, que o municipio de Beja
néo foi excecdo, houve aqui uma consciéncia que eu tive desde sempre, que foi, toda a
agente pode ir para casa, menos os profissionais de salde, a policia que tinha de andar na
rua a controlar as coisas e, n0s que eramos 0s responsaveis pela cidade e pelas freguesias

rurais.

NOs cridamos uma série de respostas, relativamente a educacdo, logo na primeira
fase do confinamento e, em estreita articulacdo entre a Camara Municipal de Beja, a
CARITAS e os Agrupamentos de Escolas, estivemos a ver quem eram os alunos
escalonados e os que s6 faziam uma refei¢do por dia, que era na escola. O que tentdmos
fazer foi que os alunos com escaldo A e B, continuaram a usufruir dessas refeicdes, ou

seja, nds continudmos com o0s Agrupamentos de Escolas a confecionar refeicoes.

Depois, nem todos os alunos tinham meios digitais e nos, por exemplo, para a
comunidade de etnia cigana, com as escolas articulamos a entrega de fichas ao domicilio,
portanto iamos levar os trabalhos e depois iamos recolher, isto fizemos através de porta a
porta dentro e fora da cidade. Mais tarde, houve a hipdtese de uma candidatura conjunta
com a EDP e, ai, sim conseguimos disponibilizar alguns meios digitais de comunicacéo,
apoiados pela EDP, no sentido de os alunos que tendo menos possibilidades, tinham as
condicBes ideais para ter meios digitais em casa e, ainda, disponibilizamos algumas

bandas largas de Internet.
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Depois, mais tarde, tivemos a abertura da escola de acolhimento para os filhos de
profissionais ligados a area da salde, as forgas de seguranca, sem qualquer custo para 0s
progenitores, no sentido em que os pais tinham que garantir o apoio & comunidade, tinham
profissbes que ndo podiam parar e estes meninos ndo tinham onde ficar. E, abriu-se,
igualmente, a Unidade de Multideficiéncia para que os alunos com necessidades
educativas especiais tivessem sempre acesso a esta resposta, e ndo deixassem de ter

acompanhamento nesta fase complicada.

Portanto, as dificuldades foram sempre minimizadas, nds conseguimos dar este tipo
de respostas, foram alavancadas, aqui, com alguma resiliéncia, foram intensas, houve
muito trabalho por parte dos funcionarios da autarquia, mas acima de tudo houve uma
grande vontade coletiva dentro da autarquia para minimizar as desigualdades que se

acentuaram mais nesta altura.

» Os projetos da Camara, ligados a educacdo, pararam?

» Como estdo a funcionar neste momento?

NOs paramos com 0s projetos que exigiam, mesmo, a questdo presencial. Mas,
todos aqueles que pudemos manter através dos meios digitais, fizemo-los,
nomeadamente, “O Canto nas Escolas”, nos arranjamos forma de os meninos terem
algumas de canto através do PC, depois tivemos outra série de projetos que se houvesse
condicBes para serem feitos através dos meios digitais, continuaram, quando ndo havia

condicdes tiveram que interromper temporariamente.

Mas o que € que nds sentimos? Sentimos, que houve um grande desgaste por parte
dos profissionais das escolas, que tinham que preparar as aulas; sentimos que alguns
mitdos ndo estavam motivados, ou seja, percebeu-se que é desvantajoso a pessoa nao

estar fisicamente.
E, neste momento 0s projetos ja estdo todos no presencial.

» Muito obrigada pela participacao e pela disponibilidade cedida!
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Entrevista F

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas de Sines

» Que dificuldades € que o Agrupamento de Escolas de Sines sentiu com a
pandemia?
» Que dificuldades é que tiveram de ultrapassar e, de que modo as ultrapassaram?

> Como estdo a recuperar as aprendizagens?

Quando fomos para confinamento, a grande primeira dificuldade que nés sentimos
foi, “e, agora ficdmos com os meninos nas maos, como ¢ que vamos fazer para conseguir
montar um sistema de ensino a distancia, para conseguir chegar a todos os alunos, nao

deixar nenhum para trés, com todas as dificuldades inerentes?”

Quais eram as dificuldades inerentes? Em primeiro lugar, como é que todos 0s
professores podiam, se organizar, e de que forma e que plataforma iriamos usar para
chegar aos nossos alunos. E, decidimo-nos por utilizar o #EstudoemCasa no 1° ciclo e 2°
ciclo; e, a plataforma Google ClassRoom a partir do 3° ciclo, relativamente ao pré-escolar

decidimos usar grupos fechados de Facebook.

Depois, em conjunto, em indmeras sessées online com todos os professores e
técnicos do Agrupamento, durante as férias da Pascoa, pensamos como €é que iriamos
desenhar o horério dos alunos. Decidimos um conjunto de a¢cdes, nomeadamente partir 0s
grupos das turmas em dois, com exce¢do do pré-escolar; definimos, logo, que iriamos ter

sessOes sincronas e sessdes seguidas as sincronas, assincronas.

Para além disto, cridamos horas de atendimento aos encarregados de educacao
online; a0 mesmo tempo, também, o apoio tutorial especifico online; assim como, 0s

docentes de educacdo especial, os terapeutas e os psicologos, atendiam online.

Depois, havia um problema, n6s somos TEIP. O que é que acontece, muitos dos
nossos alunos ndo tinham equipamentos tecnoldgicos, entdo, decidimos junto de todas as
empresas locais e nacionais solicitar a sua solidariedade e, posso dizer-lhe que recebemos

cerca de 300 equipamentos para puder emprestar aos alunos.
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Depois, tinhamos os equipamentos, mas havia outro problema, a questao da Internet
em casa. Portanto, passamos para a segunda fase, e conseguimos que houvesse doacéo de
hotspots portéateis, para esses alunos.

Mas isto ndo chegava, porqué? Porque, tinhamos familias desprovidas de qualquer
competéncia digital. No primeiro ciclo e no pré-escolar, contdmos com o apoio dos pais,
mas havia criangas que nem com o apoio dos pais, nem como 0 nosso apoio online, nada.
Nos, também, criamos uma equipa de apoio de ensino a distancia, constituida por
professor de TIC e por professores que ja tém o nivel de desenvolvimento das

competéncias digitais avangado.

Depois, também, dentro das turmas do 3° ciclo, os professores conseguiram
encontrar um a dois alunos que fosse o “amigo digital”, era ele que ajudava os seus

colegas nas competéncias digitais.

Mas, isto ndo chegou, entdo tivemos que encontrar outras soluces. Desde meninos
que nem tinham televisdo em casa para acompanhar o #EstudoemCasa e, entdo junto da
Céamara Municipal, dos servi¢os sociais, conseguimos encontrar televisées, conseguimos

instalar; e, os professores planificavam de acordo com o #EstudoemCasa.

Depois, tinhamos o vai e vem das atividades em suporto papel, que era feito através
dos nossos parceiros. Outra alternativa, que nds encontramos, foi para 0s meninos de etnia
cigana, numa primeira fase o diretor de turma ou o professor titular estavam disponiveis
um dia e uma hora na escola, para tentar ajudar os alunos nas questdes informaticas. Numa
segunda fase, os professores proponham tarefas em suporte papel, eram deixadas na
portaria das escolas e os encarregados de educagdo vinham buscar.

Fomos colmatando, assim, as necessidades.

Quando, foi possivel retomar a escola, os alunos em risco foram recebidos na
escola, devido as suas diferentes problematicas. Os alunos tinham aulas online, mas na
escola, acompanhados por assistentes operacionais e por docentes que nao eram titulares

de turma.

Relativamente, as refeicdes que eram muito importantes, principalmente, neste
territorio que é TEIP. Organizamos com a Camara Municipal, com a Associagdo Cabo-
Verdiana e o Lar de Acolhimento da Santa Casa da Misericordia dos Rapazes. Com a

Cémara identificAmos todas as familias que necessitavam de receber almogo, ndo sé
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aquelas que beneficiavam de auxilios, mas todos. E, organizamo-nos e fizemos uma rede
de takeaway, dividimos a cidade em zonas e, depois, a Camara confecionava as refei¢oes
e fazia a distribuicdo porta a porta aos nossos alunos.

Depois, da primeira edicdo do confinamento, porque isto houve varias. O que é que
nos fizemos? Fizemos uma avaliacdo de como € que tinha decorrido o processo, fizemos
uma avaliacdo com os professores, com 0s assistentes operacionais, com os alunos e
fizemos reunides por escola com os representantes dos encarregados de educacédo desde

0 pré-escolar ao 9° ano de escolaridade.

E, nessas reunides de reflexdo foram identificadas fragilidades e foram propostas
alteracdes pra um modelo futuro, caso fosse necessario. Redefinimos o nosso desenho de
ensino a distancia e na planificagdo do ano letivo seguinte, 2020/2021, redefinimos as
prioridades, alterdmos algumas regras de funcionamento de ensino a distancia e definimos
um plano hibrido. Ou seja, definimos um plano para organizacdo do ano letivo se fosse
todo presencial e o plano de atividades como se ele fosse todo presencial, e concebemos
um plano misto, caso houvesse necessidade de ir e vir. E, concebemos um conjunto de

atividades mistas.

Isto, porqué? Porque, para além de nos querermos que os alunos fizessem
aprendizagens, a nossa maior preocupacao era a saide mental e o bem-estar dos alunos,

nomeadamente a detecdo de alguns casos que necessitassem de intervencéo.

Depois, relativamente a recuperacdo das aprendizagens, tragamos dois objetivos. A

salde mental e bem-estar, e as competéncias da leitura.

Numa segunda fase, apostamos, também, na capacitacdo digital dos alunos, e demos

formacédo aos encarregados de educacao para conseguirem apoiar os seus educandos.

Numa terceira fase, que é esta onde nos encontramos, mantivemos a salde mental
e as competéncias da leitura e, para reforcar as nossas equipas desenhamos uma atividade
que se chama “Aventura-te com as Letras”, ¢ concorremos ao PNPSE, contratdmos um
psicologo e estamos a trabalhar com os professores titulares de 2° e 3° anos de
escolaridade, numa primeira fase de detecdo das dificuldades, avaliagdo da conjetura
familiar e, depois, dar pistas e ajudar os docentes em encontrar estratégias para recuperar
e potenciar as competéncias da leitura e da escrita. A par, de todas as atividades definida

do nosso plano de atividades.
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Depois, temos outo projetos, por exemplo, temos um projeto para a turma que teve
menor desempenho a nivel das competéncias da leitura e, fizemos umas atividades

especifica para esses alunos com a integracao de um projeto que ¢ o “ReLer”.

Portanto, temos tentado ir ao encontro de todas as necessidades e ndo s6 das
aprendizagens, porque noés consideramos que se os alunos ndo estiverem bem,
equilibrados, os professores, 0s assistentes operacionais, também, se ndo tivermos um

bom clima, estabilidade emocional, podemos fazer tudo, mas os alunos ndo aprendem.

» Ao longo da entrevista, foi-se evidenciando que as desigualdades que mais se
acentuaram foram as das capacidades digitais, para além destas, identificaram

mais algumas?

Obviamente, que se os alunos estdo confinados e, se as familias ndo fazem um
acompanhamento aos alunos, ndo os incentivam a ler, a pesquisar. E, 6bvio que s&o

desfavorecidos.

Temos alunos, por exemplo, que vivem todos na mesma diviséo, dificilmente tém

espaco, dinheiro, oportunidade para se dedicarem.

E 6bvio que as familias mais frageis em termos econdmicos, sentiram mais esta
desigualdade. Mas, também, temos outras familias que relativamente ao clima em familia,
ndo é facil. Sabemos, que estas familias sdo mais propensas a outros tipos de

problematicas dentro de casa.

Dai, nds termos, assim que pudemos retomar as aulas presenciais, fazer os possiveis
para que os alunos retomassem a escola e fosse feito um reforco junto desses alunos, um
acompanhamento mais individualizado, dois professores na sala de aula, fazer um

trabalho diferente com esses alunos.

Agora, € um processo, estamos atentos, mais proximos do que precisam. E, é um

caminho que se faz caminhando.

» Muito obrigada pela sua participagéo!
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Entrevista G

Entrevista a um elemento da Direcao do Agrupamento de Escolas da Amareleja

» Que dificuldades sentiu o Agrupamento de Escolas da Amareleja com a
pandemia?

» Como é que se organizaram?

No inicio foi tremendo, foi uma situacdo complicada. A partir do momento em que
as escolas fecharam, tivemos que pensar de uma maneira diferente, no sentido de prever
0 que ia acontecer e como é que iriamos captar os nossos alunos sem deixar ninguém para
tras. Sabendo hé priori que ha imensas desigualdades, desigualdades, essas, que a escola
de alguma maneira vai colmatando e vai limando, s6 que com uma situacdo destas,

ninguém sabia 0 que ia acontecer.

Mas, nds tinhamos uma certeza. Os alunos tinham que continuar as suas
aprendizagens e ndo estando na escola, o que é que a escola tinha que fazer para por em

pratica o processo de ensino a distancia?

Nos, elabordmos de imediato um plano de contingéncia no ambito do COVID-19
e, pensamos como € que vamos pér em pratica um plano destes, sendo certo que 0s N0ssos

alunos estando em casa precisam da colaboracdo de todos para que isto aconteca.

Entdo, comecdmos a contar os computadores que tinhamos entre mdos que
pudéssemos fornecer aos alunos, para comecarmos a estabelecer os contactos com 0s
alunos, no sentido de promovermos as aprendizagens, de maneira que nao ficasse

ninguém para tras.

No6s munimo-los de todos os instrumentos que tinhamos & nossa disposicéo,
nomeadamente computadores e tablets da nossa escola, da biblioteca, da sala de aula do
futuro (que € uma incubadora de aprendizagem), com a colaboragéo das autarquias locais,

com o apoio de alguns benfeitores e, também, com o apoio do Programa EPIS.
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Claro que a situacdo ndo ficava completada, porque nos temos alunos,
principalmente, os de etnia cigana que ndo tinham condigdes habitacionais para puderem
ter estes equipamentos.

Entdo, o que fizemos foi protocolar com as Juntas de Freguesias e os CTT no sentido de
pudermos fazer chegar aos alunos, em suporte papel, a informacéo e os trabalhos que a

escola tinha que programar com os alunos.

Mas, queria destacar o excelente trabalho da Camara Municipal de Moura ao
estabelecer um protocolo com o Centro AMC do Algarve no sentido de promover junto
das escolas do Agrupamento um trabalho permanente de forma que o Agrupamento
tivesse condi¢bes permanentes, de ter um interlocutor privilegiado no sentido de nos
ajudar a direcionar qualquer situagao que surgisse. Este, protocolo, veio implementar uma
estratégia de acdo educativa e de adaptacdo educativa das escolas, ou seja, fizeram de
forma permanente atividades de acompanhamento dos planos de adaptacdo das escolas
pelos técnicos do AMC; fizeram a anéalise das medidas de adaptacdo em permanéncia;

tiveram reunides de acompanhamento com as escolas.

E evidente que houve situacdes muito problematicas, digamos na forma como nds
queriamos esbater as assimetrias que havia relativamente aos alunos com mais
dificuldades, nomeadamente as criangas de etnia cigana, no entanto houve protocolos
com os CTT, Juntas de Freguesias, a nossa escola (com a assistente social), em que
conseguimos levar a esses alunos a documentacdo necessaria para acompanhar as

disciplinas.
Tentamos de tudo, para que ninguém ficasse para tras!

» Tento em conta o Plano 21|23 Escola+, neste momento o que é que o
Agrupamento de Escolas da Amareleja estd a desenvolver para recuperar as
aprendizagens afetadas?

NoOs identificamos com muito cuidado e com muito critério as aprendizagens que
ndo foram concretizadas. E, essas aprendizagens tiveram logo um foco fundamental, que
quando se preparou o0 ano letivo presente tratimos logo de avancar com tutorias; com
apoio tutorial especifico; com coadjuvacfes em todos os tipos de ensino de maneira que

conseguissemos avancar com a recuperacao das aprendizagens.
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Sendo certo que, temos estado sempre muito atentos a todas as situagdes de apoio
direto aos alunos, para que essas aprendizagens sejam recuperadas. Também,
conseguimos concretizar a parte das coadjuvagdes e do apoio direto e, os alunos tém a
possibilidade através dos projetos que temos em desenvolvimento, o Projeto EPIS; o
Projeto MAIA; o0 nosso Plano de Inclusdo Digital, de receber o que tém necessidade para

puderem recuperar aprendizagens.

Posso dizer que, o trabalho feito nas AEC’s tem ajudado muito, pois € um trabalho
feito em projeto e, ai, vé-se as necessidades dos alunos e do que eles necessitam de

colmatar.

» Vocés estdo a utilizar os vossos projetos para apoiarem 0s vossos alunos e ajuda-
los a recuperar aprendizagens. Sendo que o ano letivo é recente, mas ja notaram

alguns resultados, melhorias?

Ja notdmos e, posso dizer que olhando, por exemplo, quando fizemos o balanco do
1° periodo, comparando com periodos de anos letivos anteriores, nds ja tivemos mais
sucesso que nos outros anos. Particularmente, no 1° ciclo, no 2° ano de escolaridade, que
era um ano com taxa de retencdo e com um insucesso muito acentuado, e que atraves do

Projeto EPIS nds temos conseguido ultrapassar esses problemas.

» Muito obrigada pela sua disponibilidade em participar na entrevista!
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Entrevista H

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas de Barrancos

» Que dificuldades sentiu o Agrupamento de Escolas de Barrancos devido a
pandemia?

» Como tiveram de se organizar?

» Tiveram apoios por parte da Camara Municipal de Barrancos, entidades privadas
ou publicas?

» Que desigualdades foram identificadas pelo Agrupamento de Escolas de
Barrancos, que ficaram acentuadas devido a COVID-19?

» O que esta a ser feito, neste momento, para recuperar as aprendizagens?

Logico, que nenhuma escola estava preparada para enfrentar esta situacdo, da

pandemia, nds tentdmos evitar as desigualdades, mas isso, praticamente, foi impossivel.

Porqué? Porque, apesar de nos termos feito um esforco enorme, em conjunto com a
autarquia, no sentido de facultar meios tecnoldgicos aos alunos, ndo chega s6 dotar de
meios tecnoldgicos. Também, o manuseamento é importante e, ai, de facto a desigualdade

acentuou-se, dentro do seio familiar, nomeadamente, nos alunos mais pequenos.

No pré-escolar, ndo se notou tanto, pois havia uma articulacdo muito forte, uma
grande preocupacdo por parte dos pais em acompanhar os alunos, portanto, através das
educadoras esta articulacao foi feita com os pais através do WhatsApp e de outros meios.

Chegar aos pais, no sentido de delinear estratégias.

No 1° ciclo, é mais grave, os alunos tiveram mais dificuldades, por exemplo no 1°
ano em que eles precisam de mais apoio, porque vao iniciar uma etapa nova. Portanto,
nos, ai, tentdmos promover o ensino a distancia e ultrapassar algumas dificuldades. Por

vezes, socorremo-nos de fotocopias quando a ligagdo com os alunos era mais complicada.

Nos 2° e 3° ciclos, como sdo mais autdbnomos em termos de manuseamento, no

entanto existiam alguns alunos com mails dificuldades, principalmente os de etnia cigana,
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entdo tivemos sempre um centro de apoio a aprendizagem ao dispor e um professor para

0s acompanhar.

Apesar destas solucdes, € 16gico, que ndo conseguimos chegar a todos, segundo o
balango que fizemos, foram diagnosticadas as dificuldades existentes, que aprendizagens
ndo foram realizadas e, dai, partimos para as estratégias de recuperacao, um reforco, num
apoio pedagodgico acrescido, por exemplo. Usamos todos os meios que nos foram

propostos pelos respetivos professores.

Também, iniciamos o Plano 21|23 Escola+ em que apostamos, por exemplo, na
transicdo de ciclo do 1° ciclo para o 2° ciclo; na coadjuvacéo nas areas de expressao no 1°

ciclo.

Também, a nossa escola aderiu ao Projeto Hypatiamat e ao Projeto CiiL, o Projeto
CiiL permite a ligacdo entre o pré-escolar e o 1° ciclo e, de facto, tem sido vantajoso em
termos da leitura e permite um caracter transversal e de articulacdo entre os professores.
O Hypatiamat € mais transversal, e de salientar que um aluno nosso de 5° ano ficou em

5° lugar a nivel nacional.

Em termos da nossa matriz curricular, também, temos um reforco das ciéncias
aturais no 7° ano, um reforco do portugués no 8° ano e um reforco de matematica no 9°

ano.

» Muito obrigada pela sua participagéo!
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Entrevista |

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas de Gavido

» Que dificuldades é que o Agrupamento de Escolas de Gavido, sentiu com a
pandemia?

» Como é que se organizaram?

Para ser sincero, nés ndo sentimos muitas dificuldades. Ou seja, nds conseguimos

organizarmo-nos.

Numa primeira fase, nds tivemos, aqui, varias intervencgdes. Por exemplo, com o
ensino a distancia, nos tinhamos uma plataforma (Teems) para comunicar comos alunos
e com os encarregados de educacdo; faldamos com os alunos e com 0s pais para terem o
minimo de condi¢cBes para acompanhar o que os professores iam colocando na
plataforma; depois, fizemos o email institucional para todos os pais, ou seja, € um veiculo
de comunicacdo imediato e, posso dizer-lhe que cerca de 90% dos pais utilizam o email
institucional quer para comunicarem com a escola quer para a escola comunicar com eles;
depois, fizemos um conjunto de reunides com os encarregados de educacéo, para explicar
como € que iamos implementar o plano de ensino a distancia; depois, fizemos, com o
municipio, a Camara Municipal comprou 35 computadores portateis, fez um contrato
com 25 bandas largas mdveis, nos tinhamos alguns equipamentos. E, praticamente,
fizemos a cobertura total, antes dos computadores do Ministério da Educacdo chegarem,
no Agrupamento de Escolas de Gavido, todos os alunos que ndo tinham Internet prépria,
nos demos as bandas largas, e todos os alunos que nao tinham portatil nés cedemos os
equipamentos. Por outro lado, organizamo-nos do ponto de vista das refei¢des aos alunos
carenciados de escaldo A e B, todos os dias tinhamos 4 circuitos de entrega de refei¢des
confecionadas no nosso refeitdério da Escola Basica de Gavido; os professores
implementaram, no horario que tinham sincrono e assincrono, momentos de partilha e de

reflexdo conjunta para avaliarem e monitorizarem o que estava a acontecer.

Portanto, para ser muito honesto, n6s ndo sentimos as dificuldades operacionais. As

dificuldades que nos sentimos foi mais a nivel da desmotivacdo de alguns alunos, de
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alguns encarregados de educacao que nao tém tantas capacidades parentais ou a sua vida
profissional ndo Ihes permitia ficar em casa a monitorizar os middos; depois, ha miudos
que necessitam de alguns apoios, psicologia, enfim um acompanhamento devido a alguns
problemas emocionais, motivacdo, de aprendizagem. E, quer queiramos quer nao, o
ensino a distancia nada tem a ver com o ensino presencial, porque essa componente dos
afetos, da proximidade, do relacionamento, ndo é a mesma coisa, estarmos a falar com

um monitor e estramos a falar pessoalmente.

Encontrdmos mais dificuldades do ponto de vista do efeito da pandemia nas
criangas, apesar de tentarmos dar todos 0s apoios e garantias necessarias. Mas, existem
sempre falhas nestes processos e o facto de estarmos a distancia varios meses, complicou

todo este processo.

Claro, que houve aprendizagens por realizar, na medida em que o horario ndo era o

mesmao, era um horario adaptado.

E, depois havia muita dificuldade nos casos imprevisiveis, numa segunda fase de
pandemia em que ndo estdvamos todos em casa, bastava aparecer um caso positivo a

turma ia toda para casa. Isto, gerou uma instabilidade brutal, a nivel da gest&o.

» ldentificaram algumas desigualdades que ja existiram, mas que ficaram
acentuadas devido a pandemia?

Eu penso que no nosso caso, a pandemia ndo agravou as desigualdades. O que
aconteceu, ja existia, ndo foram agravadas. O que nés sentimos € que alguns alunos mais
instaveis, possivelmente, durante algum tempo e, ainda hoje se nota, 0 que nao estiveram
na escola veio prejudicar. Provavelmente, refugiaram-se muito nos telemdveis, nos jogos

de computador, nas consolas e, isso veio prejudicar.

» O que é que neste momento o Agrupamento de Escolas de Gavido esta a fazer

para recuperar as aprendizagens que ficaram afetadas devido a pandemia?

NOs temos alguns projetos de apoio; temos alguns professores a exercer as funcoes
de tutoria; temos algumas atividades que concorrem para a recuperagdo das

aprendizagens, que estdo inscritas no Plano 21|23 Escola+.

Enfim, temos tido algum azar este ano, relativamente a questdo de que alguns
professores, por questdes pessoais, encontram-se de atestado médico. E, ndo tem sido

facil substitui-los. O que esta a acontecer é que existem disciplinas, em que essa auséncia
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dos professores ndo esta a ser reposta. Claro, que estamos preocupados com esta questdo

e temos vérias ac¢Oes nesse sentido.

» Ainda que tenha passado pouco tempo desde o inicio do ano, mas estando ja no

final do 1° periodo j& notam alguma melhoria?

Né&o posso dizer que tenhamos visto melhoria, mas, também, ndo esta pior. Estamos
numa logica de manutencdo, estamos organizados por semestres e, portanto, ndo temos
dados que nos digam que a situacdo piorou, mas, também, ndo se notam grandes

progressos.

» Obrigada pela sua disponibilidade em participar!
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Entrevista J

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas Ferreira Patricio de

Evora

» Sendo o vosso Agrupamento de Escolas, uma escola TEIP em que é diferente das
restantes escolas no concelho a nivel da diversidade de culturas, a nivel
socioecondémico. Que dificuldades sentiu 0 Agrupamento quando comecou a
pandemia?

» Como é que se tiveram de organizar?

Nos, efetivamente, somos o mais pequeno Agrupamento da cidade de Evora, mas

no meu entendimento um dos mais complexos.

Temos uma populacdo que servimos, muito, excessivamente, heterogénea que ndo
deixa de ser o retrato social, desde logo da cidade e, obviamente, da sociedade portuguesa.
Nos procuramos, na medida do possivel, respeitar as diferencas e fazer delas a nossa mais-

valia.

Pandemia! A pandemia bateu-nos, aqui, de formas bastante distintas. E, desde logo,

uma muito particular. Eu cheguei com a pandemia.

Portanto, a primeira grande dificuldade foi exatamente conhecer, conhecer a casa,

conhecer as diferentes realidades.

Chegar, aqui, com a pandemia foi, manifestamente, uma vantagem. Porque a casa
estava vazia, ndo havia ninguém. Foi claramente uma vantagem, ndo ter ninguém na casa,
Ser uma pessoa nova na casa, e permitir-me conhecer as dindmicas e sossegadamente.
Permitiu-me comecar a organizar uma resposta & pandemia, que a casa ndo tinha. N&o
tinhamos um plano de ensino a distancia. E, nds conseguimos estruturar, entdo houve essa
resposta que comegcamos a estruturar e, essa, foi a nossa 1° grande dificuldade, foi
estruturar uma resposta ao ensino a distancia. Desde logo, porque ninguém sabia o que

era isto, nem como € que se iria proceder.
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E, c& esta o papel de pensar a escola. O ensino a distancia ndo pode ser transferir ao
aluno, online aquilo que acontece ao vivo e a cores. Mas, também, ndo pode ser um
desvincular das relages que os professores ttm com os alunos e que a escola tem com a
familia. Desde logo, foi pensar o que é que é este modelo, e 0 que é que nGs queremos

relativamente as nossas caracteristicas enquanto TEIP de resposta a esta gente.

Segunda grande dificuldade, diz respeito ha inexisténcia de instrumentos e de
apoios tecnoldgicos ao pessoal, a todos! Ha professores que, ainda hoje, ndo sabem criar
um email, ha alunos que ndo tém luz em casa, ha alunos que vivem em barracas. Portanto,
como é que nds ddvamos resposta a estas criangas? E, a estas situacdes ndo podendo nos
chamaé-los para ca.

Acresce uma terceira dificuldade, portanto definir o plano e pensar o que é que é o
ensino a distancia, efetivamente, fazer as compensacdes o ponto de vista digital e, depois
terceira, como € que nds conseguimos chamar os mais carentes, 0s mais necessitados, 0s

mais frageis. Ai, foi muito complicado.

No 1° confinamento, foi deveras complicado. Eu tenho que reconhecer, nos
identificamo-los a todos, nos tinhamos, aqui, cerca de 70 criancas identificadas com
grandes fragilidades, fossem elas econémicas, sociais, culturais, familiares. Conseguimos
identifica-las a todas, turma a turma, ano a ano, mas temos consciéncia que ndo chegdmos

a todos nessa altura.

E, entdo, o que é que nos tentdmos fazer? Minimizar estragos, criamos uma rede

nossa, no sentido de conseguirmos chegar a essas criancgas.

Portanto, estas foram as nossas trés grandes dificuldades iniciais no ensino a
distancia, eu direi que se acrescentou uma outra. E uma dificuldade que decorre de uma
facilidade, que é, exatamente, articular o funcionamento da escola entre todos nos.
Porque, gerir esta informacdo dos procedimentos e das nossas estratégias batia numa outra
dificuldade, que eram as competéncias digitais das familias e de toda a gente que estava

envolvida no processo.

Eu direi que a generalidade das pessoas sabe ir as redes sociais, houve pessoas que
ndo quiseram computadores. E, ndés comecamos a disponibilizar computadores muito
antes do Estado, o ter feito. Porque, n6s tinhamos computadores comprados, tinhamos

feito essa opcdo, e comecamos a disponibiliza-los. E, houve pessoas que ndo quiseram,
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que disseram que o telemdvel é suficiente, que esta mais habituado ao telemovel. Mas, de
repente, quando confrontados com as estratégias do ensino a distancia, comegaram a

perceber que o telemovel ndo chega. Entdo, estas dificuldades surgiam constantemente.

E, depois, tivemos outra dificuldade, tambeém, ja no decorrer do proprio
confinamento, que eram os pais atras dos alunos a dizer que o professor estava a dizer
uma coisa errada na aula. Porque, de repente, a sala de aula passou para a sala de estar de

cada um de nds, e ndo era sO a sala de aula, era o escritorio dos pais.

Tivemos uma outra, e continuamos a ter uma outra dificuldade, que é o desgaste
emocional. Foi um desgaste, um cansaco e uma intensidade das dindmicas muito

significativa, que ainda nao passou.

» Tiveram apoios por parte de alguma identidade privada, publica, da Camara

Municipal de Evora?

Numa primeira fase, ndo tivemos apoio de ninguém, porque ninguém estava a
espera de uma coisa destas. S6, excecionalmente, é que uma ou outra identidade se

conseguiu organizar para comecar a organizar a ajuda.

Numa segunda fase, tivemos ajudas de instituicdes governamentais, nomeadamente

o0s Rotéarios, que nos deram maquinas para nds fazermos chegar as criangas.

E, numa terceira fase, o proprio municipio disponibilizou um conjunto de
equipamentos e que nos perguntou que tipo de maquinas queriamos, se tablets, se PC’s,

no sentido de adaptar a nossa populacéo e as nossas estratégias de trabalho.

» Ha pouco, disse que tinha disponibilizado computadores as familias. Vocés,

também, disponibilizaram refei¢bes?
Sim, sim. Demos a todos os alunos, e ndo s6 aos alunos com escaldo A e B.

NoOs temos uma equipa multidisciplinar na casa, exatamente, porque somos um
TEIP. E, eu pedi que fossem feitos os levantamentos de todos os alunos,
independentemente do tipo de escaldo que pudessem ter, e disponibilizamos a todos. Em
takeaway, obviamente, mas mantivemos as cozinhas a funcionar e continudmos a servir

cerca de 100 refei¢Ges diariamente.

» Que desigualdades € que vocés sentiram que ficaram mais acentuadas?
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Sem serem as da literacia digital, as culturais e as sociais.

Eu nem sequer vou para as desigualdades digitais nem escolares, porque essas a

escola ou as combate e as consegue esbater ou, entdo, a escola ndo esta ca a fazer nada.

A questdo no meu entendimento, e que agravou, manifestamente, sdo as questoes

da socializacéo.

NOs descobrimos na pandemia que a escola ndo serve s6 para ensinar a ler, a
escrever e a contar. Serve, também, para ensinar a viver e a ser. E, ha relagdes que nés
ndo temos, se ndo estamos em grupos, ndo convivemos, eu nao me sei relacionar contigo,
eu nao sei 0 que é que pode ser permitido ou ndo, eu nao sei manter as distancias, eu ndo

tenho filtros.

E, esta, foi uma das grandes dificuldades que nos neste momento, ainda, estamos a
sentir, que faz parte dagquelas familias mais desestruturadas e mais frageis, e que nédo
conseguem incutir as criangas regras ou procedimentos, ou compensar a falta da

socializagdo. Os mais frageis, hoje estdo mais frageis.

Existe, aqui, um conjunto de circunstancias com as quais, hoje, a escola lida, que
ndo estava a lidar ha dois anos atrds. O isolamento, o excesso de individualizacdo, a
soliddo, é cada vez mais uma evidéncia em todos os atores da escola, ndo estou apenas a

pensar nos alunos, estou a pensar, também, nas familias e nos professores.

E, neste momento acho que o grande desafio que a escola tem pela frente é a questao
da socializacdo e da relacdo. N6s estamos a ter casos muito graves de relagdes de alunos,
que encaram aquilo como um namoro, mas 0 outro nao sabe. Portanto, estamo-nos a
deparar com novos problemas escolares, o préprio bullying digital que adquire contornos,
completamente, diferentes daqueles que se evidenciavam ha dois anos atras.

» O que estdo a fazer, neste momento, para recuperar as aprendizagens que ficaram
afetada pela COVID-19?
» Aderiram a algumas acOes do Plano 21|23 Escola+?

Nos aderimos a tudo com a nossa propria roupagem, portanto nds percebemos que
h& anos mais dificeis do que outros, ha alunos que perderam mais do que outros, ha
dindmicas diferentes umas das outras e que nds precisavamos, manifestamente, de fazer

essa destringa.
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Nessa perspetiva, nos aderimos de forma basica a todas as orienta¢fes que foram
disponibilizadas, mas, essencialmente, a um principio que € governativo e, ja vem detras,

antes da pandemia, que para mim é o mais interessante e mais importante.

Que é o da flexibilidade curricular, e estamos a adotar todos os principios da
flexibilidade curricular, desde a flexibilidade de turma, temos a turma como referéncia,
mas as turmas flutuam muito, tanto pode estar numa turma de 1° ano, como numa de 3°
ano; temos turmas de ciclo, é exatamente uma turma que esta no 1° ciclo ou no 2° ciclo e,
depois, tem alunos de todos os anos; estamos a partilhar uma maior flexibilidade no ponto
de vista das competéncias, sabendo que elas tém que ser adquiridas ao nivel do ciclo e
ndo do ano; estamos a valorizar o trabalho e o empenho dos alunos no seu proprio
processo de aprendizagem; e, estamos a chamar os pais para perceber o que é que eles

querem valorizar ou destacar relativamente a aprendizagem dos filhos.

No meio disto tudo, obviamente, estamos a bater muito no digital, no ponto de vista
da sua utilizacdo e do conhecimento das suas competéncias. E, estamos a bater muito no
ler, na leitura. Por tudo e por nada, a leitura € um dos pontos fundamentais da nossa

estratégia. Este, tem sido 0 nosso grande desafio, ler, escrever e contar!

» Obrigada!l
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Entrevista K

Entrevista a um elemento da Dire¢do do Agrupamento de Escolas de Santiago do

Cacém

» Que dificuldades sentiu 0 Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém com a
pandemia?
» De que forma é que o Agrupamento de Escolas se teve de organizar devido ao

ensino a distancia?

Com a pandemia em margo de 2020, tivemos que ir para casa, 0s alunos tiveram
que ir para casa. E, n6s pensavamos que os alunos iam para casa e regressariam

rapidamente e, isso, ndo aconteceu.

Entdo, tivemos que nos organizar para definir todo o calendario de ensino a
distancia para que dessemos resposta as necessidades de que os alunos podiam ter, no que

toca ao desenvolvimento das suas aprendizagens essenciais.

A primeira dificuldade foi, internamente, nds encontrarmos um namero de horas
em que os professores teriam contato direto com os alunos. Depois, ultrapassada essa
dificuldade foi, entdo, decidir todo o calendario de ensino a distancia, e que critérios de
avaliacdo utilizar para validar as aprendizagens dos alunos, que ndo estdo em contacto

direto connosco.

Numa fase inicial, também, tivemos a dificuldade de chegar aos alunos que ndo
tinham Internet, o que nos obrigou a criar uma série de mecanismos de envio por email
para as Juntas de Freguesias todos os materiais, para que depois 0s alunos fossem buscar

esses materiais.

Dispusemos, desde logo, a disposicdo dos alunos, da escola, equipamentos

informaticos.

» Durante a pandemia, 0 Agrupamento desenvolveu algumas acGes para apoiar 0s

alunos?

Sim, fornecemos refeigdes aos alunos.
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» Tiveram algum apoio de entidade publica, ou privada? Como por exemplo, da

Camara Municipal.
Né&o, ndo tivemos apoio da Camara Municipal.
Tivemos, de algumas empresas na cedéncia de portateis.

» Que desigualdades, é que o Agrupamento de Escolas identificou que tenham

ficado mais acentuadas devido a COVID-19?
As desigualdades que nos sentimos, foi que houve um aumento das desigualdades.

As escolas chegam alunos com situag@es diferentes, a nivel econdmico, a nivel social e a
nivel cultural, e a escola tem a funcdo de colmatar algumas destas desigualdades. Ainda,

para mais, aos alunos que mais necessitam.

Quando esses alunos ficaram em casa, as desigualdades agravaram, principalmente entre
os alunos de meios culturais diferentes, estes foram os que ficaram mais para tras, ficaram

em situacdo mais desigualitaria perante o ensino no confinamento.

» Que projetos, acdes tm em desenvolvimento para recuperacao das aprendizagens

que ficaram afetadas?

Nos temos 0 nosso Plano de Recuperagdo das Aprendizagens que esta centrado nos
conselhos de turma, nés decidimos optar por um modelo de turma. Em vez de um projeto,

para 0 ano todo, para a escola toda.

Nos fizemos um diagndstico da situacdo, produzido pelos grupos disciplinares,
pelos conselhos de turma e, em funcéo deste diagnostico definimos o que iamos. Nesta
estratégia, decidimos dar uma atencdo especial ao nivel da leitura e da escrita no 1° ciclo,

principalmente com 0s meninos que se encontram agora no 2° e 3° anos.

Depois, temos outros enfoques que sao para os alunos que estdo a iniciar o ciclo ou

que estédo a terminar o ciclo.

Também, temos uma organizacdo por semestre, e no final do 1° semestre 0s
resultados dos nossos alunos a nivel da recuperacdo das aprendizagens, quando

comparadas por exemplo com o ano anterior, foram melhores, foram mais positivas.

Notamos, também, que os alunos estdo a ter alguma dificuldade em “entrar” naquilo

que era a rotina escolar, os habitos escolares.
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» Obrigada pela sua participacéo!
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Entrevista L

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa

» Que dificuldades sentiu 0 Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa com a pandemia
de COVID-19?
» Como se organizaram?

» De que forma apoiaram os alunos, os docentes?

NOs, aqui, com a situacdo da pandemia conseguimos mais ou menos preparar uma
resposta com pouca dificuldade, porque, eu, ja ha uns anos atras, cerca de 4 ou 5 anos,

ainda antes da pandemia, tinha feito uma formacéo da Microsoft.

Entdo, na altura da pandemia, implementamos logo o Office 365, e comecamos a trabalhar
logo com eles, levou uma semana a implementar, a trabalhar com os alunos, a dar as

credenciais, coloca-los na plataforma.

Depois, houve uma fase em que tivemos de dar alguma formagéo aos docentes,
porque maior parte dos docentes ndo utilizava as ferramentas todas do Office, como por
exemplo o Teems. E, através, dos docentes, dos diretores de turma e dos professores
titulares, foi de certa maneira proporcionar, aqui, uma formacdo muito bésica, fizemos
um conjunto de tutoriais que fomos disponibilizando para que o pessoal se comecasse a

organizar.

E, cerca de uma semana, semana e meia, apds a entrada em confinamento tinhamos
mais ou menos o processo do ensino online a funcionar. Obviamente, que com muitos
constrangimentos, ndo tanto pelo facto de termos uma plataforma que permitia ter ensino
online, mas 0s constrangimentos principais tiveram que ver com 0s equipamentos, porque
havia professores em que 0s seus equipamentos eram obsoletos, havia alunos que ndo

tinham equipamentos, principalmente, os mais carenciados.

Entdo, tivemos que arranjar solucBes, pedimos aos alunos com telemdveis, que
instalassem o Teems no telemovel, e tiveram as aulas pelo telemovel. Houve outros casos
em que ndo foi possivel fazer isso, entdo foram utlizados grupos de WhatsApp,

Messenger, portanto fizemos tudo o que foi possivel na altura.
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A situacdo, mais desafiante, foi, efetivamente, proporcionar aos docentes alguma

formacdo basica na utilizagdo do Teems, nomeadamente, na atividade online.

Depois, 0 que é que acontecesse aqui, ha familias muito carenciadas sem equipamentos,
houve alunos que n6s ndo conseguimos na altura dar resposta através destes mecanismos
e, em que, em colaboracdo com a Junta de Freguesia, com a Camara Municipal,
conseguimos implementar uma situacédo de transporte de material didatico e pedagogico
para os alunos irem trabalhando, depois, havia contactos pontuais ou via telemével ou

através do WhatsApp.

Mas, mesmo assim, houve casos em gue nos nunca conseguimos chegar, por exemplo,
dos casos que nos sinalizdmos s6 cerca de 15%, 20% conseguiram acompanhar as aulas
a distancia, foi o caso dos mitdos de etnia cigana. Em que, efetivamente, tivemos muito

dificuldade, até em chegar a eles.

» O Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa, identificou algumas desigualdades que

neste momento estdo mais acentuadas devido a pandemia?

Sim, sim, foram identificadas na altura, muitas delas continuam a manter-se, ndo

em resultado do ensino a distancia, mas em resultado da situacao em si.

Nomeadamente, os casos das familias mais carenciadas em que ficaram para tras,
alguns alunos com escaldo, em que nds tivemos que, em alguns deles, trazé-los para
dentro da escola, fazer uma situacdo em gue uns ficavam online e 0s outros vinham para

a escola, em que tinham o apoio da escola e acompanhamento dentro da escola.

E, essas situacOes ficaram identificadas, e estdo a ser alvo de intervencdo no ambito do

plano de recuperacédo das aprendizagens, com mais algum cuidado como é natural.

Mas, houve situacdes em que os miudos ficaram muito para tras, houve middos em
que os perdemos do radar, houve alunos em que sé 0s voltdmos a ver, praticamente, no

inicio deste ano, principalmente os miudos de etnia cigana.

» O que é que o Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa, que projetos, acdes tem em

desenvolvimento para recuperagéo das aprendizagens?

Nos, no final do ano passado, quando sabiamos que ia entrar o plano de recuperagdo
das aprendizagens, o que fizemos logo a nivel de cada um dos departamentos, em

colaboragdo com os conselhos de turma, foi sinalizar as disciplinas que tinham ficado
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mais penalizadas. Ou seja, 0 que nos fizemos foi sinalizar as situagdes criticas, quais as

disciplinas e conselhos de turmas, onde as disciplinas tinham sido mais afetadas.

E, depois, elaboramos um plano, em que no 2° ciclo introduzimos a questdo das
equipas pedagogicas; no 3° ciclo implementdmos um misto do Projeto Fénix e
coadjuvacdo simultanea, e o que nds fizemos foi criar essas disciplinas que considerdmos
criticas, que foi na pratica criar grupos de homogeneidade relativa, em que fizemos um
desdobramento da turma nessas disciplinas, em que pelos em 45 minutos por semana a
turma esta separada para trabalhar em grupos por nivel; no secundario, acabamos por
trabalhar mais a nivel da implementacdo de apoios pedagdgicos; e, no 1° ciclo fizemos a
implementacdo de alguns projetos, nomeadamente, no &mbito da leitura e da matematica

que potenciassem a recuperacao das aprendizagens.

Paralelamente, como somos escola EPIS, no caso do 1° e 2° ciclos, também, através
dos mediadores da EPIS comecamos a trabalhar no ambito de focar a aten¢éo na transicéo

de ciclo.
» Tiveram algum apoio/colaboragéo por parte da Camara Municipal de Serpa?

A Unica colaboragdo que tivemos com a Camara Municipal de Serpa, foi ao nivel

do servico de estafeta, de levar os materiais aos alunos e recolhé-los.

» Muito obrigada!
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Entrevista M

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas José Régio

» Que dificuldades é que o Agrupamento de Escolas José Régio sentiu durante a
pandemia de COVID-19?
» Como é que se organizaram?

» Que medidas tém para recuperacao das aprendizagens?

NOs soubemos desta situacdo numa quinta-feira, e no sabado liga-me o Senhor
Presidente da Camara a dizer que nds iamos ser Escola de Acolhimento e tinhamos que
abrir a escola na segunda-feira. A noticia foi um choque. Nos, nesse domingo, viemos
trabalhar para a escola, prepara as salas, foi telefonemas, foi emails, para recebermos os

alunos cujos pais tinham profissdes essenciais.

As dificuldades eram essencialmente as novidades, a falta de dados/informacao
sobre a COVID-19.

No inicio tinhamos dificuldades ao nivel dos equipamentos informéticos, ndo
tinhamos computadores suficientes, ndo havia tablets, ndo tinhamos microfones. A
Autarquia e a Junta de Freguesia cederam-nos material, todos os tablets que tinhamos na
escola emprestdmos tudo a alunos, mas, depois, com 0 ensino a distancia, havia o
material, mas temos algumas zonas geogréaficas do nosso concelho em que a rede ndo

chega. Ou seja, havia sempre mais uma dificuldade, aparecia sempre mais qualquer coisa.

Cada caso era um caso, porque tinhamos um aluno em que as fichas eram impressas
na Freguesia, mas depois eram deixadas na mercearia para ir buscar; outros, eram 0S
agentes da Escola Segura que vinham a Escola sede e, depois, iam entregar em casa; foi
aqui um vai e vem, em que fomos nos adaptando e temos a certeza de que ndo deixamos
nenhum para trds, porque houve muito este cuidado. Também, aderimos ao

#EstudoemCasa.

Esta evolucdo do ensino a distancia, os recursos utilizados pelos professores, ja é

uma ferramenta utlizada diariamente que nos facilita imenso quer a niveis de reunides,
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quer a nivel de algumas atividades, por exemplo, nds aqui na Jose Régio temos ciclos de
palestras com os pais, agora com o Més da Internet Segura em que foi em fevereiro,
fizemos a palestra online, num horario em que os pais j& estdo em casa, no conforto,
podem tratar das rotinas diarias depois daquele horario, ndo ha problema com quem

deixar os filhos. E tudo mais pratico, e participam mais.

Foi uma oportunidade que surgiu no ambito da COVID-19, utilizdmos mais estas
ferramentas e continuamos a dar uso. E, os professores evoluiram imenso, no inicio
existiam dificuldades em termos de ZOOM, Teems e fizemos formacao interna para 0s
nossos professores. O balanco no final foi positivo, ndo é linear, ma houve muito didlogo

com os encarregados de educacéo.

Depois, houve outra situacdo, quando passdmos para o presencial, ainda, tinhamos
nameros elevados de COVID-19, fizemos o desfasamento dos horérios; trabalhdmos
muito com a Autarquia, para ter em atencdo os horarios dos transportes; tivemos sempre
um ou outro aluno que chegava mais cedo a escola, para esses alunos, também, tinhamos
resposta para eles antes que comecarem as atividades letivas. Portanto, foi assim. Havia
muitos momentos formais, para analisarmos 0 nosso plano de ensino a distancia, e o que

funcionava com uma turma ou numa escola, noutra ja é diferente.

Depois, surgiu a oportunidade, pelo Ministério da Educacdo, do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério, foi uma mais-valia, este recurso, para
nos ajudar. Os alunos quando chegaram ao presencial, estavam cheios de saudades,
vinham diferentes, uns mais timidos, mais nervosos, ja ndo estavam habituados a estar
em grupo, com muita energia acumulada. E, nds reforcamos esta medida, com dois
animadores, e eles fizeram um trabalho incrivel no @mbito da dindmica do espaco, as
atividades eram mais ao nivel da atividade desportiva, jogos tradicionais, muitas
dindmicas de grupo. As nossas animadoras, também, iam muito a sala de aula, porque,
principalmente, no 2° ciclo os alunos comegaram a ter mais autonomia, mais telemoével,
mais redes sociais, mais dependéncia dos jogos e, ha algumas coisas que surgiram, menos

boas.

Relativamente, ao Plano de Recuperagéo das Aprendizagens, todas as sugestdes que

do Plano, analisdmos. E, fomos reforgar as nossas.

NOs somos uma escola TEIP, j& tinhamos a¢Ges no nosso Plano Plurianual, com o

Plano de Recuperacédo das Aprendizagens, nos nao fizemos um plano a parte, o Unico que
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fizemos a parte foi o Plano de Ensino Misto e a Distancia. Quanto ao PRA o0 que

considerdmos foi melhorar as nossas medidas e criar algumas outras.

Ao nivel do 1° ciclo, criamos uma medida assente no Projeto “Hypatiamat”, que
sdo aplicacOes da area da matematica. Também, come¢dmos um projeto piloto, “Lideres

UBUNTU Junior”, para os mais pequeninos.

Em relacdo ao 2° e 3° ciclos, os professores decidiram trabalhar a Cidadania e
Desenvolvimento num determinado horério da sua disciplina, porque esta vertente é

muito importante aqui na escola, trabalhar as emogdes.

Mais tarde cridmos uma outra medida em tivemos a oportunidade que o Senhor
Secretario de Estado nos deu de participar no Projeto “UBUNTU” ao nivel do 3° ciclo,
porque temos que trabalhar muito esta parte das emogdes, dos valores e, 0s alunos tiveram
muito tempo sozinhos, eles préprios as vezes ndo estdo bem. NOs tivemos muitos
acompanhamentos SOS e, esta medida tem como um dos objetivos dar resposta a estas

situacoes.

Ao nivel dos adultos, também, eu e a assistente social do Agrupamento, temos
estado internamente a replicar a “Academia de Lideranga Colaborativa”, porque nos em
todos 0s nossos contextos somos lideres, esta academia assenta nos pilares, do
“autoconhecimento, da autoconfianga”. Portanto, tem sido uma formagio com dindmicas

de introspecéo.

Depois, temos uma outra medida muito focalizada para os alunos que tém medidas
de suporte a aprendizagem, sdo alunos autistas, por exemplo. Em que tém medidas

adicionais, universais e eletivas.

Depois, ajustamos algumas medidas no dmbito da matematica, do portugués. A
nossa biblioteca ¢ fundamental, a nossa medida ¢ “Ler+”, nos ja tinhamos os “10 minutos
a Ler” instituidos na escola, em qualquer disciplina e o professor ¢ que decidia se era no

inicio ou no fim da aula. Com o ensino a distancia, adaptamos era o “Ler em Familia”.

Outra medida que incluimos no nosso Plano de Recuperacdo das Aprendizagens,
foi o Projeto “INCLUD-ED”, constru¢do de comunidades de aprendizagem. Existem
varias agoes educativas, e nds aqui temos a “Biblioteca Tutorada”, este ano conseguimos
nas escolas maiores da cidade, no horario das 16h as 17h, em que podem fazer os trabalhos

de casa, se ndo levarem trabalhos nds voluntarios propomos desafios, portanto algum
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aluno que ndo esta em inscrito na AEC ou que 0s pais ndo possam pagar um ATL, das
16h as 17h estdo ali acompanhados por nds. Aderimos, também, as “Tertlias Dialogicas”
e ajudou muito a nivel da participacdo ativa, de partilhar a opinido, nota-se que estdo
menos timidos. Escolhemos, também, os “Grupo Interativos” em que sO foi possivel
trabalhar no presencial, em que os alunos todos tém tarefas para trabalhar em grupo,
grupos heterdgenos, em que este trabalho tem tutoria entre pares. Em que o objetivo, é

por os alunos a trabalhar e conversar uns com 0s outros.

» Obrigada pela sua participacéo e disponibilidade!
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Entrevista N

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas de Arronches

» Que dificuldades sentiu 0 Agrupamento de Arronches com a pandemia?
» Como é que se tiveram de organizar?

» Como é que organizaram o ensino a distancia?

Dizer-lhe que no 1° confinamento nés todos fomos apanhados de surpresa e
conseguimos fazer uma organizacdo um pouquinho melhor, porque somos relativamente
um Agrupamento pequeno, temos cerca de 250/260 alunos. Qualquer das maneiras,

perante uma coisa que nunca se tinha passado sofremos um impacto, na verdade, grande.

E claro que fomos para casa numa sexta-feira com ordem de confinar, e gracas a
docente de informética que tivemos nesse ano, que foi espetacular, na quarta-feira
seguinte j& estdvamos a ter aulas via ZOOM. Nao tardou um dia e tivemos uns problemas
técnicos, umas invasdes de seguranca na plataforma. Na segunda-feira seguinte, nés ja

tinhamos o ClassRoom e passdmos a funcionar com esta plataforma sempre.

NOs concentradvamos as aulas na parte de manhd, e na parte da tarde tinhamos
formacédo para os docentes para aprenderem a trabalhar com a plataforma e rentabilizar.
Adaptamos os horarios de acordo com o nosso plano de contingéncia, se que bem que 0s
alunos nas horas em que ndo tinham aula sincrona, tinham momentos assincronos com 0s
professores, em que o0s alunos desenvolviam algumas tarefas propostas pelos professores,

€0 professor estava como suporte.

Dificuldade nesse primeiro embate, nem todos os alunos tinham computador, pior
do que ndo ter computador, ndo tinham acesso a rede. E, na verdade, sendo um concelho
pequeno conseguimos estabelecer uma parceria com a Camara Municipal e com as Juntas
de Freguesia, e 0 que é que fizemos? Nés tinhamos nessa altura 120 tablets que tinham
sido inseridos aqui no pacote da escola e, que decidimos por ao servico dos miudos.
Depois, restavam-nos 0s que ndo tinham rede, a esses ainda houve durante um tempo a
entrega dos trabalhos a casa dos alunos. Mas achdvamos que isso ndo nos satisfazia,

embora fossem 2 ou 3 alunos, queriamos té-los perto e 0s alunos, também, ndo se sentiam
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bem. Porque ndo viam os colegas, ndo viam os professores e, entdo a autarquia adquiriu

os kits de banda larga e distribui-os por esses miudos.
Dizer-lhe que néo se escapou um aluno, felizmente.

Dir-me-a entdo foi bom? Nao, ndo é nada a mesma coisa. Apesar de, eu imaginar
hoje o quéo dificil tera sido para os alunos que ndo tiveram isto. Porque se com isto, 0S
nossos alunos sofreram tanto e conseguimos ver, agora ao fim de 2 anos, tantas mazelas

que foram ficando em termos sociais, emocionais, afetivos.

» Neste momento, o que € que o Agrupamento de Escolas de Arronches tem em
acao ndo soO para recuperar as aprendizagens que ficaram afetadas pela COVID-
19, mas, também, para apoiar os alunos no que diz respeito ao bem-estar social e

emocional?

Dizer-lhe que, feita a analise como fiz, uma preocupacdo grande tinha era essa

resposta, mais do que recuperar aprendizagens.

Mantendo sempre o contacto com a professora, por mais que falhasse algumas
aprendizagens, isso ndo seria o pior. Portanto, durante as férias fui alinhavando as ideias
do Plano 21|23, e quando os colegas chegaram no principio de setembro, eu tinha mais
ou menos feito 0 que era o Plano 21|23 e, depois, distribui-o por cada departamento para

que o pudessem analisar, conhecer, retirar o que entendessem.

Contudo, havia outras propostas termos sociais e, tinha-me candidatado ao Plano
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario. Eu tinha feito a candidatura de dois
técnicos, que consegui obter, um deles uma educadora social. Porque, era preciso intervir
a esse nivel. E, a escola embora tenha os professores, o pessoal ndo docente, ndo €
suficiente. Numa altura em que a escola tem de responder a uma variedade de temas e de

problemas que cada aluno tem atréas de si.
Tivemos uma educadora social, um terapeuta da fala e temos a psicéloga.

E, de certa forma, fomos acolhendo alguns projetos que nos iam sendo langados e
gue achavamos que podiamos integrar. Como foi o caso, agora da recente semana, do
Ubuntu, nés tinhamos uma turma de 8.° ano, que era uma turma com alguns problemas.
Entdo, consideramos que eles podiam ser melhores pessoas e, sobretudo, que fossem
capazes de interagir melhor entre eles. E, essa era uma falha que o COVID-19 tinha

acentuado.

142



E, foi bom ouvi-los dizer, agora, que se davam todos com todos.

» Muito obrigada pela sua participagéo!
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Entrevista O

Entrevista a um elemento da Direcdo do Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira

» Que dificuldades sentiu 0 Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira com a
pandemia de COVID-19?

» Como é que se organizaram?

A\

Que desigualdades sentiram que ficaram mais afetadas?

» Tiveram alguns apoios por parte de entidades privadas ou publicas, como por
exemplo a Camara Municipal de Evora?

» Neste momento, que agdes/atividades tém em desenvolvimento para recuperar as

aprendizagens que ficaram afetadas pela COVID-19? (Plano 21/23 Escola+)

Quando surgiu a pandemia e ficamos confinados, andamos na 1° semana a pensar
um bocadinho no que poderiamos fazer. Também, estivemos em observacao ativa para
ver a reacdo dos professores e 0 comportamento dos professores, alunos e encarregados
de educacdo. Entretanto, acabou o periodo. Fizeram-se as reunides de avaliacdo e nessa
altura, eu tive a no¢do de que tinhamos que fazer algo completamente diferente, algo que

mantivesse 0 Agrupamento a funcionar.

E o que é que fizemos? Estava definido que iamos passar para ensino a distancia, o
que é que eu fiz? Convoquei 6 professores de informatica, escolhidos por mim, definimos
uma plataforma a ser utilizada, nés como utilizamos o Microsoft 365, optamos pelo
Teems. E, como esses 6 professores de informatica, naquelas que sdo chamadas as pausas
letivas da Pascoa, fizemos formacdo, foram 2 manhas, mais ou menos, 8 a 10 horas para
todos os professores de formacdo obrigatoria. Demos formacdo a cerca de 300
professores, no Teems, explicamos aquilo que interessava em relagédo a dar as aulas, a dar

materiais, etc.

E, no primeiro dia das aulas do 3° periodo, em vez de comegarmos as aulas, fizemos
reunides com os encarregados de educacdo, com os alunos e com os diretores de turma.

E, fizemos uma reunido geral de professores a distancia, em que foram passadas estas
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instrucdes todas. Nesse mesmo dia, ao final da tarde, houve reuniées com os alunos e

houve reunides com os pais.

E, as aulas comecaram no 2° dia, com aulas a distancia. Adaptamos, fizemos uma
série de adaptacdes, lembro-me agora que adaptdmos os horérios, portanto os horarios
mantiveram-se, reduziu-se o tempo de aula conforme o ciclo e aumentou-se 0 espago de
intervalo. Essa, foi uma das coisas que funcionou a 100%, e teve um grande impacto entre

0S N0ssos alunos e entre 0s NOSSOS parceiros concorrentes.

Depois, fizemos um levantamento do parque informatico existente, o da Escola a
gente conhecia, mas sobre as necessidades que existiam para as aulas a distancia puderem
ter algum resultado. Fizemos um levantamento, a ver que tinha computadores, quem nao
tinha; quem tinha Internet, quem néo tinha; e, na medida do possivel fomos tentando dar

resposta.

Compramos, por iniciativa nossa, 40 portateis que serviram para emprestar a alunos
e comegamos do 12° ano para baixo, dada a urgéncia e 0 menor tempo de recuperacao.
Recolhemos todos os portéteis e tablets que tinhamos no Agrupamento, porque nés temos
uma medida ja a algum tempo, que é Programacdo Robotica e nés fomos comprando
tablets e portateis para se utilizar nessas aulas. Portanto, recolhemos isso tudo e

comecamos a distribuir, obviamente que ndo deu para toda a gente.

Depois, mais tarde, voltdamos a comprar mais computadores e fomos dando uma
resposta satisfatoria. Penso que, logo numa primeira fase o secundario ficou,
praticamente, com a situacao resolvida. No 2° e 3° ciclo, ndo ficou com uma abrangéncia
total, foi o que foi possivel. Nos outros casos, os materiais iam por papel, na fase inicial,
imprimiam-se trabalhos, as pessoas vinham buscar & escola. Houve casos, fora de Evora,

que se enviavam pelo correio.

Portanto, utilizaram-se todos os recursos para que os alunos mantivessem a relagéo
com a escola. No 1° ciclo, foi mais dificil, designadamente o0s anos mais baixos, que ainda

ndo ha autonomia suficiente para este processo. Este, foi o0 1° momento do confinamento.

Depois, houve alguma abertura. Houve um tempo em que os alunos do 11° e 12°

ano, ja no final do ano tiveram aulas presenciais.

Relativamente aos apoios, ndo tivemos muitos. A Camara Municipal, acabou por

comprar 6 computadores e mais tarde deu 20 computadores por cada Agrupamento de
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Escolas. Recebemos meia dizia de computadores de uma Associagdo que eu, agora, ndo

me recordo do nome, que serviram para algumas familias mais carenciadas.

Entretanto, fomos tentando identificar aquelas situaces dos alunos e das familias
que estavam mais isolados e desde o 1° ciclo para cima, isso aconteceu muito com alguns
alunos estrangeiros que estavam em fase de integracdo, e tentamos dar alguma prioridade

a alguns destes alunos, criar algumas condicdes.

E, depois teve vérias fases. Houve momentos que um ou outro aluno vinham a
escola, assistiam as aulas a distancia, mas na escola. Portanto, houve varios momentos

neste confinamento.

No 2° ano de pandemia, ja tinhamos esta experiéncia, fomos atualizando os dados,
as préprias pessoas investiram muito em equipamentos informaticos. A situacéo ja foi
mais estavel e j& houve uma resposta quase a 100%, porque ja tinhamos muitos mais

equipamentos, emprestou-se tudo o que havia e, de uma forma geral, funcionou bem.

Agora, nesta ultima fase, devido ao financiamento do Governo, quem quiser tem

computadores cedidos e, até, temos alguns de reserva.

Obviamente, que passando para uma fase das consequéncias desta situacdo, nestes
dois anos, nota-se que, para além de algumas aprendizagens, muitos alunos, nas faixas
etarias mais baixas, notamos mais no 5° e 6° anos, ganharam muitas competéncias a nivel
digital, embora mal reguladas e, perderam competéncias a nivel social. E, agora, no

regresso aumentaram os conflitos, as vezes de situa¢fes impensaveis.

Em termos de medidas, nds ja tinhamos muitas medidas de apoio e reforco a
aprendizagem. Foram, algumas, intensificadas e foram introduzidas outras mais
recentemente e com a pandemia a decorrer, nds, também, concorremos a um Projeto, um
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, que o Ministério da Educacao
langou, tivemos a sorte de os ser atribuido 2 técnicos, um deles que esté a trabalhar com
as “Academias Ubuntu” e outra técnica, que nos tem sido muito util em varias vertentes,
para trabalhar, ajudar a integracdo quer dos alunos de fora que vém para 0 ensino

profissional e para a area das artes, quer para 0s alunos estrangeiros.

Temos coadjuvacdes diversas, desde o 1° ciclo ao ensino profissional. Ha muitos
apoios, ha as “Academias”, mas ja alguns 7/8 anos, desde que entrei para a direcao, que

sdo uma espécie de explicacdes, mas dentro da escola para 0 9°, 11° e 12° anos, nos anos
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de exames e nas disciplinas de exames, de inscricdo voluntaria e, € lecionada por um
professor diferente daquele que da a disciplina, sdo 2 horas por semana, em grupos
pequenos e, que no fundo visam preparar os alunos para a prova de exame e terem um
desempenho melhor. Temos muitos alunos nesta medida e, € uma medida que tem tido

SUCeSSO.

Temos as mentorias no ensino secundario, que langdmos nas consequéncias das
“Academias Ubuntu”, que ¢ um apoio dado entre, sao os proprios alunos do secundario,

de anos mais avangados a dar apoio a outros.

Tivemos, uma espécie, de apoio social (isto, ainda, durante a pandemia) um destes
técnicos, do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, criou uma
interacdo a distancia, em que podia ser uma simples conversa, podia ser ir ler um texto,
dizer um verso, tocar uma musica. Funcionou, também, de forma positiva, foi

interessante.
Estas foram algumas medidas durante a pandemia.

Agora, neste retorno, com o Plano 21|23 Escola+, integramos muitas dessas
medidas. Estamos atentos, a tentar dar resposta as situacGes mais diversas que vao

surgindo.

Como disse ha pouco, muitos jovens adquiriram competéncias digitais, mas menos
disciplina e menos formacdo na sua utilizacao, e no que é que isto resulta? Hoje, aparecem
mais conflitos que se iniciam via digital, via redes sociais, quer entre miudos, quer
envolvendo as familias. De forma, a que ja se fez algum trabalho a nivel da cidadania,
vai-se ver a estratégia que se tinha implementada. Mas, esta a ser criada, também, uma
equipa para trabalhar o bullying e o ciberbullying. Portanto, estamos a rever um nosso
Plano Educativo, em que se vai dar uma atencdo mais forte a esta &rea, no sentido de
tentar harmonizar comportamentos, tentar dar formagéo na utilizacao destas tecnologias

e tentar passar alguns valores aos miudos, desde o respeito pelos outros a questdo da ética.

Este é de grosso modo, o plano desde ha dois anos para ca, conseguimos sempre ter
tudo a funcionar. O momento mais dificil, foi no 2° ano de confinamento, quando havia
sistematicamente professores e alunos a ficarem infetados e ficavam em casa, o que é que
nos conseguimos fazer? Quando os professores estavam em isolamento, conseguimos que

eles dessem as aulas a partir de casa, com a turma na escola, e punhamos um professor a
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assegurar as regras em sala de aula. Isto, permitiu ndo perder, cerca de 3000 aulas em

cerca de quatro meses.

Depois, avangcamos, em vez de trabalhar s6 com o Teems, comecamos a dar
formacéo noutro software, no Google Forms para os professores fazerem questionérios,
ndo se adapta a 100%, mas é uma questdo das metodologias. Comegadmos a dar formagéo
noutros softwares, para as pessoas terem outros recursos e puderem dar as melhores

respostas.

Neste momento, estamos com uma série de projetos. Para além deste de que falei,
por exemplo, estamos no Plano Nacional das Artes, assumimos as coadjuvacgdes nas areas
de expressoes, introduzimos a Robotica a partir do 3° e 4° anos, jogos matematicos, temos
um Projeto que é para ajudar os alunos a saberem estudar, a saberem organizarem-se, a

ter algum método de estudo e de trabalho.
E, pronto de grosso modo é€ isto.

» Muito obrigada pela sua participagao!
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Exemplo de email - A

Exemplo de email enviado aos Agrupamentos de Escolas

Exma. Senhora
X

Diretora do Agrupamento de Escolas X

Chamo-me Ana Franjoso, sou aluna do Mestrado em Politicas Publicas e Projetos da
Universidade de Evora e, de forma a concluir o meu mestrado estou a realizar estagio na

Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - DSR Alentejo.

O meu relatorio de estadgio tem como tema as Politicas Educativas no combate as

desigualdades sociais acentuadas pela COVID-19.

Pelo que, venho por este meio solicitar uma breve reunido on-line com o objetivo de
compreender que dificuldades sentiu o AE X com a pandemia e, como foram apoiados

para combater essas dificuldades.

Que desigualdades foram identificadas, que se acentuaram devido a pandemia, e o0 que

foi e esta a ser feito para reduzir essas desigualdades entre os alunos.

Cordiais Cumprimentos,

Ana Franjoso | Licenciada em Ciéncias da Educacdo e aluna do Mestrado em Politicas

Publicas e Projetos
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Exemplo de email - B

Exemplo de email enviado as Camaras Municipais

Exmo. Senhor
X

Presidente da Camara Municipal X

Chamo-me Ana Franjoso, sou aluna do Mestrado em Politicas Publicas e Projetos da
Universidade de Evora e, de forma a concluir o meu mestrado estou a realizar estagio na
Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - DSR Alentejo.

O meu relatorio de estadgio tem como tema as Politicas Educativas no combate as

desigualdades sociais acentuadas pela COVID-19.

Pelo que, venho por este meio solicitar uma breve reunido on-line com o objetivo de
compreender que dificuldades sentiu a Camara Municipal com a pandemia no dominio
da educacdo, de que forma combateram essas dificuldades e, como apoiaram 0s
agrupamentos de escolas de Beja no combate as desigualdades acentuadas pela COVID-
19.

Cordiais Cumprimentos,

Ana Franjoso | Licenciada em Ciéncias da Educacdo e aluna do Mestrado em Politicas

Publicas e Projetos

150



Observacéo A

Apontamentos AE Manuel Ferreira Patricio — Escola TEIP

Geral — semestralidade, em vez de periodos
2° ano
20 alunos:

v" 2 alunos ucranianos
v 2 alunos de ensino especial

v 1aluno de etnia
3 professoras:

v" 1 professora titular
v 1 professora de ensino especial

v' 1 professora de apoio educativo
Sala de aula:

v Alunos organizados em grupos de 3, ou seja, a sala esta dividida em 3 grupos de

mesas em L, direcionadas para o quadro e para o professor.
Recuperacdo das aprendizagens:

v' Projeto “Entre Salas” — “3%” turma dinamica flutuante, em que se agrupam alunos
das duas turmas de 2° ano, que estejam com as aprendizagens mais afetadas, com
maior dificuldade.

v" Relembrar a matéria.

5° — disciplina Portugués/Inglés

14 alunos:

v 2 alunos com espectro de autismo
v" 6 alunos com dislexia, 4 graves e 2 muitos graves — estando no Centro de

Aprendizagem
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3 professoras:

v 1 professora de Portugués
v 1 professora de Inglés

v" 1 professora de ensino especial
Sala de aula:
Alunos distribuidos normalmente, uma ou duas mesas em filas.
Recuperacdo das aprendizagens:
v Relembrar os contetidos programaticos dos anos anteriores, ao longo das aulas.

7° — disciplina de Portugués

18 alunos:

v" 2 alunos brasileiros
v 1 aluno nepalés

v 2 mildos surdos
3 professoras:

v’ 1 professora titular de portugués

v 1 professora de ensino especial

v" 1 professora de Educacdo Basica, Portugués lingua ndo materna
v" Diretora de Turma

Sala de aula:

v Alunos distribuidos em grupos de 3 ou 4, de forma a proporcionar debates,
discussao e desenvolvimentos de projetos ao longo de ano — Projeto de Inovacao,

todos 0s 7° anos.
Recuperacéo das aprendizagens:

v Turma flutuante — apoio aos alunos no Portugués lingua ndo materna.
v" Relembrar os conteidos programaticos dos anos anteriores ao longo das aulas,
através de exercicios orais, misturando contetdos programaticas do ano letivo

atual com os anteriores.
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v" Peca de teatro adaptada do conto “Leandro Rei da Heliria”, em que juntam

diversas disciplinas:
Portugués, Alemdo, Espanhol, Francés;

Projecéo da voz, estar a frente do publico, estar encima de um palco;
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Observacéo B

Apontamentos AE Gabriel de Pereira

2° - Escola Basica da Avenida Herdis do Ultramar

Aulas por periodos.
20 Alunos.

1 professora titular.
Sala de aula:

v’ Sala organizada em trés filas com cinco mesas cada, viradas para o quadro, em
que a professora tem a sua mesa direcionada para os alunos, disposta na 32 fila

entre os alunos.
Medidas educativas:

v Medidas universais — apoio especial;

v" Medidas seletivas — apoio educativo pedagdgico.
Recuperacéo das aprendizagens:

v Revisdes;
v Consolidacéo das aprendizagens;
v" Verificagdo de conhecimentos.

Apontamentos:

v No geral estdo bem, ainda que exista alguns alunos com dificuldades na leitura e
na escrita;

v No inicio da aula, contam as novidades ou algo que queriam partilhar com os
colegas.

v Quando os alunos comecam a ficar dispersos, a professora faz um jogo da
“imaginagdo”, de forma a os alunos concentrarem-Se na sua respiracao e

relaxarem.
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6° - Escola Basica André de Resende — disciplina Portugués

1 professora titular.
26 alunos:

v Turma heterogénea;
v" 1 aluno ucraniano;
v" 1 aluno com aulas a distancia — COVID-19;

v" 2 alunos com curriculo diferente.
Sala de aula:

v Alunos dois a dois, com as mesas direcionadas para o quadro e para a

professora.
Recuperacéo das aprendizagens:

v Consolidacdo das aprendizagens ao longo do ano letivo;
v" Revisdo ao longo das aulas dos contetidos lecionados nos anos anteriores.
v' Testes por competéncia — escrita; gramatica; oral; texto.

Apontamentos:

v Alunos com apoios, apresentam maior dificuldade;

v Recurso a tecnologia, uso de exercicios digitais.

7° - Escola Bésica André de Resende — disciplina Ciéncias

1 professora titular.
16 alunos.
Organizacéo da sala de aula:
v Alunos dois a dois, em filas direcionados para o quadro e para a professora.
Recuperacéo das aprendizagens:

v" Consolidacéo dos contetidos lecionados nos anos anteriores ao longo das aulas.

v Apoio nos manuais digitais.

155



Observagéo C

Apontamentos AE Severim de Faria

2° ano - Escola Basica Horta das Figueiras

1 professora titular.
23 alunos:

> 1 aluno institucionalizado;

» 1 aluno com dislexia — medida universal — apoio educativo;
Recuperacéo das aprendizagens:

» 10 horas semanais divididas por 3 grupos de alunos, em que cada grupo é
constituido por alunos com dificuldades parecidas nos dominios da leitura e da
escrita;

» Revisdo dos contetdos lecionados no ano anterior ao longo das aulas;

» Adesdo a alguns projetos no dominio das artes — os alunos ficam mais

motivados.
Apontamentos:

» Os alunos mais atrasados, tém problemas associados;

A\

Alguma dificuldade na interpretacdo das perguntas;
» Utilizacdo de jogos, com temas conhecidos entre os alunos para explicar a
matéria;

» Exercicios praticos para lecionar os contetdos.
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Apontamentos/atividades ao longo do estagio

Estudo — “Efeitos da Pandemia COVID-19 na educacéo: desigualdades e medidas de
equidade” do Conselho Nacional de Educacao (2021)

“Parece claro que o encerramento das escolas e o recurso a um ensino remoto de
emergéncia criou uma situacdo disruptiva que afetou profundamente os sistemas
educativos, em Portugal, como em todo o mundo. Para além das dificuldades que todos
tiveram de enfrentar, esta situacdo trouxe para a agenda mediatica as desigualdades pré-
existentes, que colocaram desafios acrescidos sobretudo as criancas e aos jovens de
contextos familiares mais desfavorecidos. Confinados em habitacbes sem condicdes,
muitas vezes sobrelotadas e sem um espaco tranquilo para estudar, houve também os que
ndo tinham equipamentos tecnoldgicos ou ligacdo a Internet, ou ainda competéncias
digitais, que Ihes permitissem, mesmo a distancia, prosseguir as aprendizagens e manter

0 contacto com 0s seus professores € 0s seus pares.”

“De igual modo, oriundos de agregados familiares com baixos rendimentos e com baixas
qualificacdes, estes alunos dificilmente tiveram o apoio necessario em casa para
desenvolver o trabalho escolar, sobretudo os mais novos que, naturalmente, tinham menor
autonomia. Acrescem também as dificuldades especificas dos que pertencem a familias
imigrantes, monoparentais ou numerosas, atendendo ao maior risco de se encontrarem

em situagdes de pobreza.”

“Por um lado, os alunos com necessidades especificas encontraram-se com falta de
recursos, aos quais habitualmente acediam através das suas escolas e, em simultaneo,
confrontaram-se com disrupcdes nas suas rotinas diarias, causadas pelo encerramento dos
estabelecimentos escolares. Por outro lado, a dificuldade do trabalho das escolas e dos
diversos recursos especificos foi acrescida porque foi a distancia que foram facultados

suportes, apoios, educacao e ensino.”

Alunos com necessidades especificas - criangas em familias sem abrigo, criangas expostas a maus tratos, em

instituicOes e casas de acolhimento, no sistema de justica juvenil e criangas e jovens portadores de deficiéncia.

“Os mais desfavorecidos e vulnerdveis sdao amiude afetados, até porque vivem com
adultos que, devido a situacdes precarias de emprego, menor rendimento e incerteza

quanto ao futuro, por exemplo, apresentam também eles sintomas de stress, ansiedade e

157



depressdo, entre outros. Com efeito, problemas econdémicos, necessidades educativas
especificas e perturbacdes do neuro desenvolvimento, stress parental e salde mental das

criangas e jovens estdo estreitamente ligados (Creswell et al., 2021, p. 536).”
Reportagem Especial SIC “O ABCOVID”

70% dos adolescentes realcam impacto na aprendizagem;

Necessidade de interacdo social, falta de competéncias sociais nas criancas;

Criancas do 1.° ciclo mais afetadas, pois afetou o processo de ensino e leitura, que sao

essenciais para desenvolver os outros processos de aprendizagem;
Escola vista como elevador social;
Os mais carenciados, foram os mais afetados;

Segundo um estudo do Concelho Nacional da Educacao, 1/4 dos alunos falhou as tarefas

no 1.° confinamento;

Foi distribuido pelo ensino publico mais de 900 milhdes de euros, para recuperar as
aprendizagens, estando a ser utilizado principalmente nos recursos humanos, sobretudo

em professores de apoio. — Plano 21|23 Escola+

Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho - Estabelece o regime juridico da educacéo

inclusiva

De acordo com o presente decreto-lei, o Programa do XXI Governo Constitucional
definiu que uma das suas prioridades assenta numa escola inclusiva em que todos os
alunos, se desenvolvam e encontrem respostas que facilitem a aprendizagem de um nivel
de educacdo que possibilite a sua incluséo social, independentemente do seu estatuto

econdmico e social.

Este decreto-lei pretende que as escolas identifiquem a diferenga nos seus alunos
como uma mais-valia, em que devem procurar diferentes formas de lidar com essa
diversidade, adaptando o ensino as caracteristicas individuais de cada crianca, para que
todas tenham a oportunidade de aprenderem e serem ativas no seio da comunidade
educativa. Com o intuito de assegurar que todos os alunos alcancem o Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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O Decreto-Lei n.° 54/2018, decreta os direitos, deveres e principios que asseguram
a inclusdo, enquanto meio que pretende dar resposta as diferentes necessidades e
capacidades de cada uma das criancas, através de uma participacdo ativa nos processos

de aprendizagem e na comunidade educativa.

Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho - Estabelece o curriculo dos ensinos bésico e

secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens

O programa do XXI Governo Constitucional declara como prioridade a elaboracéo
e execucdo de uma politica educativa assente no valor da igualdade ao acesso ao ensino
publico, uma politica que tenha como foco os alunos, que promova o sucesso escolar e a

igualdade de oportunidades.

Com o objetivo de assegurar que todos os alunos adquiram conhecimentos e
desenvolvam capacidades que facilitem o desenvolvimento das competéncias previstas

no Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

De acordo com o presente decreto-lei, com o objetivo de atingir a meta acima descrita, e
sem prejudicar a autonomia e flexibilidade concedida as escolas, no que diz respeito a

elaboracdo do curriculo estdo implicitos os seguintes principios:

a. lgualdade no acesso ao curriculo por parte dos alunos, assente no ideal de que
todos os alunos tém capacidades de aprendizagem e desenvolvimento nas
diferentes areas educativas;

b. Aprendizagens coerentes e que sigam uma sequéncia;

c. Oportunidade de direcionar o percurso escolar dos alunos nos ciclos e niveis de
ensino com diferentes ofertas educativas e formativas;

d. Admissdo dos projetos e atividades desenvolvidas no seio da comunidade
educativa como elemento do curriculo;

e. Oportunidade de os alunos do ensino secundario optarem por um percurso
formativo proprio, através do desenvolvimento de um plano de estudos alinhado
COm 0S Seus interesses;

f. Fomentar a componente de Oferta Complementar com a criagdo de novas
disciplinas no ensino basico, com o intuito de aprimorar o curriculo;

Promogdo de momentos de apoio as aprendizagens dos alunos;

Acesso a varios dominios da educacéo artistica;

159



i. A componente de Cidadania e Desenvolvimento passa ser parte integrante do
curriculo de todos os alunos;

j- Os alunos cuja lingua materna ndo é o Portugués, passam a ter acesso a disciplina
de Portugués Lingua nao Materna, bem como os alunos surdos passam a ter acesso
a disciplina de Portugués Lingua Segunda;

k. Fomento de aprendizagens no ambito da componente de Tecnologias de
Informagéo e Comunicagéo;

I. Acesso a componente de Atividades de Enriquecimento Curricular no ensino

basico com natureza ludica, formativa e cultural.

Decreto-Lei n.° 70/2021 de 3 de agosto - Aprova o regime juridico* do ensino

individual e do ensino doméstico

O Estado vem permitindo a possibilidade do processo de ensino-aprendizagem fora
do contexto da escola, ao abrigo do regime de ensino individual e do ensino domeéstico,

sendo necessario implementar um regime juridico.

Ainda que, se pretenda fomentar um boa relagdo entre a familia e o Estado, deve-
se garantir que os alunos ndo sejam prejudicados através destas modalidades de
ensino/aprendizagem, ou seja, cabe ao Estado garantir a execucdo plena do curriculo
definido nacional, a participacdo dos alunos nas atividades desenvolvidas dentro do
contexto escolar e a vigilancia e 0 acompanhamento do progresso escolar dos alunos e o

respetivo desempenho curricular, a fim de evitar o risco de abandono e insucesso escolar.

O decreto-lei tenciona dar resposta as familias, que devido a mobilidade
profissional ou por razbes de natureza profissional, tencionam assumir um papel mais
ativo na educacdo dos seus filhos ou educandos, optando por um regime de

ensino/aprendizagem fora do contexto escolar.

Ainda que, estes regimes sejam dotados de autonomia e flexibilidade, que permite
adequar as aprendizagens ao desenvolvimento e ao ritmo de cada crianga, o curriculo a
ser seguido rege-se pelos principios, valores e areas do perfil de Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

Segundo o presento decreto-lei, por “Ensino Doméstico” entende-se 0 €ensino

lecionado em casa do aluno, podendo ser lecionado por um familiar ou por um coabitante
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do seu domicilio. E, por “Ensino Individual” entende-se o0 ensino administrado por um

professor a um Unico aluno, fora do contexto escolar (fora do estabelecimento de ensino).

Papel da DGEStE:

1. Colaborar com as escolas abrangidas pelo decreto-lei, na elaboragdo da minuta do
protocolo de colaboracgéo.
2. No ensino individual, compete ao Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

decidir sobre o pedido de matricula e o cancelamento da autorizacéo de matricula.

*conjunto de direitos, deveres, vantagens, garantias, proibicdes e penalidades

Portaria n.° 306/2021 de 17 de dezembro — Primeira alteracdo a Portaria n.° 181/2019 de
17 de dezembro

Esta portaria define os termos e as condi¢cdes em que as escolas, no ambito da
autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma gestao superior a 25 % das
matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e

secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovacéo.

Ou seja, concede a oportunidade de as escolas desenvolverem planos de inovagéo
curricular, alterarem o calendario escolar, a carga horéaria das disciplinas obrigatorias ou
de criarem novas disciplinas com o objetivo de facilitar a aprendizagem dos alunos,
diminuir o insucesso e abandono escolar, bem como facilitar o processo de recuperagédo
das aprendizagens afetadas pela COVID-19, através da adequacdo do curriculo ao

contexto de cada agrupamento.

Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro - Regime de delegacéo de competéncias nos

municipios e entidades intermunicipais

Uma entidade administrativa mais descentralizada pode beneficiar a eficiéncia e
eficacia com a aproximacao das decisfes aos problemas, o fomento da coesdo territorial
e o aperfeicoamento da qualidade dos servigcos prestados as populacdes atraves de
respostas adaptadas as caracteristicas locais, a justificagdo dos recursos disponiveis e a

responsabilizacdo politica mais rapida e eficiente.

A realizagdo da descentralizacdo deve cumprir um conjunto de principios e
exigéncias comuns, como por exemplo, o ndo aumento da despesa publica global; a

promoc&o da eficiéncia e da eficacia da gestdo dos recursos pelos municipios ou entidades
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intermunicipais; o incentivo da coesdo territorial e o acolhimento de procedimentos
inovadores e distintos de administracdo, possibilitando a otimizacdo dos servigos
prestados ao nivel local.

No que diz respeito a &rea da educagdo, respetivamente ao ensino basico e
secundario, sao atribuidas aos 6rgdos dos municipios e as entidades intermunicipais as

posteriores competéncias:
a) No dominio da administracdo escolar e das praticas educativas:

1) Determinacao do plano estratégico educativo municipal ou intermunicipal,
da rede escolar e da oferta educativa e formativa;

2) Gestdo do calendario escolar;

3) Gestdo dos processos de matriculas e de colocacdo dos alunos;

4) Gestdo da orientacdo escolar;

5) Deliberacao sobre recursos apresentados no seguimento de instauracédo de
processo disciplinar a alunos e de emprego de sancdo de transferéncia de
estabelecimento de ensino;

6) Gestdo dos processos de acao social escolar;
b) No dominio da administracdo curricular e pedagdgica:

1) Determinacdo de principios e regras para o estabelecimento das ofertas
educativas e formativas, e respetiva reparticdo, e para os protocolos a
estabelecer na formagé@o em contexto de trabalho;

2) Determinacdo de elementos curriculares de base local, em colaboragdo com
as escolas;

3) Definicdo de dispositivos de promoc¢do do sucesso escolar e de estratégias

de apoio aos alunos, em articulagdo com as escolas;
¢) No dominio da administracdo dos recursos humanos:

1) Recrutamento, gestdo, alocacdo, formacdo e avaliacdo do desempenho do
pessoal ndo docente;

2) Recrutamento de pessoal para projetos especificos de base local,

d) A administracdo or¢camental e de recursos financeiros;
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e) No dominio da administracéo de equipamentos e infraestruturas do ensino basico

e secundario:

1) Construcdo, requalificacdo, manutencdo e conservacao das infraestruturas
escolares;
2) Selecdo, aquisicao e gestdo de equipamentos escolares, mobiliario, material

de pedagogico.

Decreto-Lei n.° 50/2018 de 16 de agosto — Lei-quadro da transferéncia de competéncias
para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (revoga o DL n.° 30/2015

de 12 de fevereiro)

O presente decreto-lei estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para
as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, alcancando os principios da

cooperacdo, da descentralizacdo administrativa e da autonomia do poder local.

Relativamente a Educacdo, aos 6rgdos municipais compete colaborar no
planeamento, na gestdo e na execucdo de investimentos referentes aos estabelecimentos
de educacdo e de ensino integrados na rede publica dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e

secundario, incluindo o profissional, na sua edificacdo, equipamento e conservagao.

Esta incumbido, também, aos 6rgdos municipais garantir as refeicGes escolares e
administracdo dos refeitorios; prestar apoio aos alunos no dominio da a¢éo social escolar;
colaborar na administracdo dos recursos educativos; colaborar na aquisicdo de bens e
servicos referentes ao funcionamento dos estabelecimentos e as atividades educativas, de
ensino e desporto escolar; e, contratar, selecionar e coordenar o pessoal ndo docente
integrado nas carreiras de assistentes operacional e técnico. E, ainda, assegurar o
alojamento aos alunos que frequentam os ensinos basico e secundario, como alternativa
ao transporte escolar; garantir as atividades de enriquecimento curricular, articulando
com o0s agrupamentos de escolas; fomentar o cumprimento da escolaridade obrigatdria;

e, colaborar na organizacao da seguranca escolar.

As entidades intermunicipais, em matéria de educagdo, ensino e formagio
profissional, compete planear a rede de transporte escolar intermunicipal; delinear a oferta
educativa de nivel supramunicipal, em concordancia com as normas determinadas pelos

departamentos governamentais com competéncias nos setores da educacdo e formacéo
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profissional; e, sdo determinadas as prioridades na oferta de cursos profissionais a nivel

intermunicipal, em articulagdo com o IEFP, I.P., e a ANQEP, I.P.

Os orgdos das freguesias, devem efetuar pequenas reparacdes nos estabelecimentos
de educacédo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico e, administrar 0s espagos que
envolvem os estabelecimentos de educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico,

referente a area da Educacéo.

Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de julho - Quadro de transferéncia de competéncias

para 0s municipios em matéria de educacdo (depende da existéncia de carta educativa e da

celebracdo de contratos de execucéao entre o Ministério da Educacdo e cada um dos municipios)

Sdo transferidas para os municipios, as atribui¢cbes e competéncias nos seguintes

dominios:

1. Pessoal ndo docente das escolas do ensino basico e das escolas da educacao pré-
escolar;

2. Componente de apoio a familia, nomeadamente o fornecimento de refeicfes e
apoio ao prolongamento de horario na educacao pré-escolar;
Atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino basico;

3
4. Administracdo do parque escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;
5. Acado social escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico;

6

Transportes escolares referentes ao 3.° ciclo do ensino basico.

Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro - Concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para 0s 6rgaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio
da educacéo (revoga o DL n.° 144/2008 de 28 de julho)

Em matéria de educacdo, o facto de as autarquias locais terem mais competéncias
administrativas e poder de decisdo, ao longo dos Ultimos 30 anos, fez com que existisse
uma melhoria da escola publica, respetivamente na promoc¢do do sucesso escolar e no

aumento da taxa de escolarizagéo.

Segundo o presente decreto-lei, as autarquias locais tém sido fundamentais no
alargamento da rede nacional da educacdo pré-escolar, na criagdo de centros escolares
munidos das competéncias necessarias ao desenvolvimento qualitativo dos projetos

educativos, na coordenacdo dos transportes escolares e na efetivacdo da escola a tempo
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inteiro. Tudo isto, faz com que seja cumprida a garantia constitucional do direito a

igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar.

Mediante as competéncias previstas neste decreto-lei, exercidas pelos 6rgdos dos

municipios e das entidades intermunicipais, estes devem respeitar:

b)

O direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar;

A realizacdo do curriculo e das orientacfes pedagdgicas nacionais;

A equidade territorial e a solidariedade intermunicipal e inter-regional na
elaboracgdo das ofertas educaditas e formativas e na afetacdo dos recursos publicos
nos dominios da correcdo de disparidades e assimetrias locais e regionais;

A consideracdo pela autonomia curricular e pedagogica dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas;

A prevencdo da autonomia pedagdgica no exercicio da atividade docente;

A administracdo publica da rede de estabelecimentos de ensino publicos,
existentes ou a gerar, atraves dos 6rgaos proprios dos agrupamentos de escolas e

escolas ndo agrupadas.

Instrumentos de Planeamento — sequndo o decreto-lei

Carta educativa — “A carta educativa é, a nivel municipal, o instrumento de
planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a
localizar no municipio, de acordo com as ofertas de educacédo e formacéo que seja
necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos educativos,
no quadro do desenvolvimento demografico e socioecondmico de cada
municipio.”

Plano de transporte escolar — “(...), é, a nivel municipal, o instrumento de
planeamento da oferta de servico de transporte entre o local da residéncia e o local
dos estabelecimentos de ensino da rede publica, frequentados pelos alunos da
educacdo pré-escolar, do ensino basico e do ensino secundario, salvo quando
existam estabelecimentos de ensino que sirvam varios concelhos, casos em que
tal instrumento assume nivel intermunicipal.”

Ofertas de educacéo/rede da oferta da educacdo — “ (...), a organizagdo territorial,
a nivel intermunicipal, dos cursos e grupos-turmas para a frequéncia da educacéo
pré-escolar, dos ensinos basico e secundario, das modalidades especiais de

educacéo escolar, da educacdo extraescolar e das ofertas de formagdo de dupla
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certificacdo, nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, bem como,
nos estabelecimentos da rede solidaria, privada e cooperativa com contrato

celebrado com o Estado para a criagdo de oferta publica de ensino e formagdo.”
Investimento

a) Construcao, requalificacdo e modernizacédo de edificios escolares;

b) Equipamento, conservacdo e manutencédo de edificios escolares.
Gestéo

a) Apoios e complementos educativos — acdo social escolar; refeitorios escolares;
transportes escolares; residéncias escolares; alojamento; escola a tempo inteiro;

b) Pessoal ndo docente — mapas de pessoal; procedimento de transicdo de
trabalhadores; gestdo de pessoal; acdes de formacéo.

¢) Funcionamento dos edificios escolares — fornecimentos e servicos externos;
utilizacéo de espagos fora do periodo das atividades escolares.

d) Seguranca escolar — seguranga dos equipamentos educativos.

Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril - Aprova o regime de autonomia, administracao
e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e

secundario

As escolas sdo instituicdes que tém como misséo o servico publico, que compreende
em munir todos e cada um dos cidaddos das capacidades e saberes que Ihes possibilitem
descobrir totalmente as suas habilidades e competéncias, integrar-se na sociedade e
contribuir para a vida econémica, social e cultural do Pais. De forma, a dar resposta a
presente missdo garantindo a qualidade e equidade, de modo mais eficaz e eficiente
possivel, que o Governo decidiu organizar a governacao das escolas.

O Programa do XVII Governo Constitucional constatou a caréncia de inspecédo do
regime juridico da autonomia, administracdo e gestdo das escolas com o objetivo de
promover e fortalecer a participacdo das familias e comunidades na direcao estratégica

dos estabelecimentos de ensino e proporcionar a criacdo de liderancas fortes.

Principios orientadores e objetivos:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

b)

Fomentar o sucesso e precaver o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servico publico de educacdo e das aprendizagens e dos resultados
escolares;

Fomentar a equidade social, proporcionando condi¢des para 0 cumprimento da
igualdade de oportunidades para todos;

Garantir as melhores condicdes de estudo e de trabalho, de concretizagéo e de
desenvolvimento pessoal e profissional,

Executar e fazer executar os direitos e 0s deveres sucessivos das leis, normas ou
regulamentos e perpetuar a disciplina;

Analisar a prioridade dos citérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de
natureza administrativa nos limites de uma administracao eficiente dos recursos a
disposicao para o0 progresso da sua missao;

Garantir o equilibrio e a clareza da gestéo e administracdo escolar, nomeadamente
através dos meios de comunicacdo e informacao;

Oferecer contextos para a envolvéncia dos membros da comunidade educativa e

fomentar a sua iniciativa.

Regime de autonomia, sequndo o presente decreto-lei:

Autonomia — é a capacidade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola
ndo agrupada pela lei e pela administracdo educativa de deliberar decisdes nas
areas da organizacdo pedagogica, da organizacdo curricular, da gestdo dos
recursos humanos, da acgdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro das fung¢bes, competéncias e recursos que
Ihe sdo conferidos. O exercicio da autonomia depreende de prestacdo de contas,
através de autoavaliacdo e de avaliagdo externa.

Instrumentos de autonomia — projeto educativo; regulamento interno; planos
anual e plurianual de atividades; orcamento; relatério anual de atividades; conta

de geréncia; relatdrio de autoavaliag&o.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho - Plano de Recuperacéo

das Aprendizagens dos alunos dos ensinos basico e secundario, Plano 21|23 Escola+

Enguadramento
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O sistema educativo portugués tem sido um caso de sucesso ao longo dos anos,
devido a implementacdo das politicas educativas que tem gerado resultados positivos ao

nivel de vulnerabilidades que s&o preocupantes no sistema educativo.

Relativamente a taxa de analfabetismo reduziu em 20% e a taxa de abandono escolar
precoce que em 2009, segundo o Instituto Nacional de Estatistica, a taxa era de 30, 9%
sendo uma das mais elevadas entre os paises da Unido Europeia, segundo um comunicado
do Governo da Republica Portuguesa (2021), apds dez anos de intervencao a taxa desceu
para 10,6% e, em 2020 alcangou um valor de 8,9 % tendo conseguido o valor mais baixo

até ao momento registado e, ficou abaixo da meta europeia que se situa entre os 10%.

Apesar destes resultados positivos, ainda existe a dificuldade da elevagédo social
através da educacao, dado que a condicdo socioecondmica dos alunos € o principal fator
de insucesso escolar e abandono precoce escolar. Ainda que a escola ndo seja suficiente
para resolver os problemas relativos a pobreza, é sem duvida um dos contextos mais
importantes. E necessario evidenciar a adocao de estratégias locais, descentralizadas e
formuladas a partir dos centros de deciséo das escolas, que tém obtido lugar no centro das
politicas educativas, destacando-se os profissionais de educacdo que tem tido a
capacidade para implementar estratégias de desenvolvimento curricular, de inclusao e de

apoio para todos os alunos, independentemente das suas capacidades.

Devido ao contexto pandémico em que vivemos, pode-se afirmar que o setor da
educacdo foi um dos mais afetados, apesar das medidas e esforcos realizados, reconhece-
se um aumento de perdas aos niveis das aprendizagens escolares, mas também sociais,
devido a impossibilidade de garantir o ensino presencial. Os alunos ficaram mais isolados
e mais dependentes dos encarregados de educacédo, 0 que agravou as desigualdades nas
diferentes capacidades de os encarregados de educacdo acompanharem os seus filhos ou
educandos e, resultou num agravamento no desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais. Embora, os alunos tenham desenvolvido competéncias digitais e de
autonomia, foram os mais excluidos, quer seja devido a idade ou capacidades, e 0S menos
autonomos 0s gque mostraram graves perdas nas respetivas capacidades acima inscritas,

neste periodo pandémico.

De modo a intervir junto dos alunos ao nivel da recuperacdo das aprendizagens, das
competéncias sociais e emocionais, decidiu-se elaborar um Plano que recaia sobre

questdes curriculares, de organizacdo da escola, recursos de apoio e dimensoes
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comunitarias com o intuito de realizar uma intervencdo mais precisa, assente em

principios educativos, curriculares, pedagdgicos e psicoldgicos.

Principios Orientadores

Segundo o Plano 21|23 Escola+, este rege-se pelos seguintes principios:
a) Equidade, incluséo e qualidade das aprendizagens;
b) Literacias como aprendizagens estruturantes;
c) Desenvolvimento profissional continuo;
d) Autonomia das escolas e dos professores;
e) Subsidiariedade educativa;
f) Territorializacdo das politicas educativas;
g) Monitorizacdo e avaliacdo das e para as aprendizagens;

h) Compromisso ético e deontoldgico na gestdo dos recursos.

Obijetivos Estratégicos

Este Plano tem como objetivos estratégicos, recuperar as aprendizagens que foram
mais afetadas; diversificar as estratégias de ensino; investir no bem-estar social e
emocional dos alunos; acreditar no sistema educativo; envolver toda a comunidade
educativa; habilitar, através do refor¢o de recursos e meios; supervisionar, atraves da

avaliagdo do impacto e eficiéncia das medidas e dos recursos.

Estrutura do Plano

O Plano 21|23 Escola+ estrutura-se em trés eixos de atuacdo, em que cada eixo
integra dominios e acdes especificas, a fim de se alcancar o objetivo delineado para cada

eixo.

Eixo 1: Ensinar e Aprender - pretende adotar medidas para que as Escolas consigam

utilizar meios pedagogicos para um desempenho curricular flexivel, aumentando a sua
autonomia na administracdo do curriculo e na gestdo direcionada para melhorar as
aprendizagens e para 0s recursos disponiveis para a promocao da inclusdo e bem-estar,

principalmente nos niveis de ensino e nas competéncias mais afetadas.

o Dominios de acéo e acOes especificas de cada dominio:

1.5 + Leitura e Escrita

1.1.1 Escola e Ler
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1.1.2 Ler — conhecer, aprender e ensinar
1.1.3 Diério de escritas
1.1.4 Ler com mais livros
1.2 + Autonomia Curricular
1.2.1 Gestéo do ciclo
1.2.2 Comegar um ciclo
1.2.3 Turmas dinamicas
1.2.4 Constituicdo de equipas educativas
1.2.5 Avancar recuperando
1.2.6 Aprender integrando
1.2.7 Referenciais curriculares e para a avaliagcdo
1.2.8 Calendario escolar
1.3 + Recursos educativos
1.3.1 Promover o sucesso escolar — 1.° ciclo e novos ciclos
1.3.2 #EstudoEmCasaApoia
1.3.3 Biblioteca Digital de Recursos Educativos e Formativos
1.3.4 Recuperar com a Matematica
1.3.5 Recuperar experimentando
1.3.6 Recuperar com a Arte e Humanidades
1.3.7 Recuperar incluindo
1.3.8 Recuperar com o Digital
1.3.9 Criar valor com o Profissional
1.3.10 Voz dos Alunos

1.3.11 OPE-Inclui
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1.4 + Familia
1.4.1 Familia mais perto
1.4.2 Voltar a estudar
1.5 + Avaliacdo e diagnostico
1.5.1 Aferir, diagnosticar e intervir
1.5.2 Capacitar para avaliar
1.6 + Incluséo e Bem-Estar
1.6.1 Apoio tutorial especifico
1.6.2 Programa para competéncias sociais e emocionais
1.6.3 Planos de desenvolvimento pessoal, social e comunitario
1.6.4 Inclusdo mais apoiada
1.6.5 Portugués em imersao
1.6.7 “O quarto periodo”
1.6.8 Desporto Escolar — Comunidades
1.6.9 Desporto Escolar sobre rodas
1.7 + Territério
1.7.1TEIP —Fase 4
1.7.2 E depois da escola?
1.7.3 Apoiar as Comunidades Educativas

Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas - de forma a possibilitar que as escolas

tenham recursos e meios que facilitem a execucédo das medidas integradas no Plano, foi
afirmada a necessidade de reforcar os recursos humanos, sendo que foram contratados
mais de 3300 docentes, através do aumento do crédito horario e do @mbito de alunos
abrangidos pelo Apoio Tutorial Especifico. As escolas tiveram, também, um aumento de

técnicos especializados, com mais 900. Sendo que, foram adquiridos mais de 450 mil
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computadores e Kits de conectividade, pois foi necessario acelerar o programa de transicdo
digital na escola.

o Dominios de acdo e ac¢Ges especificas de cada dominio:

2.1 + Equipas qualificadas
2.1.1 Reforco extraordinario de docentes
2.1.2 Reforgo dos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
2.1.3 Reforco das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacéo Inclusiva
2.1.4 Rastreios visuais e auditivos
2.1.5 Comecar cedo

2.2 + Formacéo

2.2.1 Formacao para pessoal docente e ndo docente

2.3 + Ensino Profissional
2.3.1 Equipar para aprender
2.3.2 Orientar

2.4 + Digital

2.4.1 Literacia Digital
2.4.2 Escola Digital

Eixo 3: Conhecer e Avaliar - ao investir em medidas que promovam as

aprendizagens neste contexto pandémico, é necessario conhecer e avaliar para que 0s
recursos sejam colocados onde sdo precisos, € essencial averiguar quais os instrumentos
mais eficazes para concretizar as medidas definidas, bem como avaliar se 0 caminho
percorrido € o correto, ou seja, avaliar a eficacia e a eficiéncia das medidas e acbes

propostas.
o Dominios de acéo e acOes especificas de cada dominio:
3.1 + Dados

3.1.1 Construcdo de indicadores
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3.1.2 Monitorizacao
3.2 + Informacéo
3.2.1 Partilhar eficacia
3.2.2 Partilhar eficiéncia
Lei n.° 46/86 de 14 de outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo

A presente Lei determina o quadro geral do sistema educativo portugués.
Definigéo
O sistema educativo é um conjunto de mecanismos pelo qual se realiza o direito a
educacdo, que se expressa pela garantia de uma acdo formativa direcionada para
beneficiar a evolugéo global da personalidade, o progresso social e a democratizacéo da
sociedade. O sistema educativo estabelece-se segundo um conjunto organizado de

elementos essenciais e de acdes variadas, por iniciativa e sob responsabilidade de

diversificadas instituicOes e entidades.

Um dos principios gerais, presentes nesta Lei, € o principio de que o sistema
educativo d& resposta as caréncias resultantes da realidade social, colaborando para o
desenvolvimento completo e harmonioso da personalidade dos educandos, incentivando
a formacéo de cidaddos livres, responsaveis, independentes e solidarios, dando valor a

dimensdo humana do trabalho.

Organizacio do Sistema Educativo

1) Educacdo Pré-Escolar - complementar da acdo educativa da familia, destina-se a
criancas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino
bésico.

2) Educacdo Escolar - abrange os ensinos basico, secundario e superior, agrega
modalidades especiais e abarca atividades de ocupacéo de tempos livres.

a) Ensino Basico - universal, gratuito e dura nove anos, sendo a sua
obrigatoriedade até aos 15 anos. O ensino basico compreende trés ciclos de
ensino, o 1°ciclo de quatro anos; o 2°ciclo de dois anos; e, o 3°ciclo de trés

anos.
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b) Ensino Secundario - tem duracdo de trés anos e, organiza-se de diferentes
formas, existindo cursos principalmente orientados para a vida ativa ou para
0 seguimento de estudos.
¢) Ensino Superior - compreende o ensino universitario e o ensino politécnico.
d) Modalidades Especiais - educacdo especial; formacdo profissional; ensino
recorrente de adultos; ensino a distancia; e, ensino portugués no estrangeiro.
3) Educacédo Extraescolar - tem como fim possibilitar a cada cidad&do aumentar 0s
seus conhecimentos e desenvolver as suas capacidades, podendo ser um
acréscimo da sua formacdo escolar ou em suprimento da sua caréncia. Estas
atividades de educacao extraescolar podem ser executadas em estabelecimentos
de extensdo cultural do sistema escolar, ou em sistemas abertos, com recurso a

meios de comunicacdo social e tecnologias educativas especificas e adequadas.

Apoios e complementos educativos

1) Promocdo do sucesso escolar - atividades e estratégias de apoio e complemento
educativos com vista a contribuir para a igualdade de oportunidades de acesso e
éxito escolar;

2) Apoios a alunos com necessidades escolares especificas;

3) Apoio psicoldgico e orientacdo escolar e profissional,

4) Acdo social escolar;

5) Apoio de salde escolar;

6) Apoio a trabalhadores-estudantes.

Despacho 6954/2019 de 6 de agosto - Estabelece as linhas orientadoras que presidem a
um programa de intervencgéo junto de jovens que abandonaram o sistema educativo e

em risco de exclusdo social, denominado «Segunda Oportunidade»

No Programa do XVI Governo Constitucional a educacgéo e a formagéo sao vistas
como bases essenciais para o futuro dos cidaddos, formando um meio favorecido de
fomentar a justica social e a igualdade de oportunidades. Este Governo Constitucional,
mediante o Ministério da Educacdo, declarou como principal prioridade da politica
educativa a mobilizacao da sociedade para um combate ao insucesso e abandono escolar,
de forma a dar resposta a um dos entraves ao progresso na qualificacdo e na reducdo das

desigualdades.

174



De acordo com esta programacéo, tem vindo a ser promovido um conjunto de a¢6es
que procuram fortalecer a educagéo e a formagéo adequada aos diferentes segmentos da

populagéo, tais como:

a) Programa Qualifica que tem mobilizado e orientado muitos adultos para diversas
modalidades de educagdo e formacgdo, promovendo a qualificacdo e a
empregabilidade;

b) Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar.

De modo a reintegrar escolar e profissionalmente este publico-alvo, é reconhecida
a estratégia das Escolas de Segunda Oportunidade, que integram um modelo pedagogico
préprio e articulam-se com a Rede Europeia de Escolas de Segunda Oportunidade (existe

uma em Matosinhos).

Admitindo que existem entidades e instituicdes publicas, privadas, cooperativas e
solidarias presentes no Pais, que ao longo do tempo tém vindo a fomentar a reintegracdo
dos jovens, o Ministério da Educacéo esta aplicado a garantir a hip6tese de, no &mbito da
escola publica, acolher e desenvolver respostas adequadas para estes jovens, em que 0
trabalho e vivéncia em turma se demonstrem possibilitadoras de maior eficacia para a sua
formacdo escolar e socioprofissional, para além da existéncia de outros programas

existentes.

O presente despacho determina as linhas orientadoras que comandam a um
programa de intervencao junto de jovens, que sairam do sistema educativo e em risco de
exclusdo social, possibilitando-lhes formacdo qualificada orientada as suas necessidades,
expetativas e interesses, orientada para o mercado laboral local, privilegiando de uma
monitorizacdo proxima ao desenvolvimento da sua autonomia e integracao

socioprofissional.

O Programa 20 — 2.° Oportunidade — é uma reposta socioeducativa criada e
desenvolvida por agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, em articulacdo com

outras entidades e institui¢des, que visa:

1) Combater o abandono escolar de jovens sem emprego e qualificacdo
(NEET);
2) Monitorizar, aproximadamente, o desenvolvimento da autonomia e

integracdo socioprofissional.
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O presente Programa, tem como publico-alvo jovens com idade superior a 15 anos, que
ndo tém qualificagdo profissional e emprego e, que se encontrem em situacdo de

abandono escolar ha pelo menos um ano.

O Programa 2.° Oportunidade realiza-se através de um protocolo de cooperagéo a
celebrar, entre a DGEStE no quadro das suas atribui¢fes, as escolas no exercicio da
autonomia e as entidades ou institui¢cbes que colaborem com as mesmas, formando uma

parceria que possibilite e garanta a execucao do presente Programa.

Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho - Homologa o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria

A educacéo e formacéo sdo bases fundamentais para o futuro dos cidadaos, o XXI
Governo Constitucional ao apostar numa educagao para todos, obriga a uma intervengéo
que pondere, no dominio da educacdo, os desafios impostos pela realidade que se vive

atualmente.

De modo a dar resposta as necessidades que resultam da realidade social, o sistema
educativo deve determinar um perfil coerente, em concordancia com os desafios impostos
pela sociedade, para que todas as aprendizagens convergem, assegurando a

intencionalidade educativa em articulagdo com as diversas opcdes de gestdo curricular.

Este perfil, visa garantir que todos os jovens que concluem a escolaridade
obrigatéria, independente do seu percurso formativo, possuem um conjunto de
competéncias, que convergem de uma articulagdo entre conhecimentos, capacidades,
atitudes e valores, que os torne habilitados a investir na sua educagdo e agir livre e
conscientemente, quando confrontados com problematicas sociais, econdmicas e

tecnoldgicas.

O Ministério da Educacdo, deve determinar um referencial educativo unico que
garanta a coeréncia do sistema educativo, integrando os diversos percursos que os alunos
podem escolher que possibilita o desenvolvimentos e aprendizagem das criangas em
contexto familiar, em articulacdo com a educacdo de infancia — creche e jardim de
infancia. Este referencial Unico, é designado por Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, ou seja, € um documento que garante a coeréncia do sistema

educativo, e que assegura que os alunos saiam da escolaridade dotados de competéncias
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essenciais para a via em sociedade, independente do percurso ou via de formacéo que

escolham.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, é organizado por

principios, visdo, valores e areas de competéncias, compde um documento de referéncia

para o planeamento de todo o sistema educativo e para o trabalho das escolas, auxiliando

na articulacdo das decisdes ligadas as varias dimensdes do desenvolvimento curricular.

O N o g A~ w D PE

o B~ D

Principios
Base humanista
Saber
Aprendizagem
Incluséo
Coeréncia e flexibilidade
Adaptabilidade e ousadia
Sustentabilidade
Estabilidade

Valores

Liberdade

Responsabilidade e integridade
Cidadania e participacédo
Exceléncia e exigéncia

Curiosidade, reflexédo e inovagéo

Areas de Competéncias

Linguagem e textos

Informacéo e comunicacao

Raciocinio e resolucdo de problemas
Pensamento critico e pensamento criativo
Relacionamento interpessoal
Desenvolvimento pessoal e autonomia
Bem-estar, saude e ambiente
Sensibilidade estética e artistica

Saber cientifico, técnico e tecnoldgico
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J) Consciéncia e dominio do corpo
Falar das desigualdades no geral em Portugal que ficaram acentuadas

Sociais no sistema educativo

e N0 acesso aos meios tecnoldgicos digitais

o falta de autonomia das criancas

o diferentes capacidades digitais dos professores

o diferentes capacidades dos encarregados de educacdo relativamente ao
acompanhamento dos filhos ou educandos

e competéncias digitais dos alunos

o falta de competéncias sociais e emocionais

e apoio ao trabalho escolar

e distancia geografica

e habitacGes com poucas condi¢bes

e acesso diferenciado a cultura

e nivel socioeconomico

e questdes de ordem social — layoff e desemprego

Socioecondémicas — condi¢des das habitacdes, acesso a alimentagdo, acesso a saude

A Administracdo Local da Educacéo: da descentralizacdo a territorializacéo das

politicas educativas
Jodo Barroso,

v" Descentralizagdo - aplicacdo local de uma ordem nacional

v" Territorializac&o - construcdo de uma ordem educativa local

v As politicas publicas ndo sdo acdes exclusivas do Estado, sdo uma construcéo social
que integra a¢des de varios atores em diferentes momentos.

v" O “Local” passa a ser visto como lugar de modernizacdo e de mobilizacdo para
melhorar o servi¢o publico — o “local” tem como objetivo reformular o papel do
Estado na elaboracdo e controlo das politicas educativas. A descentralizagdo
administrativa e o reforco da autonomia as escolas destinam-se a assegurar a

concorréncia e a liberdade de escolha.
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v Principais objetivos da descentralizacdo segundo o discurso politico — aproximar o
local de deciséo do local e aplicacdo; ter em conta as caracteristicas locais; fomentar
a participagcdo dos utilizadores dos servigcos publicos na sua gestdo; diminuir a

burocracia do Estado; libertar a criatividade e gerar inovacdo pedagogica.

v “Territorializagdo das politicas educativas” — conjunto de principios, dispositivos e
processos inovadores, no dominio da planificacdo, elaboragdo e gestdo das politicas
educativas que pretendem valorizar a afirmacdo dos poderes periféricos, a
mobilizacdo local dos atores e a contextualizacdo da acéo politica.

v" Segundo Pinhal (2012), a territorializacdo é a construcdo de politicas locais, de
concegdo e execugdo autonomas, dentro dos limites da intervenc&o local que tenham
sido definidos por lei.

v’ Este conceito requer que as medidas politicas sejam adaptadas as especificidades
locais.

v O “local” torna-se um lugar de decisdo e de construcdo de uma nova ordem educativa.

Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho - Estabelece os principios orientadores da
organizacdo e da gestdo dos curriculos, da avaliacdo dos conhecimentos e capacidades a

adquirir e a desenvolver pelos alunos dos ensinos basico e secundario

O XIX Governo Constitucional determinou no seu Programa que a educacdo € um
fator determinante para o futuro do Pais, tendo como objetivo aumentar a qualidade do

ensino e o sucesso escolar.

Deste modo, com o objetivo de aumentar a qualidade do ensino, o presente decreto-lei
introduz um conjunto de alterac6es determinadas a criar uma cultura de rigor e exceléncia,
com a implementacdo de medidas no curriculo dos ensinos basico e secundario. Ou seja,
este decreto-lei determina os principios que orientam a organizacao e administracdo dos
curriculos dos ensinos béasicos e secundarios, da avaliagdo dos conhecimentos e do

processo de desenvolvimento curricular, destes curriculos.

As normas empregues, passam por um aumento da autonomia das escolas na
administragdo do curriculo, por um aumento da liberdade de escolha das ofertas
formativas, pela atualizacdo da estrutura do curriculo, e por um acompanhamento mais

eficaz dos alunos.
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Principios Orientadores, sequndo o presente decreto-lei

“a) Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino bésico € o ensino
secundario e articulacdo entre as formacdes de nivel secundario com o ensino superior e

com o mundo do trabalho;

b) Diversidade de ofertas educativas, tomando em consideracdo as necessidades dos
alunos, por forma a assegurar a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades essenciais para cada ciclo e nivel de ensino, bem como as exigéncias

decorrentes das estratégias de desenvolvimento do Pais;
c¢) Promocédo da melhoria da qualidade do ensino;

d) Reducdo da dispersdo curricular e do reforco da carga horaria nas disciplinas

fundamentais;

e) Refor¢o da autonomia pedagogica e organizativa das escolas na gestdo do curriculo e
uma maior liberdade de escolha de ofertas formativas, no sentido da definicdo de um
projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as caracteristicas proprias e integrado

no respetivo projeto educativo;
f) Flexibilidade da duracdo das aulas;

g) Eficiéncia na distribuigdo das atividades letivas e na racionalizacdo da carga horéria

letiva semanal dos alunos;

h) Flexibilidade na construcdo dos percursos formativos, adequada aos diferentes ciclos

e niveis de ensino;

i) Garantia da reorientacdo do percurso escolar dos alunos nos ciclos e niveis de ensino

em que existam diversas ofertas formativas;

j) Favorecimento da integracdo das dimensGes teorica e pratica dos conhecimentos,

através da valorizagdo da aprendizagem experimental;

k) Articulacdo do curriculo e da avaliacdo, assegurando que esta constitua um elemento

de referéncia que reforce a sistematizagdo do que se ensina e do que se aprende;

I) Promog&o do rigor da avaliagdo, valorizando os resultados escolares e reforgando a

avaliacdo sumativa externa no ensino bésico;
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m) Reforco do carater transversal da educacdo para a cidadania, estabelecendo contetudos
e orientagdes programaticas, mas ndo a autonomizando como disciplina de oferta

obrigatoria;
n) Valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas em todas as componentes curriculares;

0) Utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo nas diversas componentes

curriculares;

p) Enriquecimento da aprendizagem, através da oferta de atividades culturais diversas e
de disciplinas, de carater facultativo em funcdo do projeto educativo de escola,
possibilitando aos alunos diversificacao e alargamento da sua formacéo, no respeito pela

autonomia de cada escola”.

Roteiro - 8 Principios Orientadores para a Implementacdo do Ensino a Distancia na

Escola do Ministério da Educacéo

1. Mobilizar para a mudanca:
1.1. Envolver a comunidade educativa na pesquisa do Plano de Ensino a Distancia que
mais se adapta as caracteristicas da escola.
1.2. Desenvolver um Plano adaptado aos recursos disponiveis e ao publico-alvo.
1.3. Mobilizar parceiros disponiveis para cooperar.
1.4. Determinar uma funcéo para as liderancas intermédias na elaboracéo e realizacdo das
orientacdes pedagogicas.
1.5. Formar uma equipa de apoio para dar resposta questfes que aparecam ao longo do
desenvolvimento do Plano.
2. Comunicar em rede:
2.1. Definir uma rede de comunicacéo eficaz, direcionada a toda a comunidade escolar.
3. Decidir o modelo de Ensino a Distancia
3.1. Determinar a carga horaria semanal a cumprir pelos alunos.
3.2. Estruturar as equipas pedagdgicas para criar o plano de trabalho dos alunos.
3.3. Avaliar a execucdo de modos de trabalho a distancia.
4. Colaborar e articular:
4.1. Fomentar a cooperacéo entre professores.
5. Metodologias de Ensino:
5.1. Os métodos de ensino em agdo devem ser atrativos.

5.2. Determinar métodos de ensino que fomentem a participacao dos alunos.
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5.3. Estimular o desenvolvimento das competéncias que integram o Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria.
6. Selecionar os meios tecnolégicos de Ensino a Distancia:

6.1. Encontrar os meios digitais mais adequados que facilitem a utilizacdo do ensino a
distancia.

6.2. Utilizar ferramentas tecnoldgicas ja do conhecimento dos alunos e docentes.

6.3. Conceder apoios aos docentes, com 0 objetivo de promover a capacidade de
manuseamento dos meios digitais.

6.4. Habilitar os professores para 0 manuseamento dos meios tecnologicos escolhidos.

7. Cuidar da comunidade escolar:

7.1. Criar atividades que promovam a integragdo do aluno na turma.

7.2. Considerar o bem-estar emocional dos discentes e fomentar o valor da confianca
perante a escola, enquanto decorre 0 ensino a distancia

7.3. Precaver a possibilidade de episodios de isolamento de alunos.

7.4. Estimular a cooperacdo entre os alunos.

8. Acompanhar e monitorizar:

8.1. Antecipar métodos de monitorizacao.

Despacho n.° 8553-A/2020, de 4 de setembro - Prevé a possibilidade de aplicacdo de
medidas de apoio educativas aos alunos que, de acordo com as orientacdes da
autoridade de saude, devam ser considerados doentes de risco e que se encontrem
impossibilitados de assistir as atividades letivas e formativas presenciais em contexto de

grupo ou turma.

Tendo em conta, a emergéncia de salde publica de &mbito internacional, declarada
pelo OMS, no dia 30 de janeiro de 2020, bom como a classificacdo do virus como
pandemia, no dia 11 de margo de 2020, o Governo aprovou através do DL n.° 10-A/2020
de 13 de marco, um conjunto de medidas excecionais e provisorias face a situacdo
epidemioldgica da doenca COVID-19, entre as quais a suspensdo das atividades letivas e
ndo letivas e formativas presenciais.

Determinado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de
julho, o regime presencial como regime regra, € necessario neste contexto pandémico,
determinar um conjunto de medidas de apoio educativo a prestar aos alunos que de acordo

com as orientacOes da autoridade de saude, devam ser considerados de risco e que, devido
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a essa condicdo fiquem impedidos e assistir as atividades letivas e formativas presenciais

em contexto de grupo ou turma.

Medidas educativas para os alunos considerados de risco, sequndo o presente

despacho
1. Condic0es especiais de avaliacao e de frequéncia escolar;

2. Apoio educativo individual em contexto escolar ou no domicilio, presencial ou a
distancia, atraves de utilizagéo de meios informéticos de comunicacéo.

No ambito das ofertas de cursos profissionalizantes, cursos artisticos especializados

e cientifico-tecnologicos, a formacdo pratica das componentes de formacéo

tecnoldgica ou técnica artistica, bem como da componente de formacéo em contexto

de trabalho, estagio ou formacéo pratica em contexto de trabalho, podem, sempre que

seja possivel, ser realizadas através de pratica simulada, sem prejuizo de cada escola

organizar outros procedimentos que entenda mais adequados para o efeito.

A escola comunica a Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, os planos de

desenvolvimento das aprendizagens implementados, até 10 dias ap0s o inicio da sua

execucao.

Plano de Atuacéo para a recuperacao/consolidacéo das aprendizagens, integrado nas
Orientacdes para a Recuperacéo e Consolidacéo das Aprendizagens ao longo do ano
letivo de 2020/2021, Ministério da Educacéo

e Assegurar a igualdade e equidade no acesso ao curriculo por parte de todos os
alunos, mediante o trabalho realizado com cada aluno no ano letivo 2019/2020.

e Destinado a todos os alunos, particularmente aos alunos que tiveram maiores
dificuldades em desenvolver as atividades propostas pela escola, no ano letivo
2019/2020.

e Este Plano de Atuacdo, possibilita as escolas gerir o curriculo de forma mais
flexivel, integrando respostas organizacionais, curriculares e pedagogicas
especificas.

e Nas primeiras 5 semanas de aulas, este Plano deve executar-se de forma mais
ativa. E ao longo do ano letivo, de forma continua em coopera¢do com outros
Programas ou Planos, como por exemplo o Programa Nacional de Promogéo do
Sucesso Escolar; Plano Nacional de Leitura; Territorios Educativos de

Intervencéo Prioritaria.
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e Tendo em conta o poder de autonomia que as escolas detém, estas devem criar um
Plano de Atuacdo, que garanta a passagem para 0 ensino presencial e que va de
encontro aos seguintes aspetos:

a) Acolher os alunos;

b) Identificar conhecimentos, capacidades e atitudes impeditivos de progressao;

c) Alinhar as respostas organizacionais curriculares e pedagdgicas com as
situacOes diagnosticadas e em funcédo de cada contexto;

d) Mobilizar a escola enquanto ecossistema de aprendizagem.

Referencial Escolas — Controlo da transmissdo de COVID-19 em contexto escolar, ano
letivo 2021/2022

O presente documento é um referencial de atuacdo para a prevencdo e controlo da
transmissdo de SARS-Cov-2, relativamente a gestdo de casos e surtos de COVID-19, nas
escolas. Devido a evolucdo da pandemia e tendo como principal objetivo assegurar o
direito a educacdo das criangas e jovens, todos os paises foram alinhando as suas politicas

e medidas de prevenc¢do, com o objetivo de reabrir as escolas de forma progressiva.

O fecho dos estabelecimentos de ensino e o confinamento tém impacto a nivel
social, mental e ambiental da salde, que podem levar a efeitos a longo prazo no bem-
estar fisico, psicoldgico e social dos discentes, professores e pessoal ndo docente, o que
leva consequentemente a existir um aumento das desigualdades sociais e de salde ja

existentes.

Mediante a situacdo acima referida, é necessario definir-se estratégias que
proporcionem o ensino presencial, tendo como propdsito a prevencdo e minimizagdo da
transmissdo do COVID-19, através da manutengdo das condi¢des de higiene e seguranca
nos estabelecimentos de ensino na retoma do ano letivo 2021/2022.

De modo que devem ser asseguradas as seguintes estratégias:

1) Plano de Contingéncia;

2) Estratégia de Testes Laboratoriais para SARS-Cov-2,;
3) Reorganizacao do espaco escolar;

4) Estratégia de Comunicagéo Interna;

5) Gestdo de casos;

6) Estratégia de Comunicacdo Externa;
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Despacho n.° 8553-A/2020 de 4 de setembro — Prevé a possibilidade de aplicacao de
medidas de apoio educativas aos alunos que, de acordo com as orientagdes da
autoridade de saude, devam ser considerados doentes de risco e que se encontrem
impossibilitados de assistir as atividades letivas e formativas presenciais em contexto de

grupo ou turma

Tendo como prioridade o combate a pandemia, num panorama de levantamento
progressivo das medidas de confinamento, Portugal tem adotado varias medidas
relativamente a prevencao, contencao, mitigacao e tratamento da doenca COVID-19, bem

como a restituicdo da normalidade.

O presente despacho pretende assegurar a promocdo do sucesso escolar, a total
inclusdo dos alunos, que de acordo com as orientacfes da autoridade de salide, devam ser
considerados de risco, bem como a sua salde e seguranca, competindo aos pais e
encarregados de educacgdo, ou aos alunos, quando maiores de idade, a escolha pela

mobilizacdo de medidas de apoio educativas conjeturadas neste despacho.

Medidas educativas, sequndo o presente despacho

1) Condic0es especiais de avaliacao e de frequéncia escolar;
2) Apoio educativo individual em contexto escolar ou no domicilio, presencial ou a

distancia, atraves da utilizacdo de meios informéticos de comunicacéo.

Cabe as escolas a deliberacdo das medidas de apoio educativo adequaveis a cada
aluno, sendo que estas fazem parte do plano de desenvolvimento das aprendizagens do

aluno.

O processo de implementacdo das medidas educativas, acima referidas, e a
avaliacdo da sua eficécia, sdo desenvolvidos sob coordenagdo do professor titular, diretor

de turma ou diretor de curso.

A escola informa a Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, os planos de

desenvolvimento das aprendizagens implementados.

Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 10-A/2020 de 13 de marco — Estabelece
medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemioldgica do novo
Coronavirus - COVID 19
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Devido a urgéncia na realizacdo das medidas de contencdo recomendadas pelos
varios servigos pertencentes ao Ministério da Salde, importa garantir um regime

excecional que possibilite a implementacgdo rapida das medidas propostas.

Capitulo IV — Suspensdo de atividades letivas e ndo letivas, sequndo a presente
Resolucéo

Suspensdo das atividades letivas e ndo letivas e formativas presenciais nos
estabelecimentos de ensino publicos, particulares e cooperativos e do setor social e
solidario de educacdo pré-escolar basica, secundéria e superior €, nos equipamentos
sociais de apoio a primeira infancia ou deficiéncias, bem como nos centros de formacéo

e gestdo direta ou participada da rede do IEFP, I.P.

Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da rede publica e 0s
estabelecimentos particulares, cooperativos e do setor social e solidario com
financiamento publico, adotam as medidas essenciais para a prestacdo de apoios
alimentares a alunos beneficiarios do escaldo e, as medidas de apoio aos alunos das
unidades especializadas.

Cada agrupamento de escolas identifica um estabelecimento de ensino que acolha
os filhos ou outros dependentes a cargo de profissionais de saude, das forcas e servigos

de seguranca e de socorro, ou de outros profissionais essenciais.

Despacho n.° 12661/2020 de 31 de dezembro - Cria 0 Grupo de Projeto para o
#EstudoEmCasa e designa para o cargo de coordenadora do mesmo a Doutora Claudia
Maria Canha Johnen Torres

O programa do XXII Governo Constitucional determina como prioridade a
concretizacdo de uma politica educativa centrada nos alunos que assegure a igualdade de

acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e a igualdade de oportunidades.

Considerando a experiéncia adquirida no 3.° periodo do ano letivo 2019/2020,
importa dar prosseguimento ao projeto #EstudoEmCasa, em parceria com a RTP, através

da emissdo de contetddos educativos orientados aos ensinos bésico e secundario.

N&o sendo uma oferta substitutiva, o projeto #EstudoEmCasa pretende manter a escola
proxima de todos, proporcionando uma articulagéo entre o trabalho desenvolvido e a

desenvolver pelos docentes em cada umas das suas comunidades educativas.

186



Selegdo dos Municipios a entrevistar

Representatividade do Alentejo, através de entrevistas a Municipios das sub-regides,
sendo feito em duas fases. Numa primeira fase entrevistar municipios de maior dimenséo
e, numa segunda fase entrevistar municipios de menor dimensdo, de modo a conseguir

realizar uma comparacdo das semelhancas e diferencas nas dificuldades sentidas nos

municipios.
Alentejo Central
o Evora
o Alandroal
Alto Alentejo
o Elvas
Baixo Alentejo
o Beja
Alentejo Litoral
o Odemira

Possiveis perguntas:

Que dificuldades sentiram com a pandemia, no dominio da educacdo, em termos de

projetos o que parou?

Como combateram essas dificuldades, que medidas tomaram, novos modos de

organizacdo?

Sendo que a pandemia acentuou as desigualdades na educagéo, o que foi feito para
apoiar os agrupamentos, de forma a combater este aumento das desigualdades.

Neste momento como apoiam os agrupamentos, no pés-pandemia.

Escolha dos Agrupamentos a entrevistar

Representatividade do Alentejo, através de entrevistas a Agrupamentos das sub-regides

do Alentejo.
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Alentejo Central

Agrupamento de Escolas Gabriel de Pereira — Evora
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio — Evora

Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo

Alentejo Litoral

Agrupamento Escolas de Sines
Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

Alto Alentejo

Agrupamento de Escolas de Arronches
Agrupamento de Escolas de Gavido
Agrupamento de Escolas Jose Régio — Portalegre
Agrupamento de Escolas de Monforte

Baixo Alentejo

Agrupamento de Escolas de Barrancos
Agrupamento de Escolas da Amareleja

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa

~

.

De que forma, foram apoiados para combater essas dificuldades (Camara Municipais

Que desigualdades identificaram, que se tenham acentuada devido a pandemia?

O que foi e, esta a ser feito para combater essas desigualdades e recuperar as

Possiveis perguntas: \

Que dificuldades sentiram com a pandemia?

e/ou entidades publicos e entidades privadas)?

aprendizagens afetadas pela pandemia?

Plano 21|23 Escola+ /
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