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RESUMO
Constatamos um aumento do interesse por parte da comunidade académica e das institui¢oes in-
ternacionais relativamente a importancia dos sistemas educacionais. A Educagdo para o empreen-
dedorismo ndo é excecdo, implicando consequente ateng¢do para a docéncia, os curriculos e as me-
todologias de aprendizagem no Ensino Superior (ES). Este artigo procura identificar e descrever
instrumentos, metodologias e praticas pedagdgicas mobilizadas nas disciplinas de educacdo para o
empreendedorismo no ES, assim como analisar e compreender percegoes do seu impacto no desen-
volvimento do pais onde a investigac¢do de doutoramento que se apresenta esta a ser desenvolvida
— Timor. O estudo foi baseado no modelo da Teoria do Comportamento Planeado de Ajzen para o es-
tudo da inteng¢do empreendedora (IE). Adotouse uma modalidade de estudo de caso, tendo sido esco-
lhida a Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL). A recolha de dados incluiu questiondrios
a estudantes, para uma andlise da inten¢@o empreendedora, incluindo a andlise do conhecimento
empreendedor e do contexto institucional. Bem como a realizacdo de entrevistas aos professores que
lecionam a unidade curricular (UC) de empreendedorismo para recolher informacoes sobre as pra-
ticas pedagégicas mobilizadas no processo de aprendizagem. Os resultados revelaram que a maioria
dos respondentes concorda que a frequéncia de uma disciplina de Empreendedorismo é potencia-
dora da IE para inovacgoes e criacdo de negdcios proprios. Os resultados da andlise da correlagdo
revelaram que os contextos institucionais apresentam uma correlagdo muito fraca (16,2%) sobre a
intencdo empreendedora dos estudantes. De facto, a andlise dos programas de empreendedorismo
da UNTL, concentram-se mais nos conceitos teoricos do que em praticas que com eles se relacionem,
ou seja, os estudantes tém poucas oportunidades para praticar atividades de empreendedorismo de
forma sustentada e fundamentada. Como consequéncia, mostra-se necessario introduzir no processo
de aprendizagem experiéncias de formacdo empreendedora mais eficazes, com uma pedagogia mais
ativa focada na articulacgdo estreita entre teoria e pratica, com énfase na acdo e no acesso ao mundo
empresarial. Espera-se que os resultados contribuam para ajudar a elaboragao de politicas univer-
sitarias que venham a criar um clima favoravel ao empreendedorismo, subsidiando aprendizagens
com capacitacdo de futuros empreendedores em Timor-Leste para a criacao de emprego e desenvol-
vimento social sustentavel.

Palavras-chave: Educacao para o empreendedorismo; Estudo de caso; Ensino superior; Opcoes
pedagdgicas; Curriculo e desenvolvimento sustentavel.

INTRODUGAO

O conceito de empreendedorismo esta associado ao processo de criacao e/ou expansao de empresas
inovadoras, seja por oportunidade ou necessidade, mas desempenhando sempre um papel de relevo na
criagdo de emprego (GEM, 2019). Em resposta a globalizacao e as incertezas que surgem no mercado,
estudos recentes salientam que o empreendedorismo constitui um fator chave de resposta a situagées
precarias, como a exclusao social e a pobreza, principalmente nos paises onde o desemprego tem vindo
a atingir dimensodes preocupantes (Zaman et al., 2021), mas também tem contribuido para o desenvol-

vimento econémico e social dos paises (Carree & Thurik, 2010). Face a este cenario, é necessario a sua
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integracdo no sistema educativo, com base numa politica integrada que tenha como objetivo nao s6 mu-

dar as mentalidades, mas também melhorar as competéncias empreendedoras e eliminar os obstaculos
que dificultam a criacdo, a transmissao e o crescimento das empresas (Lackeus, 2015).

Percebeu-se que ha uma necessidade urgente de melhor entender esta problemaética, desenvolvendo
para isso um estudo que pretenda responder as seguintes questoes de investigacdo: 1) Quais as caracte-
risticas dos planos de estudos e opcoes pedagogicas subjacentes ao ensino formal do empreendedorismo
timorense, no ensino universitario? 2) Sera que os desenhos curriculares e as opcoes pedagogicas das
diferentes unidades curriculares (UC) contribuem para promover a inten¢ao empreendedora (IE) dos
estudantes universitarios em Timor-Leste (TL)? 3) Como melhorar o contributo da educa¢ao empreen-
dedora para um maior e melhor desenvolvimento social de Timor-Leste? Face ao exposto, o estudo
procura identificar e compreender, instrumentos, metodologias e praticas pedagbgicas mobilizadas nas
UCs de educacao para o empreendedorismo, no Ensino Superior (ES), assim como analisar e compreen-
der as percecgdes do seu impacto no desenvolvimento das pessoas e do pais.

2.CONTEXTUALIZACAO TEORICA

2.1. Educacao para o empreendedorismo

A educagio para o empreendedorismo foi introduzida pela primeira vez por Shigeru Fujuini na Uni-
versidade de Kobe (Japao), em 1938. Mais tarde comecaram a surgir cursos de gestao de pequenas
empresas na Universidade de Harvard (Redford, 2006), nos paises da Unido Europeia (Carvalho &
Costa, 2015) e noutros paises no mundo. Em Timor-Leste, o primeiro curso sobre empreendedoris-
mo foi introduzido no curriculo do ES, na sequéncia da reforma curricular de 2014 (Jesus & Quares-
ma, 2019). A sua integracdo no curriculo tem como objetivo o adquirir de conhecimentos nas areas
do saber e do saber-fazer, bem como no adquirir de competéncias empreendedoras essenciais para
uma realizacdo pessoal (Martins, 2013). Relativamente a sua importancia na formacgéo de competén-
cias empreendedoras nos estudantes, a Comissao Europeia (CE, 2016, p.21) definiu a educacio para
o empreendedorismo como:

(...) o desenvolvimento das competéncias dos aprendentes e a sua capacidade para
transformar ideias criativas em acbes empreendedoras. Trata-se de uma compe-
téncia essencial para todos os aprendentes, que contribui para o desenvolvimen-
to pessoal, cidadania ativa, inclusdo social e empregabilidade. E relevante para o
processo de aprendizagem ao longo da vida, em todas as disciplinas e para todos
os tipos de educacado e de formacao (formal, nao formal e informal) que contribuem
para um espirito ou comportamento empreendedores, com ou sem finalidades co-
merciais.

Esta defini¢do da CE mostra duas perspetivas bem diferentes, uma “restrita” e a outra “ampla”. A
primeira refere-se ao conhecimento do empreendedorismo por parte do individuo, aquilo que ele
apreende sobre o processo de identificacao de oportunidades, ou seja, como iniciar, manter e aumen-
tar o crescimento e a inovagdo de um negdcio. Em suma, aprende a como se tornar um empreende-
dor. A defini¢do mais ampla esta associada nao sé as atividades econémicas e a criacdo de empresas,
mas a todas as areas da vida e da sociedade. Trata-se de desenvolvimento ao nivel pessoal orientado
para a acdo, ou seja, o ato de se transformar num empreendedor. Serve o propoésito de aumentar a
qualidade da preparacao dos jovens ao nivel das suas capacidades inovadoras, proativas e iniciativas,
tanto para trabalharem numa organizacao (intraempreendedora), como para desenvolverem os seus
proprios negocios (Schaefer & Minello, 2020).

A educacao para o empreendedorismo deve ser entendida como uma estrutura educativa formal que
permita o desenvolvimento de conhecimentos cognitivos e de competéncias empreendedoras nao
cognitivas. Quando se pretende promover as segundas, as atividades educativas devem ser intro-
duzidas através de processos dindmicos que envolvam situagdes em que o aluno aprende fazendo,
permitindo-lhes colocar os conhecimentos adquiridos em pratica (Lackeus, 2015).

2.2, Curriculo e opgoes pedagdgicas no Gmbito de uma educacgdo empreendedora

O curriculo no ES é frequentemente entendido como constituido por uma disciplina ou pela orga-
nizacdo das disciplinas que compdem um determinado curso (Mesquita et al, 2018). Ai deve-se dar
énfase ao papel do professor, por este ser um agente decisivo no processo de inova¢ao e mudanga
das universidades, influenciando principalmente a qualidade do processo de ensino (Mesquita et al,
2018). Na época em que vivemos a mudanca é um processo constante e variadas sdo as inovagoes que
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provocam transformacdes na sociedade. A forma de encarar a ciéncia altera-se e conduz a mudancas

profundas, nao s6 nas atividades econoémicas, mas também nas atividades sociais. Tal requer uma
atualizacdo continua de conhecimentos e a necessidade de formar um novo tipo de profissional que
corresponda as necessidades atuais do mercado. Deste modo, proceder-se-a4 a uma contextualizacao
das questoes curriculares e opgoes pedagogicas no contexto do ES, nomeadamente ao nivel da qua-
lidade dos programas de ensino, dos modos de melhorar os processos de ensino e aprendizagem, da
forma como os professores podem inovar a sua pratica (Mesquita et al, 2018).

Uma nova visao do ES procura promover uma capacitacao dos seus estudantes de forma profissional,
envolvendo conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel, para a sua realizacdo pessoal e participa-
¢do ativa na sociedade e no mundo (UNESCO, 1988; ODS, 2017). Dessa forma, é imprescindivel que
o ES forneca uma formacao de qualidade, em consonéncia com a Declaragdo Mundial sobre a Educa-
¢do para o Século XXI (Delors et al. 1996). A educacgio ao longo da vida baseia-se em quatro pilares:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Incorpora, de modo
consistente, nas politicas e praticas do ES os conceitos e objetivos relacionados com o desenvolvi-
mento sustentavel (ODS, 2017). Partindo deste pressuposto, torna-se relevante que as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) proporcionem nos seus curriculos a educagao para o empreendedorismo
de forma mais integrada, interdisciplinar, harmonizada e transversal. Esta devera também ser im-
plementada em todos os cursos, de forma a promover a cultura empreendedora entre os estudan-
tes, conduzindo a sustentabilidade econémica, social e ambiental dentro das proprias instituicoes
(Schaefer & Minello, 2020). O processo de formacao de estudantes empreendedores necessita de
quebrar a postura do ensino tradicional, que apenas forma em funcio da oferta existente, sem se
preocupar em desenvolver a faceta empreendedora nos estudantes (Ribeiro, 2014).

Muitos autores recomendaram uma pedagogia ativa focada na teoria e na pratica, que enfatize a acao
e concentre os seus esforcos na entrada no mundo empresarial. Assim, promove-se um método de
aprendizagem orientado para a acdo, para a experiéncia, para o contexto e para a resolucao de pro-
blemas. Aprende-se descobrindo e fomentando atividades em que a imaginagdo e a criatividade tém
prioridade. Outra estratégia prende-se com a realiza¢ao de projetos de equipa que desenvolvam de
forma holistica todas as 4reas apontadas acima (Schaefer & Minello, 2020). De acordo com Redford
(2006) os contetidos programaticos devem ser implementados com as demais técnicas pedagogi-
cas, a saber: elaborac¢ao de planos de negdcios, estudos de caso, visitas a empresas, brainstorming,
projetos de criagdo de empresas, simulagoes, discussoes, oradores convidados (empreendedores de
sucesso), estudos de viabilidade de mercado, visitas de estudo (Redford, 2006). Para tal, o professor
nao é um mero transmissor de conhecimento, devendo integrar o empreendedorismo nas outras dis-
ciplinas, na instituicdo e na comunidade (Schaefer & Minello, 2020). O professor deve desempenhar
o seu papel de facilitador, mas sera o aluno o protagonista da sua propria aprendizagem, tornando-a
significativa (Schaefer & Minello, 2020).

2.3. Inten¢do empreendedora

Um namero crescente de estudos utilizam o modelo da Teoria do Comportamento Planeado de Ajzen
(1991, 2002), em inglés, Theory of Planned Behavior (TPB) para o estudo da inten¢ao empreendedora
(IE). Este é um dos modelos mais utilizados para compreender e prever a IE de um individuo em rela-
¢do a criacdo de uma empresa (Lifian e Fayolle, 2015). A principal diferenca deste modelo relativamen-
te a outros consiste no forte destaque dado ao contexto social. A TPB aborda trés fatores motivacionais
que pretendem prever e explicar o comportamento humano, em contextos especificos, como determi-
nantes para o surgimento da IE (Linan e Chen, 2009; Lifian & Fayolle, 2015). Trés variaveis precedem
a formacdo da intencao: 1) a atitude pessoal diz respeito a perce¢do de um comportamento favoravel,
ou nao, que a pessoa tem em relagdo a tornar-se empreendedor; 2) a norma subjetiva refere-se a in-
fluéncia do ambiente social (principalmente no circulo restrito em que vive) no comportamento de um
individuo, no que respeita a tornar-se, ou nao, um empreendedor; e 3) a percecdo sobre o controlo do
comportamento reflete o grau de percec¢ao do individuo sobre a sua facilidade, ou dificuldade, em rea-
lizar um determinado comportamento. Para Azjen estas trés variaveis expdem o intuito de realizacao
de um comportamento. Quanto maior for a apreciacdo de um determinado individuo relativamente ao
comportamento, maior sera a sua intenc¢ao de concretizar o mesmo.

A literatura recente destaca o facto de a educagdo para o empreendedorismo ter dado uma resposta
eficaz na formac@o das competéncias empreendedoras, tornando possivel a aquisicao da IE por parte
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dos estudantes (Lackeus, 2015; CE, 2016). No entanto, alguns resultados empiricos nao revelam isso.

Por exemplo, o resultado do estudo de Hartsenko e Venesaar (2017) e Fayolle et al., (2006) mostram
que a formacao de empreendedorismo influenciou positivamente as IEs dos estudantes. Por outro lado,
Kusumojanto et al., (2020) realizaram um estudo utilizando o mesmo modelo, mas este revelou um
resultado contraditoério relativamente as atitudes e IEs dos estudantes. Os autores salientam que este
resultado foi determinado pela diferenca nos métodos pedagogicos aplicados. A falta de professores
qualificados na area, os insuficientes mecanismos de apoio, e as metodologias inadequadas podem ser
apontadas como causas dos resultados obtidos.

2.4.Modelo de Andlise e Hipoteses

A revisao da literatura permitiu a construcao de um modelo conceptual para esta investigagio, através
daidentificacdo de fatores que influenciam a IE. E importante a utilizacio de um questionério estandar-
dizado, pelo que pretendemos validar a TBP para o contexto de Timor-Leste. Construimos um modelo
que avalia o impacto da educagido no empreendedorismo medido pela TPB. Simultaneamente serao
avaliados mais dois constructos com impacto direto sobre a IE: conhecimentos de empreendedorismo
e contexto institucional (Figura 1). As hip6teses de investigacdo sdo as que a seguir se apresentam:

« Hi1. A atitude pessoal dos estudantes em relacdo ao comportamento empreendedor
tem correlacao positiva com a sua inten¢ao empreendedora.

« H2. As normas subjetivas tém correlacdo positiva com a sua intencao empreende-
dora.

« H3. A percecdo do controlo de comportamento dos estudantes tem correlacao posi-
tiva com a sua intencao empreendedora.

« H4. O conhecimento de empreendedorismo dos estudantes tem correlacao positiva
com a sua inten¢ao empreendedora.

« H5. O contexto institucional tem correlacdo positiva com a sua intenc¢do empreen-
dedora.

[[ren |

Atitudes em
relaciio ao
comportamento

Conhecimentos de
empreendedorismo

EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO:

1.Objetivo ¢
* — Normas
2.Conteudo subjetivas

COMPORTAMENTO
EMPREENDEDOR

3.Métodos pedagégicos
4.Método de avaliacio

controlo do Institucional

Perceciio e Contexto
comportamento empreendedor

:] Construto constituinte do modelo (nZo sendo objeto de analise)

Fonte: Adaptado de Fayolle et al, (2006) e Moreira (2014)

3.METODOLOGIA

Esta investigacdo adotou a modalidade de estudo de caso, tendo sido escolhida para tal a Universida-
de Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL) em Timor-Leste (TL). O estudo de caso desenvolve um pla-
no de investigacdo que implica um estudo detalhado de uma identidade definida (Coutinho, 2018).
Foi escolhida a UNTL para realizacdo deste estudo uma vez que é a tinica universidade publica em

Timor-Leste, constituindose como universidade de referéncia no pais. A implementacao do sistema

Europeu de Transferéncia de Créditos (ECTS), em 2014, deu um importante contributo para a intro-
ducao do empreendedorismo no curriculo, ndo apenas na Faculdade de Economia e Gestao (FEG) e

na Faculdade de Agricultura (FAGRI), mas também noutras Faculdades: Engenharia, Ciéncias e Tec-
nologia (FECT) e Ciéncias Sociais (FCS). Esta investigacao aplica uma combinacao de abordagens

qualitativa e quantitativa. A primeira serd a mais indicada na area da educacao, mas os dados apura-
dos junto dos estudantes perspetivaram como essencial uma abordagem quantitativa. O processo de



|
recolha de dados durou dois meses, decorrendo entre julho e agosto de 2021.

3.1.Abordagem Quantitativa
O processo metodologico da abordagem quantitativa foi aplicado a uma amostra de caracter nao-
-probabilistico. Os estudantes da UNTL foram selecionados entre as trés faculdades que ja introduzi-
ram a matéria de empreendedorismo no curriculo (FEG, FAGRI e FECT). Para alcancar os objetivos
propostos, optou-se por restringir a 75 o nimero de estudantes a integrar a amostra, todos matricu-
lados no ano 2020/2021. Os dados foram recolhidos através do método inquérito por questionario
de tipo semiestruturado. Este modelo de questionario é necessario quando se pretende obter infor-
macao qualitativa para completar e contextualizar a informacdo quantitativa obtida pelas outras
variaveis (Hill & Hill, 2016). O instrumento da investigacao foi elaborado a partir da adaptacao do
questionéario de IE desenvolvido por Lifidn e Chen (2009) e do questionario utilizado na dissertacao
de Moreira (2014). O questionario continha sete sec¢oes: dados pessoais, atitudes em relacao ao
comportamento, normas subjetivas, percecao e controlo do comportamento, inten¢cao empreende-
dora, conhecimento empreendedor e contexto institucional. Utilizou-se a escala Likert de 7 pontos:
sendo 1= “Discordo Totalmente” e 7 = “Concordo Totalmente”, para determinar em que medida con-
cordavam ou discordavam com as afirmacoes. Originalmente as escalas foram apresentadas em lin-
gua inglesa, depois foram traduzidas em lingua portuguesa no questionario desenvolvido por Morei-
ra (2014) e, finalmente, foi traduzida para tétum, para facilitar a compreensao por parte dos alunos.

No que respeita ao processo de recolha de dados, este resultou de um trabalho colaborativo entre
a investigadora e os docentes da UNTL que lecionaram a UC de Empreendedorismo. Desta forma
foi possivel aplicar o questionario diretamente em sala de aula aos estudantes. Os dados recolhidos

foram organizados e codificados na folha de calculo Microsoft Excel. O processo da anélise de dados
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3.2.Abordagem Qualitativa

Esta abordagem foi desenvolvida em dois momentos. No primeiro momento foi distribuido o guiao
de entrevista aos professores que lecionam a UC de empreendedorismo. O guido foi adaptado de Re-
dford (2006), no ambito de uma investigacao nacional sobre a educagio para o empreendedorismo
em Portugal, em 2004/2005. Na segunda fase realizou-se a entrevista através de uma marcagao pré-
via com os professores. As entrevistas foram gravadas em formato dudio e transcritas na totalidade.
Nestas foram abordados os seguintes topicos: dados pessoais, trajetéria profissional, atividades em-
preendedoras ja desenvolvidas, ferramentas pedagogicas (objetivos, contetido, método pedagogico

Variavel Categoria Frequéncia Percentagem Percentagem
absoluta (%) cumulativa
(N)

Género Feminino 40 53,3 53,3
Masculino 35 46,7 100

Faculdade Economia e Gestédo (FEG) 25 33,3 33,3
Agricultura (FAGRI) 25 33,3 66,7
Engenharia, Ciéncia e 25 333 100

_ Tecnologia (FECT)

Situagdo profissional Estudante a tempo inteiro 63 84 84
Trabalhador-estudante 12 16 100

Participa atividade ligada Sim 37 52,1 521

ao empreendedorismo Nio 34 479 100

fora da universidade

Idade Parametros Valores
Minima 20
Maxima AN
Média 23,59
Desvio padrédo 1,839

Tabela 1. Dados sociodemograficos dos estudantes
108
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Em relacao as variaveis determinantes da inten¢ao empreendedora, o resultado mostra que os
estudantes responderam “concorda totalmente” em relacdo a formagao de empreendedorismo
influenciando as quatro variaveis em estudo: ARC, NS, PCC, CE e IE. Contudo, eles “discorda(m)
totalmente” que a variavel CI influencie a inten¢do empreendedora nos estudantes (ver Tabela 2).

Variavel Média Desvio

padrao
Atitude em Relagao ao Comportamento (ARC) 6,1 1,065
Normas Subjetivas (NS) 5,9 1,007
Percecao do Controlo do Comportamento (PCC) 5,3 1,199
Conhecimento Empreendedor (CE) 4.9 1,266
Contexto Institucional (CI) 1,6 0,707
Intencao Empreendedora (IE) 4.9 1,101

Tabela 2. Analise descritiva das varidveis

Apos a analise descritiva, foi efetuada a analise de Correlagdo de Pearson para testar se existe uma
correlacdo estatistica entre as variaveis: ARC, NS, PCC e CE com a variavel da IE, utilizando um nivel
de confianca de 95%. O resultado da tabela mostra existir uma relacao positiva e significativa entre
as variaveis: ARC, NS, PCC, CE e CI com a variavel IE. Contudo, a relacao entre as variaveis CI e IE é
negativa, o que indica uma relacao muito fraca. Assim, teremos de rejeitar a hipotese 5.

Hipoteses Correlagao Pvalue N Resultado
H1 ARC —» |E 0,442 0,000 75 Significativa
H2 NS —» IE 0,539 0,000 75 Significativa
H3 PCC —-» IE 0,604 0,000 75 Significativa
H4 CE —-» IE 0,384 0,001 75 Significativa
H5 Cl —-» IE 0,163 0,162 75 Nao significativa

Nota: *Todas as correlacdes sdo estatisticamente significantes com p<=0,05.
*Correlacdo (r): “r" entre 0 e 0,33 = baixa correlacdo; “r’ entre 0,34 e 0,66= média correlacéo;
“r" entre 0,67 e 1,00 = alta correlacéo.

Tabela 3. Comprovagdo das hipoteses

O resultado corrobora com as investigacoes realizado por Kusumojoanto, et al, (2020). Um resultado
contraditorio relativamente as atitudes, contextos institucionais com a IEs dos estudantes podem ser
determinados pela diferenca nos métodos pedagogicos aplicados, a falta de professores qualificados
nessa area, e insuficientes mecanismos de apoio oferecido pela instituicao.

4.1. Resultado da andlise de dados qualitativos
Para a abordagem qualitativa foi aplicado o guido de entrevista aos 10 professores que lecionam a UC
de Empreendedorismo na UNTL. Apresentamos o perfil de cada um deles na Tabela 4.

Variavel Categoria Frequéncia Percentagem Percentagem
absoluta (%) cumulativa
(N)
Género Feminino 2 20 20
Masculino 8 80 100
Nivel de Doutoramento 3 30 20
escolaridade Mestrado (=3 s0 S0
Licenciatura 1 10 100
Titulo de Empreendedorism 1 10 10
graduacdo o
Marketing a 40 50
Microcredito 1 10 s0
Financas 1 10 70
Agricultura familiar 2 20 S0
Auditoria de 1 10 100
sistema de
informacdéo
Categoria Leitor orientador € 5 50 50
profissional gerente da
disciplina (C1)
Leitor sénior (C2) 2 20 70
Leitor sénior (C3) 1 10 80
Leitor junior (C3) 1 10 S0
Assistente 1 10 100
Faculdade Economia e 25 33.3 33.3
Gestdao (FEG)
Agricultura 25 33.3 66.7
(FAGRI)
Engenharia, 25 33.3 100
Ciéncia e
Tecnologia (FECT)
Possui/ja teve sSim (=3 60 60
atividade N&o a a0 100

empreendedora

Tabela 4. Dados sociodemograficos dos professores
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Tendo em consideragdo as respostas dos professores, ficamos a saber que o curso de Empreende-

dorismo na UNTL néo foi apoiado por outras iniciativas da universidade, tais como centros de em-
preendedorismo e/ou inovacao, incubadoras e concursos de planos de negocios. Quando pergun-
tamos sobre a principal razdo que impulsionou a criagao destes cursos, a maioria dos professores
respondeu que esteve relacionado com a procura de trabalho no mercado, tendo-se inspirado nas
disciplinas estruturais de outras universidades (80%). 10% dos professores indicou ter sido sugestao
dos stakeholders e outros 10% indicaram como razio o apoio politico do governo. A maioria dos
cursos ¢ oferecido em turmas com mais de 35 alunos e apenas o curso de Ciéncia e Economia tem
menos estudantes a estudar esta matéria, pelo que se optou por introduzir a UC de Empreendedo-
rismo como opcional.

Relativamente aos objetivos de ensino, o resultado da anélise descritiva mostra que as atividades
préaticas para desenvolver as competéncias empreendedoras, como criacao de um pequeno negocio,
raramente sdo definidos como objetivo de ensino. No Gréafico 1 sao apresentados os resultados sobre
os objetivos de ensino.

Outras
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Criar/implementar um negocio/empresa

N
| |
S

Alertar para a importiancia da propriedade intelectual

Dotar os alunos de conhecimentos sobre as principais
fontes de financiamento e de andlise da viabilidade
financeira de projetos

s0%e

9
Q
&

Promover comportamentos de ideranca

Dotar os alunos de conhecimentos sobre a importancia

da movacido e dos processos de iNovacio I, -

Desenvolver/elaborar um plano de negoécios _ 100%

Promover o espirito empreendedor I -

Enguadrar e apresentar pr‘ncipiros/conceios base do _ F—
empreendedorismo

Grafico 1. Os objetivos do curriculo

Conforme se pode depreender da analise do Grafico 2, todos os cursos de empreendedorismo in-
cluem as definicoes, os tipos de empreendedorismo e inovagao, o perfil de empreendedor, a iden-
tificacdo e avaliacao de oportunidades. Temas como controlo e prevencio de faléncias, raramente
é abordada durante os cursos. Em muitas sociedades e culturas, onde o “erro” é muito penalizado,
é fundamental incluir nos contetidos desta UC temas relacionados com o controlo e prevencao de
faléncias. Esse conhecimento poderd contribuir para alterar certos preconceitos sociais ligados a

assuncao de riscos, pois o erro faz parte do caminho para o sucesso (Carvalho & Costa, 2015).

Empreendedorismo e agronegocio B 10%
Aspectos de producio & recursos humanos I 20%
Analse SWOT IS 305
Controlo e prevencao defaléncias I =05
>apel empreendedorismo no desenvolvimento do pais 40%

Financiamento publico para a criacao de empresas 40%
Financiamento privado/venture capital 60%
Criacao e registo de empresas 60%
Desenvolvimento de planos de negdcio 80%
Aspetos legais e propriedade intelectual 80%
Gestao de projetos 20%

Conceitos de gestao 90%

Conceitos de marketing 20%

O processo de geracao de ideias 20%

Ecossistema do empreendedor 20%
Definicdes e processos de inovacao 100%
Financiamento de um projeto 100%
Avaliacdéo de oportunidade 100%
Identificacdao de oportunidades 100%
O perfil empreendedor 100%
Empreendedorismo: definicoes e tipos 100%

Grafico 2. As areas curriculares

Os professores de Empreendedorismo recorrem com maior frequéncia as aulas expositivas (80%),

a concecao e criacao de plano de negocio (40%) e ao seminario (30%). Atividades como jogos de

empresa, simulacoes de computador e estagios, que estdo frequentemente associadas ao ensino

de pequenos grupos de estudantes, nunca ou muito raramente sao eleitas pelos professores. No
|



que diz respeito ao processo de avaliacdo, a maioria dos professores respondeu que os alunos sao
avaliados através de um exame sumativo e de trabalhos de grupo, seguindo os procedimentos de

avaliacgdo instituidos na universidade.
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Grafico 3. Métodos pedagdgicos no ensino do Empreendedorismo

Relativamente a pergunta sobre as tendéncias futuras na area da educacado para o empreendedoris-
mo, que devera ser implementado em TL durante os proximos cinco anos, os professores sugeriram

a criagdo de um centro de empreendedorismo, de parcerias com outras entidades e a constituigao de

um fundo de apoio as atividades praticas realizadas pelos professores. Também é necessario fazer

uma revisao do curriculo, para que os contetidos do empreendedorismo possam ser introduzidos em

todos os cursos. Isto é particularmente pertinente na Faculdade de Economia e Gestao, que devera

introduzir esta matéria no curriculo com caracter obrigatorio.

5. CONCLUSAO

As evidéncias empiricas neste estudo confirmam a validade do modelo integrador da IE baseada no
modelo de TPB de Ajzen, em Timor-Leste. A principal conclusao que se tira da anélise dos resulta-
dos consiste na constatacio de que a maioria dos respondentes concorda que a frequéncia de uma
UC de Empreendedorismo é potenciadora da IE para criacao de negbcios proprios. Estabelecendo
uma ligagao entre estes resultados e os resultados das entrevistas efetuadas aos professores, evi-
denciase uma associacao direta entre as expectativas dos professores e dos estudantes em relagio

a educacao para o empreendedorismo. O resultado da analise da correlacao fraca entre as variaveis
demonstra pouca contribuicao no apoio a pratica empreendedora dentro da institui¢do analisada.
De facto, os programas concentram-se mais na transferéncia tedrica do que no conhecimento prati-
co. Isto implica que os estudantes tém pouca oportunidade para praticar as atividades de empreen-
dedorismo (Lackeus, 2015).

Estes resultados sugerem que as universidades necessitam de conceber e implementar varias ativi-
dades para encorajar os docentes a aplicar uma variedade de métodos e modelos de aprendizagem
criativos e inovadores, fornecendo instalacoes e infraestruturas de apoio as atividades empresariais
para criar uma atitude empreendedora e intencdo empreendedora dos estudantes (Kusumojoanto,
et al., 2020). Assim, torna-se necessario introduzir no processo de aprendizagem programas de for-
macao empreendedora mais eficazes e com uma pedagogia mais ativa focada na teoria e na pratica
com énfase na ac¢do e no acesso ao mundo empresarial (Redford, 2006; Schaefer & Minello, 2020).
Espera-se que os resultados contribuam para ajudar na elaboracgao de politicas universitarias que
venham a criar um clima favoravel ao empreendedorismo, subsidiando programas de capacitagao
de futuros empreendedores.

O estudo que apresentamos também demonstra algumas limitacoes, situacio comum a grande
parte dos trabalhos de natureza empirica. Referimo-nos, por exemplo, ao niimero de respostas
aos questionarios, o qual poderia ter sido alargado a estudantes de outras universidades que nao
apenas a UNTL, permitindo uma caracterizacio mais abrangente dos estudantes timorenses. No
entanto, a abordagem que ora apresentamos podera ajudar os individuos a tornarem-se empreen-
dedores de sucesso, capazes de contribuir para a criacao de postos de trabalhos, aumentando o
crescimento da economia do pais para uma maior competitividade global.
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