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RESUMO 
&RQVWDWDPRV�XP�DXPHQWR�GR� LQWHUHVVH�SRU�SDUWH�GD�FRPXQLGDGH�DFDGpPLFD�H�GDV� LQVWLWXLo}HV� LQ�
WHUQDFLRQDLV�UHODWLYDPHQWH�j�LPSRUWkQFLD�GRV�VLVWHPDV�HGXFDFLRQDLV��$�(GXFDomR�SDUD�R�HPSUHHQ�
GHGRULVPR�QmR�p�H[FHomR��LPSOLFDQGR�FRQVHTXHQWH�DWHQomR�SDUD�D�GRFrQFLD��RV�FXUUtFXORV�H�DV�PH�
WRGRORJLDV�GH�DSUHQGL]DJHP�QR�(QVLQR�6XSHULRU� �(6���(VWH�DUWLJR�SURFXUD� LGHQWL¿FDU�H�GHVFUHYHU�
LQVWUXPHQWRV��PHWRGRORJLDV�H�SUiWLFDV�SHGDJyJLFDV�PRELOL]DGDV�QDV�GLVFLSOLQDV�GH�HGXFDomR�SDUD�R�
HPSUHHQGHGRULVPR�QR�(6��DVVLP�FRPR�DQDOLVDU�H�FRPSUHHQGHU�SHUFHo}HV�GR�VHX�LPSDFWR�QR�GHVHQ�
YROYLPHQWR�GR�SDtV�RQGH�D�LQYHVWLJDomR�GH�GRXWRUDPHQWR�TXH�VH�DSUHVHQWD�HVWi�D�VHU�GHVHQYROYLGD�
±�7LPRU��2�HVWXGR�IRL�EDVHDGR�QR�PRGHOR�GD�7HRULD�GR�&RPSRUWDPHQWR�3ODQHDGR�GH�$M]HQ�SDUD�R�HV�
WXGR�GD�LQWHQomR�HPSUHHQGHGRUD��,(���$GRWRXVH�XPD�PRGDOLGDGH�GH�HVWXGR�GH�FDVR��WHQGR�VLGR�HVFR�
OKLGD�D�8QLYHUVLGDGH�1DFLRQDO�GH�7LPRU�/RURVD¶H��817/���$�UHFROKD�GH�GDGRV�LQFOXLX�TXHVWLRQiULRV�
D�HVWXGDQWHV��SDUD�XPD�DQiOLVH�GD�LQWHQomR�HPSUHHQGHGRUD��LQFOXLQGR�D�DQiOLVH�GR�FRQKHFLPHQWR�
HPSUHHQGHGRU�H�GR�FRQWH[WR�LQVWLWXFLRQDO��%HP�FRPR�D�UHDOL]DomR�GH�HQWUHYLVWDV�DRV�SURIHVVRUHV�TXH�
OHFLRQDP�D�XQLGDGH�FXUULFXODU��8&��GH�HPSUHHQGHGRULVPR�SDUD�UHFROKHU�LQIRUPDo}HV�VREUH�DV�SUi�
WLFDV�SHGDJyJLFDV�PRELOL]DGDV�QR�SURFHVVR�GH�DSUHQGL]DJHP��2V�UHVXOWDGRV�UHYHODUDP�TXH�D�PDLRULD�
GRV�UHVSRQGHQWHV�FRQFRUGD�TXH�D� IUHTXrQFLD�GH�XPD�GLVFLSOLQD�GH�(PSUHHQGHGRULVPR�p�SRWHQFLD�
GRUD�GD�,(�SDUD�LQRYDo}HV�H�FULDomR�GH�QHJyFLRV�SUySULRV��2V�UHVXOWDGRV�GD�DQiOLVH�GD�FRUUHODomR�
UHYHODUDP�TXH�RV�FRQWH[WRV�LQVWLWXFLRQDLV�DSUHVHQWDP�XPD�FRUUHODomR�PXLWR�IUDFD���������VREUH�D�
LQWHQomR�HPSUHHQGHGRUD�GRV�HVWXGDQWHV��'H�IDFWR��D�DQiOLVH�GRV�SURJUDPDV�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�
GD�817/��FRQFHQWUDP�VH�PDLV�QRV�FRQFHLWRV�WHyULFRV�GR�TXH�HP�SUiWLFDV�TXH�FRP�HOHV�VH�UHODFLRQHP��
RX�VHMD��RV�HVWXGDQWHV�WrP�SRXFDV�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�SUDWLFDU�DWLYLGDGHV�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�GH�
IRUPD�VXVWHQWDGD�H�IXQGDPHQWDGD��&RPR�FRQVHTXrQFLD��PRVWUD�VH�QHFHVViULR�LQWURGX]LU�QR�SURFHVVR�
GH�DSUHQGL]DJHP�H[SHULrQFLDV�GH�IRUPDomR�HPSUHHQGHGRUD�PDLV�H¿FD]HV��FRP�XPD�SHGDJRJLD�PDLV�
DWLYD�IRFDGD�QD�DUWLFXODomR�HVWUHLWD�HQWUH�WHRULD�H�SUiWLFD��FRP�rQIDVH�QD�DomR�H�QR�DFHVVR�DR�PXQGR�
HPSUHVDULDO��(VSHUD�VH�TXH�RV�UHVXOWDGRV�FRQWULEXDP�SDUD�DMXGDU�j�HODERUDomR�GH�SROtWLFDV�XQLYHU�
VLWiULDV�TXH�YHQKDP�D�FULDU�XP�FOLPD�IDYRUiYHO�DR�HPSUHHQGHGRULVPR��VXEVLGLDQGR�DSUHQGL]DJHQV�
FRP�FDSDFLWDomR�GH�IXWXURV�HPSUHHQGHGRUHV�HP�7LPRU�/HVWH�SDUD�D�FULDomR�GH�HPSUHJR�H�GHVHQYRO�
YLPHQWR�VRFLDO�VXVWHQWiYHO�

Palavras-chave: Educação para o empreendedorismo; Estudo de caso; Ensino superior; Opções 
pedagógicas; Currículo e desenvolvimento sustentável.

——————

INTRODUÇÃO
2�FRQFHLWR�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�HVWi�DVVRFLDGR�DR�SURFHVVR�GH�FULDomR�H�RX�H[SDQVmR�GH�HPSUHVDV�
inovadoras, seja por oportunidade ou necessidade, mas desempenhando sempre um papel de relevo na 
FULDomR�GH�HPSUHJR��*(0���������(P�UHVSRVWD�j�JOREDOL]DomR�H�jV�LQFHUWH]DV�TXH�VXUJHP�QR�PHUFDGR��
estudos recentes salientam que o empreendedorismo constitui um fator chave de resposta a situações 
precárias, como a exclusão social e a pobreza, principalmente nos países onde o desemprego tem vindo 
D�DWLQJLU�GLPHQV}HV�SUHRFXSDQWHV��=DPDQ�HW�DO����������PDV�WDPEpP�WHP�FRQWULEXtGR�SDUD�R�GHVHQYRO-
YLPHQWR�HFRQyPLFR�H�VRFLDO�GRV�SDtVHV��&DUUHH�	�7KXULN���������)DFH�D�HVWH�FHQiULR��p�QHFHVViULR�j�VXD�
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integração no sistema educativo, com base numa política integrada que tenha como objetivo não só mu-
dar as mentalidades, mas também melhorar as competências empreendedoras e eliminar os obstáculos 
TXH�GL¿FXOWDP�D�FULDomR��D�WUDQVPLVVmR�H�R�FUHVFLPHQWR�GDV�HPSUHVDV��/DFNHXV��������

Percebeu-se que há uma necessidade urgente de melhor entender esta problemática, desenvolvendo 
SDUD�LVVR�XP�HVWXGR�TXH�SUHWHQGD�UHVSRQGHU�jV�VHJXLQWHV�TXHVW}HV�GH�LQYHVWLJDomR�����4XDLV�DV�FDUDFWH-
rísticas dos planos de estudos e opções pedagógicas subjacentes ao ensino formal do empreendedorismo 
WLPRUHQVH��QR�HQVLQR�XQLYHUVLWiULR"����6HUi�TXH�RV�GHVHQKRV�FXUULFXODUHV�H�DV�RSo}HV�SHGDJyJLFDV�GDV�
diferentes unidades curriculares (UC) contribuem para promover a intenção empreendedora (IE) dos 
HVWXGDQWHV�XQLYHUVLWiULRV�HP�7LPRU�/HVWH��7/�"����&RPR�PHOKRUDU�R�FRQWULEXWR�GD�HGXFDomR�HPSUHHQ-
GHGRUD�SDUD�XP�PDLRU�H�PHOKRU�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLDO�GH�7LPRU�/HVWH"�)DFH�DR�H[SRVWR��R�HVWXGR�
SURFXUD�LGHQWL¿FDU�H�FRPSUHHQGHU��LQVWUXPHQWRV��PHWRGRORJLDV�H�SUiWLFDV�SHGDJyJLFDV�PRELOL]DGDV�QDV�
UCs de educação para o empreendedorismo, no Ensino Superior (ES), assim como analisar e compreen-
der as perceções do seu impacto no desenvolvimento das pessoas e do país.

2.CONTEXTUALIZAÇÃO TEÓRICA
�����(GXFDomR�SDUD�R�HPSUHHQGHGRULVPR
A educação para o empreendedorismo foi introduzida pela primeira vez por Shigeru Fujuini na Uni-
YHUVLGDGH�GH�.REH��-DSmR���HP�������0DLV�WDUGH�FRPHoDUDP�D�VXUJLU�FXUVRV�GH�JHVWmR�GH�SHTXHQDV�
HPSUHVDV�QD�8QLYHUVLGDGH�GH�+DUYDUG��5HGIRUG���������QRV�SDtVHV�GD�8QLmR�(XURSHLD��&DUYDOKR�	�
&RVWD��������H�QRXWURV�SDtVHV�QR�PXQGR��(P�7LPRU�/HVWH��R�SULPHLUR�FXUVR�VREUH�HPSUHHQGHGRULV-
PR�IRL�LQWURGX]LGR�QR�FXUUtFXOR�GR�(6��QD�VHTXrQFLD�GD�UHIRUPD�FXUULFXODU�GH�������-HVXV�	�4XDUHV-
PD���������$�VXD�LQWHJUDomR�QR�FXUUtFXOR�WHP�FRPR�REMHWLYR�R�DGTXLULU�GH�FRQKHFLPHQWRV�QDV�iUHDV�
do saber e do saber-fazer, bem como no adquirir de competências empreendedoras essenciais para 
XPD�UHDOL]DomR�SHVVRDO��0DUWLQV���������5HODWLYDPHQWH�j�VXD�LPSRUWkQFLD�QD�IRUPDomR�GH�FRPSHWrQ-
FLDV�HPSUHHQGHGRUDV�QRV�HVWXGDQWHV��D�&RPLVVmR�(XURSHLD��&(��������S�����GH¿QLX�D�HGXFDomR�SDUD�
o empreendedorismo como:

������R�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�FRPSHWrQFLDV�GRV�DSUHQGHQWHV�H�D�VXD�FDSDFLGDGH�SDUD�
WUDQVIRUPDU� LGHLDV� FULDWLYDV�HP�Do}HV�HPSUHHQGHGRUDV��7UDWD�VH�GH�XPD�FRPSH�
WrQFLD� HVVHQFLDO�SDUD� WRGRV� RV�DSUHQGHQWHV�� TXH� FRQWULEXL�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQ�
WR�SHVVRDO��FLGDGDQLD�DWLYD��LQFOXVmR�VRFLDO�H�HPSUHJDELOLGDGH��e�UHOHYDQWH�SDUD�R�
SURFHVVR�GH�DSUHQGL]DJHP�DR�ORQJR�GD�YLGD��HP�WRGDV�DV�GLVFLSOLQDV�H�SDUD�WRGRV�
RV�WLSRV�GH�HGXFDomR�H�GH�IRUPDomR��IRUPDO��QmR�IRUPDO�H�LQIRUPDO��TXH�FRQWULEXHP�
SDUD�XP�HVStULWR�RX�FRPSRUWDPHQWR�HPSUHHQGHGRUHV��FRP�RX�VHP�¿QDOLGDGHV�FR�
PHUFLDLV�

(VWD�GH¿QLomR�GD�&(�PRVWUD�GXDV�SHUVSHWLYDV�EHP�GLIHUHQWHV��XPD�³UHVWULWD´�H�D�RXWUD�³DPSOD´��$�
primeira refere-se ao conhecimento do empreendedorismo por parte do indivíduo, aquilo que ele 
DSUHHQGH�VREUH�R�SURFHVVR�GH�LGHQWL¿FDomR�GH�RSRUWXQLGDGHV��RX�VHMD��FRPR�LQLFLDU��PDQWHU�H�DXPHQ-
tar o crescimento e a inovação de um negócio. Em suma, aprende a como se tornar um empreende-
GRU��$�GH¿QLomR�PDLV�DPSOD�HVWi�DVVRFLDGD�QmR�Vy�jV�DWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�H�j�FULDomR�GH�HPSUHVDV��
mas a todas as áreas da vida e da sociedade. Trata-se de desenvolvimento ao nível pessoal orientado 
para a ação, ou seja, o ato de se transformar num empreendedor. Serve o propósito de aumentar a 
qualidade da preparação dos jovens ao nível das suas capacidades inovadoras, proativas e iniciativas, 
tanto para trabalharem numa organização (intraempreendedora), como para desenvolverem os seus 
próprios negócios (Schaefer & Minello, 2020).

A educação para o empreendedorismo deve ser entendida como uma estrutura educativa formal que 
permita o desenvolvimento de conhecimentos cognitivos e de competências empreendedoras não 
FRJQLWLYDV��4XDQGR� VH�SUHWHQGH�SURPRYHU� DV� VHJXQGDV�� DV� DWLYLGDGHV� HGXFDWLYDV�GHYHP�VHU� LQWUR-
duzidas através de processos dinâmicos que envolvam situações em que o aluno aprende fazendo, 
SHUPLWLQGR�OKHV�FRORFDU�RV�FRQKHFLPHQWRV�DGTXLULGRV�HP�SUiWLFD��/DFNHXV��������

�����&XUUtFXOR�H�RSo}HV�SHGDJyJLFDV�QR�kPELWR�GH�XPD�HGXFDomR�HPSUHHQGHGRUD�
O currículo no ES é frequentemente entendido como constituído por uma disciplina ou pela orga-
QL]DomR�GDV�GLVFLSOLQDV�TXH�FRPS}HP�XP�GHWHUPLQDGR�FXUVR��0HVTXLWD�HW�DO���������$t�GHYH�VH�GDU�
ênfase ao papel do professor, por este ser um agente decisivo no processo de inovação e mudança 
GDV�XQLYHUVLGDGHV��LQÀXHQFLDQGR�SULQFLSDOPHQWH�D�TXDOLGDGH�GR�SURFHVVR�GH�HQVLQR��0HVTXLWD�HW�DO��
�������1D�pSRFD�HP�TXH�YLYHPRV�D�PXGDQoD�p�XP�SURFHVVR�FRQVWDQWH�H�YDULDGDV�VmR�DV�LQRYDo}HV�TXH�
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provocam transformações na sociedade. A forma de encarar a ciência altera-se e conduz a mudanças 
profundas, não só nas atividades económicas, mas também nas atividades sociais. Tal requer uma 
DWXDOL]DomR�FRQWtQXD�GH�FRQKHFLPHQWRV�H�D�QHFHVVLGDGH�GH�IRUPDU�XP�QRYR�WLSR�GH�SUR¿VVLRQDO�TXH�
corresponda às necessidades atuais do mercado. Deste modo, proceder-se-á a uma contextualização 
das questões curriculares e opções pedagógicas no contexto do ES, nomeadamente ao nível da qua-
lidade dos programas de ensino, dos modos de melhorar os processos de ensino e aprendizagem, da 
IRUPD�FRPR�RV�SURIHVVRUHV�SRGHP�LQRYDU�D�VXD�SUiWLFD��0HVTXLWD�HW�DO��������

8PD�QRYD�YLVmR�GR�(6�SURFXUD�SURPRYHU�XPD�FDSDFLWDomR�GRV�VHXV�HVWXGDQWHV�GH�IRUPD�SUR¿VVLRQDO��
envolvendo conhecimentos teóricos e práticos de alto nível, para a sua realização pessoal e participa-
omR�DWLYD�QD�VRFLHGDGH�H�QR�PXQGR��81(6&2��������2'6���������'HVVD�IRUPD��p�LPSUHVFLQGtYHO�TXH�
o ES forneça uma formação de qualidade, em consonância com a Declaração Mundial sobre a Educa-
omR�SDUD�R�6pFXOR�;;,��'HORUV�HW�DO���������$�HGXFDomR�DR�ORQJR�GD�YLGD�EDVHLD�VH�HP�TXDWUR�SLODUHV��
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Incorpora, de modo 
consistente, nas políticas e práticas do ES os conceitos e objetivos relacionados com o desenvolvi-
PHQWR�VXVWHQWiYHO��2'6���������3DUWLQGR�GHVWH�SUHVVXSRVWR��WRUQD�VH�UHOHYDQWH�TXH�DV�,QVWLWXLo}HV�
de Ensino Superior (IES) proporcionem nos seus currículos a educação para o empreendedorismo 
de forma mais integrada, interdisciplinar, harmonizada e transversal. Esta deverá também ser im-
plementada em todos os cursos, de forma a promover a cultura empreendedora entre os estudan-
tes, conduzindo à sustentabilidade económica, social e ambiental dentro das próprias instituições 
(Schaefer & Minello, 2020). O processo de formação de estudantes empreendedores necessita de 
quebrar a postura do ensino tradicional, que apenas forma em função da oferta existente, sem se 
SUHRFXSDU�HP�GHVHQYROYHU�D�IDFHWD�HPSUHHQGHGRUD�QRV�HVWXGDQWHV��5LEHLUR��������

Muitos autores recomendaram uma pedagogia ativa focada na teoria e na prática, que enfatize a ação 
e concentre os seus esforços na entrada no mundo empresarial. Assim, promove-se um método de 
aprendizagem orientado para a ação, para a experiência, para o contexto e para a resolução de pro-
blemas. Aprende-se descobrindo e fomentando atividades em que a imaginação e a criatividade têm 
prioridade. Outra estratégia prende-se com a realização de projetos de equipa que desenvolvam de 
forma holística todas as áreas apontadas acima (Schaefer & Minello, 2020). De acordo com Redford 
�������RV� FRQWH~GRV�SURJUDPiWLFRV�GHYHP� VHU� LPSOHPHQWDGRV� FRP�DV�GHPDLV� WpFQLFDV�SHGDJyJL-
cas, a saber: elaboração de planos de negócios, estudos de caso, visitas a empresas, brainstorming, 
projetos de criação de empresas, simulações, discussões, oradores convidados (empreendedores de 
VXFHVVR���HVWXGRV�GH�YLDELOLGDGH�GH�PHUFDGR��YLVLWDV�GH�HVWXGR��5HGIRUG���������3DUD�WDO��R�SURIHVVRU�
não é um mero transmissor de conhecimento, devendo integrar o empreendedorismo nas outras dis-
ciplinas, na instituição e na comunidade (Schaefer & Minello, 2020). O professor deve desempenhar 
o seu papel de facilitador, mas será o aluno o protagonista da sua própria aprendizagem, tornando-a 
VLJQL¿FDWLYD��6FKDHIHU�	�0LQHOOR��������

�����,QWHQomR�HPSUHHQGHGRUD
8P�Q~PHUR�FUHVFHQWH�GH�HVWXGRV�XWLOL]DP�R�PRGHOR�GD�7HRULD�GR�&RPSRUWDPHQWR�3ODQHDGR�GH�$M]HQ�
��������������HP�LQJOrV��7KHRU\�RI�3ODQQHG�%HKDYLRU��73%��SDUD�R�HVWXGR�GD�LQWHQomR�HPSUHHQGHGRUD�
(IE). Este é um dos modelos mais utilizados para compreender e prever a IE de um indivíduo em rela-
omR�j�FULDomR�GH�XPD�HPSUHVD��/LxiQ�H�)D\ROOH���������$�SULQFLSDO�GLIHUHQoD�GHVWH�PRGHOR�UHODWLYDPHQ-
te a outros consiste no forte destaque dado ao contexto social. A TPB aborda três fatores motivacionais 
TXH�SUHWHQGHP�SUHYHU�H�H[SOLFDU�R�FRPSRUWDPHQWR�KXPDQR��HP�FRQWH[WRV�HVSHFt¿FRV��FRPR�GHWHUPL-
QDQWHV�SDUD�R�VXUJLPHQWR�GD�,(��/LxiQ�H�&KHQ��������/LxiQ�	�)D\ROOH���������7UrV�YDULiYHLV�SUHFHGHP�
D�IRUPDomR�GD�LQWHQomR�����D�DWLWXGH�SHVVRDO�GL]�UHVSHLWR�j�SHUFHomR�GH�XP�FRPSRUWDPHQWR�IDYRUiYHO��
ou não, que a pessoa tem em relação a tornar-se empreendedor; 2) a norma subjetiva refere-se à in-
ÀXrQFLD�GR�DPELHQWH�VRFLDO��SULQFLSDOPHQWH�QR�FtUFXOR�UHVWULWR�HP�TXH�YLYH��QR�FRPSRUWDPHQWR�GH�XP�
indivíduo, no que respeita a tornar-se, ou não, um empreendedor; e 3) a perceção sobre o controlo do 
FRPSRUWDPHQWR�UHÀHWH�R�JUDX�GH�SHUFHomR�GR�LQGLYtGXR�VREUH�D�VXD�IDFLOLGDGH��RX�GL¿FXOGDGH��HP�UHD-
lizar um determinado comportamento. Para Azjen estas três variáveis expõem o intuito de realização 
GH�XP�FRPSRUWDPHQWR��4XDQWR�PDLRU�IRU�D�DSUHFLDomR�GH�XP�GHWHUPLQDGR�LQGLYtGXR�UHODWLYDPHQWH�DR�
comportamento, maior será a sua intenção de concretizar o mesmo.

A literatura recente destaca o facto de a educação para o empreendedorismo ter dado uma resposta 
H¿FD]�QD�IRUPDomR�GDV�FRPSHWrQFLDV�HPSUHHQGHGRUDV��WRUQDQGR�SRVVtYHO�D�DTXLVLomR�GD�,(�SRU�SDUWH�
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GRV�HVWXGDQWHV��/DFNHXV��������&(���������1R�HQWDQWR��DOJXQV�UHVXOWDGRV�HPStULFRV�QmR�UHYHODP�LVVR��
3RU�H[HPSOR��R�UHVXOWDGR�GR�HVWXGR�GH�+DUWVHQNR�H�9HQHVDDU��������H�)D\ROOH�HW�DO����������PRVWUDP�
TXH�D�IRUPDomR�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�LQÀXHQFLRX�SRVLWLYDPHQWH�DV�,(V�GRV�HVWXGDQWHV��3RU�RXWUR�ODGR��
Kusumojanto et al., (2020) realizaram um estudo utilizando o mesmo modelo, mas este revelou um 
resultado contraditório relativamente às atitudes e IEs dos estudantes. Os autores salientam que este 
resultado foi determinado pela diferença nos métodos pedagógicos aplicados. A falta de professores 
TXDOL¿FDGRV�QD�iUHD��RV�LQVX¿FLHQWHV�PHFDQLVPRV�GH�DSRLR��H�DV�PHWRGRORJLDV�LQDGHTXDGDV�SRGHP�VHU�
apontadas como causas dos resultados obtidos.

����0RGHOR�GH�$QiOLVH�H�+LSyWHVHV
A revisão da literatura permitiu a construção de um modelo conceptual para esta investigação, através 
GD�LGHQWL¿FDomR�GH�IDWRUHV�TXH�LQÀXHQFLDP�D�,(��e�LPSRUWDQWH�D�XWLOL]DomR�GH�XP�TXHVWLRQiULR�HVWDQGDU-
dizado, pelo que pretendemos validar a TBP para o contexto de Timor-Leste. Construímos um modelo 
que avalia o impacto da educação no empreendedorismo medido pela TPB. Simultaneamente serão 
avaliados mais dois constructos com impacto direto sobre a IE: conhecimentos de empreendedorismo 
H�FRQWH[WR�LQVWLWXFLRQDO��)LJXUD�����$V�KLSyWHVHV�GH�LQYHVWLJDomR�VmR�DV�TXH�D�VHJXLU�VH�DSUHVHQWDP�

��+���$�DWLWXGH�SHVVRDO�GRV�HVWXGDQWHV�HP�UHODomR�DR�FRPSRUWDPHQWR�HPSUHHQGHGRU�
tem correlação positiva com a sua intenção empreendedora.

• H2. As normas subjetivas têm correlação positiva com a sua intenção empreende-
dora.

• H3. A perceção do controlo de comportamento dos estudantes tem correlação posi-
tiva com a sua intenção empreendedora.

• H4. O conhecimento de empreendedorismo dos estudantes tem correlação positiva 
com a sua intenção empreendedora.

• H5. O contexto institucional tem correlação positiva com a sua intenção empreen-
dedora.

� � � )RQWH��$GDSWDGR�GH�)D\ROOH�HW�DO���������H�0RUHLUD�������

3.METODOLOGIA 

Esta investigação adotou a modalidade de estudo de caso, tendo sido escolhida para tal a Universida-
de Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL) em Timor-Leste (TL). O estudo de caso desenvolve um pla-
QR�GH�LQYHVWLJDomR�TXH�LPSOLFD�XP�HVWXGR�GHWDOKDGR�GH�XPD�LGHQWLGDGH�GH¿QLGD��&RXWLQKR���������
)RL�HVFROKLGD�D�817/�SDUD�UHDOL]DomR�GHVWH�HVWXGR�XPD�YH]�TXH�p�D�~QLFD�XQLYHUVLGDGH�S~EOLFD�HP�
Timor-Leste, constituindose como universidade de referência no país. A implementação do sistema 
(XURSHX�GH�7UDQVIHUrQFLD�GH�&UpGLWRV��(&76���HP�������GHX�XP�LPSRUWDQWH�FRQWULEXWR�SDUD�D�LQWUR-
dução do empreendedorismo no currículo, não apenas na Faculdade de Economia e Gestão (FEG) e 
na Faculdade de Agricultura (FAGRI), mas também noutras Faculdades: Engenharia, Ciências e Tec-
nologia (FECT) e Ciências Sociais (FCS). Esta investigação aplica uma combinação de abordagens 
qualitativa e quantitativa. A primeira será a mais indicada na área da educação, mas os dados apura-
dos junto dos estudantes perspetivaram como essencial uma abordagem quantitativa. O processo de 
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UHFROKD�GH�GDGRV�GXURX�GRLV�PHVHV��GHFRUUHQGR�HQWUH�MXOKR�H�DJRVWR�GH������

����$ERUGDJHP�4XDQWLWDWLYD
O processo metodológico da abordagem quantitativa foi aplicado a uma amostra de carácter não-

-probabilístico. Os estudantes da UNTL foram selecionados entre as três faculdades que já introduzi-
ram a matéria de empreendedorismo no currículo (FEG, FAGRI e FECT). Para alcançar os objetivos 
SURSRVWRV��RSWRX�VH�SRU�UHVWULQJLU�D����R�Q~PHUR�GH�HVWXGDQWHV�D�LQWHJUDU�D�DPRVWUD��WRGRV�PDWULFX-
ODGRV�QR�DQR������������2V�GDGRV�IRUDP�UHFROKLGRV�DWUDYpV�GR�PpWRGR�LQTXpULWR�SRU�TXHVWLRQiULR�
de tipo semiestruturado. Este modelo de questionário é necessário quando se pretende obter infor-
mação qualitativa para completar e contextualizar a informação quantitativa obtida pelas outras 
YDULiYHLV��+LOO�	�+LOO���������2�LQVWUXPHQWR�GD�LQYHVWLJDomR�IRL�HODERUDGR�D�SDUWLU�GD�DGDSWDomR�GR�
questionário de IE desenvolvido por Liñán e Chen (2009) e do questionário utilizado na dissertação 
GH�0RUHLUD� ��������2�TXHVWLRQiULR� FRQWLQKD� VHWH� VHFo}HV��GDGRV�SHVVRDLV�� DWLWXGHV�HP�UHODomR�DR�
comportamento, normas subjetivas, perceção e controlo do comportamento, intenção empreende-
GRUD��FRQKHFLPHQWR�HPSUHHQGHGRU�H�FRQWH[WR�LQVWLWXFLRQDO��8WLOL]RX�VH�D�HVFDOD�/LNHUW�GH���SRQWRV��
VHQGR�� �³'LVFRUGR�7RWDOPHQWH´�H��� �³&RQFRUGR�7RWDOPHQWH´��SDUD�GHWHUPLQDU�HP�TXH�PHGLGD�FRQ-
FRUGDYDP�RX�GLVFRUGDYDP�FRP�DV�D¿UPDo}HV��2ULJLQDOPHQWH�DV�HVFDODV�IRUDP�DSUHVHQWDGDV�HP�OtQ-
gua inglesa, depois foram traduzidas em língua portuguesa no questionário desenvolvido por Morei-
UD��������H��¿QDOPHQWH��IRL�WUDGX]LGD�SDUD�WpWXP��SDUD�IDFLOLWDU�D�FRPSUHHQVmR�SRU�SDUWH�GRV�DOXQRV�

No que respeita ao processo de recolha de dados, este resultou de um trabalho colaborativo entre 
a investigadora e os docentes da UNTL que lecionaram a UC de Empreendedorismo. Desta forma 
foi possível aplicar o questionário diretamente em sala de aula aos estudantes. Os dados recolhidos 
IRUDP�RUJDQL]DGRV�H�FRGL¿FDGRV�QD�IROKD�GH�FiOFXOR�0LFURVRIW�([FHO��2�SURFHVVR�GD�DQiOLVH�GH�GDGRV�
foi dividido em duas etapas: a análise descritiva e a análise de correlação de spearman para testar 
DV�FLQFR�KLSyWHVHV�EiVLFDV�SURSRVWDV�DFLPD��FRP�RV�FULWpULRV�GH¿QLGRV�HP�0DU{FR���������7RGDV�DV�
análises foram efetuadas com o software SPSS v.24.

����$ERUGDJHP�4XDOLWDWLYD
Esta abordagem foi desenvolvida em dois momentos. No primeiro momento foi distribuído o guião 
de entrevista aos professores que lecionam a UC de empreendedorismo. O guião foi adaptado de Re-
GIRUG���������QR�kPELWR�GH�XPD�LQYHVWLJDomR�QDFLRQDO�VREUH�D�HGXFDomR�SDUD�R�HPSUHHQGHGRULVPR�
HP�3RUWXJDO��HP������������1D�VHJXQGD�IDVH�UHDOL]RX�VH�D�HQWUHYLVWD�DWUDYpV�GH�XPD�PDUFDomR�SUp-
via com os professores. As entrevistas foram gravadas em formato áudio e transcritas na totalidade. 
1HVWDV�IRUDP�DERUGDGRV�RV�VHJXLQWHV�WySLFRV��GDGRV�SHVVRDLV��WUDMHWyULD�SUR¿VVLRQDO��DWLYLGDGHV�HP-
SUHHQGHGRUDV�Mi�GHVHQYROYLGDV��IHUUDPHQWDV�SHGDJyJLFDV��REMHWLYRV��FRQWH~GR��PpWRGR�SHGDJyJLFR�
e de avaliação) aplicadas no processo de ensino e perspetivas sobre as tendências futuras na área da 
educação para o empreendedorismo a implementar em TL nos próximos cinco anos. Para o processo 
GH�WUDQVFULomR�GH�GDGRV�IRL�XWLOL]DGR�R�SURJUDPD�465�1�9,92�����FRQWLQXDQGR�FRP�XPD�DQiOLVH�GH�
frequências as ferramentas pedagógicas aplicadas pelos professores no processo de ensino.

4. DESCRIÇÃO DO TRABALHO APRESENTADO
�����5HVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GH�GDGRV�TXDQWLWDWLYRV
A amostra foi composta por 75 alunos de licenciatura, tendo sido escolhidos 25 estudantes de cada uma 
GDV�IDFXOGDGHV�HQYROYLGDV�QD�LQYHVWLJDomR��2V�UHVXOWDGRV�PRVWUDP�TXH�DSUR[LPDGDPHQWH�������GRV�
HVWXGDQWHV�TXH�IUHTXHQWDUDP�D�8&�GH�(PSUHHQGHGRULVPR�Mi�SDUWLFLSDUDP�HP�DWLYLGDGHV�D¿QV�IRUD�GR�
FRQWH[WR�XQLYHUVLWiULR��'H�HQWUH�HVWHV��������Mi�FULDUDP�XP�SHTXHQR�QHJyFLR�H�������SDUWLFLSDUDP�HP�
IRUPDomR��2�SHU¿O�GRV�HVWXGDQWHV�p�DSUHVHQWDGR�QD�WDEHOD���

� � � 7DEHOD����'DGRV�VRFLRGHPRJUi¿FRV�GRV�HVWXGDQWHV
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Em relação às variáveis determinantes da intenção empreendedora, o resultado mostra que os 
estudantes responderam “concorda totalmente” em relação à formação de empreendedorismo 
LQÀXHQFLDQGR�DV�TXDWUR�YDULiYHLV�HP�HVWXGR��$5&��16��3&&��&(�H�,(��&RQWXGR��HOHV�³GLVFRUGD�P��
WRWDOPHQWH´�TXH�D�YDULiYHO�&,�LQÀXHQFLH�D�LQWHQomR�HPSUHHQGHGRUD�QRV�HVWXGDQWHV��YHU�7DEHOD����

� � � 7DEHOD����$QiOLVH�GHVFULWLYD�GDV�YDULiYHLV

Após a análise descritiva, foi efetuada a análise de Correlação de Pearson para testar se existe uma 
correlação estatística entre as variáveis: ARC, NS, PCC e CE com a variável da IE, utilizando um nível 
GH�FRQ¿DQoD�GH������2�UHVXOWDGR�GD�WDEHOD�PRVWUD�H[LVWLU�XPD�UHODomR�SRVLWLYD�H�VLJQL¿FDWLYD�HQWUH�
as variáveis: ARC, NS, PCC, CE e CI com a variável IE. Contudo, a relação entre as variáveis CI e IE é 
negativa, o que indica uma relação muito fraca. Assim, teremos de rejeitar a hipótese 5.

� � � 7DEHOD����&RPSURYDomR�GDV�KLSyWHVHV

O resultado corrobora com as investigações realizado por Kusumojoanto, et al, (2020). Um resultado 
contraditório relativamente às atitudes, contextos institucionais com a IEs dos estudantes podem ser 
GHWHUPLQDGRV�SHOD�GLIHUHQoD�QRV�PpWRGRV�SHGDJyJLFRV�DSOLFDGRV��D�IDOWD�GH�SURIHVVRUHV�TXDOL¿FDGRV�
QHVVD�iUHD��H�LQVX¿FLHQWHV�PHFDQLVPRV�GH�DSRLR�RIHUHFLGR�SHOD�LQVWLWXLomR�

�����5HVXOWDGR�GD�DQiOLVH�GH�GDGRV�TXDOLWDWLYRV�
3DUD�D�DERUGDJHP�TXDOLWDWLYD�IRL�DSOLFDGR�R�JXLmR�GH�HQWUHYLVWD�DRV����SURIHVVRUHV�TXH�OHFLRQDP�D�8&�
GH�(PSUHHQGHGRULVPR�QD�817/��$SUHVHQWDPRV�R�SHU¿O�GH�FDGD�XP�GHOHV�QD�7DEHOD���

� � � 7DEHOD����'DGRV�VRFLRGHPRJUi¿FRV�GRV�SURIHVVRUHV
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7HQGR�HP�FRQVLGHUDomR�DV�UHVSRVWDV�GRV�SURIHVVRUHV��¿FDPRV�D�VDEHU�TXH�R�FXUVR�GH�(PSUHHQGH-
dorismo na UNTL não foi apoiado por outras iniciativas da universidade, tais como centros de em-
SUHHQGHGRULVPR�H�RX� LQRYDomR�� LQFXEDGRUDV� H� FRQFXUVRV�GH�SODQRV�GH�QHJyFLRV��4XDQGR�SHUJXQ-
támos sobre a principal razão que impulsionou a criação destes cursos, a maioria dos professores 
respondeu que esteve relacionado com a procura de trabalho no mercado, tendo-se inspirado nas 
GLVFLSOLQDV�HVWUXWXUDLV�GH�RXWUDV�XQLYHUVLGDGHV������������GRV�SURIHVVRUHV�LQGLFRX�WHU�VLGR�VXJHVWmR�
GRV�VWDNHKROGHUV�H�RXWURV�����LQGLFDUDP�FRPR�UD]mR�R�DSRLR�SROtWLFR�GR�JRYHUQR��$�PDLRULD�GRV�
cursos é oferecido em turmas com mais de 35 alunos e apenas o curso de Ciência e Economia tem 
menos estudantes a estudar esta matéria, pelo que se optou por introduzir a UC de Empreendedo-
rismo como opcional.

Relativamente aos objetivos de ensino, o resultado da análise descritiva mostra que as atividades 
práticas para desenvolver as competências empreendedoras, como criação de um pequeno negócio, 
UDUDPHQWH�VmR�GH¿QLGRV�FRPR�REMHWLYR�GH�HQVLQR��1R�*Ui¿FR���VmR�DSUHVHQWDGRV�RV�UHVXOWDGRV�VREUH�
os objetivos de ensino.

� � � *Ui¿FR����2V�REMHWLYRV�GR�FXUUtFXOR

&RQIRUPH�VH�SRGH�GHSUHHQGHU�GD�DQiOLVH�GR�*Ui¿FR���� WRGRV�RV�FXUVRV�GH�HPSUHHQGHGRULVPR� LQ-
FOXHP�DV�GH¿QLo}HV��RV�WLSRV�GH�HPSUHHQGHGRULVPR�H� LQRYDomR��R�SHU¿O�GH�HPSUHHQGHGRU��D� LGHQ-
WL¿FDomR�H�DYDOLDomR�GH�RSRUWXQLGDGHV��7HPDV�FRPR�FRQWUROR�H�SUHYHQomR�GH�IDOrQFLDV��UDUDPHQWH�
é abordada durante os cursos. Em muitas sociedades e culturas, onde o “erro” é muito penalizado, 
p�IXQGDPHQWDO�LQFOXLU�QRV�FRQWH~GRV�GHVWD�8&�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRP�R�FRQWUROR�H�SUHYHQomR�GH�
falências. Esse conhecimento poderá contribuir para alterar certos preconceitos sociais ligados à 
DVVXQomR�GH�ULVFRV��SRLV�R�HUUR�ID]�SDUWH�GR�FDPLQKR�SDUD�R�VXFHVVR��&DUYDOKR�	�&RVWD�������� 

� � � *Ui¿FR����$V�iUHDV�FXUULFXODUHV

Os professores de Empreendedorismo recorrem com maior frequência às aulas expositivas (80%), 
à conceção e criação de plano de negócio (40%) e ao seminário (30%). Atividades como jogos de 
empresa, simulações de computador e estágios, que estão frequentemente associadas ao ensino 
de pequenos grupos de estudantes, nunca ou muito raramente são eleitas pelos professores. No 
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que diz respeito ao processo de avaliação, a maioria dos professores respondeu que os alunos são 
avaliados através de um exame sumativo e de trabalhos de grupo, seguindo os procedimentos de 
avaliação instituídos na universidade.

*Ui¿FR����0pWRGRV�SHGDJyJLFRV�QR�HQVLQR�GR�(PSUHHQGHGRULVPR

Relativamente à pergunta sobre as tendências futuras na área da educação para o empreendedoris-
mo, que deverá ser implementado em TL durante os próximos cinco anos, os professores sugeriram 
a criação de um centro de empreendedorismo, de parcerias com outras entidades e a constituição de 
um fundo de apoio às atividades práticas realizadas pelos professores. Também é necessário fazer 
XPD�UHYLVmR�GR�FXUUtFXOR��SDUD�TXH�RV�FRQWH~GRV�GR�HPSUHHQGHGRULVPR�SRVVDP�VHU�LQWURGX]LGRV�HP�
todos os cursos. Isto é particularmente pertinente na Faculdade de Economia e Gestão, que deverá 
introduzir esta matéria no currículo com carácter obrigatório.

5. CONCLUSÃO 
$V�HYLGrQFLDV�HPStULFDV�QHVWH�HVWXGR�FRQ¿UPDP�D�YDOLGDGH�GR�PRGHOR�LQWHJUDGRU�GD�,(�EDVHDGD�QR�
modelo de TPB de Ajzen, em Timor-Leste. A principal conclusão que se tira da análise dos resulta-
dos consiste na constatação de que a maioria dos respondentes concorda que a frequência de uma 
UC de Empreendedorismo é potenciadora da IE para criação de negócios próprios. Estabelecendo 
uma ligação entre estes resultados e os resultados das entrevistas efetuadas aos professores, evi-
denciase uma associação direta entre as expectativas dos professores e dos estudantes em relação 
à educação para o empreendedorismo. O resultado da análise da correlação fraca entre as variáveis 
demonstra pouca contribuição no apoio à prática empreendedora dentro da instituição analisada. 
De facto, os programas concentram-se mais na transferência teórica do que no conhecimento práti-
co. Isto implica que os estudantes têm pouca oportunidade para praticar as atividades de empreen-
GHGRULVPR��/DFNHXV��������

Estes resultados sugerem que as universidades necessitam de conceber e implementar várias ativi-
dades para encorajar os docentes a aplicar uma variedade de métodos e modelos de aprendizagem 
criativos e inovadores, fornecendo instalações e infraestruturas de apoio às atividades empresariais 
para criar uma atitude empreendedora e intenção empreendedora dos estudantes (Kusumojoanto, 
et al., 2020). Assim, torna-se necessário introduzir no processo de aprendizagem programas de for-
PDomR�HPSUHHQGHGRUD�PDLV�H¿FD]HV�H�FRP�XPD�SHGDJRJLD�PDLV�DWLYD�IRFDGD�QD�WHRULD�H�QD�SUiWLFD�
FRP�rQIDVH�QD�DomR�H�QR�DFHVVR�DR�PXQGR�HPSUHVDULDO��5HGIRUG��������6FKDHIHU�	�0LQHOOR���������
Espera-se que os resultados contribuam para ajudar na elaboração de políticas universitárias que 
venham a criar um clima favorável ao empreendedorismo, subsidiando programas de capacitação 
de futuros empreendedores.

O estudo que apresentamos também demonstra algumas limitações, situação comum a grande 
SDUWH�GRV�WUDEDOKRV�GH�QDWXUH]D�HPStULFD��5HIHULPR�QRV��SRU�H[HPSOR��DR�Q~PHUR�GH�UHVSRVWDV�
aos questionários, o qual poderia ter sido alargado a estudantes de outras universidades que não 
apenas a UNTL, permitindo uma caracterização mais abrangente dos estudantes timorenses. No 
entanto, a abordagem que ora apresentamos poderá ajudar os indivíduos a tornarem-se empreen-
dedores de sucesso, capazes de contribuir para a criação de postos de trabalhos, aumentando o 
crescimento da economia do país para uma maior competitividade global.
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