O comportamento estratégico

das elites econdmicas alentejanas
face a actividade industrial:
algumas evidéncias a partir da regido

de Evora (1880-1926) *

Paulo Guimardes

Universidade de Evora

O comportamento econémico das elites alentejanas tem sido
caracterizado pelo tradicionalismo, consubstanciado na orientagdo
preferencial do investimento para a imobilizagdo fundidria, por um
lado, no absentismo e no imobilismo tecnoldgico na esfera agricola,
principal campo de actividade daquele grupo, por outro. Esta zma-
gem, reforcada por aquela vertente ideoldgica que o grupo (ou uma
parte significativa dele) abragaria a entrada do século xx, foi ques-
tionada e objecto de revisdao nos tltimos anos!. Sem que se negue
hoje a orientagao fundidria do grupo, a interpretagio do fenémeno
diverge, porém, no sentido atribuido a esse comportamento: longe
de uma tara, estamos perante o resultado logico das circunstincias
que conduziram a um processo de integragio do Alentejo numa

* Este texto esteve na base da comunicagio apresentada no Seminario «Elites
e Poder. A Crise do Sistema Liberal em Portugal e Espanha (1918-1931)» que
decorreu na Universidade de Evora em 3 e 4 de Junho de 2002.

! Ress, J.: «Lei da fome: as origens do proteccionismo cerealifero (1889-1914)»,
Andlise Social, vol. XV, 60, 1979, e «Latifandio e Progresso Técnico no Alentejo.
A difusdo da debulha mecanica no Alentejo, 1860-1930%», Andlise Social, 71, Lisboa,
1982, pp. 371-431; Fonseca, H.: Para o estudo dos investidores alentejanos: os lavradores
da comarca de Evora no final do Antigo Regime. Alguns aspectos, Coimbra, Faculdade
de Letras, 1987 (Separata da Revista Portuguesa de Histéria, t. XXII), e O Alentejo
1o Século xix. Economia e atitudes econdmicas no Alentejo Oitocentista, Lisboa, Imprensa
Nacional, 1996, e Carposo Matos, A.; MarTiNs, C., e BETTENCOURT, L. (coord.):
Senbores da Terra. Didrio de um Agricultor Alentejano (1832-1889), Lisboa, Imprensa
Nacional, 1982 (prefacio de Jaime Reis).
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regido econdmica liderada por Lisboa 2. O fraco nivel de participagao
em empreendimentos industriais e mineiros que podemos encontrar
nos finais de Oitocentos traduz, nesta perspectiva, uma experiéncia
adquirida em trajectdrias frequentemente marcadas por insucessos.
A orientagdo no sentido da especializagdo agricola foi assim ditada

pelo simples bom-senso>. Neste contexto, o proteccionismo que
saiun dos dois Conoressos Am-mn]nc ren]wndnc em Lishoa em 1888

e 1889, reforcado depois em 1899, acabou por contribuir para a
modernizagao da lavoura alentejana e para absorver uma populagdo
em crescimento rapido *.

Apesar dos contributos que tém vindo a ser dados por esta his-
toriografia, tem-se deixado de fora a anilise do comportamento eco-
némico deste grupo a partir da primeira década do século passado.
Em que medida (e em que sentido) se poderi defender, no novo
século, a continuidade com praticas anteriores? Ou assistir-se-4, pelo
contrario, a uma alteracdo nas atitudes, facto que cotresponderia
a emergéncia de novas propostas ideoldgicas anti-modernas que
teriam cativado as geragdes p6s-1890?

Este estudo, centrado na regido de Evora, pretende surpreender
a relagdo entre as elites e a actividade industrial entre os finais do
século XIX e o primeiro quartel do século xx. Abriu este periodo
a crise agricola que acompanhou a industrializagdo do sector alimentar
e com repercussoes directas sobre as grandes produgoes da lavoura
do sul. Constituiram-se a partir de entdo empresas que exigiram
avultadas somas de capital e elevada capacidade técnica e de gestio.
A moagem de cereais e a panificagdo conheceram grandes desen-
volvimentos tecnoldgicos, tornaram-se industrias de 7assa que mar-
caram a transi¢do para uma nova era marcada pelo urbanismo. Gene-
ralizou-se a produgdo de farinha superfina pelo processo Austro-
-Hiingaro, a produgio de massas e de bolachas de qualidade. Enfim,
nasceram as padarias mecdnicas, as pastelarias e confeitarias como

2 FONSECA, H.: «Elites agrrias e crescimento econémico na periferia portuguesa
do século xix: o exemplo do Alentejo na era liberal (1850-1910)», Andlise Social,
146/147, XXXTII, 2.°-3.°, 1996, pp. 497-538, onde se retoma a tese de O Alentejo
no século xix... V. tb. JusTINO, D.: A formagio do espago econémico nacional. Portugal
1810-1913, 2 vols., Lisboa, Vega, 1988-1989.

3 Fonseca, H.: O Alentejo..., pp. 427-431.

4 Ress, J.: «A lei da fome...», art. cit. V. tb. BERNARDO, M.® A.: «Les elites
agraires portugaises aux Xixe. siécle: entre groupes de pression et associations», His-
toire, Economie et Société, 2.° trim., 16.° ano, 2, 1997, pp.189-202.
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verdadeiras unidades industriais. O azeite perdeu o monopélio que
tinha na iluminagdo e como lubrificante, para sofrer ainda a con-
corréncia no ramo alimentar dos 6leos coloniais. As conservas de
peixe, uma industria em expansio, eram uma oportunidade para os
lavradores mas exigiam o azeite extra-fino’. Também aqui a qua-
lificagdo do produto através das marcas constituiu uma das saidas

\*/2] cnf\nrnli'?r“l,en nt-atl'na,
possiveis para o desafio que se enfrentava. Generalizou-se gradua-

Imente o processo italiano de produgdo de azeite refinado (o sistema
Veracci) e, mais tarde, a extrac¢do de 6leo a partir das borras de
azeite que antes serviam apenas para alimentar os porcos. O consumo
burgués, cada vez mais sofisticado, conduziu a multiplicagdo das
industrias de conservas alimentares e, colocando as novas fontes de
energia ao seu dispor, suscitou o desenvolvimento das fabricas de
gelo e de refrigerantes. No ramo das bebidas alcodlicas, foi crescente
diversificagdo da oferta. Generalizaram-se as marcas, ou melhor, a
venda do produto apresentado pelo produtor, identificado por um
nome registado, defendido por um processo de fabrico e pronto
para consumo. Tal estratégia de gualificacio, articulada com o con-
sumo de massa, ndo deixou igualmente de afectar as bebidas correntes
como o vinho e a aguardente.

> Vejam-se os relatérios de Adriano Monteiro no Boletim do Trabalbo Industrial
e, em especial, a Estatistica Industrial de 1903-1904, Lisboa, Imprensa Nacional, 1905.
Para a evolugio da industria moageira em Portugal, sob o ponto de vista das tecnologias
e econdmico, veja-se BAPTISTA, J. A.: Breves consideragées sobre a industria da moagem
em Portugal, Lisboa, 1908; Prostes, P.: Indiistria alimentar, 2.2 ed., Lisboa, (s.d.);
Avrves, F., e SALREU, A.: A moagem, Lisboa, 1924; CosTa, F.: «Da indiistria da moa-
gem», Boletim da Direccio Geral dos Servigos Industriais, ano V, 1953, 250-254,
pp. 653-662, 669-676, 685-691, 701-705 y 715-719, e PINTO LOUREIRO, F.: A indiistria
da moagem ao servico da Nagdo. Esbogo bistérico-econdmico, Lisboa, 1961. Para as
tecnologias antigas veja-se D1as, J., e outros: Sistemas primitivos de moagem em Portugal.
Moinhos, azenbas e atafonas, 2 vols., Porto, INIC/Centro de Estudos de Tecnologia
Peninsular, 1959; Correla BorGES, N.: «A farinagdo através dos tempos», Histdria,
26-30, 1980-1981, pp. 37-43, 62-69, 66-74 e 7-82, respectivamente. Sobre a moagem
no Antigo Regime, veja-se Couto FERREIRA, J. A.: A dessacralizagdo do Pao. Politicas
de abastecimento no Antigo Regime: do Concelbo ao Estado Iuminista, Porto, Campo
das Letras, 1995. O mesmo autor fez uma tentativa de sintese para a histéria con-
temporinea portuguesa com Farinbas, Moinbos e Moagens, Lisboa, ancora, 1999.
Para Espanha, que teve uma evolugdo aniloga, veja-se o estudo recente de MORENO
LAzaro, J.: «Las transformaciones tecnologicas de la industtia harinera espafiola,
1880-1913», em LOPEZ GARCiA, S., y VALDALISO, J. M.? (eds.): Que inventen ellos
? Tecnologia, empresa y cambio econémico en la Espafia contemporinea, Madrid, Alianza
Universitaria, 1998, pp. 213-248.
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No sector corticeiro, as transformagdes foram igualmente radicais.
O aparecimento da industria dos aglomerados (branco e negro) diver-
sificou as aplicagdes da cortiga. Porém, as novas industrias de cortiga
requeriam investimentos pesados e uma sofisticada rede comercial.
O fabrico da rolha mecanizou-se.

A emergéncia do consumo de /uxo e de massa acentuou a auto-
nomizacio pmpresarisﬂ das producdes aoro-industriais e teve como

AANJL 3 L0t~ v AVRA Ry VTS SpAVTAAARRRSARS + v L2220

consequéncia a breve trecho a subordinagdo da agricultura aos inte-
resses industriais, pois, cada vez mais, os produtos agricolas cons-
titufam matérias-primas industriais.

Foi sob este pano de fundo, em que a modernidade, apresentada
sob a forma de novos meios técnicos, produtos, processos de fabrico
e de maquinas-ferramenta disponiveis, tanto poderia aparecer como
uma oportunidade ou como uma ameaga a posi¢des adquiridas,
que desenvolvemos esta investigagdo. Importava identificar as novas
iniciativas industriais na regido, os seus principais protagonistas
e o seu destino. Estiveram as elites fundiarias ausentes deste pro-
cesso?

1. Homogeneidade e diversidade no comportamento econémico
das elites eborenses

A nossa anilise partiu do pressuposto que os nucleos familiares
que compunham as elites regionais podem ser identificadas nomi-
nalmente a partir das matrizes prediais e que qualquer forma de
participagio em actividades industriais pode ser identificada, em nome
préprio ou através de participagdo em sociedades, a partir do lan-
¢amento da contribuigao industrial . O cruzamento desta informagio
permitiu-nos identificar, entdo, a extensido da participagdo daquele
grupo nos negécios exteriores a terra, por um lado, e o nivel de
envolvimento nos interesses fundiarios dos grupos superiores ligados
ao comércio e 2 industria, por outro. Uma terceira fonte —os registos
notariais— contribuiu para identificar padrées de comportamento
econémico a partir dos actos registados. Finalmente, verificou-se a
participagdo nas sociedades constituidas entre 1890 e 1960 que foram
registadas em Evora.

¢ Deixdmos de lado, nesta andlise, os interesses mineiros.
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Algumas consideragoes devem ser feitas sobre estas fontes na
optica que aqui nos interessa. O rendimento fundidrio que estava
na base do langamento do imposto predial era registado nas matrizes
de acordo com as produgdes apuradas. A partir daqui elaboravam-se
os mapas da reparticio do imposto pelos contribuintes. As criticas
que se faziam a este processo prendiam-se com a prépria justica

. o . .
Anc VQIanc afﬁ]'““’r]nc e com a Ff\"ma AQ renartican rln mnoetn 7
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Tal como sucedeu em Espanha e Itilia nos finais do século XX,
a revisdo dos cadastros prediais tornou-se objecto de forte contenda
politica®. A nomeagio de Gerard Pery como alto comissario régio
e os seus trabalhos sobre economia agricola tinham este fim®. Apesar
disto, devemos considerar as eventuais distor¢des nos rendimentos
apurados sobre a terra para efeitos fiscais como sendo do mesmo
teor para fodos os individuos nos grupos do topo. Consideramos
estes valores vdlidos na medida em que estabeleciam uma hierar-
quizagdo entre fortunas, fixando posigoes relativas que correspon-
diam, efectivamente, aos niveis de riqueza.

No caso do concelho de Evora, o Mapa da Reparti¢io da Con-
tribuicio Predial para o ano de 1890 registou 1.789 contribuintes
com um rendimento colectdvel total estimado em 282,2 contos de
réis. Este valor representava pouco mais de 10 % do valor atribuido
por Hélder Fonseca para o produto agricola na regido de Evora
no inicio do século . O universo seleccionado contemplou 116 con-
tribuintes com um rendimento avaliado em mais de 300 mil réis
anuais, a0s quais juntimos mais 12 que apresentavam titulos nobi-
lidrquicos ou lagos de parentesco directos com o grupo anterior.
Este grupo contribuia com 183 contos, ou seja, 64,9 % do total do
concelho.

7 V. por exemplo as criticas de ANDRADE, A.: Politica, Economia e Finangas,
Coimbra, 1925, p. 11: «Com uma capitagdo tributaria directa mais leve do que
em outros paises, pesa mais entre nés o imposto, por incidir sobre uma riqueza
colectdvel menor e mal distribuida». V. tb. MOREIRA, V.: «Reformas Tributarias.
Os Cédigos da Contribuicdo Industrial e da Contribuicio Predial e do Imposto
sobre Industria Agricola», Revista de Economia, XV, fasc. IV, Dez. 1963.

8 CARDOZA, A. L.: Agrarian Elites and Italian Fascism. The Province of Bologna,
1901-1926, Princeton, Princeton University Press, 1982, e ZAMAGNL, V.: The Economic
History of Italy 1860-1990, Oxford, Clarendon Press, 1993.

° PerY, G. A.: Estatistica agricola do distrito de Beja (Concelbos de Beja, Cuba,
Alvito et Vidigueira), 4 vols., Lisboa, 1883-1886.

10O Alenteso... 1996, p. 111, Tabela 23.
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TABELA 1
Rendimento .
or 5 | o | Do | N | B | e
>10.000 3 — — — 41,2
>5.000< =10.000 4 — 2 13,6 25,5
>1.000<=5.000 38 7 5 14,7 71,9
>500< =1.000 46 12 3 2,2 32,5
<500 37 6 3 0,4 11,9
TOTAL 128 25 13 30,9 183,0

Fonte: Arquivo Distrital de Evora/Repartigo de Finangas, Mapa da Repartigio da Contribui¢io
Predial, 1890. Valores dos rendimentos em contos de réis.

A Tabela 1 mostra-nos a reparti¢io dos maiores contribuintes
prediais de Evora por classes de rendimento em 1890, distinguindo
as mulheres identificadas como donas e os individuos conhecidos
pelo titulo nobilidrquico que usavam em vez do nome!!. Nela fica
patente a enorme disparidade na distribuigdo das grandes fortunas.
A maior fortuna individual, a de Francisco Eduardo Barahona Fra-
g0s0, aparecia com um rendimento avaliado em cerca de 17 contos
de réis anuais e era constituida por 116 propriedades rurais e urbanas
que se distribuiam por 12 freguesias do concelho 2. Seguiam-lhe
3 notaveis residentes em Lisboa: Carlos Maria Eugénio de Almeida,
com 12,3 contos de rendimento e 29 propriedades, Francisco Siméoes
Margiochi com 22 propriedades e 11,9 contos, e o duque de Palmela
com os 7,6 contos que lhe rendiam as 18 propriedades nas freguesias
da S¢, Torre, Sdo Jorddo, Tourega e Sdo Bras. Seguia-lhes depois
o lavrador e proprietirio eborense Matias Piteira Fernandes com
44 propriedades e 6,7 contos anuais. O conde das Galveias, o conde
da Costa e o marqués de Monfalim eram titulos que seguiam numa
lista graduada de rendimentos que descia aos 2 contos anuais, faixa
onde vamos encontrar a maioria das grandes fortunas.

1 Consideraram-se aqui como maiores contribuintes prediais aqueles cujo ren-
dimento fiscal foi computado em mais de 300 mil réis anuais.

12° A contabilizagio das propriedades foi feita de acordo com a descri¢do dos
«artigos» no caderno de lancamento fiscal. Neste texto, «propriedades» e «artigos»
devem considerar-se expressoes sinénimas.

This content downloaded from 148.63.111.212 on Tue, 16 Feb 2021 20:59:32 UTC
All use subject to https://about.jstor.org/terms



O comportamento estratégico das elites econémicas alentejanas 133

Por estarmos perante uma fonte que descreve os proprietarios
do concelho de Evora, nio podemos identificar de imediato esta
graduagdo com a situagdo real dos seus titulares. De facto, alguns
dos pequenos contribuintes nesta lista eram-no porque a maioria dos
seus prédios ndo se localizava em Evora. Tal sucedia, por exemplo,

com a casa Pessanha (ou Passanha) cuja sede estava em Ferreira
do A]pnfpln

AU L aalaine Y

Por outro lado, importa considerar o grupo familiar, tal como
se pode perceber pelos apelidos comuns ou cruzados (Tabela 2).
Este elevado grau de endogamia, j4 sublinhado por Helder Fonseca,
exprime-se aqui no facto de 53 contribuintes do topo representarem
apenas 15 nucleos familiares, os quais detinham perto de metade

TABELA 2
Apelidos Constribuintes | Propriedades arﬁZ?dcl:ZZZZe /

Fragoso 3 144 19,5
Eugénio de Almeida 2 33 15,3
Piteira e Fernandes 6 74 10,3
Amaral 3 32 5,1
Vaz Freire 6 61 5,0
Matos Peres, Matos Fer-

nandes e Sousa Matos 7 55 4,6
Machado 4 52 3,7
Oliveira Soares 3 28 3,1
Gomes Ramalho 4 28 2,9
Cabreira 3 55 2,5
Margal 4 47 2,4
Carvalho 2 16 2,1
Bugalho 2 25 1,9
Pessanha 2 18 1,7
Paquete 2 23 0,8
Total do deste grupo 53 691 80,9

Fonte e legenda: Ver Tabela 1.
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