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Resumo

A partir de uma realidade local, de Montemor-0-Novo, no Alentejo, apresentamos os nds de
uma rede social formada pelas trés associagdes que desenvolvem trabalho no dominio da
deficiéncia. Procuramos neste trabalho exploratdrio reflectir sobre a inclusdo, paradigma
incontorndvel e inovador no dominio social, a partir das interacgdes estabelecidas nesta rede
€ neste contexto territorial. Identificamos ameagas e oportunidades de uma resposta social
especifica, o Centro de Atendimento, Acompanhamento e Animagio da Casa Jodio Cidade,
resposta atipica e eventualmente mais proxima da pratica efectiva da inclusdo social.

Acabamos com o que achamos desafiador nesta temdtica social.

Palavras-chave: Inclusio, Pessoas com deficiéncia, Rede, Inovagiio social.
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1. Introducio

O objectivo deste trabalho exploratério ¢ multiplo mas inter-relacionado: pretende reflectir
sobre a importancia do capital social e relacional das organizagdes do terceiro sector (OTS)
no fortalecimento da sua participagio nas redes sociais em que se inserem; pretende analisar
a progressiva implementagdo da inovagdo social através da actuagdo destas organizagdes;
procura, finaimente, destacar o papel das caracteristicas do lugar no acolhimento da
inovagdo. Estas questdes estdo ancoradas nos seguintes argumentos: i) a inovagio social é
uma visdo transformadora da realidade local que promove a inclusio social, o sentido do
lugar, a transformacio das relagdes sociais e a capacitagdo dos elementos mais frageis da
comunidade; ii) a cooperagdo de proximidade e as redes sdo um valor-chave para o progresso
das comunidades locais, fortalecendo a capacidade de negociar com as autoridades locais e
nacionais; iii) a capacitagdo é uma ferramenta relevante promovida através de uma boa
lideranga e participagdo activa; iv) a proximidade geogrifica permite contactos pessoais e
interacgdo. Estes aspectos do capital territorial (Téth, 2015) sdo favordveis ao alavancar da
inovagéo social e garante da resiliéncia local.

Para esta reflexio olhamos as instituigdes do terceiro sector na perspectiva de Hamdouch
(2010), para quem o valor dos recursos humanos, flexibilidade e adaptabilidade no
cumprimento de novos objectivos e vérios itens associados ao “clima interno” das
organizacdes do terceiro sector {ética/”lealdade”, participagdo, identidade, motivagio,
treinamento) sdo incentivos para a inovagfio social. Contudo, a inovagdio e a continuidade
das ac¢des tém dificuldade em emergir onde ha escassez de habilitagSes, de visdo e de
cooperagdo (capital social) em termos individuais e colectivos.

Séo trés os principais conceitos que organizam este artigo: i) colaboragiio, um processo que
“ocorre quando pessoas de diferentes organizagdes produzem algo em conjunto por meio do
esforgo colectivo, recursos e tomada de decis3o e compartilham a propriedade do produto
ou servico final” (Pierson, 2008:45); ii) inclusdo social por via da promogio da
desinstitucionalizagio das pessoas com deficiéncia, novo paradigma centrado na
participacdo activa dos intervenientes na tomada de decisdo sobre as suas vidas (Millecamps
& Silva, 2017); iii) ambiente de vizinhang¢a (Grannis, 2009), o espago de interaccio e

compromisso emocional, compromisso alcan¢dvel no balango entre a necessidade de
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