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RESUMO

Neste trabalho de investigacdo aborddmos o papel do Director de Turma no
ambito das suas fungdes no 2° ciclo do ensino secundario no Liceu Nacional em S&o
Tomé e Principe. Tendo como o principal objectivo estudar e reflectir sobre as
concepcdes e as representagdes que os Professores e os Directores de Turma possuem
relativamente ao seu perfil e as fungdes como mediador do conflito escolar. Assim
sendo esperamos trazer ao debate e a reflexdo o papel do Director de Turma como
agente de gestdo curricular e lider de equipas pedagdgicas consolidado no seu papel de
mediacdo entre a escola e a familia.

Utilizaremos uma metodologia mista, com base num estudo de caso de
natureza exploratoria, analitica e propositiva, assim sendo aplicaremos inquérito por
questionario, a quarenta e quatro Directores de Turma do 2° ciclo do Ensino Secundario
e um inquérito por entrevista a seis professores previamente selecionados.

Com este estudo pretendemos contribuir para reforcar a importancia do
Director de Turma na mediacdo de conflitos e da indisciplina em contexto educativo, no

2° ciclo do ensino secundario em Sdo Tomé e Principe.

Palavras - Chaves: Director de Turma, mediador curricular, mediador de conflitos



THE ROLE OF THE CLASS TEACHER IS RESOLVING SCHOOL CONFLITS — CASE STUDY ON THE
SECOND CICLE OF THE NACIONAL HIGH SCHOOL OF SAO TOME.

ABSTRACT
The main purpose of this research is to study the conceptions and

representations that the Teachers and the Class Directors have in their work in the
second cycle of secondary education in the National High School in Sdo Tomé. with
respect to their profile and to the functions as mediator of the school conflict; so we
hope to bring to the debate and reflection the role of the Class Director as a curriculum
management agent and leader of pedagogical teams consolidated in the mediation

between the school and the family.

We will use a mixed methodology based on a case study of an exploratory,
analytical and propositional nature, so we will apply a questionnaire survey to the Class
Directors of the 2nd cycle of secondary education and an interview survey of six
previously selected this exploratory study privileges a research methodology of mixed
nature, aiming to centralize the study area in the educational context.
With this study we intend to contribute to reinforce the importance of the Class Director

in mediating conflicts and indiscipline in an educational context.eachers.

Key - words: Class Director, curricular mediator, conflits mediator.



Introducéo

O Director de Turma exerce na escola um papel de alta relevancia e o seu
contributo é imprescindivel para as actividades escolares, por isso julgamos que merece
uma séria e profunda reflexdo sobre esta figura que aparece como lider intermédio e
mediador dos conflitos escolares. Esta individualidade constitui uma base fundamental
na mediacao de conflitos, que ndo se verifica apenas no ambiente escolar, expandindo-

se e com abrangéncia a toda a comunidade educativa.

Este lider intermédio aglomera ainda diversas funcfes burocréticas, logo
necessita de desenvolver, através de técnicas especificas, capacidades para o exercicio

de todas as tarefas de coordenacdo que executa.

Salienta-se que este gestor pedagdgico acumula uma tripla funcéo, isto €, a
relacdo estabelecida com os alunos, com os encarregados da educacdo e com 0s outros

professores de turma.

Logo, o Director de Turma é um professor que se posiciona numa estrutura
pedagogica de gestdo intermédia da escola, particularmente dirigido aos alunos e na
gestdo dos mesmos, especializado na organizagdo de um trabalho cooperativo entre os
diferentes professores da turma que dirige, tendo como o objectivo o desenvolvimento

intelectual e pessoal destes discentes.

O Director de Turma é uma figura basilar na relacdo interna entre a
comunidade educativa — turma e 0s demais professores que leccionam na turma em que
ele é responsavel e ndo s6 como também a relacdo externa que estabelece com os

encarregados da educacdo. (Boavista & Sousa, 2013).

Tendo em conta as transformages que ocorrem na sociedade santomense
actual obrigaram a restruturacdo da escola a fim de permitir a igualdade de acesso e de

sucesso de todas as criangas e jovens.

Salientamos que dado o compromisso da escola, que é a de instruir, esta
revelou-se incapaz de o cumprir, isto €, dar a cada um segundo as suas necessidades e

exigir de cada um de acordo com as suas possibilidades.

A organizacdo do processo de ensino é constituido pelo agrupamento de aluno

em turmas, assim sendo, cada uma destas é tida como unidade bésica da organizacao de



um ensino no qual se baseou na uniformidade, na homogeneidade e na impessoalidade
(Formosinho, Alves, & Verdasca, 2016).

Relativamente as mutagdes demograficas, tecnoldgicas e sociais chegamos a
conclusdo de que a escola é um sistema que apoia os alunos, mas muitas vezes a
heterogeneidade dos mesmos ndo deixa que a qualidade e a evolugdo dos ambientes

educativos nem tdo pouco da conex&do de apoio se concretizem.

E nestas circunstancias que aparece esta especial e fundamental figura que é o
Director de Turma, como gestor e coordenador intermédio da escola. Para dar resposta
as funcdes do Director de Turma é preciso que 0 mesmo esteja preparado, para cumprir

e se responsabilizar por todas as tarefas que lhes sdo propostas.

Né&o basta somente o Director de Turma conhecer a legislacdo e as fungdes que
dela ocorrem, mas é preciso que ele tenha uma visdo geral de possiveis recursos da
escola e da comunidade educativa, a fim de dar respostas satisfatdrias aos desafios que

se encontram plasmados no Projecto Educativo da Escola.

Por conseguinte, importa salientar que o exercicio deste cargo da Direccdo de
Turma é fundamental, que seja exercida pelo professor que tenha um elevado censo de
responsabilidade, de modo a conseguir um maior envolvimento da familia e a
implementacdo eficaz do trabalho colaborativo entre os encarregados da educagdo,

professores e alunos.

Neste sentido torna-se necessario enfatizar as caracteristicas desenvolvidas
pelo Director de Turma e realizar estudos que possam evidenciar formas criativas e
activas de desempenho das suas funcbes, no que toca a forma como ultrapassam
problemas de varios niveis e os obstaculos que superam. Embora haja um despacho
legislativo que define as suas responsabilidades especificas na coordenacdo da turma e
do seu envolvimento com a comunidade educativa e os encarregados da educacao,
existe uma certa incongruéncia entre esta atribuicdo de poderes e a respectiva

operacionalizag&o.

E sobre esta realidade que nos levou a formular a seguinte questdo de
investigacdo a qual nos propusemos analisar: qual é o perfil de um Director de Turma?
Qual é a sua contribuicdo para a mediacdo do conflito escolar? E o que pensam 0s

docentes que exercem o cargo de Director de Turma sobre o seu papel?



O presente trabalho estd dividido em duas partes, sendo que a primeira foi
destinada ao Enquadramento Tedrico, constituido por quatro capitulos: (I) — A Escola
como Organizacdo; (I1) — O Director de Turma um breve historial; (111) — Orientagéo
Educativa; (IV) — Gestdo Curricular. Na segunda destina-se a Metodologia utilizada na

Investigacdo, constituida por seguintes subtemas: Metodologia; Apresentacdo, Analise e
Discusséao dos resultados.

E para terminar temos a Conclusdo; Referéncias Bibliograficas; Apéndices e
Anexos.



CAPITULO | - AESCOLA COMO ORGANIZACAO

Segundo Chiavenato (2004), citado por (Camilo, 2015), a escola € considerada
como outras organizagGes, embora a mesma tenha a sua especificidade é possivel
encontrar 0s seus principios e teorias de organizacdo. Dai que falar da escola como
organizacdo, nao é equivalente a defini-la, portanto, a pergunta que se coloca &, que tipo

de organizacdo ¢ a escola?

De acordo com Etzioni (1961) citado por (Gaspar & Diogo, 2015) , a escola é
agregada no grupo das organizagbes normativas, embora seja tratada como uma
organizacdo normativa atipica, a fonte secundaria de consentimento é constituida em
virtude do poder coercitivo. Assim a escola é definida como uma organizacdo de
servigcos, em que a sua essencial funcdo € meramente de prestar servicos aos seus

constituintes.

Se nédo houvesse relagdes de convivéncia, de reciprocidade e de organizagéo, o
ser humano ndo saberia como viver entre os seus semelhantes. Existe a coeséo dessas
relagdes a fim de proporcionar aos homens o beneficio do usufruto das organizagdes,
tornando necessario a existéncia destas, contribuindo para que haja a normalidade no
seu funcionamento, uma vez que a nossa sociedade, hoje em dia tornou-se uma

sociedade de organizagdes. (Ferreira, 2014).

Actualmente, deparamo-nos com Vvarias mudancas dentro da organizacdo
escolar e esta s6 é possivel quando os educadores e os professores decidem alterar a
gramatica secular da escola. Embora ndo se altere todas as regras da organizacdo, mas
as que influenciam na forma como os alunos e os professores aprendem, requere que
seja alterado pelo menos as variaveis chaves desta gramatica, nomeadamente: 0 modo
de gestdo do curriculo prescrito, 0 modo de organizar os grupos de alunos em turmas, a
forma de alocar os professores aos alunos, 0 modo de gerir os tempos e / ou 0S espagos
de ensino e aprendizagem e 0s modos de trabalhar dos professores e dos alunos.
(Formosinho, Alves, & Verdasca, 2016).

Na perspectiva historica, a escola estava frequentemente virada para um fim
social mais geral e 0 seu progresso no que toca a organizacdo teve como base de
evolucéo social. Portanto com estes progressos, comecaram a ter relevancia nos termos,

como: eficacia, qualidade e exceléncia. Assim, podemos verificar que € frequente

|!



encontrar estes termos nos discursos politicos ganhando novos contornos. Sendo assim
as tarefas dos professores ficaram mais organizadas, tornaram-se distintos nas suas areas
disciplinares e o espago, tempo e os conhecimentos fundiram-se. Desta feita a
exigéncia, hierarquia, autossuficiéncia e a autogestdo tornaram-se umas das principais

caracteristicas da escola. (Antunes s/d), citado por (Maia, 2013).

Considerando que a escola actual é frequentada por alunos de diferentes
estratos sociais e economicos, e de varias origens étnicas, com principios, valores e
ritmos de aprendizagem especificos, logo a escola deve modernizar-se de tal maneira
que tanto na organizacdo como ao nivel pedagdgico consiga de forma rapida e eficaz
responder aos desafios que lhe sdo exigidas quotidianamente pela comunidade
educativa. (Favinha, 2010).

Portanto a escola expandiu na inclusdo de todos os alunos no sistema
educativo, porém ndo criou as devidas condicBes estruturais, este antagonismo é
responsavel pela queda de empenho do trabalho pedagdgico para os discentes e 0s
docentes pelo facto de se registar diversos tipos de conflitos diariamente na sala de aula
(Barroso (2003) citado por (Favinha, 2010).

Segundo o Diciondrio de Lingua Portuguesa (2008), a expressao
“Organizagdo” esta relacionada com as palavras como: preparagdo, planeamento,
disposicdo, ordenacdo, estrutura, constituicdo, composicdo, instituicdo, corporacao;
isto é relagdo de coordenacdo e coeréncia entre diversos elementos que formam um
todo. (p.503)

No entanto, o conceito da organizacdo debruca-se num conjunto de individuos
que exercem actividades em conjunto ou individualmente sobre a coordenacdo de um
lider, actuando num determinado contexto ou ambiente, com o propdsito de atingir um

objectivo, utilizando para esse fim diversos meios e recursos disponiveis.

Por conseguinte, de acordo com (Ferreira, 2014) podemos dizer que a escola é
uma organizagdo que tem como fins e fungdes de difundir conhecimento, ensinar a
aprender e a produzir conhecimento, educar mediante valores de cidadania e ensinar
competéncias nas quais os discentes possam utilizar com frequéncia logo que

terminarem o percurso académico.



A autora parafraseia Santos (2001), dizendo ainda que a escola possui uma
estrutura em termo organizacional, que € expansiva entre trés dimensbes que se
convergem. Primeira é referente as caracteristicas de todas as organizacgdes; Segunda é
concernente as especificidades que a escola tem enquanto estabelecimento de ensino e
aprendizagem e a terceira refere-se ao paradigma organizacional, na medida em que

todas as escolas tém caracteristicas comuns, porém sao muito distintas umas das outras.

Mas para Formosinho (1986), escola € vista como uma organizacao especifica
de educacdo formal e de interesse publico, desde que esta proporcione 0s tracos
essenciais que sdo: a sistematicidade, a sequencialidade, o contacto pessoal directo e
prolongado e a certificacdo dos saberes. No entanto, para que a mesma leve a cabo a
educacdo da geracdo jovem, é preciso que a escola apoie no projecto basico da

sociedade.

Assim como todas as outras organizacGes sdo unidades sociais construidas
intencionalmente para atingir 0s objectivos preconizados e incluindo pessoas e recursos
com respeito a interacdes e dependéncia muatua, logo a escola tem tragos firmes que a
particulariza nos universos das organizacgdes, salientam-se a estes conjuntos de factores,

as seguintes caracteristicas:

a) A organizacdo escolar a nivel social constitui-se através de
diversos actores formados, com percursos académicos e com diferentes
horizontes.

b) O trabalho educativo desenvolvido pela escola torna Gnicos 0s
processos e 0s produtos.

c) A complexidade do exercicio do poder deve-se ao facto de os
Directores e os docentes terem a mesma formagéo e 0 mesmo estatuto.

d) Os mecanismos formais de coordenacdo entre os membros da
organizacdo escolar sdo ineficazes, resultantes da fraca articulacdo da estrutura e
o cardcter difuso da autoridade.

e) Influéncia de uma cultura de privacidade e de responsabilidade

individual.

Por conseguinte, tendo presentes todos esses elementos, ajuda a compreender a
escola na multipla singularidade e sua estruturacéo e funcionamento. Alves, (1993),
citado por (Gaspar & Diogo, 2015).



1.1.1 - Principios Gerais da Administracao

Actualmente, as complicacdes, as mutacGes e as duvidas fizeram com que a
administracdo se tornasse uma das &reas mais importantes, no que se refere a accéo

humana.

Sendo assim a palavra administracdo é originaria do latim ad (direccéo,
tendéncia para) e minister (subordinacdo ou obediéncia), e que quer dizer pessoa que

executa uma funcdo sob tutela do outro, isto € aquele que realiza uma ac¢do para outro.

Contudo esta palavra tem estado a sofrer uma profunda mutagéo no que toca ao
seu significado real, ela tem como pano de fundo explicar metas tragcadas pela
organizacao a fim de muda-las em actividade organizacional na base de um projecto,
uma organizacdo e um controlo de todas as areas da organizacdo para que alcancemos a

meta desejavel com éxito.

A sociedade em que vivemos exige que o esforco cooperativo dos homens seja
a base para que a civilizacdo reine e isto é a uma tarefa basica da administracdo. Isto é,
com o apoio e o esforco das pessoas encontrar formas eficientes e eficaz de resolver os

problemas.

E de salientar que mesmo nas industrias, comércios, organizacdes de servicos
publicos, hospitais, escolas, instituicdes militares ou em qualquer outro lugar que tenha
empreendimento humana, é necessario que haja a eficiéncia e a eficacia nas actividades
exercidas pelas pessoas afectas as estas instituicfes a fim de que possam em conjunto

alcangar um mesmo objectivo.

Embora haja o avanco tecnoldgico e o desenvolvimento humano, ainda néo é
suficiente para que haja a producdo, pois é preciso que a qualidade da administracdo
efectue sobre os agregados de individuos e que permita uma implementacdo definitiva

dos recursos humanos e materiais. (Chiavenato, 2000).

E da incumbéncia da Administracéo escolar, apropriar-se do melhor e possivel
conhecimento do perfil da realidade da escola que ¢é de planear as actividades escolares,
dentro do padrdo estabelecido pelo Sistema Educativo. E urgente que se aplique os
principios de administracdo, segundo Fayol (s.d.), citado por (Camilo, 2015) os

principios da administracdo sdo:



Principio de Objectivos comuns — a organizacao planeja meta a atingir segundo

o envolvimento de todos.

Principio de Lideranca — em toda a organizacdo ha pessoas que através da

comunicacdo e em diferentes situagcdes exercem uma autoridade sobre as outras.

Principio de Funcionalizacdo — Para exercer um cargo a pessoa eleita deve
possuir responsabilidade e competéncia a fim de melhor executar a funcdo que lhe foi
atribuida.

Principio de amplitude de Controlo — quando se faz a distribui¢do de tarefas,
exige um acompanhamento directo da pessoa que € responsavel pelas mesmas na

execucao.

Assim sendo, o responsavel da administracdo controla a sua execucdo,

pautando pela eficiéncia e pela eficicia da organizacao.



1.2 — Organizacao do Sistema Educativo Santomense

Tendo em conta o Decreto-lei n° 2/2003 de 03 de janeiro, do Sistema
Educativo santomense, no capitulo Il do artigo 4°, mostra-nos que o sistema educativo
compreende: a educagdo pré-escolar; a educacdo escolar e a educacao extraescolar.

Sendo a educacao pré-escolar, no seu aspecto formativo, é complementar e ou

supletiva da accdo educativa da familia, com a qual estabelece estreita cooperagéo.

A educacdo escolar compreende 0s ensinos: basico, secundario e superior,

integra modalidades especiais e inclui actividades de ocupacédo de tempos livres.

A educacdo extraescolar engloba alfabetizacéo e actividade de aperfeicoamento
e actualizacdo cultural e cientifica e a iniciacdo, reconversdo e aperfeicoamento
profissional e realiza-se num quadro aberto de iniciativas maltiplas, de natureza formal

e ndo formal.

Desta forma passamos a mostrar em esquema como esta organizado o Sistema

educativo Santomense, (Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe, 2010)

Figura 1 - Sistema Educativo Santomense
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1.3 — Lei de Bases do Sistema Educativo — Objectivos e Organizacao do
Ensino Secundario em Sdo Tomé e Principe

Segundo o Decreto-lei n° 53/88, da Lei de Bases do Sistema Educativo
n®:2/2003, estabelece os fundamentais principios, objectivos e organizagdes do ensino
na Republica Democréatica de Sdo Tome e Principe, mostrando-se desajustado ao actual

contexto sociopolitico e econémico.

Assim segundo esta lei todos os santomenses tém direito a educacdo e a
cultura, nos termos da constituicdo politica. E também da especial responsabilidade do
Estado promover a democratizagdo do ensino, garantindo o direito a uma justa e

efectiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares;

No acesso a educacdo e na sua pratica é garantido a todos os santomenses 0
respeito pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar, com tolerancia para com

as escolhas possiveis, tendo em conta, ainda 0s seguintes principios:

a) O Estado ndo pode atribuir-se o direito de programar a educacgéo e
a cultura segundo quaisquer directrizes filosoficas, estéticas, politicas,
ideoldgicas ou religiosas;

b) O ensino publico ndo seréa confessional;

¢) E garantido o direito de criacdo de escolas particulares e

cooperativas. (Capitulo I, Artigo 2°)

Tendo em conta a adopcdo das novas bases para o sistema educativo
santomense com aspectos mais inovadores a luz das transformagdes que o Pais vem
conhecendo, assim sendo a Assembleia Nacional decreta nos termos da alinea b) do
artigo 86° da Constituicdo, na subseccdo Il do artigo 9° os seguintes Objectivos do

Ensino Secundario:

a) Assegurar o desenvolvimento do raciocinio da reflexdo e da
curiosidade cientifica e o aprofundamento dos elementos fundamentais de uma
cultura humanistica, artistica, cientifica e técnica que constituam suporte
cognitivo e metodoldgico apropriado para eventual prosseguimento de estudos e

para a insercao na vida activa;



b)  Facultar aos jovens conhecimentos necessarios a compreensdo das
manifestacOes estéticas e culturais e possibilitar o aperfeicoamento da sua
expressao artistica;

c) Fomentar a aquisi¢do e aplicacdo de um saber cada vez mais
aprofundado assente no estudo na reflexdo critica, na observacdo e na
experimentacao;

d) Formar, a partir da realidade concreta da vida regional e nacional,
e no apreco pelos valores permanentes da sociedade, em geral, e da cultura
santomense em particular, jovens interessados na resolucdo dos problemas do
Pais e sensibilizados para os problemas da comunidade internacional,

e) Facultar contactos e experiéncias com o mundo do trabalho,
fortalecendo os mecanismos de aproximacdo entre a escola, a vida activa e a
comunidade e dinamizando a funcéo inovadora e interventora da escola;

f)  Favorecer a orientacdo e formacdo profissional dos jovens,
através da preparacao técnica e tecnologica, com vista a entrada no mundo do
trabalho;

g) Criar habitos de trabalho individual e em grupo, e favorecer o
desenvolvimento de atitudes de reflexdo metodica, de abertura de espirito, de

sensibilidade e de disponibilidade e adapta¢do a mudanca.
Salientamos também a sua Organizac¢édo no artigo 10°;

1- Tém acesso a qualquer curso do ensino secundario 0s que
completarem com aproveitamento o ensino basico;

2- O Governo em diploma proprio regulamentara sobre o ingresso e
a frequéncia no ensino secundario;

3- O ensino secundario compreende dois ciclos, sendo cada um de
trés anos;

4- O ensino secundario organiza-se segundo formas diferenciadas
contemplando a existéncia de cursos predominadamente orientados para a vida
activa ou para o prosseguimento de estudos no 2° ciclo, contendo todas elas
componentes de formacao de sentido tecnolégico e profissionalizante, de cultura
santomense e lingua portuguesa, adequadas a natureza dos diversos cursos;

5-  E garantida a permeabilidade entre os cursos predominantemente

orientados para a vida activa e os orientados para prosseguimento de estudos;



6- A conclusdo com aproveitamento do ensino secundario confere
direito a atribuicdo de um diploma, que certificara a formacédo adquirida e, nos
casos dos cursos predominantemente orientados para a vida activa, a
qualificacdo obtida para efeitos do exercicio de actividades profissionais
determinadas;

7-  No ensino secundario cada professor € responsavel, em principio,

por uma so disciplina. (Republica Democréatica de Sdo Tomé e Principe, 2010)

Em suma, verificamos que ao falarmos da Escola, ndo podemos deixar de falar
das OrganizacGes, sendo que, actualmente a nossa sociedade tornou-se numa sociedade
das Organizagdes.

Tendo em conta que a Sociedade santomense actual tornou-se muito
heterogénea, relativamente a cultura, aos estratos sociais e economicos, diversas etnias e
para que ndo haja incongruéncia com a Lei de Base do Sistema Educativo Santomense,
que defende que todos os santomenses tém direitos a educacao e a cultura, nos termos

da constituicdo politica.

Logo é urgente que a Escola se organize, se adapte, se actualize e se torne
inclusiva de modo a dar respostas aos desafios que Ihe sdo propostos.



CAPITULO Il - O CONFLITO E A MEDIACAO NO CONTEXTO
EDUCATIVO

2.1 — Conceito do Conflito

Segundo (Jares, 2002), o Conflito é um facto activo, contando com momentos
altos e baixos. No entanto, pelo facto de termos ideias distintas, metas e interesses

opostos, nem sempre acordando nas opinides, isto pode resultar em um Conflito.

Por isso, como o0s seres humanos ndo gostam de mudangas nem de ideias
contrarias, nomeadamente: habito diferente, culturas distintas, historias, crencas e
valores, entdo o conflito é quase visto sempre como algo destrutivo, emergente da

disputa, prejuizo, competéncia desleal, constituindo um obstaculo para uma boa relagéo.

Todavia, é também frequente e cada vez mais fundamentado por varios
autores, que o conflito ocupa uma posicado de destaque, constituindo um elemento das
situacbes de crise, de ruptura, de instabilidade, que condicionam o progresso dos

individuos, dos grupos e das institui¢des (Carita, 2005) citado por (Aguilar, 2012).
2.1.1 — Tipos de Conflitos em meio Escolar
Segundo (Pacheco, 2009), o conflito pode ser subdividido em quatro categorias
de ocorréncias:

Conflito Interpessoal — € aquele que acontece quando temos problemas com

outras pessoas, isto é este tipo de conflito insere-se mais no ambito escolar.

Conflito Intrapessoal — é quando ndo conseguimos gerir 0S NOSSOS Proprios
problemas, ou seja € um conflito connosco préprios e que nos deparamos diariamente

com eles.
Conflito Intergrupal — acontece entre grupos diferentes.

Conflito Intragrupal — é quando o conflito da-se no seio do mesmo grupo em

que os elementos de grupo ndo conseguem chegar a um consenso.



Desta feita dentro da escola podemos observar dois tipos de Conflitos, séo eles:

Conflitos Educacionais — sdo originarios do proprio sistema escolar ou das

relacBes que estejam envolvidas membros da comunidade educativa.

Conflito Escolar — sdo aqueles em que os envolvidos sdo elementos mais
directo de uma comunidade educativa, isto &, que acontecem dentro do espaco da

escola.

Segundo Moore (1998, p. 62), citado por (Chrispino, 2007), os conflitos podem

ser classificados por:

Estruturais — quando ha uma degradacdo de comportamento, méa distribuicéo
dos recursos, disparidade de autoridade condigdo fisica, geogréafica ou ambiental que

impossibilidade de cooperacao.

De valor — Estratégias diversificadas para a avaliacdo de ideias ou

comportamento; ideologia ou religido diferente.

De relacionamento — Comunicacdo inadequada ou deficiente, fortes emocdes,

comportamento menos desejavel e frequente.

De interesse - Disputa no que se refere a conteddos, procedimentos e até

psicoldgicos.

Quanto aos dados — Falta de informacdo ou informacdo errada, opinides

diferentes, interpretacdes diferentes dos dados.

2.1.2 — Causas do Conflito em contexto escolar

As causas do conflito escolar sdo varias, mas destacam as seguintes: a
divergéncia de opinides entre alunos e professores; entre alunos e entre professores;
dificuldade de comunicagéo, de assertividade das pessoas, de condi¢des para estabelecer

o dialogo.

Pautamos pela massificagdo do ensino, pois esta garantiu o acesso dos alunos a
escola, porém fez com que a escola tivesse uma populacdo muito diversificada,

nomeadamente: com diferentes vivéncias, com diferentes expetactivas, com sonhos e

|!



valores diferentes, culturas e habitos diferentes pelo qual a propria escola ndo estava

preparada para lidar com a mesma.

Deste modo como a Escola ndo seguiu esta evolucdo podemos dizer que devido
este conjunto de diferenca é causador de conflitos pelo facto desta néo ter sido adaptada

para acolher esta diversidade dos alunos.

2.2 — Conceito da Mediagao

Segundo (Aguilar, 2012), a Mediacdo é um processo de resolucdo de conflito
em que as partes envolvidas, recorrem voluntariamente a um terceiro para os ajudar a
resolver o conflito. Aquele terceiro, que também é conhecido como mediador, deve ser
imparcial e neutro, ndo deve impor as formas de resolucdo de conflito, isto é, ele apenas
deve ser um bom ouvinte e procurar encontrar uma solucdo que seja razodvel para

ambas as partes envolvidas no conflito.

2.2.1 — Processo da Mediagao de Conflito escolar

De acordo com as autoras (Costa & Matos, 2007) na promogdo das estratégias
da resolucdo de conflitos escolares estdo adaptando nos alunos caracteristicas de
mediadores, de maneira que ao garantir as relacdes interpessoais ndo sejam violadas,

contribuindo para uma seguranca futura.

Sendo assim, estas estratégias desenvolvem nos alunos o sentimento de
seguranca capaz de resolver os préprios problemas, tomando decisdes que possibilitem
as suas necessidades. Incutindo nos alunos o senso de responsabilidade, de confianga no
que se refere a resolucdo dos seus problemas de forma pacifica, isto ajuda-o0s no seu

desenvolvimento psicossocial.
Portanto, no processo de resolucéo de conflitos salientam-se 5 pontos:

1- Separar as pessoas do problema - isto significa ter
conhecimento do problema e perante 0 mesmo ter a consciéncia de que existem
ideias diferentes, ou seja cada conflito exige opinides diferentes;

2-  Reconhecer emocOes envolvidas neste processo — visto que

cada pessoa tem uma forma diferente de lidar com a mesma situacdo, logo é



necessario que a partilha de sentimentos e emogdes sejam muito relevante de tal
maneira que a partilha de percepcdes leva-nos a sua resolucao;

3-  Aceitar que o conflito é comunicagdo — quando isto acontece
conseguimos perceber 4 problemas basicos, que sdo: muitas vezes ndo falamos
umas com as outras mas sim connosco proprios; ainda que existam duas ou mais
pessoas falando, elas ndo se ouvem; nem sempre que pretendem comunicar,
acabam por fazé-lo porque ndo se ouvem logo ndo compreendem aquilo que €
dito e consequentemente ndo valorizam o suficiente o que é - lhes dito;

4-  Aprender a diferenciar o foco nos interesses e ndo nas
posicbes — de facto os problemas sdo definidos pelos interesses e ndo pelas
posicdes. Numa situagdo de conflito existem muitos problemas a terem em
conta, mas para que chegue a uma resolugdo é necessario que se encontre um
ponto de negociacdo ou seja de dialogo que seja aceite por ambas as partes.
Muitas vezes estes interesses sao sufocados pelas posi¢bes, contribuindo para
um bloqueio na resolugdo, por isso devemos alterar o foco de atencdo das
posicdes a fim de alcangar o interesse;

5-  Criar oportunidades para encontrar op¢fes ou alternativas
distintas — Nao pode ser pressionada a decisdo para a solu¢do de conflito, isto é
devemos achar uma forma de defender e encontrar solugbes de resolucdo de
conflitos partindo de ideias opostas, pois isto também constitui a parte do

processo da resolugdo.

2.2.2 — A Mediagéo no Contexto escolar

Ateé o ano lectivo findo ndo existia na Lei de Base do Sistema Educativo Séo-
tomense nenhum programa de mediagdo do conflito escolar nem tdo pouco nesta
Escola, logo sdo os Directores de Turma em colaboragdo com os Sub - directores das
classes que desempenham o papel de mediadores, salientando que esta mediacao é feita
sempre apoiada no regulamento interno da Escola ou baseada na experiéncia de vida

enquanto docente.

De acordo com a diversidade cultural, social, religioso e econémico que
deparamos na Escola actual, torna-se necessario promover novo modelo de intervencao
educativa de gestdo do relacionamento nas escolas: por um lado verificamos um

crescimento do acontecimento e das situagbes de conflitos mais graves e condutas



pouco sociais, pouca ou até mesmo uma fraca capacidade de resolugédo dos conflitos por
parte dos alunos; por outro lado torna-se necessario o envolvimento dos alunos e a
capacitacdo deles na matéria da gestdo de conflitos, fazendo com que os alunos se
sintam responsaveis pela convivéncia harmoniosa no contexto educativo e fomentar

espirito de liderancas entre pares eficazes.

Para que a Escola cumpra as suas funcdes de educacdo e de socializagdo, é
preciso que esta esteja munida de ferramenta pedagdgica de mediacdo de conflitos que
Ihe permite implementar estratégias que motive a criatividade e a colaboracdo na gestéo

da convivéncia dos alunos no ambiente escolar.

Assim contribui para que a Escola tenha uma melhor qualidade de vida e
consequentemente a melhoria do ensino-aprendizagem dos alunos, pois com a mediagéo
os alunos desenvolvem novas formas do dialogo, tendo como suporte as técnicas e
conhecimentos acerca da cooperagdo, da comunicacdo e da negociacao entre as partes
envolvidas a fim de ajudar na resolucdo de conflitos através das solugcbes razoaveis

entre partes envolvidas, (Costa E. P., 2010).



CAPITULO 111 - O DIRECTOR DE TURMA UM BREVE
HISTORIAL

Em Sdo Tomeé e Principe, a funcdo do Director de Turma, resulta de uma
mudanca estrutural e organizacional do sistema de ensino, pois esta figura tem estado a
ser colocada como uma peca fundamental de coordenacdo pedagdgica que se preocupa
com o desenvolvimento e a promogéo do sucesso educativo dos alunos, logo sendo um

lider pedagogico estabelece a ligacdo entre a escola e a familia. (Torres, 2007).

As suas competéncias foram alargadas com a entrada em vigor do Decreto-lei
n° 38, no artigo 41°, onde se faz referéncia as competéncias atribuidas ao Director de

Turma.

Portanto, a analise dessa mudanca € de extrema importancia, pois apresenta o
ajustamento sécio-cultural de cada época, logo podemos ainda salientar que no nosso
sistema educativo, a nomeacdo desta figura é feita através do Director da Escola em que
este privilegia o senso de responsabilidade dos professores e também a disponibilidade
no horario do professor, isto é para dizer que até entdo ndo temos nenhum documento
que possa nos fornecer ideias claras sobre a nomeacéo do Director de Turma. Decreto-

lei n°: 38, no artigo 41°.

3.1 — Conceito do Director de Turma

Director de Turma € a base da relacdo educativa, pelo facto de ser o docente
gue acompanha, apoia e coordena 0s processos de aprendizagens e maturacao,
estabelecendo a comunicacdo entre os professores, alunos, pais, encarregados da
educacéo e os restantes agentes educativo, Marques, (2002), citado por (Camilo, 2015).

Segundo Monteiro (2009), citado por (Camilo, 2015), o Director de Turma “é 0
docente que coordena um grupo de discentes e € simultaneamente um elemento do
sistema de gestdo da escola a que cabe a responsabilidade da gestdo global do

conselho de turma a que preside” (p. 34).

O Director de Turma no seu campo de accdo exerce um papel crucial no

cumprimento de normas e valores regidos pela escola, no que refere a convivéncia e



interacdo com os docentes, na forma de ser e estar e na maneira de aprofundar a relacao

entre a escola-familia.

Assim sendo, um bom Director de Turma é aquele que acompanha o percurso
do aluno mostra disponibilidade em atender e resolver os seus problemas. Aquele que
ajuda os alunos a definir metas concretas e possiveis, aceita a diferenga cultural e que

sabe comunicar e encaminhar reunides com os pais/Encarregados da educacao.

No entanto o bom Director de Turma ndo pode limitar-se somente nas tarefas
oficiais, disciplinares e informativas. Ele deve contribuir para a promocao do ensino-
aprendizagem dos alunos e o desenvolvimento psiquico destes, engajar e promover

estratégias para a implementacdo dos curriculos. (Maia, 2013)

De acordo com (Camilo, 2015), passamos a mostrar em esquema as diversas
areas de accdo do Director de Turma.

Figura 2 - Diversas areas de ac¢do do Director de Turma
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3.2 — Competéncias do Director de Turma em Sao Tomé e Principe

No que se refere ao documento legislativo sdo-tomense esta presente no

Decreto-lei n°: 38, no artigo 41° as seguintes competéncias do Director de Turma:

1 — Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas pelo regulamento

interno, ao Director de Turma compete:

a)  Coordenar as actividades a desenvolver no ambito da respectiva
turma;

b)  Presidir aos conselhos de turma;

c)  Prestar e receber informacdes referentes aos alunos da turma;

d) Dialogar com os professores e os alunos da turma sobre o
aproveitamento e o comportamento dos alunos e sobre o funcionamento da
turma no geral,

e) Proceder eleicdo dos delegados e subdelegados da turma e
destituir os mesmos das fungdes, sempre que para tal, haja fundamentos;

f)  Reunir com os alunos, para apreciar matérias relacionadas com o
funcionamento da turma, no horario semanal estipulado para o efeito;

g) Controlar as faltas e os atrasos dos alunos, exigindo as respectivas
justificacoes;

h)  Deferir ou indeferir as justificacOes de faltas apresentadas pelos
alunos ou pelos pais e ou encarregados da educacdo, em conformidade com o
disposto no regime-disciplinar e com os critérios para o efeito, adoptados pelo
conselho de Directores de Turma;

i)  Registar nos livros de termo, pautas, fichas destinadas aos pais e
ou encarregados da educacdo e na folha do dossier de turma, as informacoes
decorrentes da avaliacdo do aluno;

j)  Solicitar, sempre que necessario, a presenca dos pais e ou
encarregados da educacdo na escola, para analisar assuntos relacionados com a
assiduidade, o aproveitamento e 0 comportamento do aluno;

k)  Promover a divulgagéo das normas regulamentadoras da escola e
do sistema educativo junto aos alunos;

I)  Participar nas reunides do conselho dos directores;



m) Tomar conhecimento das sang¢des aplicadas aos alunos da turma e
da-lhes o devido encaminhamento;

n)  Cumprir e fazer cumprir as orientacOes da direccdo da escola.

3.3— 0O Director de Turma e a Relacédo Escola Familia

Actualmente ¢ recorrente abordar esta problematica “a relagdo escola-familia”,
sendo um tema muito diversificado, varios autores que se debrucam e levam a cabo
estudos que evidenciam que o apoio da familia afecta de forma positiva toda a

comunidade educativa.

Quando h& envolvimento da familia na vida escolar dos alunos, exige que a
escola conhega melhor os discentes, no entanto cabe a ela promover o ensino-
aprendizagem de modo a elevar os conhecimentos destes e tracando meta a atingir pelos

seus alunos.

Salientamos que o papel do Director de Turma desempenha nesta relacdo é
essencial e ocupa uma posicdo cimeira aos olhos dos alunos para que haja um feedback
entre a escola e a familia, isto verifica-se tanto na legislagdo, como na propria

organizacao das escolas como também os restantes elementos da comunidade educativa.

Dai que, permitira que o Director de Turma faca um acompanhamento
pormenorizado daquilo que constitui perspectiva das familias e tornado possivel a sua

inser¢do na comunidade educativa.

Por conseguinte, torna-se necessario analisar a estratégia a ser utilizada no
relacionamento das familias com os alunos a fim de percebemos a forma de relacionar
das familias com as informacgdes promovidas pela escola, permitindo assim que a escola
conheca melhor os seus alunos e que possam construir o seu perfil ao longo prazo.
(Alho & Nunes, 2007)



3.4 — O Director de Turma como Lider Intermédio e o seu papel na
Organizacao Escolar

A entidade que tem a responsabilidade de servir de mediador entre 0s
professores da turma, assim como os discentes e os seus familiares é o Director de

Turma.

Ser lider ¢ um factor muito importante a considerar para que o Director de
Turma intervenha de forma responsavel nos diversos problemas no ambiente escolar

com os alunos e os seus familiares e ndo s6, como as restantes comunidade educativa.

No entanto, esta visdo do Director de Turma ser um lider flexivel, equilibrado e
colaborativo surge num contexto actual no modo como as organizagfes actuam, isto &, 0
Director de Turma deve transparecer que é alguém capaz de enfrentar e resolver 0s
problemas do quotidiano com qual a escola enfrenta, promovendo assim o espirito
colaborativo dentro da escola, a fim de atingirem os objectivos desejaveis. Clemente &
Mendes (2013).

Em suma o Director de Turma é ndo s6 docente, como também é um educador
que estd sempre presente oferecendo um acompanhamento, um apoio, coordenando
assim o0s processos do ensino — aprendizagem, orientando o aluno no seu
desenvolvimento académico e facilitando a comunicacdo entre os professores, alunos,

pais/encarregados da educacdo e as restantes comunidade educativa.

Sendo um professor que conhece bem os seus alunos, lidera e coordena a
equipa pedagdgica, isto é conselho de turma, o Director de Turma figura como um
suporte no que toca a protecdo, conselho, regulacdo/estabilizacdo e na orientacdo do
desenvolvimento pessoal e intelectual do aluno, pois faz com que haja aproximacéo
entre todos os elementos da comunidade educativa, estimulando o envolvimento desta

na realizacdo dos Projectos educativo. (Rodrigues, 2011)



Considerando que a escola € uma instituicdo organizacional e estando o
Director de turma vinculado a ela, logo ele deve ser conhecedor da organizacdo escolar
com vista a ser um componente integrante desta, promovendo a educacéo escolar como

um projecto social constituindo o alicerce do desenvolvimento de uma sociedade.

A escola tem um caracter institucional, ela é considerada de uma organizacao
que presta servigos com fins educativos. Para que haja um funcionamento regular da
escola, é preciso que esta esteja estruturada de tal maneira que permita a integracdo dos

agentes educativos.

Segundo Cool et all. 2001, citado por (Camilo, 2015), o Director de Turma tem
uma diversidade na sua tarefa, na qual a mesma ndo culmina somente com a
responsabilidade no que respeita aos alunos mas também estende a sua peculiaridade
com o trabalho e o seu bom desempenho com as funcdes atribuidas relacionada com a

gestdo pois exige competéncias especificas e requerem formacao pessoal permanente.

Logo podemos concluir que alguns Directores de Turma recorrem a recursos
das tecnologias para ver os problemas dos alunos resolvidos, dai que o papel do
Director de Turma torna indispensavel na organizacdo escolar porque o
comprometimento dele com o desenvolvimento individual dos alunos deixa de ser uma
responsabilidade meramente dos encarregados da educacdo e passa a ser de toda a

comunidade educativa. (Camilo, 2015).



3.5 - O Director de Turma como Mediador do Conflito Escolar e como
Mediador do Ensino-Aprendizagem

Mediacdo é um procedimento que através do apoio de um individuo imparcial
(o mediador), faz com que o entendimento entre pessoas envolvidas num conflito,
possibilite o dialogo e a cooperacao entre elas a fim de resolver o problema. Assim, a
mediacdo passa a ser mais do que um simples método para resolucéo de conflitos, isto é
uma forma de evitar que haja conflitos futuramente e contribui para que tenha um clima

de cooperacéo entre as pessoas (Seidel, 2007) .

Quando ndo existe compatibilidade, ha sempre ideias opostas entre as partes e
que cada um interpreta da sua forma, isto € ndo ha consenso entdo a partir deste

momento comeca o conflito. Neves, (2011), citado por (Jesus, 2012).

Conflito surge a partir do envolvimento social, isto &, em todas as culturas e
durante 0 nosso percurso de vida. Eis a razdo que ndo podemos estar isentos a sua

complexidade.

Por isso, se resolvemos desenvolver estudos sobre as relagdes interpessoais no
estabelecimento educativo e familiar, torna se necessario o desenvolvimento da
comunicacdo, sendo que desde o nascimento até a morte de um individuo, ele encontra-
se inserido num sistema complexo de relagbes, permitindo-lhe a construcdo do seu
préprio ego e dos outros e consequentemente a construcdo da sua personalidade. (Costa
& Matos, 2007)

No entanto para mediar comportamentos menos desejaveis e que perturba
sistematicamente, originando um sentimento de desconforto, torna-se necessario utilizar
as faculdades especificas para a resolucdo de problemas e conflitos. Numa pesquisa
feita na area educacional salienta que estas faculdades podem ser desenvolvidas nos
Directores de Turma, de modo que a resolucdo de conflitos sejam eficazes entre 0s

docentes e os discentes. (Veiga, 2013)

No entanto, o processo de negociacdo para a resolucdo de conflitos deve ter
como finalidade solucionar e satisfazer os problemas dos envolvidos. Todos 0s
envolvidos no conflito devem associar-se a fim de encontrarem uma melhor forma para

a resolugdo do problema de modo que nenhuma das partes saia lesada. Devem criar
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ambiente cooperativo que se privilegia uma lideranca participativa. Gordon, (2003);

Veiga, (2007) citados pelo mesmo autor.

De acordo com Veiga, (2007), citado por (Veiga, 2013), criando este ambiente
ameno 0s intervenientes evitam o ressentimento; faculta uma boa tomada de decisdo;
faz com que prevaleca relagbes sinceras enaltecendo a unido da turma, facilitando
aprendizagem dos processos decisivos; aumento de mais tempo para 0 ensino-

aprendizagem e evita comportamentos inadequados.

Para que haja facilidade na compreensdo dos factores que podem ser
promotores do problema e de adopcdo de medidas que sdo aceitdveis para a sua
resolucdo este método segue diferentes etapas, nomeadamente: identificacdo do
problema; procura de solucdes; escolha de solucdes; implementacdo das decisbes e

avaliacdo dos resultados.

Identificacdo do problema — o problema deve ser real, que pode ser
solucionado e a sua apresentacdo deve ser objectiva. E preciso que sé os intervenientes
participem na parte de tomada de decisdo e que eles encarem esta resolucdo como
necessidade e ndo de competicdo de solucdes. Elevar as competéncias comunicacionais,
ter uma escuta-activa na medida em que o aluno sinta que paralém de ouvirmos o que
ele diz, também entendemos correctamente. Davidson & Wood, (2004); Gordon,
(2003); Veiga, (2007), também citado por (Veiga, 2013).

Procura de solugcbes — cada parte que esta envolvida no conflito deve
apresentar uma proposta de resolucdo e tentar equiparar com os demais presentes. O
Director de Turma deve exprimir ideias livremente para a resolucdo do problema sem
sentir-se ameacado ou influenciado pelas partes envolvidas, por isso que a criatividade
para a elaboracdo desta solucdo e a escuta-activa torna imprescindivel nesta fase.
Cooper & Simonds, (2003), citado por (Veiga, 2013).

Escolha de solugBes — E necessario que desde o principio todas as propostas
sejam analisadas de modo que todas as proposta que contenham uma avaliagdo negativa
seja eliminadas. Mas antes do mediador tomar alguma decisao deve ver qual € a solugéo
mais viavel; qual é aquela que todos estdo de acordo; se resulta e se convém escrever

como se fosse um contrato.



Implementacdo das decisbes — Este plano de resolucdo deve ser possivel,
deve estar tudo bem explicito, o Director de Turma deve manifestar ao aluno que se
sente afectado com o seu comportamento. Gilbs, (2003); Gordon, (2003); Veiga,
(2007), todos eles citados pelo mesmo autor.

Avaliacdo dos resultados — N&o verificando, os resultados positivos desta
decisdo é preciso que se encontre outras solugdes, porque muitas vezes parece que a
decisédo era adequada no inicio, logo € necessario que esta seja avaliada com frequéncia.
Gilbs, (2003); Wells, (2006), também citado por (Veiga, 2013).

Na perspectiva do Perrenoud, citado por (Jesus, 2012), existem dez
competéncias para ensinar e sendo que algumas delas mostra-nos como evitar o conflito
nas escolas e como encontrar estratégias para a resolucdo do mesmo. Salientam-se
algumas das competéncias consideradas as mais importantes para que um docente e ou

Director de Turma evite/ resolva os conflitos:

- Desenvolver trabalhos em equipa de modo que saiba como administrar ou
gerir crises ou conflitos, encarar o conflito como algo normal, pois é a partir deste que
pomos a luz a nossa capacidade de reflexdo que nos remete a recusar ou a divergir,

afirmando assim a nossa autonomia.

-O Director de Turma deve prestar informac6es aos encarregados da educacao,
aos alunos e aos docentes afectos a mesma turma, presidir reuniées, mostrando de forma

clara a sua autonomia profissional, a politica educativa e as normas da instituicéo.

Uma das competéncias também de grande importancia é a do envolvimento
dos encarregados da educacdo na edificacdo do conhecimento dos seus educandos, ou
seja, 0 professor/Director da Turma tera que continuar a responsabilizar os pais pelos
deveres escolares, para que 0S mesmos conjuntamente com os docentes possam

contribuir para o desenvolvimento pedagdgico do aluno.

- Encarar os deveres e 0s problemas éticos da profissao, isto é, evitar que haja
violéncia na Escola e fora dela, ensinando aos alunos o respeito pela diferenga,
nomeadamente: cultural, social, étnicas, portanto os valores que os professores incutem

nos alunos € crucial para a mudanga do comportamento destes.

Dai que o Director de Turma deve participar na criacdo de regras da vida

quotidiana no que toca a disciplina na escola, as sanc¢des e a apreciagdo da conduta,



permitindo assim a sua negociagao com os discentes, porém esse deve manter sempre 0
seu papel de adulto sempre que haja necessidade, agindo sempre com responsabilidade

na gestéo do conflito escolar.

Para que o aluno tenha carreira na aprendizagem especificas e que atinjam as
metas de aprendizagem desejadas é preciso que os alunos se interiorizem bem 0s
resultados. Tiberghien, (1997).

Dai que através da mediacéo o Director de Turma procura ter conhecimentos
preliminares, as competéncias e as visdes do contexto em que o aluno esta inserido, e
com frequéncia analisar os desafios postos a aprendizagem dos alunos no seu percurso

de aprendizagem.

As duas componentes principais da mediacdo do Director de Turma séo: a de
averiguar os desafios que os discentes enfrentam no seu percurso académico; e ele deve
esforgar-se para enaltecer o conhecimento que os alunos ja possuem. Felder & Brent,
(2007); Mazur, (1997); Martimer & Scott, (2003), citado por (Veiga, 2013).

Por um lado, a préatica de ensino da aos professores e aos Directores de Turma
ferramentas necessarias para lidar com os alunos como grupo. Desta feita, a mediagéo
do Director de Turma percorre estes trilhos bem estruturado e por outro lado, a
mediagdo do Director de Turma é um fendmeno complicado porque na turma, ocorrem
em simultaneo fendmenos cognitivos, afectivos e socio-politicos que o Director de
Turma devera ter em conta. Valero, (2002); Weil — Barais & Dumas — Carré, (1998),
(Veiga, 2013).



3.6 — O Director de Turma como Orientador Pedagdgico

Orientacdo educativa € um conjunto de acc¢les dirigidas aos discentes, aos
encarregados da educacdo e aos docentes a fim de contribuir para o progresso das suas

actividades segundo principios particulares do estabelecimento de ensino.

Por outro lado a orientacdo educativa € uma cadeira que ensina e desenvolve as
capacidades pedagdgicas, psicologicas e socio-economicas do individuo com intengédo

de relacionar o progresso pessoal com o progresso social do pais.

Desta feita, a Orientacdo educativa é vista como um alicerce para a promogao
de instrumento que possibilita o docente uma organizagdo com eficiéncia da sua
actividade, contribuindo para a melhoria do ensino — aprendizagem dos alunos. Assim
sendo, 0 processo intervém directamente no curriculo adaptando estratégias de

aprendizagem para os alunos com necessidade educativa especial.

Estas alteracGes permitirdo uma integracdo diversificada dos alunos, atendendo
as suas diferengas individuais. Por outras palavras a orientagdo permite que os alunos
com o apoio do docente passam a conhecer melhor as informagdes acerca das

alternativas que sao oferecidas durante o seu percurso escolar.

Por fim ela deve facultar o apoio ao docente num ambito mais especifico em
questdes relacionadas com o desenvolvimento laboral e a carreira profissional.

https://conceito.de/orientacao-educativa.

Tendo o Director de Turma como uma alternativa de gestdo pedagdgico-
administrativa para estabelecer uma ligacdo entre a escola e a familia, este contribui

para tracar um objectivo durante o processo educacional.

Verificamos que segundo (Tavares, 2018), com a implementacdo desta figura a
taxa do abandono escolar baixou consideravelmente, visto que uma das fungdes do
Director de Turma é de verificar as faltas semanais do aluno e se o numero das faltas for
alto ou metade daquilo que esté previsto no regulamento interno da escola, o Director de
Turma deve pedir a comparéncia do encarregado da educacéo a fim de prestar algumas

informagdes acerca da auséncia do aluno.


https://conceito.de/orientacao-educativa

Segundo o regimento interno do projecto educativo ““ o Director de Turma deve
ser um docente que lecciona uma disciplina qualquer dentro da sua area de formacéo

como também deve leccionar a disciplina de Cidadania.

(Leite & Chaves, 2011), Salientam que é também o papel do Director de
Turma estimular nos alunos os valores essenciais & aprendizagem de modo que haja
uma relacdo de solidariedade e de socializacdo, no qual permitira intervencdes bem
definidas a quando do conselho de turma dando a conhecer numa acta as informacdes

acerca da turma.



CAPITULO IV - GESTAO CURRICULAR

4.1 — Conceito de Curriculo

Curriculo se relaciona com “correr” (currere, em latim), corrida e também com
curso e percurso. E também definido como plano de estudo, isto €, conjunto de saberes
e competéncias de varias disciplinas ou areas de estudos, estruturados por anos e ciclos
de aprendizagem, ou seja conjunto de experiéncias educativas e de aprendizagem; Por
outro lado, € um somatdrio de todas as aprendizagens efectuadas pelo aluno dentro e
fora da escola, (Baptista, 2011).

Na revista “Curriculo sem fronteiras”, Formosinho & Machado, (2008), citado
por (Baptista, 2011), defende que o desempenho dos alunos e praticas dos professores

dependem do teor do curriculo posto a disposi¢ao.

Segundo Formosinho & Machado, (2008), citado por (Baptista, 2011), o
“curriculo uniforme pronto — a — vestir”, seja de “tamanho Unico” ou de “tamanhos
estandardizados” devem principalmente acarretar consigo uma pedagogia capaz de
transportar os mesmos contetdos, a mesma amplitude dos programas e com ajustados
limites para o ritmo de execucdo, a carga horaria semanal uniforme, e as cargas horéarias

determinadas por disciplina.

Formosinho (2000) denomina a pedagogia que estd sendo implementada de
“pedagogia burocratica”; centra-se em normas pedagdgicas de execucdo universal e
impessoal, devendo todas as criancas independentemente das suas aspiracoes,
necessidades e aptidGes, experiéncia escolar e produtividade académica nas diferentes
disciplinas, devem estar sujeitas as mesmas disciplinas durante todo o percurso escolar,

citado pelo autor ja referido anteriormente.

De acordo com Barroso (2001), citado por (Baptista, 2011), as duas invariantes
da forma escolar da educacgéo que esta relacionada com a crise da escola séo: as formas

como estdo estruturadas a organizacao pedagogica e a administracdo da escola.

Segundo o mesmo autor, a crise que se verifica actualmente na escola
resultante da pedagogia burocratica relaciona-se com a forma como ela esta organizada,

a volta de uma fonte pedagdgica “inalteravel”, promovendo sistemas rigidos de
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classificacéo, divisdo e convergéncia dos discentes, de estandardizacao dos processos de

ensino de prescricao e controlo do trabalho do professor.

4.1.1 — Tipos de Curriculos

De acordo com SIMS (Second Mathematics International Study)® identificou-

se trés tipos de curriculo, sendo:

Curriculo enunciado — o estado ou a escola é que sdo 0s agentes que definem

0 conteudo a serem tratados em diferentes anos;
Curriculo implementado — é aquele que é executado pelo Docente;
Curriculo adquirido — € aquele que €é assimilado pelos discentes.

Noutra perspectiva ligeiramente diferente também o curriculo é apresentado

em trés modelos, que sdo:

Curriculo formal, oficial ou prescrito — é aquele que traca o conjunto regular

de aprendizagens a serem proposta a todas as instituicdes escolares;

Curriculo real — consiste no facto vivido ou seguido por cada aluno, em que é

correspondente ao percurso individual de formacédo que difere constantemente.

Curriculo oculto — por um lado é correspondente a um grupo de
aprendizagens, experiéncias e vivéncias que ndo sdo perspectivadas nem tdo pouco
planeadas que sucedem da prépria vida em comunidade, comunidade educativa; por
outro lado é originado de fungbes pouco claras, e por vezes irrevelaveis, que continuam

a ser um embaracgo na ac¢do educativa das escolas publicas.

Nesta perspectiva, em alguns paises da Europa e Africa ainda se pode
encontrar muito enraizada a concepcdo classica da escola tradicional que consiste num
Curriculo que é entendido como um conjunto de conhecimentos a transmitir para 0s
discentes. Desta feita, o curriculo entra em choque com o programa o enunciado dos

conteudos a apresentar e a desenvolver durante as aulas anualmente.

! International association for the Evaluation of Educational Achievement, http://www.iea.nl/sims.html.
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Neste ambito, os docentes transmitem e explicam conteddos, no entanto os
discentes terdo que estudar através de manuais, sebentas, de apontamentos das aulas, a
fim de periodicamente serem avaliados e submetidos ao exame que determina o seu
resultado: ou aprovam ou reprovam. Deste modo o curriculo refere-se particularmente

aos contedidos a serem ensinados.

As competéncias que o discente deve ter depois da escola, na vida pratica
provém do Curriculo como Produto que € apresentado como um conjunto de metas ou

resultados a alcancar no fim do ciclo de aprendizagem, (Baptista, 2011).

Segundo Bobbitt (1918), citado por (Baptista, 2011), define bem este modelo
curricular, pois este curriculo tem como objectivo mostrar as competéncias, atitudes,
habitos, apreciagbes e formas de conhecimento consistindo no desempenho de
actividades especificas na educacdo que prepara para a vida definitiva e adequadamente
para 0 progresso destas actividades, logo é esta série de experiéncias que as criancas e
o0s jovens devem possuir ao alcancar aqueles objectivos, ja orientados para as profissdes

que os alunos vao escolher.

Ainda de acordo com Smith (2000), citado por (Baptista, 2011) a dependéncia
do curriculo entendido como produto provém da definicdo de objectivos
comportamentais, a outra visao que podemos ter na teoria e préatica do curriculo sendo o

mesmo autor é através do processo.

Neste caso ndo se pode falar do curriculo como algo fisico, porém antes a
relacdo interativa entre os docentes, estudantes e saberes. Doutro modo este curriculo é
definido como aquilo que acontece na sala de aula e 0 que as pessoas fazem para a
preparar e avaliar, por sua vez salienta-se que a interacdo entre os diversos elementos

uniformiza este modelo a pedagogia de Aristoteles.

O desenvolvimento do Curriculo como processo é definido por Smith, (2000)
como Praxis, isto é, préatica, é accdo e reflexdo, fruto da inspiracdo da teoria critica da

emancipacao do Paulo Freire.

Na pedagogia critica a experiéncia de aprendizagem e a experiéncia do aluno
se fundem o que faz com que haja um processo que une experiéncias entre o docente e 0

aprendente resultante do didlogo e da negociagdo, encorajando assim esses
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intervenientes a encarar os problemas da vida real com responsabilidade, (Baptista,
2011).

4.1.2 — Finalidades do Curriculo

Segundo, (Baptista, 2011), as grandes finalidades da educacao sdo identificadas
pelas fungdes pedagdgicas do curriculo, sendo: o desenvolvimento pessoal; integracao

social; desenvolvimento econémico.

Estas fungdes estdo explicitadas na legislagdo, todavia além destas fungdes que
se encontram espelhadas na legislacéo existem outras também ocultas que as sociedades
democraticas ndo estimulam mas que em muitas ocasifes ndo vdo de encontro com a
vontade politica. Estas fungdes estdo associadas a excluséo escolar que sobrevivem pelo

menos ao nivel da cultura e das praticas das escolas, séo elas:

Reproducéo social — Bourdieu & Passeron (1970), defendem que os discentes
cujos planos: econémico, social e cultural privilegia, finalizam o ciclo escolar ainda
mais privilegiados do que entram. A escola ao definir como cultura a propria cultura das
classes dominantes, em vez de a extinguir, aumenta as desigualdades na escola e na
sociedade, pois isto ¢ denominado de “Efeito Mateus™: “A todo aquele que tem, sera
dado mais, e terd em abundancia. Mas ao que ndo tem, até o que tem lhe sera tirado”.
Mateus (25, 28 — 29).

Seleccdo e exclusdo — as escolas estdo sempre excluindo, provocando o
abandono prematuro dos aprendentes aos alunos mais frageis, mesmo sendo obrigatéria.
Embora ndo paregca a funcdo da escola ¢ de selecionar os “melhores” e excluir os
“piores” isto € proprio da escola elitista do paradigma da exclusdo, actualmente nos
paises desenvolvidos ja esta ultrapassada esta concepg¢do, porém na verdade é que se
formos ver na pratica o nimero dos alunos excluidos e os que abandonam é grande,
assim a exclusao continua a ser a pratica assidua nas escolas, acarretando custos sociais

e econdmicos, (Baptista, 2011).
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4.2 — O Director de Turma e as Dimensodes da Gestao Curricular

De acordo com (Rold&o), é urgente que se analise quando é que o Director de
Turma exerce 0 papel de gestor/coordenador na promocao do curriculo em diversas
vertentes deste processo, tendo como objectivo tornar a gestdo curricular mais potente

de modo a que cada professor podera realizar o trabalho em equipa com maior eficécia.

Se tivermos que falar em primeiro lugar dos professores enquanto gestores do
curriculo, identificaremos vérias medidas desta funcdo, basearemos desta medidas para
equacionarmos a particularidade da funcdo do Director de Turma em relacdo a cada

uma delas:

- Os docentes deparam-se com a necessidade de administrar um curriculo
formal, este é da inteira responsabilidade do ministério da tutela e é uniformizado a
nivel nacional, a geréncia deste curriculo, se ndo é de uma simples execucdo passiva
proposta pelo ministério, haverd uma necessidade de ir —se a busca de outras dimensodes

tendo em conta a especificidade da populacdo a que este € dirigido.

- Pelo facto de serem detectadas algumas fragilidades deste curriculo nacional,
podemos dizer que ha areas que sejam possiveis criar uma gestdo mais dinamica e

auténoma, isto €, na area de construcgdo curricular.
A gestdo do docente traduz-se em diversas areas, que sdo:

Ajuste curricular — é quando procedemos o acerto do curriculo ao contexto
real, permitindo assim a sua adequacao das ocorréncias particular da turma, priorizando

o desenvolvimento dos conhecimentos académico proposto no curriculo formal;

Diferenciacgéo curricular — Sdo diferentes formas de diversificar as estratégias
e o ritmo de trabalho a fim de conseguir atingir as metas almejadas e as caracteristicas

especificas da turma, valorizando assim as aprendizagens comuns da mesma.

Adequacéo curricular — Prende-se com o ajustamento e a articulacdo do
curriculo as caracteristicas e a forma especifica de aprendizagem dos discentes tendo em

conta os diversos niveis etarios com o qual trabalhamos.

Construcéo curricular — Salientamos que nesta fase trata-se da intervencgéo

dos docentes no curriculo a fim de construir projectos educativos de algumas areas

A
A



disciplinares bem como o desenvolvimento de actividades extracurriculares e quanto
isso acontece o professor dever mostrar no processo curricular global os objectivos,

contelidos, estratégias e a forma de avaliacdo a ser aplicada.

Sendo assim a partir desta articulacdo na gestdo do curriculo competente
principalmente ao professor, podemos adequa-la no papel do director de turma no que

concerne a coordenacao/dinamizacao das diversas areas da gestdo curricular.

Dai que se pergunta como € que deve ser a intervengdo do Director de Turma

na gestdo do curriculo?

E essencial que se sublinhe que a questdo da intervencdo do Director de Turma
deve ser enquadrada de acordo com as competéncias que lhe sdo atribuidas
competéncias essas que se prendem com a responsabilizacdo no que toca a gestdo da

escola na turma em que mesmo dirige.

Logo a forma como este desempenha as suas funcdes deve-se a eficiéncia da
gestdo do curriculo realizada pelos docentes, de forma a garantir a unidade e a
coeréncia, fazer com que a sua adequacao seja assegurada e que haja a coordenacdo e a

cooperacdo na turma em que todos trabalham.

Deste feita, o director de turma por ter o privilégio de se relacionar de forma
mais directa com os alunos e os encarregados da educagéo, este tem a incumbéncia de

mediar o ensino - aprendizagem dos alunos e assegurar a forma como é implementado.

No entanto, analisaremos o papel do Director de Turma no que se refere a sua
relacdo a cada uma das areas apresentadas anteriormente, sdo elas: reconstrucéo,
diferenciacdo, adequacdo e construcdo curriculares pois além destas, necessario se torna
considerar alguns aspectos que devem constituir o dossier individual do aluno, a ter em

conta para a melhoria no desempenho do Director de turma, sdo 0s seguintes:
Contexto global da turma:
- Inser¢do socio-econémico e cultural;

- Ter em conta a diversidade linguistica, cultural, social, etc;
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- Ter conhecimento daquilo que foi o ano anterior (aluno), se houve
permanéncia ou deslocacdo da turma ou escola ao longo do ano lectivo, o nivel da

aprendizagem e a troca dos docentes;

- Ter uma caracterizacdo bem definida da turma a nivel do desenvolvimento da
aprendizagem, a estratégia utilizada e enfatizar a que teve maior sucesso, problema de

relacionamento entre os alunos;
Caracterizacdo da turma a nivel de alunos
- Situagdes que dificultam a integragéo dos alunos na turma;
- Alunos portadores de deficiéncia ou com necessidade educativa especial;

- Realizacdo de algumas actividades ligado ao percurso da evolucdo da

aprendizagem dos alunos.

Tudo isto deve ter em conta a forma como o director de turma desempenha o
seu papel de gestdo: ele deve facultar os colegas instrumentos relacionados com a
analise da situacdo da turma e promover debates que leva a reflexdo sobre a situacédo
apresentada, evitando comentarios discriminatério que podem por em causa a

aprendizagem da turma.

O Director de Turma enquanto gestor/coordenador deve analisar
conjuntamente com os professores analisar o curriculo proposto, 0s seus principios e
seus objectivos a fim de refletirem sobre o mesmo, tracando prioridades tendo em conta
a situacdo da turma. Se por ventura apds ter sido feito a analise do curriculo depararmos
com algumas dificuldades de aprendizagem das classes anteriores, o director de turma
conjuntamente com os colegas devera construir uma nova estratégia a fim de por cobro

a estas dificuldades. (Rold&o)
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Il - PARTE - ESTUDO EMPIRICO

5 - Metodologia

Utilizamos a metodologia mista com base num estudo de casos de natureza
exploratoria, analitica e propositiva, assim sendo aplicAmos inquérito por questionério a
quarenta e quatro Directores de Turma efectivos e/ou extraordinario e um inquérito por

entrevista a seis Directores de Turma.

Este estudo pretende valorizar a investigacdo em ambiente escolar. Assim a
actuacdo das funcgdes do Director de Turma é influenciada por trés vectores que s&o:
Familia, Alunos e Professores. Como podemos verificar no esquema abaixo

representado, (Torres, 2007):

Figura 3- Areas que influenciam a actuag&o do Director de Turma

Director de
Turma

Alunos
Professores
- Escola

O inquérito é uma pesquisa sistematica e mais rigorosa possivel de dados

Familia

sociais significativos, ja formuladas, de modo a poder fornecer uma explicacéo.

O inquérito por questionario € uma técnica muito utilizada entre as ciéncias
sociais que apoia numa sequéncia de perguntas ou interrogacdes escritas que se dirigem
a um conjunto de individuos (inquiridos), que podem envolver as suas opinides, as suas
representacdes, as suas crencas ou varias informacdes factuais sobre eles proprios ou o

seu meio (Gonzalez, 2005).
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O inquérito por questionario distingue-se da entrevista, porque a aplicacdo do
inquérito exclui em alguns casos a relacdo de comunicacao oral entre o inquiridor e o
inquirido (entrevistado), caracteristica da situacdo de entrevista — é 0 que se passa Nnos
questionarios de administracdo directa (ou auto — administrados), em que o proprio
inquirido regista as suas respostas. S0 nos inquéritos de administracdo indirecta, nos
quais é o inquiridor quem formula as perguntas e regista as respostas do inquirido, se

estard numa situacdo semelhante a da entrevista.

Esta técnica é adequada ao estudo extensivo de grandes conjuntos de
individuos (normalmente através da medida de certos atributos de uma sua amostra
representativa), mas tem importantes limitagdes quanto ao grau de profundidade da

informacao recolhida.

Inquérito por entrevista € uma conversa entre duas ou mais pessoas (0 (0s)
entrevistador (es) e o (0s) entrevistado (s)) onde perguntas sao feitas pelo entrevistador

de modo a obter informacao necessaria por parte do entrevistado.

Portanto, na entrevista, contrariamente ao inquérito por questionario, hd um
contacto directo entre investigador e os seus interlocutores. Esta troca permite o
interlocutor do investigador exprimir as suas ideias enquanto que o investigador, através
das suas perguntas, facilita essa expressao e ndo deixa que o interlocutor fuja dos
objectivos de investigacdo, cabendo também ao investigador trazer e elementos de
andlise tdo fecundos quanto possivel.Estes inquéritos por entrevistas e por questionario
visam recolher informacdes sobre as percepgdes que os professores tém sobre o perfil

do director de turma no 2° ciclo do ensino secundario. https://pt.wikipedia.org/wiki/Entrevista

http://www.scielo.mec.pt/pdf/got/n6/n6al0.pdf

5.1 — Proposito de estudo

A primeira intencdo desta investigacdo visa estudar as concepcdes que 0S
professores e Directores de Turma possuem relativamente ao perfil e as fungdes como
mediador do conflito escolar, bem como analisar as competéncias que os Directores da

Escola privilegiam num docente para exercer o cargo do Director de Turma.

Pretendemos saber se, apesar de existir um suporte legislativo que concede a
este professor responsabilidades especificas no dominio da coordenacdo, ha

inconsisténcia entre esta atribuicdo de poderes e a respectiva operacionalizagdo, assim


https://pt.wikipedia.org/wiki/Entrevista

como conhecer o perfil desejado para um Director de Turma. Salientamos que umas das
principais ideias desta investigacdo remete-nos a analisar que muitas vezes este cargo é
exercido pelos professores que supostamente ndo sdo experientes, isto € como pouco
tempo de servico e por vezes no seu primeiro ano de servigo, mas ainda assim

desempenham o cargo com zelo e dedicacédo. (Camilo, 2015).

5.2 — Participantes no estudo

Os intervenientes desta investigacdo foram os professores da Escola Liceu
Nacional, pois € uma escola onde alberga um nimero mais elevado dos alunos e dos

professores do 2° ciclo de ensino secundario (10%, 112 e 122 classe).

5.3 — Instrumentos de Recolha de dados

No que concerne a pesquisa bibliografica recolnemos varios dados mas s6 que
guanto a S&o Tomé nao encontramos nenhum dado, logo realizamos dois instrumentos,
adaptados de (Camilo, 2015), (Favinha, 2010) e (Jesus, 2012)com a finalidade de
colhermos opinides de professores.

Utilizamos em primeiro lugar o inquérito por questionario a quarenta e quatro
professores do 2° ciclo do ensino secundario, com o0 objectivo saber o que 0s
professores da escola Liceu Nacional pensam sobre o perfil do Director de Turma,
focamos em seguintes dimensdes: Identificacdo dos inquiridos; Caracteristicas
importantes para a nomeacdo do Director de Turma; Assuntos que se tratam nas
reunides do conselho de turma; Factores que condicionam o desempenho do Director de
Turma; Importancia do papel do Director de Turma na Gestdo Escolar; Actividades que
deveriam ser realizadas pelo Director de Turma; Local onde se observa mais conflitos
entre os alunos; Frequéncia com que o Director de Turma realiza algumas actividades;
Procedimento do Director de Turma numa situagdo de conflito em que a sua turma
esteja envolvida; Factores que potencializam o trabalho do Director de Turma e

Factores que constrange o trabalho do Director de Turma.

Em segundo lugar utilizamos o inquérito por entrevista a seis Directores de
Turma do 2° ciclo do secundério, também com o objectivo de saber 0 que os professores
da escola Liceu Nacional pensam sobre o perfil do Director de Turma, assim sendo as

dimensdes abordadas foram as seguintes: Caracterizacdo do entrevistado; Experiéncia
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como o Director de Turma; Papel do Director de Turma no exercicio das suas fungoes;
Actuacdo profissional enquanto Director de Turma com vista ao desenvolvimento de
uma cultura colaborativa no seio da comunidade educativa e Organizacao da escola face

ao desenvolvimento de uma cultura colaborativa.

A construcdo destes instrumentos também foi baseada na reviséo bibliografica,
que tem como finalidade recolher dados que ndo sdo possiveis obté-los unicamente das

pesquisas bibliograficas. O questionario contém questdes fechadas (escolha fixa).

5.4 — Procedimentos

Nesta investigacdo realizamos entrevistas respeitando os critérios seguintes: a
disponibilidade dos inquiridos; a confidencialidade dos inquiridos. No questionario
realizamos um pré-teste com intencdo de averiguar a clareza e objectidade do
instrumento, contdmos também com a revisao feita pela Orientadora e a validacdo por

um professor do Departamento de Pedagogia e Educacdo da Universidade de Evora.

Para a sua aplicagédo fizemos uma carta, pedindo a permisséo ao Director desta

escola para a realizacdo da investigacéo.

6 — Apresentacdo, Analise e Discussdo dos resultados
Recorremos ao Microsoft Office Excel, tratdimos os dados que serdo apresentados por

tabelas e gréficos.

6.1 — Instrumento - 1 Questionario aos Directores de Turma, sobre
“Mediac¢ao do conflito escolar”

O primeiro estudo culminou na aplicacdo dos questionarios a amostra 1, constituido por
quarenta e quatro Directores de Turma.



Tabela 1 — Caracterizagdo dos participantes - Idade

Idade Frequéncia %
De 20 a 29 11 25%
De 30 a 39 22 50%
De 40 a 49 8 18%
De 50 a 59 3 7%
Total 44 100%

Relativamente aos professores inquiridos constactamos que existe mais
Directores de Turma do 2° ciclo do ensino secundario com a idade entre 30 a 39 anos
que corresponde a 50 % da amostra, em seguida 11 destes com a idade entre 20 a 29
anos equivalente a 25% da populacdo inquirida, 8 com a idade entre 40 a 49 anos
correspondente a 18% da amostra apresentada, assim sendo verificamos que na idade
entre 50 a 59 anos é a que apresenta com menos individuos, isto é 3 que corresponde a

7% da amostra. Como se verifica no grafico abaixo representado:

Gréfico 1 - Idade
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Tabela 2- Sexo

Género Frequéncia %
Masculino 19 43%
Feminino 25 57%

Total 44 100%

Depois de termos inquiridos 44 professores, do 2° ciclo do ensino secundario,
vimos que a predomindncia é para o sexo feminino, que totaliza em 57% que

corresponde a 25 professores da amostra enquanto que o sexo masculino no total é de

43% que corresponde a 19 professores da amostra.

O gréfico abaixo representado déa-nos esta informagéo:

Gréfico 2 - Sexo
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Tabela 3 - Grau académico
Grau académico Frequéncia %
Licenciatura 39 89%
Bacharelato 3 7%
Pds-graduacéo 1 2%
Doutoramento 1 2%
Total 44 100%




Relativamente ao grau académico verificamos que 39 dos 44 Directores de
Turma inquiridos tém licenciatura que corresponde a 89% da amostra, 3 tém
bacharelato o que equivale a 7%. Somente 1 tem pds — graduacao, representando assim
2% e assim como apenas 1 tem doutoramento, correspondendo a 2% da amostra
apresentada. Assim podemos concluir que a maioria da populacdo em estudo €

licenciada, o que se pode constatar no grafico seguinte:

Gréfico 3 - Grau académico
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Tabela 4 - Tempo de servigo como docente

Tempo de servigo como docente Frequéncia %
Até aos 5 12 27%
De6al0 15 34%
Del1llal5 10 23%
De 16 a 20 3 7%
De 21 a30 3 7%
Mais de 30 1 2%
Total 44 100%




Em relacdo ao tempo de servico, constactamos que 34% de Directores de
Turma inquiridos se centram no intervalo entre 6 a 10 anos de servico, 0 que
corresponde a um total de 15 Directores de Turma, 12 situam-se no intervalo de até 5
anos respeitante a 27% da amostra, 10 Directores de Turma centram-se no intervalo
entre 11 a 15 anos, correspondendo assim a 23% da amostra, de igual maneira temos 3
DT que se situam no intervalo de 16 a 20 e também 3 que se situam no intervalo de 21 a
30 o0 que corresponde a 7% da amostra e por fim o intervalo de mais de 30 temos apenas
1 0 que respeita a 2% da populacdo apresentada.

Portanto, concluimos que no que se refere a tempo de servi¢co a maioria encontram-se
no intervalo entre 6 a 10 anos, o que equivale a 34% dos inquiridos, isto é a 15

Directores de Turma. Como nos mostra o grafico abaixo:

Gréfico 4 - Tempo de servigo
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Tabela 5 - Tempo de servigo como Director de Turma

Tempo de servigo como Director de Turma Frequéncia %
Até aos 5 24 55%
De6al0 11 25%
De11a15 4 9%

De 16 a 20 3 7%
De 21a30 2 5%
Total 44 100%
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No que toca a tempo de servigo como Director de Turma verificamos que da
amostra estudada 24 desta situam-se no intervalo de até aos 5 anos o que equivale a
55%, 11 dessa amostra encontram-se no intervalo entre 6 a 10 anos que corresponde a
25% da amostra, 4 situam-se no intervalo de 11 a 15 anos correspondente a 9%, 3
encontram-se no intervalo entre 16 a 20 anos equivalente a 7% e 2 situam-se num

intervalo entre 21 a 30 anos o que equivale a 5% da referida populagéo.

Logo concluimos que a maior parte encontra-se localizada no intervalo até aos
5 anos que respeita a 55% dos inquiridos, ou seja 24 Directores de Turma. Como

verificamos no grafico:

Gréfico 5 - Tempo de servigo como Director de Turma
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Tabela 6- Vinculo entre os Professores e a escola

Vinculo Frequéncia %
Efectivo 39 89%
Extraordinario 5 11%
Total 44 100%

Concernente ao vinculo que é estabelecido entre os Directores de Turma e a
escola detectamos que 39 dos inquiridos que corresponde a 89% sdo efectivos e

somente 5 destes que equivale a 11% sé&o extraordinarios.



Assim sendo, podemos concluir que a maioria dos Directores de Turma sao
professores efectivos, isto € 39 que é equivalente a 89% da amostra. Como segue no

grafico representado:

Grafico 6 - Vinculo dos professores
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Tabela 7 - Caracteristicas essenciais para a nomeacéo do Director de Turma

Menos Mais Muito
Import. Import. import. import. Total
Fre Fre Fre

Resposta Q. % q. % g. | % |Freq.| % | Freq. | %
1-Ter formagéo nesta area, ter conhecimento acerca de 480 25 100
gestdo e progresso curricular 4 9% | 21 % 8 [18% | 11 % 44 %
41 100
2-Ter competéncia nas areas pedagdgicas e profissionais 0 0% | 14 | 32% | 12 |27% | 18 % 44 %
61 100
3-Ter qualidades pessoais. 0 0% 8 18% | 9 [20% | 27 % 44 %
48 100
4-Ter perfil de lideranca 1 |20% | 10 | 23% | 12 |27% | 21 % 44 %
5-Ter tempo de servico e ter conhecimento sobre a 20 100
realidade da escola. 9 [20% | 19 | 43% | 7 |16% 9 % 44 %
61 100
6- Ter capacidade de comunicacéo e de relacionamento. 0 0% 5 11% | 12 | 27% | 27 % 44 %
14 100
7- Ter reducdo da carga horaria 16 [ 36% | 15 | 34% | 7 | 16% 6 % 44 %

Relativamente as caracteristicas essenciais para a nomeacao do Director de
Turma, verificamos que das diversas opinides dadas pelos inquiridos, permitiu-nos
enumera-las de 1 — 7 e analisar a frequéncia das respostas. Na resposta 1- Ter formacéao
nesta area, ter conhecimento acerca de gestdo e progresso curricular, a maioria dos

inquiridos, que € 21 equivalente a 48% da amostra optou pela op¢ao “Importante”;



Resposta 2 — Ter competéncia nas areas pedagdgicas e profissionais, 18
inquiridos que correspondem a 41% da amostra representada a maioria optou pela opcéo

“Muito importante”;

No entanto, na resposta 3 — Ter qualidades pessoais, € representada pela op¢édo
“Muito importante” resultante dos 27 inquiridos que ¢ equivalente a 61% da amostra

apresentada;

Na resposta 4 — Ter perfil de lideranca, a maioria da populacdo inquirida, que

¢ 21 correspondente a 48% da amostra optou pela opcao “Muito importante”;

Logo na resposta 5 - Ter tempo de servico e ter conhecimento sobre a
realidade da escola, 19 inquiridos que equivalem a 43%, que representa a maioria da

amostra optaram pela opcao “Importante’;

Na resposta 6 - Ter capacidade de comunicacdo e de relacionamento, a
maioria dos inquiridos ¢ representada pela opc¢dao “Muito importante” que ¢ 27

equivalente a 61% da amostra;

Assim sendo na resposta 7 — Ter reducdo da carga horéaria, é representada
pela opcao “Menos importante” o que resulta dos 16 inquiridos que corresponde a

maioria da amostra apresentada.

Portanto, com este levantamento conseguimos concluir que a grande parte dos
participantes optaram pelas respostas: 3-Ter qualidades pessoais, 4-Ter perfil de
lideranca e 6- Ter capacidade de comunicacgéo e de relacionamento, o que corresponde
em média de 25 individuos, equivalente a 57% da populacdo inquirida, enquanto que na
resposta: 7- Ter reducdo da carga horaria, os inquiridos classificaram — na como a
menos importante, com um total de 16 individuos, correspondente a 36% isto é para 0s
participantes a carga horéria ndo interfere nomeacéo do Director de Turma. O grafico a

baixo da-nos esta representacéo:



Grafico 7 - Nomeagdo do Director de Turma
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Tabela 8 - Assuntos que se tratam nas reunides do conselho de turma

Menos Mais Muito
Import Import Import Import Total
Fre Fre Fre Fre Fre

Resposta qg. % g |[% | 9 | % | g % q | %
1- O DT facilita a inteiragdo com os demais acerca do trabalho 39 100
realizado da turma 3 7% | 17 | % | 13 [30% | 11 | 25% | 44 | %
45 100

2-Disposicéo e adaptacéo da gestéo do curriculo 7 1 16% | 20 | % | 8 |18% | 9 | 20% | 44 | %
3- Organizacao de processo individual dos alunos e registo de 23 100
faltas 0 0% | 10 | % | 13 [30% | 21 [ 48% | 44 | %
4-Sondar, averiguar e resolver os problemas de conflitos dos 14 100
alunos 0 0% 6 | % | 14 [32%| 24 | 55% | 44 | %
5-Disponibilidade para atender as preocupagdes dos alunos e 14 100
orient4-los 0 0% 6 | % | 9 |20% | 29 | 66% | 44 | %
6-Elaboragao do Projecto Curricular da Turma conjuntamente 36 100
com os professores e 0s alunos 2 5% | 16 | % | 8 [18% | 18 | 41% | 44 | %
7-Resolugdo dos problemas quanto ao aproveitamento e ensino- 18 100
aprendizagem 1 2% 8 | % | 16 |36% | 19 | 43% | 4 | %
8-Resolugao dos problemas quanto ao comportamento menos 30 100
desejavel dos alunos 0 0% | 13 | % | 13 [30% | 18 | 41% | 44 | %
9-Frequéncia da participacdo do Subdirector pedagogico nas 48 100
reunides do conselho de turma 18 | 41% | 21 | % | 2 |5% | 3 | 7% | 44 | %

Nesta questdo procurou-se saber que assuntos se tratam nas reunides do
Conselho de Turma, respeitando a seguinte sequéncia “menos importante a muito
importante” em relagdo a “O Director de Turma facilita a inteiracdo com os demais
acerca do trabalho realizado da turma ”, 17 elegem a escala “Importante”,
correspondente a 39% da amostra, 13 indicam a escala “Mais importante” que equivale
a 30% da populacdo, 1ladiriram a escala “Muito importante” respeitante a 25% da
amostra, ¢ por fim a escala de “Menos importante” eleita por apenas 3 individuos que

corresponde a 7% da populacdo apresentada;




Em seguida, relativamente a “Disposi¢é@o e adaptacao da gestao do curriculo”,
verificamos que 20 Directores de Turma inquiridos equivalentes a 45% optaram pela
escala “Importante”, 9 indicaram a escala “Muito importante” correspondente a 20%
dos individuos inquiridos; optaram pela escala “Mais importante” 8 dos inquiridos
equivalente a 18%, na escala “Menos importante” somente 7 individuos que equivale a

16% se identificaram com a mesma;

Salientamos que na “Organizacao de processo individual dos alunos e registo
de faltas” 21 Directores de Turma escolheram a op¢ao “Muito importante” o que
corresponde a 48% da populagdo amostra; 13 dos quais optaram pela escala “Mais
importante” o que corresponde a 30% da populagdo; escolheu a opg¢ao “Importante” 10
individuos correspondentes a 23% dos inquiridos; € na op¢ao “Menos importante” nao

foi eleita por nenhum dos participantes da investigacao;

No que toca a “Sondar, averiguar e resolver os problemas de conflitos dos
alunos” 24 dos inquiridos indicaram a escala “Muito importante” equivalente a 55%
dos inquiridos; propuseram a op¢do ‘“Mais importante” 14 Directores de Turma
equivalente a 32% da amostra; 6 dos inquiridos apontaram para o item “Importante” o
que corresponde a 14% da populacdo; portanto, na opcao “Menos importante” nenhum

individuo se identificou com a mesma;

Relativamente a resposta “Disponibilidade para atender as preocupacdes dos
alunos e orientd-los” 29 dos inquiridos sugeriram a opgdo ‘“Muito importante” o que
condiz a 66% da populacdo inquirida; na escala “Mais importante” foi eleita por 9
individuos, equivalente a 20% da amostra; 6 inquiridos escolheram a opc¢éo
“Importante” o que equivale a 14%; de igual forma a opgao “Menos importante” nao foi

escolhida por nenhum individuo;

Concernente a “Elaboragdo do Projecto Curricular da Turma conjuntamente
com os professores e 0s alunos” 18 dos inquiridos preferiram o item “Muito
importante”, correspondente a 41% da populagdo; na opcao “Importante”, foi sugerida
por 16 inquiridos o que corresponde a 36% da amostra; 8 inquiridos apresentaram a
opcdo “Mais importante” o que equivale a 18% da populacdo; apenas 2 dos inquiridos

escolheram a opgao “Menos importante” respeitante a 5% da amostra;



Referente a “Resolucdo dos problemas quanto ao aproveitamento e ensino-
aprendizagem” nesta resposta, a opgdo “Muito importante” foi apresentada por 19

individuos o que respeita a 43% da populacéo;

No que concerne a “Resolucdo dos problemas quanto ao comportamento
menos desejavel dos alunos”18 inquiridos seleccionaram a opgao ‘“Muito importante”,
correspondente a 41%; no item “Mais importante” e no “Importante” foram apontados
13 individuos, equivalente a 30% da amostra; na op¢do “Menos importante” ndo foi

sugerida por nenhum dos inquiridos;

No que refere a “Frequéncia da participacdo do Subdirector pedagdgico nas
reunides do conselho de turma” finalmente nesta questdo 21 dos inquiridos assinalaram
a op¢ao “Importante” o que equivale a 48% da populacdo, 18 apontaram a escala
“Menos importante”, respeitante a 41% da amostra; no item “Muito importante”
elegeram 3 individuos, o que corresponde a 7% dos inquiridos; apenas 2 assinalaram

“Mais importante” correspondente a 5% da populagdo inquirida.

Desta feita, concluimos que nesta questdo a maioria dos inquiridos consideram
de muito importante o0s seguintes assuntos: Disponibilidade para atender as
preocupacdes dos alunos e orienté-los; Sondar, averiguar e resolver os problemas de
conflitos dos alunos e Organizacao de processo individual dos alunos e registo de faltas
em detrimento do outro assunto como: Frequéncia da participacdo do Subdirector
pedagogico nas reunibes do conselho de turma que foi eleita por 18 individuos,
equivalente a 41% da amostra apresentada, assim traduz que esta questdo ndo constitui
um assunto muito relevante para tratar nas reunides de conselho de turma. Como

podemos observar no grafico a baixo representado:



Gréfico 8 - Reunides de Conselho de Turma
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Tabela 9-Os factores que podem dificultar o desempenho do Director de Turma

Menos Mais Muito
Import | Import | Import | Import Total
Fr Fr Fr Fr Fr
Resposta eg. | % [eqg. | % [eq.| % |eqg.| % |eq. | %
23 32 27 18 100
1- Falta de formacédo adequada para o exercicio do cargo 10] % |14 | % |12 | % | 8 | % |44 | %
18 23 52 100
2-Elevado n° de alunos por turma e sala pouco arejada 3| 7% | 8 |%|[10| % [23| % |44 | %
25 32 34 100
3-Falta de uma sala propria para atendimento dos pais/ EE e alunos 4 19% [11 [% |14 | % | 15| % [ 44 | %
4-Falta de rigor no registo das ocorréncias relacionada com a indisciplina 39 25 36 100
e sua conexdo ao processo individual do aluno 0 10% [17 [% |11 | % |16 | % [44 | %
9 30 59 100
5-Auséncia dos pais/EE na participacdo da vida escolar dos alunos 1 |12% | 4 | %|[13| % 26| % |44 | %
28 25 39 100
6-Falta de incentivo e valorizagdo do cargo 4 1 9% |12 [ % | 11| % |17 | % |44 | %
30 34 27 100
7-A carga horéria dificulta 0 acompanhamento dos alunos 4 19% [13 [% |15 | % |12 | % [44 | %
14 32 36 18 100
8-N° reduzido de reunides e encontro com os pais/ EE 6 | % [14 | % |[16| % | 8 | % |44 | %

No que concerne aos factores que condicionam o trabalho do Director de
Turma, na resposta 1- Falta de formacdo adequada para o exercicio do cargo, apenas
8 dos inquiridos equivalentes a 18% da amostra optaram pela opgao “Muito importante”
enquanto que na opg¢ao “Importante”, foi sugerida pela maioria da populagdo

correspondente a 14 Directores de Turma que equivale a 32% da amostra apresentada;



Com relagéo a resposta 2 — Elevado numero de alunos por turma e sala pouco
arejada, 23 dos participantes, correspondente a 52% sugeriram a opg¢do “Muito
importante” comparando com 3 inquiridos equivalentes a 7% que apontaram pela opcao

“Menos importante”;

Na resposta 3 — Falta de uma sala prépria para o atendimento dos
pais/encarregados da educacdo e alunos, 15 individuos que corresponde a 34%,
indicaram a op¢ao “Muito importante” contra 4 equivalente a 9% seleccionaram a op¢ao

“Menos importante”;

Referente a resposta 4 — Falta de rigor no registo das ocorréncias relacionada
com a indisciplina e sua conex&do ao processo individual do aluno, 17 dos inquiridos
que resulta a 39% apontaram o item “Importante” contrariamente do item “Menos
importante” que ndo foi eleita por nenhum dos participantes, isto significa que todos

consideram que esta resposta € de grande relevancia para o bom exercicio do cargo;

No que toca a resposta 5 - Auséncia dos pais e/ou Encarregado da Educacéao
na participacédo da vida escolar dos alunos, 26 dos inquiridos que representa 59% da
amostra sugeriram a op¢ao “Muito importante” contrariamente do se verifica no opgao
“Menos importante” que foi assinalada somente por 1 participante correspondente a 2%

da referida amostra;

Na resposta 6 - Falta de incentivo e valorizacdo do cargo, dos 17 participantes
correspondentes a 39% optaram pelo item “Muito importante” contra op¢ao “Menos

importante” elegida por 4 deles que corresponde a 9% da populagdo inquirida;

Nesta resposta 7 - A carga horaria dificulta o acompanhamento dos alunos,
15 dos individuos que representa 34% da amostra assinalaram a opg¢do ‘“Mais
importante” diferindo assim da op¢dao “Menos importante” escolhida apenas por 4

individuos correspondendo a 9% da populacéo;

Sendo assim, na resposta 8 - Numero reduzido de reunides e encontro com 0s
pais/ Encarregados da Educacdo, foi selecionada a opgdo “Mais importante” 16
Directores de Turma inquiridos equivalente a 36% da populagdo amostra em detrimento
do item “Menos importante” elegido por 6 inquiridos que corresponde a 14% desta

populagéo.



Concluimos que dos inquiridos as respostas que consideram de maior
relevancia sdo: 2 - Elevado nimero de alunos por turma e sala pouco arejada, 3 - Falta
de uma sala prépria para o atendimento dos pais/encarregados da educacéo e alunos, 4 -
Falta de rigor no registo das ocorréncias relacionada com a indisciplina e sua conexao
ao processo individual do aluno, 5 -Auséncia dos pais/Encarregados de Educacdo na
participacdo da vida escolar dos alunos e 6 - Falta de incentivo e valorizacdo do cargo,
assim mostra-nos que estes factores tém estado a condicionar o0 bom desempenho deste
cargo nesta escola, o que ndo se verifica nas resposta 1- Falta de formagéo adequada
para o exercicio do cargo e 8 - NUimero reduzido de reunides e encontro com os pais/
Encarregados da Educacdo, nas quais os participantes classificaram-nas como as de

menor relevancia. Como podemos espelhar no gréafico a seguir representado:

Gréfico 9 - Os factores que dificultam o trabalho do DT
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Tabela 10 - Importancia atribuida ao papel do DT na Gest&o Escolar

Menos Mais Muito
Import Import | Import | Import Total
Fr Fr Fr Fre Fr

Resposta eg. | % |eq. [Y|eq. [ % | g | % [eq. | %
9 30 61 100
1-Interesse com o progresso pessoal e social dos alunos 0 [ 0% | 4 |[%|13|% |27 | % |44 | %
2-Planeamento e adequacéo das préaticas pedagdgicas dos docentes do 32 27 30 100
CT. 5 [11% |14 | % |12 | % | 13 | % [ 44 | %
27 34 34 100
3-Preocupagdo com a integragdo de saberes dos alunos 2 | 5% |12 | % |15 | % | 15| % |44 | %
4-Colaboragdo com todos os parceiros locais da ac¢éo educativa, na 30 27 36 100
aplicacéo da gestéo flexivel do Curriculo dos alunos 31 7% |13 | % |12 | % |16 | % |44 | %
5-Flexibilidade do Curriculo Nacional de acordo com as necessidades e 27 34 32 100
interesses dos alunos 31 7% |12 % |15 | % |14 | % |44 | %
25 30 39 100
6-Responsabilizacdo na Formagéo Civica dos alunos 31 7% |11 % |13 | % [ 17 | % |44 | %
27 30 20 100
7-Reducéo da carga horéria do Director de Turma 10 [23% |12 | % |13 | % | 9 | % |44 | %




Com base nas opinides dos inquiridos, com relagdo a “Importancia atribuida
ao papel do Director de Turma na Gestdo escolar” concluimos o seguinte: na
resposta 1 — Interesse com o progresso pessoal e social dos alunos, a maioria dos
individuos optou pela opgdo “Muito Importante” totalizando 27 inquiridos o que
corresponde a 61% da amostra e nenhum dos participantes optaram pela op¢ao “Menos

Importante™;

Em relacéo a resposta 2- Planeamento e adequacéao das praticas pedagdgicas
dos docentes no conselho de turma, uma grande parte dos individuos, 14 equivalente a
32% escolheu a opcao “Importante”, porém 5 deles, correspondente a 11% elegeram a

opc¢ao “Menos Importante”;

Na resposta 3 — Preocupagéo com a integracdo de saberes dos alunos, foi
eleita tanto na opcao “Mais e Importante” como na “Muito Importante” 15 dos
inquiridos o que corresponde a 34% da amostra, contrariamente da opg¢do “Menos
Importante” que s6 foi assinalada por 2 pessoas equivalentes a 5% da populagdo

inquirida;

Referente a resposta 4- Colaboragcéo com todos os parceiros locais da accao
educativa, na aplicacdo da gestdo flexivel dos curriculos dos alunos, foi sugerida a
opcdo “Muito Importante” pela maioria dos inquiridos 16 correspondentes a 36%, e na
op¢do “Menos Importante foi assinalada por 3 individuos o que equivale a 7% da

amostra;

Na resposta 5- Flexibilidade do Curriculo Nacional de acordo com as
necessidades e interesses dos alunos, apontaram o item “Mais Importante” com um
total de 15 individuos, equivalente a 34% dos inquiridos e na opcdo “Menos

Importante” foi eleita por 3 pessoas o equivalente a 7% da populagdo inquirida;

No que toca a resposta 6- Responsabilizacdo na Formacéo Civica dos alunos,
17 individuos correspondentes a 39% seleccionaram a opg¢do “Muito Importante”

enquanto que 3 individuos, equivalente a 7% optaram pela opgao “Menos Importante”;

E por fim na resposta 7 - Reducéo da carga horaria do Director de Turma, 13
dos inquiridos, correspondentes a 30% apresentaram opc¢do “Mais Importante”,
contrariamente do que se pode verificar na op¢do “Muito Importante” que somente 9

dos participantes, equivalente a 20% elegeram-na.

)
A



Por conseguinte, verificamos que nesta questao “Importancia atribuida ao papel
do Director de Turma na Gestdo escolar, a maioria dos inquiridos apresentaram como as
mais relevantes as seguintes respostas: 1 — Interesse com o progresso pessoal e social
dos alunos e 6- Responsabilizagdo na Formacéo Civica dos alunos, e como a de menos
relevancia a resposta 7 - Reducdo da carga horaria do Director de Turma, para 0S
participantes este factor ndo interfere muito no cumprimento das suas tarefas e na
responsabilizacdo do Director de Turma enquanto gestor escolar. Podemos verificar no

grafico a seguir representado:

Graéfico 10 - Importancia atribuida ao Director de Turma na Gestdo Curricular
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Tabela 11 - As competéncias que os Director de Turma deveriam possuir

Menos Mais Muito
Import | Import | Import | Import Total
Fr Fr Fr Fr Fr
Resposta eqg. | % |eq. | % |eq.| % |eqg.| % |eq.|
2 10
1-O DT deveria ter a capacidade e disponibilidade para resolver os 25 7 14 34 0
problemas pessoais dos alunos 11| % [12 % | 6 | % |15]| % |44 | %
1 10
2-O DT deveria ter a capacidade de sensibilizar os alunos a fim de acatarem 4 25 59 0
as suas orientacdes no reforgo das aprendizagens 1 (2% |6 |% |11 % [26| % |44 | %
1 10
4 30 57 0
3- O DT deveria criar um ambiente desejdvel na sala de aulas 0 |0% | 6 |%|13] % |25 % |44 | %
3 10
6 27 30 0
4- O DT deveria participar nas actividades extraescolares 3| 7% |16 | % [12]| % |13 | % |44 | %
1 10
5-O DT deveria assegurar que o relacionamento dele com os professores, EE 6 32 52 0
e alunos influenciaria no processo educativo 0 |0% | 7 |%|14] % |23| % |44 | %
3 10
6-O DT deveria planificar diversas actividades com o CT conjuntamente com 9 16 41 0
outros professores 2 5% (17| % | 7| % |18 % |44 | %
1 10
7-O DT deveria formalizar sempre o pedido de justificagdo de faltas, 6 25 52 0
informando aos professores 0 motivo que levou os alunos a faltarem aulas 3|[7% |7 |%|[11] % |23 % |44 | %
1 10
8-O DT incentiva os alunos a empenhar-se nos estudos e terem bom 1 23 66 0
comportamento 0 |]0% |5 [%|10] % |29 % |44 | %
3 10
6 30 32 0
9-O DT proporciona feedback do trabalho executado 1 2% |16 | % | 13| % (14| % |44 | %

No que se refere as concepcdes da populacdo inquirida acerca das
“Competéncias que os Directores de Turma deveriam possuir”, chegamos a
conclusdo que na resposta 1- O Director de Turma deveria ter a capacidade e
disponibilidade para resolver os problemas pessoais dos alunos, 15 dos inquiridos o
equivalente a 34% apontaram a op¢do “Muito importante” e na op¢ao “Mais importante

foi sugerida por apenas 6 pessoas 0 equivalente a 14% da amostra;

Na resposta 2 - O Director de Turma deveria ter a capacidade de sensibilizar
os alunos a fim de acatarem as suas orientagdes no reforco das aprendizagens, 26
individuos o que corresponde a 59% da populagdo assinalaram a opc¢dao “Muito
Importante” o que ndo se pode verificar na op¢do “Menos Importante” que s6 foi

assinalada por 1 individuo correspondente a 2% da amostra;

Em relacdo a resposta 3 - O Director de Turma deveria criar um ambiente
desejavel na sala de aulas, 25, correspondentes a 57% da populagdo inquirida
sugeriram a op¢ao “Muito Importante” mas na op¢ao “Menos Importante” nao foi

escolhida por ninguém;




Na resposta 4 - O Director de Turma deveria participar nas actividades
extraescolares, verificamos que 16 individuos, correspondentes a 36% preferiram a
op¢ao “Importante”, e na opgdo “Menos Importante” escolheram 3 individuos

equivalentes a 7% da populacéo;

No que toca a resposta 5- O Director de Turma deveria assegurar que 0
relacionamento dele com os professores, Encarregado da Educagdo e alunos
influenciaria no processo educativo, 23 pessoas que equivale a 52% assinalaram o item
“Muito Importante” enquanto que na opc¢ao “Menos Importante” nao foi escolhida por

ninguém;

Na resposta 6- O Director de Turma deveria planificar diversas actividades
com o Conselho de Turma conjuntamente com outros professores, foi eleita a opgéo
“Muito Importante” por 18 dos inquiridos, correspondentes a 41% da populagdo,
contudo na opg¢do “Menos Importante” somente 2 individuos, equivalentes a 5%

elegeram-na;

Relativamente a resposta 7 - O Director de Turma deveria formalizar sempre
0 pedido de justificacdo de faltas, informando aos professores o motivo que levou os
alunos a faltarem aulas, apontaram 23 dos participantes respeitantes a 52% da amostra,

porém apenas 3 equivalentes a 7% escolheram a op¢ao “Menos Importante”;

Na resposta 8 - O Director de Turma incentiva os alunos a empenhar-se nos
estudos e terem bom comportamento, 29 pessoas 0 que corresponde a 66%
classificaram-na com a opg¢do “Muito Importante” contrariamente da opg¢do ‘“Menos

Importante”, em que nenhum dos participantes elegeram-na,

Finalmente na resposta 9 - O Director de Turma proporciona feedback do
trabalho executado, 16 dos inquiridos equivalentes a 36% assinalaram a opgéo

“Importante” e apenas 1 individuo optou pela opgao “Menos Importante.

Diante dos resultados obtidos através das opinibes dos participantes,
concluimos que foram classificadas como as mais importantes as seguintes respostas: 2
- O Director de Turma deveria ter a capacidade de sensibilizar os alunos a fim de
acatarem as suas orientacdes no reforco das aprendizagens, 3 - O Director de Turma
deveria criar um ambiente desejavel na sala de aulas, 5 - O Director de Turma deveria

assegurar que o relacionamento dele com os professores, Encarregado da Educagéo e



alunos influenciaria no processo educativo, 7- O Director de Turma deveria formalizar
sempre o pedido de justificacdo de faltas, informando aos professores o motivo que
levou os alunos a faltarem aulas e 8 - O Director de Turma incentiva os alunos a
empenhar-se nos estudos e terem bom comportamento e como a menos importante a
resposta 1 - O Director de Turma deveria ter a capacidade e disponibilidade para
resolver os problemas pessoais dos alunos, logo isto traduz que de uma forma geral
todas estas competéncias deveriam ser apreciadas pelos Directores da Escola quando
estes pretenderem atribuir este cargo aos professores. O grafico a seguir nos ilustra os

resultados obtidos:

Gréfico 11 - Competéncia do Director de Turma
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Tabela 12 - Locais da escola onde observa mais conflitos entre os alunos

Menos Import Import Mais Import. Muito Import. Total
Resposta Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
1-No espago exterior 17 39% 15 34% 2 5% 10 23% 44 100%
2-No corredor 4 9% 12 27% 10 23% 18 41% 44 100%
3-Nas casas de banho 17 39% 11 25% 9 20% 7 16% 44 100%
4-Nas salas de aula 3 7% 6 14% 8 18% 27 61% 44 100%

Segundo as opinides da populacdo inquirida, acerca dos Locais da escola que
se observa mais conflitos entre os alunos, no que se refere a resposta 1 — No espaco

exterior, a grande parte escolheu a opg¢do “Menos Importante” num total de 17




individuos, correspondentes a 39%, ¢ a op¢do “Mais importante” foi eleita apenas por 2

individuos o que corresponde a 5% da amostra;

Em relacdo a resposta 2 — No corredor, 18 dos inquiridos equivalentes a 41%,
elegeram a opgdo Muito Importante” porém na opgdo “Menos Importante” foi

selecionada por 4 pessoas o que corresponde a 9% da amostra;

No que toca a resposta 3 — Nas casas de banho, 17 participantes, respeitantes a
39% indicaram a op¢ao “Menos Importante”, todavia 7 dos inquiridos, equivalentes a

16% apontaram o item “Muito Importante”;

Por fim na resposta 4 — Nas salas de aula, 27 individuos, correspondentes a
61% apresentaram a opcdo “Muito Importante”, contudo apenas 3 individuos,

equivalentes a 7% elegeram a op¢ao “Menos Importante™.

Assim sendo consideramos que a maioria dos participantes indicaram as
seguintes respostas como as que tém maior destaque: 2 — No corredor e a resposta 4 —
Nas salas de aulas e a resposta 3 — Nas casas de banho, como a de menor destaque.

Como podemos observar no gréafico, seguinte:

Gréfico 12 - Locais onde se observa mais conflitos
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Tabela 13 - Como é que o Director de Turma procede para a resolugéo do conflito

Menos Mais Muito
Import. Import | Import. Import. Total
Fre Fre Freq Fre

Resposta Freq. | % | 9. |% | g | % . % | 09 | %
20 20 57 100
1-Peco a comparéncia dos pais ou EE 1 2% 9 | % | 9 % | 25 | % | 4 | %
2-Informo a Direccéo da escola se o caso for com os professores 25 27 39 100
doutras disciplinas com a turma 4 9% | 11 | % | 12 | % | 17 | % | 44 | %
3-Relino somente com os pais/EE e se for necesséario também com 36 30 27 100
0s professores da mesma turma 3 7% |16 | % | 13 | % 12 % | 4 | %
4-Relno com os alunos nas aulas da direccéo de turma a fim de 25 14 57 100
mudarem do comportamento 2 5% 11 | % | 6 % | 25 % | 4 | %

Considerando as opinides dos inquiridos a volta desta questao “Como que 0
Director de Turma procede para a resolucdo do conflito caso a sua turma esteja
envolvida” os participantes responderam o seguinte: 1 — Peco a comparéncia dos pais/
Encarregado da Educagéo, 25 dos participantes que condiz a 57% escolheram a opgao
“Muito Importante”, contudo na opc¢do “Menos Importante” somente 1 individuo

equivalente a 2% escolheu-a;

Desta feita, na resposta 2- Informo a Direc¢do da escola se caso for com os
professores doutras disciplinas, foi selecionada o item “Muito Importante” por 17
individuos, correspondente a 39% da amostra, mas na op¢ao ‘“Menos Importante”

assinalaram 4 dos inquiridos, correspondente a 9% da populacao;

Em relacdo a resposta 3 - Relno somente com os pais/Encarregados da
Educacao e se for necessario também com os professores da mesma turma, a grande
parte dos participantes 16 correspondente a 36% apontaram a op¢do “Importante”,

enquanto que 3 deles equivalente a 7% apontaram a op¢ao “Menos Importante”;

E por fim na resposta 4 — Retino com os alunos nas aulas da direccdo de
turma a fim de mudarem do comportamento, 25 dos individuos inquiridos sugeriram a
opcdo “Muito Importante” e 2 destes equivalentes a 5% sugeriram a opg¢do “Menos

Importante”.

Deste modo chegamos a conclusdo de que todos os participantes inquiridos de
um modo geral concordam com as respostas apresentadas, visto que, nas suas
classificagdoes foram entre as opcdes “Importante” e “Muito Importante” e com pouca

aderéncia a opgao “Menos Importante”, como podemos observar no grafico seguinte:



Grafico 13 - Procedimento para a resolugdo do Conflito
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Tabela 14 - As principais actividades do Director de Turma
Menos Mais Muito
Import. | Import. | Import | Import. Total
Fr Fr Fr Fr Fr
Resposta eq. | % [eq. [% |eq. | % |eq. | % |eq. | %
23 27 100
1- Tomar decisdes dentro da sala de aula 31 7% |10 [ % |12 | % [ 19 |43% | 44| %
2-ldentificar as necessidades de aprendizagem e necessidades 18 27 100
financeiras dos alunos 1 (2% | 8 |[% |12 | % |23 |52% | 44 | %
3-Participar e envolver em actividades de escola, mesmo que nédo sejam 41 23 100
organizadas pelo préprio Director de Turma 5 [11% | 18 | % | 10 | % | 11 |25% | 44 | %
4-Promover reflexao colectiva de solugdes para a resolucdo de 20 32 100
problemas 0| 0% | 9 |%|14] % |21 |48% | 44 | %
5-Discutir os critérios de avaliagdo dos alunos e das informagdes a 16 34 100
fornecer aos EE 1 2% | 7 | % |15 % |21 |[48% | 44 | %
6-Planear reflexéo e debate colectivo com vista a melhoria das préticas 18 27 100
pedagégicas 2 | 5% | 8 |[% |12 | % |22 |50% | 44 | %

Concernentes as diversas opinides, dos participantes em relacdo as principais
actividades do Director de Turma, concluimos o seguinte: na resposta 1 - Tomar
decisdes dentro da sala de aula, 19 individuos correspondentes a 43% indicaram a
opcdo “Muito Importante” e na opgdo “Menos Importante” foi eleita por 3 deles

correspondentes a 7%;

Na resposta 2- ldentificar as necessidades de aprendizagem e necessidades
financeiras dos alunos, 23 dos participantes equivalentes a 52% elegeram a opgéo
“Muito Importante” mas na opc¢ao “Menos Importante” foi indicada somente por 1

individuo correspondente a 2% da amostra;

No que se refere a resposta 3 - Participar e envolver em actividades de escola,

mesmo que ndo sejam organizadas pelo proprio Director de Turma, 18 dos inquiridos



que equivale a 41% indicaram a opg¢do “Importante” e na opgao “Menos Importante” foi

eleita por 5 destes correspondendo a 11%;

Na resposta 4 - Promover reflexdo colectiva de solucdes para a resolucéo de
problemas, foi sugerida o item “Muito Importante” por 21 dos inquiridos respeitantes a

48%, todavia ninguém optou pela “Menos Importante”;

No que toca a resposta 5 - Discutir os critérios de avaliacdo dos alunos e das
informacOes a fornecer aos Encarregado da Educagdo, 21 dos participantes
correspondentes a 48% preferiram a op¢do “Muito Importante” e apenas 1 deles

correspondentes a 2% indicou a opgao “Menos Importante”;

Portanto na resposta 6 - Planear reflexdo e debate colectivo com vista a
melhoria das praticas pedagdgicas, foi assinalada por 22 dos inquiridos
correspondentes a 50% da amostra, porém somente 2 destes equivalentes a 5%

indicaram a opgdo “Menos Importante”.

Segundo as opinides dos inquiridos, verificamos que a maioria dos
participantes, escolheram entre as opg¢des “Importante e Muito Importante”, com
incidéncia nas seguintes: - ldentificar as necessidades de aprendizagem e necessidades
financeiras dos alunos, Promover reflexdo colectiva de solucdes para a resolugéo de
problemas, Discutir os critérios de avaliacdo dos alunos e das informacGes a fornecer
aos Encarregado da Educacdo e Planear reflexdo e debate colectivo com vista a
melhoria das praticas pedagogicas, isto mostra-nos que estas actividades sdo de grande
importancia para os Directores de Turma. Como podemos verificar no gréafico abaixo
representado:



Grafico 14 - As principais actividades do Director de Turma
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Tabela 15 - Os factores potencializadores do trabalho do Director de Turma

Menos Mais Muito
Import Import Import Import Total
Fre Fre Fre Fre Fre

Resposta g. |% g. |% (9. |% g. |% g. | %
18 100
1-Existéncia de um clima ameno entre os alunos 2| 5% 8| % | 12|27% | 22|50% | 44| %
20 100
2-Interesses e valores comuns entre Dt e os restantes docentes 41 9% 9 %] 16[36% | 15|34% | 44| %
20 100
3-Motivagdo geral para a reflexo conjunta e partilha de ideias 1| 2% 9| %| 15|34%| 19| 43%| 44| %
20 100
4-Coordenacdo organizada e a dindmica da turma 2| 5% 9| %| 16[36% | 17|39% | 44| %
5-Organizacéo de um horario compativel para a direc¢do da turma e 20 100
para o atendimento aos pais 3| ™% 9| % | 14|32% | 18| 41% | 44| %
30 100
6-Clima de interacéo e de relacionamento entre os docentes 1] 2% | 13| % | 11|25% | 19| 43%| 44| %

Em relacdo aos factores potencializadores do trabalho do Director de

Turma, na resposta 1 - Existéncia de um clima ameno entre os alunos, a maioria dos

inquiridos optaram pela op¢dao “Muito Importante” 22 individuos correspondentes a

50% da amostra, mas na op¢do “Menos Importante” foi escolhida por 2 individuos

correspondentes a 5%;

No que se refere a resposta 2 - Interesses e valores comuns entre Director de

Turma e os restantes docentes, 16 individuos equivalentes a 36% da populagéo

escolheram a opgdo “Mais Importante” contrariamente da op¢ao %Menos Importante”

que foi selecionada apenas 4 individuos correspondentes a 9% da amostra;



Concernente a resposta 3 - Motivacdo geral para a reflexdo conjunta e
partilha de ideias, 19 pessoas que € equivalente a 43% indicaram a op¢ao “Muito

Importante” porém somente 1 delas que € correspondente a 2% optou pela opcao

“Menos Importante*;

Na resposta 4 - Coordenacdo organizada e a dinamica da turma, 17
inquiridos respeitantes a 39% apontaram a opg¢ao “Muito Importante” contudo 2 deles

que representa a 5% da amostra apresentada indicou a opc¢ao “Menos Importante”;

No que toca a resposta 5 - Organizacdo de um horario compativel para a
direccdo da turma e para o atendimento aos pais, 18 individuos respeitante a 41% da
populagdo escolheram o item “Muito Importante” enquanto na opg¢do “Menos

importante” foi selecionada por 3 individuos correspondentes a 7% da populacao;

Assim sendo, na resposta 6 - Clima de interagéo e de relacionamento entre os
docentes, 19 dos inquiridos correspondentes a 43 % da amostra assinalaram a opgéo
“Muito Importante” e apenas 1 pessoa equivalente a 2% da amostra optou pelo item

“Menos Importante”.

Deste modo chegamos a conclusdo de que a maioria dos Directores de Turma
inquiridos apontou entre as opgoes “Importante e Muito Importante” e ressaltaram as
respostas: 1 - Existéncia de um clima ameno entre os alunos, 3 - Motivacéo geral para a
reflexdo conjunta e partilha de ideias e 6 - Clima de interacdo e de relacionamento entre
0s docentes como as mais relevantes, isto nos traduz que das respostas apresentadas aos
mesmos todas segundo o ponto de vista deles é de grande importancia que haja estes
factores para que o trabalho do Director de Turma tenha efectivamente sucesso. Como

podemos representar no grafico abaixo:

|!
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Tabela 16 - Os factores que constituem constrangimento do trabalho do Director de Turma

Menos Muito
Import Import | Mais Import Import Total
Fre Fre Fre Fre Fre
Resposta q. % q. % |q. % q. % qg. %
25 15,90 100
1-Escassez de tempo extra lectivo 11| 25%| 11| % 7 % | 15| 34%| 44 %
18 100
2-Elevados n% de alunos 2 5% 8| % 9| 20%| 25| 57%| 44 %
3-Falta de sintonia entre os docentes que leccionam na 34 100
mesma turma 2 5% 15| % 13| 30% 14| 32% 44 %
30 100
4-Sobrecarga nas tarefas burocraticas 7| 16% 13| % 12| 27% 12| 27% | 44 %
34 100
5-As condiges fisicas da sala de recepcéo aos pais 7] 16%| 15| % 8| 18% | 14| 32%| 44 %
30 100
6-Falta de informag8o com antecedéncia, 0 0%| 13| % 11| 25% | 20| 45% | 44 %
25 100
7-Falta de sintonia com os EE 0 0%| 11| % 13] 30%| 20| 45% | 44 %

Relativamente aos factores que constituem constrangimentos ao trabalho do
Director de Turma, na resposta 1 - Escassez de tempo extra lectivo, 15 pessoas
escolheram a opg¢do “Muito Importante” e 7 individuos respeitantes a 16% da amostra

optaram pela opg¢ao “Mais Importante”;

Na resposta 2 - Elevados numeros de alunos, apontaram a opg¢do “Muito
Importante” 25 individuos equivalentes a 57% da amostra mas 2 dos inquiridos

equivalentes a 5% indicaram a opg¢ao “Menos Importante”;

Na resposta 3 - Falta de sintonia entre os docentes que leccionam na mesma
turma, foi apresentada por 15 pessoas equivalentes a 34% a opgdo “Importante”
enquanto que na opgdo Menos Importante foi escolhida por 2 individuos

correspondentes a 5% da amostra;



No que se refere a resposta 4 - Sobrecarga nas tarefas burocraticas, 13
pessoas respeitantes a 30% preferiram a op¢ao “Importante” mas 7 delas equivalentes a

16% assinalaram a opg¢ao “Menos Importante”;

Na resposta 5 - As condicdes fisicas da sala de recepc¢ao aos pais, foi indicada
por 15 dos inquiridos equivalentes a 34% da populagdo a opgao “Importante”, contudo
na op¢do "Menos Importante” 7 pessoas correspondentes a 16% escolheram a opgao

“Menos Importante”™;

No que toca a resposta 6 - Falta de informacéo com antecedéncia, 20 pessoas
equivalentes a 45% optaram pela op¢do “Muito Importante”, porém nenhum dos

inquiridos optou pela opgao “Menos Importante”;

Portanto na resposta 7 - Falta de sintonia com os Encarregados da Educacéo,
20 individuos a semelhanga da anterior optaram pela opgdo ‘“Mais Importante” e

ninguém sugeriu a op¢ao “Menos Importante”.

Assim concluimos que nas repostas: 2 - Elevados nimeros de alunos, 6 - Falta
de informacdo com antecedéncia e 7-Falta de sintonia com os Encarregados da
Educacao foram classificadas como as mais importantes de acordo com as opinides dos
inquiridos em contra partida a 1 - Escassez de tempo extra lectivo, foi a que o0s
inquiridos assinalaram como a menos relevante, como podemos observar no grafico que

Se Ssegue.
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6.2 — Instrumento 2 — Entrevista aos Directores de Turma, sobre “ Mediacao
do conflito escolar”

O segundo instrumento utilizado é a entrevista em que aplicamos a 6
Directores de Turma.

Relativamente ao género dos entrevistados dois sdo de sexo masculino e quatro
de sexo feminino;

Demos a conhecer aos inquiridos o tema e o objectivo da entrevista. E criou —
se um clima de confianga durante 0 momento da entrevista.

Em seguida apresentados quadros com a andlise das entrevistas realizadas aos
Directores de Turma.

Tabela 17 - Caracterizacéo dos participantes

Categorias | Sub categorias | Indicadores/Unidade | Unidades de contexto
s de Registo
(E.1) Licenciatura
(E.2) Licenciatura
Al - Grau (E.3) Licenciatura
académico ] )
(E.4) Licenciatura
(E.5) Pds-Graduacao
(E.6) Licenciatura
(E.1) e (E.2) Lingua
Portuguesa
(E.3) Ciéncias Sociais
A2 -
Especialidade (E.4) Matematica/Ciéncia
A do curso ]
(E.5) Aplicages na
Matematica
(E.6) Direito
A3 - Tempo de (E.1) 31 anos
Servicgo
(E.2) 14 anos




(E.3) 5 anos
(E.4) 4 anos
(E.5) 7 anos

(E.6) 2 anos

A4 — Anos que (E.1) 16 anos
se encontra a
leccionar nesta

escola (E.3) 5 anos

(E.2) 6 anos

(E.4) e (E.5) 2 anos

(E.6) 10 anos

Relativamente a caracterizacdo dos entrevistados, concluimos que dos seis
inquiridos 5 tém Licenciatura, e apenas 1 tem po0s — graduacdo; em relacdo a
especialidade do curso Lingua Portuguesa se sobrepde a Matematica; Ciéncias Sociais e
Direito. Podemos considerar que todos sdo ainda muito novos na educa¢do com
excepc¢do aos (E.1) e (E.2); No que se refere ao tempo em que leccionam e o tempo em
que leccionam naquela escola, somente o (E.1) e o (E.6) exercem a funcdo de docéncia

a mais tempo e estdo a leccionar mais tempo nesta escola.

Tabela 18 - Experiéncia como Director de Turma

Categorias Sub categorias Indicadores/Unidades | Unidades de
de Registo contexto

Bl - Tempoem
que desempenha a
funcgéo de Director
de Turma, primeira
vez

(E.1) H& mais de
vinte anos.

(E.3) Ha& 4 anos.
(E.4) Ha 3 anos.

(E.5) H& 5 anos

(E.2) H& 10 anos.

B
(E.6) Ha 2 anos.
B2 — Cargos de (E.1) Sim.
lideranca Delegada da
desempenhado




dentro da escola
Quiais

disciplina.

(E.2) Sim.
Secretaria docente.

(E.3) Néo.
(E.4) Néo.
(E.5) Nao.

(E.6) Nao

B3 — Contribuicao
que o exercicio da
funcdo do Director
de Turma tem no
seu
desenvolvimento
pessoal e
profissional;
Porqué

- O Director é
responsavel pelos
alunos;

- relacdo de confianca
entre o Director de
Turma e seus alunos

O DT inteira e
conhece outras
realidades

O DT incentiva o0s
alunos a superarem as
dificuldades.

O DT desenvolve a
capacidade de ouvir e
refletir.

O DT compreende
melhor o
comportamento dos
alunos.

Ajuda o DT a ser mais
paciente e humilde;

Disponibilidade de
resolugéo dos
problemas pessoais
dos alunos.

Contribuiu para criar
um ambiente desejavel
na sala de aula e estar

(E.1) Sim. Isto
porque o aluno vé
o Director de
Turma como
alguém que é
responsavel por
eles... por outro
lado os alunos
confiam mais no
Director de Turma
em relacdo aos
outros
professores. ..

(E.2) Sim. Porque
serve para inteirar
na situagéo
socioeconémica
dos alunos e
conhecer outras
realidades

(E.3) Sim, porque
os alunos veem o
Dt como alguém
que responde pela
turma, e por outro
lado o Dt serve de
incentivo para 0s
alunos que
apresentam
dificuldades no
ensino




atento aos problemas
dos alunos.

aprendizagem

(E.4) Sim, porque
levou-me a
desenvolver a
capacidade de
ouvir e refletir
sobre os problemas
dos outros e por
outro lado
verifiquei que
consigo perceber
melhor o
comportamento
dos alunos,
consequentemente
ajuda-los a superar
as dificuldades no
ensino-
aprendizagem.

(E.5) Sim,
...ajudou-me a ser
mais paciente e
humilde e também
ajudou-me a estar
disponivel para
resolver os
problemas pessoais
dos alunos

(E.6) ...ajudou-me
a ter uma viséo
mais ampla da vida
doutro modo
contribuiu para que
pudesse criar um
ambiente desejavel
na sala de aulae
estar mais atento
aos problemas dos
alunos.




No que reporta a experiéncia como Director de Turma, na subcategoria”o
tempo que desempenha a funcdo do Director de Turma” verificamos que todos os
entrevistados tém sido Director de Turma desde do inicio da sua carreira e nenhum
exerce esta funcdo pela primeira vez, logo todos ja tém experiéncia no exercicio desta

funcéo.

No que diz respeito a outros cargos de lideranca desempenhados, s6 dois dos
entrevistados tém esta experiéncia e 0s outros ndo tém outra experiéncia de lideranca a

nao ser a de Director de Turma.

Referente ao contributo que o papel do Director de Turma tem no
desenvolvimento pessoal e profissional de quem exerce este cargo, constatamos que 0s
inquiridos defendem que o desempenho este cargo tornou-0s mais responsaveis pelos
alunos, assim fez com que os Directores de Turma ficassem mais proximos dos seus
alunos e por sua vez desenvolvessem uma relacdo de confianca entre eles, portanto a

responsabilidade dos Directores de Turma para com o0s seus alunos sdo maiores.

Este cargo ajudou os entrevistados a conhecerem outras realidades diferentes
das deles, ajudou-os também a ser bons ouvintes, mais pacientes e a refletirem sobre o0s
problemas dos alunos, logo compreendem melhor o comportamento dos alunos, visto
que as suas capacidades de compreensdo sao maiores, eles disponibilizam-se para
resolver os problemas dos alunos, contribuindo assim para a criagdo de um ambiente

desejavel na sala de aula.



Tabela 19 - O papel do Director de Turma

Categorias | Sub categorias | Indicadores/Unidades | Unidades de contexto
de Registo
C1 - Opiniédo Moderador e ndo se (E.1) O Dt deve ter um
dos posicionar como chefe papel de moderador quer
entrevistados mas sim como lider. seja com os alunos ou com
em relacdo ao ] 0s seus colegas, ndo deve
papel do Mediador. se posicionar como chefe
Director de Ter capacidade de mas sim como lider a fim
Turma resolucdo de conflitos. de conseguir controlar e
resolver os problemas.
C Capaz de resolver os _
conflitos na base do (E.2) Mediador.
dialogo. (E.3) Deve ser alguém
Deve assegurar o bom capaz de resolver os
relacionamento entre a | CONTlitos que surgem nas
escola/aluno/familia. salas ou noutros recintos
escolares.
(E.4) Mediador, alguém
que consegue atraves de
didlogo resolver os
problemas relacionados
com a escola/aluno/familia.
(E.5) Deve ser activo a fim
de conseguir assegurar o
bom relacionamento entre a
escola/aluno/familia.
(E.6) dever ser de um
moderador que lhe possa
permitir tomar decisdes
dentro da sala de aula e ndo
s0.
C2- Ouvir as partes (E.1)...normalmente ougo

Participacédo do
DT na
mediacgéo do
conflito escolar

envolvidas no conflito.

Levar a direccéo da
escola quando o conflito
é grave.

Conversar com os alunos
a fim de evitar o clima

ambas partes e tento
inteirar no problema e
resolvé-lo mais se
ultrapassar a minha
competéncia encaminho a
direccédo da escola.

(E.2) ... Orientadora/amiga




de mal - estar entre as
partes envolvidas.

para melhor resolver o
conflito.

(E.3) ...primeiramente
inteiro no problema para
apurar a causa e em
seguida converso a fim de
unir as partes envolvidas
no conflito.

(E.4) ...converso com os
alunos e se for muito grave
encaminho para a direcgéo
da escola.

(E.5) Chamo as partes
envolvidas no conflito e
ouco- as para melhor
inteirar no assunto ou peco
a comparéncia dos
encarregados da educacao.

(E.6) Levo as partes
envolvidas para a direccao.

C3 - O papel
do DT nas
mudancas em
funcéo da
melhoria do
sistema
educativo

P&r em vigor o
regulamento interno da
escola.

Orientar na vida

escolar/familiar/amorosa.

Aproveitar a direccdo de
turma para encaminhar
0s alunos nos estudos.

Ajudar os alunos na
integracdo social.

Desenvolver actividades
que envolva os alunos e
0s professores da mesma
turma.

(E1) ...como director de
turma ponho em vigor o
regulamento interno da
escola.

(E.2) como
orientadora/mediadora/lider
procuro melhor forma de
resolucdo do conflito isto é
orientar na vida
escolar/familiar e até
amorosa.

(E.3) ... como Director de
Turma aproveito o
momento da direc¢édo de
turma para melhor
encaminhar os alunos nos
seus estudos.

(E.4) ... o meu papel ¢
importante na medida em




que estou mais por dentro
dos problemas diversos dos
alunos logo ajudo-os na
integracao social.

(E.5) ...enquanto lider
desenvolvo actividades
(olimpiadas de matemaética
e de portugués, hora de
conto, visitas de estudos)
com os alunos e
professores da mesma
turma.

(E.6) ... como mediador
procuro saber como é o
relacionamento de outros
professores com a turma de
modo a orienta-los de
melhor forma.

C4-0ODTtem
um papel activo
NO SUCESSO Ou
insucesso do
ensino
aprendizagem
dos alunos; De
que forma

Para 0 sucesso criar
grupos de estudos.

O papel do Directo de
Turma serve de incentivo
para que o aluno tenha
sucesso escolar.

Quando o0 DT néo
desempenha o seu papel
com zelo e dedicagéo
pode contribuir para o
insucesso escolar.

Se o Director de Turma
mostrar preocupacao
com o desenvolvimento
pessoal e social dos
alunos contribui para o
sucesso escolar.

Quando o Director de
Turma néo se
disponibiliza para ouvir e
resolver o conflito, este
pode contribuir para o

(E.1) Sim, quando executo
0 meu papel bem contribuo
em grande medida para o
sucesso e quando néo
posso contribuir para o
insucesso.

(E.2) Sim, acho que €é so
para 0 sucesso e para tal
crio grupos de estudos nas
diversas areas curriculares.

(E.3) ...Claro, ajudo para o
sucesso para aqueles alunos
que mostram interesse em
aprender ou a desenvolver
as suas capacidades.

(E.4) Acho que sim, porque
0 papel do Director de
Turma é tdo importante que
muitas vezes serve de
incentivo para que o aluno
tenha sucesso no ensino —
aprendizagem, porém para




insucesso escolar.

0 insucesso pode ser
quando o Director de
Turma ndo desempenha o
seu cargo com zelo e
dedicacéo.

(E.5) Sim, mas nédo
considero ter um papel
activo no insucesso do
ensino — aprendizagem dos
alunos.

(E.6) Sim, se o Director de
Turma for aquele que se
preocupa com o
desenvolvimento pessoal e
social dos alunos, pode
contribuir para o sucesso
mas quando Director de
Turma for aquele que
nunca tem disponibilidade
para ouvir e resolver os
conflitos também pode
contribuir para o insucesso.

C5 — O papel
do DT na
mobilizacao
dos alunos,
para a
implementacao
eo
cumprimento
do regulamento
da escola

Apresenta o regulamento
aos alunos e promove 0
debate e reflexdo;

Apresentam as punicdes
e as desvantagens de ndo
cumprimento;

Informar sobre as
normas;

Faz-se acompanhar do
regulamento; ler
juntamente com 0s
alunos e informando-os
sobre os deveres e 0s
direitos;

Envolve o delegado de
turma na disseminacao
do regulamento e depois

(E.1)...nas aulas de
direccdo de turma
apresento o regulamento
aos alunos e promovo
debate e reflexdo & volta do
mesmo.

(E.2) ...apresentando o
regulamento aos alunos e
apresentar as punicoes e as
desvantagens de ndo
cumprimento do
regulamento.

(E.3)...levoo
regulamento para as aulas
de direccdo de turmae
informo os alunos sobre as
normas.

(E.4) ...enquanto director




explica a turma;

Selecionar os temas do
regulamento com 0s
alunos e interpretam-no.

de turma faco acompanhar
do regulamento nas aulas
de conselho de turma e leio
juntamente com os alunos
os deveres e direitos que
Ihes competem.

(E.5) ...peco ao delegado
de turma para fazer leitura
do regulamento em cada
aula de direccéo de turmae
depois explico o assunto
tratado no tema.

(E.6) ... selecciono os
temas juntamente com 0s
alunos e em cada aula
lemos e interpretamos o
regulamento.

C6 - O papel do
DT enquanto
mediador do
conflito escolar

Sensibilizacéo dos
alunos a boas praticas.

Auscultacdo das partes
envolvidas.

Criar seccOes de debate e
reflexdo.

Envolvimento do
delegado e subdelegado
de turma a ajudarem na
mediacdo do conflito.

Mostrar-se disponivel
para ouvir e resolver 0s
problemas dos alunos.

Promover discussoes e
reflexdes sobre os
problemas mais comuns
dos alunos.

(E.1)... enquanto mediador
do conflito escolar
sensibilizo os alunos a ter
boas praticas evitando
assim o conflito.

(E.2) ...enquanto mediador
ausculto as partes
envolvidas e procuro
formas de resolucéo de
conflito.

(E.3) ... sendo um
mediador crio secg¢des de
debate e reflexdo sobre
temas diversos envolvendo
todos os alunos...

(E.4) ...normalmente nas
aulas de direccdo de turma
é habitual o delegado de
turma e o subdelegado
falarem sobre as
ocorréncias semanais,
entdo enquanto mediador
procuro resolver 0s




problemas enquanto estao
pequenos para que para
tornem grandes.

(E.5) ... o meu papel é
muito participativo na
medida em que mostro a
disponibilidade em ouvir 0s
alunos evitando assim que
estes entrem em confronto
um com o outro.

(E.6) ... enquanto
mediador torno possivel,
discussdes e reflexéo sobre
alguns problemas que
perturbam os meus alunos,
pondo em causa 0 bom
funcionamento do sistema.

No que toca a opinido que os entrevistados t€ém com rela¢dao a “como € que
deve ser o papel do Director de Turma”, consideram que eles deveriam ter um papel
de mediador tanto para com os seus colegas como para com 0s seus alunos, e ndo se
posicionar como chefe mas sim como um lider, ser capaz de resolver os conflitos por

meio do dialogo e assegurar o bom relacionamento entre a escola/aluno/familia.

Relativamente na forma como se traduz a sua participacdo na mediacdo do
conflito escolar, os Directores de Turma disseram que primeiramente ouvem as partes
envolvidas no conflito, e em seguida analisam-no, caso for um pequeno
desentendimento conversam com os alunos mas se for grave levam as partes envolvidas
para a Direc¢do, pedindo a comparéncia dos encarregados da educacdo e depois do
desfecho proporcionar momentos de aconselhamento com vista a evitar o clima de mal -

estar entre as partes envolvidas no conflito.

No que se refere “em que medida o papel do Director de Turma ¢ importante
para operar mudangas, em fun¢do da melhoria do sistema educativo”, os inquiridos
concluiram o seguinte: pdem em vigor o regulamento interno da escola, de modo a

orienta-los na vida escolar/familiar/amorosa; aproveitamos as aulas de direccdo de



turma para encaminhar os alunos nos estudos, ajuda-los também na integracéo social,
logo nos os Directores de Turma desenvolvemos actividades que envolvam os alunos e

o0s professores da mesma turma.

Na opinido dos Directores de Turma inquiridos podem ter um papel activo no
sucesso ou insucesso do ensino-aprendizagem; com relagdo ao sucesso o director de
turma deve desempenhar o seu papel com zelo e dedicacdo, mostrando preocupacédo
com o desenvolvimento pessoal e social dos alunos; estar disponivel para ouvir e
resolver os conflitos; igualmente pode incentiva-los na criacdo dos grupos de estudos
nas diversas areas curriculares para que 0s mesmos tenham sucesso escolar; mas se 0
papel do director de turma for inverso ao que apresentamos podera ele contribuir para o

insucesso escolar dos alunos.

Segundo os directores de turma o seu papel, na mobilizacdo dos alunos, para a
implementacdo e o cumprimento do regulamento da escola tem sido muito participativo,
apresentamos o regulamento aos alunos, promovendo debate e reflexdo sobre as
punicdes e as desvantagens de ndo cumprimento das normas (deveres e direitos) assim
envolvemos o delegado de turma na disseminacdo do regulamento e seleccionamos 0s
temas do regulamento com os alunos e em seguida explicamos e interpretamos o

mesmo.

Os Directores de Turma concluiram que no ambito das suas funcbes o seu
papel enquanto mediador do conflito escolar tem sido muito activo, sendo que
sensibilizam os alunos nas boas praticas; quando houver conflito auscultam as partes
envolvidas, promovendo sessdes de discussdes, debate e reflexdo sobre os problemas
mais comuns dos alunos, envolvendo o delegado e subdelegado de turma na mediacao

do conflito e mostrando disponibilidade para ouvir e resolver os problemas dos alunos.



Tabela 20 - Promocé&o do trabalho colaborativo entre os docentes

Categorias Subcategorias Indicadores/Unidades | Unidades de
de Registo contexto
D1 — Promocéo do Actividades extra - (E.1) sim, nas
trabalho colaborativo | curriculares. actividades extra -
entre os docentes que ] curriculares.
leccionam na mesma | | eMPo reduzido. N
turma; Pode referir N30 existem. (E.2) Néo
alguns exemplos (E.3) Nao.
Quando houver
conflitos entre os (E.4) N&o existem
alunos. estes momentos
porque o tempo é
muito reduzido.
(E.5) Nenhum.
(E.6) Sim, quando
houver algum
conflito é habitual
eu chamar alguns
professores para
ajudar-me na
D resolucéo do
conflito.
D2 — Implementacdo | Néo. (E.1) Néo.
de algumas )
No actual ano lectivo | (E.2) N&o.

estratégias para
valorizar/potencializar
o trabalho
colaborativo do
Director de Turma na
sua escola; Quais

nao.

(E.3) que é do meu
conhecimento nao.

(E.4) Néo sei.

(E.5) Acho que nao.

(E.6) Para este ano
lectivo ndo mas
guem sabe para
outro.

D3 — Mediagéo de
momentos de debate e
discussdo com 0s
outros dos seus

Sim, no momento de
conselho de notas.

Quando houver algum
problema ou quando

(E.1) Sim, no
momento de
conselho de notas
ou quando houver




colegas; Em que
situacbes? Considera
que foi produtivo?

houver necessidade.

Quando houver
situacOes de conflitos
envolvendo docentes
com a turma.

algum problema
especifico do aluno,
sim.

(E.2) Sim, conselho
de nota, sim porque
de alguma forma
chega-se aum
CONSenso.

(E.3) Sim, no
conselho de nota,
sim.

(E.4) Costumo
mediar quando
houver necessidade,
conselho de notas,
sim.

(E.5) Claro,
principalmente no
conselho de notas,
até agora sim foi
produtivo.

(E.6) E do hébito
mediar, no conselho
de notas ou quando
tiver uma situacao
de conflito
envolvendo
docentes com a
turma.

D4 -
Desenvolvimento das
praticas de apoio aos
discentes com
maiores dificuldades
no ensino —
aprendizagem e/ou
familiares; Como?

Aulas de apoio.

Promocao de
encontros de
encarregados de
educacdo com a
direccéo.

A direccéo da escola
promove estas
praticas.

(E.1) Sim, dando
algumas aulas de
apoio, quando for
familiar converso.

(E.2) Sim, procuro
encontrar com
familiares,
promovendo
encontro com a
direccédo da escola a
fim de resolver o




Desenvolve quando os
alunos mostrarem
interesse em superar.

Ajudar estes alunos na
integracéo no grupo de
estudo da turma.

Pedir a comparéncia
dos encarregados da
educacdo de forma a
inteirar melhor no
problema.

problema.

(E.3) néo porque a
direccdo da escola ja
promove estas
praticas.

(E.4) Desenvolvo
quando o aluno
mostrar interesse em
superar estas
dificuldades tanto de
aprendizagens como
familiares.

(E.5) Sim, ajudo os
alunos a integrar nos
grupos de estudo da
turma, familiares as
vezes sO aconselho e
outras vezes peco a
comparéncia dos
encarregados da
educacéo.

(E.6) Sim,
promovendo aulas
interativas que
envolva estes alunos
nas actividades
lectivas, converso
com os alunos se
eles sentirem a
vontade em expor o
seu problema.

D5 — Realizagdo de
reuniées com os pais
e/ou encarregados da
educacdo; Em que
situacOes?

Quando a direc¢édo da
escola promove.

Se houver alguma
necessidade especifica
ou uma situacao de
conflito.

Para informar sobre as
faltas injustificadas

(E.1) Sim, quando a
direccdo promove.

(E.2) Sim quando é
pedido pela direccéo
ou quando houver
uma necessidade
especifica.

(E.3) Sim, no
momento em que a




dos seus educandos.

Quando solicitado
pelos encarregados da
educacdo para a
resolucdo do problema
da turma.

direccdo promove
ou quando houver
uma situacao de
conflito.

(E.4) Sim, quando a
direccdo pede ou
quando os alunos
chegam a metade de
faltas sem
justificacéo.

(E.5) Sim quando é
promovida pela
direcgéo.

(E.6) Claro, quando
0 pedido é feito pela
direccéo ou quando
0s encarregados da
educacéo
solicitarem para a
resolucdo de algum
problema da turma.

D6 - Envolvimento
dos Directores de
Turma conjuntamente
com outros
professores qua
leccionam na mesma
turma na contribuicao
para a melhoria do
curriculo e
consequentemente,
para 0 sucesso escolar
dos alunos; Porqué

Outros professores
podem verificar
incongruéncias no
curriculo.

Em conjunto podem
fazer ajuste no
curriculo.

Poderdo desenvolver
estratégias de
implementacdo do
curriculo.

Conhecendo o nivel de
aprendizagem dos
alunos poderéo
desenvolver
actividades de
superacédo das
dificuldades.

(E.1) Sim, porque
com apoio doutros
professores pode-se
verificar algumas
incongruéncias no
curriculo e proceder
0 Seu ajuste.

(E.2) Sim, porque 0s
professores
envolvidos cada um
tem a sua disciplina
e poderéa dar a sua
contribuicéo.

(E.3) Em maioria
das vezes sim, isto
porque cada um
podera contribuir
dando a sua opini&o.

(E.4) Acho que sim,




Os seus envolvimentos
poderdo contribuir
para a partilha de
ideias e reflexdo para a
melhoria.

porque estando 0s
outros professores
envolvidos poderéo
desenvolver
estratégias que lhes
permitam
implementar o
curriculo de melhor
forma.

(E5) O
envolvimento dos
outros professores
pode contribuir para
a melhoria do
curriculo, na medida
em que todos
conhecem o nivel de
aprendizagem dos
seus alunos logo
podera encontrar
formas de aplicacéo
do curriculo de
modo a superar as
dificuldades.

(E.6) Sim, porque 0s
seus envolvimentos
fazem com que
tenham interesses
comuns e podem em
conjunto reflectir e
partilhar ideias a fim
de encontrarem
melhoria para os
seus alunos.

D7 - O desempenho
do Director de Turma
no processo educativo

O Director de Turma
promove um bom
relacionamento.

Pelo facto de ser
mediador e amigo da
turma tem mais
facilidade em ajudar.

(E.1) Acho que
sendo o Director de
Turma um mediador
ele promove um
bom relacionamento
entre a
escola/familia/aluno.




O Director de Turma
conhece o0s problemas
dos alunos logo eles
confiam mais nele.

Ele é quem reine com
0s encarregados da
educagéo e com 0s
alunos.

O Director de Turma
organiza 0 processo
individual, regista as
faltas e defere o pedido
de justificacdo das
faltas.

Disponibilidade em
transmitir informagdes
e cumprir e fazer com
que os alunos
cumpram o
regulamento da escola

(E.2) tem influéncia
pelo facto de ser
mediador, logo se
for amigo da turma
terd maior facilidade
de ajudar.

(E.3) 0 seu papel
influencia o
processo educativo
porque ele é quem
conhece 0s
problemas dos
alunos portanto 0s
alunos tém mais
confianca nele.

(E.4) Na minha
opinido influencia,
na medida em que €
0 primeiro a ter
contacto com 0s
encarregados da
educacdo para
resolucdo de algum
problema.

(E.5) tem muita
influéncia porque é
o Director de Turma
gue organiza 0s
processos
individuais dos
alunos, regista as
faltas e defere o
pedido de
justificacdo das
faltas.

(E.6) sim porque é
ele que transmite
informacdes da
direccédo aos alunos
e aos seus
encarregados de

D
N



educagéo e procurar
estar sempre
disponivel para
cumprir e fazer
cumprir o
regulamento interno
da escola.

D8 — A opinido dos
entrevistados em
relacdo a participacédo
do Director de Turma
no desenvolvimento
da mudanca e a
melhoria da escola
enquanto organizacgéo
que ensina

Os alunos confiam no
Director de Turma
logo este tem mais
facilidade em resolver
o conflito.

O Director de Turma é
aquele que esta mais
perto do aluno
portanto tem mais
informacdes sobre
eles.

O Director de Turma é
um lider intermédio
que ajuda na gestéo da
escola.

O Director de Turma
contribui para uma boa
integracdo dos alunos
na sociedade.

O Director de Turma
reline com 0S
professores para
refletirem acerca das
dificuldades dos
alunos e encontrarem
estratégias de
resolucéo.

(E.1) Podera
contribuir porque os
alunos geralmente
confiam mais nele,
assim podera
resolver conflitos
com mais facilidade.

(E.2) Director de
Turma é o professor
que deveria estar
mais perto do aluno
logo terd mais
informacdes dos
alunos e podera
contribuir para a
mudanca.

(E.3) O Director de
Turma é um lider
intermédio que
ajuda na gestdo da
escola portanto
contribui no ensino-
aprendizagem dos
alunos e facilita o
trabalho do director
da escola.

(E.4) O Director de
Turma é aquele que
esta mais bem
informado sobre a
situacdo dos alunos
entdo ele podera
contribuir para que o
aluno ndo desvie do




caminho adequado.

(E.5) A sua
participacao podera
contribuir porque
ele enquanto lider da
turma tem mais
capacidade de
sensibilizar os
alunos a seguirem
orientacdes de
melhoria de
aprendizagem.

(E.6) Ele pode
contribuir para
desenvolver a
mudanca porque
pode reunir com 0s
restantes professores
da turma para
refletirem acerca das
dificuldades dos
alunos e
encontrarem
estratégias de
superacao.

E1 - Promocdo e
incentivo a existéncia
de préticas de
trabalho conjunto;
Como

Promocao de
actividades extras —
curriculares.

Precisa de motivacao
dos envolvidos.

Engajamento de toda a
comunidade educativa.

(E.1) Sim,
promovendo
actividades extras —
curriculares.

(E.2)Sim, s6 que
fazem de forma
implicita mas
precisa de
motivacao dos
envolvidos.

(E.3) Néo.

(E.4) Acho que




ainda esta na sua
fase embrionaria,
mas é preciso que
toda a comunidade
educativa esteja
engajada para tal.

(E.5) ... no meu ver
acho que a escola
tenta mas 0s seus
associados nao
ajudam muito.

(E.6) Neste ano
lectivo acho que
estas praticas estdo
nulas mas estou
esperancosa que
para 0 proximo ano
as coisas melhorem.

E2 —Sugestdes para a
existéncia de mais
oportunidades de
trabalho colaborativo
na escola

Ter conhecimento do
calendario escolar.

Premiacéo dos
funcionarios.

Apresentacdo do
programa escolar.

Pautar pela
competéncia e nao
pela cor partidaria.

Apreciacdo e
valorizacéo dos
servigos prestados.

(E.1) Dar a conhecer
o calendario escolar
definitivo;

Premiar 0s
funcionarios que
prestaram melhor
servico durante o
ano lectivo.

(E.2) Primeiramente
apresentacao do
programa escolar no
inicio do ano
lectivo;

Distribuigéo de
tarefas e a sua
orientacao.

(E.3) Néo.

(E.4) ...sugiro que
a escola promova
mais actividades
onde todos poderéo




participar.

(E.5) Proponho que
a escola aprecie e
valorize mais as
opinides e 0
trabalho prestado.

(E.6) Deixar de
partidarismo, avaliar
os funcionarios pela
competéncia.

Com relacdo a momentos de promocéo do trabalho colaborativo entre os
docentes que leccionam na mesma turma, a maioria dos Directores de Turma
responderam que “ndo” defendendo que ndo fazem pelo facto do tempo ser muito
reduzido, com excepcdo ao E1 que diz fazer actividades extra - curriculares envolvendo
todos os docentes e 0 E6 que diz sé quando houver conflitos entre os alunos entdo este

convoca os professores da turma para encontrarem estratégias de resolucédo do conflito.

Concernente a subcategoria “Se estdo a ser implementadas algumas estratégias
para valorizar/potencializar o trabalho colaborativo do Director de Turma na sua escola”
o0s entrevistados 1, 2, 3, 5, 6 responderam que ndo e o0 E4 respondeu que ndo sabia, isto

é podemos concluir que ndo estdo a ser implementadas nenhuma estratégia.

Na questao “Se o Director de Turma costuma mediar momentos de debate e
discussdo com os outros dos seus colegas”, todos os entrevistados concordam que fazem
mediacdo de debate e discussdo no momento de conselho de notas, quando houver
necessidade e quando houver situagdes de conflitos envolvendo docentes com a turma e

consideram ter sido produtivo porque sempre chegam a um consenso.

Relativamente a subcategoria “Se o Director de turma desenvolve praticas de
apoio aos discentes com maiores dificuldades no ensino — aprendizagem e/ou
familiares”, todos inquiridos responderam que “sim” e fundamentaram o seguinte: que
promovem encontros de encarregados da educacdo com a Direcgédo; promovem aulas de
apoio aos alunos que mostrarem interesse em superar as dificuldades; ajudam os alunos
a integrarem no grupo de estudo da turma; e quando necessario pedem a comparéncia

dos encarregados da educacéo de forma a inteirarem melhor nos problemas dos alunos.



Nesta questdo “costuma fazer reunides com os pais e/ou encarregados da
educagao” os Directores de Turma responderam que “sim” justificaram que maioria das
vezes é quando a Direcgdo convoca, mas também promovem reunifes quando houver
alguma necessidade especifica ou uma situacdo de conflito; Para informar sobre as
faltas injustificadas dos seus educandos ou quando solicitado pelos encarregados da

educacéo para a resolucdo do problema da turma.

No que toca a subcategoria “ se considera que o envolvimento dos Directores
de Turma conjuntamente com outros professores que leccionam na mesma turma podera
contribuir para a melhoria do curriculo e consequentemente, para 0 sucesso escolar dos
alunos” os entrevistados responderam que “sim” fundamentando que quando ha
envolvimento doutros professores podem verificar incongruéncias no curriculo e em
conjunto fazerem ajuste no curriculo; no entanto, conhecendo o nivel de aprendizagem
dos alunos poderdo desenvolver actividades de superacdo das dificuldades e
desenvolverem estratégias de implementagdo do curriculo, ou seja com o envolvimento
deles poderdo contribuir para a partilha de ideias e reflexdo para a melhoria do ensino -

aprendizagem.

Na opinido dos entrevistados o bom desempenho do Director de Turma
influencia fortemente o processo educativo, pois é o Director de Turma quem promove
um bom relacionamento entre a escola/aluno/pais e encarregados da educacao; ele
sendo um mediador e amigo da turma tem mais facilidade em ajuda-la; o mesmo deve
ter a disponibilidade em transmitir informac6es, cumprir e fazer com que os alunos
cumpram o regulamento da escola; como o Director de Turma conhece os problemas
dos alunos logo eles confiam mais nele; ele € quem retine com os encarregados da
educacdo e com os alunos; organiza o processo individual, regista as faltas e defere o

pedido de justificacdo das faltas.

Portanto o seu fraco desempenho pode trazer problemas diversos ao processo
educativo, visto que ele também faz parte da gestdo escolar, logo o seu contributo na
qualidade de um lider intermédio deve ter uma dindmica que traga uma melhoria do

sistema educativo.

Na opinido dos Directores inquiridos a sua participacdo podera contribuir para
desenvolver a mudanca e a melhoria da escola enquanto organizacdo que ensina, pelo

facto dos alunos confiarem no Director de Turma logo este tem mais facilidade em



resolver o conflito; o Director de Turma é aquele que esta mais perto do aluno portanto
tem mais informacdes sobre eles e podera contribuir para a mudanca de comportamento;
ele € um lider intermédio que ajuda na gestdo da escola, contribuindo assim para que o
ensino — aprendizagem seja mais eficaz a fim de os alunos ter a capacidade de se
integrarem melhor na sociedade, por conseguinte € esta figura quem relune com 0s
professores para refletirem acerca das dificuldades dos alunos e encontrarem estratégias

de resolucéo.

Nesta questdo “Considera que a gestdo da escola promove e incentiva a
existéncia de praticas de trabalho conjunto” dois dos entrevistados responderam que
“sim” justificando que a escola promove actividades extras — curriculares e o outro acha
que precisa de mais envolvimento e motivacao dos seus associados e por outro lado os
entrevistados que responderam que “nao” defenderam com o seguinte discurso, porque
acham que ainda esta na sua fase embrionaria, mas era preciso que toda a comunidade
educativa estivesse engajada para tal diziam ainda que a escola até tenta mas 0s seus
associados ndo ajudam muito e por fim acham também que neste ano lectivo estas
praticas estdo nulas mas estdo esperancosos que para O ProXimo ano as coisas

melhorem.

Portanto 5 dos Directores de Turma entrevistados deixaram algumas sugestdes
para a existéncia de mais oportunidades de trabalho colaborativo na escola, séo elas: que
a escola dé a conhecer logo no inicio do ano lectivo o calendario escolar e programa
escolar; promova momentos de premiacdo dos funcionarios que prestaram melhor
servico; que a escola paute pela competéncia e ndo pela cor partidaria e por fim sugerem
que a escola promova mais actividades onde todos poderdo participar e que também

aprecie e valorize as opinides dos seus associados.



Conclustes
Com base nesta investigacdo concluimos que o papel do Director de Turma

ainda ndo se encontra bem detalhada no Diario da Republica nem na Lei de Base do
Sistema Educativo Santomense, mas verificamos que de uma forma implicita os
Directores de Turma ja estdo a exercer a funcdo de um lider intermédio, isto &,

estabelecendo boa relacdo entre a escola/familia/aluno.

Constatamos que para que haja um desenvolvimento e sucesso da accdo do
Director de Turma depende da figura escolhida para o exercicio do cargo, assim sendo 0
Director de Turma podera contribuir para o desenvolvimento da mudanca e a melhoria
da escola enquanto organizacdo que ensina. Quando a sua capacidade de reflex&o sobre
0 processo de ensino aprendizagem, sobre a lideranca e tendo a capacidade de
estabelecer diadlogo entre a escola/familia/aluno seja mais dinamica e eficiente.
(Clemente & Mendes, 2013).

Desenvolvemos o nosso estudo, apoiando nas pesquisas bibliograficas e em
dois instrumentos de analise, sendo um inquérito por questionario a 44 Directores de
Turma e um inquérito por entrevista a 6 Directores de Turma salientamos algumas

opinides que achamos terem maior impacto.

No que se refere as caracteristicas essenciais para a nomeacdo dos Directores
de Turma verificamos que a maioria dos participantes concorda que “os Directores de
Turma devem possuir qualidades pessoais especificas para que a sua lideranca seja
eficaz, promovendo assim a sua capacidade de comunicacgdo e de relacionamento com

os Encarregados da Educacao, alunos e a escola”;

Com relacdo aos assuntos que se tratam nas reunides do conselho de turma, a
populacdo inquirida considera que “é¢ muito importante que os Directores de Turma
tenham a disponibilidade para atender as preocupac¢des dos alunos e orienta-los segundo
0 regulamento interno da Escola a fim de que os mesmos ndo fiqguem sujeitos a
nenhuma sancdo disciplinar; também é da responsabilidade do Director de Turma
sondar, averiguar e resolver os problemas de conflitos dos alunos, proporcionando
assim um ambiente sadio para a convivéncia do aluno dentro e fora da Escola; compete-
Ihe de igual forma organizar o processo individual dos alunos e registar as faltas dos
alunos com frequéncia para que ndo haja excesso de faltas que leve o aluno a

reprovagdo ou ao abandono escolar”.



De acordo com os factores que podem dificultar o desempenho do Director de
Turma, os inquiridos consideram “de maior relevancia o elevado numero de alunos por
turma e sala pouco arejada, factor este, que ndo contribui para o0 bom desempenho dos
alunos, afectando directamente o ensino-aprendizagem destes; também consideram que
a falta de rigor no registo das ocorréncias relacionada com a indisciplina e sua conexao
ao processo individual do aluno tem gerado alguns constrangimentos na medida em que
outros professores afectos a turma ficam desprovidos de informag6es, condicionando
assim uma boa avaliagdo do aluno no que toca as competéncias cognitivas e atitudinais;
a auséncia dos pais/Encarregados de Educacdo na participacdo da vida escolar dos
alunos também é um factor que tem causado o insucesso no ensino-aprendizagem dos
alunos, consequentemente o crescimento do indice da indisciplina na Escola; Portanto a
falta de incentivo e valorizacdo do cargo e os servigos prestados pelos Directores de
Turma tém estado a condicionar o bom desempenho e exercicio deste cargo nesta

escola”;

Respeitante a importancia atribuida ao papel do Director de Turma na Gestéo
Escolar, verificamos que a maioria dos inquiridos apresenta como as mais relevantes as
seguintes respostas: “Interesse com o progresso pessoal e social dos alunos ¢ a
Responsabilizagdo na Formagdo Civica dos alunos, pois estando o Director de Turma
preocupado com o progresso pessoal e social dos alunos e com a sua formacdo civica
podera ajudar os alunos a estarem motivados e mais envolvidos com a Escola,
contribuindo assim para o melhor desempenho do aluno no que toca ao ensino-

aprendizagem e o seu papel enquanto individuos que estio inseridos numa sociedade”;

Diante dos resultados obtidos através das opinides dos participantes,
concluimos que foram classificadas como as mais importantes das competéncias que 0s
Directores de Turma deveriam possuir as seguintes respostas: “O Director de Turma
deveria ter a capacidade de sensibilizar os alunos a fim de acatarem as suas orientacdes
no reforgo das aprendizagens, promovendo assim individuos capazes de tomar parte no
desenvolvimento do pais; Ele também deve criar um ambiente desejavel na sala de aulas
de modo a facilitar o melhor controlo dos alunos, contribuindo assim para a melhoria do
ensino-aprendizagem; compete-lhe também assegurar que o bom relacionamento dele
com os professores, Encarregados da Educacdo e os alunos influencie no processo
educativo, pois ele ¢é a figura que intermedia a ligacédo entre os alunos, Encarregados de

Educacdo e a Direccdo, logo o seu papel é de grande relevancia no processo educativo;



portanto é também da responsabilidade do Director de Turma formalizar sempre o
pedido de justificacdo de faltas, informando aos professores o motivo que levou 0s
alunos a faltarem aulas de modo que estes ndo tomem o conhecimento muito
tardiamente muitas vezes contribuindo para um fraco aproveitamento na competéncia

atitudinal’;

Assim sendo consideramos que a maioria dos participantes indica que o local
onde se observa mais conflitos entre alunos s@o 0s seguintes: “no corredor, porque ¢ la
onde os alunos passam o maior tempo quando estdo no intervalo e nas salas de aulas
deve-se ao facto de que os mesmos tém quase a mesma idade, e devido a diferenca

social, economica e racial”;

Segundo as opinides dos inquiridos, verificamos que a maioria dos
participantes, elegeu como as principais actividades do Director de Turma as seguintes
opcoes: “Identificar as necessidades de aprendizagem e necessidades financeiras dos
alunos de modo a conduzir apoios académicos, pessoais e financeiras dos alunos;
Promocao da reflexdo colectiva de solucGes para a resolucéo de problemas dos alunos e
das escolas, ele deve discutir os critérios de avaliagio com os alunos; fornecer
informacBes aos Encarregados da Educacédo e planear reflexdo e debate colectivo com

vista a melhoria das praticas pedagogicas”;

Deste modo concluimos, que acerca dos factores potencializadores do trabalho
do Director de Turma, os inquiridos ressaltaram as seguintes respostas: “EXxisténcia de
um clima ameno entre os alunos de modo a facilitar o trabalho dos docentes; Motivagéo
geral para a reflexdo conjunta e partilha de ideias, proporcionando intercambio entre a
Escola e os Encarregados da Educacdo e o clima de interacéo e de relacionamento entre
os docentes, portanto € muito importante que haja estes factores para que o trabalho do

Director de Turma tenha efectivamente sucesso’;

Por fim, os factores que constituem constrangimento do trabalho do Director de
Turma, os inquiridos selecionaram as seguintes respostas: Elevados numeros de alunos
por turma, dificultando o trabalho de acompanhamento individual do professor; o
Director de Turma deveria ter informacdo com antecedéncia de modo a informar os seus
alunos ou os Encarregados da Educacdo deles no tempo certo, estimulando a sintonia

entre eles.



Em suma, de acordo com a opinido dos Directores de Turma inquiridos,
concluimos que estas actividades sdo de grande importancia para o exercicio da fungédo
dos Directores de Turma, assim, é preciso que a prépria escola desenvolva nos docentes
0 espirito de trabalho colaborativo, ndo s6 como também implemente algumas
estratégias de valorizacdo do trabalho colaborativo, estimulando assim momentos de
debates e reflexdes entre os Directores de turma; e entre Directores de Turma com 0s
professores que leccionam na mesma turma, com vista a promover didlogo entre estes
agentes noutras situagdes sem ser somente no momento de conselho de notas ou quando
haja um conflito, pois havendo esta proximidade poder-se-&o conhecer melhor os alunos

e ajuda-los a superar as dificuldades do ensino-aprendizagem e outras (familiares).

-
N
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Apéndices A

UNIVERSIDADE DE EVORA
INQUERITO POR QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS DIRECTORES

(AS) DE TURMA DO LICEU NACIONAL (2° Ciclo do Ensino
Secundario)

Este questionario tem como objectivo saber o que os professores pensam sobre o perfil
do Director da Turma.

Assim, é de grande importancia saber a sua opinido para o estudo que se esta a realizar.
N&o existem respostas certas ou erradas. As respostas sdo confidenciais e anénimas, e

todas as informacdes recolhidas so terdo fins de investigac&o.

Inquérito dirigido aos Directores (as) da Turma
| Parte

Identificacdo:

1 | Idade

2 | Sexo

3 | Grau académico

4 | Tempo de servigo como docente

5 | Tempo de servico como Director de
Turma

6 | Vinculo

Il Parte
1-Numa escala de 1 (Menos importante) a 4 (Muito importante) diga como classifica as

caracteristicas que considera essenciais para a nomeacéo do Director Turma. (Marca com um X).

Importante
Importante
Importante
Muito

Importante

Menos
Mais

Ter formacdo especifica para o cargo e ser conhecedor de gestéo e
desenvolvimento curricular.
Ter capacidades pedagdgicas profissionais.

Ter qualidades pessoais (dinamismo, organizacédo, capacidade de
comunicagéo assiduidade).
Ter perfil de lideranca (promocdo de trabalho em equipa).

Ter tempo de servico e ser conhecedor da realidade da escola.




Ter capacidade de comunicagéo e de relacionamento.

Ter menor carga horéria.

2- Numa escala de 1 (Menos importante) a 4 (Muito importante), como classificas estes assuntos

gue se tratam habitualmente nas reunifes do conselho de turma? (Marca com um X).
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Proporcionar feedback do trabalho realizado da turma com os demais.

Organizacao e adequacdo da gestdo do curriculo.

Organizacéo de processo individual dos alunos.

Investigar e resolver os problemas de conflitos dos alunos.

Disponibilidade para atender as preocupacdes dos alunos.

Elaboracéo do Projecto Curricular da Turma (plano de melhoria).

Resolucao dos problemas quanto ao aproveitamento.

Resolucdo dos problemas quanto ao comportamento dos alunos.

Tem havido participacdo do Subdiretor pedagdgico nas reunides do
conselho de turma.

3- Numa escala de 1 (Menos importante) a 4 (Muito importante) diga como classificas estes
factores que podem dificultar o desempenho do Director de Turma? (Marca com um X).
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Falta de formacdao especifica para o cargo.

Elevado n° de alunos por turma.

Falta de uma sala propria para atendimento dos pais/EE e alunos.
Falta de registo das ocorréncias relacionada com a indisciplina e sua
conexdo ao processo individual do aluno (que servira de consulta).
Auséncia dos pais/EE na participacdo da vida escolar dos alunos.
Falta de estimulo e valorizacdo do cargo.

A carga horaria dificulta 0 acompanhamento dos alunos.

N° reduzido de reunides e encontro com os EE.




4- Numa escala de 1 (menos importante) a 4 (muito importante), diga como classifica a
importéncia atribuida ao papel do Director de Turma na Gestdo Escolar? (Marca com um X).
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Preocupacdo com o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.
Coordenacdo e ajuste das praticas pedagogicas dos docentes do CT.
Preocupacgédo com a integracdo dos saberes.
Colaboracdo com todos os parceiros locais da ac¢éo educativa, na
aplicacdo da gestdo flexivel do Curriculo dos alunos.
Flexibilizacdo do Curriculo Nacional de acordo com as necessidades e
interesses dos alunos.
Responsabiliza¢do na Formacdo Civica dos alunos.
Reducdo da carga horaria do Director de Turma.
5 — Na sua opinido, numa escala de 1 (menos importante) a 4 (muito importante), diga como
classifica as capacidades que deveriam ter os directores da turma? (Marca com um X).
>
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O Director de Turma deveria ter a capacidade e disponibilidade para
resolver os problemas pessoais dos alunos.

O Director da Turma deveria ter a capacidade de sensibilizar os alunos a
fim de acatarem as suas orientacOes no reforco das aprendizagens.

O Director de Turma deveria criar um ambiente desejavel na sala de
aulas.

O Director de Turma deveria participar nas actividades extraescolares.
O Director da Turma deveria assegurar que o relacionamento dele com os
professores, encarregados da educacéo e alunos influencie no processo
educativo.

O Director da Turma deveria e planificar diversas actividades com o
conselho de turma conjuntamente com outros professores.

O Director de Turma deveria formalizar sempre o pedido de justificacdo
de faltas, informando aos professores o motivo que levou os alunos a
faltarem as aulas.

O Director da Turma incentiva os alunos a empenharem-se nos estudos e
terem bom comportamento.

O Director da Turma proporciona feedback do trabalho executado.

6. Numa escala de 1 (menos importante) a 4 (muito importante), diga como classificas estes locais da
escola onde observa mais conflitos entre os alunos? (Marca com um X).
m



1-Menos

importante

2-Importante
3-Mais
importante
4-Muito
importante

No espago exterior

No corredor

Nas casas de banho

Nas salas de aula

7- A turma onde é director de Turma esta envolvida numa situagéo de conflito, numa escala de 1
(menos importante) a 4 (muito importante), mostra como procede para a resolucdo do mesmo.

(Marca com um X).

Afirmacdes

1-Menos

importante

2-

Importante

3-Mais
importante

4-Muito
importante

Peco a comparéncia dos pais e ou encarregados da educagao.

Informo a Direc¢éo da escola se o caso for com os professores
doutras disciplinas com a turma.

Relno somente com os pais e/ou encarregado da educagdo e se for
necessario também com os professores da mesma turma.

Relno com os alunos nas aulas da direc¢do de turma a fim de
mudarem do comportamento.

8- Numa escala de 1(menos importante) a 4 (muito importante),

principais actividades do Director da Turma? (Marca com um X).

como classifica as

1-Menos
importa

Importa
3-Mais

importa
4-Muito
importa

2-

Tomar decisOes dentro da sala de aula.

Identificar as necessidades de aprendizagem e necessidades
financeiras dos alunos.

sejam organizadas pelo proprio DT.

Participar e envolver em actividades de escola, mesmo que nao

problemas.

Promover reflexdo colectiva de solucGes para a resolucdo de

fornecer aos encarregados de educacéo.

Discutir os critérios de avaliacdo dos alunos e das informacdes a




préticas pedagdgicas.

Planear reflexdo e debate colectivo com vista a melhoria das

9- Numa escala de 1(menos importante) a 4 (muito importante), diga quais os factores
potencializadores do trabalho de Director da Turma? (Marca com um X).

importante
Importante
importante
importante

Menos
Muito

Mais

Existéncia de um clima ameno entre os alunos.

Interesses e valores comuns entre o DT e o0s restantes docentes.

Motivagdo geral para a reflexdo conjunta e partilha de ideias.

Coordenagdo organizada e a dindmica da turma.

atendimento aos pais.

Organizacdo de um horério compativel para a direccdo da turma e para o

Clima de interacdo e de relacionamento entre os docentes.

10- - Numa escala de 1 (menos importante) a 4 (muito importante), diga quais os factores
de constrangimento do trabalho de Director da Turma? (Marca com um X).

Situacbes
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Escassez de tempo extra lectivo.

Elevados niimeros de alunos.

Falta de sintonia entre os docentes que leccionam na mesma
turma.

Sobrecarga nas tarefas burocraticas.

As condigdes fisicas da sala de recepgéo aos pais.

Falta de informacdo com antecedéncia.

Falta de sintonia com os encarregados da educacéo.

Obrigada pela sua colaboracéo.




Apéndice B
UNIVERSIDADE DE EVORA

GUIAO DA ENTREVISTA AOS DIRECTORES (AS) DA TURMA DO
LICEU NACIONAL (2° Ciclo do Ensino Secundario)

Nesta entrevista, toda a informacao fornecida sera anénima e usada apenas para esta
investigacdo. N&o existem respostas certas ou erradas, todas representam a forma de cada
um pensar ou agir.

N.° da entrevista

Idade

Género

Disciplina que lecciona

Director(a) da Turma




Etapas

Objectivos

Formulario de questdes

| - Legitimacdo da entrevista e motivacgao dos

entrevistados

Legitimar a entrevista
e motivar o
entrevistado

Apresentacao;

Solicitar a colaboracdo do entrevistado;

Dar informagdo sobre o estudo e 0s objectivos da
entrevista;

Garantir a confidencialidade e o anonimato das respostas
fornecidas;

Colocar a disposicdo do entrevistado os resultados da
investigacdo;

Agradecer a disponibilidade e a colaboracéo.

Director da Turma

contribuido para o seu desenvolvimento pessoal e

profissional? Porqué?

S
% 9 Recolher dados
88 académicos e 1- Qual é o teu grau académico?
T > rofissionais do , -
g2 pro . 2- Qual é a especialidade do curso?
5 E entrevistado _
9 @ 3- Quanto tempo tem de servigo?
= 4- Ha quantos anos se encontra a lecionar nesta escola?
(58]
©
= ) .
o 5- Ha quanto tempo desempenha a fun¢do do(a) Director(a)
o da Turma? E a primeira vez?
& .
° « 6- Ao longo da sua carreira, ja desempenhou outros cargos
£ g Conhecer a _
8 E experiéncia do de lideranca dentro da escola? Quais?
(58] . A N A
'S entrevistado como 7- O exercicio da funcdo do director (a) da turma tem
«@D
&
o
x
L
|




IV — O papel do Director da Turma no exercicio das suas

funcoes

Recolher informacéo
acerca da percepcao
que o entrevistado tem
das suas func¢des como
Director (a) da Turma

8-

O-

10-

11-

12-

13-

Na sua opinido como é que considera que deve ser o
papel do Director (a) da Turma?

Enquanto Director(a) da Turma, como se traduz a sua
participacdo na mediacdo do conflito escolar?

Em que medida o seu papel é importante para operar
mudancas, em funcdo da melhoria do sistema educativo?
Considera ter um papel activo no sucesso ou insucesso
do ensino — aprendizagem dos alunos? De que forma?
Como tem sido o seu papel, na mobiliza¢do dos alunos,
para a implementacdo e o cumprimento do regulamento
interno da escola?

No dmbito das suas fungdes como tem sido o seu papel
enquanto mediador do conflito escolar?

Ig



V — Actuacéo profissional enquanto Director(a) da Turma com vista o desenvolvimento de uma cultura colaborativa

no seio da comunidade educativa.

Identificar préticas
profissionais de
trabalho colaborativo
no seio no da
comunidade escolar

14- Na sua turma existem momentos cujo objectivo seja
promover o trabalho colaborativo entre os docentes que
leccionam na mesma? Pode referir alguns exemplos?

15- Estdo a ser implementadas algumas estratégias para
valorizar/potenciar o trabalho colaborativo do Director
(a) da Turma na sua escola? Quais?

16- Costuma mediar momentos de debate e discussdo com
outros dos seus colegas? Em que situagdes? Considera
que foi produtivo?

17- Desenvolve praticas de apoio aos discentes com
maiores dificuldades no ensino-aprendizagem e /ou
familiares? Como?

18- Costuma fazer reunifes com pais e/ou encarregados da
educagdo? Em que situacdes?




Conhecer a opinido do
Director da Turma
face aos contributos do
trabalho colaborativo
docente

19- Considera que o envolvimento dos Directores (as) da

Turma conjuntamente com outros professores que
leccionam na mesma turma podera contribuir para uma
melhoria do curriculo e, consequentemente, para o

sucesso escolar dos alunos? Porqué?

20- Na sua opinido que influéncia tem o desempenho do

Director (a) da Turma no processo educativo?

21- Na sua opinido como é que a participacdo do Director

(@) da Turma poderd contribuir para desenvolver a
mudanca e a melhoria da escola enquanto organizacao

gue ensina?

VI — A organizagédo da escola face ao

desenvolvimento de uma cultura

colaborativa

Verificar as mudancas
gue se tém vindo a
operar e que se
poderiam formular na
escola

22- Considera que a gestdo da escola promove e incentiva a

existéncia de praticas de trabalho conjunto? Como?

23- Tem alguma sugestdo a expor face as mudancas que se

poderiam propor para a existtncia de mais

oportunidades de trabalho colaborativo na escola?




Apéndice C

<

UNIVERSIDADE DE EVORA

Exmo: Senhor Director Emir Frankilim de Lima Boa Morte

Evora, 10 de Maio de 2018

Assunto: Solicitagdo de participagcdo em projecto de investigacao

Sou professora e encontro-me a desenvolver, na Universidade de Evora, sob a
orientacdo da Professora Doutora Marilia Favinha, um trabalho de investigacdo no
ambito do mestrado em Ciéncias da Educacdo: Administracdo, regulacdo e Politicas

Educativas.

Esta investigacdo tem como objectivo a aplicacdo de um inquérito por questionario e
inquérito por entrevista aos docentes do 2° ciclo, sendo: 10?2 112 e 122 Classe, atraves
dos quais pretendemos conhecer opinides dos docentes em relacdo ao trabalho
desempenhado pelo Director de Turma, quer para o desenvolvimento académico, quer

para a melhoria da qualidade de ensino.

Para que esta investigacdo seja realizada com éxito, solicito a V. Exa. A autorizacao
para aplicar estes instrumentos de analise aos docentes desta escola, garantindo-lhe que
todas as informag0es facultadas serdo absolutamente confidenciais e destinadas apenas

ao referido fim.

Agradeco a sua colaboracdo e desde ja, manifesto total disponibilidade para dar a

conhecer os resultados desta investigacao, caso exista interesse da vossa parte.

Grato pela atencéo e disponibilidade, subscrevo-me com consideragéo.

/Ondina Afonso Viegas Dias/



Anexos A

2)

1)

g)
h)

Artigo 41.t

(Competéncias do direc or de turma)

Serm prejulzo das competéncias que lhe sejam cometidas pelo regulamento interno, ao

director de turma cormpete:

a) coordenar as actividades a desenvolvar no a nhito da respectiva turma;

) presidir acs consclhos de turmas

c) prestar e receber informagbes referentes ac | alunos da sua turma;
d} dialogar com o©os professores € oOs aluno: da turma sobre o aproveitamento e o
comportamento dos alunos e sobre o funcic namento da turma no geral;

proceder i eleig@o dos delegades e subdelegado
suas funcdes, sempre que para tal, haja fundame
reunir com oOs alunos, para apreciar materias re
turma, nc hordric semenal estipulado para o efei
controiar as faltas e os atrasos dos alunos, exigin
deferir ou indaferir as justificagdes de faltas apre

. _encarregados-de educagio, em conformidade ¢

i}

i)

k)

1)

com os critérios para o efeito, adoptados pelo co
registar nos livros de termo, pautas, fichas de
educacdo e na folha do dossier de turma, as infe
aluno;

solicitar, sempre gue necessario, a presenca do:
escola, para analisar assuntos relacionados corr
comportamente do aluno;

promover a divulgagdo das ncrmas regulament
junto dos alunos;

participar nas reunides do conselho de directore ;

m) tomar conhecimento das sancgbes aplicadas ao:

n)

encaminhamento;
cumprir e fazer cumprir as orientages da direcg

da turma e destituir 0s mesmos das
tos;

iacionadas com o funcionamentio da
o

o as respectivas justificagdes;
sentadas petos alunos ou pelos pais e

m-o-dispesto no regime-disciplinar e -

selho de directores de turma;
tinadas aos pais e encarregados de
rmagdes decorrentes da avaliacdo do

pais e encarregados de educagdo na
a assiduidade, o aproveitamento e o

res da escola e do sistema educativo

¥,

alunos da turma e dar-ihes o devido

o da escola.



Anexos B
Segunda-feira, 2 de Junho de 2003 Ndmero 7

SAO TOME E PRINCIPE

DIARIO DA REPUBLICA

Assembleia Nacional
- Lei n.° 2/2003.
- Lei n.° 3/2003.
- Lei n.° 4/2003.
- Lei n.° 5/2003.

Lei n.° 2/2003



Lei de Bases do Sistema Educativo

Considerando que o Decreto-Lei n.° 53/88, de
31/12 de 1988 que estabelece os fundamentos,
principios e objectivos do ensino na Republica
emocratica de Sdo Tomé e Principe, mostra-se
desajustado ao actual contexto sécio-politico e
econémico;

Considerando que se torna necessario adoptar as
novas Bases para o0 Sistema Educativo
Santomense com aspectos mais inovadores, a
luz das transformacBes que o Pais vem
conhecendo;

Assim, a Assembleia Nacional decreta, nos
termos da alinea b) do artigo 86.° da
Constituicdo o seguinte:

Capitulo |
(Ambito e Principios)
Artigo 1.°
(Ambito)

1. A presente Lei estabelece o quadro geral do
sistema educativo.

2. O sistema educativo é o conjunto de meios
pelo qual se concretiza o direito & educacéo, que
se exprime pela garantia de uma permanente
intervencdo orientada para favorecer o
desenvolvimento global da personalidade, o
processo social e a democratizacdo da
sociedade.

3. O sistema educativo desenvolve-se segundo
um conjunto organizado de estruturas e de
accOes diversificadas, por iniciativa e sob
responsabilidade de diferentes instituicbes e
entidades publicas, particulares e cooperativas.
4. O sistema educativo tem por ambito
geografico a totalidade do territério da
Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe,

mas deve ter uma expressdo suficientemente

flexivel e diversificada, de modo a abranger a
generalidade dos paises e dos locais em que
vivam comunidades santomenses ou em que se
verifigue um acentuado interesse pelo
desenvolvimento e divulgacdo da cultura
santomense.

5. A coordenago da politica relativa ao sistema
educativo, independente das instituigdes que o
compdem, incumbe a um  ministério
especialmente vocacionado para o efeito.

Artigo 2.°

(Principios gerais)
1. Todos os santomenses tém direito a educagéo
e a cultura, nos termos da Constituicdo Politica.
2. E da especial responsabilidade do Estado
promover a democratizacgdo do ensino,
garantindo o direito a uma justa e efectiva
igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolares.
3. No acesso a educacdo e na sua pratica é
garantido a todos 0s santomenses o respeito pelo
principio da liberdade de aprender e de ensinar,
com tolerancia para com as escolhas possiveis,
tendo em conta, ainda os seguintes principios:
a) O Estado ndo pode atribuir-se o direito de
programar a educacdo e a cultura segundo
quaisquer directrizes filos6ficas, estéticas,
politicas, ideoldgicas ou religiosas;
b) O ensino publico ndo sera confessional;
¢) E garantido o direito de criacdo de escolas
particulares e cooperativas.
4. O sistema educativo responde as necessidades
resultantes da realidade social, contribuindo
para o desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade dos individuos, incentivando a

formacdo de cidaddos livres, responsaveis,



auténomos e solidarios e valorizando a
dimensdo humana do trabalho.
5. A educacdo promove o desenvolvimento do
espirito democratico e pluralista, respeitador dos
outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a
livre troca de opiniGes, formando cidaddos
capazes de julgarem com espirito critico e
criativo 0 meio social em que se integram e de
se empenharem na sua transformacdo
progressiva.
6. A familia, as comunidades e as autoridades
autarquicas locais ttm o direito e dever de
articipar nas diversas acc¢fes de promocgdo e
realizacdo da educacéo.
7. O Estado assegura a eliminagdo do
analfabetismo e a escolaridade obrigatoria,
gratuitamente, sem prejuizo do concurso das
escolas particulares e cooperativas.
8. Um subsistema de educagdo extra-escolar
promove a elevagdo do nivel escolar e cultural
de jovens e adultos numa perspectiva de
educacgdo permanente e formag&o profissional.
Artigo 3.°

(Principios Organizativos)
O sistema educativo organiza-se de forma a:
a) Contribuir para a defesa da identidade
nacional e para o reforco da fidelidade a matriz
histérica de S0 Tomé e Principe, através da
consciencializa¢do relativamente ao patrimonio
cultural do povo santomense, no quadro dos
valores da africanidade e da crescente
interdependéncia e a necessaria solidariedade
entre todos os povos do Mundo;
b) Contribuir para a realizacdo do educando
através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacdo do caracter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo
consciente sobre os valores espirituais

especificos, morais e civicos e proporcionando-

Ihe um equilibrio no desenvolvimento fisico e
intelectual;

c) Assegurar a formacdo civica e moral dos
educandos;

d) Assegurar o direito a diferenga, mercé do
respeito pelas personalidades e pelos projectos
individuais de existéncia, bem como da
consideracdo e valorizacdo dos diferentes
saberes e culturas;

e) Desenvolver a capacidade para o trabalho e
proporcionar, com base numa sélida formacao
geral, uma formag&o especifica para a ocupagdo
de um justo lugar na vida activa que permita ao
individuo prestar o seu contributo ao progresso
da sociedade em consondncia com 0s seus
interesses, capacidades e vocagéo;

f) Contribuir para a realizacdo pessoal e
comunitaria dos individuos, ndo s6 pela
formacdo para o sistema de ocupaches
socialmente (teis, mas ainda pela prética e
aprendizagem da utilizag&o criativa dos tempos
livres;

g) Descentralizar, desconcentrar e diversificar as
estruturas e accbes educativas, de modo a
proporcionar uma correcta adaptacdo as
realidades, um elevado sentido de participagdo
das populacdes, uma adequada inser¢cdo ao meio
comunitario e niveis de deciséo eficientes;

h) Contribuir para a correc¢do das assimetrias
de desenvolvimento regional e local, devendo
incrementar em todo o Pais a igualdade no
acesso aos beneficios da educacéo, da cultura e
da ciéncia;

i) Procurar assegurar uma escolaridade de
segunda oportunidade aos que dela ndo
usufruiram na idade propria, aos que procuram
0 sistema, educativo por razbes profissionais ou
de promocao cultural, devido, nomeadamente, a

necessidade de reconversdo ou aperfeicoamento



decorrentes da evolugdo dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos;
j) Assegurar a igualdade de género,
nomeadamente, através das praticas de
coeducacdo e da orientagdo escolar e
profissional, e sensibilizar para o efeito, o
conjunto dos intervenientes no processo
educativo;
k) Contribuir para desenvolver o espirito e
praticas democraticas, através da adopcdo de
estruturas e processos participativos na
definicho da  politica  educativa, na
administracdo e gestdo do sistema escolar e na
experiéncia pedagodgica quotidiana, em que se
integram todos os intervenientes no processo
educativo em especial os alunos, os docentes e
as familias;
1) Assegurar a igualdade de oportunidade de
acesso e sucesso escolares a individuos com
necessidades educativas especiais
Capitulo 11
Organizac¢ao do Sistema Educativo
Artigo 4.°
(Organizacéo Geral do Sistema Educativo)
1. O sistema educativo compreende a educacdo
pré-escolar, a educacdo escolar e a educacdo
extra--escolar.
2. A educacdo pré-escolar, no seu aspecto
formativo, é complementar e/ou supletiva da
accdo educativa da familia, com a qual
estabelece estreita cooperagdo.
3. A educacéo escolar compreende 0s ensinos
basico, secundario e superior, integra
modalidades especiais e inclui actividades de
ocupacéo de tempos livres.
4., A educagdo extra-escolar  engloba
alfabetizacdo e actividade de aperfeicoamento e
actualizacdo cultural e cientifica e a iniciacéo,

reconversdo e aperfeicoamento profissional e

realiza-se num quadro aberto de iniciativas

multiplas, de natureza formal e ndo formal.

Seccéo |
Educacao Pré-escolar
Artigo 5.°
(Educacao Pré-escolar)
1. S&o objectivos da educagdo pré-escolar:
a) Favorecer a observacdo e a compreensao do
meio natural e humano para melhor integracédo e
participacdo da crianga;
b) Contribuir para a estabilidade e seguranga
afectiva da crianga;
c) Estimular as capacidades de cada crianca e
favorecer a sua formacdo e desenvolvimento
equilibrado de todas as suas potencialidades;
d) Desenvolver a formagéo da crianga e o
sentido da responsabilidade, associado ao da
liberdade;
e) Fomentar a integracdo da crianga em grupos
sociais diversos, complementares da familia
tendo em vista 0 desenvolvimento da
sociabilidade;
f) Desenvolver as capacidades de expressao e
comunicagdo da crianca, assim como a
imaginacdo criativa, e estimular a actividade
ludica;
@) Incutir habitos de higiene e de defesa da
salde pessoal e colectiva;
h) Proceder a despistagem de inadaptacdes,
deficiéncias ou precocidades e promover a
melhor orientacdo e encaminhamento da
crianga.
2. A prossecucdo dos objectivos enunciados
far-se-a4 de acordo com contetdos, métodos e
técnicas apropriadas, tendo em conta a
articulacdo com o meio familiar.
3. A educacdo pré-escolar destina-se as criangas
de idade inferior a 7 anos.

4. Incumbe ao Estado apoiar a existéncia de



iniciativas no &mbito do desenvolvimento da
educacdo pré-escolar com base nas disposicoes
legais vigentes.
5. A rede de educacdo pré-escolar é constituida
por instituigdes prdprias, de iniciativa do poder
central,
regional ou local e de outras entidades,
colectivas ou individuais, designadamente,
associacao de pais e de moradores, organizacdes
civicas e confessionais, organizacdes sindicais e
de empresa e instituicbes de solidariedade
social.
6. Ao Ministério responsavel pela coordenagéo
da politica educativa compete definir as normas
gerais de educacdo pré-escolar, nomeadamente,
nos seus aspectos pedagdgico e técnico, apoiar e
fiscalizar o seu cumprimento e aplicagdo.
7. A frequéncia da educacéo pré-escolar é
facultativa, no reconhecimento de que a familia
cabe um papel essencial no processo da
educacao pré escolar.

Secgao Il

Educacao Escolar
Subseccéo |
Ensino Bésico
Artigo 6.°
(Universalidade)

1. O ensino basico é universal, obrigatério,
gratuito e tem a duracao de seis anos.
2. O Governo em diploma préprio
regulamentara sobre o ingresso e a
obrigatoriedade de frequéncia no ensino basico.
3. A gratuitidade no ensino abrange propinas,
taxas e emolumentos relacionados com a
matricula, frequéncia e certificagao.

Artigo 7.°

(Objectivos)

S&o objectivos do ensino basico:
a) Assegurar uma formacdo geral comum a

todos o0s santomenses que lhes garanta a

descoberta e o desenvolvimento dos seus
interesses e aptiddes, capacidade do raciocinio,
memaria e espirito critico, criatividade, sentido
moral e sensibilidade estética, promovendo a
realizagdo individual em harmonia com o0s
valores da solidariedade social;

b. Assegurar que nesta formagdo sejam
equilibradamente inter-relacionados o saber e o
saber fazer, a teoria e a pratica, a cultura escolar
e a cultura do quotidiano;

c) Proporcionar o desenvolvimento fisico e
motor, valorizar as actividades manuais e
promover a educacdo artistica, de modo a
sensibilizar para as diversas formas de
expressao estética, detectando e estimulando
aptiddes nesses dominios;

d) Proporcionar a aprendizagem de uma
primeira lingua estrangeira;

e) Proporcionar a aquisi¢cdo dos conhecimentos
basilares que permitam o prosseguimento de
estudos ou insercdo do aluno em esquemas de
formacéo profissional, bem como facilitar a
aquisicdo e o desenvolvimento de métodos e
instrumentos de trabalho pessoal e em grupo,
valorizando a dimens&o humana do trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a
realidade concreta numa perspectiva de
humanismo universalista, de solidariedade e de
cooperacao internacional;

g) Desenvolver o conhecimento e o0 apreco pelos
valores caracteristicos de identidade, e cultura
santomense, bem como o da lingua portuguesa;
h) Proporcionar aos alunos experiéncia que
favorecam a sua maturidade civica e socio-
afectiva, criando neles atitudes e habitos
positivos de relacdo e cooperacao, quer no plano
dos seus vinculos de familia, quer no da
intervengdo consciente e responsavel na

realidade circundante;



i) Proporcionar a aquisicdo de atitudes
autébnomas, visando a formacdo de cidadaos
civicamente responsaveis e democraticamente
intervenientes na vida comunitéria;
j) Assegurar as criangas com necessidades
educativas especificas, devidas,
designadamente, as deficiéncias
fisicas e mentais, condi¢des adequadas ao
seu desenvolvimento e pleno aproveitamento
das suas capacidades;
k) Fomentar o gosto por uma constante
actualizacdo de conhecimentos;
I) Participar no processo de informagdo e
orientacéo educacionais em colaboragdo com as
familias;
m) Proporcionar, em liberdade de consciéncia,
a aquisicao de nocdes de educacéo civica e
moral;
n) Criar condigdes de promog&o do sucesso
escolar e educativo a todos os alunos.
Artigo 8.°

(Organizacéo)
1. O ensino basico compreende dois ciclos
sequenciais, sendo o 1° de quatro e o 2° de dois
anos, organizados nos seguintes termos:
a) No 1° ciclo, que vai da 1.2 a 4.2 classe, 0
ensino é globalizante da responsabilidade de um
professor Unico, que pode ser coadjuvado em
areas especializadas;
b) No 2° ciclo, que vai da 5.2 a 6.2 classe, 0
ensino organiza-se por disciplinas de formagéo
bésica.
2 A articulacdo entre os ciclos obedece a uma
sequencialidade progressiva, conferindo a cada
ciclo a funcdo de completar, aprofundar e
alargar o ciclo anterior, numa perspectiva de
unidade global do ensino bésico.
3. Os objectivos especificos de cada ciclo
integram-se nos objectivos gerais do ensino

basico, nos termos dos nimeros anteriores e de

acordo com o desenvolvimento etéario
correspondente, tendo em atencéo as seguintes
particularidades:
a) Para o 1° ciclo, o desenvolvimento de
linguagem oral e a iniciacdo e progressivo
dominio da leitura e da escrita, das nogdes
essenciais da aritmética e do calculo, do meio
fisico e social, das expressdes plastica,
dramética, musical e motora;
b) Para o 2° ciclo a formacdo humanistica,
artistica, fisica e desportiva, cientifica e
tecnoldgica e a educacdo moral e civica,
visando habilitar os alunos a assimilar e
interpretar critica e criativamente a informagéo,
de modo a possibilitar a aquisicdo de métodos e
instrumentos de trabalho e de conhecimento que
permitam o prosseguimento da sua formacéo, ou
integracdo na vida activa numa perspectiva do
desenvolvimento das atitudes activas e
conscientes perante a comunidade e o0s
problemas mais importantes.
4. Em escolas do ensino béasico podem ser
reforcadas as componentes de ensino artistico
ou de educacdo fisica e desportiva, sem prejuizo
da formacdo basica.
5. A conclusdo com aproveitamento do ensino
basico confere o direito a atribuicdo de um
diploma, devendo igualmente ser certificado o
aproveitamento de qualquer ano ou ciclo,
quando solicitado.
Subseccéo 11
Ensino Secundario
Artigo 9°
(Objectivos)

O ensino secundario tem por objectivos:
a) Assegurar o desenvolvimento do raciocinio
da reflexdo e da curiosidade cientifica e o
aprofundamento dos elementos fundamentais de
uma cultura humanistica, artistica, cientifica e

técnica que constituam suporte cognitivo e

M
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metodolégico apropriado para o eventual
prosseguimento de estudos e para a insercdo na
vida activa;
b) Facultar aos jovens conhecimentos
necessarios a compreensdo das manifestacGes
estéticas e culturais e possibilitar o
aperfeicoamento da sua expressdo artistica;
¢) Fomentar a aquisicao e aplicacdo de um saber
cada vez mais aprofundado assente no estudo,
na reflexdo critica, na observacdo e na
experimentacao;
d) Formar, a partir da realidade concreta da
vida regional e nacional, e no apreco pelos
valores permanentes da sociedade, em geral, e
da cultura santomense em particular, jovens
interessados na resolugdo dos problemas do Pais
e sensibilizados para os problemas da
comunidade internacional;
e) Facultar contactos e experiéncias com o
mundo do trabalho fortalecendo os mecanismos
de aproximac&o entre a escola, a vida activa e a
comunidade e dinamizando a funcéo inovadora
e interventora da escola;
f) Favorecer a orientacdo e formacdo
profissional dos jovens, através da preparacao
técnica e tecnoldgica, com vista a entrada no
mundo do trabalho;
G) Criar habitos de trabalho, individual e em
grupo, favorecer o desenvolvimento de atitudes
de reflexdo metddica, de abertura de espirito, de
sensibilidade e de disponibilidade e adaptacdo a
mudanca.
Artigo 10.°

(Organizacéo)
1. Tém acesso a qualquer curso do ensino
secundario os que completarem com
aproveitamento o ensino bésico.
2. O Governo em diploma préprio
regulamentara sobre o ingresso e a frequéncia

no ensino secundario.

3. O ensino secundario compreende dois
ciclos, sendo cada um de trés anos.
4.° O ensino secundario organiza-se segundo
formas diferenciadas contemplando a existéncia
de cursos predominadamente orientados para a
vida activa ou para o prosseguimento de estudos
no 2° ciclo, contendo todas elas componentes de
formagdo de  sentido  tecnolégico e
profissionalizante, de cultura santomense e
lingua portuguesa, adequadas a natureza dos
diversos cursos.
5.° E garantida a permeabilidade entre os cursos
predominantemente orientados para a vida
activa e os orientados para prosseguimento de
estudos.
6. A conclusdao com aproveitamento do ensino
secundario confere direito a atribuicdo de um
diploma, que certificara a formacéo adquirida e,
nos casos dos cursos predominantemente
orientados para a vida activa, a qualificacdo
obtida para efeitos do exercicio de actividades
profissionais determinadas.
7. No ensino secundario cada professor é
responsavel, em principio, por uma S0
disciplina.
Subseccéo 111
Ensino Superior
Artigo 11.°
(Ambito e Objectivos)
1. O ensino superior compreende 0 ensino
universitario e o ensino politécnico.
2. S&o objectivos do ensino superior:
a) Estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
b) Formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a inser¢cdo em sectores
profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade santomense, e

colaborar na sua formacg&o continua;



c) Incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica, visando 0
desenvolvimento da ciéncia da tecnologia, a
criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que Vive;

d) Promover a divulgagéo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através de ensino, de publica¢cdes ou de outras
formas de comunicacéo;

e) Suscitar 0 desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada
geracéo;

f) Estimular o conhecimento dos problemas

do mundo de hoje, em particular os nacionais e
regionais,

prestar servicos especializados & comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

g) Continuar a formac&o cultural e profissional
dos cidaddos pela promocdo de formas
adequadas de extensao cultural.

3. O ensino universitario visa assegurar uma
solida preparacdo cientifica e cultural e
proporcionar uma formag&o técnica que habilite
para o exercicio de actividades profissionais e
culturais e fomente o desenvolvimento das
capacidades de concep¢do, de inovacdo e de
analise critica.

4. O ensino politécnico visa proporcionar uma
solida formacdo cultural e técnica de nivel
superior, desenvolver a capacidade de inovacéo
e de analise critica e ministrar conhecimentos

cientificos de indole tedrica e pratica e as suas

aplicacdes com vista ao exercicio de actividades
profissionais.

Artigo 12.°

(Acesso)

1. Tém acesso ao ensino superior os individuos
habilitados com o ensino secundario ou
equivalente que fagam prova de capacidade para
a sua frequéncia.
2. O acesso a cada curso do ensino superior
deve ter em conta as necessidades em quadros
qualificados e a elevacdo do nivel educativo,
cultural e cientifico do Pais, podendo ainda ser
condicionado pela necessidade de garantir a
qualidade do ensino.
3. O Estado deve criar as condicbes que
garantam aos cidaddos a possibilidade de
frequentar o ensino superior, de forma a evitar
os efeitos discriminatérios decorrentes das
desigualdades econ6micas e regionais ou
desvantagens sociais prévias.
Artigo 13.°
(Graus Académicos e Diplomas)
1. No ensino universitario sdo conferidos os
graus académicos de bacharel, licenciado,
mestre e doutor.
2. No ensino politécnico sdo conferidos os graus
académicos de bacharel e de licenciado.
3. Os cursos conducentes ao grau de bacharel
tém a duracdo normal de trés anos, podendo, em
casos especiais, ter uma duragéo inferior em um
a dois semestres.
4. Os cursos conducentes ao grau de licenciado
tém a duracdo normal de cinco anos.
5. O Governo regulara, através de legislagdo
adequada, ouvidos o0s estabelecimentos de
ensino superior, as condi¢des de atribuicdo dos
graus académicos de forma a garantir o nivel
cientifico da formacéo adquirida.
6. Os estabelecimentos de ensino superior

podem realizar cursos ndo conferentes de grau



académico cuja conclusdo com aproveitamento
conduza a atribuicdo de um diploma.
7. A mobilidade entre o ensino universitério e o
ensino politécnico é assegurada com base no
principio do reconhecimento mutuo do valor da
formacéo e das competéncias adquiridas.
Artigo 14.°

(Estabelecimentos)
1. O ensino universitario realiza-se em
universidades e em escolas universitérias nao
integradas.
2. O ensino politécnico realiza-se em escolas
superiores especializadas nos dominios da
tecnologia das artes e da educacéo, entre outros.
3. As universidades podem ser constituidas por
escolas, institutos ou faculdades diferenciados e
ou por departamentos ou outras unidades,
podendo ainda integrar escolas superiores do
ensino politécnico.
4. As escolas superiores do ensino politécnico
podem ser associadas em unidades mais amplas,
com designacfes varias, segundo critérios de
interesse regional e ou de natureza das escolas.
Artigo 15.°
(Investigacao cientifica)
1. O Estado deve assegurar as condigdes
materiais e culturais de criacdo e investigacdo
cientificas.
2. Nas instituicbes de ensino superior serdo
criadas as condi¢bes para a promocgdo de
investigacdo cientifica e para a realizacdo de
actividades de investigacéo e desenvolvimento.
3. A investigagdo cientifica no ensino superior
deve ter em conta os objectivos predominantes
da instituicdo em que se insere, sem prejuizo da
sua perspectivagdo em funcdo do progresso, do
saber e da resolucdo dos problemas postos ao
desenvolvimento social, econémico e cultural

do Pais.

4. Devem garantir-se as condicdes de
publicacdo dos trabalhos cientificos e facilitar-
se a divulgacdo dos novos conhecimentos e
perspectivas do pensamento cientifico, dos
avancos tecnoldgicos e da criacdo cultural.

5. Compete ao Estado incentivar a colaboragdo
entre as entidades publicas, privadas e
cooperativas no sentido de fomentar o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, tendo particularmente em vista os
interesses da colectividade.

Subsecgéo 1V

Modalidades Especiais da Educacdo Escolar
Artigo 16.°

(Modalidades)

1. Constituem modalidades especiais de
educacéo escolar:

a) A educacéo especial;

b) O ensino recorrente de adultos;

¢) A formacéo profissional;

d) O ensino a distancia.

2. Cada uma destas modalidades é parte
integrante da educacdo escolar e rege-se por
disposicdes especiais.

Artigo 17°

(Ambito e Objectivos da Educacéo Especial)
1. A educacdo especial visa o atendimento e
integragdo socio - educativas dos individuos
com necessidades educativas especificas.

2. A educacdo especial integra actividades
dirigidas aos educandos e ac¢fes dirigidas as
familias, aos educadores e as comunidades.

3. No éambito dos objectivos do sistema
educativo, em geral, assumem relevo na
educacao especial:

a) O desenvolvimento das potencialidades
fisicas e intelectuais;

b) A ajuda na aquisicdo da estabilidade

emocional;



c) O desenvolvimento das possibilidades de
comunicacéo;

d) A reducéo das limitac6es provocadas pela
deficiéncia;

e) O apoio na insercdo familiar, escolar e social
de criancas e jovens deficientes;

f) O desenvolvimento da independéncia a todos
0s niveis em que Se possa processar;

g) A preparacdo para uma adequada formacao
profissional e integracdo na vida activa.

Artigo 18°

(Organizacéo da Educacao Especial)

1. A educacdo  especial organiza-se
preferencialmente segundo modelos
diversificados de integracao em

estabelecimentos regulares de ensino, tendo em
conta as necessidades de atendimento especifico
e com apoio de educadores especializados.

2. A educacéo especial processar-se-a também
em instituicdes especificas quando
comprovadamente o

exijam o apoio e o grau de deficiéncia do
educando.

3. Sdo também organizadas formas de educagao
especial visando a integracdo profissional do
deficiente.

4. A escolaridade basica para criangas e

jovens com necessidades especiais deve ter
curriculos e programas devidamente adaptados
as suas caracteristicas.

5. Incumbe ao Estado promover e apoiar a
educacao especial.

6. As iniciativas da educacdo especial podem
pertencer ao poder central, regional ou local ou
a outras entidades colectivas, designadamente,
associacoes de pais e de moradores,
organizagbes  civicas e  confessionais,
organizagbes sindicais e de empresa e
instituicGes de solidariedade social.

7. Ao Ministério responsavel pela coordenagdo

da politica educativa compete definir as normas
gerais da educacdo especial, nomeadamente, nos
seus aspectos pedagdgicos e técnicos, apoiar e
fiscalizar o seu cumprimento e aplicacao.
8. Ao Estado cabe promover, a nivel nacional,
acgdes que visem o esclarecimento, a prevengdo
e 0 tratamento precoce da deficiéncia.

Artigo 19.°

(Ensino Recorrente de Adultos)

1. Para os individuos que ja ndo se encontram
na idade normal de frequéncia dos ensinos
basico e secundario é organizado um ensino
recorrente.
2. Este ensino é também destinado aos
individuos que ndo tiveram oportunidade de se
enquadrar no sistema de educagdo escolar na
idade normal de formacdo, tendo em especial
atencéo a eliminagdo do analfabetismo.
3. Tém acesso a esta modalidade de ensino o0s
individuos com idade superior a 15 anos.
4. Este ensino atribui 0s mesmos diplomas e
certificados que os conferidos pelo ensino
regular, sendo as formas de acesso e 0s métodos
de estudos organizados de modo distinto, tendo
em conta 0s grupos etarios a que se destinam, a
experiéncia de vida entretanto adquirida e o
nivel de conhecimentos demonstrados.

Artigo 20°

(Formacéo profissional)

1. A formacdo profissional, para além de
complementar a preparacdo para a vida activa
iniciada no ensino basico, visa uma integracao
dindmica no mundo do trabalho pela aquisi¢cdo
de conhecimentos e competéncias profissionais,
por forma a responder as necessidades nacionais
de desenvolvimento e & evolucéo tecnologica.
2. O acesso, a estrutura e organizagdo, bem
como o funcionamento da formag&o profissional
serdo definidos em diploma préprio.

Artigo 21°



(Ensino a Distancia)

1. O ensino a distancia, mediante o recurso aos
"multimédias” e as novas tecnologias da
informacdo, constitui ndo s6 uma forma
complementar do ensino regular, mas pode
constituir também uma modalidade alternativa
da educacéo escolar.
2. O ensino a distancia tera particular incidéncia
na educacdo recorrente e na formacéao continua
e em exercicio de professores.

Artigo 22°

(Ensino Santomense no Estrangeiro)

1. O Estado apoiara a criacdo de escolas
santomenses nos  paises onde  existam
comunidades de emigrantes santomenses.
2. Serdo apoiadas pelo Estado as iniciativas de
associacbes e as de entidades estrangeiras,
publicas e privadas que contribuam para a
prossecucdo dos objectivos enunciados no
namero anterior.

Secc¢ao Il

Educacéo Extra-escolar
Artigo 23°
(Educacéo extra-escolar)

1. A educacéo extra-escolar tem como objectivo
permitir a cada individuo aumentar 0s seus
conhecimentos e desenvolver as suas
potencialidades, em complemento da formacéo
escolar ou em suprimento da sua caréncia.
2. A educacdo extra-escolar tem igualmente
como objectivo complementar a preparacéo para
a vida activa iniciada no ensino basico e uma
integracdo dindmica no mundo do trabalho pela
aquisicdo de conhecimento se de competéncias
profissionais, por forma a responder as
necessidades nacionais de desenvolvimento e &
evolucdo tecnoldgica, numa perspectiva de
articulacdo entre as politicas de formacdo e do

emprego.

3. A educacdo extra-escolar integra-se numa
perspectiva de educacdo permanente e visa a
globalidade e a continuidade da accdo
educativa.
4. S&o vectores fundamentais da educagéo extra-
escolar:
a) Eliminar o analfabetismo literal e funcional,
b) Contribuir para a efectiva igualdade de
oportunidades educativas e profissionais dos
que ndo frequentaram ou abandonaram
precocemente o sistema regular do ensino,
designadamente, através da alfabetizacdo e da
educacdo de base de adultos;
c) Favorecer atitudes de solidariedade social e
de participacdo na vida da comunidade;
d) Preparar para o0 emprego, mediante iniciativas
de formacdo, reconversdo e aperfeicoamento
profissional;
e) Desenvolver as aptiddes tecnoldgicas e o
saber técnico que permitam aos jovens e adultos
adaptarem-se a vida contemporanea;
f) Assegurar a ocupacdo criativa dos tempos
livres de jovens e adultos com actividades de
natureza cultural.
5. As actividades de educacdo extra-escolar
podem realizar-se em estruturas de extensdo
cultural do sistema escolar, ou em sistemas
abertos, com recurso a meios de comunicacdo
social e a tecnologias educativas especificas e
adequadas.
6. Compete ao Estado promover a realizagdo de
actividades extra-escolares e apoiar as que,
neste  dominio, sejam da iniciativa,
nomeadamente das autarquias, associagdes de
estudantes, organismos sindicais, comissfes de
trabalhadores, organizacbes  civicas e
confessionais.
Capitulo 111
Apoios e Complementos Educativos
Artigo 24.°



(Promocéo de Sucesso Escolar)

1. S&o estabelecidas e desenvolvidas actividades
e medidas de apoio e complemento educativos
visando contribuir para a igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso escolar.
2. Os apoios e complementos educativos sdo
aplicados prioritariamente na escolaridade
obrigatdria.

Artigo 25°
(Apoios a Alunos com Necessidades Escolares

Especificas)
Nos estabelecimentos de ensino béasico é
assegurada a existéncia de actividades de
acompanhamento e complemento pedagdgicos,
de modo positivamente diferenciado, a alunos
com necessidades escolares especificas.

Artigo 26.°

(Apoio Psicoldgico e Orientacéo Escolar e
Profissional)

E assegurado o apoio ao desenvolvimento
psicolégico dos alunos e & sua orientagdo
escolar e profissional, bem como o apoio
psicopedagédgico as actividades e ao sistema de
relages da comunidade escolar.
Artigo 27.°
(Accéo Social Escolar)
1. S&o desenvolvidos, no &mbito da educagdo
pré-escolar e da educacdo escolar, servigcos de
accdo social escolar, concretizados através da
aplicacéo de critérios de discriminacéo positiva
que visem a compensagdo social e educativa dos
alunos economicamente mais carenciados.
2. Os servicos de accdo social escolar séo
traduzidos por um conjunto diversificado de
accOes, em que avultam a comparticipaco em
refeicbes, servicos de cantina, manuais e
material escolares e pela concessdo de bolsas de
estudo.

Artigo 28.°

(Apoio de Saude Escolar)

Serd assegurado 0 acompanhamento do
saudavel crescimento e desenvolvimento dos
alunos em articulagcdo com Sistema Nacional de
Saude.
Artigo 29.°

(Apoio a Trabalhadores-estudantes)
Aos trabalhadores-estudantes serd
proporcionado um regime especial de estudos
que tenha em consideracdo a sua situacdo de
trabalhadores e de estudantes e que lhes permita
a aquisicdo de conhecimentos, a progressao no
sistema do ensino e a criacdo de oportunidades
de formacéo profissional adequadas a sua
valorizag&o pessoal.
Capitulo IV
Recursos Humanos
Artigo 30.°
(Principios Gerais Sobre a Formagéo de
Educadores e Professores)
1. A formacgdo de educadores e professores
assenta nos seguintes principios:
a) Formacdo inicial de nivel superior,
proporcionando aos educadores e professores de
todos os niveis de educacdo e ensino a
informagdo, os métodos e as técnicas cientificas
e pedagdgicas de base, bem como a formagéo
pessoal e social adequadas ao exercicio
da funcéo;
b) Formacéao continua e em exercicio que
complemente e actualize a formagdo inicial
numa perspectiva
de educacéo permanente;
c) Formacdo flexivel que permita a reconversao
e mobilidade dos educadores e professores dos
diferentes niveis da educacdo e ensino,
nomeadamente 0 necessario complemento de
formac&o profissional;
d) Formagdo integrada quer no plano da
preparacdo cientifica-pedagdgica quer no da

articulacgdo tedrico-pratica;



e) Formacdo assente em praticas metodoldgicas
afins das que o educador e o professor vierem a
utilizar na préatica pedagogica;
f) Formacéo que, em referéncia a realidade
social, estimule uma atitude simultaneamente
critica e actuante;
g) Formag&o que favoreca e estimule a inovacéo
e a investigacdo, nomeadamente em relacéo
com a actividade educativa;
h) Formacao participada que conduza a uma
pratica reflexiva e continua de auto-informacéo
e auto aprendizagem;
2. A orientacdo das actividades pedagdgicas na
educacdo pré-escolar € assegurada por
educadores de infancia, sendo a docéncia em
todos os niveis e ciclos de ensino assegurada
por professores detentores de diploma que
certifique a formac&o profissional especifica
com gue se encontram devidamente habilitados
para o efeito.
3. Os trabalhos dos educadores de infancia séo
coadjuvados pelos das amas e encarregadas de
creches.
Artigo 31.°
(Formacéo Inicial de Educadores de Infancia
e
de Professores dos Ensinos Basico e
Secundério)
1. Os educadores de infancia e os professores
dos ensinos bésico e secundario adquirem a
qualificacdo profissional através de cursos,
organizados de acordo com as necessidades do
desempenho profissional no respectivo nivel de
educacao e ensino.
2. O Governo define, por decreto, os perfis de
competéncia e de formacdo de educadores e
professores para ingresso na carreira docente.
Artigo 32.°
(Qualificagéo para Professor do Ensino

Superior)

1. Adquirem qualificacdo para a docéncia no
ensino superior os habilitados com os graus de
doutor ou mestre, bem como os licenciados que
tenham prestado provas de aptidao pedagégica e
capacidade cientifica, podendo ainda exercer a
docéncia outras individualidades
reconhecidamente qualificadas.
2. Podem coadjuvar na docéncia do ensino
superior individuos habilitados com graus de
licenciado
ou equivalente.

Artigo 33.°

(Qualificacdo para a Docéncia)

Adquirem qualificagdo para a docéncia em
educacdo especial os educadores de infancia e
os professores do ensino basico e secundario
com prética de educacdo ou de ensino regular
ou especial que obtenham aproveitamento em
cursos especializados vocacionados para o0
efeito.

Artigo 34.°

(Pessoal Auxiliar de Educacao)

O pessoal auxiliar de educacdo deve possuir
como habilitagdo minima o ensino bésico ou
equivalente, devendo ser-lhe proporcionada
uma formacéo complementar adequada.

Artigo 35.°

(Formacgéo Continua e em Servigo)

1. A todos os educadores, professores dos
ensinos bésico e secundario é reconhecido o
direito a formag&o continua e em servico.
2. A formagdo continua e em servi¢o deverdo
ser suficientemente diversificados, de modo a
assegurar o complemento, aprofundamento e
actualizacdo de  conhecimentos e de
competéncias  profissionais, bem  como
possibilitar a mobilidade e a progressdo na
carreira.

3. A formagdo continua e em servico sdo da



iniciativa das instituicdes responsaveis pela
formacdo inicial, dos préprios docentes e das
suas estruturas representativas em estreita
cooperacao com os estabelecimentos onde os
educadores e professores trabalham.

4. A formag&o e em servigo de educadores e
professores dos ensinos bésico e secundario
serdo da responsabilidade do Ministério que

tutela a educacéo.

Artigo 36.°
(Principios Gerais das Carreiras do Pessoal
Docente
e de Outros Profissionais da Educacgao)

1. Os educadores, professores e outros
profissionais da educacdo tém direito a
retribuicdo e carreira compativeis com as suas
habilitacbes e responsabilidades profissionais,
sociais e culturais.
2. A progressdo na carreira deve estar ligada
a avaliacdo de toda a actividade desenvolvida,
individualmente ou em grupo, na instituicao
educativa, no plano da educacdo e do ensino e
da prestacdo de outros servigos a comunidade,
bem como as qualificacbes profissionais,
pedagdgicas e cientificas.
3. Aos educadores, professores e outros
profissionais da educagdo é reconhecido o
direito de recurso das decisbes da avaliagcdo
referida no nimero anterior.

Capitulo V

Recursos Materiais
Artigo 37.°
(Rede Escolar)

1. Compete ao Estado criar uma rede de
estabelecimentos
publicos de educacéo e ensino que cubra
as necessidades de toda a populacéo.

2. O planeamento da rede de estabelecimentos

escolares deve contribuir para a eliminacdo de
desigualdades e assimetrias locais e regionais,
por forma a assegurar a igualdade de
oportunidades de educacdo e ensino a todas as
criancas e jovens.
Artigo 38.°

(Edificios Escolares)
1. Os edificios escolares devem ser planeados
na oOptica de um equipamento integrado a ter
lugar com suficiente flexibilidade para permitir,
sempre que possivel, a sua utilizacdo em
diferentes actividades da comunidade e a sua
adaptacdo em funcdo das alteragdes dos
diferentes niveis do ensino, dos curriculos e
métodos educativos.
2. A estrutura dos edificios escolares deve ter
em conta, para além das actividades escolares, o
desenvolvimento de actividades de ocupagéo de
tempos livres e 0 envolvimento da escola em
actividades extra escolares.
3. A densidade da rede e as dimensbes dos
edificios escolares devem ser ajustadas as
caracteristicas e necessidades das regiGes e
localidades, a capacidade de acolhimento de um
nimero equilibrado de alunos, de forma a
garantir as condicbes de uma boa acgdo
pedagdgica e a realizacdo de uma verdadeira
comunidade escolar.
4. Na concepcéo dos edificios e na escolha do
equipamento devem ser tidas em conta as
necessidades especiais dos deficientes.
5. A gestdo dos espacos deve obedecer ao
imperativo de, também por esta via, se
contribuir para o sucesso educativo e escolar
dos alunos.

Artigo 39.°
(Estabelecimentos de Educacéo e de Ensino)
1. A educacdo pré-escolar realiza-se em
unidades distintas ou incluidas em unidades

escolares onde também seja ministrado o 1°



ciclo do ensino bésico ou ainda em edificios
onde se realizem outras actividades sociais,
nomeadamente de educacdo extra escolar.
2. O ensino béasico € realizado em
estabelecimentos com tipologias diversas que
abarcam a totalidade ou parte dos ciclos que o
constituem, podendo, por necessidade de
racionalizagdo de recursos, ser ainda realizado
nele o ensino secundario.
3. O ensino secundério realiza-se em escolas
secundarias pluricurriculares, sem prejuizo de
relativamente certas matérias, se poder recorrer
a utilizacdo de instalacBes de entidades privadas
ou de outras entidades puablicas ndo
responsaveis pela rede de ensino publico para a
realizacdo de aulas ou outras acgdes de ensino e
formacéo.
4. A rede escolar do ensino secundério deve
ser organizada de modo que em cada regido se
garanta a maior diversidade possivel de cursos,
tendo em conta os interesses locais ou regionais.
5. O ensino secundario deve  ser
predominadamente realizado em
estabelecimentos distintos, podendo, com o
objectivo de racionalizacdo dos respectivos
recursos, serem ai realizados ciclos do ensino
basico e especializados.
6. As diversas unidades que integram a mesma
instituicdo de ensino superior podem dispersar-
se geograficamente, em funcdo da sua
adequacdo as necessidades de desenvolvimento
da regido em que se inserem.
7. A flexibilidade da utilizagdo dos edificios
prevista neste artigo em caso algum se podera
concretizar em colisdo com o n.° 3 do artigo
anterior.

Artigo 40.°

(Recursos Educativos)

1. Constituem recursos educativos todos o0s
meios materiais utilizados para conveniente
realizacdo da actividade educativa.
2. Sao recursos educativos privilegiados, a
exigirem especial atencéo:
a) Os manuais escolares;
b) As bibliotecas e mediatecas escolares;
c) Os equipamentos laboratoriais e oficinais;
d) Os equipamentos para educacdo fisica,
higiene e desporto escolar;
e) Os equipamentos para educacdo musical e
plastica;
f) Os centros de recursos educativos.

Artigo 41.°

(Financiamento da Educacao)

1. A educacdo sera considerada, na elaboracdo
do Plano e do Orgamento do Estado, como uma
das prioridades nacionais.
2. As verbas destinadas & educacdo devem ser
distribuidas em funcdo das prioridades
estratégicas do desenvolvimento do sistema
educativo.

Capitulo VI

Administracdo do Sistema Educativo
Artigo 42.°
(Principios Gerais)

1. A administracdo e gestdo do sistema
educativo devem assegurar o pleno respeito
pelas regras de democraticidade e de
participacdo que visem a consecucdo de
objectivos pedagégicos e  educativos,
nomeadamente, no dominio da formacéo social
e civica.
2. O sistema educativo deve ser dotado de
estruturas administrativas de &mbito nacional,
regional autbnomo e local que assegurem a sua
interligacdo com a comunidade mediante
adequados graus de participacdo  dos
professores, dos alunos, das familias, das

autarquias, de entidades representativas das



actividades sociais, econémicas e culturais e
ainda de instituicBes de caracter cientifico.
3. Para os efeitos do ndmero anterior serdo
adoptadas organicas e formas de
descentralizacdo e de desconcentracdo dos
servicos, cabendo ao Estado através do
Ministério responsavel pela coordenagdo da
politica educativa, garantir a necesséaria eficacia
e unidade de accao.
Artigo 43.°
(Niveis de Administracéo)
1. Leis especiais regulamentardo a delimitagdo
e articulacdo de competéncia entre os diferentes
niveis de administragdo tendo em atencdo que
serdo da responsabilidade da administracdo
central, designadamente, as funcées de:
a) Concepgdo, planeamento e defini¢do
normativa do sistema educativo, com vista a
assegurar o seu sentido de unidade e de
adequacao aos objectivos de &mbito nacional;
b) Coordenacéo global e avaliacdo da execucao
das medidas da politica educativa a desenvolver
de forma descentralizada ou desconcentrada;
c) Inspeccdo e tutela, em geral, com vista
designadamente
a garantir a necessaria qualidade do ensino;
d) Definicéo dos critérios gerais de implantacao
da rede escolar, da tipologia das escolas e seu
apetrechamento, bem como das normas
pedagdgicas a que deve obedecer a construcao
de edificios escolares;
e) Garantia da qualidade pedagdgica e técnica
dos varios meios didacticos, incluindo os
manuais escolares.
Artigo 44.°
(Criacéo, Administracao e Gestéo dos

Estabelecimentos da Educacdo e Ensino)
1. Os estabelecimentos de ensino s&o criados
por despacho do Membro do Governo

responsavel pelo Sector da Educacéo.

2. O funcionamento dos estabelecimentos de
educacdo e ensino, nos diferentes niveis,
orienta-se por uma perspectiva de integracdo
comunitaria, sendo, nesse sentido, favorecida a
fixagdo local dos respectivos docentes.
3. Em cada estabelecimento ou grupo de
estabelecimentos de educacdo e ensino a
administracdo e gestdo orientam-se por
principios de democraticidade e de participacdo
de todos os implicados no processo educativo,
tendo em atencéo as caracteristicas especificas
de cada nivel de educacdo e ensino.
4. Na administracdo e gestdo dos
estabelecimentos de educacdo e ensino devem
prevalecer critérios de natureza pedagogica e
cientifica  sobre  critérios de  natureza
administrativa.
5. A direcgdo de cada estabelecimento ou grupo
de estabelecimentos dos ensinos basico e
secundario é assegurada por Orgdos proprios,
para os quais sdo democraticamente eleitos 0s
representantes de professores, alunos e pessoal
ndo docente, e apoiada por 6rgdos consultivos e
por servigos especializados, num e noutro caso,
segundo modalidades a regulamentar para cada
nivel de ensino.
6. A participacdo dos alunos nos 0Orgdos
referidos no nimero anterior circunscreve-se ao
ensino secundario.
7. A direcgdo de todos os estabelecimentos de
ensino superior orienta-se pelos principios de
democraticidade e representatividade e de
participagdo comunitéaria.
8. Os estabelecimentos de ensino superior
gozam de autonomia cientifica, pedagdgica
administrativa e financeira.
9. A autonomia dos estabelecimentos de ensino
superior serd compatibilizada com a insercéo
destes o desenvolvimento do pais.

Artigo 45.°

Ig



(Conselho Nacional da Educacao)

E instituido o Conselho Nacional de Educacio
com fungdes consultivas, sem prejuizo das
competéncias proprias dos 6rgdos de soberania,
para efeitos de participacdo das varias forgas
sociais, culturais e econémicas na procura de
consensos relativamente a politica educativa,
em termos a regular por Lei.

Capitulo VII
Desenvolvimento e Avaliacdo do Sistema
Educativo
Artigo 46.°

(Desenvolvimento Curricular)

1. A organizacéo curricular da educagdo escolar
terd em conta a promocdo de uma equilibrada
harmonia, nos planos horizontal e vertical, entre
os niveis de desenvolvimento fisico e motor,
cognitivo, afectivo, estético, social e moral dos
alunos.

2. Os planos curriculares do ensino basico
incluirdio em todos os ciclos e de forma
adequada uma érea de formagdo pessoal e
social, que pode ter como componentes a
educagdo ecoldgica, a educacgdo do consumidor,
a educacdo familiar, a educacdo sexual, a
prevencdo de acidentes, a educacdo para saude,
a educacdo para participagdo nas instituicoes,
servicos civicos e outros do mesmo ambito.

3. Os planos curriculares dos ensinos béasico e
secundario integram ainda o ensino da moral e
da religido, a titulo facultativo no respeito dos
principios constitucionais da separacdo das
igrejas e do Estado e da ndo confessionalidade
do ensino publico.

4. Os planos curriculares do ensino basico
devem ser estabelecidos a escala nacional, sem
prejuizo da existéncia de contetdos flexiveis
integrando componentes regionais.

5. Os planos curriculares do ensino secundario

terdo uma estrutura de &mbito nacional,
podendo as suas componentes apresentar
caracteristicas de indole regional e local,
justificadas nomeadamente, pelas condicdes
socio - econodmicas e pelas necessidades em
pessoal qualificado.
6. Os planos curriculares do ensino superior
ministram 0s respectivos cursos estabelecidos,
ou a estabelecer, de acordo com as necessidades
nacionais e regionais e com uma perspectiva de
planeamento integrado da respectiva rede.
7. O ensino/aprendizagem da lingua portuguesa
deve ser estruturado de forma que todas as
outras componentes curriculares dos ensinos
basico e secundario contribuam de forma
sistematica para o desenvolvimento das
capacidades do aluno ao nivel da compreensao
e produgdo de enunciados orais e escritos.
8. A organizacdo curricular e a aprovagdo dos
cursos dos profissionais e do ensino superior so
definidos por despacho do Membro do Governo
responsavel pelo sector da Educacéo.
Artigo 47.°

(Tempos Livres e Desporto Escolar)
1. As actividades curriculares dos diferentes
niveis de ensino devem ser complementadas por
acges orientadas para a formacéo integral e a
realizacdo pessoal dos educandos no sentido da
utilizaco criativa e formativa dos seus tempos
livres.
2. Estas actividades de complemento curricular
visam, nomeadamente, 0 enriquecimento
cultural e civico, a educacéo fisica e desportiva,
a educagdo artistica e a insercdo dos educandos
na comunidade.
3. As actividades de complemento curricular
podem ter &mbito nacional, regional ou local e,
nos dois Gltimos casos, ser da iniciativa de cada
escola ou grupo de escolas.

4. As actividades de ocupacdo dos tempos livres



devem valorizar a participagdio e o
desenvolvimento das criancas e dos jovens na
sua organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo.

5. O desporto escolar visa especificamente a
promocdo da salude e condicdo fisica, a
aquisicdo de habitos e condutas motoras e o
entendimento do desporto como factor de
cultura, estimulando sentimentos e
solidariedade, cooperacdo, autonomia €
criatividade, devendo ser fomentada a sua
estudantes

gestdo pelos praticantes

salvaguardando-se a orientacéo por
profissionais qualificados.

Artigo 48.°

(Avaliacéo do Sistema Educativo)

1. O sistema educativo deve ser objecto de
avaliacdo continuada, que deve ter em conta os
aspectos educativos e pedagdgicos, psicoldgicos
e socioldgicos, organizacionais, econémicos e
financeiros e ainda os de natureza politico-
administrativa e cultural.
2. Esta avaliacéo incide, em especial, sobre o
desenvolvimento, a regulamentacéo e aplicacdo
da presente Lei.

Artigo 49.°

(Investigacdo em Educacéo)

A investigacdo em educacdo destina-se a avaliar
e interpretar cientificamente a actividade
desenvolvida no sistema educativo devendo ser
incentivada, nomeadamente, nas instituicbes de
ensino superior que possuam centros ou
departamentos de ciéncias da educagdo, sem
prejuizo da criagdo de centros auténomos
especializados neste dominio.

Aurtigo 50°

(Estatisticas da Educacao)

1. As estatisticas da educacdo sdo instrumento
fundamental para a avaliagdo e o planeamento

do sistema educativo devendo ser organizadas

de modo a garantir a sua realizagdo em tempo
oportuno e de forma universal.
2. Para este efeito devem ser estabelecidas as
normas gerais e definidas as entidades
responsaveis pela recolha, tratamento e difusdo
das estatisticas da educacao.

Artigo 51.°

(Estruturas de Apoio)

1. O Governo criard estruturas adequadas que
assegurem e apoiem  actividades de
desenvolvimento curricular, de fomento da
inovacdo e de avaliagdo do sistema e das
actividades educativas.
2. Estas estruturas devem desenvolver a sua
actividade em articulacdo com as escolas e com
as instituicOes de investigacdo em educacdo e de
formacé&o de professores.

Artigo 52.°

(Inspeccéo da Educacéo)
A Inspeccéo da Educagdo goza de autonomia no
exercicio da sua actividade e tem como funcéo
avaliar, apoiar, controlar e fiscalizar a realizagdo
da educacdo escolar, tendo em vista a
prossecucdo dos fins e objectivos estabelecidos
no presente Lei e demais legislacdo
complementar.
Capitulo VIII
Disposicdes Finais e Transitorias
Artigo 53°
(Desenvolvimento da Lei)

1. E da competéncia do Governo regulamentar
as matérias necessarias para a implementacéo da
presente Lei, designadamente, nos seguintes
dominios:
a) Gratuitidade da escolaridade;
b) Formacao de pessoal docente;
c) Carreira de pessoal docente e de outros
profissionais da educacéo;

d) Administrac8o e gestdo escolares;



e) Planos curriculares dos ensinos basico e
secundario;
f) Educacéo pré-escolar;
g) Formacdo profissional;
h) Ensino recorrente de adultos;
i) Ensino a distancia;
j) Ensino santomense no estrangeiro;
k) Apoios e complementos educativos;
1) Educacéo fisica e desporto escolar;
m) Educacéo artistica.
2. O Conselho Nacional de Educacdo deve
acompanhar a aplicacéo e o desenvolvimento do
disposto na presente Lei.

Artigo 54.°

(Ensino Particular e Cooperativo)

O ensino particular e cooperativo rege-se pelas
disposicdes da Lei n.° 11/93, de

Artigo 55.°

(Plano de Desenvolvimento do Sistema

Educativo)
O desenvolvimento do sistema educativo deve
ser feito de forma planificada aprovado por
decreto, no sentido de se assegurar a realizagdo
faseada da presente lei e demais legislacdo
complementar.

Artigo 56.°

(Regime de Transigéo)

O regime de transicdo do sistema actual para o
previsto na presente Lei constard de disposi¢des
regulamentares a publicar em tempo 0til pelo
Governo ndo podendo os professores, alunos e
pessoal ndo docente ser afectados nos direitos
adquiridos.

Artigo 57.°

(Formacéo Inicial de Educadores e

Professores dos Ensinos Basico e Secundério)
Até que as estruturas de formagdo inicial
previstas na presente Lei possam assegurar a
formacdo de educadores e professores, compete

ao Instituto Superior Politécnico e a Escola de

Formacdo de Professores e Educadores fazer a
formacdo inicial dos docentes dos ensinos
bésico e secundério e educadores de infancia.
Artigo 58.°
(Formagdo em Exercicio de Educadores e
Professores dos Ensinos Basico e Secundario)
1. Até que as instituicdes de formacéo inicial
previstas na presente lei possam assegurar a
formacdo inicial de educadores e professores,
sera organizado um sistema de formacdo de
docentes em exercicio, o qual garantird uma
formacédo profissional equivalente a que vier a
ser ministrada.
2. A formacdo de docentes em exercicio visara
a actualizacdo, o aperfeicoamento, a
reconversédo e 0 completamento  dos
conhecimentos e formacdo pedagogica dos
educadores e professores em exercicio a data da
entrada em vigor da presente lei ou dos que, por
necessidade publica, venham a ingressar no
sistema de ensino sem possuirem as habilitacbes
adequadas para a docéncia.
Artigo 59.°
(Acesso ao Ensino Superior)
Enquanto a presente Lei ndo produzir os seus
efeitos, o Governo definird outros requisitos
académicos, além da conclusdo do ensino
secundario, aos estudantes que pretenderem
ingressar no ensino superior.
Artigo 60.°
(Selecgdo de Candidatos a Bolsas de Estudo)
1. O Governo criard uma comissao que fard a
distribuicdo das bolsas de estudo para o ensino
superior.
2. O Governo de igual modo definira os critérios
de atribuicdo de bolsas de estudo para o ensino
superior.
Artigo 61.°

(Disposig¢des Finais)



1. As disposicBes relativas a duracdo da
escolaridade obrigatéria aplicam-se aos alunos
gue se inscreverem na 12 classe do ensino basico
no ano lectivo de 2002/2003 e para 0s que 0
fizerem nos anos lectivos subsequentes.
2. Lei especial determinara as fungdes de
administracdo e apoio educativos que cabem as
Camaras Distritais e as estruturas da Regido
Auténoma do Principe.
3. O Governo deve definir por decreto o sistema
de equivaléncia entre os estudos, graus e
diplomas do sistema educativo santomense e 0s
de outros paises, bem como as condigdes em
que os alunos do ensino superior podem
frequentar em  instituicbes  congéneres
estrangeiras parte dos seus cursos, assim como
0s critérios de determinacdo das unidades de
créditos transferiveis.
4. Devem ser criadas condicfes que facilitem
aos jovens regressados & Sao Tome e Principe,
filhos de emigrantes, a sua integracdo no
sistema educativo.
5. Em caso de necessidade o Estado através do
Ministério competente podera solicitar uma
contribuicdo  financeira das familias para
garantir a alimentacdo das criangas no ensino
basico.
Artigo 62.°
(Norma Revogatoéria)
E revogada toda a legislacéo que contrarie o
disposto na presente Lei.
Artigo 63.°
(Entra em Vigor)
A presente Lei entra em vigor nos termos
legais.
Assembleia Nacional, em Sdo Tomé, aos 04
de Setembro de 2001.- O Presidente da
Assembleia Nacional , Francisco Fortunato
Pires.

Promulgado em 3 de Janeiro de 2003.

Publique - se.
O Presidente da Republica, Fradique Bandeira
Melo de Menezes.

Lei n.° 3/2003

Lei de Execucdo de Penas e Medidas
Privativas de
Liberdade

Predmbulo
A administracdo da Justica constitui um dos
pilares fundamentais do Estado de Direito e,
nela, destaca-se a execucdo das penas e medidas
privativas de liberdade como um dos vectores
fundamentais. Tendo a sociedade Santomense
conhecido transformacfes bastante profundas,
no dominio politico, econémico e sociocultural,
ao longo das Ultimas seis décadas e muito
particularmente das duas Ultimas, resultantes,
quer do surgimento do novo Estado, na
sequéncia da proclamagdo da independéncia
nacional, quer do advento, do Estado de Direito
Democratico, instaurado na sequéncia da
aprovacao e entrada em vigor do novo texto
constitucional de 1990, impde-se adequar a
administracdo da justica a uma tal evolug&o.
A necessidade de conformar as disposi¢des dos
demais diplomas legais e nomeadamente, dos
que servem de suporte & administragdo da
justica aos dispositivos constitucionais que
preconizam a instaura¢do “de jure” de um
Estado de Direito Democratico impbe que a
reforma no dominio seja tida como exigéncia
premente, pois dentre outras razdes, trata-se de
matéria cuja regulacdo data de mais de seis
décadas (Decreto Lei n.° 26643/36, de 28 de
Maio).
Com efeito, na execugdo das penas e medidas
privativas de liberdade, torna-se necessério
adoptar solucBes que sem revestir caracter

desumano, possam no entanto adequa-las de



modo a constituirem a expressdo de crime e
castigo, por um lado, e por outro, proporcionar
tanto a formacdo técnico - profissional como o
exercicio  de  actividades  profissionais,
susceptiveis de garantir uma efectiva
reabilitacio dos condenados.

Embora no presente diploma o recluso seja tido
como auténtico sujeito titular de direitos e
deveres com a finalidade de assegurar a sua
reinsercdo na sociedade sem voltar a cometer
crimes, ndo se perde de vista que a execucdo da
pena de prisdo também serve para proteger os
bens juridicos e a sociedade. Assume, por isso,
especial relevancia, a valorizagédo diferenciadora
dos comportamentos geradores de
responsabilidade disciplinar dos reclusos e as
condutas que, face a possibilidade de, abstracta
ou concretamente, influenciarem a ordem ou a
seguranca no  estabelecimento  prisional,
preconizar a utilizacdo de medidas de seguranca
e/ou meios coercivos consentaneos.

Nesta como noutras matérias a regulamentagéo
francamente disciplinadora do presente diploma
legal encontra equilibrio através da consagracao
de mecanismos garantisticos, estatuindo-se o
principio da legalidade procedimental e da
obrigatoriedade de intervencdo participativa ou
de controlo por parte do juiz de execucdo ou do
Ministério Publico ao qual, no caso concreto, foi
cometida maior competéncia para intervir na
execucdo das penas.

Além disso, consagra também regimes especiais
de execugdo para 0s presos preventivos, para as
mulheres, para 0s inimputaveis e para 0s
reclusos com idade até 21 anos, em que se
propde atender as particularidades que as
modernas doutrinas criminoldgicas sugerem.
Finalmente, no dominio do trabalho e da
formacdo profissional, preconizam-se medidas

de flexibilizacdo da execucdo da pena

comprovadamente  eficazes a nivel da
socializacdo, nomeadamente 0s regimes abertos
virados para 0 interior e para 0 exterior,
seguindo-se os modelos implementados com
sucesso noutros paises, salvaguardando embora
as especificidades socioculturais de Sdo Tomé e
Principe.
Assim, com o presente diploma, propde-se na
execucdo das penas e sem perder de vista o
principio de crime - san¢do, conformar uma tal
execucdo a principios de cariz humanista e de
solidariedade consagradas na letra e no espirito
do texto constitucional, tendo em conta o fim
altimo que é a defesa dos direitos e liberdades
fundamentais da pessoa humana.
Nestes termos; A Assembleia Nacional decreta,
nos termos da alinea b) do artigo 86.° da
Constituicéo, o seguinte:

Capitulo |

Dos Principios Orientadores da Execucao
da Pena de Priséo
Artigo 1.°
Principios Fundamentais

1.A execucdo da pena de prisdo deve
proporcionar condi¢des de vida em reclusdo as
mais proximas possiveis das circunstancias
gerais de vida em liberdade, auxiliando o
condenado a, no futuro, se inserir na sociedade
sem praticar crimes.
2.A execucdo da pena de prisdo serve também
para proteger os bens juridicos ao prevenir a
pratica de novos crimes.
3.As limitacdes as relagdes do recluso com a
comunidade e dos direitos intrinsecos a pessoa
humana tém de radicar unicamente nos fins que
em concreto fundamentaram a aplicacdo da
medida privativa da liberdade e na atitude
pessoal do recluso perante a situacdo de
reclusdo.

Artigo 2.°



Direitos e Deveres do Recluso

1.0 recluso é sujeito titular dos direitos
fundamentais da pessoa humana, com as
limitacdes referidas no Capitulo 11, decorrentes
de exigéncias de ordem e seguranca ou da
decisdo condenatoria.
2.A situacdo de reclusdo e a finalidade da
socializag8o, essenciais a execucdo da pena ou
medida privativa da liberdade, sujeitam o
recluso a deveres legais e regulamentares cujo
ndo cumprimento é susceptivel de gerar
responsabilidade disciplinar a efectivar nos
termos do Capitulo 111 deste diploma.

Capitulo 11

Dos Direitos do Recluso
Artigo 3.°
Direito a Integridade Pessoal

1. E absolutamente proibida qualquer forma de
execucdo cruel, degradante ou desumana da
pena de priséo.
2.0 recluso tem direito a que a execucdo da
pena de prisdo ocorra em condicdes fisicas e
humanas dignas, designadamente no dominio da
prestacdo alimentar, da higiene, da saide, do
alojamento, da identidade pessoal, do acesso a
cultura e a informacéo.
3.Cada estabelecimento  prisional  (E.P)
regulamentard obrigatoriamente as condicdes
em que serdo efectuadas as prestacOes referidas
e as circunstancias em que o recluso as pode
receber directamente da comunidade exterior.

Artigo 4.°

Direito de Peticdo

1.0 recluso ndo pode ser impedido nem
prejudicado pelo exercicio do direito de
formular reclamagdes perante as autoridades
responsaveis pelo funcionamento dos Servigos
de Reinsercdo Social e Administragdo Prisional
(SERSAP), nomeadamente, o Ministro da

Justica e o Director Geral.

2.0 recluso também tem o direito de se queixar
ou apresentar peticGes, sem qualquer restricéo,
junto as autoridades politicas e judiciais
nacionais e aos organismos internacionais de
defesa dos direitos humanos.
3.A correspondéncia comprovadamente dirigida
as entidades referidas nos numeros anteriores
ndo pode ser objecto de qualquer controlo ou,
sob qualquer pretexto, retida, sendo entregue ao
recluso o comprovativo do recebimento ou da
expedicéo.
4. Em principio cada recluso deve ser alojado
em cela individual ou, quando em camarata
colectiva, em condi¢des de espaco e privacidade
compativeis com a dignidade humana.

Artigo 5.°

Apoio e Informacéo Juridica

1. Ao ingressar num estabelecimento prisional o
recluso deve ser imediatamente informado das
disposigdes legais e regulamentares
conformadoras da sua situagdo e, se necessario,
explicando-se os direitos de que é titular e os
deveres a que esté obrigado.
2. Durante o periodo de execucdo da pena o
recluso manttm o direito de acesso aos
Tribunais, a informacéo e consulta juridica e ao
livre contacto e comunicagdo com o0 mandatario
judicial nos horéarios e condicOes
regulamentarmente fixados.
3. Quando a lei admitir a impugna¢do de uma
decisdo por meio de reclamagdo ou de recurso, o
recluso pode exercer esse direito através de
advogado constituido para o efeito ou de
defensor nomeado nos termos gerais.

Artigo 6.°

Liberdade de Consciéncia, de Culto e de

Religido

1. Para além da liberdade de religido e de culto,

o recluso tem o direito de escolher livremente os

A
-



padrdes éticos ou morais por que pretende
pautar a sua conduta desde que estes se revelem
insusceptiveis de constituirem ou conduzirem a
pratica de crimes.

2. Cada estabelecimento prisional esta obrigado
a disponibilizar espaco e fixar horarios
adequados a

celebracdo dos cultos religiosos, bem como
autorizar os ministros dos diversos cultos a
exercerem o seu ministério junto da populacdo

reclusa.

Artigo 7.°
Direito ao Trabalho e a Seguranca Social

1. O SERSAP deve providenciar para que o
recluso possa exercer uma actividade laboral
remunerada que contribua para aproximar a
vivéncia prisional das condi¢bes de vida em
liberdade e facilitar a futura insercdo na
comunidade.

2. A natureza do trabalho proporcionado a cada
recluso, nomeadamente, o regime de prestacdo
interior ou exterior ao estabelecimento prisional,
deverd diferenciar-se consoante a atitude
individual face a situacéo de recluséo e a adesao
ao plano de socializacdo.

3. O SERSAP deve, na medida do possivel e
atentas as condi¢des de prestagdo de trabalho
pelo recluso, garantir que se efectivem as
correspondentes contribui¢cdes de indole social
de forma a assegurar que a proteccdo social
devida ao trabalhador - recluso se aproxime
proporcionalmente do trabalhador em liberdade.
4. Ao trabalho prisional interior ou exterior
prestado pelo recluso corresponderd sempre
uma remuneracdo justa, consideradas as
condicbes de prestacdo e o0s proventos

resultantes do trabalho.

5. Podem ser organizadas brigadas de trabalho
para ocupacdo de reclusos em empreitadas ou
servicos do Estado.

Artigo 8.°
A Capacidade de Exercicio de Direitos Civis

e

Politicos
1. Salvo limitagdes decorrentes do sentido da
decisdo condenatoria ou de exigéncias de ordem
e seguranga, o recluso mantém a capacidade de
exercicio de direitos civis e politicos.
2. Em principio, o recluso ndo pode se contratar
livremente com funcionarios do SERSAP ou
com outros reclusos, dependendo de autorizagdo
do Director a validade destes negdcios
patrimoniais.

Artigo 9.°

O Direito a Intimidade da Vida Privada e

Familiar
1. Salvo razBes de ordem e seguranga, O
SERSAP deve proporcionar ao recluso
condicbes de alojamento que respeitem a
intimidade da vida privada de cada recluso.
2. O SERSAP deve implementar condi¢Ges para
a realizagdo de visitas intimas e familiares aos
reclusos em circunstancias dignas.

Artigo 10.°

O Direito a Inviolabilidade da
Correspondéncia

1.Em principio, é proibida a fiscalizagéo,
controlo e retencdo de correspondéncia recebida
ou expedida pelo recluso.
2. E admissivel a fiscalizagdo e controle de
correspondéncia nos seguintes casos:
a) Para deteccdo de objectos ou substancias cuja
posse esteja legal ou regularmente proibida;
b) Quando exista fundada suspeita da utilizacdo
desta para por em perigo a seguranga ou ordem
do estabelecimento ou para a pratica de algum

crime.
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3. No caso previsto na alinea a) o controlo
limita-se a abertura da correspondéncia na
presenca do recluso e na situacdo descrita na
alinea b) mediante leitura do texto por um
funcionario da equipa de acompanhamento.
4. Na sequéncia das accGes de fiscalizagdo ou
controlo levadas a efeito nos termos dos
nimeros anteriores pode ser ordenada a
retencdo da correspondéncia quando a
expedicdo ou entrega puser em perigo a ordem
ou seguranca do estabelecimento prisional.
5. Quando a correspondéncia constituir
elemento ou objecto de um crime a retengdo é
imediatamente  comunicada a autoridade
judiciaria encarregue da investiga¢do criminal.
6. Em caso algum é admissivel a rasura ou
trincagem do texto escrito.
7. Os procedimentos de fiscalizac&o, controlo
ou retencdo sdo autorizados, caso a caso, pelo
chefe do estabelecimento prisional mediante
despacho fundamentado e da execucéo do acto €
lavrado auto.

Artigo 11.°

Direito a Visitas

1.As visitas devem ocorrer de forma a que a
dignidade e a intimidade do recluso e do
visitante sejam respeitadas.
2. A proibi¢do de determinados visitantes tem
de ser efectuada por despacho fundamentado do
Chefe do E.P., reclamével para o Director, sé
podendo fundar-se:
a) Em decisdo judicial que expressamente
proiba ao recluso contactos com determinadas
pessoas;
b) No perigo para a seguranca e ordem do
E.P;
c) No grave prejuizo para o processo de
socializagdo do recluso.

Artigo 12.°

Revistas no Caso de Visitas

1. Em principio, sdo os reclusos que devem
sujeitar-se as revistas motivadas por visitas,
podendo os visitantes ser inspeccionados pelos
detectores de metais.
2. E absolutamente proibida a revista de
visitantes por desnudamento.
Artigo13.°
Modalidades de Visitas
O regulamento do E.P. estipulara relativamente
a modalidades e condicBes de realizacdo de
visitas intimas, familiares e de convivéncia.
Capitulo 111
Da Accéo Disciplinar Sobre o Recluso
Artigo 14.°
Finalidade da Intervenc¢do Disciplinar
1.0 poder de intervencdo disciplinar sobre o
recluso fundamenta-se na necessidade de
garantir uma convivéncia ordenada a quem se
encontra na situacdo de recluséo e de promover
a auto-responsabilidade e o autocontrole pessoal
do recluso.
2.0 exercicio do poder disciplinar sobre os
reclusos respeitard os principios enumerados
nos artigos seguintes.
Artigo 15.°
Intervencéo Informal
1. Sempre que se evidencie a existéncia de uma
infraccdo de diminuta gravidade e a simples
admoestacdo se mostrar adequada aos fins
previstos no artigo anterior, a autoridade
competente  resolvera a  situagdo  sem
necessidade de formalizacdo de procedimento
disciplinar.
2. A intervencdo informal executa-se
imediatamente apds a tomada de conhecimento
da situacdo que a legitime e os seus efeitos
esgotam-se com tal procedimento.
Artigo 16.°
Oportunidade da Aplicacéo de Sancéo

1.Terminada a fase de averiguacdo do processo

Ig



disciplinar, sempre que as circunstancias do
caso revelem que a simples admoestacdo €
suficiente para o restabelecimento da ordem na
convivéncia prisional e influenciara
positivamente a atitude do recluso face a
situacdo de reclusdo, a autoridade competente
pode, fundamentalmente, decidir pela néo
aplicacdlo de qualquer san¢do formal,
suspendendo 0 processo por periodo ndo
superior a um ano.

2. Na situacdo descrita no ndmero anterior,
decorrido 0 prazo de suspensdao sem que 0O
recluso pratique qualquer outra infraccdo
disciplinar grave, o processo é arquivado.

3. Nos casos em que o recluso, durante o
periodo de suspensdo infringir gravemente o0s
seus deveres 0 processo serd reaberto
prosseguindo até final.

Artigo 17.°

Garantia de legalidade procedimental

1. Fora dos casos previstos nos artigos
anteriores a aplicacdo de qualquer sangdo
disciplinar s6 pode ser efectuada no dmbito de
um processo disciplinar.

2. O procedimento disciplinar aplicavel aos
reclusos constara de um Regulamento de
Disciplina Prisional, a ser aprovado por
despacho do Ministro da Justica, que assegurara
as garantias de defesa, acusatoriedade e
imparcialidade.

3. Sempre que for aplicada a sangdo de
internamento em cela individual ou disciplinar
serd admissivel recurso para o juiz de execugdo
de penas.

Artigo 18.°

Principio da Proporcionalidade

1. Na escolha e determinacdo concreta da
duracdo da sancdo disciplinar a aplicar ao caso
concreto a autoridade competente deve limitar

no minimo os direitos do recluso e apenas na

medida em que tal restricdo se mostrar
imprescindivel para garantir a ordem
na convivéncia prisional.
2. Na escolha e determinacdo da sanc¢éo atender-
se-4, designadamente:
a) Aos antecedentes disciplinares dos
infractores;
b) A gravidade da infrac¢éo;
¢) Ao grau de culpa do recluso;
d) A participacdo nos factos;
e) A situacdo do processo de socializacdo
individual.
Artigo 19.°

Proibi¢do de Dupla San¢éo Disciplinar
1. Um recluso nunca pode ser punido mais do
gue uma vez pela mesma infracgéo disciplinar.
2.A punigdo disciplinar ndo prejudica a
aplicacéo de sancéo criminal pelo mesmo facto,
desde que este também constitua crime.

Artigo 20.°
InfraccOes Disciplinares

1. S6 podem ser aplicadas sang¢des disciplinares
a quem infringir culposamente os deveres
impostos por lei ou regulamento ou desobedecer
culposamente a ordens legitimas que lhe foram
dirigidas.
2. Nomeadamente, constituem infraccdo
disciplinar:
a) O comportamento reiterado de falta de
limpeza na sua pessoa ou no seu alojamento;
b) A simulacéo de doenca;
¢) A mera detencdo ou utilizagdo de objectos
ou substancias ndo autorizadas ou regularmente
proibidas;
d) O comportamento individual que altere
gravemente a seguranca, O regime ou a
convivéncia no estabelecimento prisional;
e) A provocac¢do ou participacdo em actos que
alterem o decurso normal da vida prisional no

estabelecimento;
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f) A promocdo ou participagdo em accOes
colectivas que possam comprometer a seguranca
no estabelecimento prisional, designadamente:
discussdes, zaragatas, sublevacfes, recusa
colectiva de alimentacdo, oposicdo colectiva ao
fecho das celas ou motins de qualquer natureza;
g) A ajuda, encobrimento ou qualquer outra
forma de participagdo em fuga de reclusos;
h) A celebracdo de negécios com funcionarios
do SERSAP ou com outros reclusos sem a
prévia autorizacdo a que se refere o n.° 2 do art.°
8.9
i) A violacdo grave de regras de conduta
impostas no ambito da aplicagdo de medidas de
flexibilizagdo da execugdo da pena de priséo,
nomeadamente no Regime Aberto Virado para o
Interior (RAVI) ou no Regime Aberto Virado
para o Exterior (RAVE).
Artigo 21.°

Sancdes Disciplinares
1. S3o absolutamente proibidas sancdes
disciplinares cruéis, desumanas, degradantes ou
que, de um modo geral, ofendam a dignidade da
pessoa humana.
2. Sdo admissiveis, unicamente, as seguintes
sangdes disciplinares:
a) Repreensao escrita;
b) Perda ou reducdo de prémios ou
recompensas;
c) Privacdo ou restricdo de actividades
desportivas ou de lazer, por tempo ndo superior
a trinta dias;
d) Pelo mesmo periodo de tempo, restricdo no
tempo de recreio, sem prejuizo da hora diaria ao
ar livre;
e) Internamento, em cela individual, de forma
continua ou descontinua, por periodo ndo
superior a um meés;
f) Internamento, at¢é um més, em cela

disciplinar.

3. As sangdes disciplinares previstas no nimero
anterior sdo sempre registadas no processo
individual do recluso.
4. No momento da aplicacdo ou da execucao das
sangdes disciplinares o chefe do E.P. e o
responsavel da equipa de socializagdo
comunicam-nas oralmente ao recluso e
explicam-lhe o sentido da decisdo, referindo a
conduta sancionada.

Artigo 22.°

Sancdes de Internamento

1. O internamento em cela individual implica o
isolamento do infractor da restante populacéo
prisional e o seu afastamento de actividades de
convivio com os demais reclusos.
2. O internamento em cela disciplinar impGe
que o alojamento do infractor se efectue em
condi¢Bes de habitabilidade menos favoraveis
do que as da restante populagéo prisional.
3. E obrigatério o acompanhamento médico do
recluso durante a execucdo das sancBes
disciplinares de internamento.

Artigo 23.°

Concurso de Infracc6es Disciplinares

1. Sempre que no mesmo processo devam ser
apreciadas duas ou mais infracces, a autoridade
competente, consoante as circunstancias
poderd aplicar uma s6 sangéo pela totalidade das
condutas ou diversas san¢fes correspondentes a
cada infraccéo.
2. Nesta Ultima situagdo, as sangBes sdo
cumpridas  sucessivamente,  por  ordem
decrescente de gravidade ou durag&o.
3. No caso de cumulacdo de sancgdes
disciplinares da mesma espécie das alineas c) a
f) do n.° 2 do art® 21° o tempo de duracdo
méaxima nunca podera ultrapassar os quarenta e
cinco dias por cada uma das espécies previstas.

Artigo 24.°

Execucdo das Sancdes Disciplinares

A
A



1. Durante a execucdo das sancdes disciplinares
o0 Director do SERSAP pode revoga-las ou
reduzi-las, sempre que tal medida se mostre
fundadamente favoravel ao processo de
socializagdo do recluso.
2. Nos casos em que tenha intervindo o juiz de
execucdo de penas, directamente ou em via de
recurso, a decisdo de revogacdo ou reducdo
carece da sua prévia autorizacao.

Capitulo IV

Da Seguranca e Ordem
Artigo 25.°
Seguranca e Ordem Penitenciéria

A seguranca e a ordem penitencidrias visam
garantir a efectiva execucdo da pena ou medida
privativa da liberdade mantendo o recluso no
espaco e nas condicOes de recluséo judicial ou
legalmente determinadas.

Artigo 26.°

Medidas de Seguranca e Meios Coercivos

A manutengdo da ordem e seguranca
penitenciarias faz-se adoptando as medidas de
seguranca e utilizando os meios coercivos que,
no caso, se revelem necessarios e ajustados aos
fins prosseguidos, sempre no respeito pela
dignidade humana.
Artigo 27.°
Medidas de Seguranga de Prevengdo Geral
1. O SERSAP, através dos instrumentos
regulamentares, implementara as medidas
adequadas a cada tipo de estabelecimento
prisional de forma a prevenir estrategicamente o
surgimento de perigos abstractos para a
seguranga ou a ordem penitenciarias.
2. Constituem medidas de seguranga de
prevencdo geral, designadamente:
a) A recolha e andlise de informacgBes sobre
factos ou ocorréncias susceptiveis de virem a
fazer perigar a seguranga do E.P.;

b) Os exames e vistorias as instalacoes;

c) A contagem dos reclusos;
d) A observacdo, diurna e nocturna, dos
reclusos;
e) As revistas e buscas;
f) O controlo de objectos e viaturas, em especial
quando da entrada e saida destas no
estabelecimento prisional;
g) O controlo electrénico, interior e exterior, das
instalacdes do estabelecimento prisional.
Artigo 28.°
Medidas de Seguranca Individuais
1. As medidas de seguranca individuais sdo
aplicadas a um ou a vérios reclusos em
concreto, sempre que existam indicios fundados
de que com a sua conduta pdem ou se preparam
para pdr seriamente em perigo a seguranga e
ordem do E.P.
2. O recluso apenas pode ser sujeito as seguintes
medidas de seguranca:
a) Proibicdo da detencdo de determinados
objectos, em principio de posse licita, ou a sua
apreensao;
b) Proibi¢&o ou restricdo do convivio com a
demais populacdo prisional ou apenas com
determinados reclusos;
c) Restricdo da permanéncia a céu aberto, sem
prejuizo do minimo de uma hora diaria de
permanéncia a céu aberto;
d) Aplicacdo de algemas, a titulo excepcional
e apenas quando as demais medidas se mostrem
insuficientes para acautelar o perigo concreto no
dominio da seguranca;
e) Internamento em cela especial de seguranga.
3. A aplicagdo da medida de seguranca referida
na alinea e) é da competéncia do Director e as
demais do Chefe do E.P.
4. Sempre que for aplicada a medida de
internamento em cela especial de seguranga é
admissivel recurso para o juiz de execugdo.
Artigo 29.°
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Duracéo e Cessacao das Medidas

1. As medidas de seguranca individuais cessam
logo que findarem os factos que as
determinaram, ou com o decurso do prazo.
2. Todas as medidas de seguranca tém a duracdo
maxima de noventa dias, excepto a de
internamento em cela especial de seguranca cuja
duracdo maxima € de trinta dias.

Artigo 30.°

Alteracéo ou Prorrogacdo da Medida

Com excepcao da medida de internamento,
todas as demais sdo obrigatoriamente
reavaliadas no fim de cada periodo de trinta dias
de duracdo , podendo ser alteradas ou
prorrogadas até ao limite legal da sua durag&o,
mediante despacho fundamentado da autoridade
competente.

Artigo 31.°
Condicbes de Aplicagéo e Controlo Posterior
1. A aplicacdo de qualquer medida de seguranca
obriga mesmo que posteriormente a instauracéo
de processo de que conste:
a) A aquisicdo da noticia da situacéo concreta
susceptivel de gerar perigo para a seguranca € a
identificacdo deste;
b) A audicéo do recluso;
¢) Outras diligéncias relevantes para apurar a
suficiéncia dos indicios noticiados;
d) A decisdo fundamentada da autoridade
competente para a aplicagio da medida
concretamente proposta ou efectivada.
2. O recluso pode impugnar a decisdo de
aplicacdo ou a de alteracdo ou prorrogacao junto
do Director do SERSAP, excepto quanto a
medida de internamento cuja impugnacéo é feita
por recurso para o juiz de execucdo de penas.
3. A decisdo de aplicacdo de uma medida de
seguranca é registada no processo individual do
recluso.

Artigo 32.°

Condutas Configuradoras do Perigo
Imediato
1. Séo as seguintes as condutas susceptiveis de
configurarem situacGes de perigo imediato:
a) Recluso que se encontre na iminéncia de
causar prejuizo a si proprio ou a outros ou de
causar danos materiais e que necessite de ser
dominado;
b) Recluso que resista activa ou passivamente a
uma ordem legitima;
¢) Comportamentos individuais ou colectivos de
insubordinacdo, rebelido, amotinacdo, fuga,
incitamento & violéncia ou perigo actual de
evasdo;
d) Comportamento de pessoas ndo reclusas que
visem libertar reclusos, ou penetrar ou
permanecer ilegalmente no interior do
estabelecimento ou zona de protecgéo exterior.
Artigo 33.°
Uso de Meios e Instrumentos Coercivos

1. Sempre que situagdes de perigo imediato
para a seguranca ou a ordem no E.P. ndo
possam ser neutralizadas pelo recurso a medidas
de seguranca, é admissivel 0 uso dos meios e
instrumentos coercivos necessarios a eliminagao
do perigo.
2. S80 0s seguintes 0s meios e instrumentos
COercivos cujo uso é permitido no nimero
anterior:
a) A contencéo fisica mediante a oposicéo fisica
e/ou com utilizacdo de barreiras de arames ou
grades;
b) O bastéo;
c) O colete de forgas;
d) O jacto de 4gua a alta pressao;
e) As algemas;
f) O gas lacrimogéneo;
g) A intervencdo de grupos especiais de
seguranca;

h) As armas de fogo.
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3. E proibida a utilizacdo de meios ou
instrumentos coercivos no dominio da salde.
Artigo 34.°
Proibicéo de Utilizacdo de Meios ou
Instrumento Coercivo
E absolutamente proibida a utilizacdo de
qualquer meio ou instrumento coercivo que
ofenda a dignidade da pessoa humana.
Artigo 35.°
Relatério de Utilizacdo de Instrumentos
Coercivos
1. Compete ao Chefe do E.P. ou, na sua
auséncia , ao responsavel da equipa de
vigilancia, decidir e autorizar o uso de meios e
instrumentos coercivos, o0 qual assinard o
respectivo relatdrio de utilizag&o.
2. A tilizacdo de qualquer meio e instrumento
coercivo deve constar de um relatorio
circunstanciado das condicbes que a
determinaram e das ocorréncias  mais
significativas, nomeadamente, danos fisicos de
pessoas, prejuizos materiais e  disparos
efectuados com armas de fogo.
Artigo 36.°
Concurso de Medidas de Seguranga e de
Sancdes Disciplinares
No caso de haver lugar & execucdo simultanea
de medidas de seguranca e san¢fes disciplinares
a execugdo das primeiras prefere sempre em
relagdo as segundas.
Capitulo V
Dos Regimes Especiais
Artigo 37.°
Prisdo Preventiva
1. Os reclusos sujeitos a prisdo preventiva
devem ser alojados num espago prisional
fisicamente separado do espago destinado aos
condenados.
2. A presuncdo de inocéncia dos presos

preventivos legitima que lhe sejam impostas

unicamente limitacdes aos direitos fundamentais
decorrentes das exigéncias de ordem e
seguranca do estabelecimento e as decretadas
pela decisdo que aplicou a medida de coaccdo.
3. No regulamento de cada estabelecimento
devem prever-se as condicOes especificas em
que os reclusos preventivos poderdo usufruir do
direito a visitas, de alimentacdo, de trabalho e
de formacao profissional.
Artigo 38.°
Reclusos com Idade Até 25 Anos
1. Os reclusos com idade até vinte e cinco anos
devem cumprir penas separados da restante
populacdo prisional, em seccdo ou centro
prisional para jovens.
2. O regime de execucdo da pena nestas secgdes
ou centros para jovens deve ser regulamentado
de forma a que se consiga reforgar o objectivo
socializador que se pretende, nomeadamente
através da implementacdo de programas
especificos na &rea da formagdo escolar,
profissional, desportiva e outros programas de
apoio ao desenvolvimento juvenil.
3. E obrigatéria a criagdo de um regime de
visitas e comunicagdo com o0 exterior,
designadamente, privilegiando a frequéncia
destas e a facilidade de contactos com um maior
e mais diversificado nimero de pessoas do que
no regime geral.
4. No regime especial para jovens reclusos, as
medidas de seguranca e as sanc¢des disciplinares
tém os prazos de duracdo méxima reduzidos a
metade.
5. O disposto nos nudmeros anteriores &
correspondentemente aplicavel aos reclusos
preventivos com idade até vinte e cinco anos.
Artigo 39.°
Regras Especiais Relativas a Mulheres

1. As mulheres reclusas cumprem a pena em
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absoluta separagdo da populacdo prisional
masculina.
2- Nos casos em que ambos os cOnjuges se
encontrem privados da liberdade o SERSAP, a
pedido de algum deles, autorizard a manutencao
de contactos entre si em espago prisional
adequado.
3. As reclusas gravidas ou no puerpério tém
direito a assisténcia médica adequada ao seu
estado.
4. Sempre que existam condi¢des adequadas
no estabelecimento prisional sera permitido as
reclusas manterem consigo na prisdo os filhos
até a idade de quatro anos.
Artigo 40.°
Internamento em Estabelecimento de Saude
1. Os inimputaveis por anomalia psiquica
sujeitos a medida privativa da liberdade cumpri-
la-d0 em estabelecimento de salde adequado.
2. Para efeitos do disposto ho nimero anterior
0 SERSAP propord ao Ministro da Justica a
celebracdo dos protocolos necessarios com o
Ministério da Salde ou Instituicdo de Salde
apta a prestar tal servigo.
3. O Ministro da Justica e o Ministro da Saude
também celebrardo protocolos que garantam a
possibilidade de internamento de outros reclusos
doentes em estabelecimento de salde, sempre
que 0 SERSAP ndo tiver condicOes para prestar
0s cuidados de salide necessarios ao caso.
Capitulo VI
Das Medidas de Flexibilizacio da Execucéo
da Pena
de Priséo
Artigo 41.°
Finalidades da Flexibilizacdo da Execucdo da
Pena
de Priséo
As medidas de flexibilidade da execucdo da

pena de prisdo visam facilitar a socializacdo do

recluso através do restabelecimento progressivo
de relagBes com a sociedade exterior e adaptar a
limitacdo dos direitos fundamentais as
necessidades especificas da situacdo prisional
concreta de cada um.
Artigo 42.°

Modalidades das Medidas de Flexibilizacio
S80 adoptadas as seguintes medidas de
flexibilizacdo:
a) Saidas especiais ou administrativas;
b) Saidas de curta duracéo;
c) Saidas de duragdo prolongada;
d) Saidas preparatérias da liberdade;

e) Regime aberto virado para o interior (RAVI);
f)Regime aberto virado para o exterior (RAVE).
Artigo 43.°
Consentimento do Recluso
1. Em principio todas as medidas referidas no
artigo anterior que se nao destinem a possibilitar
0 exercicio de deveres a que o recluso esteja
obrigado carecem do seu consentimento ou

requerimento.
2. Em todos os casos é obrigatéria a audicéo e
informacdo ao recluso acerca da concessdo ou
denegacdo da medida.

Artigo 44.°

Saidas Especiais ou Administrativas

1. O recluso é autorizado a sair do
estabelecimento prisional nos seguintes casos:
a) Para comparecer em juizo;
b) Quando deva receber cuidados médicos que
ndo seja possivel prestar no E.P.;
c) Por fortes e sérias razbes familiares,
profissionais ou escolares, compativeis com a
situacdo de recluséo;
d) Quando ocorra qualquer outro motivo
justificado ou sempre que um acto compativel
com a situacdo de reclusdo deva ser praticado
por absoluta necessidade e ndo o possa ser no

estabelecimento.



2. O periodo de tempo para a auséncia do
recluso, em regra, ndo deve ultrapassar as doze
horas.
3. Sempre que ocorram razdes de segurancga que
o justifiquem o recluso sera escoltado ou sujeito
as medidas adequadas a situagdo concreta.
4. Compete ao Chefe do estabelecimento
prisional decidir acerca da concessdo da medida
e respectivas condi¢cdes, sendo a decisdo
susceptivel de impugnacdo por reclamacédo para
o Director do SERSAP nas quarenta e oito horas
imediatas ao conhecimento da deciséo.
Artigo 45.°
Saidas de Curta Duracéo
1 — O Chefe do estabelecimento prisional pode
autorizar que o recluso se ausente do
estabelecimento por periodo maximo de
quarenta e oito horas, logo que haja cumprido
um quarto da pena e a sua conduta prisional
denote sentido de auto-responsabilidade e
aceitacao da situacao de recluséo.
2. E correspondentemente aplicavel o disposto
no art44° n°4.
3. A presente medida pode ser concedida de
trés em trés meses.
Artigo 46.°
Saidas de Duracéo Prolongada
1. Podem ser autorizadas saidas de duracdo
prolongada aos reclusos que:
a) Tenham cumprido j& um quarto da pena;
b) Apresentem bom comportamento prisional,
sentido de auto-responsabilidade e adaptacdo a
socializago;
¢) Tenham gozado de pelo menos duas saidas
de curta duracdo sem incidentes.
2. Compete ao Director do SERSAP a
concessdo ou ndo desta medida, cuja duracdo
méaxima serd de oito dias, sendo admissivel
recurso para o juiz encarregue da execucdo da

pena.

3. Cada recluso sé pode gozar desta medida
duas vezes por ano.

Artigo 47.°

Saidas de Preparacao para a Liberdade

1. Qualquer recluso pode ser autorizado a:
a) Sair do estabelecimento pelo periodo maximo
de oito dias, sem custodia, durante os Ultimos
trés meses de cumprimento da pena;
b) Sair do estabelecimento durante seis dias por
més, seguidos ou ndo, nos Ultimos nove meses
de cumprimento de pena, para trabalhar ou
frequentar o ensino.
2. Os reclusos condenados a pena de prisdo
igual ou superior a seis anos e que ndo hajam
beneficiado de liberdade condicional séo
obrigatoriamente  colocados nas  situagdes
descritas no nimero anterior quando atingirem
0s 5/6 de cumprimento da pena.
3. E correspondentemente aplicavel o disposto
no n.° 2 do artigo anterior.

Artigo 48.°

Principios Gerais de Regime Aberto

A colocacdo de reclusos em regime aberto
dever-se-a nortear pelos seguintes principios:
a) N&o haver razdes para crer que o recluso
aproveite as possibilidades concedidas pelo
regime aberto para voltar a delinquir ou para se
subtrair ao cumprimento da pena;
b) N&o serem postas em causa as razdes de
prevencdo geral e especial que presidiram a
aplicacdo da pena e que, no caso, ainda se
mantenham actuais;
¢) Nao existir perigo fundado para a seguranca
e ordem publicas e prisionais;
d) Em principio, estar cumprido um quarto da
pena, tratando-se de RAVE.

Artigo 49.°

Condicbes Especiais para o Regime Aberto

A
D



Para um recluso poder beneficiar de regime
aberto  dever-se-d0  também verificar,
cumulativamente, 0s seguintes requisitos:
b) Que possuam actividade laboral ou escolar,
que frequentem cursos de formacéao profissional
ou que sejam admitidos em programa de
tratamento da toxicodependéncia, em instituicéo
oficial ou privada, devidamente licenciada;
¢) Que estejam condenados por decisdo judicial
transitada em julgado;
d) Que ndo se verifique pendéncia de processo
que implique a prisdo preventiva, podendo
contudo, para viabilizagdo de tratamento de
toxicodependentes, colocar-se a situacdo a
consideracdo do tribunal para eventual
reapreciacdo da medida de coacgdo.
Artigo 50.°

Regime Aberto Virado para Interior
1. O regime aberto virado para o interior
consiste na possibilidade de o recluso trabalhar
no estabelecimento, dentro ou fora de muros,
submetido a uma vigilancia descontinua.
2. Compete ao Director do SERSAP decidir a
colocacdo de reclusos neste regime e a sua
decisdo é impugnavel por meio de recurso para
0 juiz de execugdo.
3. Para a concessdao de RAVI serd ouvido o
Conselho de Socializagdo, devendo constar no
respectivo parecer os fundamentos da opinido
emitida e a posicdo de cada interveniente;
4. Sempre que ocorra motivo justificado, o
Chefe do estabelecimento prisional pode
suspender o RAVI e comunicar imediatamente
ao Director do SERSAP que, ouvido o recluso,
decidird da revogacdo, modificacdo ou
continuacdo do regime mesmo que com
adverténcia ao recluso. E aplicavel o disposto na
parte final do n.° 2 nos casos de revogacéo.

Artigo 51.°

Regime Aberto Virado para o Exterior

1. O regime aberto virado para o exterior
permite que o recluso:
a) Frequente no exterior do E.P.
estabelecimento de ensino, curso de formacdo
profissional;
b) Exerca actividade laboral dependente ou por
conta prépria ou;
c) Seja admitido a programas de tratamento de
toxicodependéncia ou de alcoolismo, em
instituicdo oficial ou privada devidamente
reconhecida.
2. O regime aberto voltado para o exterior é
decidido pelo juiz de execucdo a quem o
respectivo processo serd apresentado pelo
Director do SERSAP.
3. O Director do SERSAP remetera relatorio
trimestral ao juiz de execucdo relativo ao
acompanhamento do RAVE.
4. Compete ao juiz a revogagdo ou modificacdo
do RAVE, oficiosamente ou mediante proposta
fundamentada do Director do SERSAP.
5. Antes de propor a revogagdo, o Director pode
suspender a execucdo do RAVE sempre que
existam indicios fortes de que o recluso
infringiu ou se prepara para infringir
gravemente os deveres a que estd obrigado ou
pde em causa a ordem e seguranga prisionais,
nomeadamente  procurando  subtrair-se  ao
cumprimento da pena.
Artigo 52.°

Processo de RAVE
1. O processo de regime aberto voltado para o
exterior &  constituido pela  seguinte
documentacéo:
a) Requerimento do recluso e proposta do chefe
de estabelecimento prisional ou do Chefe do
Departamento de Socializagdo donde conste a

concordancia do recluso;



b) Coépia da acta e parecer do Conselho de
Socializagdo com as informacdes parcelares de
cada servico;
c) Cobpia da decisdo condenatéria e do
certificado de registo criminal devidamente
actualizado;
d) Informacdo sobre o pagamento da
indemnizacdo se a ela houver lugar;
e) ldentificacdo do tipo de ocupacdo, entidade
empregadora ou estabelecimento de ensino ou
de formacdo profissional e condi¢bes de
exercicio dessa actividade;
f) Horario de entrada e saida do estabelecimento
prisional, bem como a indica¢do dos meios de
transporte a utilizar;
g) Indicagdo do elemento da equipa de
acompanhamento, responsavel pela execugdo do
regime aberto;
h) Proposta do Director do SERSAP ao juiz
de execucéo.
2. Compete ao departamento de socializacéo a
instrucdo e tramitacdo do processo de RAVE.
Capitulo VII
Da Liberdade Condicional
Artigo 53.°
Pressupostos e Duracao
1. Quando se encontrar cumprida metade da
pena aplicada e no minimo seis meses, o
condenado pode ser colocado em liberdade
condicional, pela duracdo igual ao tempo de
prisdo que falte cumprir, mas nunca superior a
guatro anos.
2. A decisdo sobre liberdade condicional
compete ao juiz de execucdo de penas e deve
atender as seguintes circunstancias:
a) A probabilidade séria de que. em liberdade,
0 condenado conduzird a sua vida de forma
socialmente
responsavel, sem praticar crimes;

b) A personalidade do agente e evolucéo desta

no decurso da execucdo da pena de prisao;
c) A concessdao de liberdade revelar-se
compativel com a defesa da ordem juridica e da
paz social;
d) O conjunto dos factos por que o agente foi
condenado ndo desaconselhar a concessdo da
liberdade condicional.
3. A aplicagdo da liberdade condicional depende
sempre do consentimento do condenado,
podendo ser requerida por este ou pelo
Ministério Publico, proposta pelo Director do
SERSAP ou decretada oficiosamente pelo juiz
de execuc¢do de penas.
Artigo 54.°
Sujeicdo a Regras de Conduta
1. A concessdo da liberdade condicional pode
ser sujeita ao cumprimento de deveres ou
subordinada a regras de conduta, destinadas a
facilitar e garantir o processo de socializacdo do
condenado, nomeadamente:
a) Pagar total ou parcialmente a indemnizacéo
a que foi condenado;
b) Apresentar-se periodicamente as entidades
determinadas pelo juiz;
¢) N&o exercer determinadas actividades, nédo
frequentar certos meios ou lugares, nem se fazer
acompanhar com certas pessoas;
d) Sujeitar-se a tratamento médico ou a cura
em instituicdo adequada.
2. A liberdade condicional tem como suporte
executivo o plano individual de readaptacdo
social que, para além de outros deveres ou
regras instrumentais da execucdo, podera incluir
0s que constam do nuimero anterior.
Artigo 55.°

Incumprimento das Regras ou Deveres
Apenas o incumprimento culposo das regras,
deveres ou do plano de readaptacdo legitimam a

actuacdo do juiz, no sentido de advertir o



condenado, exigir novas garantias de
cumprimento ou formular novas exigéncias.
Artigo 56.°
Revogacao e extingdo da liberdade
condicional
1. A revogagdo da liberdade condicional
determina a execucdo da pena de prisdo ainda
ndo cumprida e s6 pode ser decretada se o
condenado no decurso da execucdo:
a) Infringir grosseira ou repetidamente 0s
deveres ou regras de conduta impostas ou o
plano individual de readaptacéo;
b) Cometer crime pelo qual venha a ser
condenado,
revelando deste modo que as finalidades da
liberdade condicional ndo poderdo ser atingidas.
2. A pena é declarada extinta se, decorrido o
periodo de duracdo da liberdade condicional,
inexistirem razdes que possam implicar a sua
revogacao.
Artigo 57.°
Inicio do Processo da Liberdade Condicional
1. Até dois meses antes da data admissivel para
a libertacdo condicional e independentemente de
requerimento ou de ordem judicial, 0 SERSAP
elabora o respectivo processo donde conste:
a) Os elementos mais relevantes relativos ao
condenado e que constem do seu processo
individual, susceptiveis de permitirem a
caracterizacdo da posi¢do do recluso face ao
processo de socializagéo;
b) Parecer sobre a concessdo da liberdade
condicional aprovado pelo Conselho de
Socializacéo;
c) Proposta do Director do SERSAP.
2. Oficiosamente ou a requerimento do M.P, ou
do condenado, o juiz solicita outros relatérios,
documentos ou informacfes ou realiza as
diligéncias que se mostrem relevantes para a

decisao.

3. Até quinze dias antes da data admissivel para
a libertacdo, o juiz, obtido o consentimento do
condenado para efeitos da aceitacdo da
liberdade condicional, profere deciséo, que sera
notificada ao M.P., ao condenado e remetida
copia ao SERSAP.
4. A decisdo do juiz é impugnavel por meio
de recurso com efeito meramente devolutivo.
Capitulo VIII
Das Disposicdes Finais e Transitorias
Artigo 58.°
Intervencéo do Ministério Publico
1. Para além das competéncias especificas
legalmente cometidas ao Ministério Publico,
este pode intervir em qualquer altura do
processo de execugdo de penas como defensor
da legalidade.
2. Compete-lhe de um modo especial:
a) Visitar os estabelecimentos prisionais, pelo
menos, uma vez por més, para audicdo dos
reclusos que o desejem;
b) Recorrer das decisdes finais relativas a
liberdade condicional e RAVE;
¢) Interpor “recurso” das decisfes previstas no
art.? 21°, n.° 2, alinea e) e f) e art.° 28° n. 2,
alinea e).
3. Para os efeitos referidos nas alineas b) e c) do
ndmero anterior o Ministério Publico tem
obrigatoriamente vista no processo antes de
proferida decisdo pelo Director ou pelo Chefe
do E. P., ou nas quarenta e oito horas imediatas.
Artigo 59.°
Normas Revogadas
1. S&o revogados o0 Decreto-Lei n.° 26643, de
28/5/1936 e 0 Decreto-Lei n.° 9/83, de 13/4/83.
2. Ficam igualmente revogadas todas as normas
que consagrem soluc@es juridicas contrarias as
disposicdes e principios deste diploma.
Artigo 60.°

Entrada em Vigor



A presente Lei entra em vigor nos termos legais.
Assembleia Nacional, em S. Tomé, aos 4 de
Setembro de 2001.- O Presidente da Assembleia
Nacional,
Francisco Fortunato Pires.
Promulgado em 3/1/2003.
Publique-se.
O Presidente da Republica, Fradique Bandeira
Melo de Menezes.
Lei n.°4/2003
Lei do Patriménio Histérico-Cultural

Nacional
A Assembleia Nacional decreta, nos termos da
alinea b) do artigo 86.2 da Constituicdo, o
seguinte:

Titulo |

(Principios Fundamentais)

Artigol.°

(Objecto)
A presente Lei tem por objecto a protec¢do dos
bens culturais que constituem o patrimonio
historico-cultural contra a destruicdo, a
transformacdo, a manipulagdo, a devastacdo, a
alienacdo, a exportacdo e importagdo ilicitas,
bem como a sua salvaguarda.

Artigo 2.°

(Bem Cultural)

No espirito da presente Lei, entende-se por bem
cultural toda a competéncia humana, toda a obra
do homem, ou todo o produto da natureza com
interesse  Cientifico, histérico, artistico ou
religioso, revelador de um certo estado de
evolucdo de uma civilizagdo ou da natureza, em
que a proteccdo e a conservacdo sejam de
interesse publico.
Artigo 3.°
(Ambito)
O patriménio cultural do povo santomense €
constituido por todos os bens materiais e

imateriais, modveis e imodveis, publicos ou

privados que, pelo seu valor préprio, devem ser
considerados como de interesse relevante para a
preservacdo da identidade e a valorizacdo da
cultura santomense ao longo dos tempos.

Artigo 4.°

(Patriménio Historico-Cultural)

Integram 0 patriménio  histérico-cultural
santomense:
a) Os bens culturais imateriais, como a
competéncia humana;
b) Os bens culturais criados ou ja existentes
no territério nacional quer sejam moveis ou
imdveis;
c) Os bens culturais mdveis ou imdveis,
provindos do exterior a titulo gratuito ou
adquiridos legalmente com o consentimento das
autoridades competentes do pais de origem dos
bens.

Artigo 5.°

(Definigdes)
Para os efeitos da aplicacdo da presente Lei,
entende-se por:
a) Patriménio cultural - o conjunto de bens
materiais e imateriais criados ou integrados pelo
povo santomense ao longo da histéria, com
relevancia para a formagéo e o desenvolvimento
da identidade cultural santomense;
b) Patrimonio documental - os documentos
manuscritos  valiosos,  livros  raros, as
publicaces especiais, 0s acervos documentais
bibliogréficos, pecas museoldgicas,
cinematograficas, videogréaficas, fotograficas e
fonograficas de interesse particular nos
dominios da ciéncia e da historia;
c) Patriménio artistico - a musica, a danca,
teatro, as artes plésticas e o artesanato, a arte
popular decorativa ou aplicada, filmes e
gravacdes sonoras, cujas particularidades pdem

em evidéncia os valores ancestrais santomenses;



d) Patrimoénio histérico - linguistico — Todo a
passado histérico de S. Tomé e Principe, com
formacdo social baseada na miscigenacdo de
africanos e europeus, tendo engendrado
culturas e legados linguisticos especificos;

e) Bens materiais — os elementos mdveis e
imoveis que pelo seu valor histdricos,
bibliograficos,  artistico, arqueologico e
cientifico fazem de igual modo parte do
patrimdnio cultural santomense;

f) Bens imateriais — 0s que constituem
elementos essenciais da memoria colectiva do
povo, tais como a historia, a literatura e a
tradicdo oral ( histéria e literatura orais). As
tradicbes populares, os ritos, folclore, o0s
crioulos nacionais e a lingua oficial, e ainda as
obras de competéncia humana e todas as formas
de criacdo artistica e cultural,
independentemente do suporte e proveniéncia
das suas manifestacdes;

g) Bens moveis - os que fazem parte do
patriménio cultural e sdo susceptiveis de
mobilidade no espaco, nomeadamente 0s
conjuntos naturais e elementos arqueoldgicos:
manuscritos antigos, edicdes raras, ilustragdes,
mapas, gravuras, cartografias, iconografia,
filatelia; objectos histéricos e documentos
relativos a servigos, instituicBes e organismos
econdmicos, sociais e culturais; objectos
etnograficos, como utensilios, ferramentas,
instrumentos, maquinas, armas, vestuario e
trajes tradicionais, adornos tipicos de caracter
laico ou religioso; mobiliarios e outros objectos
de valor antropologico e etnografico;

h) Bens imoveis - os que fazem parte do
patriménio cultural e ndo sdo susceptiveis de
mobilidade, tais como construcdes,
monumentos, conjuntos arquitecténicos, locais,

sitios e elementos naturais;

i) Bens imdveis por destinacdo — as instalaces
e os elementos decorativos que fazem parte
integrante dos imoéveis em que se encontram;
j)  Monumentos histéricos - obras de
arquitectura, composi¢do importantes ou
criagbes mais modestas, notaveis pelo seu
interesse  historico, arqueologico, artistico,
cientifico, técnico e social, incluindo as
instalacdes ou elementos decorativos que fazem
parte integrante destas obras, bem como as
obras de cultura ou de pintura monumental;
k) Sitios histéricos - obras do homem e da
natureza, espacos suficientemente
caracteristicos e homogéneos, a ponto de
poderem ser delimitados geograficamente,
notaveis pelo interesse historico, arqueoldgico,
artistico, cientifico ou etnolégico;
I) Conjuntos arquitecténicos — agrupamentos
arquitectonicos urbanos ou rurais de suficiente
coesdo susceptiveis de poderem ser delimitados
geograficamente, notaveis simultaneamente pela
sua unidade ou integracdo na paisagem e pelo
seu interesse historico, arqueolégico, artistico,
cientifico e social;
m) Objecto de arte — bens moveis ou imoveis
que resultarem do espirito criativo do homem e,
como tal, reconhecidos como fazendo parte de
uma lista aprovada;
n) Campo de visibilidade — o perimetro
estabelecido para preservar a visibilidade de um
imdvel ou de um conjunto histérico;
0) Classificagdo — O tombamento de um
elemento cultural, tendo em conta o seu valor
histdrico, cientifico, artistico ou etnolégico;
p) Desclassificacdo - A perda da qualidade
exigida para classificacio de um bem e
consequente separagdo do instrumento que lhe
confere o estatuto juridico de classificacao.
Artigo 6.°

Ig



(Obrigac@es do Estado e das Autarquias
Locais)

1. Constituem obrigacdes do Estado preservar,
defender e valorizar o patriménio histérico-
cultural do povo santomense, incumbindo-lhe
criar promover as condi¢es necessarias para o
efeito.
2.  Constituem também obrigacGes das
Autarquias Locais preservar, defender e
valorizar o patriménio  histérico-cultural
santomense que se encontra na respectiva éarea
de jurisdicdo e nos termos da legislagdo

competente.

Artigo 7.°
(Direito e Dever Civico)

E direito e dever de todos cidad&os preservar,
defender e valorizar o patriménio histérico-
cultural santomense.

Artigo 8.°
(Acgdes no Dominio do Patrimonio Histdrico-

Cultural)
Incumbem ao estado, as Autarquias Locais e as
outras pessoas colectivas de direito publico as
accOes de sensibilizacdo, o levantamento, o
estudo, a proteccdo, a revitalizacdo, a
valorizacdo e a divulgacdo do patrimdnio
histérico-cultural.

Artigo 9.°

(Participacdo das Populagdes)

As populagBes sdo associadas as medidas de
proteccdo, conservacao e defesa do patrimonio
cultural, bem como a sua fruicéo.

Titulo 1

Formas e Regime de Proteccéo Legal
Capitulo 1
Bens Materiais
Seccéo |
Disposicdo Comum
Artigo 10.°

(Classificacéo)
1. A classificacdo é o acto segundo o qual o
estado santomense considera  doravante,
protegidos os bens culturais materiais, méveis o
imoveis, publicos ou privados, ja inventariados
e cuja proteccdo apresenta um interesse publico
particular do ponto de vista da Ciéncia, da
Histéria, da Arte ou Religido.
2. A proteccdo legal dos bens assenta na sua
classificacdo.
3. Os bens materiais podem ser classificados
em moveis e imoveis.

SECCAO Il

Bens Imdveis

Artigol11.°

(Enumeracéo)
Os bens imoveis podem ser classificados como
monumentos histéricos, monumentos naturais
ou sitios.

Artigo 12.°
(Monumentos Histéricos)

1. Séo classificados como monumentos
histéricos:
a) Os imoveis cuja conservagdo apresenta do
ponto de vista historico, arquitectonico ou
artistico um interesse publico;
b) Os monumentos e terrenos onde existam
zonas ou vestigios pré-histéricos e historicos;
c¢) Os imdveis por destinacéo.
2. Sdo susceptiveis de serem protegidos com
medidas cautelares expressamente mencionadas
nos diplomas de classificacéo:
a) Os imdveis cuja preservacdo seja necessaria
para isolar um movel classificado ou proposto
para classificacdo;
b) Os imdveis situados no campo de visibilidade
de um imovel classificado ou proposto para
classificacéo.

3. Para os efeitos de aplicacdo da presente Lei



é considerado como estando situado no campo
de visibilidade de um imovel classificado ou
proposto para classificacdo qualquer imdvel
visivel do primeiro e situando num perimetro a
definir por decreto.
Artigo 13.°

(Medidas de Salvaguarda e Conservacao)
1. No processo de conservacdo especifica de
cada bem cultural devem consignar-se as
seguintes informacdes:
a) Uma nota de apresentacdo do bem cultural;
b) Uma nota explicativa, contendo indicacdes
que permiti situa-lo historicamente e apreciar os
valores artisticos e outros de interesse publico;
¢) Uma descricdo do seu estado actual (aspectos
qualitativos e quantitativos com fotografias,
planos em diversos angulos, entre outros);
d) Uma descricdo das obras projectadas, sua
justificacdo e adequacdo ao estilo e a estética;
e) Pecas gréficas (planos, cortes e detalhes)
ilustrando as obras previstas;
f) Uma estimativa das superficies e dos
montantes a utilizar;
g) Uma nota relativa ao orcamento das
despesas.
2. A elaboragdo de um tal processo poderé levar
até seis meses.

Artigo 14.°
(Proposta de Classificacéo)

1. A proposta de classificacdo de um imével tem
os mesmos efeitos que a decisdo de
classificagéo.
2. Os efeitos de proposta de classificagdo
cessam de se produzir no prazo de doze meses a
contar da notificacdo da mesma se ndo estiver
decidida a classificacdo do imdvel.
3. Consideram-se propostos para classificacdo
0s bens imoveis em relagdo aos quais houver
decisdo a determinar a abertura do respectivo

processo de instrugéo.

4. A proposta de classificacdo dos bens culturais
¢ feita: Através de um pedido feito pelo
proprietario, conforme o processo descrito no
artigo 13° Através das propostas dos servicos
competentes do patrimoénio cultural apds
inquérito e estabelecimento de fichas analiticas;
Por iniciativa do membro do Governo
responsavel pela area da Cultura ap6s parecer
dos servicos competentes do patrimonio
cultural; Por decisdo dos servigos competentes
do patriménio cultural com o voto da maioria
dos seus membraos;
5. Nos trés ultimos casos, as propostas deverdo
ser notificadas aos proprietrios ou aos
detentores do bem cultural concernente.
6. A proposta de classificacdo caduca, se ela ndo
for sequida por decisdo de classificagéo, seis
meses apds a sua notificacao.
Artigo 15.°
(Forma de Classificacdo do Imovel do
Estado)
O imd6vel propriedade do estado é classificado
por decreto do Governo.
Artigo 16.°
(Formas de Classificacdo do Imdvel de
Pessoas
Colectivas de Direito Publico)
1. O imdvel propriedade da autoridade local ou
de outra pessoa colectiva de direito publico é
classificado por despacho do Ministro tutelar da
Cultura, se houver acordo do proprietério.
2. Nao havendo acordo, a classificacdo € feita
por decreto do Governo.
Artigo 17.°
(Forma de Classificacdo do Imdvel de Outras
Pessoas)
1. O imovel propriedade de outras pessoas nao
referidas nos artigos 15° e 16° € classificado, se
houver acordo do proprietario, por despacho do

Ministro tutelar da Cultura e na qual se



estabelecem os direitos e as obrigagdes do
proprietario.
2. Na falta de acordo ou na auséncia do
proprietario a classificacdo é feita por decreto
do Governo, no qual se estabelecem as
condicdes e as obrigagdes do proprietario.

Artigo 18.°

(Indemnizacéo)

1. A classificacdo pode dar lugar a
indemnizacdo se das condicdes estabelecidas
resultar modificacdo do estado ou da utilizagdo
dos lugares, que determinem ou originem um
prejuizo directo ou material do proprietario.
2. A indemnizacéo é fixada por deciséo
conjunta dos membros do Governo responsaveis
pelas &reas das Financas e da Cultura que
notificardo o proprietario ou detentor do bem
cultural.

Artigo 19.°
(Obrigac@es do Proprietario e do Detentor do

Imoével Classificado)

1. A decisdo de classificacdo implica para no
proprietario ou detentor do imdvel classificado a
obrigacdo de guarda, conservacdo do mesmo e
de abstencdo de promover qualquer obra ou
trabalho no imével ou em parte do mesmo sem
autorizagdo do Membro do  Governo
responsével pela area da Cultura.
2. O proprietario ou detentor do imovel
classificacdo é obrigado a exercer as obras
consideradas necessérias a sua salvaguarda.

Artigo 20.°

(Obrigacéo de Execucéo de Trabalho em
Imoveis
Classificados)

1. Quando a conservacdo de um imdvel
classificado estiver comprometida pela ndo
execucdo dos trabalhos e obras de reparacdo ou

manutencdo, o proprietario pode ser obrigado a

proceder aos trabalhos e obras, indicando-se-lhe
o0 prazo dentro do qual deve realiza-los.
2. A decisdo é comunicada ao proprietario que
pode recorrer contenciosamente.
3. O recurso da decisédo referida no nimero 2
tem efeitos suspensivos.
4. Se o proprietario ndo se conformar com a
decisdo nem com a sentenca, o Estado pode
executar os trabalhos e as obras ou expropriar o
imovel.
5. Em caso de execucdo dos trabalhos e das
obras pelo Estado, o proprietario restituird na
totalidade o custo dos trabalhos e das obras
executadas.
6. Os direitos do Estado sdo garantidos por uma
hipoteca legal inscrita por iniciativa do mesmo
que sera cancelada se o proprietario ceder ou
abandonar o imdvel a favor do estado.
7. Quando o proprietario ou detentor do imével
classificado comprovar ndo possuir meios para
0 pagamento integral dos trabalhos e obras
executados pelo Estado ou 0s mesmos
constituirem énus desproporcionado para as
suas possibilidades, o custo sera suportado, total
ou parcialmente, pelo Estado, consoante
o0 que for aprovado em cada caso.
Artigo 21.°

(Ocupacgdo Temporaria)
1. Para assegurar a execugdo de trabalhos e
obras urgentes de consolidacdo nos imdveis
classificados, os trabalhos de reparacdo ou
manutencdo necessarios a conservacao dos
mesmos, o Estado pode, na falta de acordo com
0 proprietario, determinar a ocupagdo
temporaria desses imoveis ou dos imoveis
vizinhos.
2. A ocupagdo referida no nimero anterior ndo
pode exceder a duracdo de seis meses.
3. A decisdo é notificada ao proprietario.

Artigo 22.°



(Autorizacao para Realizagdo de Trabalhos e
Obras)

1. O imovel classificado ndo pode ser demolido
ou deslocado, nem ser, no todo ou em parte,
objecto de qualquer trabalho ou obras de
restauro,  reparagéo, consolidacdo  ou
modificacdo, sem autorizacdo dos servicos
competentes do patriménio cultural.
2. A autorizacdo referida no numero anterior
estabelecera as condicfes a que ficam sujeitos
os trabalhos e as obras de restauro, consolidacédo
e modificacdo do imovel classificado.
3. Os trabalhos e as obras autorizados séo
executados sob a fiscalizacdo e o controlo dos
servicos competentes do patriménio cultural,
podendo ser ordenado o seu embargo caso ndo
sejam respeitadas as condigbes estabelecidas na
autorizagéo.

Artigo 23.°

(Regras de Reparacéo das Obras)

As obras que se levarem a cabo deverdo ter em
conta o seguinte:
a) Se as mesmas forem consideradas menores,
ndo conduzindo a destruicdo parcial ou total,
alienacdo, transformacdo ou alteracdo da
estética do patriménio, os trabalhos podem ser
autorizados, na condicdo expressa de
seguimento do servico competente do
patrimdnio cultural;
b) Se a operacdo das obras for reprovada dado
0 carécter da sua adulteragdo, transformacéo,
alienacdo ou destruicdo o membro do Governo
responsavel pela area da Cultura, apds parecer
do servigo competente do patrimoénio cultural,
em caso de recusa do proprietario, podera
embargar a obra, opondo-se a sua execugao.

Artigo 24.°

(Autorizacdo para as Obras em Imdveis
Situados no
Campo de Visibilidade)

Os imdveis situados no campo de visibilidade
de um edificio classificado ou proposto para
classificacdo ndo pode ser objecto, por parte dos
seus proprietarios ou detentores de nenhuma
construgdo nova, demolicdo, transformacdo ou
modificagdo que afectem o seu aspecto sem
autorizacdo prévia do servico competente do
patriménio cultural.
Artigo 25.°
(Comunicacéo de Intencdo de Realizar
Trabalhos
ou Obras em Imdveis Classificados ou
Propostos
para Classificacao)
A intengdo de realizar trabalhos e obras em
imével classificado ou proposto  para
classificacdo é comunicada pelo seu proprietario
ou detentor com a antecedéncia de quatro meses
em relacdo ao inicio dos trabalhos ou obras aos
servicos competentes do patriménio cultural,
devendo-se indicar na comunicagdo os trabalhos
e obras que se pretende executar.
Artigo 26.°
(Trabalhos de Conservacéo e Reparagéo)
Os trabalhos de conservacdo, reparacdo e
consolidacdo dos imoveis classificados como
monumentos histéricos podem beneficiar de
subsidios do Estado, incentivos fiscais e
facilidade de crédito, segundo modalidade a
definir por Lei.
Artigo 27.°
(Execucéo dos Trabalhos pelo Estado)
Os trabalhos e as obras que forem julgados
indispensaveis a conservagdo de um imovel
classificado, que ndo seja propriedade publica,
podem ser executados pelo Estado no caso de
ndo poderem ser suportados pelo proprietario ou
detentor.
Artigo 28.°
(Expropriacéo)



1. Quando, por responsabilidade do respectivo
proprietario, demonstrada por omissao ou ac¢ao
grave mesmo, haja risco de degradacdo do
imével classificado, podem o Estado e as
autarquias locais promover a expropriacdo do
mesmo.
2. O Estado e as autarquias locais podem ainda
expropriar 0s imoveis classificados ou propostos
para classificacdo quando 0s  mesmos
apresentem um relevante valor histérico.
3. Podem também ser expropriados os iméveis
cuja aquisicdo seja necessaria para valorizar ou
isolar um imével classificado ou proposto para
classificacdo quando aqueles se encontrarem no
campo de visibilidade desse imével.
Artigo 29.°
(Efeitos de Intencéo de Expropriagéo)
1. A notificagdo da intencdo de expropriacéo de
um imdvel ndo classificado produz os mesmos
efeitos que a classificacéo.
2. Os efeitos cessam de se produzir se a
declaracdo de utilidade publica ndo for feita no
prazo de doze meses a contar da notificacéo.
3. Se a utilidade publica for declarada, o imdvel
é classificado por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da Cultura.
4. Nao sendo publicado o despacho de
classificagéo, 0 imével continua
provisoriamente  sujeito aos efeitos de
classificacdo, os quais cessam automaticamente
de se produzir no prazo de trés meses, a contar
do termo do prazo de declaracdo de utilidade
publica, quando nao for decidida a
expropriacao.
Artigo 30.°
(Autorizacdo para Expropriacao)
Nenhum imovel classificado ou proposto para
classificacdo pode ser objecto de expropriacdo
por utilidade publica sem parecer prévio dos

servigos competentes do patrimdnio cultural.

Artigo 31.°
(Direito de Preferéncia)

1. O Estado, as autarquias locais e o0s
proprietarios de bens classificados gozam, pela
ordem indicada, do direito de preferéncia em
caso de venda de bens classificados ou
propostos para classificacdo, bem como dos
imoveis situados em zona de protecgdo,
devendo 0 mesmo ser exercido no prazo de seis
meses, a contar da comunicacgdo da intencdo de
venda.
2. O proprietario deve comunicar as entidades
referidas no nimero anterior a sua intencdo de
alienar o imdvel, indicando os elementos
essenciais de alienacdo, nomeadamente o prego,
sob pena de nulidade do acto de alienacdo.

Artigo 32.°

(Alienacéo de Imoveis de Propriedade
Publica)

O imdvel classificado, propriedade do Estado,
das autarquias locais ou de outras pessoas
colectivas de direito puablico s6 pode ser
alienado apo6s autorizacdo do membro do
Governo responsavel pela area da Cultura, sob
pena de nulidade do acto de alienagéo.
Artigo 33.°
(Accéo de Declaracdo de Nulidade do Acto de
Alienacéo)
O Ministério Puablico pode, no prazo de cinco
anos, a contar do conhecimento do acto de
alienagdo, intentar ac¢do de declaracdo de
nulidade da alienacdo realizada sem a
comunicagdo referida no nimero 2 do artigo 31°
e a autorizacdo prevista no artigo 32.°.

Artigo 34.°

(Restricdes)
1. Nenhuma constru¢do nova pode ser
acrescentada a um imovel classificado sem
autorizagdo do Membro do  Governo

responsavel pela area da Cultura.



2. Os imoveis classificados ndo podem ser
adquiridos por usucapido.
3. As serviddes legais que possam causar
degradacdo dos imdveis classificados ndo sdo
aplicaveis aos mesmos.
4. Nenhuma serviddo voluntaria pode ser
estabelecida sob um imodvel classificado sem
autorizacdo do membro do Governo responsavel
pela area da Cultura.
5. Os arrendamentos dos imdveis classificados
ou propostos para classificagdo serdo sujeitos a
regime
especial, de modo a evitar a sua degradagdo e
contribuir para a sua preservacao.

Artigo 35.°

(Desclassificagéo)
1. A desclassificagdo consiste em subtrair os
efeitos de classificagdo  num  imovel
classificado, quando o0 mesmo deixar de
preencher os requisitos que conduziram a sua
classificacéo.
2. A desclassificacdo parcial ou total de um
imével classificado é feita da mesma forma que
a sua classificacao.
3. Ao processo de desclassificacdo aplicar-se-4,
com as devidas adaptacBes, o disposto para o
processo de classificacdo.
SECCAO lII
Bens Moveis e Imoveis por Destinagdo
Artigo 36.°
(Classificacédo dos Bens)

1. Os moveis e os imoveis por destinacédo, cuja
conservacdo apresentar do ponto de vista
histérico, cientifico, técnico ou artistico um
interesse publico, podem ser classificados como
patrimdnio cultural.
2. Os efeitos da classificagdo subsistem em
relagdo aos imoveis por destinacdo por se
tornarem moveis por desafectacao.

Artigo 37.°

(Forma de Classificacao dos Bens,
Propriedade do
Estado)

1. A classificacdo dos bens mdveis, propriedade
do Estado é feita por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da Cultura.
2. A classificagdo dos bens moveis, propriedade
das autarquias locais é feita nos termos do artigo
16°.
3. A classificacdo dos bens pertencentes a outras
pessoas colectivas de direito publico nédo
referidas nos numeros anteriores é feita nos
termos do artigo 17°.
4. O proprietario dos bens a que se refere o
ndmero anterior poderd ser indemnizado pelo
eventual prejuizo causado pela classificagao.

Artigo 38.°

(Forma de Classificacdo dos Bens de Outras
Pessoas)

1. A classificacdo de bens pertencentes a outras
pessoas nao referidas no artigo anterior é feita
por despacho do membro do Governo
responsdvel pela area da Cultura, se houver
acordo do proprietario.
2. Na falta de acordo do proprietario, a
classificacéo é feita por decreto do Governo.
3. O proprietario do bem poderd ser
indemnizado pelo eventual prejuizo causado
pela classificagéo.

Artigo 39.°

(Usucapido)
Os bens maveis classificados ndo podem ser
adquiridos por usucapido.

Artigo 40.°

(Alienacgdo de Bens Mdveis)

1. Os bens moéveis classificados pertencentes ao
Estado ou a outras pessoas colectivas de direito
publico sdo inalienaveis.
2. O membro do Governo responsavel pela area

da Cultura pode autorizar a permuta ou a



transferéncia de bens classificados ou propostos
para classificacdo entre instituicdes publicas.
3. Em condicBes excepcionais e na base de
acordos bilaterais, 0 Governo pode autorizar a
permuta definitiva ou temporaria de bens
moveis classificados pertencentes ao Estado por
outros existentes noutros paises e que se
revistam de excepcional interesse para a cultura
santomense.
Artigo 41.°
(Exportacao dos Bens Culturais)
1. A exportacdo de bens classificados é
rigorosamente proibida, salvo se se tratar de
exportacdo tempordria destinada a exposi¢do ou
outros fins culturais e autorizada pelo membro
do Governo responsavel pela area da Cultura.
2. A exportacdo ilegal de bens classificados
implicard a sua apreensdo e reversdo para O
Estado, independentemente da responsabilidade
civil e criminal de quem a promover ou
efectuar.
Artigo 42.°
(Restauro e Modifica¢ao)
Os bens classificados ndo podem ser restaurados
ou modificados sem autorizacdo e fiscalizagéo
do servigo competente do patriménio cultural.
SECCAO IV
Definic¢do do Inventario
Artigo 43.°
(Inventario)
1. O inventério € um instrumento indispensavel
e fundamental da proteccéo e de salvaguarda do
patriménio  nacional ~ santomense,  sendo
instrumento essencial para a identificagdo,
recenseamento e gestdo dos bens culturais
materiais, moveis e imoveis.
Artigo 44.°
(Inscri¢éo no Inventario)
1. A inscrigdo no inventario consiste no registo

dos bens culturais publicos ou privados que sem

justificar uma necessidade de classificacdo
imediata, apresenta, todavia, um certo interesse
do ponto de vista da ciéncia, da histdria, da arte
ou da religido.
2. A'inscricdo no inventario é tarefa do servigo
competente do patriménio cultural.
3. A inscricdo é definitivamente pronunciada
pelo membro do Governo responsavel pela area
da Cultura ap6s parecer técnico do referido
Servico.
4. Apo6s parecer, a inscricdo definitiva €
notificada no més seguinte ao proprietario ou ao
detentor do bem.
5. Uma vez notificado, o proprietario ou
detentor de bem ndo devera proceder a sua
modificacdo, salvo se, num prazo de trés meses
de antecedéncia, informar ao membro do
Governo responsavel pela area da Cultura sobre
a sua intengdo, indicando previamente os
trabalhos que pretende realizar.
Artigo 45.°
(Obrigatoriedade de Apresenta¢ao)
Os  proprietarios  detentores  dos  bens
classificados devem obrigatoriamente apresenta-
los aos funcionarios do servico do patriménio
cultural sempre que Ihes for solicitado.
Artigo 46.°
(Bens Inscritos no Inventario)
Podem figurar no inventério os seguintes bens
culturais:
a) Os monumentos naturais e as paisagens que
pela sua natureza devem ser conservados ou
preservados do ponto de vista artistico,
histdérico, cientifico, pitoresco, turistico ou
ecoldgico;
b) Os monumentos megaliticos e os terrenos que
limitam os jazigos mineiros ou estagcdes pré-

histéricas;



c) Os vestigios dos sitios, ou construgdes
antigas que se apresentam em ruinas, enterradas
ou visiveis expostas ao sol;
d) Os destrocos maritimos situados nas aguas
territoriais santomenses, cujos proprietarios sao
desconhecidos ou, ainda que conhecidos, ndo se
ocupam deles por mais de cinco anos;
e) Os sitios rurais construidos que constituem
em geral locais de exploracdo de recursos
naturais, vegetais ou agricolas assim como
edificios construidos para esse efeito;
f) Os sitios urbanos, parques e jardins, cujo
carcter histérico e estético justifica a sua
apresentacao e valorizacdo;
g) Os elementos de natureza civil, tais como
pontes, aquedutos, canais de irrigagéo, pontes de
desembarque, entre outros;
h) Os elementos urbanos que constituem o
patriménio das cidades, tais como ruas,
avenidas, estatuas, objectos  esculpidos,
fontanarios, pedras comemorativas, entre
outros;
i) Os imdveis no interior dos sitios ou
independentes de natureza publica ou privada
gue tenham um caracter histérico ou artistico de
interesse geral,
j) Os objectos mobiliarios, tanto moveis como
imoveis, destinados ao Estado, aos distritos ou
regides, as cidades, aos estabelecimentos
publicos, as associacbes e comunidades
religiosas ou aos particulares, gestores,
detentores e depositarios, que abandonaram
esses objectos por mais de trés anos.
Artigo 47.°

(Classificacéo por Inventario)
1. A inscricdo no inventério, tal como o
preceitua o artigo 44°, pode conduzir a
classificacdo do bem cultural.
2. Os bens culturais, moveis ou imoveis,

pertencentes ao Estado, aos distritos ou regies

e as cidades sdo propostos para classificacdo por
decisdo do membro do Governo responsavel
pela area da Cultura, apdés parecer do servico
competente do patrimdnio cultural.
3. Os bens culturais, moveis e imoveis,
pertencentes aos estabelecimentos publicos,
associacbes e  comunidades  religiosas,
sociedades privadas ou a particulares que
manifestem interesse historico ou artistico,
justificando inscricdo no inventario, podem ser
apresentados por escrito pelos proprietarios e
detentores junto ao servico competente do
patrimdnio cultural, que por sua vez determinara
a natureza da sua classificagéo.
4. Nos casos citados nos nimeros 2 e 3, 0
servigo competente do patrimonio cultural, apés
inquérito, preparara uma ficha, devendo
proceder, apds isso, a notificagdo dos
respectivos  proprietarios ou  detentores,
conforme previsto no artigo 43°.

Artigo 48.°
(Regras para Classificagdo do Bem Cultural)
1. Os bens materiais, moveis e imdveis, tendo
sido objecto de inquérito, deverdo ser
classificados em ficha analitica.
2. Em caso de bens cujo proprietario seja
privado e que queira classifica-lo no inventario,
0 mesmo deverd apresentar para o efeito uma
carta de intencdo ao membro do Governo
responsavel pela area da Cultura.
3. O membro do Governo responsavel pela area
da Cultura solicitara, por sua vez, o parecer do
servigo competente do patrimdnio cultural.
4. Nesse caso, 0 bem em questdo, torna-se parte
integrante do Patriménio Nacional sujeito a
proteccao.

Artigo 49.°

(Consequéncia da Classificacao)

Qualquer bem cultural mével ou imovel que

tome lugar num processo de classificacdo passa



a ser considerado bem cultural a proteger, a
salvaguardar e a conservar.

Artigo 50.°

(Natureza dos Bens Culturais a Proteger,
Salvaguardar e Conservar)

1. Os casos citados nos artigos 48.° e 49.° serdo
objecto de duas listas distintas que serdo
preparadas por decisdo do membro do Governo
responsavel pela area da Cultura e publicadas no
Diario da Replblica, nos trés meses
subsequentes a essa decisao.
2. Serdo para o efeito tomados em considerag&o:
a) A natureza dos bens culturais a proteger, a
salvaguardar e a conservar;
b) Os lugares onde se encontram situados;
¢) Os nomes completos dos proprietarios e/ou
detentores;
d) A data da sua existéncia.

Artigo 51.°

(Depositérios)

Os proprietarios ou detentores dos bens
classificados sdo considerados fiéis depositarios
desses bens, nos termos da legislacéo civil.

Artigo 52.°

(Obrigacao de Guarda e Conservacao)

1. O Estado, as autarquias locais e outras
pessoas colectivas do direito publico, sdo
obrigados a assegurar a guarda e a conservagdo
dos bens moveis classificados de que sejam
proprietarios ou detentores e tomar as medidas
necessarias para o efeito.
2. As pessoas referidas no nimero anterior
podem estabelecer um direito de visita
destinado a suportar as despesas para a
execucdo dessas medidas, cujo montante sera
sujeito a aprovacdo prévia do servico
competente do patriménio cultural.
Artigo 53.°

(Procedimentos Cautelares)

1. Sempre que o0s bens classificados ou
propostos para classificagdo corram perigo de
manifesto extravio, perda ou deterioracdo
devera o servico competente do patrimonio
cultural determinar as providéncias cautelares e
as medidas técnicas de conservacdo adequadas a
cada caso.
2. Em caso de ndo aplicacdo ou de insuficiéncia
dessas providéncias e medidas, sera ordenada a
transferéncia dos bens referidos no ndmero
anterior a titulo de deposito para as instituicdes
publicas adequadas.
3. A decisdo estabelecerd as obrigacGes a que
ficam sujeitos os proprietarios e detentores, 0s
actos que devem praticar e fixara os prazos e as
condicbes de execucdo das medidas e
providéncias.
Seccdo V
Proteccao do Patriménio Natural
Artigo 54.°

(Monumentos e Sitios Protegidos)
1. Os monumentos e sitios naturais néo
classificados, figurardo numa lista especial
designada “espagos protegidos”.
2. Mediante despacho do membro do Governo
responsdvel pela area da Cultura, serd
estabelecido um projecto de proteccdo entre os
membros do Governo responsaveis pela areas
da cultura, infra-estruturas, recursos naturais,
ambiente e economia, visando indicagdes
técnicas a sua proteccao.
3. O projecto de protecgdo, com 0 respectivo
parecer do servico competente do patriménio
cultural é submetido a apreciacdo e aprovagao
do Governo que, posteriormente , 0 submetera a
aprovacao da Assembleia Nacional sob a forma
de proposta lei.
4. A proteccédo da paisagem natural é declarada
“de interesse geral” por Decreto, sendo que a

partir da data de notificacdo do Decreto em



questdo, os proprietarios que possuem bens
dentro da zona de proteccdo, ou 0s que a ele tém
direito, sdo submetidos as
prescricGes fixadas no referido diploma, a saber:
a) Os monumentos naturais ou paisagens
protegidas ndo podem ser destruidos nem
modificados, excepto com a autorizacdo
especial do servico competente do patrimonio
cultural e por decisdo do membro do Governo
responsavel pela area da Cultura;
b) Todos os trabalhos a serem executados
devem ser previamente comunicados as
autoridades competentes.
Artigo 55.°

Sitios Rurais, Urbanos e Sitios Naturais)
1. Os sitios rurais e/ou urbanos, nao
classificados, podem também figurar na lista
especial de “espaco protegido”.
2. Estes sitios, apds estudos e analises do sector
competente do patriménio cultural, devem
merecer protec¢do, tanto no caso de encerrarem
a sua volta edificios protegidos, salvaguardados
e classificados, como na auséncia de tais
edificios, quando esses sitios apresentem outros
centros de interesse historico, arquitecténico ou
patrimonial.
3. Relativamente aos sitios naturais a proteger,
proceder-se-4 a elaboracdo de um projecto de
proteccdo e desencadear-se-4 0 processo citado
no artigo anterior.
4. As prescricBes, que serdo afixadas por
decreto, estardo relacionadas com a natureza,
caracteristicas, interesses dos diferentes sitios a
proteger e objectivos tendentes a sua protecgao.
5. As prescricBes sdo da seguinte natureza:
a) Proibicdo e limitacdo do direito de construir,
e mais genericamente o de ocupar e utilizar o
solo, bem como o de proceder a demolicdo e a

desarborizacdo;

b) Necessidade de adequacdo aos cadernos de
encargos relativos a ocupacédo e a utilizacdo do
solo para a realizacdo de trabalhos diversos;
c) Necessidade de se obrigar aos meios e
modalidades de realizacdo, na medida em que
sdo indissociaveis do conjunto a proteger;
6. Os sitios edificados urbanos protegidos, tendo
imoveis classificados sdo reconhecidos como
“monumentos’ historicos ou artisticos, devendo
ser salvaguardados, conservados, classificados e
valorizados.

Artigo 56.°

(Patrimonio Natural)

A fauna e a flora ameacadas de desaparecimento
Ou que constituam espécies raras, as formagdes
geoldgicas particulares, os sitios naturais cuja
conservacdo apresente, do ponto de vista
paisagistico, ambiental, histérico, cientifico,
pitoresco ou lendario, um interesse geral, sdo
considerados e classificados como patriménio
natural.

Artigo 57.°

(Forma de Classificacdo)

1. O patrimoénio natural, integrado no dominio
publico ou privado, é classificado por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas areas da Cultura e do Meio Ambiente, se
houver acordo da pessoa publica ou privada
proprietaria.
2. Na falta de acordo, a classificacdo é feita
por Decreto do Governo.

Artigo 58.°

( Indemnizacéo pela Classifica¢éo)

A classificacdo pode dar direito a indemnizacao
em beneficio do proprietario privado, se
implicar uma modificacdo do estado dos
lugares, ou se tiver determinado um prejuizo
directo, material e certo.

Artigo 59.°

(Autorizacdo para Modificacéo)

)
A



A contar da data em que o proprietario do
patrimdnio natural for notificado da intencdo de
se proceder a classificagdo, nenhuma
modificacdo voluntaria pode ser introduzida no
estado, ou no aspecto dos sitios, salvo
autorizagdo dos membros do  Governo

responsaveis pelas areas da Cultura e do Meio

Ambiente.
SECCAO VI
(Conjuntos Arquitecténicos)
Artigo 60.°

(Delimitagéo das Zonas Protegidas)
1. As zonas que apresentem um caracter
histérico, artistico ou natural que justifique a
conservagao, restauracdo e valorizacdo total ou
parcial, de um conjunto de imdveis, sdo
classificadas e delimitadas por Decreto do
Governo como zonas protegidas.
2. Nas zonas protegidas é estabelecido um plano
de salvaguarda e de valorizagdo que contém a
indicacdo dos imdveis cuja demoligdo,
modificacdo ou alteracdo é proibida ou imposta
as autoridades administrativas ou a particulares.
3. A aprovacdo e a revisdo do plano de
salvaguarda e de valorizacéo é feita por Decreto
do Governo.
Artigo 61.°
(Trabalhos e obras em Zonas Protegidas)
1. A contar da decisdo administrativa
delimitando uma zona protegida, qualquer
trabalho ou obra que tenha por objecto
modificar o estado dos imoveis, esta sujeito a
autorizacdo nas condigBes e forma previstas
para a licenca de construcéo.
2. A autorizagdo s6 pode ser concedida se 0s
trabalhos ou obras se conformarem e estiverem
em consonancia com o plano de salvaguarda e
de valorizacéo.

3. No periodo compreendido entre a delimitacao

da zona protegida e a publicagdo do decreto
aprovando o plano de salvaguarda e de
valorizacdo, os trabalhos podem ser objecto de
uma autorizacdo especial a conceder pelos
membros do Governo responsaveis pelas areas
da Cultura e Urbanismo.
Artigo 62.°
(Licenciamento de Trabalhos e Obras em
Zonas Protegidas)
1. Os pedidos de autorizacdo para a realizacdo
de trabalhos ou obras, tendo por objecto a
modificacdo do estado dos imoveis situados em
zonas protegidas abrangidas pelo plano de
salvaguarda e valorizacdo, sdo dirigidos aos
6rgdos municipais competentes do local do
imdvel, que os comunicara obrigatoriamente ao
servigo competente do patrimdnio cultural.
2. A autorizacdo sO é concedida mediante
parecer favoravel do referido servico.
Secc¢do VII
(Patrimonio, Pesquisas Arqueoldgicas e
Achados Fortuitos)
Artigo 63.°
(Propriedade dos Achados Subaquaticos e
Despojos Histdricos)
Todos os achados e despojos histdricos
recolhidos dentro da &rea de jurisdicdo da
Republica Democrética de S. Tomé e Principe
sdo propriedades do Estado Santomense.
Artigo 64.°
(Realizagdo de Pesquisas e Sondagens
Arqueoldgicas)
A realizacdo de pesquisas ou sondagens que
tenham por finalidade a descoberta de
monumentos ou objectos, podendo interessar a
historia ou a arte arqueoldgica, esta sujeita a
autorizacdo de Conselho de Ministros sobre
proposta do membro do Governo responsavel
pela area da Cultura com parecer técnico do

servigo técnico do patrimdnio cultural.



Artigo 65.°
(Condicdes da Realizacdo da Pesquisa)
1. As pesquisas sdo realizadas por aquele que
pediu e obteve autorizacdes e sob a sua directa
responsabilidade.
2. As pesquisas sdo executadas estritamente de
acordo com as condigdes estabelecidas na
autorizacdo e sob a fiscalizagdo do servigo
competente.
3. No caso das pesquisas subaquaticas, a
fiscalizacdo do citado servico far-se-4 com a
colaboracdo de outros servicos do Estado com
jurisdicdo na area.
4. Os achados de caricter imobiliario e
mobiliario sdo imediatamente conservados e
declarados ao servico do patriménio historico-
cultural, podendo desde logo adoptar-se
medidas definitivas de conservacao.
5. Se as pesquisas se referirem a um terreno que
ndo pertencga ao autor do pedido de autorizagdo,
deve haver prévio consentimento escrito de
proprietario do supracitado terreno.

Artigo 66.°

(Cancelamento de Autorizacgéo)

1. A autorizagéo para realizacdo de pesquisas
pode ser cancelada por:
a) Né&o observancia das condigdes impostas para
a execugao das pesquisas ou para a conservagéo
dos achados;
b) Se o servico competente do patrimoénio
cultural entender que, pela importancia dos
achados, deve ser o Estado a prosseguir a
execucdo das pesquisas ou aquisicdo dos
terrenos.
2. As pesquisas sdo suspensas a partir da data de
notificacdo do cancelamento da autorizagdo.
3. O cancelamento da autorizacdo no caso da
alinea a) ndo da direito a qualquer
indemnizacéo.

Artigo 67.°

(Reivindicacdo dos Achados Arqueolégicos)
O Estado pode, no interesse das coleccdes
publicas,
reivindicar objectos encontrados durante as
pesquisas, mediante justa compensagao.

Artigo 68.°

(Pesquisa Arqueolégica em Terrenos

Privados)
1. O Estado pode proceder a execucdo de
pesquisas ou sondagens que podem interessar a
historia, a arte ou a arqueologia em terrenos
particulares.
2. Na auséncia de acordo com o proprietério, a
execucdo das pesquisas ou sondagens é
declarada de utilidade publica por Decreto do
Governo, durante o periodo de ocupagdo
temporaria dos terrenos.

Artigo 69.°

(Direito de Propriedade dos Achados)

A propriedade dos achados conseguidos no
decorrer das pesquisas € partilhada entre o
Estado e o proprietério, segundo as regras do
direito civil.

Artigo 70.°

(Expropriacao de Imdveis)

1. O Estado pode expropriar 0s imoveis cuja
aquisicdo seja necessaria para se ter acesso ao
sitio onde se realiza a pesquisa ou para isolar ou
libertar os monumentos ou vestigios descobertos
e arranjar as vias de acesso.
2. A partir da data da notificagdo da deciséo de
se efectuar a expropriagdo, o imoével fica sujeito
as condicbes impostas para as zonas
envolventes dos imoveis classificados.

Artigo 71.°

(Achados Fortuitos)

1. Aquele que tiver encontrado ou achado, em
terreno publico ou privado, incluindo em meio
submerso,

quaisquer  objectos  podendo

interessar a histdria, a arte, a arqueologia, a



paleontologia ou a numismatica, entre outros,
fica obrigado a dar de imediato conhecimento
do facto ao representante legal do Governo ou a
autoridade local ou ainda ao servico competente
do patrimonio cultural.
2. O proprietario do imdvel é responsavel pela
conservacdo provisoria dos monumentos ou
quaisquer outros  vestigios de caracter
imobiliario encontrados no terreno, sendo
considerado como fiel depositario.
3. O membro do Governo responsavel pela area
da Cultura pode adoptar as medidas definitivas
em relagdo aos objectos mencionados no
nUmero anterior.
4. A propriedade dos achados isolados de
caracter imobiliario, feitos ao acaso é regulada
pela legislacdo em vigor.

Seccéo VIII

(Objectos de Arte)
Artigo 72.°
(Regulamentacéo )

Para os efeitos de aplicacdo desta Lei, s6 sdo
considerados como objectos de arte 0s
constantes de uma lista aprovada por despacho
do membro do Governo responsavel pela area
da Cultura.

Artigo 73.°

(Direito de Preferéncia do Estado)

1. O Estado goza do direito de preferéncia em
relacdo a toda a venda publica ou privada que se
efectuar de objectos de arte.
2. O direito de preferéncia é exercido pelo
membro do Governo responsavel pela area da
Cultura no prazo de quinze dias a contar da data
do andncio da venda ou da sua realizacdo
quando ndo for anunciada.

Artigo 74.°

(Exportacado dos Objectos de Arte)

1. A exportacdo de objectos de arte e das

provenientes de pesquisas arqueoldgicas esta

sujeita a autorizacdo do servico competente do
patriménio cultural.
2. O Estado pode adquirir o objecto que esteja
para ser exportado pelo preco fixado pelo
exportador, desde que declare e deposite o valor
do pre¢o no prazo de trinta dias, a contar do
conhecimento de intengdo de expor disposto nos
numeros anteriores ndo se aplica aos objectos
que forem encontrados temporariamente e
declarados a entrada no pais pelo importador.

Seccdo IX

(Comércio)

Artigo 75.°

(Comércio de Bens Culturais)

1. O comércio de bens culturais, moveis e
imdveis, ndo contemplados com qualquer
proteccdo, salvaguarda ou classificacdo €
autorizado, mediante um alvara obrigatério, nas
condicBes estabelecidas na presente Lei.
2. Do alvard deve constar, em particular, o
nome, o apelido, o domicilio do comerciante, a
indicacdo precisa do local onde pretende exercer
0 seu comércio, bem como as referéncias dos
bens culturais afectos a tal comércio.

Artigo 76.°

(Obrigacdes)

Todo o comerciante autorizado a comercializar
bens culturais tem as seguintes obrigacdes:
a) Afixar & entrada do seu local de venda um
aviso indicando que é titular de um alvara de
comércio de bens culturais;
b) Néo colocar qualquer bem cultural destinado
a venda fora do local autorizado;
c) Ter registos detalhados dos bens culturais que
possui bem como das operacgdes quotidianas de
compra e venda;
d) Apresentar aos agentes de fiscalizagdo, em
caso de inspecc¢do, 0s bens culturais que possui
e fornecer, a pedido dos mesmos, uma

fotografia ou permitir ser fotografado;



e) Informar as autoridades competentes em caso
de mudanca do seu local de venda.
Seccdo X
(Processo de Classificacdo e Registo)
Artigo 77.°
(Processo de Classificacdo)
1. O processo de classificacdo pode ser iniciado
pelo Estado, pelas autarquias locais ou por
qualquer pessoa singular ou colectiva.
2. O pedido de classificacdo deve ser
fundamentado contendo a identificacdo
especifica do bem e a sua situagdo juridica.

3. Os processos serdo devidamente instruidos
pelo servi¢o competente do patriménio cultural.
Artigo 78.°
(Fundamentos da Deciséo de Classificagéo)
As decisdes de classificacdo serdo devidamente
fundamentadas segundo critérios de natureza

cultural.

Artigo 79.°

(Notificacao)

As classificacfes de bens serdo precedidas de
notificacdo e audiéncia prévia do proprietario e,
no caso de imoveis, da autarquia local onde se
encontra situado o imdvel.

Artigo 80.°

(Comunicacéo do Registo Predial)

1. O registo é efectuado no servi¢co competente
do patrimoénio cultural.
2. A decisdo de classificacdo de imoveis €
comunicada aos servigos do Registo Predial,
para efeitos do respectivo averbamento.

Artigo 81.°

(Inventéario e Registo )

1. Os bens culturais classificados serdo
inventariados, registados e inscritos em catalogo
préprio.
2. Os bens classificados serdo assinalados por

processo adequado, com indicagdo do tipo de

classificacdo, data, entidade classificadora e
demais elementos considerados relevantes.
3. Os bens moveis classificados serdo objecto
de certificado de registo.
Artigo 82°

(Desclassificacio e Remissao)
Ao processo da classificacdo aplicam-se as
disposicbes desta seccdo com as devidas

adaptacdes.

Seccédo Xl
(AssociacOes de Caracter Cultural)
Artigo 83.°
(Definigéo)
E considerada associacdo de caracter cultural
todos os grupos tendo como objectivo o estudo,
a recolha, a proteccdo, a conservacdo, a
promog&o e a exploracéo de bens culturais.
1. E obrigacio de toda a associacdo enviar
anualmente o0s respectivos planos ao sector
responsavel pela cultura,
2. Perante 0 ndo cumprimento dessa obrigacéo,
0 membro do Governo responsavel pela &rea da
cultura podera suspender provisoriamente 0s
trabalhos da associacdo infractora, devendo a
sua regularizacdo ser feita num prazo maximo
de trés meses apds a notificacdo da suspenséo.
Artigo 85.°
(Accdes de Formacéo e Associativismo)
1. O Governo promovera acgdes educativas e
apoiara a criagdo de associacfes civicas capazes
de fomentar o interesse e o respeito publico pelo
patriménio cultural, como testemunho de uma
memoria colectiva definidora da identidade
nacional.
2. Serdo tomadas medidas adequadas a
promocdo do patriménio cultural, como
motivacdo fundamental da sua proteccgdo,
conservacdo e revalorizacdo, tanto do ponto de

vista educativo - cultural como sécio -



econdmico, este Ultimo enquanto recurso activo
para o desenvolvimento do pais.

Capitulo 11

(Bens Imateriais)
Artigo 86.°
(Medidas de Proteccéo)

1. Tendo em vista a protec¢do do patrimoénio
cultural imaterial o Estado devera:
a) Promover o respeito dos valores gerais da
cultura e a defesa da identidade e memdria
colectiva  santomense,  protegendo, em
particular, os valores da integridade, verdade e
autoria de todas as criagBes culturais, sejam
quais forem as formas e meios por que se
manifestem ou corporizem;
b) Promover a proteccdo e o fomento dos
crioulos de S. Tomé e Principe e incentivar a
sua utilizagdo nas escolas;
c) Assegurar a defesa dos valores culturais
etnoldgicos e etnogréficos;
d) Apoiar a revitalizagdo e a conservacéo das
tradigdes culturais em vias de extin¢éo;
e) Promover a recolha, a conservacdo, a
divulgacdo e a fruicdo do patriménio historico-
cultural;
f) Promover a defesa e conservacdo do
patriménio histérico - documental, através da
criacdo, organizacdo e dinamizacdo dos
arquivos, bibliotecas e museus.
2. As manifestagdes de tradicdo cultural
santomense que Sse encontrem ameagadas de
extincdo serdo objecto de registo gréafico e/ou
audiovisual para efeitos da sua preservagdo e
divulgacéo.
Titulo Il
(Medidas de Fomento)
Artigo 87.°
(Comparticipagdo Financeira)
O Estado, as autarquias locais e outras pessoas

colectivas de direito pablico deverdo consignar

nos seus orgamentos uma percentagem de
fundos proporcional a importancia dos bens que
integram o patrimoénio cultural sob a sua
responsabilidade e de acordo com os planos de
actividade previamente estabelecidos, com
objectivo de ocorrer a protecgdo, conservacao,
estudos, valorizacéo e revitalizagdo desses bens.
Artigo 88.°

(Encargos com Obras)
1. O Estado e as autarquias locais deverdo
participar financeiramente, quando for caso
disso, nos trabalhos realizados nos bens que
integram o patriménio cultural quer eles sejam
de propriedade publica ou privada.
2. As despesas respeitantes a salvaguarda de
bens culturais postos em perigo pela execucéo
de obras do sector publico serdo suportadas
pelas entidades promotoras do respectivo
projecto, as quais deverdo consignar para o
efeito, nos respectivos orgcamentos, a previsao
desses encargos.
3. Tratando-se de obras de iniciativa privada, 0s
encargos  poderdo  ser  suportados em
comparticipacgdo, pelas entidades promotoras do
projecto e pelas entidades directamente
interessadas na salvaguarda desse patrimonio.
Artigo 89.°
(Beneficios Fiscais)
O Estado promovera, através de diplomas
préprios,
0 estabelecimento de regimes fiscais aprovando
a mais adequada salvaguarda, ao estimulo, a
defesae a
valorizacéo do patriménio cultural nacional.
Artigo 90.°
(Beneficios Financeiros)
1. O Governo promoverd, quando for caso
disso, o0 apoio financeiro ou a criacdo de
mecanismos de recurso as formas especiais de

crédito para obras e para aquisicio em



condicBes favoraveis, nos termos dos artigos
anteriores, a proprietarios privados, com a
condicdo de estes procederem a trabalhos de
proteccdo,  conservacdo,  valorizagdo e
revitalizacdo dos seus bens imobiliarios, de
acordo com as normas estabelecidas sobre a
matéria e orientacdo dos servigcos competentes.
2. Os beneficios financeiros referidos no
namero anterior poderdo ser subordinados a
condicBes especiais e garantias de utilizacdo
publica a que ficardo sujeitos os bens em causa,
em termos a fixar, caso a caso, pelos membros
do Governo responsaveis pelas areas da Cultura
e das Finangas.

Titulo IV

(Direito de Confiscacéo e de Apropriacéo)

Artigo 91.°

(Apreenséo)
1. O Estado pode exercer o direito de apreenséo
nos seguintes casos:
a) Quando se constatar a venda ilicita de bens
culturais materiais, méveis ou imoveis, inscritos
no inventario ou em vias de inscri¢do;
b) No espaco protegido e identificado
devidamente classificado ou em vias de
protec¢éo, proposto para classificacéo.
Artigo 92.°
(Confiscacédo ou Expropriacéo)
O Estado pode expropriar, conforme as
condicBes previstas pela legislacdo, o andncio
de utilidade puablica aos proprietarios de bens
culturais inscritos no inventario ou em vias de
inscricdo que violem as regras previamente
estabelecidas.

Titulo V
(O Contencioso)
Artigo 93.°
(Infracgé@o Contra o Patrimonio)

Os atentados contra o patrimoénio historico-

cultural e as infraccBes ao disposto neste

diploma serdo sancionados de acordo com a Lei
geral e com o que for especialmente disposto na
Lei penal e ainda com o que se dispe neste
diploma.

Artigo 94.°

(Julgamento das Infrac¢des)

As infraccbes ou falta de cumprimento das
disposicdes da presente Lei, no que respeita a
bens culturais classificados ou propostos para
classificacdo, sdo considerados como prejuizos
causados voluntariamente ao Estado.

Artigo 95.°

(Infracges)
A luz da presente Lei, sdo consideradas
infracgdes:
a) A destruicdo, a alienacéo, a deslocacéo, a
reparacdo ou restauracdo de um bem inscrito no
inventario, sem prévia informacdo ao
responsavel governamental pelo pela area da
cultura;
b) A falta de protec¢do ou proteccdo
insuficiente, traduzida pela auséncia de uma
manuten¢do normal, visando a conservagdo do
bem classificado ou proposto para classificacéo;
c) A alienacdo de um bem cultural inscrito no
inventario, classificado ou proposto para
classificacdo, sem dar a conhecer ao adquirido
0 estatuto desse bem e sem informar
previamente o responsavel governamental pela
area da cultura nos prazos fixados pela presente
lei;
d) A exportacdo de um bem cultural sem
autorizacdo do responsavel governamental pela
area da cultura;
e) A importacdo de um bem cultural que tenha
sido exportado em violagdo da legislacdo do
pais de origem;
f) A compra ou venda de bens culturais sem

autorizacéo;



g) A recusa de apresentacdo/comunicacdo de
documentos ou sua simulacéo;
h) O entrave a ac¢do dos funcionarios e agentes
de fiscalizacdo bem como tentativas de
corrupgao no exercicio das suas fungoes.

Artigo 96.°

(Registos das Infracgdes)

1. As infrac¢Bes mencionadas no artigo anterior
sdo registadas por meio de notificacbes ou
informacdes judiciais.
2. As notificacdes podem conter declaracfes de
apreensdo dos bens, o que pode dar lugar a
inspeccéo do local violado.

Artigo 97.°

(Das Penalidades)

1. As infraccBes referidas no artigo 96° da
presente Lei, a infraccdo das obrigagdes
implicardo o pagamento de uma multa no valor
minimo, em dobras, equivalente a mil Délares
Norte Americano consoante o0 prejuizo que da
infraccdo tenha resultado para o patriménio
cultural Santomense.
2. Quando tenham sido executadas obras ou
demolicbes em imoveis classificados ou
propostos para classificacdo, sem prévia
autorizagdo das entidades competentes, o
promotor, 0 mestre-de-obras e o técnico sdo
solidariamente responsaveis com o respectivo
proprietario pelo pagamento das multas devidas.
Artigo 98.°
(Responsabilidade  dos  Funcionarios e
Agentes
Publicos)
Os funciondrios ou agentes publicos do Estado e
das autarquias locais serdo responsabilizados
civil, administrativa e criminalmente pelos
prejuizos comprovadamente verificados em
bens classificados, decorrentes de acto ou
omissdo que lhes sejam  directamente

imputaveis.

Artigo 99.°
(Accdo Popular)
Qualquer cidaddo, no gozo dos seus direitos
civis, tem nos casos e nos termos definidos na
Lei, o direito de acgldo popular de defesa do
patrimonio histdrico-cultural.
Titulo VI
(Intercdmbio Cultural e Publicidade)
Artigo 100.°
(Intercambio com Organismos Congéneres)

1. O Estado santomense colaborard com outros
Estados, com organizagdes internacionais, inter
- Governamentais e ndo governamentais, no
dominio da protecg¢do, conservacdo, valorizagdo,
estudo e divulgagdo do patriménio histérico-
cultural de S. Tomé e Principe.
2. A cooperagdo referida no numero anterior
concretizar-se-4, designadamente, através do
intercdmbio de informacdes, publica¢des, meios
humanos e técnicos bem como da celebracéo de
acordos culturais.

Artigo 101.°

(Publicidade)
1. A afixacdo de anuncios ou de publicidade é
proibida:
a) Nos imdveis classificados como patriménio
cultural e no seu perimetro de protecc¢&o;
b) No patriménio natural classificado;
c) Nos parques nacionais e nas reservas
naturais.
2. A autoridade administrativa pode proibir a
afixacdo de anincios e a publicidade nos
imoveis que apresentem um caracter artistico ou
pitoresco.

Artigo 102.°

(Zonas de Publicidade)

1. Podem ser criadas zonas de publicidade
autorizadas na proximidade de estabelecimentos
comerciais e industriais, centros de artesanato

ou grupos de habitagdes.



2. A afixacdo de anuncios de publicidade esta
sujeita as prescrices estabelecidas nos actos
gue instituem as zonas.
Titulo V11
(Disposigdes Finais)
Artigo 103.°
(Organismos de Consulta e Parecer)

Para efeitos de parecer sobre a matéria do
patriménio cultural tratada, existira junto do
membro
do Governo responsavel pela area da Cultura
um organismo de natureza interdisciplinar cuja
composicdo e atribuicdo sdo definidos por
Decreto.

Artigo 104.°

(Norma Revogatoria)

Fica revogada toda a legislacéo contréria a
presente Lei.

Artigo 105.°

Entrada em Vigor

A presente Lei entra em vigor nos termos legais.
Assembleia Nacional, em S8 Tomé, aos 05 de
Setembro de 2001.- O Presidente da Assembleia
Nacional, Francisco Fortunato Pires.
Promulgado em 2/3/2003.
Publique-se.
Presidente da Republica, Fradique Bandeira
Melo de Menezes.

Lei n.°5/2003

Sobre a Prestacdo de Trabalho a Favor da

Comunidade

Preédmbulo
Com o presente diploma pretende-se consagrar
um dos principios, 0 da humanidade, o qual,
entre outros, deverd orientar a preconizada
reforma da politica criminal.
E também uma tentativa para contornar, por um
lado, a ineficacia e os efeitos perniciosos da

pena de prisdo de curta duragdo e, por outro, a

pratica forense de recurso a suspensao de penas
desta natureza.

Aplicada com sucesso em muitos paises, 0
trabalho a favor da comunidade representa um
mecanismo que permite ao sentenciado cumprir
a pena através do seu proprio trabalho e a
comunidade de comparticipar na ressocializagdo
do delinquente.

No processo de aplicacdo da pena de trabalho a
favor da comunidade intervém o Tribunal, o
Ministério Publico, a Direccdo Geral dos
Servigos de Reinsercdo Social e Administragédo
Prisional (Departamento de Reinser¢do Social),
a comunidade e o proprio delinquente.

Sendo necessdrio para a sua aplicagdo o
consentimento do delinquente, a pena tem lugar
tanto em substituicdo da pena de prisdo ndo
superior a um ano como em substituicdo de
pena de prisdo alternativa a multa. Consagra-se
um regime de quase obrigatoriedade quando, no
caso, concorram 0S seguintes pressupostos:
auséncia de antecedentes criminais, culpa pouco
grave, restituicdo total ou parcial das coisas
subtraidas, ter sido ou for de prever a
efectivacdo da indemnizacdo ao lesado e o
arguido encontrar-se  socialmente inserido,
nomeadamente em meio familiar e mediante o
exercicio da profissdo, e ser requerida pelo
condenado.

Tratando-se de uma inovagdo NnO NOSSO
ordenamento juridico, que decerto na sua
aplicacéo fornecera elementos enriquecedores, o
presente diploma insere no seu texto a
obrigatoriedade de avaliacdo periddica e mesmo
revisdo, em consequéncia, se Necessario.

Nestes termos;

A Assembleia Nacional decreta, nos termos da
alinea b) do artigo 86.° da Constituicdo, a
seguinte:

Capitulo |



Das Disposicdes Gerais

Artigol.°

Nocao de Prestacédo de Trabalho a Favor da
Comunidade

1. A prestagdo de trabalho a favor da
comunidade é uma pena substitutiva da prisdo
ou da prisdo alternativa a multa que consiste na
prestacdo de servigos gratuitos ao Estado, a
outras pessoas colectivas de direito publico ou a
entidades privadas cujos fins o tribunal
considere de interesse para a comunidade.
2. Na prestagdo de trabalho a favor da
comunidade o tribunal tomara em consideragdo
as habilitagbes literdrias e profissionais do
agente, bem como a sua disponibilidade de
tempo.

Artigo 2.°

Periodo de Trabalho

1. A pena de prestacdo de trabalho a favor da
comunidade é fixada em periodos de trabalho,
que ndo poderdo exceder duas horas por dia,
podendo no entanto o tribunal, a titulo
excepcional, autorizar a prestacdo de mais de
duas horas de trabalho nos dias (Uteis,
relativamente a condenados que se encontrem
desempregados.
2. Os periodos de trabalho serdo prestados em
qualquer dia da semana, inclusive sabados,
domingos e feriados, de forma a ndo prejudicar
a jornada normal de trabalho.
3. Nos sébados, domingos e feriados
relativamente a condenados que se encontrem
desempregados, o tribunal a titulo excepcional
pode autorizar a prestacdo de dois periodos de
trabalho em cada dia, no maximo de quatro
horas.

Artigo 3.°

Bolsa de Entidades Beneficiarias

1. O departamento de socializagdo dos Servigos

de Reinsercdo Social e Administracdo Prisional

(SERSAP) mantera um registo actualizado de
entidades publicas e privadas que se mostrem
disponiveis para receber a prestacdo de trabalho
no ambito desta pena.
2. As entidades beneficidrias do trabalho a
comunidade devem ter uma funcéo de utilidade
comunitaria e com caracter formativo dos
Servigos a executar e permitirem a execucdo do
trabalho em periodos e dias compativeis com o
disposto no art.° 2°.
3. O SERSAP promovera as acgdes de
divulgacéo e sensibilizacéo adequadas a garantir
a adesdo de entidades beneficiarias em nimero
suficiente para as necessidades nacionais.
4. O SERSAP informard os tribunais,
bimensalmente, da lista de entidades registadas
e condigBes oferecidas para o recebimento do
trabalho a favor da comunidade.

Artigo 4.°

Relatério Prévio a Aplicacdo da Pena

1. Sempre que for provéavel a aplicagdo desta
pena, mediante pedido do tribunal, requerimento
do Ministério Publico ou do defensor, o
departamento de socializagdo do SERSAP
elabora relatorio sobre as condi¢es concretas
em que o arguido podera prestar trabalho a
favor da comunidade o qual serd junto ao
processo antes do julgamento.
2. O Tribunal se entender dever aplicar a
presente pena e ndo estiver junto ao processo o
relatério referido no nimero anterior suspende
ou adia a decisdo por trinta dias improrrogaveis
e solicita a sua realizacdo pelo SERSAP se
ainda o ndo tiver pedido.
Artigo 5.°
Aceitacdo do Condenado
A pena de prestacdo de trabalho a favor da
comunidade s6 pode ser aplicada com aceitacdo
do condenado.

Artigo 6.°



Limites de Duracéo
1. A pena de prestacdo de trabalho tem a
duracdo entre seis e cento e sessenta periodos.
2. A determinacdo concreta dos periodos de
trabalho efectua-se ponderando:
a) As circunstancias globais da infrac¢do e os
efeitos socializadores da prestacdo do trabalho,
atenta a personalidade do agente;
b) O tempo e mais-valia econdmica do trabalho
prestado;
c) A localizacdo da entidade beneficiaria e
consequentes tempos e gastos dispendidos pelo
prestador com a deslocacéo;
d) As consequéncias da pena na esfera juridica
de terceiros, nomeadamente familia do agente e
entidade empregadora no caso de esta existir.
Capitulo 11
Das Modalidades da Prestacdo de Trabalho
Artigo 7.°
Em Substituicio de Pena de Priséo
Se ao caso concreto ndo dever ser aplicada pena
superior a um ano de prisdo, o tribunal pode
substitui-la por trabalho a favor da comunidade
se desta forma se garantirem as necessidades de
prevencdo e a reintegracdo social do agente.
Artigo 8.°
Em Substituicio de Pena de Priséo
Alternativa a Multa
Nos casos em que a pena de prisdo tiver sido
substituida por multa, a prisdo alternativa a esta
pode ser substituida por trabalho a favor da
comunidade se o0 condenado o requerer.
Artigo 9.°
Obrigatoriedade da Substituicdo da Prisdo
por Trabalho
1. O tribunal substituira a pena de prisdo por
trabalho, se a pena de prisdo a aplicar ao caso
concreto ndo dever ser em medida superior a um

ano e se se verificar os seguintes pressupostos:

a) Auséncia de antecedentes criminais do
arguido;
b) Culpa pouco grave;
c) Restituicdo total ou parcial das coisas
subtraidas;
d) Ter sido ou for de prever a efectivacdo da
indemnizacédo do lesado;
e) O arguido encontrar-se socialmente inserido,
nomeadamente em meio familiar e mediante o
exercicio de profissdo;
2. Sempre que 0 interessado O requeira, O
tribunal substituira obrigatoriamente a priséo
por trabalho a favor da comunidade.
Capitulo 111
Da Execucédo
Artigo 10.°

Autoridade Competente para a Execucéo
Compete ao M.P. promover a execug¢do da pena
de prestacéo de trabalho a favor da comunidade,
que sera processada nos proprios autos em que
foi proferida a condenagdo, sob a direc¢do do
juiz.

Artigo 11.°

Departamento de Socializacdo do SERSAP
1. Ao departamento de socializagcdo do SERSAP
compete a supervisdo da execucdo da prestacdo
de trabalho, garantindo ao tribunal um exame
adequado e permanente das condi¢cBes em que
se desenvolve e 0 apoio necessario a quem
presta e a quem beneficia do trabalho, com o
fim de garantir o cumprimento.
2. E obrigatéria a comunicacdo ao tribunal de
circunstancias ou factos que impecam ou
dificultem a normal execucdo da pena,
nomeadamente:
a) Falta de assiduidade, recusa ou interrupcéo
da prestacdo de trabalho;
b) Problemas de salde, profissionais ou

familiares que comprometam a execucéo;
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c) Falta de condigbes ou graves dificuldades
apresentadas pela entidade beneficiéria;
d) Condutas por parte do prestador que reiterada
e comprometam gravemente o éxito e o0s
objectivos da pena.

Artigo 12.°

Revogacdo ou Suspenséo Proviséria

1. O tribunal revoga a pena de prestacdo de trabalho a
favor da comunidade e ordena o cumprimento da
pena substituida se, apds a condenagdo, o agente:
a) Se colocar intencionalmente em condi¢Ges de ndo
poder trabalhar;
b) Se recusar, sem justa causa, a prestar o trabalho ou
infringir gravemente os deveres decorrentes da pena;
c) Cometer crime pelo qual venha a ser condenado e
de que resulte que as finalidades da prestagdo, em
consequéncia, ndo podem ser alcangadas.
2. O tribunal pode decretar a suspensdo provisoria da
execucdo por motivos graves de ordem médica,
profissional, familiar e outra, por periodo nao
superior a um ano.

Artigo 13.°

Extin¢do da Pena

1. A pena é declarada extinta se, decorrido o periodo
de duracdo fixado, ndo houver motivos que
justificassem a sua revogagéo.
2. Pode, também, ser declarada a extingdo da pena se
cumpridos 2/3 da sua duragdo esta for considerada
satisfatoria.
3. Se 0 agente ndo puder prestar o trabalho a que foi
condenado por causa que lhe ndo for imputavel o
tribunal pode declara-la extinta, modifica-la no seu
modo de prestacdo, conforme for mais adequado as
exigéncias de prevencdo e suspender a execugdo por
periodo ndo superior a dois anos.

Artigo 14.°

Regulamentacéo

Através de decreto, o Governo aprovara o
regulamento de prestacdo de trabalho a favor da
comunidade donde conste, nomeadamente:
a) Contetdo do registo das entidades beneficiarias;

b) Obrigagdes e deveres do prestador de trabalho;

c) Formas de intervenc¢do e cooperacdo das entidades
beneficiarias;
d) Garantias dos prestadores de trabalho no dominio
dos acidentes, higiene e seguranga no trabalho;
e) Articulacdo do departamento de socializacdo com
as entidades beneficiérias.
Capitulo IV
Das Disposi¢des Finais e Transitérias

Artigo 15.°

Reavaliacdo e Revisdo

1. Os resultados consequentes a implementacdo do
presente diploma serdo obrigatoriamente avaliados
em cada um dos trés primeiros anos e, se necessario,
originardo a respectiva reviséo.
2. A execugdo material da avaliacdo referida no
numero anterior seréd efectuada pelo departamento de
socializagcdo do SERSAP sob a superintendéncia do
Ministério Publico que formulard as propostas de
revisdo a apresentar ao Ministro da Justica, se for
caso disso.

Artigo 16.°

Entrada em vigor
A presente lei entra em vigor nos termos legais.
Assembleia Nacional, em Sdo Tomé, aos 4 de
Setembro de 2001.- O Presidente da Assembleia
Nacional,
Francisco Fortunato Pires.
Promulgado em 3/1/2003.
Publique-se.
O Presidente da Republica, Fradique Bandeira
Melo de Menezes.
DIARIO DA REPUBLICA

AVISO
A correspondéncia respeitante a publicacdo de
antncios no Diario da RepUblica, a sua
assinatura ou falta de remessa, deve ser dirigida
ao Centro de Informatica e Reprografia do
Ministério da Justica, Reforma do Estado e
Administracdo Publica — Telefone n.° 225693 -
Caixa Postal n.° 901 — E-mail: cir@cstome.net

S&o Tomé e Principe - S.Tomé.






