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Desenvolvimento local, mercado
de trabalho e reproducao social:
resultados de um inquérito

em Castelo Branco'
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Resumo: Perante uma politica de desenvolvimento local centrada na promo-
¢do do crescimento industrial com privilégio ao investimento de capital
transnacional, e atendendo 2s razdes que geralmente presidem e caracterizam
a alocagdo espacial de unidades produtivas daquele capital (procura de méo-
de-obra relativamente barata para utilizag@o intensiva de trabalho ndo quali-
ficado), este estudo questiona o modo como tais realizagGes sdo incorporadas
e apreciadas pelas populagGes. Privilegiando a andlise de relagOes entre
mercado local de trabalho e reprodugdo social. a aplicagdo de um inquérito
por questiondrio a trabalhadores na zona industrial de Castelo Branco
(materializagio daquela politica) permitiu auscultar estratégias de reprodugfo
social, insergdes profissionais e territoriais, merecendo destaque a existéncia
de estratégias alargadas (transdomésticas) de reprodugio familiar.

Introducao

Este estudo debruca-se sobre o processo de transformacio que a cida-
de de Castelo Branco conheceu a partir de meados da década de 80. Para
além de uma zona industrial em acentuado crescimento, o aspecto mais
visivel das mudangas emergentes € a prépria edificacdo urbana. Mais
dificil de rapidamente objectivar serd uma nova “cor”, associdvel ao
desenvolvimento tercidrio, designadamente a explosio do ensino superi-
or, detectdvel por exemplo na vivacidade do comércio, incluindo centros
de consumo tipicos de grandes cidades (hipermercados) e actividades
ligadas & gastronomia, ao turismo e ao consumo nocturno da vida urbana.

Aparentemente, este processo nada conteria de extraordindrio, j4 que
se enquadra numa légica globalmente caracteristica das sociedades con-
temporineas: a urbanizacfio crescente associada ao desenvolvimento de
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servigos. Sabe-se, no entanto, que uma das principais dindmicas que tem
atravessado a sociedade portuguesa nesta dltima metade do século XX se
sintetiza numa acentuada litoralizag¢do, de populagdes e actividades eco-
némicas. Ora, Castelo Branco é uma cidade-concelho do interior raiano
portugués e aquele florescimento contrasta de modo flagrante com a es-
tagnagdo, sendo mesmo regressdo, de décadas anteriores. Mais, perante
um contexto geral de diminui¢do do peso da populagdo activa no sector
secunddrio, apesar da sua interioridade e de uma escassa tradi¢éio indus-
trial, o concelho de Castelo Branco consegue contrariar tal tendéncia,
promovendo de modo significativo a indstria transformadora. Surge, pois,
lugar para uma interrogagdo: serd Castelo Branco singular protagonista
de uma dindmica de desenvolvimento ndo litoralizante no interior portu-
gués?

No quadro do debate sobre desenvolvimento local, pode dizer-se que
os processos de desenvolvimento local/regional se jogam numa comple-
mentaridade entre factores end6genos e exdgenos (pese embora a diferen-
¢a de “peso especifico” que cada um daqueles factores possa conhecer em
cada espago-territério), e que, tanto pela via territorialista, implicando a
mobiliza¢do de recursos endégenos, como pela via funcionalista, impli-
cando a potenciagdo de condi¢Ges que viabilizem a localizag¢fio de recur-
sos exdgenos, a procura e gestdo de financiamentos é certamente “capital”,
uma vez que da sua aplicagdo depende, simultaneamente, quer a produ-
¢do de recursos materiais ¢ a dinamizagfio da vida econémica, quer a
utilizagfio de recursos humanos e as condi¢gdes de fixacéo e reprodugio
social das populagdes.

Relativamente ao capital de origem exdgena € possivel evidenciar a
16gica que globalmente preside a sua mobilidade espacial. No essencial,
trata-se de uma dupla estratégia: a) busca de ganhos de produtividade
(pela via da inovagdo organizacional e tecnolégica); b) busca de zonas de
saldrios baixos (pela via da flexibilizagdo do emprego e dos custos soci-
ais) (Santos et al., 1986). No quadro da teoria do desenvolvimento de-
sigual, Maria Jodo Rodrigues refere que a nova diviséo espacial do trabalho
se materializa «ndo em termos de sectores mas em termos de segmentos
mais ou menos qualificados de cada um desses sectores; esta nova divi-
sdo espacial do trabalho estaria associada a movimentos crescentes de
deslocalizagdo do capital, facilitados quer pelo reforgo das infra-estrutu-
ras de transporte e comunicagdo, quer pelas novas possibilidades
tecnolégicas de segmentagdo dos processos produtivos». Comandada a
partir das empresas e das regides dominantes, a nova divisdo espacial do
trabalho € «fun¢do das qualificagdes da mio-de-obra disponivel em cada
regido, e tende a consumar uma légica de desenvolvimento desigual entre
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regides» (Rodrigues, 1991: 89). Enquanto as fases nobres (requerendo
trabalho qualificado) de estudo e concepgdo tendem a ligar-se a regides
centrais, as periferias ou as 4reas rurais caberia essencialmente a fase de
execugdo do processo, ou seja, da producdo com poucas exigéncias de
qualificagdo técnica do trabalho, frequentemente de trabalho intensivo.
Por seu turno, José Reis adianta que sendo a m#o-de-obra diferencial-
mente disponivel em fungdo das regides, o trabalho enquanto factor pro-
dutivo € espacialmente diferenciado (em qualidade como em niimero), e,
se o capital estd adoptando um modelo de relagéo extensiva com o espa-
¢o, entdo estdo criadas as condi¢des para uma localizagio industrial em
fun¢do (ndo exclusiva mas certamente preponderante) do factor mao-de-
obra barata e desqualificada tal como existe nos meios rurais (fungéo de
reserva de for¢a de trabalho) mediante a (re)implementacdo de esquemas
vincadamente tayloristas de organizag¢do da producio (Reis, 1985).

Os processos de industrializagdo decorrentes do binémio novo para-
digma técnico-econdémico/nova divisdo espacial do trabalho, designada-
mente em zonas de fraca industrializagdo ou mesmo em meios rurais nao
podem, porém, considerar-se homogéneos, revelando mesmo uma razoé-
vel diferenciagfo entre si. Embora se possa falar de uma l6gica global por
parte do capital exégeno, nio € negligencidvel a diversidade de
particularismos locais, designadamente a forma como estes interagem
com aquela (gerando dinamismos ou resisténcias) e, portanto, potenciando
diferentes combinagbes entre dindmicas de funcionalidade e de
territorialidade, entre abertura ao exterior e expressdo da especificidade
local de contetidos culturais, relagdes e estruturas sociais?. E neste con-
texto global que as politicas de desenvolvimento local constituem formas
socialmente legitimadas de interferir (implicando discriminag¢des implici-
tas e explicitas) nos sistemas de produgio material e de reprodugdo so-
cial, e que, enquanto gestor de uma dinimica territorial, o poder local terd
sempre que lidar quer com pressdes endégenas e exdgenas quer com o
problema dos financiamentos®,

Uma anélise da evolugdo das estruturas social e produtiva no concelho
de Castelo Branco ao longo das ltimas décadas revela um quadro de
transformag@o onde sobressai a centralidade da cidade, primeiro em arti-
culagdo com o sector tercidrio da economia (1960-81), e, numa segunda
fase, melhor sucedida em termos de fixagdo de populagdes, em articula-
¢@o com a actividade industrial (1981-91). Esta segunda fase encadeia-se
jé com uma politica de desenvolvimento local, implementada pela Cama-
ra municipal, essencialmente centrada na promog¢io do crescimento in-
dustrial através da captagdo de capitais externos e na dinamizagdo de
capitais locais, que se materializou no (re)langamento de uma zona indus-



132 Lufs Melo Campos

trial onde se instalaram cerca de sete dezenas de empresas que empregam
cerca de duas mil e quinhentas pessoas (1994). Visando contribuir para
o debate sobre o desenvolvimento local de regides interiores, este estudo
questiona aquela politica; mais concretamente, privilegiando a anélise de
relagdes entre mercado local de trabalho e reprodugdo social, este estudo
propde-se auscultar estratégias de inser¢do profissional e territorial por
parte das populagdes.

Na medida em que entrecruza importantes factores de mudanca —
implementacgdo de politicas de desenvolvimento local, estratégias empre-
sariais de nivel local, nacional e transnacional, e, por parte das popula-
¢Oes, estratégias de emprego e inser¢dio profissional —, considerou-se
que a zona industrial podia funcionar como plataforma de observagdo
sobre as dinimicas de transformacgéo social e produtiva que tém atraves-
sado o concelho de Castelo Branco. Mais focalizado sobre o pélo do
trabalho, o objecto central do estudo construiu-se sobre o conjunto de
trabalhadores que ali se emprega, e pode sintetizar-se no seguinte ques-
tionamento: donde vém e para onde vAo estes trabalhadores? Nio se
tratou apenas de restituir datas e lugares, mas de restituir aquelas inser-
¢des profissionais no contexto de ancoragens espaciais, sociais e famili-
ares dos respectivos percursos biogrificos. Como se verd, a aplicagio de
um inquérito por questiondrio® permitiu ir ao encontro de diferentes pla-
nos de informacfo, designadamente: a) caracterizagdo sociogrdfica dos
inquiridos e respectivos agregados familiares, recobrindo aspectos sécio-
bioldgicos, percurso escolar, mobilidades espaciais, situagdes e trajectd-
rias profissionais, e ainda aspectos relativos & organizacio da economia
doméstica (divisdo sexual e etdria do trabalho doméstico e ndo domésti-
¢0); b) um segundo nivel de inquiri¢iio direccionou-se para o campo das
representagdes sociais®, escrutinando valores, opinides, apreciagdes e ati-
tudes relativamente a famfilia, ao territério, ao trabalho e ao mercado de
trabalho, visando colectar um conjunto de indicadores sobre a vivéncia
subjectiva daquelas insergdes sociais; ¢) finalmente, pretendeu-se aferir
eventuais efeitos discriminantes sobre situagées, priticas e representa¢des
escrutinadas em a) € b) associdveis a diferentes tipos de capital recrutadores
de trabalho (ex6geno-transnacional; endégeno-local).

A zona industrial de Castelo Branco: resultados de um
inquérito por questionario®

Os trabalhadores da zona industrial de Castelo Branco constituem uma
populag@o relativamente jovem (42% entre 15-24 anos, 51% entre 25-44
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anos e apenas 6,7% com mais de 45 anos) que apresenta razodveis niveis
de formacfo escolar. A frac¢io feminina demarca-se ligeiramente da frac-
¢do masculina quer por ser mais jovem como por deter uma presenca
proporcionalmente mais forte em ambos os niveis extremos de escolari-
dade (ensino primdrio e 11°/12° anos/ensino superior): enquanto as mu-
lheres mais velhas se ficavam por niveis escolares inferiores, as mais
novas ndo s6 progridem até niveis mais elevados de escolaridade como
o fazem em maior propor¢ido que os homens (cf. Quadro 1). Em confor-
midade com as alteragbes nos padrdes de frequéncia escolar registadas
nas dltimas décadas a nivel nacional, também em Castelo Branco se re-
gista um aumento generalizado da frequéncia escolar, que se faz sentir
mais fortemente entre as mulheres, assistindo-se a sua presenga crescente
e mesmo dominante nos niveis superiores de ensino.

Quadro 1: Escolaridade por idade e por género

[dade (5 - 24 anos “ 25 - dd anos + de 43 anos
Escolaridade Género s, fem. lotal masc. fem. Lotal mase. fem. total
ensino primdrio 400 60,0 53 M3 655 252 818 182 73
6" classe ou equivalente 703 297 394 550 450 8 | 1000 — 6.7
9 ano ou equivalente 49 581 33,0 n4 286 183 1000 — 20,0
12° ano ou equivalente 438 563 17,0 550 450 174 — — —
ensing médio ¢ superior — 100,0 5.3 800 200 4.3 — — —
Total SLE 489 1000 B 539 461 1000 86,7 13,3 100,0

A maior proporc¢io de mulheres com niveis superiores de ensino nio
tem, no entanto, qualquer tradu¢fio nos lugares ocupados no sistema pro-
dutivo: as mulheres nfo estdo representadas nem na pequena burguesia
independente e proprietdria (PBIP) nem na pequena burguesia intelectual
e cientffica (PBIC); surgem em menor propor¢do na pequena burguesia
técnica de enquadramento intermédio (PBTEIL); mas jd a pequena burgue-
sia de execugdo (PBE) € maioritariamente feminina (70%). Esta distribui-
¢do € sintomdtica do espago menos privilegiado que genericamente o
sexo feminino ocupa no mercado de trabalho, e que se manifesta também
no menor acesso a formacgio profissional e no tipo de contrato de traba-
lho, verificando-se que 63% dos contratos estdveis de trabalho sio redi-
gidos no masculino (cf. Quadro 2). E certo que, nos tempos que correm,
a entrada no mercado de trabalho é quase sempre mediada por contratos
a termo certo, e acontece que importante quota da populagfio inquirida é
jovem e encontra-se, justamente, em inicio de actividade profissional (cerca
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de 40%) — na zona industrial de Castelo Branco, a ligagdo entre traba-
lhadores e empresas através de modalidades contratuais instdveis’ atinge
quase metade (48%) dos inquiridos e € significativa a existéncia de se-
gundo e terceiro contratos.

Quadro 2: Género por classe social e por tipo de contrato de trabalho

Classe social Contrato de trabalho
Género PBIC PBTEI PBE PBIP Ol Estivel Prazo ou
Rec. Verde
Masculino 24 7.3 7.3 7,3 75,6 62,6 37,4
Feminino — 6,9 20,8 — 72,3 40,6 59.4

A maioria dos inquiridos ndo se encontra porém em inicio de carreira
e as suas trajectdrias profissionais constitufram natural objecto de escru-
tinio. Atendendo ao recente acréscimo de postos de trabalho na industria
e ao continuado processo de libertagio de forga de trabalho nos campos,
uma interrogacdo recafa sobre eventuais transferéncias de trabalho do
sector agricola para a inddstria Tais suspeitas revelaram-se bastante in-
fundadas, sendo apenas de 7,4% a quota de transferéncias de operariado
agricola para operariado industrial; significativo mostrou ser o trajecto
que tem inicio em profissdes tercidrias e se converte em profissdes ope-
rdrias (46%); importante é também a proporgdo dagueles que sendo ac-
tualmente operdrios jd o eram em exercicios profissionais anteriores (39%);
por seu turno, a pequena burguesia de execucfio apresenta um elevado
grau de auto-recrutamento (86%), correspondendo os restantes 14% a
anteriores exercicios profissionais na inddstria (operariado industrial)
(Quadro 3). Deste conjunto de traject6rias profissionais ressalta sobretu-
do a grande circulagdo entre postos de trabalho de escassa qualificagdo
profissional que caracteriza quer a grande maioria do trabalho manual de
execu¢do no sector tercidrio, quer uma boa parte do trabalho manuval nas
inddstrias instaladas na regifio (téxtil, confec¢Bes, alimentar e, mais re-
centemente, cablagens eléctricas); € um vaivém entre empresa mae e
subcontratada, ou, entre cablagens eléctricas e o téxtil, por vezes alter-
nando com comércio alimentar (reposi¢do de produtos no hipermercado).
Trata-se, afinal, de uma circulag¢fo por postos de trabalho que se situam
sempre no plano mais raso da hierarquia de relacdes sociais implicadas
na divisdo social do trabalho.
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Quadro 3: Trajectdrias sécio-profissionais (%)

Situagiio sécio-profissional

Anterior PBTEI PBE PBIP C. Ol OA
Actual
PBE — 85,7 — — 14,3 —
Ol t 2,1 46,3 32 2,1 38,9 7.4

Adicionalmente, saliente-se a relativa escassez de situagdes declaradas
de duplo exercicio profissional — quer por parte dos inquiridos (6%)
como por parte dos membros dos respectivos agregados familiares (por
exemplo, apenas 5% dos conjuges). Nos casos em que existe, a actividade
profissional complementar € predominantemente masculina (75%) e cons-
titui-se, no essencial, por exercicios das respectivas profissdes principais
em regime de trabalho independente (vulgo “biscato”) em especialidades
como electricista, mecanico-auto, serralheiro, etc. E caso para relembrar
o episédio biblico da multiplicagdo dos talentos (efeito Sdo Mateus de
que fala Robert K. Merton), uma vez que sfo os homens, sexo que ji
detém lugar privilegiado no mercado de trabalho, e, mais ainda, os tra-
balhadores de oficios qualificados, ou seja, inser¢des também jd por si
privilegiadas, a beneficiar do adicional de capitais social e econémico
que decorre de exercicios profissionais complementares.

Entretanto, observada através do instrumento conceptual classes soci-
ais, a populagdo inquirida distribui-se assim: operariado industrial (74,1%);
pequena burguesia de execucdo (13,4%); pequena burguesia técnica de
enquadramento (8,4%); burguesia empresarial e proprietiria + pequena
burguesia independente e proprietdria (4%)®. Tomando como unidade de
andlise ndo o individuo mas o seu agregado doméstico, ou seja, jd ndo a
actividade e situag@o profissionais dos individuos directamente inquiri-
dos, mas uma conjun¢iio de actividades e situages profissionais dos
membros do respectivo agregado familiar, aquela distribuicdo conhece
significativas alteracGes, designadamente:

a) acentuado decréscimo de operariado industrial (que constituia a
base de inquiri¢do), embora remanes¢a um contingente importante
de familias exclusivamente operdrias (49,6%). Este valor encontra-
se, alids, bastante empolado devido a nuclearizacdo de agregados
domésticos, ou melhor, em virtude da autonomia residencial de
jovens casais que, por isso mesmo, nio véem implicado nenhum
dos seus ascendentes na determinacfo da respectiva classe social
familiar, o que acontece a cerca de metade daqueles 49,6%;
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b) a proporc¢do de situagtes familiares de classe que resultam de uma
conjugacdo de distintas sitnagdes individuais de classe € de cerca
de 27% (operariado industrial pluriactivo + pequena burguesia de
execugio pluriactiva 12,5%; pequena burguesia agricola pluriactiva
+ pequena burguesia proprietdria e assalariada 14,3%), o que sig-
nifica um acréscimo proporcionalmente grande por relagdo a gera-
¢do anterior (os pais dos inquiridos) onde tais situagdes de classe
abrangiam apenas 17%.

Globalmente, as alteragGes na composi¢io social da populagdo vao no
sentido de uma maior interpenetragio entre classes e fracgdes de classe,
correspondendo alids a certas dindmicas que tem atravessado a sociedade
portuguesa ao longo das dltimas décadas e, naturalmente, também o con-
celho de Castelo Branco. E, por exemplo, o acentuado decréscimo de
mio-de-obra ligada 2 agricultura. E o crescimento do sector tercidrio da
economia € o correspondente aumento de empregos requerendo niveis
médios e superiores de qualificagio escolar. E ainda o cruzamento daque-
les factores entre si no seio dos agregados domésticos, correlato com
mobilidades ascendentes e descendentes que entrecruzam todas as classes
sociais (Almeida et al., 1994: 328).

Na diferenciada rede de trajectdrias sociais que caracteriza a compo-
si¢do social da populagdo inquirida em termos de agregados domésticos,
héd inclusivamente lugar para frac¢bes de classe ligadas a formas ndo
estritamente capitalistas de inser¢do na divisdo social do trabalho. Com
efeito, cerca de 17% dos agregados familiares compreendem de alguma
forma a pequena burguesia independente e proprietdria (PBIP), ou seja,
alguma forma de actividade agricola, comercial ou industrial de capital
familiar. A este conjunto de situacdes declaradas em termos de exercicio
profissional importa acrescentar 54% de inquiridos que afirmam existir
alguma modalidade de actividade agricola no Ambito do seu agregado
familiar (designadamente: hortas, pequenos pomares, pecudrias domésti-
cas, etc.). Regra geral (94% dos casos), trata-se de actividades agricolas
em propriedades préprias, cuja produgéo se destina predominantemente a
auto-consumo (82%)°, e cumprindo maioritariamente (68%) aos pais/so-
gros assegurar a actividade agricola. Parece estar-se em presenca do que
Francisco Cordovil designa por muito pequena agricultura, que se carac-
teriza por reduzido patriménio e por uma relativamente reduzida
rendibilidade econdmica, e que, em estreita articulagdo com as condi¢des
familiares de reprodugdo social, funciona essencialmente accionando for-
ca de trabalho nfio utilizdvel doutro modo, ou seja, accionando o trabalho
possivel daqueles membros do agregado familiar cuja for¢a de trabalho
ndo encontra escoamento no mercado (Cordovil, 1991: 357).
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Embora a informagio disponivel ndo permita falar em operariado parcial
(uma vez que ndo sdo declarados exercicios profissionais complementa-
res ligados & agricultura) e seja escasso o contributo de classes e fracgdes
de classe ligadas 2 agricultura na composi¢io social da popula¢do inqui-
rida, nem por isso a existéncia deste tipo de exploragdes deixa de cons-
tituir um complemento na economia familiar, parte integrante do que
Friedman designa por toral household consumption, que compreende
qualquer tipo de recurso material susceptivel de ser accionado no quadro
do processo de reprodugdo social (Friedman, 1984). Como diversos au-
tores tém sublinhado (p.exp.: Rodrigues, 1988; Almeida, 1986; Cordovil,
1991 e Reis, 1992), a pequena agricultura complementar, que ndo exclui
a mercantiliza¢do total ou parcial da produgdo, constitui essencialmente
uma actividade que se destina a estruturar, no interior da familia, as
condi¢des de reproducdo da forga de trabalho, e que torna as economias
familiares mais auténomas nas suas estratégias, j4 que, mesmo nas fami-
lias em que a totalidade dos membros sio assalariados, existe uma quota
ndo vinculada a relagdo salarial. Complementarmente, ao nivel das fun-
¢Oes que a agricultura ndo capitalista desempenha no contexto global da
sociedade portuguesa, realgca-se que os processos de industrializagdo que
ocorrem em tal contexto ndo aceleram a dissolu¢do dos [agos com a terra,
antes visando o acesso a uma mao-de-obra capaz de aceitar saldrios mais
baixos, justamente, porque detém na agricultura um recurso complemen-
tar, capaz de funcionar como “politica de emprego, de rendimentos e
seguranga social”, que protege das flutuagdes do mercado de trabalho,
num processo que, justamente, retro-alimenta industrias cujo desempenho
depende deste tipo de gestdo de mio-de-obra (cf. Rodrigues, 1988: 163).

No caso em estudo importa sublinhar que, ou por situagdes e exerci-
cios profissionais de algum familiar, ou pela existéncia de actividade
agricola (alternativa predominante), o conjunto de agregados familiares
que conhece alguma forma de propriedade (agricola, comercial ou indus-
trial) atinge 62% da populagdo inquirida. A existéncia de propriedade,
designadamente de terra e/ou de instrumentos e meios de produgdo, e, em
certos casos, a comercializagdo de produges, constituem factores que,
quer no plano simbélico como pelas relagdes sociais af implicadas, ndo
favorecem a formagdo de uma “consciéncia” operdria, antes contribuindo,
até pelo complemento econémico que representam, para maior benevo-
léncia face a instabilidade do mercado de trabalho e ao baixo valor (re-
lativo) das remuneragdes ali praticadas.

Por outro lado, importa sublinhar o cardcter transdoméstico das explo-
ragOes agricolas enquanto manifestagdo de uma economia familiar alarga-
da, na medida em que se equaciona e organiza para além dos limites da
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co-residéncia. Como seguidamente se verd, o cardcter transdoméstico das
relacles e estratégias familiares emerge também noutros planos como €
o caso do governo e realizagido de tarefas domésticas; universo tradicio-
nalmente feminino, em particular no que toca a preparar refei¢des, cuidar
da casa e tratar da roupa, a populacdo inquirida em Castelo Branco ndo
foge a regra; dependendo das tarefas, situa-se entre 69% a 86% a propor-
¢io de inquiridas casadas que assumem a responsabilidade exclusiva dos
respectivos desempenhos; estes valores elevam-se mais ainda quando as
respostas sfo dadas por inquiridos homens casados — entre 79% a 94%
das respectivas esposas —, desfasamento que muito provavelmente resul-
ta da existéncia de inquiridos casados com mulheres exclusivamente do-
mésticas, ndo se verificando o inverso A gestdo financeira da economia
doméstica constitui a dnica dimensdio face a qual os inquiridos se mos-
traram maioritariamente co-responsdveis (53% afirma ser competéncia de
ambos os conjuges)'". No que toca a ir as compras e cuidar dos filhos os
inquiridos declaram também alguma equidade na reparti¢io pelo género,
embora com ligeirissimo predominio do feminino, designadamente atra-
vés de remissdes para mies € sogras.

Particularmente interessante € a importincia relativa que mae e/ou
sogra det€m no desempenho das tarefas domésticas; por exemplo, no caso
das refeigdes, 24% em regime de exclusividade, a que importa acrescen-
tar cerca de 14% em regimes de colaboragio (colaboragio cuja dimensdo
se ignora). Como € socialmente previsivel, pai e/ou sogro sé excepcional-
mente sio mencionados (2 casos). E, com efeito, as mulheres (na condi-
¢lo de esposas, filhas ou mies), que € requerida uma disponibilidade
mais permanente para o trabalho doméstico que, em muitos casos, ndo se
reduz ao espaco doméstico da familia nuclear, mas se multiplica por
diferentes espagos residenciais. Alguns autores falam em circulacfo do
trabalho doméstico que se opera quer, principalmente, nas relagdes entre
mde/filha ou mae/nora, mas também, por exemplo, na relagio irmé/cu-
nhada, e sublinha-se que ao assegurar parte do trabalho doméstico as
mies favorecem a permanéncia das filhas em actividade profissional (p.ex.,
Pitrou et al., 1984). Parece estar-se também aqui em presenca de estra-
tégias alargadas (transdomésticas) de reprodugio familiar, uma vez que,
mais do que um extenso agregado doméstico em co-habitacfo, trata-se de
uma famflia alargada nfio co-residente, mas com flexibilidade e
extensividade na inter-rela¢do econémica dos distintos agregados domés-
ticos't.

Para além de informagdo sobre trajectdrias e inserghes objectivas no
mercado de trabalho e no territério, o questiondrio recolheu também ele-
mentos relativos 2 subjectividade das biografias que, ali inscritas, veicu-
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lam pareceres sobre o territério e o mercado de trabalho, apreciam a
evolugdo passada e virtual das respectivas economias familiares, reflec-
tem expectativas e projectos de continuidade ou ruptura com aquelas
insergOes profissionais, sociais e territoriais.

Comegando pelas expectativas de mobilidade espacial (medidas atra-
vés da hipétese de alterar residéncia), elas surgem em duas situagbes
muito distintas. Por um lado, frac¢do maioritdria, trata-se essencialmente
de jovens solteiros/as que co-habitam com os pais e que prevéem
autonomizar residéncia normalmente em estreita relagiio com projectos
conjugais. A esta situagdo correspondem, alids, mudancas de residéncia
de reduzida amplitude espacial. Por outro lado, surgem inten¢des de
mudanca de residéncia para além dos limites da freguesia (noutro conce-
lho 6,3% e noutro pafs 3,1%), tratando-se maioritariamente (mais de 80%)
de inquiridos com fraco enraizamento na regifio, jd que a sua deslocagio
para o concelho de Castelo Branco ocorreu hd menos de 14 anos em clara
articulagdo com o crescimento de emprego na zona industrial. Tomada no
seu conjunto, porém, a larga maioria da populagdo inquirida (87%) apre-
senta-se estdvel, sem quaisquer perspectivas de alterar residéncia no fu-
turo préximo. Apesar de existir (em certos casos) uma recente migracao
de zonas rurais do concelho para a cidade de Castelo Branco, na medida
em que se trata de uma regido marcada por fortes processos emigratérios
ao longo das dltimas décadas, esta populacio denota fraca apeténcia re-
lativa para processos de mobilidade geogrifica, sendo verosimil pensar
que os trabalhadores da zona industrial correspondem, nas geragfes mais
velhas, aqueles que se abstiveram de emigrar, e, nas geragdes mais novas,
aqueles que se vio deixando ficar'?,

O predominio de perspectivas de continuidade faz-se, inclusive, ape-
sar das dividas que rodeiam o plano profissional. Com efeito, o escruti-
nio de expectativas relativas a eventuais mudanc¢as de actividade
profissional evidenciou razodveis niveis de incerteza entre os inquiridos,
com 50% a responder “nio sei; depende”. No entanto, a incerteza quanto
ao futuro profissional revela-se mais forte entre as mulheres (64%) do
que entre os homens (38%), o que poderd decorrer quer da maior insta-
bilidade contratual nas rela¢Ses entre as empresas e a mio-de-obra femi-
nina, quer da maior precaridade dos lacos que as mulheres estabelecem
com o mercado de trabalho, ou seja, de uma relacdio menos marcada pelas
obrigacdes decorrentes do estatuto de “ganha pdo” (que se associa aos
homens), e mais marcada por ciclos e parimetros da vida familiar (o
casamento, os filhos, a situacio do cdnjuge, etc.). Todavia, deve salien-
tar-se que nenhuma das mulheres inquiridas referiu a possibilidade de
abandonar a actividade profissional em fun¢fio da vida familiar, embora
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seja verosimil pensar que esse € um dos contextos subjacentes as respos-
tas de tipo “n@o sei; depende”’.

Apesar dos niveis de incerteza que revestem as expectativas profissi-
onais, uma quota maioritdria de inquiridos sente confianga relativamente
ao futuro do concelho (53%) e cerca de um terco dos inquiridos declara-
se mesmo mais confiante no futuro do concetho de Castelo Branco do
que no futuro do Pafs. Esta afirmagdo de confianga no futuro do concelho
transparece também a propésito da questdio: “O que pensa ser melhor para
os jovens em altura de iniciar uma actividade profissional?”. A distribui-
¢do de respostas é a seguinte: “desenvolverem a sua vida em Castelo
Branco” (71%); “irem para Lisboa” (15%); “emigrarem para outro Pafs”
(13%). Verifica-se neste caso uma forte relagfio com situagdes de anterior
emigracdo e/ou de exercicios profissionais fora do concelho de Castelo
Branco, sendo a opg¢do “desenvolverem a sua vida em Castelo Branco”
seleccionada por 75% dos inquiridos que nunca trabalharam fora do conce-
lho de Castelo Branco e por apenas 57% dos que jd o fizeram (Quadro 4).

Quadro 4: Relagfo entre existéncia de experiéncias protissionais fora de Castelo
Branco e resposta a pergunta: “o que pensa ser melhor para os jovens?”’

(%)
Ficar em Castelo Branco Irem para Lisboa Emigrarem
Nunca trabalhou fora
de Castelo Branco 75,1 12,1 12,7
J4 trabalhou fora
de Castelo Branco 57,1 26,5 16,3

E também maioritariamente positiva a auto-avaliagdo relativa 2 evolu-
¢do da situagdo econdmica do agregado familiar durante os dltimos anos
(58% afirmam que melhorou), também aqui com elementos de continui-
dade, uma vez que este optimismo se projecta de modo ainda mais sig-
nificativo no futuro (62% afirmam que vai melhorar). Apesar das
“desvantagens comparativas” que afectam a inser¢fio do género feminino
no mercado de trabalho (cf. supra), as mulheres mostram-se ligeiramente
mais positivas do que os homens na avaliagdo da evolugio passada e
virtual da situacdo econémica do agregado familiar. Este optimismo sé
diminui a medida que aumentam os anos de trabalho, e correlativamente
com os préprios escaldes etdrios: o escaldo etdrio mais elevado (45 anos
ou mais) mostra-se claramente menos positivo que os restantes, sendo
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importante a quota dos que afirmam que a situa¢fio econdmica da sua
familia piorou (33%) e, para o futuro, continuard a piorar (13%) ou ira
ficar sensivelmente na mesma (67%) (Quadro 5).

Quadro 5: Género e idade por avaliagdo sobre a situagdo econdmica do agregado
familiar passada e futura (%)

Evolucio passada Evolugfio previsivel
melhorou ficou piorou vai melhorar vai ficar & vai piorar
na mesma na mesmi
Género masc. 54,5 33,3 12,2 59,3 30,1 10,6
fem. 62,4 32,7 5,0 65,0 28,0 7,0
Idade 15-24 55,3 394 53 68,1 27,7 4,3
25-44 62,6 28,7 8,7 62,3 25,4 12,3
> 45 40,0 26,7 33,3 20,0 66,7 13,3

Outro indicador utilizado neste escrutinio de avalia¢gdes foi uma escala
de prestigio social construida pelos préprios inquiridos sobre um conjun-
to pré-definido de actividades profissionais. Concretamente, pedia-se que
atribufssem uma nota que avaliasse o prestigio social de cada uma das
profissdes propostas, tendo-se obtido a seguinte hierarquizagfo: 1° enge-
nheiro; 2° gestor; 3° empresdrio industrial; 4° forgcas de seguranca; 5°
operdrio qualificado; 6° empregado de escritério; 7° vendedor e comerci-
ante; 9° agricultor; 10° empregado de balcio. A ventilagdo desta hierar-
quia com outras varidveis (sexo, idade, classe social, etc.) revelou-se
pouco discriminante, embora se verifiquem ligeiras alteragdes de ordem:
engenheiro, gestor e empresario industrial surgem sempre entre as trés
mais valorizadas, sendo engenheiro a actividade que mais vezes lidera a
hierarquia; operdrio qualificado surge quase sempre na quarta posigdo,
alternando por vezes com forgas de seguranca, comerciante, vendedor ou
mesmo com empregado de escritério; empregado de balciio e agricultor
surgem como as profissdes menos prestigiadas, ocupando quase sempre
uma das trés Ultimas posigdes.

Esta hierarquia (e a sua razodvel invariincia) revela que as actividades
profissionais mais tradicionais na regido (designadamente o agricultor e
as profissdes de execugiio ndo qualificada ligadas ao tercidrio) surgem
claramente desvalorizadas, enquanto as actividades profissionais mais
directamente relacionadas com o recente processo de crescimento econd-
mico de Castelo Branco e com a prépria zona industrial, se encontram
valorizadas (engenheiro, gestor e empresdrio industrial). Ndo se trata porém
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de mera desvalorizagdo do que € tradicional e de mera valorizagdo do que
€ moderno. Acontece que as actividades profissionais mais valorizadas
recrutam-se entre aquelas que, implicando uma licenciatura (engenharia e
gestdo), se associam ao capital escolar/cultural e, por outro lado a que
mais directamente se associa ao capital econémico (empresdrio industri-
al); em qualquer dos casos, trata-se de exercicios profissionais associados
a lugares de topo nas hierarquias de poder no seio das empresas/organi-
zagGes. De resto, na sociedade portuguesa contemporinea, estes dois ei-
xos (escolaridade e capital econémico) parecem corresponder a duas ldgicas
sociais muito distintas na constitui¢do dos grupos sociais que usufruem
em geral de mais recursos acciondveis na vida pessoal e quotidiana e que
dispdem habitualmente de maiores poderes para influenciar o curso da
vida colectiva e, finalmente, que acabam por gozar de maior prestigio
social (cf. Almeida et.al., 1994: 324),

A distingdo entre valores intrinsecos e extrinsecos proposta por
Frederick Herzberg (Herzberg et al., 1959) foi também utilizada no escru-
tinio de orientagdes valorativas face ao trabalho/emprego. Concretamen-
te, os aspectos que os inquiridos mais valorizam no emprego
hierarquizam-se assim: 1° seguranca e estabilidade (18,1%); 2° camarada-
gem e bom ambiente humano (16,4%); 3° saldrio/remuneracgéo (16,3%);
4° aperfeigoamento/ progresso profissional (10,7%); 5° realizagfo de uma
actividade que agrada (10,5%); 6° ser perto de casa (10,5%); 7° sentir-se
ttil & sociedade (9,2%); 8° estar fora de casa e fazer algo diferente (4,4%);
9° prestigio e boa imagem social (3,9%). Globalmente, verifica-se uma
coexisténcia de ambos os tipos de valores com predominincia do tipo
extrinseco-instrumental. A coexisténcia entre valores intrinsecos e
extrinsecos jd foi assinalada como «elemento estruturante das configura-
¢des culturais com tendéncia a perdurar na préximas décadas» (Almeida,
1990: 86). Por outro lado, aquela hierarquia apresenta ligeiras flutuagdes
quando cruzada com outras varidveis, salientando-se que: entre as mulhe-
res, camaradagem e bom ambiente humano constitui primeira prioridade,
e s6 depois surgem saldrio/remuneragio e segurancga e estabilidade; entre
os homens surge primeiro seguranca e estabilidade, seguindo-se saldrio/
remuneragdo e s depois camaradagem e bom ambiente humano. A mes-
ma inversfio de prioridades verifica-se ao comparar solteiros com casados
e, ao nivel dos grupos etdrios, o escaldo mais jovem (15-24 anos) igual-
mente inverte com os escaldes menos jovens (escaldes 25-44 anos e + de
45 anos) (cf. Quadro 6). Dir-se-ia que a prioridade que camaradagem e
bom ambiente humano conhece nas categorias mulheres, solteiros e esca-
140 etdrio mais jovem, ao contrdrio do que acontece com homens, casados
e grupos etdrios menos jovens, onde se valoriza mais a seguranga e es-
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tabilidade do emprego e o saldrio/remuneragfio, é consonante com a di-
visdo sexual (e etdria) de papéis e estatutos sociais, de responsabilidades
e tarefas socialmente exigidas a uns e a outros.

Quadro 6: Género, idade ¢ situag@o conjugal por hierarquia de aspectos mais valo-

rizados no emprego

Hierarquia de aspectos Seguranga saldrio/ camaradagem/bom
mais valorizados no emprego e estabilidade / remuneracio ambiente humano
Género masculino 1® 2 3

feminino 3 2° 1?
Idade 15-24 anos 2° 3 1?

25-44 anos 1® 2° 3?

+ de 45 anos 1# 2° 3
Situaciio casado/a 1 2 2°
conjugal solteiro/a 32 3¢ 1?

Seguindo a teoria desenvolvida por Frederick Herzberg relativamente
aos factores de motivag@o no trabalho, os aspectos extrinsecos do exer-
cicio profissional (saldrio, ambiente de trabalho, etc.) associam-se 2 insa-
tisfagdo e & desmotivagiio, nomeadamente quando sio sentidos como
deficitdrios, enquanto os aspectos intrinsecos (gosto pelo que se faz,
desenvolvimento das aptides pessoais, etc.) se associam a satisfa¢do e a
motivagdo; porém, atingidos certos patamares, os aspectos extrinsecos
limitam-se a garantir auséncia de insatisfagio, sendo necessério a presen-
¢a de factores positivos de natureza intrinseca para verdadeiramente gerar
satisfagdo/motivaciio. Neste quadro, o que parece verificar-se na popula-
¢do inquirida € mais um estado de auséncia de insatisfagdo do que pro-
priamente de satisfacdo jd4 que os aspectos intrinsecos sdo relativamente
pouco referidos. Para esta auséncia de insatisfacdo deverdo também con-
tribuir os referenciais de comparabilidade disponiveis (o passado recente
e as regides limitrofes — ambos caracterizados pela escassez de empre-
go), jd que sdo estes que acabam por funcionar como situagbes e grupos
de referéncia e serd com base neles que se equaciona o binémio privagdo/
recompensa relativa (Merton, 1970: cap.X).

O questiondrio contemplou também valores e prdticas de dmbito sin-
dical e politico, tendo-se detectado fracos niveis de envolvimento, quer
em termos de comportamento eleitoral e sindical, quer pela auséncia de
orientagdes que valorizam a participagdo politica dos cidaddos. No plano
sindical, por exemplo, € de apenas 17% a proporgdo de inquiridos sindi-
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calizados, o que comparativamente com os valores médios no pais cons-
titui uma taxa de sindicalizagdo francamente baixa'*. Vale a pena abrir
aqui um paréntese e salientar que o problema do sindicalismo constitui
um universo em boa medida desconhecido por parte de alguns trabalha-
dores. De facto, a aplicagc@o do questiondrio evidenciou, particularmente
no seio de operdrias do sector téxtil, a ndo familiaridade com a op¢do
sindical, ignorando-se por exemplo que pertencer ao sindicato implica
uma inscri¢do e o pagamento de uma quota. Por outro lado, em certas
empresas da zona industrial de Castelo Branco ji se detectaram obstdcu-
los ao exercicio de direitos associativos e sindicais, incluindo uma atitude
globalmente hostil e aspectos mais pragmdticos como a recusa em proce-
der aos respectivos descontos (Neves et al.,1992: 62-63), sendo verosimil
admitir que se verifiquem também préticas de obstrucdo a informacdo por
parte de alguns empresdrios'®. Com igual razoabilidade, é admissivel a
existéncia de resisténcias a sindicalizagdo por parte dos préprios trabalha-
dores fundamentadas na instabilidade contratual.

Deixando tais conjecturas sobre comportamentos associativos e sindi-
cais, os trabalhadores inquiridos revelaram-se igualmente pouco activos
em termos de participacfio nos dltimos actos eleitorais autdrquicos (1989
e 1993). Negligenciando os 13% que nao acederam a pronunciar-se sobre
o sentido do voto, pode dizer-se que, para além de uma elevada fidelidade
partiddria (95% dos que votaram validamente mantiveram o sentido do
seu voto de 89 para 93), trata-se de uma populagdo com elevado
abstencionismo (44% nio exerceu o direito de direito de voto nas elei-
¢Oes autdrquicas de 1993)'%. A propésito do eixo exclusio/integracio so-
ciais, Jodo Ferreira de Almeida adianta que «a evidéncia empirica parece
ir no sentido de que a maioria dos que se abstém pertence, justamente, a
categorias sociais com menor capital econémico, cultural e escolar, sdo
0s menos bem inseridos nas suas comunidades locais, estio, em suma,
entre os que acumulam diferentes tipos de desvantagens sociais. As elei-
¢oes, as escolhas politicas, ndo sdo com eles, como nido é com eles ne-
nhum protagonismo social significativo. A delega¢io em quem governa
ndo corresponde a conformismo satisfeito, € antes alheamento e impotén-
cia, ou seja, € sintoma de uma forma de exclusfio e auto-exclusdo» (Al-
meida, 1993).

Este “alheamento” da vida politica manifesta-se também a propésito
da distingdo entre valores materialistas/pds-materialistas desenvolvida por
Ronald Inglehart!”. Relativamente as proposi¢des que o questiondrio pro-
punha, as escolhas dos inquiridos ordenam-se assim: 68,3% promocgio do
respeito pela lei e manutengdo da ordem (M); 65,2% promogido do cres-
cimento econémico (M); 62,5% promogdo da liberdade de pensamento e
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expressio (P6s-M); 44,2% promogio da participagdo das populagdes na
cultura e comunitaria (P6s-M); 35,3% promogdo da participa¢@io dos ci-
daddos na vida e nas decisGes politicas (P6s-M); 18,3% promogio da
moralizagdo dos costumes (M). A ventilagdo deste escalonamento com
outras varidveis introduz-lhe certamente oscila¢gdes. Contudo, o que esse
procedimento evidenciou foi uma razodvel estabilidade, designadamente
por relagdo as trés proposi¢des mais escolhidas que, surgindo com dife-
rentes valores percentuais e podendo alternar o nimero de ordem, sdo
invariavelmente as mesmas e surgem claramente destacadas das restantes
proposi¢des propostas. Retendo, pois, apenas as trés proposi¢des mais
cotadas, verifica-se uma predominincia de valores materialistas (duas em
trés e as mais cotadas das trés), sendo de assinalar a auséncia de proposi-
¢des que expressam a ideia de participag¢io das populagdes. Seguindo as
propostas de Ronald Inglehart, e em correlagdo com o estado do préprio
processo de desenvolvimento sécio-territorial, a populagio de Castelo
Branco parece ndo ter ainda ultrapassado os limiares de estabilidade eco-
némica que autorizam a prevaléncia global de valores nio directamente
ligados a sobrevivéncia material.

Em sintese, atendendo ao conjunto de indicadores utilizados neste
inquérito, parece estar-se em presen¢a de uma populacio algo passiva,
evidenciando algum conformismo a que se associa uma avalia¢do maio-
ritariamente positiva e uma atitude globalmente favordvel face a evolugéo
recente e as perspectivas futuras do processo de transformagdo sécio-
territorial em Castelo Branco. Em dissonincia com a tendéncia dominan-
te estdo algumas notas de menor optimismo, por vezes até algum
cepticismo, que surgem sobretudo naqueles que jd passaram por outros
referentes territoriais — emigrantes e retornados das ex-colénias — e
entre o grupo dos mais velhos (+ de 45 anos). Ao longo deste escrutinio
sobre atitudes e valores, a idade revelou-se um factor particularmente
discriminante. A este propdsito, vale a pena relembrar que se trata, 2
partida, de uma populagdo bastante homogénea ao nivel de trajectos e
inser¢des espaciais, escolares e profissionais, enfim, ao nivel dos contex-
tos onde tem lugar a produgdo social dos habitus. E, pois, num quadro de
relativa homogeneidade sociogréfica, que a idade se constitui “natural-
mente” como factor de diferenciagfio. Ela revela, desde logo, diferentes
contextos sécio-histéricos de socializagio, bem patentes, por exemplo, no
facto de se verificarem razodveis niveis de escolaridade entre os mais
novos contrastando com a fraca escolarizagdo dos mais velhos. Para além
disso, os mais jovens encontram-se no principio das respectivas activica-
des profissionais. A sua inser¢fio no mercado de trabalho € recente, trata-
se de uma experiéncia nova, o que naturalmente condiciona as suas
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apreciaces e expectativas. A entrada no mercado de trabalho associam-
se em muitos casos projectos de conjugalidade, compreendendo uma
ruptura com o anterior estddio no ciclo das relagdes familiares. Ontem
ainda filhos/as e estudantes, hoje trabalhadores/as, amanha poderd jd ser
a maternidade/paternidade, implicando acrescidos compromissos e res-
ponsabilidades de reprodugdo social.

Tipos de empresa, gestio de mio-de-obra e apreciacoes
sobre o mercado de trabalho

Outra importante vertente de andlise remete para eventuais efeitos
discriminantes associdveis a distintos modos de gestdo de mio-de-obra
presentes no tecido empresarial que a zona industrial suporta. Com efeito,
uma ideia orientadora deste estudo presume que a origem (local ou
transnacional) do capital se associa a estratégias empresariais distintas no
plano da gestdo de mdo-de-obra, e que tais diferencas acabam por reflec-
tir-se no jogo que as populac¢des fazem entre as oportunidades objectivas
que o mercado de trabalho oferece e os campos de apreciagio e inser¢do
nesse mercado.

No contexto problemdtico do desenvolvimento local faz sentido pen-
sar uma tipologia de empresas a partir do critério origem do capital, mais
precisamente, atendendo ao cardcter endégeno ou exdgeno do capital
relativamente ao territério onde € investido. Assim, procedeu-se & seguin-
te tipificacdo de empresas'®: a) empresas de capital transnacional: empre-
sas cuja relacdo com o espago ndo conhece fronteiras, implicando
segmentac¢do espacial entre unidades directamente produtivas e instdncias
de concepcio e decisdo; b) empresas de capital transregional nacional:
transposi¢do para o nivel nacional do conceito de capital transnacional; c)
empresas de capital local/regional: empresas cujo capital é espacialmente
ancorado, implicando a concentra¢io espacial de segmentos produtivos e
instdncias de concepgdo e decisdo, a que provavemente se associa algum
enraizamento sécio-territorial dos detentores do capital.

Através do questiondrio foi possivel associar distintas modalidades de
gestdo de mao-de-obra aqueles trés tipos de empresa. Um dos aspectos
mais evidentes dessa diferenciacdo situa-se ao nivel do préprio recruta-
mento de trabalhadores. Enquanto nas empresas locais/regionais o traba-
lho feminino é minoritdrio (26%), as empresas transnacionais e
transregionais nacionais empregam maioritariamente mulheres (respecti-
vamente, 57% e 55%). A natureza dos contratos de trabalho revela-se
igualmente diversa se filtrada pelo tipo de empresa. Enquanto as empre-
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sas locais/regionais oferecem uma maioria de contratos estiveis (65%), as
empresas transnacionais e transregionais nacionais assinam predominan-
temente contratos instdveis (55%). Correlativamente, as empresas
transnacionais caracterizam-se por uma populacdo trabalhadora que,
embora ligeiramente mais jovem, se mostra pouco estdvel no emprego,
com apenas 27% em situagdo de primeiro/inico emprego, e com 29%
afirmando que j4 mudou de emprego pelo menos trés vezes. Maior esta-
bilidade de percurso profissional encontra-se nas empresas locais/regio-
nais com metade dos trabalhadores (51%) a afirmar que nunca mudaram
de emprego e apenas 15% a té-lo feito trés ou mais vezes. Finalmente, as
empresas transnacionais sdo também as que mais recrutam trabalho nas
freguesias rurais do concelho e no exterior do concelho, atingindo 47%
a quota de trabalhadores ndo residentes na freguesia/cidade de Castelo
Branco, o que acontece apenas com 29% do recrutamento de trabalho
pelas empresas transregionais nacionais e 38% nas empresas locais/regio-
nais (cf. Quadro 7).

Quadro 7: Tipo de empresa por género, tipo de contrato de trabalho, mudanga de
emprego ¢ freguesia de residéncia (%)

Género Contrato trab. Mudou de emprego Residéncia
Tipo masc. fem. | estivel  prazo/r. | nunca la2 3our Freg. C. Concelbo outro
de empresa verde veZes  vezes Branco C.Branco  Concellio

transnacional 43,1 | 569| 459 54,1 266 440 294 532 394 73
transregional 45,2 54.8| 452 548 | 452 452 97 71.0 25,8 32
localfregional 73,8  262| 64 35ﬂ 512 333 155 UIS 333 4.8

Este conjunto diferenciado de caracteristicas vem afinal confirmar
algumas convicgoes relativas ao mébil de certas deslocagdes de capital
transnacional. Trata-se essencialmente de alocagdes espaciais de unidades
directamente produtivas enquadrdveis num processo geral de acumulagio
que, implicando frequente recurso a formas marcadamente tayloristas de
produgdo, procura mio-de-obra niio qualificada, flexivel e relativamente
barata. Por norma, estas mobilidades direccionam-se para zonas ricas em
termos de funcgdo de reserva de forga de trabalho, ou seja, zonas em que
as populagbes complementam e/ou asseguram a sua reprodugdo social
com base em modos nfo estritamente capitalistas de produgdo (o que,
como se viu, € caracterfstico da populagdo trabalhadora na zona industrial
de Castelo Branco). Quer nas indistrias ditas tradicionalmente femininas
(téxteis, confec¢des e alimentares), como, mais recentemente, nas indus-
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trias de componentes eléctricos e electrénica, as multinacionais que se
tém instalado em Portugal parecem encontrar entre as mulheres uma méo-
de-obra capaz de responder as suas solicitagdes, e jd se afirmou que as
portuguesas acedem facilmente & oferta de emprego das multinacionais
por se tratar de «(...) um trabalho ‘limpo’, ‘semi-especializado’ e com
possibilidades ulteriores de ‘formacdo’» (Rosa, 1991: 99). Perante a es-
cassez de emprego que tem caracterizado o passado recente da regido de
Castelo Branco, dir-se-ia que a simples existéncia de trabalho, garantindo
uma remuneragio mensal fixa, seria ja capaz de justificar uma adesdo das
populagdes, dado que ele constitui uma alternativa credivel a emigragio
que igualmente tem caracterizado a regifio. Dito de outro modo, e sem
negligenciar dimensdes relativas as possibilidades de aceder a modelos
de consumo e estilos de vida globalmente valorizados na sociedade por-
tuguesa contemporinea, € verosimil pensar que a componente relativa a
formacdo de recursos econdmicos minimos constitui, neste caso, um quase
imperativo na viabilizag8o de projectos de vida que excluam a hipétese
de emigrar.

Por outro lado, vem-se em boa medida pressupondo que as empresas
de capital local/regional praticam outro tipo de gestio de mio-de-obra em
virtude de, ao contrdrio do que sucede nas empresas de capital
transnacional, a sua relagdo com o espago ndo resultar apenas de um
célculo econémico mas também de uma ancoragem sécio-territorial. Na
verdade, porém, a existéncia de uma relacfo directa entre tipos de empre-
sa e modalidades de gestdo de mao-de-obra € potencialmente equivoca.
De facto, ao discutir o papel do capital nos processos de desenvolvimento
local, faz sentido distinguir entre investimento enddégeno e desenvolvi-
mento enddgeno e jd se afirmou que, em certas condi¢des, o investimento
exdégeno pode ser compativel com o desenvolvimento endégeno, €, com-
plementarmente, que a origem endégena do capital ndo garante, sé por si,
qualquer compromisso com o desenvolvimento enddgeno (Ferrdo/Baptista,
1989). O estudo sobre a zona industrial de Castelo Branco permite refor-
car esta ultima proposi¢do. Com efeito, verificou-se que algumas empre-
sas de capital local/regional praticam uma gestio de mao-de-obra assente
na flexibilidade em tudo semelhante ao praticado nas empresas de capital
transnacional®, parecendo razodvel afirmar que esta opgdo tende a ocor-
rer quando as empresas operam em quadros de mercado (matéria-prima
e producio) sujeitos a mecanismos de concorréncia internacional, ou seja,
operam predominantemente fora do mercado local/regional.

O Quadro 8 ilustra justamente isso. Na construgio deste Quadro, as
empresas de capital local/regional que praticam uma gestdo de mao-de-
obra semelhante ao praticado nas empresas de capital transnacional foram
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retiradas do grupo de empresas de capital local/regional; desta subtracgdo
resultou um subgrupo que se designou por local/regional “puras”®. No
plano dos indicadores relativos a gestdo de mao-de-obra, estas empresas
locais/regionais “puras” apresentam um comportamento que se distancia
mais ainda do grupo de empresas transnacionais, ou seja, apresentam
maior propor¢do de contratos estdveis de trabalho, menor apeténcia pelo
trabalho feminino, menor rotatividade de emprego por parte dos trabalha-
dores e uma média etdria mais elevada.

Quadro 8: Tipo de empresa por género, tipo de contrato de trabalho, mudanca de
emprego e freguesia de residéncia (%)

Género Contrato trab. Mudou de emprego Residéncia
Tipo masc. fem. | estivel  prazofr. nunc la2 3ou+t Freg. C. Concelho outro
de empresa verde vezes  vezes Branco C.Branco  Concelho

transnacional 43,1 56,9 | 45,9 54,1 26,6 440 294 53,2 394 73
local/regional 738 26,2 | 64,5 355 | 512 333 155 61,9 33,3 48

local/regional
“puras” * 84,1 159| 764 236 | 635 254 111 61,9 33,3 48

|-

*Subtrafram-se as empresas de capital local/regional com uma gestiio de mio-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)

Finalmente, importa salientar algumas consequéncias que as distintas
modalidades de gestdo de mdo-de-obra mostram deter ao nivel de inser-
¢oes no mercado de trabalho e de avaliagdes veiculadas pela populagio
trabalhadora sobre o processo de transformagio sécio-territorial. Viu-se
anteriormente que o género se evidencia como varidvel modeladora de
insercdes objectivas no mercado de trabalho. No entanto, para além disso,
¢ também possivel detectar uma margem de diferenciacdo associdvel ao
tipo de empresa empregadora. E o que se retira da analise do Quadro 9
onde se vé que a rotatividade de emprego, sendo maior entre mulheres do
que entre homens, é ainda maior quando as mulheres trabalham em
empresas transnacionais do que quando trabalham em empresas locais/
regionais “puras”; de igual modo, ao nivel das apreciagbes sobre o mer-
cado de trabalho, verifica-se que a incerteza associada as expectativas
profissionais incide mais fortemente em mulheres empregadas em empre-
sas transnacionais do que entre mulheres que trabalham em empresas
locais/regionais “puras” (Quadro 9).
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Quadro 9: Tipo de empresa, género, mudangas de emprego e expectativas profissio-

nais (%)
Tipo de N* de vezes que mudou de emprego Expectativas profissionais
empresa mascoling feminino » mscoline feminino
nunca la2 Jou+ nonca a2 3ov+ | ndosabe fazero uutrt niio sabe/  fazer o outra
vezes vezes vezes  vezes | depende  mesmo  gciivid, | depende  mesmo  acuvid.

transnacional 128 468 40,5 | 37,1 419 210 426 298 2717 | 617 12 8l
local/regional | 58,1 274 145 [ 31,8 500 182 339 500 161 9L 273 136

local/regional
“puras” * 642 245 113 | 600 300 100| 3201 490 188 | 50,0 40,0 10,0

*Subtrafram-se as empresas de capital local/regional com uma gestio de mio-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)

J4 se viu que a populagdo inquirida partilha de razodvel optimismo
veiculando apreciagdes globalmente positivas sobre o processo de trans-
formagdo que atravessa a regido, € que, nesta matéria, a varidvel idade se
revelou particularmente eficaz na produgio de diferenciagbes. No entan-
to, o cruzamento da varidvel tipo de empresa com quase todos os indica-
dores relativos as apreciagdes do mercado de trabalho, mostra diferencas
ndo negligencidveis mesmo quando filtradas pelos escaldes etdrios?'. Mais,
tais diferencas apresentam uma sé tendéncia; sistematicamente, nos dife-
rentes grupos etdrios, a positividade na avaliagdo s6cio-territorial tem os
seus minimos nas empresas transnacionais € encontra 0s seus maximos
nas empresas locais/regionais “puras”. Importa ainda sublinhar que esta
tendéncia atravessa quase todos os indicadores considerados por relagdo
a diferentes dimensdes na apreciag@o do processo de transformacio sé-
cio-territorial albicastrense - embora se salientem aqui apenas os indica-
dores em que tal tendéncia detém inequivoca significincia estatistica,
designadamente: o que pensa ser melhor para os jovens?, expectativas
profissionais, evolugio futura da situaglio econdémica do agregado fami-
liar, confianga no futuro de Castelo Branco, e, no plano das inser¢des
objectivas, quantidade de mudancas de emprego (Quadros 10, 11, 12, e
13).

Para além da significincia estatistica da relagio sujeita a teste, este
conjunto de indicadores apresenta outro aspecto comum: trata-se de indi-
cadores com algum pendor prospectivo. Dir-se-ia que € sobretudo por
relac@o ao futuro que os trabalhadores das empresas transnacionais emer-
gem menos optimistas, com avaliagdes menos positivas. Saliente-se que
apesar dos mais jovens se apresentarem globalmente mais positivos e
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Quadro 10: Tipo de empresa por idade e por expectativas profissionais (%)

15 - 24 anos 25 - 44 anos + de 45 anos
ndo sabe/ fazer o outra niio siube/ fazero  outra ndo sabe/  fazer o outra
depende mesmo  activid, depende mesmo  activid. depende  mesmo  activid.
transnacional 50,0 20,5 295 633 283 83 40,0 60,0 —
local/regional 48,6 28,6 229 40,5 57,1 24 — 429 57,1
local/regional
“puras” * 40,0 320 28,0 38,7 0L3  — — 429 57,1

*Subtrafram-se as empresas de capital local/regional com uma gestiio de mio-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)

Quadro 11: Tipo de empresa por idade e por respostas a: "o que pensa ser melhor
para os jovens”? (%)

15 - 24 unos 25 - 44 anos + de 45 anos
niio sabe/ fazer o outra ndo sabe/ fazero  outra ndo sabe/  fazer o outra
depende mesmo  activid, depende mesmo  actiMd, depende  mesmo  activid,
transnacional 58,1 209 209 78,0 11,9 102 80,0 — 20,0
local/regional 029 17,1 20,0 833 48 119 85,7 14,3 —
local/regional
“puras”* 64,0 12,0 240 935 — 0.5 85,7 14,3 —

*Subtrairam-se as empresas de capital local/regional com uma gestiio de méo-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)

Quadro 12: Tipo de empresa por idade e por confianga no futuro de Castelo Banco (%)

15 - 24 anos 25 - 44 anos + de 45 anos
indiferente descrente/  confiante ndiferente  descrente/  confiante indiferente  descrente/  confiante
inquicto inquieto nguieto
transnacional 9.1 41,9 50,0 15,0 41,6 433 — 60,0 400
local/regional 57 28,6 65.7 49 34,0 61,0 — 715 286
local/regional
“puras” * 4,0 240 720 33 318 649 — 715 286

*Subtrafram-se as empresas de capital local/regional com uma gestio de méo-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)
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Quadro 13: Tipo de empresa por idade e por quantidade de mudancas de emprego (%)

15 - 24 anos 25 - 44 anos + de 45 anos
nunca [a2 Jou+ nunca la2 3ou+ nunca a2 Jou+
vezes vezes vezes  vezes vezes vezes
transnacional 455 34,1 20,5 15,0 50,0 350 — 60,0 40,0

local/regional 62,9 229 143 45,2 405 143 286 429 283

local/regional
“puras” * 80,0 20,0 — 58,1 258 16,1 28,6 42,9 283

*Subtrairam-se as empresas de capital local/regional com uma gestdo de mio-de-obra semelhante ao praticado
nas empresas transnacionais (%)

optimistas, e apesar do ambiente de trabalho nas empresas transnacionais
ser mais marcadamente jovem, tal conjugacdo de factores revela-se insu-
ficiente para fazer face as componentes mais objectivas de insercio na
vida profissional: o caricter rotineiro do trabalho (processos tayloristas
de organizagdo do trabalho), a instabilidade dos contratos de trabalho,
enfim a flexibilidade na gestdo de m@o-de-obra, enfim, a incerteza face
a virtuais re-localiza¢des do capital transnacional. Para esta relacfio con-
tribui, muito provavelmente, quer o consumado encerramento de uma
empresa (que embora de capital local funcionava em subcontratagdo por
uma empresa transnacional e assegurava um contingente significativo de
postos de trabalho), como também os sucessivos rumores, por vezes fun-
damentados, outras vezes radicando quase s6 na intriga politica, relativos
ao virtual encerramento, ou a previsivel vaga de despedimentos, desta ou
daquela empresa transnacional. Em qualquer caso, trata-se certamente de
questdes vividas com particular apreensdo por aqueles cujos postos de
trabalho estdo ou podem vir a estar em jogo, ou seja, por aqueles que
trabalham nas empresas transnacionais.

Conclusio

Perante uma politica de desenvolvimento local centrada na promogio
do crescimento industrial que privilegiou os investimentos de capital
transnacional, e atendendo as razdes que geralmente presidem e caracte-
rizam a alocagdo espacial de unidades produtivas daquele capital (procura
de mio-de-obra relativamente barata para utilizagéo intensiva de trabalho
ndo qualificado), este estudo questionou o modo como tais realizagdes
sdo incorporadas e apreciadas pelas populagdes.
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Muito sinteticamente, verificou-se que boa parte do emprego gerado
pelo crescimento industrial recruta mao-de-obra anteriormente inactiva,
designadamente jovens do sexo feminino normalmente de origem rural.
Trata-se de uma populago frequentemente em inicio de actividade pro-
fissional com razodveis niveis de escolarizagio, mas que nem por isso
ocupa postos de trabalho exigentes em termos de qualificacdo escolar ou
profissional. Ao contrdrio, particularmente nas empresas que proporcio-
nam maiores volumes de emprego, a exigéncia coloca-se em termos de
atentividade visual, ritmo de execu¢do das tarefas, resisténcia a rotina, a
repetitividade gestual e a dureza relativa da postura fisica de execugio.
Entretanto, A precaridade das relagdes contratuais de trabalho associa-se
uma razodvel rotatividade de emprego que nio traduz qualquer processo
de mobilidade social ou profissional, tratando-se essencialmente de uma
circulagdo por postos de trabalho de escassa qualificagdo profissional,
caracteristicos das industrias instaladas na regido.

Por outro lado, revelou-se a existéncia de prdticas articuladas de re-
produgdo social a um nivel familiar alargado, designadamente em termos
de circulagio de trabalho doméstico, que se concretiza no auxilio que as
mdes prestam as filhas ndo co-residentes na realizagfio de tarefas domés-
ticas, e em termos do usufruto transdoméstico do produto de pequenas e
muito pequenas exploragdes agricolas. Trata-se de uma famflia alargada,
nido co-residente mas, capaz de funcionar em rede, cooperando nos planos
da organizagio e utilizacdo de recursos materiais de reproduciio, na for-
macio e gestdo de um fundo familiar de consumo; mais do que um
extenso agregado doméstico em co-habitagdo, trata-se de estratégias
alargadas (transdomésticas) de reprodugfio familiar. Acrescente-se que
62% da populagdo inquirida compreende agregados familiares implicados
em formas nflo estritamente capitalistas de produgdo e actividade econé-
mica, sejam elas principais ou complementares, agricola, comercial ou
outra, mas sempre ancoradas em capital e trabalho familiares. Este tipo
de investimento familiar compreende um efeito de autonomizagio face ao
contexto dominante de assalariamento e constitui importante factor estra-
tégico na reproducio social das familias, funcionando também como fon-
te de amortecimento no conflito capital/trabalho, tanto pelo complemento
econémico que representa, como pelo tipo de relagdes sociais implicadas
naquelas actividades econémicas e de situagdes de classe que constituem
os contextos de gestagcdo e desenvolvimento dos respectivos habitus de
classe.

Apesar de uma importante quota de incerteza relativamente as possi-
bilidades de futuro profissional, o escrutinio das apreciagdes sobre o ter-
ritério e o mercado de trabalho revelou uma populagio confiante, sendo
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mesmo optimista, evidenciando-se uma aprecia¢io global bastante posi-
tiva. No entanto, este optimismo deve relativizar-se, ji que se revela
compativel com uma atitude globalmente passiva e condescendente com
os desempenhos do capital (pelo que ndo potencia a dialéctica capital/
trabalho), nem se traduz em formas de dnimo ou de empenhamento, quer
ao nivel do trabalho, quer no plano da participagdo das popula¢des na
vida politica. De facto, a apreciagio positiva que os inquiridos veiculam
sobre o mercado de trabalho mostra-se compativel com alguma letargia
relativamente ao emprego, que € entendido sobretudo num plano instru-
mental; ele constitui um recurso necessdrio face ao qual, até ver, nfio hd
alternativa, Porventura, sé mesmo uma composi¢io social familiar hete-
rogénea e, por outro lado, os referenciais territoriais directamente expe-
rimentados pela populagio (o passado e os concelhos limitrofes, ambos
marcados pela escassez de emprego) evitam a presenga e explicitagio de
insatisfagfio/desmotivagdo face ao trabalho.

No quadro do debate endégeno/exdgeno, a valorizagdo da participagdo
das populag¢des nos processos de desenvolvimento sécio-territorial é uma
das principais caracteristicas diferenciadoras do paradigma territorialista.
No pressuposto de que o trabalho constitui um factor central na estrutu-
ragiio da vida social?, este estudo evidencia a necessidade de questionar
o campo das relagdes entre motivagio no trabalho e motivagdo para o
desenvolvimento. Serd possivel promover um envolvimento participado
da populagiio em processos de desenvolvimento e construgdo social e
politica do territério num contexto laboral que se mostra incapaz de pro-
mover motivagdo e satisfagdo no trabalho?

Finalmente, a andlise do caso de Castelo Branco permitiu evidenciar
e, simultaneamente, relativizar uma correlagio entre tipos de empresa
definidos em fungfio da origem do capital e modalidades de gestdio de
mio-de-obra. Apesar de se comprovar a existéncia de uma forte relagio
entre modalidades de gestdo de mio-de-obra que privilegiam a légica da
flexibilidade e empresas de capital transnacional, verificou-se que algu-
mas empresas de capital local também privilegiam a flexibilidade na gestdo
de mdo-de-obra. Assim, reforgou-se a ideia de que ndo basta ser local
para que o capital investido se coadune com os objectivos do desenvol-
vimento endégeno; a este propésito, fard sentido acentuar menos a ori-
gem do capital e reforgar a andlise ao nivel de modalidades de gestdo de
méo-de-obra. Por outro lado, foi possivel mostrar que uma gestdo de
mio-de-obra alicer¢ada na flexibilidade do trabalho acaba por deter efei-
tos ao nivel das apreciagdes que as populagBes veiculam sobre as possi-
bilidades objectivas que o mercado de trabalho oferece e a forma como
nele perspectivam a sua inser¢do: basicamente com menor optimismo e
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maior inseguranca face ao futuro. Assim, sumariando, dir-se-ia que o
processo de transformagdo sécio-territorial que Castelo Branco atravessa,
em particular as dinimicas associadas ao crescimento do emprego indus-
trial, na medida em que tm conseguido fixar populagdes e contribuido
para animar a economia local, constituem uma inversdo positiva no rumo
daquela regido interior; é provdvel que o caminho entretanto delineado se
mantenha identicamente positivo enquanto se mantiverem as condi¢des
que fazem de Castelo Branco uma regido atractiva para 0s capitais
transnacionais.

Notas

1. Este artigo ¢ uma adaptagiio de parte de uma dissertagio de mestrado (ISCTE/1995) e
resulta de um projecto de investigagio que contou com subsidio da JNICT no quadro do
Programa Estfmulo no domfnio das Ciéncias Sociais e Humanas

2. Sfo vdrios os autores que equacionam a problemsdtica do desenvolvimento local/regional
em torno dos paradigmas territorialista e funcionalista; uma sistematizagfo aprofundada
pode encontrar-se em Henriques (1990), um quadro sindptico pode ver-se em Amaro
(1991) e uma perspectiva de complementaridade encontra-se em Pecqueur (1987).

3. Pese embora o desfasamento entre nivel local adequado a elaboragio ¢ prossecugiio de
politicas de desenvolvimento local/regional e o nivel administrativo/institucional que o
poder local conhece. Este desfasamento conduz alguns autores a defender plataformas de
cooperagiio quer por associa¢iio de autarquias (p.ex., Mozzicafreddo et al., 1991), quer
por cooperagiio nos planos estratégico ¢ de planeamento entre os difcrentes pdlos de
poder politico (local/regional/central) (p.ex. Rodrigues, 1991).

4. As limitagdes metodoldgicas que caracterizam este instrumento de observagdo, em par-
ticular no que toca as suas limitagSes interlocutdrias. aconselhavam também uma inqui-
ri¢do por entrevista que permitisse o desejidvel aprofundamento de certas matérias. Apesar
de tais convicges sobre o accionamento complementar de distintos instrumentos de
observagio., contingéncias vdrias inviabilizaram a realizagiio de entrevistas em tempo Util
para este estudo, remetendo tal procedimento para préxima oportunidade.

5. A designagdo representagdes sociais emergiu no quadro da psicologia social, mas reenvia
para um campo do real que tem conhecido diversas abordagens e alimentado debates
problemiticos que atravessam virias ciéncias sociais. incluindo a sociologia. Embora
genérica, subscreve-se aqui uma parametrizagio que se cré adequada: «representagdes
sociais so saberes socialmente engendrados e partilhados com funcionalidades priticas
diversas na interpretagiio e no controlo da realidade. Elas constituem referéncias
explicativas, comunicacionais ¢ operatdrias. Elas nomeiam ¢ classificam, produzem ima-
gens que condensam significados, atribuem sentido, ajudam, nas suas diversidades estru-
turadas, a reproduzir identidades sociais e culturais. Nas representa¢des englobam-se
preferéncias sistemdticas a que se chama valores, os quais fornecem, a quem os adopta,
elementos orientadores do comportamento.» (Almeida, 1990: 123-4)

6. O inquérito por questiondrio foi aplicado em Fevereiro de 1994 a uma amostra represen-
tativa de trabalhadores na zona industrial de Castelo Branco.

7. Designar por instdveis os contratos de trabalho a termo certo e outras modalidades con-
tratuais de cardcter nio vinculativo, por exemplo a vulgarizagiio do recibo verde, é po-
tencialmente equivoco: instdveis para quem? O que constitui factor de instabilidade do
ponto de vista do trabalhador pode bem ser factor de estabilidade scgundo a perspectiva
do empregador. Apesar de tal equivoco, manter-se-d neste estudo a designacfio de instidvel
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para referenciar contratos de trabalho em que € débil, provisério ou eventual o vinculo
estabelecido entre as partes.

8. A conceptualizagiio e operacionalizagfio da varidvel classe social seguiu a metodologia
que tem sido desenvolvida e aplicada ao caso portugués por Jofio Ferreira de Almeida,
Anténio Firmino da Costa e Fernando Lufs Machado, por exemplo: (Almeida, 1986) e
(Almeida, Costa, Machado, (988).

9. Burguesia empresarial e proprietdria e pequena burguesia independente ¢ proprietdria sur-
gem aqui reunidas uma vez que 0s poucos casos existentes de BEP assemelham-se em
diversas dimensdes com os igualmente poucos casos de PBIP. Trata-se sempre de inquiridos
de profissdo operdria (ou seja, manual e directamente produtiva), com uma trajectoria
profissional com origem no operariado industrial, apenas se¢ distinguindo pela qualidade de
Patrio (empregando alguns, poucos, trabalhadores) que caracteriza os primeiros.

{0. Na verdade, ao longo da aplicagiio do questiondrio, acabou por gerar-se uma quase
certeza relativamente a4 omissio tendencial de eventuais comercializa¢des de produtos
agricolas, assim como, a prop6sito de exercicios profissionais complementares, ficou a
sensagiio de existir alguma minimizagfio de tais priticas.

11. Como jd vai sendo normal nesta matéria, a reparti¢iio objectiva e quotidiana de tarefas
domésticas contrasta com a equidade entre sexos expressa em orientagdes valorativas
relativas ao dever ser e/ou querer parecer (ver p.ex. Pais, 1986 e Almeida e Guerreiro,
1993). Com efeito, solicitados a identificarem-se com um modelo de familia 62% da
populagio inquirida aderiu ao modelo simétrico (o questiondrio permitia optar entre trés
modelos de familia, dois polares € um intermédio, distintos entre si pela relagio dos
c6njuges com a actividade profissional conjugada com a reparti¢io das tarefas domésticas
e o cuidar dos filhos: a) simétrico - na familia o ideal é que tanto o homem como a
mulher tenham uma actividade profissional e que ambos cuidem dos filhos e partilhem
as tarefas domésticas: 62%; b) intermédio ou simétrico atenuacdo - na famflia o ideal é
que a mulher tenha uma actividade profissional menos absorvente do que o homem de
modo que possa asscgurar uma grande parte dos cuidados com os filhos e o essencial das
tarefas domésticas: 22%; c) assimérrico - na familia o ideal é que sé o homem exerga
actividade profissional e a mulher se ocupe da casa e dos filhos: 16%.

[2. Na sua quase totalidade os agregados familiares da populagfio inquirida sdo de tipo
nuclear (cohabita¢@o de pais e respectivos filhos menores): 66% dos agregados familiaves
tem 3/4 membros e é excepcional a coexisténcia de twés geragSes num mesmo agregado
(3 casos).

13. Como ¢ esperdvel numa regifio atravessada por fortes correntes emigratérias nas tltimas
décadas, € muito significativa a existéncia de relagdes de parentesco (1%2° graus) entre
emigrantes e a populagio inquirida. Neste contexto, ficou por averiguar o possivel cardc-
ter estratégico daquela “imobilidade” relativa, ou seja. ficou por saber em que medida (e
como) se verifica uma articulag@o de nivel familiar entre aqueles que ficam e aqueles que
emigram.

14. Esta € apenas uma das muitas circunstincias em que o instrumento questiondrio se reve-
lou. como era esperado, muito insuficiente, reccomendando uma abordagem da questiio
que accione e potencie a continuidade interlocutdria que a entrevista viabiliza.

15. Stoleroff ¢ Naumann estimam para os finais da década de 80 uma taxa nacional de
sindicalizagio entre 34-40% e, no caso da inddstria, entre 40-45% (Stolerofl ¢ Naumann,
1993: 34).

16. A existéncia de priticas de obstrugdo & ac¢dio sindical em determinadas empresas, par-
ticularmente no sector téxtil, € avalizada por diversos observadores locais (comunicagio
social, partidos politicos, sindicatos, elc.) contactados no imbito deste estudo.

17. Nestas elei¢des a absten¢fio atingiu 32% no concelho de Castelo Branco e 35% no
conjunto do pafs. Por outro lado, o abstencionismo parece ser mais elevado na populagfio
mais jovem embora ndo seja possivel parametrizar cssa relagfio com o desejdvel rigor, ja
que os escal@es ctdrios utilizados pelo questiondrio ndie permitem distinguir aqueles que
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19.

20.

21,

22.

23,

se abstiveram de votar daqueles que, por niio terem a idade legal requerida, nfio o pode-
riam ter feito.

. Segundo Inglehart verificou-se uma mudanga cultural que se traduz na passagem do

privilégio a valores centrados nos interesses materiais imediatos para os que privilegiam
a qualidade de vida; esta inflex@o cultural reflectiria os contextos de socializagio dos
jovens do pés-guerra, altura em que, estando genericamente adquiridas as necessidades
bdsicas de seguranga e relativo bem estar econémico, haveria lugar para uma hierarquia
de valores encabegada por temas como a participagio social e polftica, a protecgdo do
ambiente, a importincia das ideias e das relagGes interpessoais. Em principio, a emergén-
cia de valores pés-materialistas sé se verifica quando os problemas econdémicos e de
seguranga bdsicos de um grupo se encontrem minimamente superados. Neste quadro,
espera-se que quanto maior for o desenvolvimento sécio-cultural de um pafs, maior serd
a prevaléncia de valores pés-materialistas, jd que estes acompanham as mudangas aos
niveis tecnolégico, de terciarizagiio, e a elevagdo dos niveis de instrugiio, assim como a
importincia dos meios de comunicagiio social (Inglehart, 1977).

A construgfio da varidvel “tipo de empresa” em fungiio da “origem do capital”, negligen-
ciou o enriquecimento que resultaria da sua conjugagfio com outros critérios, em parti-
cular, o critério relativo ao regime juridico das empresas: sociedades de direito piblico
ou privado ¢, nestas dltimas, sociedades andnimas, por quotas ou em nome individual. A
auséncia de tal conjugagiio decorre essencialmente de questdes técnicas ligadas A neces-
sdria multiplicagiio da informagio recolhida (através de um questiondrio com uma amos-
tra limitada). Para além do regime jurfdico, existem naturalmente outros critérios capazes
de enriquecer a andlise, nomeadamente: a quantidade de postos de trabalho (critério
ponderado ao nfvel da construgfio da amostra); modalidades de organizagfio do trabalho,
e, por relagdo ao eixo enddgeno/exdgeno, a origem do empresdrio-gestor (que nio fica
necessariamente subsumida na origem do capital), a origem do saber e da tecnologia, a
origem de matérias primas e o destino das produgdes, etc..

Mais concretamente as empresas em referéncia sio apenas duas (uma subcontratada por
uma das maiores empresas transnacionais que se instalou em Castelo Branco e outra que
se tem afirmado no mercado nacional e internacional), embora sejam importantes no
plano do emprego (mais de cem trabalhadores cada).

A op¢io por designar este subgrupo de empresas adjectivando-as de “puras” € em boa
medida arbitrdria, mas pode associar-se ao maior vinculo que este tipo de empresas detém
com o territério local em termos de origem de matérias primas e destino de produgdes.
Na verdade o grupo etdrio mais elevado (+ de 45 anos) apresenta, por vezes um compor-
tamento desviante; no entanto, em rigor este grupo etdrio ndo deveria ser aqui conside-
rado, uma vez que € muito escassa a sua presenga nas empresas transnacionais.

Uma das opg¢des fundamentais deste estudo consistiu em assumir o pressuposto de que
a actividade profissional constitui um dos principais nicleos estruturadores da vida so-
cial, nfio s6 pelo tempo que the € quotidianamente dedicado, mas também pela rede de
relagBes sociais e culturais em que envolve os actores, com destaque para as hierarquias
de saber e de autoridade, e para um sistema diferencial de recompensas que, em boa
medida, certamente condiciona possibilidades de consumo e estilos de vida. expectativas
e aspiragBes, enfim. condiciona quer o equacionamento de projectos pessoais, quer o
desenvolvimento de estratégias familiares de reprodugfio e mobilidade sociais (cf. Almeida,
1990: 75).
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