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RESUMO

Com esta de investigacdo pretendeu-se desenvolver um estudo, sobre uma
questdo premente, em educagdo, em Angola: Qual o impacto da qualidade da Formagéo
Continua de professores dos estabelecimentos de ensino superior das forcas armadas
angolanas, no ISTM? Tendo também como objetivo contribuir para o conhecimento que
possibilite o desenvolvimento do professor, e colmatar lacunas da formagéo inicial ou
para introduzir novos conceitos e novas praticas no ensino.

Este trabalho de investigacdo situa-se no @mbito da formagdo continua, que parte
de uma concecao de formacdo abrangente, que compreende as experiéncias pessoais em
que o professor se envolve, que trazem beneficio direto ou indireto para si e de que
forma a qualidade desta formacéo iré ter impacto no desempenho com os alunos.

Trata-se de uma abordagem mais globalizante do percurso formativo dos
professores, no contexto educativo Angolano, nos estabelecimentos de ensino superior
das forcas armadas angolanas. Esta investigacdo contribuiu para conhecer assim, a
experiéncia dos professores, do ponto de vista da aquisicdo de competéncias e de
desenvolvimento profissional.

Neste estudo, analisamos de que modo, a qualidade da formagdo continua
frequentada, tem contribuido para o desenvolvimento profissional destes professores do
ensino superior.

Do ponto de vista metodoldgico optamos por realizar um estudo de natureza
quantitativa, recorrendo ao método de recolha de dados quantitativos (inquérito por
questionario, a professores) e analise documental/legislacéo.

Os resultados desta investigagdo apontam para alguma escassez de formagao
continua ao nivel do ISTM, e em alguns casos a formacdo ministrada ndo vai ao

9



enconytro das necessidades sentidas e das expetativas, pois a maioria ndo sao nas areas
em que estes professores lecionam. Contudo, os professores referem que as formacgoes
continuas frequentadas tem tido qualidade e que lhes tem permitido produzir
conhecimento que possibilite aos professores e gestores dos institutos assumirem um
papel mais ativo e colaborativo na concecdo e implementacdo de acdes de formacédo que

contribuam para o seu desenvolvimento profissional e para a aquisicdo de competéncias.

Palavras-chave: Ensino Superior, Formacdo Continua de Professores, Forcas

Armadas, Desenvolvimento Profissional, Qualidade da Formacéo.
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THE CONTINUOUS TRAINING OF TEACHERS IN THE HIGHER
EDUCATION OF THE ANGOLAN ARMED FORCES ASAFACTOR
OF QUALITY IN TEACHING: CASE OF THE MILITARY

TECHNICAL SUPERIOR INSTITUTE (ISTM) - LUANDA

ABSTRACT

With this research we intend to develop a study, on a pressing issue in education,
in Angola: What is the impact of the quality of Continuing Education of teachers of
higher education establishments of the Angolan armed forces in the ISTM? It also aims
to contribute to the knowledge that makes possible the development of the teacher, and
fill gaps in the initial formation or to introduce new concepts and new practices in
teaching.

This research work is part of continuous training, which starts from a
comprehensive training design, which includes the personal experiences in which the
teacher engages, which bring a direct or indirect benefit to him and how the quality of
this training will impact performance with students.

This is a more global approach to the training of teachers in the Angolan
educational context in higher education institutions of the Angolan armed forces. This
research has contributed to know the experience of teachers, from the point of view of
skills acquisition and professional development.

In this study, we analyzed how the quality of continuing education attended has

contributed to the professional development of these higher education teachers.
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From the methodological point of view, we decided to carry out a quantitative
study, using the quantitative data collection method (questionnaire survey, teachers) and
document analysis / legislation.

The results of this research point to some lack of continuous training at the level
of the ISTM, and in some cases the training provided does not meet the needs felt and
the expectations, since most are not in the areas in which these teachers teach. However,
teachers report that the continuous training they have attended has been of a high quality
and has allowed them to produce knowledge that enables teachers and managers of the
institutes to take a more active and collaborative role in the design and implementation
of training actions that contribute to their professional development and for the

acquisition of skills.

Keywords: Higher Education, Continuing Teacher Training, Armed Forces,

Professional Development, Quality.
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INTRODUCAO

Justificacdo do Tema

Esta investigagdo visa alargar os nossos conhecimentos, quer a nivel pessoal
quer a nivel profissional, e que procura também contribuir para a melhoria das préaticas
educativas nas instituicdes de ensino superior das For¢as Armadas Angolanas (FAA).
Foi uma escolha que surgiu com base no didlogo, partilha, reflexdo, investigacdo e
abertura face as mudancgas constantes no sistema educativo nas FAA angolano em
curso.

Atualmente existe uma certa discordancia quanto a qualidade da formacao nos
institutos superiores de educacdo pubicos e privados e nas FAA. A qualidade dos
servicos educacionais prestados pelas FAA ¢é influenciada principalmente pela
qualidade dos professores que nela lecionam, para além dos programas curriculares e
métodos didaticos desatualizados o défice de formacdo continua dos professores na
FAA, é também um fator fortemente influenciavel na qualidade da formacdo que nestes
estabelecimentos e lecionada. O ISTM (Instituto superior técnico militar) das Forcas
Armadas Angolanas é uma instituicdo de ensino superior militar /publica integrada na
regido académica n 1. A maioria dos professores dos estabelecimentos de ensino das
FAA sdo militares com mais de 20/30 anos de servico, alguns sem a formagao docente
adequada, outros estdo ha mais de 20 anos que ndo frequentam cursos de atualiza¢do ou
especializacéo e 0 ISTM, ndo é excecao.

“Existe um numero substancial de professores que, ao longo da carreira, ndo
consegue superar dificuldades no campo relacional, o que se reflete negativamente no
sucesso dos alunos, no bem-estar e na realizagdo profissional dos préprios” (Amado et

al, 2009, p.76).
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Perante os estudos desenvolvidos na area das Ciéncias da Educacdo, a respeito
do desenvolvimento profissional, desempenho e qualidade da-nos a percecdo de que a
formagdo, a experiéncia e o grau académico ddo um valor acrescentado ao professor e
tendem a proporcionar-lhes maiores capacidades para lecionar (N6voa, 1999, 2002;
Alarcdo, 1996,2001; Amiguinho & Canario, 1994).

Formosinho e Machado (2010) referem que a acdo docente € um elemento
fulcral para a melhoria das aprendizagens e que existe uma relacdo estreita entre as
aprendizagens realizadas pelos alunos e o desempenho profissional dos docentes com o
objetivo de melhorar a qualidade do ensino.

Atualmente, a formacao de professores em Angola constituiu uma prioridade. O
art. 17 alinea d) da lei n 17/16 de 7 de Outubro de 2016, Lei de bases do sistema de
educacao realca a importancia que é atribuida a formacéo dos professores, por constituir
um subsistema.

Segundo Zau (2005) a formacdo continua é estratégica, porque permite a
atualizacdo dos recursos cognitivos, e a sua adaptacdo as condi¢cdes de trabalho
concretas.

Para a melhoria do servico educativo prestado pela escola a sociedade,
apostando mais na formacdo ao longo da vida, identificando as necessidades de
formacdo dos professores, realizando mais acbes de formacdo e refletir sobre a
repercussdo no seu desempenho profissional. As escolas poderdo potenciar oS seus
préprios recursos humanos na producéo de respostas formativas de qualidade de modo a
colmatar as necessidades formativas identificadas em contexto (Casanova, 2015).

Alarcdo (2001) considera a formacédo continua do professor como uma condicédo
indispensavel para dar resposta aos complexos problemas que a escola na atualidade

enfrenta, cuja solucdo ndo esta prevista, 0 que exige, uma antecipacdo na leitura e

14



interpretacdo dos acontecimentos com vista a uma solucdo estratégica e adequada,
mediante um olhar multidimensional e uma atitude de investigacdo na acao e pela agéo.

Por outro lado, Formosinho, Machado e Formosinho-Oliveira (2009) na sua
revisao da literatura, constatou que a formacdo continua, ndo é uma realidade global
nem homogénea. E antes uma realidade em acentuada evolugio. As bases tedricas que
sustentaram os trabalhos neste dominio, na década de 80, provém de varias ciéncias
como; a psicologia da educacédo, a sociologia da educacéo, a teoria organizacional, a
teoria do desenvolvimento curricular considera a formacgéo de professores uma realidade
multireferencial.

Harris e Sass (2011) sugerem que existem duas das formas de formagdo de
professores que podem vir a influenciam a produtividade. Em primeiro lugar, o
desenvolvimento profissional dos professores e em segundo lugar, a experiéncia,
estando este fator relacionado com a eficacia. Nao ha evidéncias de que a formacéao pré-
escolar (de graduacdo) ou a aptiddo escolar dos professores influenciam a capacidade de
aumentar o desempenho dos alunos. Estes autores reconhecem que promover a
formacdo continua € uma forma de melhorar o ensino. Até porque, os professores nao se
encontram todos no mesmo patamar de dominio das competéncias, o que origina
variagdes ao nivel do desempenho docente, repercutindo-se na qualidade do ensino e
nos resultados dos alunos. Neste prisma, a competéncia desenvolve-se atraveés de uma
conduta assente no paradigma da indagacdo, encontrando-se o professor recetivel as
mudangcas (Harris & Sass, 2011).

De acordo com Casanova (2015), “um mundo em permanente mutagdo a
formacdo continua de professores surge como o meio de aquisi¢do de conhecimentos e

de capacidades para agir no contexto educativo, visando o seu desenvolvimento
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profissional e organizacional. O processo de aprendizagem esta em intima consonancia
com a motivacgao para aprender mais e melhor” (p.1).

Um professor competente procura ao longo do seu trajeto profissional aprimorar
0 seu conhecimento e dominar as varias areas de intervencdo na organizacao escolar. “A
aprendizagem profunda, adquirida nas experiéncias formativas, tem a capacidade de ser
transferida para novas situagcdes contextualizadas nas diferentes escolas. Esta
transferéncia de aprendizagem podera ser realizada, quer na lecionacdo de contetdos
especificos das diversas disciplinas, quer nas mdltiplas tarefas transdisciplinares
existentes no contexto educativo” (Casanova, 2015, p.5).

Tais evidéncias permitem-nos equacionar algumas questdes tendo em vista a
formagdo de professores ndo s6 ao nivel dos contetdos e referéncias tedricos como
também na sua correlacdo com o desempenho profissional do docente e qualidade do
ensino.

Em Angola ainda existe um fraco investimento na formagdo continua de
professores, sendo um dos fatores relevantes a falta de formadores em areas especificas
do conhecimento.

Em nosso entender, o fator qualidade, estd muito para além da indiscutivel
competéncia cientifica. E necessario formar professores motivados e vocacionados para
0 desempenho das suas funcdes, que simultaneamente sejam pessoas capazes de criar
condicdes favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos (Amado et al.
2009).

Conscientes das limitagbes que teremos ao desenvolver esta investigacédo, pela
falta de pesquisas bibliograficas no contexto angolano, ndo podemos deixar de
reconhecer, falar de formacéo é um desafio. Em primeiro lugar, porque a formagéo é um

mundo onde se inclui a formacao inicial, continua e especializada. Em segundo lugar,
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porque a formacdo é um campo de luta ideoldgica e politica. E ainda em terceiro,
porque a formacdo é um daqueles dominios em que nem todos se sentem a vontade para
frequentar, pelas suas limitacfes académicas, como é o caso de formacgdo em TIC.

A relevancia que se atribui a formacdo de professores em Angola ficou mais
uma vez patente, no encontro nacional sobre educagdo em Angola, realizado de 7 a 10
de Maio de 2018, em que a tematica abrangente foi como “Capacitar o professor e
garantir uma educacdo de qualidade para todos”. Neste painel foram abordados temas
como “Formacgao inicial e continua de professores” (Silva & Junior (2018).

Nas forcas armadas angolanas, o papel do professor dos estabelecimentos de
ensino ainda ndo tem merecido a devida atencdo, pois durante o periodo de guerra, 0S
professores ndo tiveram uma formacao consistente e voltada para o futuro.

Ouvir as necessidades dos professores, parece-nos um bom caminho para que
sejam superados os percalgos de algumas acdes de formacdo que, por mais bem-
intencionadas que sejam, quer no ensino superior regula que no ensino nas FAA, nao
conseguem ampliar a profissionalidade docente, tdo pouco contribuir para a melhoria do

ensino.

Objetivos de Investigacéo

Sendo que a questdo de investigacdo a que pretendemos responder no estudo é:
Qual o impacto da qualidade da Formacao Continua de professores dos
estabelecimentos de ensino superior das forcas armadas angolanas?

Para dar resposta a questdo que colocdmos estabelecemos oito objetivos
especificos de investigagao:

1. Caraterizar os professores e a sua experiéncia profissional;
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2. Identificar a frequéncia com que os professores do ISTM fazem acdes de
formacao continua;

3. Identificar as teméticas e modalidades de formagao continua frequentadas pelos
professores do ISTM;

4. Conhecer se a formacdo continua frequentada pelos professores do ISTM tem
contribuido para o seu desenvolvimento profissional e para a aquisi¢do de
competéncias;

5. Analisar de que modo a formac&do continua vai ao encontro dos interesses dos
professores do ISTM;

6. Identificar quais as expetativas e necessidades dos professores do ISTM no que
concerne a frequéncia de formagao continua;

7. Analisar os efeitos da formacdo continua frequentada nas préaticas letivas dos
cursos superiores do ISTM;

8. Analisar as opinides dos professores quanto a qualidade da Formacao Continua

frequentada.

Desenho da Investigacéo

Este é um Estudo de Caso, uma vez que estudamos um fendmeno atual no seu
contexto real, conforme o definem Yin (citado por Carmo e Ferreira, 2008). Schofield
(citado por Coutinho ¢ Chaves, 2002), reforcam a importancia de “fazer uma descrigdo
pormenorizada e abundante de todo o processo da investiga¢do”, porque “sem essa
informacao ¢ impossivel fazer um juizo informado acerca das conclusoes do estudo”. O
nosso estudo direciona-se para contexto um geografico preciso, o ISTM (Instituto
Superior Técnico Militar) Luanda-Angola, para se conhecer como decorre a formacéo

continua dos professores, e ter uma percecao dos professores sobre o tema.
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O nosso estudo centra-se sobre a importancia que os professores do ISTM
conferem a aquisicdo de competéncias pdés formacdo inicial, através de formacdo
especifica para o efeito.

O estudo é um descritivo, baseado nos estudos ja realizados sobre o tema, na
legislacdo que existe sobre o sistema de ensino, bem como, da pesquisa empirica a
realizar mediante um inquérito por questionario aos professores do ISTM.

O trabalho esta estruturado em trés partes: Parte | — onde se fundamenta
teoricamente 0s aspetos associados aos conceitos de referéncia, bem como a
problematizacdo dele decorrente; Parte Il — ocupa-se do diagndéstico do estado em que
se encontra o tema (aplicacdo empirica) e respetivo fundamento metodologico e
tratamento e interpretacdo de resultados, conclusdes, bem como sugestbes para
trabalhos futuros.

Preocupamo-nos que o0 decurso da investigacdo seguiu uma logica
intrinsecamente ligada aos eixos estabelecidos para cada objetivo de forma a responder
a questdo geral de investigacdo. Entendemos, assim, adequado, estruturar o processo de
investigacdo em quatro fases distintas, ainda que complementares, as quais passamos a
apresentar de forma sintetizada.

Todo o processo de investigacdo abrangeu trés fases distintas, ainda que
complementares.

12 FASE - Planeamento da investigacdo, revisdo da literatura nacional e
internacional e de estudos empiricos realizados no &mbito da formag&o continua.

2.2 FASE — Questionario a professores (Construcdo e validacdo do questionario;
aplicacdo do questionario aos professores; Tratamento estatistico das respostas ao
questionario com recurso ao programa (Excel©) e analise de contetdo das respostas

abertas e aos comentarios colocadas no fim do questionario pelos docentes);
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3.2 FASE — Conclusfes, recomendagdes e sugestdes para investigacoes futuras.

No Quadro 1 apresentamos de forma mais detalhada, a fases 2 da investigacéo,

uma vez que implicaram a metodologia de investigacao.

Quadro 1 - Fases 2 e 3 da recolha de dados, objetivos e instrumentos utilizados

Fases Objetivos Processo Instrumentos  Analise de
e técnicas dados
2.2 Fase - Identificar a formacéo frequentada pelos Questionario  Questionario Excel

(Quantitativa)

Identificar a frequéncia com que os professores  fechado
do ISTM fazem ac¢Bes de formacédo continua; (Escala de
- Identificar as tematicas e modalidades de Likert)
formacédo continua frequentadas pelos

professores do ISTM;

- Conhecer se a formac&o continua frequentada

pelos professores do ISTM tem contribuido

para o seu desenvolvimento profissional e para

a aquisicdo de competéncias;

- Analisar de que modo a formagéo continua

vai ao encontro dos interesses dos professores

do ISTM;

- Identificar quais as expetativas e necessidades

dos professores do ISTM no que concerne a

frequéncia de formacdo continua;

- Analisar os efeitos da formagéo continua

frequentada nas préaticas letivas dos cursos

superiores do ISTM;

- Analisar as opinides dos professores quanto a

qualidade da Formacdo Continua frequentada.

esquema (Figural), que visa fornecer uma visdo geral da estrutura da investigacéo.

Para uma exposi¢do mais detalhada sobre as fases deste estudo, apresentamos o
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1.2

Figura 1- Desenho da Investigacéo.

— Revisdo da Literatura

Caraterizagao dos
institutos

— Analise documental

Observacdo ndo
—  participante (ndo
formal)

— Analise documental

Elaboragdo dos
questionarios

Aplicagao dos
guestionarios

Analise e Interpretagdo
— dos dados dos
guestionarios

L—  Sintese descritiva

Conclusoes,
recomendagdes e
Sugestdes para
InvestigagOes Futuras

Ponderacdo das
limitagdes do estudo
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CONTEXTO DA INVESTIGACAO

As FAA, Luanda

A luz da Constituicio da Republica de Angola (CRA), “as FAA so a instituicio
militar nacional permanente, regular e apartidaria, incumbida da defesa militar do pais,
organizadas na base da hierarquia, da disciplina e da obediéncia aos 6rgdos de soberania
competentes, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica e Comandante-em-
Chefe, nos termos da constituicdo e da lei, bem como das convencdes internacionais de
que Angola seja parte. As FAA compdem-se exclusivamente de cidadaos angolanos e a
sua organizacdo é unica para todo o territorio nacional. A lei regula a organizacéo,
funcionamento, disciplina, preparacdo e emprego das FAA em tempo de paz, de crise e
de conflito”(Art. 206°, 207° e 208°).

A sua funcdo estratégica consiste, na salvaguarda da paz, da unidade nacional,
da integridade territorial da patria contra todo tipo de agressdes externas e, na
pacificacdo de todo e qualquer acto de subversdo que atente contra a seguranga nacional
e a liberdade dos cidaddos. As FAA, constituem um verdadeiro simbolo de unidade e
reconciliacdo nacional, pelo papel desempenhado pelos seus membros no processo de
edificacdo e no alcance da paz. A manutencdo do espirito de equipa e da coesdo interna
evidenciados pelos militares em diferentes escalGes hierarquicos, constituem factores
fundamentais que permitem a conjugacdo de esforcos direccionados para o0
cumprimento das tarefas e das missdes constitucionalmente atribuidas, bem como
salvaguardar a paz e a estabilidade politica e social da na¢do angolana.

No ambito dos Acordos de Bicesse assinados entre 0 Governo e a UNITA, em
1991, constituiu-se um Exército Nacional Unico, que passou a designar-se por FAA.

Estas resultaram da unificacdo das duas forcas entdo em conflito desde o periodo pos-
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independéncia até a realizacdo das primeiras eleicdes gerais realizadas em Setembro de
1992. Com a divulgacédo dos resultados eleitorais, o Sistema de Instrucéo e Ensino (SIE)
das FAA, conheceu um estrangulamento resultante da crise que se instalou no pais com
0 regresso a guerra pelas forcas militares do maior partido da oposicdo. A influéncia das
escolas soviética e cubana deixou de existir logo ap6s a assinatura dos Acordos de Paz.
O modelo de formacdo de oficiais em vigor durante o periodo anterior desapareceu,
dando lugar ao novo, resultante dos Acordos de Bicesse.

Este sistema que de principio havia sido projetado para permitir uma elevacéo e
manutencdo da capacidade operacional permanente, tida como fator fundamental para
as FA modernas e tecnologicamente evoluidas, passou a partir desta data a ser
caracterizado por uma organizacdo estrutural instavel, passando sucessivamente por
diversas fases de reorganizacdo. Como exemplo disso; em 1992, o Estado Maior
General das Forcas Armadas (EMGFA), tinha na sua estrutura orgéanica a Divisdo de
Doutrina e Ensino, enquanto os Ramos dispunham de Reparti¢cfes de Instrucdo. Em
1993 deixaram de existir as Reparticbes de Instrucdo dos Ramos, dando lugar ao
surgimento das DireccBes de Instrucdo e Ensino do Exército, Direc¢do de Instrucéo e
Ensino da Forca Aérea e Direccdo de Instrucdo e Preparacdo Combativa da Marinha de
Guerra Angolana. Em 1996, criaram-se 0os Comandos de Pessoal e Instrucdo dos
Ramos, tendo sido extintos em 1999. Para a coesdo e adestramento de tropas existe a
Direccdo de Preparacdo Combativa que, a par da Direcgdo de Ensino Militar funciona

na dependéncia directa do Chefe da DPPTE-EMGFAA.
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QUADRO METODOLOGICO DO ENSINO MILITAR

| cEmcFaa |
1

| ch.oPPTE |

IWI—|—|GAB|NI:TE|
[ cu.n.Epr |

| |
| ppciFa | | pPceEmea |

| 1 | 1
I Esc | i sTm] | cwm | I EFFE |

Figura 2. Estrutura funcional do Ensino Militar nas FAA

Em 2002, foi extinta a Escola Pratica de Artilharia, altura em que se criou a
Direcéo Principal de Preparacdo de Tropas e Ensino do Estado Maior General (DPPTE),
em substituicdo da entdo Divisdo de Doutrina e Ensino do Estado Maior General. Como
resultado destas alteragdes, em 2004-2005, a Escola de Administracdo Militar deixou de
depender do Exército passando para a dependéncia direta do EMGFAA, tendo
desaparecido em 2014 cujas instalacGes foram cedidas & Academia Naval da Marinha de
Guerra Angolana. Devido ao recrudescimento da guerra, nunca foi possivel fixar prazos
de formacéo pois, qualquer acdo formativa tinha apenas uma data certa, a do inicio, ja
que poderia ser interrompida a qualquer instante, facto que ja aconteceu inimeras vezes.
Nestas circunstancias, o periodo de formacao de oficiais era no maximo de seis meses e
nunca menos de trés meses. O corpo discente, era na sua maioria constituido por
cidaddos convocados no ambito do cumprimento do servi¢o militar obrigatorio (SMO),
alguns dos quais, continuam ainda no ativo fazendo parte do Quadro Permanente

(QP),devido a uma série de fatores organizacionais e conjunturais. Nesta perspetiva,
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para a preparacédo de tropas, as Forcas Armadas Angolanas contam com um Sistema de
Ensino Militar composto por quatro subsistemas a saber: Subsistema do Estado Maior
General, do Exército, da Forca Aérea e da Marinha de Guerra Angolana, integrado por

uma rede escolar da qual fazem parte 0s seguintes Estabelecimentos de Ensino:

Figura 3. Sistema de Ensino das For¢as Armadas Angolanas: Fonte DPPTE/EMG

Escola Superior de Guerra (ESG)

Instituto Superior Técnico Militar (ISTM)
Escola de Formacéo de Forcas Especiais (EFFE)
Colégio Militar (CM)

Instituto Superior do Exército (ISEX)

Instituto Superior da Forca Aérea (ISFAN)
Instituto Superior da Marinha de Guerra (ISMG)
Academia Militar do Exército (AMEX)
Academia Militar da Forca Aérea (AMFAN)
Academia Naval (AcN)

Escola de Formacéo Militar Técnica (EFMT)

Escola de Especialistas Navais (EEN)
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Escola de Fuzileiros Navais (EFN)
Escola de Conducéo Auto (ECA)

Centros de Instru¢do (Huambo, Luena e Santa Eulalia, FAN e MGA)

Saliente-se que embora ndo funcionem como Escolas no verdadeiro sentido da
palavra, as unidades localizadas no Ambriz, Cabo-Ledo e Funda, tém servido de apoio
ao Centro de Instrucdo de Apoio a Paz (CIOP) cuja missdo consiste em coesionar forcas
destinadas a operar, no ambito do cumprimento das missfes de manutencdo de paz. A
movimentacdo dessa forca carece de autorizacdo do Comandante-em-Chefe com o
beneplacito da Assembleia Nacional, sob os auspicios da Unido Africana ou das Nacoes
Unidas. Logo, a decisdo de participar ou ndo em missdes de apoio a paz, depende do
poder politico tal como aconteceu com a Guiné-Bissau e ndao das FAA de sua livre
iniciativa.

O valor das FA depende em larga medida dos seus quadros, da forma como
forem educados e do sistema de ensino em que estiverem inseridos. Este sistema
permite elevar e manter a capacidade operacional permanente das FAA, como fator
fundamental que se pretendem modernas e tecnologicamente evoluidas, nesta era da

globalizacdo em que tudo parece estar interligado.
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PROBLEMATIZAGCAO DO PAPEL DO INVESTIGADOR

O nosso papel enquanto professor e investigador foi antes de mais um desafio
que quis aceitar. Este estudo centrou-se, numa realidade concreta e contextualizada:
institutos superiores de educacdo das FAA em Angola.

Foi nosso propoésito construir conhecimento e ndo dar opinides e recorrer a
conhecimentos tedricos para tentar solucionar os problemas com que nos deparamos no
ambito da formacéo continua de professores.

Para que ocorresse uma convergéncia entre teoria e pratica foi necessario que me
tornasse um investigador de uma pratica sem estar tdo absorvido com tudo que me foi

exigido, de forma a dar resposta a este desafio.

27



PARTE | -ENQUADRAMENTO TEORICO




CAPITULO|
A FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES

“Os sistemas educativos desenvolvem-se em contextos especificos da vida de um
pais ou de um povo e que, em principio, 0s mesmos se devem circunscrever ao tempo e

ao espaco para que foram concebidos

Zau (2005)

1.1 - Conceito de Formagdo Continua

Sobre o conceito de formacdo continua de professores, ao realizarmos uma
revisao de literatura sobre a tematica, apercebemo-nos que sao varias as definigdes e
interpretacdes apresentadas por diversos autores. Tendo em consideracgao a investigacao
que nos propomos desenvolver, é importante que nos debrucemos sobre a clarificacao
deste conceito.

A formacéo continua € uma necessidade premente, em qualquer setor da
atividade produtiva, tendo em conta a velocidade a que se da o desenvolvimento
cientifico, técnico, tecnolégico e social. No caso dos professores, esta assercao
confirma-se, de modo particular, uma vez que a escola, assume o papel de espelho da
sociedade onde se insere. A escola vem associada a profissdo docente e quando a escola
ndo consegue, de uma forma eficaz, responder aos problemas reais, sdo também
colocadas em causa as competéncias profissionais dos professores.

Para Rodrigues (2006), a formagdo continua de um professor € um conjunto de
atividades realizadas de forma sistematica ao longo da vida docente e articuladas com as

situacdes de trabalho, que visam ndo s6 dotar o professor de conhecimentos,
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capacidades, atitudes e valores adequados ao exercicio das tarefas profissionais em
ordem a melhoria da qualidade da educacdo, mas também possibilitar a partilha de
experiéncias que potenciem a sua autonomia profissional.

Segundo Névoa (2002), a escola surge como um novo espaco de educacao
emerge uma nova exigéncia da profissdo docente, onde séo exigidas novas
competéncias profissionais.

A formacéo continua, esta fomentada num processo de colabora¢édo entre
professores e numa aprendizagem proporcionada pela analise em conjunto das
experiéncias profissionais, atenua os problemas da profissionalidade docente. Como
refere Jesus (2000), o principal objetivo da formac&o continua é a promocao da

cooperagao entre professores, numa perspetiva de trabalho de equipa.

1.2 - Necessidades de Formacéo Continua

Para Pacheco e Flores (1999), a Formacdo Continua de professores deve resultar
“do equilibrio entre as necessidades do sistema educativo e as necessidades individuais
e profissionais dos professores” (p. 135). Este tipo de formagao tem por base um
conjunto de atividades que visam a aquisi¢do ou desenvolvimento de conhecimentos,
capacidades e atitudes, desejaveis para uma maior qualidade da pratica docente. Do
ponto de vista teorico, a formacao tem como objetivo fazer adquirir ou aumentar as
competéncias dos professores com vista a uma melhoria de resultados por parte dos
alunos.

Zau (2005) refere que “os professores do Quadro Docente Eventual deveriam seguir
um curso intensivo de formacéo pedagogica, com a duragdo de dois semestres. Embora
desconhegamos quais eram, na altura, as habilitacdes minimas exigidas pela lei, sabemos

que, para o exercicio da docéncia, os candidatos deveriam ter idades compreendidas entre
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os dezasseis e 0s vinte e trés anos” (p.435), uma vez que a formacdo continua visa o
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas para uma maior qualidade do ensino-
aprendizagem, considera-se fundamental que esta aconteca no local onde os professores
exercem a sua atividade, assumindo como objeto as suas préaticas, perspetivando o seu
desenvolvimento profissional e melhoria das suas praticas educativas que levem ao
sucesso do sistema educativo.

Amiguinho e Canario (1994, p. 64) referem que o trabalho centrado na escola
“permite um melhor conhecimento dos formandos e dos contextos em que estes atuam,
tem melhores condic¢des para ir ao encontro das necessidades intrinsecas dos professores
e para promover melhorias nas suas performances profissionais”.

Barroso (2003) salienta que a formacgdo centrada na escola constitui uma
modalidade de formacdo continua de professores que liga a formacdo ao
desenvolvimento das organizacdes, justificando-se pela necessidade “de pensar em
simultdneo a formacao dos professores e a gestdo das escolas, de modo que estas sejam
ndo s6 uma “organizacdo qualificante” para os alunos, mas também para os professores
e outros profissionais que nelas trabalham” (Barroso, 2003, p.64).

A formacgéo centrada na escola é um conceito que deve ser entendido de forma
muito ampla, em que, no essencial, o formando participa em todo o processo, desde a
concecao até a avaliacdo, sendo conferida a formacao continua num sentido estratégico,
colocando-a ao servigo da resolugdo de problemas e desenvolvimento de projetos de
transformacdo das escolas. Neste sentido, pode ser considerada como um dos aspetos
centrais do sistema educativo, suscetivel de contribuir para a inovacdo da escola,
perspetivada como um importante centro das politicas educativas, no quadro de uma
autonomia efetiva. Contudo na pratica a implementacdo deste modelo de formacao

implica varias limitacGes e constrangimentos uma vez que as politicas educativas,
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nomeadamente quanto a formacdo continua, que constituem um dos principais
constrangimentos no que concerne a implementacdo deste modelo de formacao.

Atualmente, a globalizacdo da informacdo traz-nos também um conjunto de
mudancas politicas, econdmicas e sociais, e que por sua vez dao origem a novas
conceitos de educacdo e formacdo. Neste periodo de grandes avancos tecnoldgicos e
cientificos é fundamental repensar antigos valores e paradigmas, principalmente na area
da educacdo. Estas mudancas exigem que seja feito um avanco inevitavel na educacédo e
da formagdo ao longo da vida. A escola deve proporcionar aos alunos as mesmas
oportunidades e condi¢des para que estes, de futuro, em contexto social se tornem
lideres. Como tal, é necessario proporcionar ambientes de formacdo profissional
permanente.

Day (2005) considera que o papel dos professores é fundamental para a
concretizacdo de uma sociedade de aprendizagem. O autor justifica este pensamento
com a capacidade que os professores tem na promocdo de valores e na influéncia que
tem, com sucesso dos alunos, uma vez que estes dependem da qualidade das
oportunidades de formacdo e de desenvolvimento, ao longo das suas carreiras, e da
cultura em que trabalham. Cada vez mais, existe uma forte necessidade de mobilizar e
atualizar os professores através da formagdo continua.

Sendo nas praticas pedagogicas que os saberes dos professores podem ser
reconhecidos e identificados, estes precisam de ser valorizados e legitimados.

Considerando que os professores sdo o0s principais agentes de mudanca
qualitativa nas aprendizagens dos alunos, o processo da formacdo continua devera criar
oportunidades para os professores diagnosticarem e encontrarem solucdes para 0s
problemas que surgem no contexto educativo, potenciando o desenvolvimento e o

aperfeicoamento das competéncias individuais.
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Contudo, no entender de Day (2005) seria importante que, no decorrer da sua
carreira profissional, o professor participasse de varias iniciativas de formacao continua,
no intuito de ajuda-lo a refletir sobre a sua profissionalidade, reafirmando seu
compromisso pessoal e profissional, individual e coletivo com a educacao.

A formacdo continua ndo se deve limitar a uma reciclagem ao nivel dos
conteidos ou das destrezas, mas sim ser desenvolvida para que haja um
aperfeicoamento das competéncias dos professores quer no campo pessoal que no
profissional.

Gatti e Barreto (2009) defendem que os programas de formacdo continua tém
sido direcionados para superar “a logica de processos formativos que ignoram a
trajetoria percorrida pelo professor em seu exercicio profissional”.

O estudo de Santos (2013), ao analisar como o0s professores fazem a
transferéncia dos conhecimentos adquiridos na formacdo continua para sala de aula,
revela que a formacdo continua tem contribuido para o desenvolvimento profissional
dos professores, bem como para melhorar sua pratica, com reflexos na aprendizagem

dos alunos.

1.3 - Paradigmas da Formacéao Continua

A esséncia de um paradigma na formacéo de professores esta nas convicgdes da
sua natureza e finalidades em que assentam as suas praticas. A referéncia aos
paradigmas de formac@o encontra justificacdo na necessidade que sentimos de integrar
tanto a analise das praticas emergentes de formagdo, quanto a reflexdo como dimensao

estruturante das praticas e do desenvolvimento profissional (Gongalves, 2011).
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Alarcédo (2001) diferencia os paradigmas de investigagdo e afirma que existe
hoje, diferentes paradigmas de formacéo e investigacdo, denominando-os de paradigma
tradicional, paradigma po6s-moderno e paradigma emergente.

O paradigma tradicional apresenta como pressuposto basico o fato de determinar
0s conhecimentos que considera necessarios para o aluno tornar-se um profissional
autonomo e eficiente. Esse paradigma caracteriza-se pela epistemologia da transmissao
do conhecimento (Alarcéo, 2001). Ferry (citado por Morais & Medeiros, 2007)
considera este modelo de referéncia para as préaticas de formacdo um modelo
transmissivo.

Ja p paradigma pds-moderno, para Alarcdo (2001), fundamenta-se na
epistemologia da constru¢do do conhecimento. Ou seja, € 0 modelo centrado no
processo experimental Ferry (1987). Neste paradigma é reconhecida a importancia da
reflexdo no sentido de desenvolver a viséo critica do aluno, possibilitando-o melhor
descobrir o mundo e compreender a realidade.

Quanto ao paradigma emergente, Alarcdo (2001) considera-o um paradigma de
construcdo de uma nova ordem social que requer uma nova visao epistemoldgica. Ou
seja, a autora sugere que o conhecimento seja construido através da
interdisciplinaridade. Para Ferry (1987), este ¢ um modelo centrado na anélise da
situacdo. E um modelo transmissivo, centrado nas aquisicdes, investigativo.

A concepcdo de formacdo continua é perspetivada como a continuacdo natural
da formacéo inicial, e assenta no aperfeicoamento das praticas, onde s&o valorizadas
também as experiéncias vividas (Estrela & Estrela, 1977, Estrela & Caetano, 2010,
Formosinho, 1991). E apesar de ser na formacao inicial que sdo construidas as
identidades profissionais, e reconhecidas as competéncias para o exercicio da profissao

é na formacdo continua que sdo valorizadas as experiéncias profissionais construidas ao
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longo da profissdo (Rolddo, 2007). Nesse sentido, a formacdo continua é assumida
como um processo continuo de actualizacdo permanente ao longo da vida (life-long
learning) (Patricio, 1997).

Contudo, o paradigma de formacédo adotado pelo professor é que norteara a sua
acdo pedagdgica. Sendo 0 modelo tradicional, o0 modelo centrado na transmissdo do
conhecimento, o0 modelo que tem marcado de certo modo a formacgdo, em quase todos

0s tempos, e que ainda hoje ndo foi totalmente superado.

1.4 - Fatores Motivacionais

Atualmente, a temética sobre a motivacdo no trabalho tem sofrido diversas
mudangas, por considerarmos as pessoas como o principal “ativo” das organizacdes,
sendo as suas acfes, comportamentos e atitudes determinantes para a vantagem
competitiva no mercado (Reis, 2017).

“O conceito de motivagao ¢ muito extenso e complexo, pois nao existe uma
regra global. De modo geral, motivacado € tudo o que impulsiona a pessoa a agir de
determinada forma, ou impulsiona determinado comportamento, podendo este impulso
ser provocado por um estimulo externo ou gerado internamente” (Chiavenato, citado
por Reis, 2017, p.11). Neste sentido, pode afirmar-se que existem fatores externos e
internos que podem influenciar a motivacéo dos professores.

Helepota (citado por Reis, 2017, p.12) da-nos a definicdo de motivagdo como “a
forma como uma pessoa ativa a participacdo e 0 compromisso para alcancar 0s
resultados previstos”. Helepota (2005) defende, ainda, que o conceito de motivagao é
abstrato porque utiliza diferentes estratégias de produzir resultados em diferentes
momentos, ndo existindo nenhuma estratégia unica que possa produzir resultados

favoraveis garantidos em todos 0s momentos.
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De acordo com a teoria de Maslow existem cinco tipos de necessidades e que
estes sdo ativados de forma hierarquica, em que a necessidade nunca pode ser
integralmente cumprida, tornando-se, no entanto, necessario observar quando a pessoa
se encontra no topo da piramide hierarquica, a fim de motiva-la (Robbins, citado por
Reis, 2017). Estas necessidades sdo de ordem fisioldgica de seguranga, sociais, de

estima e de auto-realizacéo, tal como passamos a apresentar na Figura 4.

Auto-Realizagdo

crescimento, autecontrole, independencia, desafios

Estima

auto-estima, confianga, respeito dos outros

Sociais

familia, amizades, amor

de Seguranga

empregos, salde, propriedade

Fisiologicas

respirar, comer, beber, dormir

Figura 4. Piramide das necessidades de Maslow, Ghermandi (2018). https://blog.luz.vc/o-que-

e/piramide-de-maslow-hierarquia-das-necessidades-humanas/

Deste modo, a motivacao/satisfacao e as necessidades estdo intimamente
relacionadas.

Atualmente, nas escolas como factores motivacionais destacam-se a importancia
do fator pedagdgico e relacional. A profissdo de professor tem sofrido multiplas
alteracdes e a composicdo demografica do ensino continua a mudar. Aqueles que hoje
entrardo no ensino definirdo a profissdo e aquilo que ela podera realizar com os alunos

(Hargreaves, 2004).
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Ao longo da sua carreira docente, o precisa de compreender e dominar a
sociedade do conhecimento, pois é isso que 0 permite preparar 0s seus alunos para a
aprendizagem do conhecimento. O professor deve desenvolver capacidades de
inovacao, flexibilidade e mudanca que cativem os alunos. Contudo, a falta de autonomia
e de condic¢des de trabalho, provocam na maioria das vezes a reformas antecipadas e a
um nivel de abandono incontrolado (Hargreaves, 2003).

Santos (2004) aponta como factores de insatisfacdo docente: o isolamento na
accao pedagogica, a inseguranca perante a mudanca, a multiplicidade de exigéncias, o
processo de socializagdo/diversificacdo na actuacdo do professor, a fragmentagao do
trabalho do professor, os horarios zero. Santos (2004) concluiu no seu estudo que 0s
fatores motivacionais estdo relacionados essencialmente com a satisfagéo, a realizacéo
profissional e o bom relacionamento professor/alunos, enquanto que os motivos de
insatisfacdo prendem-se com a multiplicidade de papeis do professor, 0 ndo
reconhecimento da profissao, deficientes condi¢des de trabalho, caréncia de partilha de
conhecimentos entre professores, auséncia de uma cultura de participagéo, fraca
autonomia na pratica das escolas e a falta de interesse dos alunos (Santos, 2004).

A motivacao é entendida como o factor chave da problematica da qualidade de
ensino, da formacéo de professores e da sua satisfacéo e realizacdo profissional. (Jesus,
1996).

Concluindo, o ensino necessita de promover a criatividade, a flexibilidade, a
resolucdo de problemas, o engenho, a inteligéncia coletiva, a confianca profissional, o

espirito de risco e o aperfeicoamento continuo (Hargreaves, 2003)
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CAPITULO I
A FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES EM
ANGOLA

“O Plano Mestre de Formacdo de Professores deve, também, definir os perfis a
exigir aos candidatos a docéncia, (...) e competente formacao de recursos humanos ”.

Zau (2017)
2.1- Formacéo Continua de Professores em Angola: Contexto

Cabe enfatizar que a visdo pouco produtiva da formagao continua néo é
exclusividade de Angola, os programas de desenvolvimento profissional tém ainda um
impacto reduzido sobre a pratica docente, consequéncia de inimeros fatores, entre 0s
quais as questdes curriculares e instabilidade politica, que tornaram-se um ponto de
referéncia nas mudancas efetivas no campo educacional, influenciando
desenvolvimento profissional do professor.

Tal como refere Zau (2005), educar para o desenvolvimento integra duas
vertentes “com qualidade, para escolher, de forma muito tempo caracteristica da
educacéo africana tradicional.” (Zau, 2005, p.262).

De acordo com Zau (2005, p.263), “no atual estadio de desenvolvimento dos
paises africanos, o elemento principal do aparelho de formacédo de recursos humanos
reduz-se ao sistema escolar e extra-escolar que, na maior parte das vezes, advem do
sistema colonial herdado. Ora, tal facto tem resultado no insucesso das politicas de
formacdo. Dai que, desde a década de 1980, os paises africanos, com o apoio da
UNESCO, da OMS e da FAO, deram inicio a um conjunto de reformas nos seus
sistemas educativos”. Ou seja, com estas reformas assumem uma maior pertinéncia, nao

s0 em relacdo as exigéncias que o desenvolvimento econdmico e social trazem, mas
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também em relacao aos esforcos que sdo feitos em torno da inovacgao e dos mas valores

culturais. Atualmente, temos que considerar, que em educacéo, as necessidades de

educacao ndo se resumem apenas a educacéo inicial (0 ensino basico, secundario,

profissional e superior), pois estas também integram uma formacao continua

diversificada que abrange varios modelos formativos (atualiza¢do, reciclagem, extensao

e reconversao) bem como formacao continua a nivel superior, tal como apresentamos na

Figura 5.
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|
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comuniliris a mudanga
! Formiagho
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Educaciio Reciclagem 1 Soliduricdade Ambinte
secundiria |
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Figura 5. Vertentes da educagdo em Angola, Zau (2005).
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Apesar de existirem dificuldades na implementacdo de praticas pedagogicas
capazes de melhorar o ensino, a formacdo continua constitui condi¢do de progressao na
carreira, sendo um dos requisitos para a ascensao na carreira.

Os programas sao projetados para ajudar os professores a proporcionar aos
alunos um contexto relevante para a aprendizagem, contudo ndo € essa a realidade que
vivenciamos. Muitas das vezes esse contexto é negado aos professores enquanto alunos
dos programas de formacéo.

Embora, se frequentem todos os anos, a¢des formativas sob a forma de
seminarios de reciclagem e de superacédo de professores, em todos 0s niveis de ensino e
dominios, 0s seus projetos, ndo tém sido acompanhados de uma estratégia
desejavelmente coerente, traduzida em um conjunto de medidas legislativas,
administrativas, politicas e pedagogicas capazes de imprimir um ensino de ciéncias de
qualidade, uma vez que ndo acompanha os resultados das investigagdes recentes sobre a
educacao e o ensino.

A segunda reforma educativa (Decreto Lei 13/01 de 31 de dezembro, Lei de
Bases de Sistema Educativo de Angola), iniciaram também a formacao, em trés anos, de
professores. Os resultados obtidos destes modelos de formacgéo continuaram aquém das
necessidades de formacdo de professores, no pais, porque sdo poucos 0s estudantes que
optam por essa formacdo. A falta de uma adequada formacdo académica e metodoldgica
da maioria dos professores, que se assiste em Angola, ndo sé fragiliza o
desenvolvimento profissional dos professores como afeta também as aprendizagens dos
alunos, nomeadamente no que diz respeito a aprendizagem de conceitos cientificos. Por
isso, a qualificacdo do ensino das ciéncias deve ser encarada como uma premissa
inadidvel. Uma qualificacdo do ensino que ignora a formacao dos professores vistos

como principais agentes de mudanca neste processo, € continuar a adiar todo um
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problema cuja solucdo se pretende célere para Angola. Como tal, a implementacéo de
uma modalidade formacdo continua de professores, que se adequa com as suas
necessidades € um dos desafios que nos continua a preocupar a todos (politicos,
professores e encarregados de educacéo).

Segundo Zau (2005) a formacao continua é estratégica, porque permite a
atualizacdo dos recursos cognitivos, e a sua adaptacéo as condic¢des de trabalho
concretas.

De acordo com Zau (2005), “Angola, jovem pais, em que mais de 50% da

populacdo tem menos de 15 anos de idade, caracteriza-se pela diversidade cultural e

linguistica. Esteve sujeita a mais de 40 anos de conflitos armados. Estes factos dificultaram

muito significativamente o seu desenvolvimento, dado que afetaram a implementacéo e a
utilizacdo dos meios humanos e materiais indispensaveis a satisfacdo das necessidades

basicas, nomeadamente na salde e na educagdo. Neste contexto problematico cabera aos

formadores, particularmente aos professores dos primeiros anos de escolaridade, ajudar os

angolanos (jovens e adultos)”. S6 com base nos principios e através da otimizagao das

inteligéncias emocional e cognitiva de cada um dos seus cidaddos, Angola podera

autonomizar-se, tirando partido dos recursos disponiveis, para fazer face as necessidades de

bem-estar material, de paz e de desenvolvimento (Zau, 2005, p.3).

A formagao continua tem como finalidade a melhoria da qualidade de
desempenho dos professores, da qualidade do ensino, e ainda a articulagdo com os
objetivos de politica educativa nacional e local.

Como tal, partimos de uma concegao de formacao, que compreende todas as
experiéncias pessoais em que o professor se envolve, que trazem beneficio direto ou
indireto para o professor e contribuem para a qualidade do seu desempenho com 0s

alunos.
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Day (2003) considera os professores como o trunfo primordial para a
concretizacdo de uma sociedade de aprendizagem, argumentando que a promocgao dos
valores da aprendizagem permanente e a sua capacidade de ajudar, com sucesso, 0s
alunos “a aprender a aprender” dependem dos tipos e da qualidade das oportunidades de
formacéo e de desenvolvimento, ao longo das suas carreiras, e da cultura em que

trabalham, que apresentamos na Figura 7.

Historia de vida Aprendizagem Fase da carreira
profissional biografia
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de ensino comunicagio
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responsiveis pela actividades de
direc¢do da escola, > aprendizagem
colcgasf ou outras profissional
entidades
Eficacia da
aprendizagem

Figura 6. Fatores que contribuem para a qualidade da aprendizagem profissional

(Day, 2001).
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2.2— A Formacédo Continua de Professores em Angola: Quadro Legal

No que concerne a formacéo continua de professores em Angola, a Assembleia
Nacional da Republica de Angola aprovou a 07 de Outubro de 2016 a Lei de Bases do
Sistema de Educac¢do (LBSE, Lei 17/16), que reportava estratégias delineadas pelo
projeto de Reformulacdo do SEE, apresentado em 2001, e que aprova os fundamentos
para o Novo Sistema Educativo Angolano. Contudo, recentemente, esta a LBSE, Lei
13/01 foi revogada pela nova Lei de Bases do Sistema de Educacédo e Ensino 17/16.

No seu art.17° e no pontol, o sistema de educacdo e ensino passou a ser
unificado apresentando seis subsistemas de ensino e quatro niveis de ensino. Os

subsistemas de ensino séo (LBSE 17/16, art.17 n.°2):

Subsistema da Educacéo Pré-Escolar;

Subsistema de Ensino Geral;

— Subsistema do Ensino Técnico-Profissional
— Subsistema de Formagao de Professores

— Subsistema de Educacéo de Adultos

— Subsistema do Ensino Superior

Os niveis de Ensino séo os seguintes (LBSE 17/16, art.17 n.°3):

Educacdo Pré-Escolar

Ensino Primario

Ensino Secundario

Ensino Superior
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No que respeita a formacao de professores o subsistema de Educacdo estrutura-se da
seguinte forma (LBSE 17/16, art.45 alineas a) b) ):

— Ensino Secundario Pedagbgico

— Ensino Superior Pedagogico
A formacao de professores é uma area do sistema de educacdo que merece uma atencao
especial, ja que um ¢é dos principais pontos de estrangulamento do sistema educativo
atual, e incide essencialmente num investimento a longo prazo, com o objetivo de
promover a qualidade de ensino.

No art.44 da Lei 17/16 de 7 de Outubro € referido que os objetivos gerais do

subsistema de formacao de professores sdo os seguintes:

a) Formar professores e demais agentes de educacdo com o perfil necessario
a materializacéo integral dos objetivos gerais da educagédo nos diferentes
subsistemas de ensino;

b) Formar professores e demais agentes de educagdo com sélidos
conhecimentos cientificos, pedagdgicos, metodologicos, técnicos e
praticos;

C) Promover habitos, habilidades, capacidades e atitudes necessarias ao
desenvolvimento da consciéncia nacional;

d) Promover a integridade e idoneidade patriética, moral e civica, de modo
que os professores e agentes de educagdo assumam com responsabilidade
a tarefa de educar;

e) Desenvolver acoes de atualizagdo e aperfeicoamento permanentes dos

professores e agentes da educacgéo;
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f) Promover acdes de agregacdo pedagogica destinadas a individuos com
formacdo em diversas areas de conhecimento para o exercicio do servigo

docente.

O subsistema de Educacéo de formacéo de professores estrutura-se da seguinte forma
(LBSE 17/16, art.45 alineas a) b) ):
— Ensino Secundario Pedagogico

— Ensino Superior Pedagdgico

A Lei 17/16 de 7 de outubro, nos termos do Decreto Presidencial n°109/11 criou o
Estatuto do Subsistema de Formacgédo de Professores, no artigo 1°, tal como passamos a
descrever:

— A formacéo de professores € feita sob a responsabilidade dos Magistérios
Primarios e as Escolas de Formagdo de professores por via da formacéo
inicial, formagéo continua e formacéo a distancia.

— A formacdo de professores para o Il Ciclo do Ensino Secundario da
formagdo média técnica e média normal é feita nas institui¢cdes de ensino
superior que se regem de acordo com as normas do respetivo subsistema.

J& o artigo 2.° do mesmo decreto define que:

1) «Professores», técnicos formados em magistérios primarios e em escolas de
Formacdo de Professores, de nivel secundario, habilitados a exercerem a atividade
docente em escolas do ensino primario ou do | Ciclo do Ensino Secundario.

2) «Agentes de Educacdo», técnicos formados em outras escolas que ndo as de
Formacdo de Professores e que estejam a exercer atividade docente em escolas do

ensino primario ou | Ciclo do Ensino Secundario. A profissionalizacdo dos técnicos
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referidos no ponto anterior efetua-se através de acBes de formacdo continua e a
distancia, nos termos do artigo 26° da Lei n°® 13/01, de Bases do Sistema Educativo.

3) «Magistérios Primarios» sdo Escolas Secundarias do Il Ciclo vocacionadas
essencialmente para a formacao inicial de professores habilitados para o exercicio da
funcdo docente na classe de iniciacdo e em todas as classes do ensino primario.

4) «Formacdao Continua» € um conjunto de acbes e procedimentos
intencionalmente organizados e creditados, levados a cabo pelos Magistérios Primarios
e as Escolas de Formagdo de Professores que visam apoiar e melhorar a pratica
pedagdgica dos Professores e Agentes de Educacéo.

5) «Ensino a distancia» é a modalidade de ensino desenvolvida pelos
Magisterios Primarios e as Escolas de Formacédo de Professores, com recurso intensivo
as tecnologias de comunicacdo e informacdo para, prioritaria e preferencialmente,
profissionalizar os agentes de educacdo, sem os retirar dos seus locais de trabalho.
Consideram-se profissionalizados os agentes que tenham atingido um numero de
créditos ou uma carga horaria equivalente ao das disciplinas de natureza pedagdgica
constantes do Plano de estudos dos Magistérios Priméarios ou das Escolas de Formacao
de Professores.

E ainda de salientar que nas alineas a, b, ¢, d, e e, do artigo anteriormente
referido, que o subsistema de Formagdo de Professores rege-se pelos seguintes
principios:

a) Principio da formacgdo global: a formacdo realiza-se tendo em atencdo a
dimensdo cientifica e pedagdgica e envolve componentes de ordem tedrica e pratica que
promovem a aprendizagem de diferentes funcdes congruentes com o exercicio da

funcéo docente;
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b) Principio da flexibilidade: a formacdo é flexivel, articulada e permite a
mobilidade de professores e agentes de educacdo, pelas diversas areas de docéncia,
sempre que para tal tenham adquirido o perfil exigido;

c) Principio da pratica: a formacdo de professores e agentes de educacdo
considera as praticas pedagdgicas afins ao nivel de ensino perspetivado para o exercicio
da func¢do docente;

d) Principio do envolvimento construtivo com a comunidade: a formacdo
promove, favorece e estimula as praticas de intervencdo junto das comunidades com
vista ao seu desenvolvimento;

e) Principio da participacdo democratica: a formacdo aceita a participacdo de
representantes da comunidade nos seus 6rgaos de gestao.

Os objetivos gerais do subsistema de formacao de professores em Angola séo 0s
seguintes (lei 13/01, art.4°):

a) Formar professores com um perfil necessario para a materializacéo efetiva e
integral dos objetivos da educacao;

b) Formar professores com sélidos conhecimentos cientificos e técnicos e uma
profunda consciéncia patriotica de modo a assumirem, com responsabilidade, a tarefa de
educar as novas geracoes;

c) Desenvolver acbes de permanente atualizacdo e aperfeicoamento dos
professores e agentes de educacdo nas modalidades de formacdo presencial e a
distancia.

S0 objetivos especificos os seguintes:

a) Formar professores habilitados para o exercicio da funcdo docente em todas

as classes do Ensino Primério, incluindo a Classe de Iniciagao;
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b) Formar professores habilitados a ministrarem duas disciplinas, no I Ciclo do
Ensino Secundario;

c) Organizar a¢des de formacgédo continua e a distancia, visando a atualizagdo de
conhecimentos dos professores em matéria pedagogica e de gestdo escolar e a
reconversao profissional dos agentes de educacao.

Sobre o local e realizagdo da formacdo dos professores do Ensino Primario, o
Decreto n® 109/11 (artigos 11° e 13°) diz o seguinte:

1) Os Magistérios Primarios sdo escolas vocacionadas para a formagao inicial de
Professores, habilitados para o exercicio da atividade docente na Classe de Iniciacédo e
em todas as classes do Ensino Primario.

2) Os Magistérios Primarios devem ainda realizar a¢oes de formacdo continua e
de ensino a distancia, destinados aos professores e agentes de educacdo da Classe de
Iniciacdo e do Ensino Primario, de acordo com uma programacdo elaborada para o
efeito.

3) A Formacdo Inicial dos Professores para a Educacdao Pré-Escolar e o Ensino
Primario realiza-se nos Magistérios e nas Escolas de Formacdo de Professores e
capacita os diplomados para o exercicio da funcdo docente na Classe da Iniciacdo e em
todas as classes do Ensino Priméario, na Educacdo de Adultos e na Educacdo Especial.

Este mesmo Decreto n°109/11 (artigo 16°) salienta que as acOes de formacédo
continua dos professores do Ensino Primario realizam-se nas Escolas de Formacédo de
Professores, mediante uma programacao elaborada para o efeito, e podem realizar-se em
regime presencial, semi-presencial ou a distancia e define os seguintes objetivos

especificos da formacao continua (art.17°):
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a) Melhorar a qualidade de ensino através da permanente atualizacdo e
aprofundamento de conhecimentos, métodos e procedimentos dos professores e agentes
da educacao nas vertentes teorica e pratica;

b) Aperfeicoar as competéncias profissionais dos professores e agentes da
educacao nos varios dominios da atividade educativa;

c) Incentivar a autoformacédo permanente, a pratica de investigacdo e a inovagado
educacional;

d) Estimular os processos de mudanga na organizacdo e execucdo de tarefas
escolares, em decorréncia de exigéncias do desenvolvimento e transformacbes no
Sistema de Educacéo;

e) Apoiar os processos de reconversdo profissional e progressdo na carreira,
servindo de suporte as medidas administrativas e promovendo qualificacGes
equiparadas; f) Habilitar os professores e agentes da educacdo para a extensdo da agao
pedagdgica com vista ao desenvolvimento comunitario.

No artigo 18° pode-se igualmente ler que os programas da formacédo continua
incidem sobre o seguinte:

a) As areas disciplinares que constituem mateéria curricular nos varios niveis de
educacao a que se reporta o presente diploma;

b) As Ciéncias da Educacdo; c) A Prética e a investigacdo pedagogica e didatica
nos diferentes dominios da docéncia; d) A Formacgdo pessoal, deontoldgica e
sociocultural; €) As Tecnologias de Informagdo e Comunicacédo aplicadas a Educacéo e
ao Ensino.

Relativamente a organizacdo e funcionamento das Instituicdes de formacédo de

Professores, (decreto n®109/11, art. 24°), diz o seguinte:
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1) As instituictes de formacédo de professores obedecem a regras de organizacao,
estruturacdo e funcionamento de acordo com a sua vocacéo e especificidade concebidas
pelo Ministério da Educacéo.

2) As instituicBes de formacdo de professores sdo criadas pelo Ministério da
Educacdo e regem-se por Estatuto e Regulamento proprios.3) Os estatutos referidos no
namero anterior sdo aprovados, no prazo de 90 (noventa) dias, por despacho do
Ministro da Educacdo e publicados no Diario da Republica, depois de cumpridas as
formalidades e demais normas legais.

Neste decreto sdo ainda identificadas as modalidades de acdes de formacédo
continua, nomeadamente: as acOes de formacdo, capacitagdo e aperfeicoamento
realizadas através de seminarios, conferéncias, coldquios, jornadas pedagdgicas e

similares.

2.3- Plano de Formacédo Continua de Professores em Angola

O Ministério da Educacdo tem feito um esforco em promover a formacéo
continua no sentido de se formarem mais professores em Angola com competéncias
especificas em determinadas areas, com autonomia profissional e com responsabilidades
coletivas e individuais. Para tal, o Ministério da Educacdo Angolano, criou o Plano
Mestre da Formacéo de Professores em Angola (PMFP). Neste documento séo
expressas as ambicdes e as aspiracdes do Governo da Republica de Angola no que
respeita & formacédo de professores com o objetivo de garantir o sucesso escolar das
criancas angolanas. Com base numa analise das necessidades e estruturado em torno de
um duplo eixo operacional, este plano comporta: o tipo de formacéo e a envergadura do
conjunto de agbes comuns as duas areas de formacao ou especificas de cada uma delas,

em diferentes regides do pais, pois a dimensdo do mesmo e a dispersdo da populagéo
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obrigou a que o Ministério da Educacdo de Angola pensasse em modelos alternativos de
formacéo para todos os atores do setor educativo, particularmente para os professores. A
maioria dos professores que ja fazem parte do sistema educativo angolano possuem
formacdo académica, mas ndo tém agregacdo pedagdgica e alguns lecionam mesmo sem
a formacdo exigida. Como tal, esta € uma das maiores razdes pela qual é necessario
complementar a sua formacdo académica, pedagogica e profissional no sentido de
melhorarem as suas praticas nas salas de aula, garantindo aos seus alunos uma
aprendizagem de qualidade.

O trabalho de preparacdo do PMFP foi acompanhado de seminarios de formacéo
de formadores nacionais e de producdo de diferentes documentos de apoio a melhoria
da qualidade de educagdo, no qual houve o cuidado de evidenciar a necessidade de se
adotar uma pedagogia que ndo sejam alteradas bruscamente as praticas dos professores,
mas que faca evoluir progressivamente os seus métodos de ensino, no sentido de
proporcionar aos alunos maiores e conhecimentos. Neste plano integram também ac¢fes
de formacéo aos restantes atores educativos, tais como diretores das instituicfes de
formacdo, supervisores e formadores das Escolas de Formacao de Professores.

O Plano Mestre organiza-se em torno de duas grandes areas de intervencao: a
area da formac&o continua e a distancia de professores e a formacéo inicial, que passa
por uma (re)definicdo da politica de formacdo de professores, seja ao nivel da formacdo
inicial, ou da formacéo continua e a distancia, com o objetivo de promover uma reflexao
sobre a problematica da formacédo de professores em Angola; contribuir para melhorar a
qualidade da formacao inicial, continua e a distancia dos professores do ensino primario
e do 1° ciclo; propor ac¢des para melhorar a qualidade do desempenho dos diferentes
atores da educacdo, nomeadamente os diretores das escolas, supervisores e formadores

das instituicdes de formacdo de professores; funcionar como um plano diretério das
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acOes do Ministério da Educacdo e das acdes dos diferentes projetos externos, a nivel de
formacéo de professores, estabelecendo a coordenacéo e a articulagao entre elas, de
forma a dar-lhes uma maior coeréncia interna e promover a eficacia dos recursos
existentes.

A reforma de qualquer sistema educativo visa assegurar mudancgas concretas na
sala de aula e proporcionar um ensino de qualidade as criancas e a reforma educativa
angolana ndo foge a regra. Muitas ac6es de formacao e de atualizacdo de professores
experimentadores dos novos curriculos propostos pela reforma educativa, bem como de
professores aplicadores dos curriculos em processo de generalizagdo da reforma, ja
estdo em curso, mas precisam de ser regulamentadas e melhoradas, conforme se pode
deduzir das informagdes recolhidas nas diferentes Escolas de Formagao de Professores
que a seguir se apresentam:

— Caréncia de diferentes modalidades de formacao continua;

— Graves problemas da formacdo continua, nomeadamente a inexisténcia
de creditacdo para a formacéo continua e a falta de sistematizacgdo das
formag0es existentes;

— O acesso dos professores a formacédo continua é muito limitado, ou seja,
a oferta é insuficiente;

— Adiversidade da natureza de formacao continua oferecida a um mesmo
professor constitui um grande constrangimento.

Uma outra preocupacéo é que ainda existirem no subsistema do Ensino Primario
e do 1° ciclo, professores com diferentes perfis em desempenho de fungdes, como por
exemplo, uns com apenas 0 ensino médio e sem agregacdo pedagdgica, outros com o

ensino superior sem agregacao pedagogica, outros com o ensino médio com agregacao
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pedagdgica e apenas alguns professores com ensino superior com agregacao
pedagdgica.

Face a este cenario, concluimos que devem ser organizadas mais agdes de
formacdo continua presenciais e a distancia, para os diferentes perfis de professores,

com o objetivo de melhorar as suas competéncias pedagdgicas.
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CAPITULO 111
A FORMAGCAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

“O conceito de desenvolvimento profissional implica uma ruptura com a
perspectiva classica de formacéo. ”

(Ponte, 1998)

3.1- Formagéo Continua e Desenvolvimento Profissional

A formacéo tem de dar atencdo as necessidades particulares de desenvolvimento
dos professores e da escola. Ainda segundo o mesmo autor, “quando a formagao nao
tem em conta as fases de desenvolvimento dos professores, 0s seus propdsitos morais
centrais e as suas necessidades de desenvolvimento intelectual e emocional, é pouco
provavel que contribua para melhorar a sua capacidade para se empenharem ativamente
a longo prazo” (Day, 2001, p.213).

Através destes principios, podemos identificar como vetores fundamentais da
formacdo continua a melhoria da qualidade de ensino, a aquisicdo e o desenvolvimento
de competéncias profissionais dos professores e a promocéo da inovagdo educacional.

O conceito desenvolvimento profissional surge do reconhecimento da
necessidade de formacgéo ao longo da vida, ou seja desenvolvimento pressup6e uma
evolucdo e continuidade que leva o professor a aprofundar os seus conhecimentos ao
longo da sua carreira profissional (Cochran-Smith & Zeichner, 2005; Day, 2001;

Schalock, et al 2006).
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Para Formosinho e Machado (2009, p. 147) “a fungao docente ¢ uma atividade
profissional complexa que exige uma formacao continuada dos professores com vista ao
seu desenvolvimento pessoal e profissional”.

A formacéo continua permite o desenvolvimento pessoal e profissional, através
da atualizacdo de novos conhecimentos e do aperfeicoamento dos saberes atuais,
valorizando a pratica como fonte e local de aprendizagem (Flores 2004; 2015).

Para tal, os professores deverdo ser apoiados na sua aprendizagem profissional
nomeadamente através da preparacdo de formadores de professores habilitados,
essencialmente em TIC, de forma a que possa ser garantida a preparacao de uma nova
geracéo de professores voltados para o uso das tecnologias (Herdeiro & Silva, 2011;
Sachs, 2009; Khan, 2009).

Formosinho (2009) que, hoje em dia, ser professor é estar em constante
atualizacdo, através da frequéncia obrigatdria de a¢des de formagdao e, valorizando o
trabalho colaborativo, nomeadamente a partilha de experiencias e de reflexdes com os
colegas. No mesmo contexto Veiga Siméo, Caetano e Freire (2007) afirmam que a
Formag¢ao Continua deve perspetivar o professor “como um profissional que desenvolve
um trabalho colaborativo com os seus colegas” (p. 67). Ou seja, a formacgéo continua
pode ser considerada um processo permanente, que permite a atualizacdo de novos
conhecimentos e o aperfeicoamento dos saberes atuais, levando o professor a
desempenhar mais eficazmente as suas tarefas, implicando também um trabalho
colaborativo e o desenvolvimento profissional. Pelo que se pode dizer que é através da
formacdo continua que os professores se vao desenvolvendo profissionalmente.

No que concerne ao desenvolvimento profissional, Day (2007) refere que este é
“necessario para aqueles que trabalham na escola, dadas as mudancas nos curriculos,

nas abordagens de ensino, nas condi¢Ges em que trabalham e nos fatores externos
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ambientais, socioecondmicos e culturais mais amplos que os afetam e aos seus alunos”(
p.30).

Formosinho (2009) refere que o desenvolvimento profissional pode ser definido
como “um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no professor,
ou num grupo de professores em interacao, (...) com a preocupacdo de promover
mudangas educativas em beneficio dos alunos, das familias e das comunidades” (p.
226).

Para Ferreira (citado por Barroso & Leite, 2010, p. 3319), as praticas de
formacéo devem articular-se com “os trabalhos quotidianos de professores, escolas e
comunidades em que estdo inseridas e com as quais colaboram”, ou seja, uma formagao
contextualizada.

Sendo assim, para a promocao do desenvolvimento profissional, a formacéao
deve organizar-se a volta de “um projeto formativo individual mas coletivamente
partilhado, propiciador de uma maior € melhor compreensao do trabalho docente”
(Barroso & Leite, 2010, p. 3321).

O desenvolvimento profissional € um processo reflexivo e continuo ao longo da
carreira, tendo em conta as suas necessidades profissionais, em contextos diversificados,
no qual o professor assume um papel fundamental, de forma a que sejam valorizadas as
suas potencialidades.

Os professores devem ser agentes de mudanca, principalmente quando
percepcionam que as mudangas introduzidas nas suas praticas conduzem a resultados
positivos nas aprendizagens dos alunos, que resultem da implementacéo de novos
materiais, do uso do curriculo e da alteracdo de estratégias de ensino.

Day (2001) refere que o processo de desenvolvimento profissional apesar de

complexo envolve mudancgas de praticas e concepcdes e depende de varios factores
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culturais e temporais, uma vez que os professores necessitam de tempo para aprender.
Tal como refere Brown (2004), os programas de desenvolvimento profissional que tém
uma longa duragdo dao uma maior oportunidade para os professores realizarem
aprendizagens efetivas e integra-las nas suas praticas. Ficando, deste modo, confirmada
a importancia atribuida a qualidade da formacéo continua como elemento chave para a
formac&o do professor em permanente evolugéao, construindo, assim, uma verdadeira
carreira profissional.

Sendo o desenvolvimento profissional um processo continuo que reconhece a
necessidade do professor, ao longo da sua carreira, aprofundar e adquirir
conhecimentos, sendo ele um processo complexo de desenvolvimento, tanto pessoal,
como social, onde o professor € percepcionado como um todo nos seus aspectos
cognitivos, afectivos e relacionais.

Neste sentido, é importante que os programas de desenvolvimento profissional
resultem na, introducao de novas préaticas e, consequentemente, mudancas nos
resultados das aprendizagens dos alunos.

Em suma, o conceito de formacédo ndo é equivalente ao desenvolvimento
profissional. A formagdo de professores pode sim ser encarada como um modo de

promover o desenvolvimento profissional.

3.2- Reflexao e Pratica Reflexiva

O professor ao longo da sua carreira deve assumir um papel reflexivo, com
conhecimento tacito de base, construido através da investigacao na pratica e que o leva
a uma reavaliacdo constante das suas praticas mesma. A reflexdo baseia-se no facto de
se considerar que, ao longo do tempo, ocorrem mudancas individuais, levando os

professores a alterar a forma como pensam. Estes identificam novas formas de acc¢éo na
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sala de aula e tentam progressivamente atingir novos objectivos (Osterman &
Kottkamp, 2004).

De acordo com Korthagen (2001), a reflexdo € um processo mental que permite
estruturar e reestruturar a experiéncia, um problema, conhecimento preexistente ou
compreensao. O autor considera, ainda, que existem seis razées que promovem a
reflexdo nos professores, tais como:

— Permite aos professores analisarem, discutirem, avaliarem e mudarem as
suas proprias praticas.

— Possibilita que os professores tomem consciéncia da importancia dos
contextos social e politico.

— Fomenta a relevancia das questdes €éticas e morais implicitas na sua sala
de aula.

— Encoraja os professores a assumirem responsabilidade no seu proprio
desenvolvimento profissional e a adquirirem um determinado grau de
autonomia.

— Facilita o desenvolvimento, por parte dos professores, das suas proprias
teorias sobre a pratica.

— Consciencializa o professor da importancia de assumirem um papel mais
activo nas decisfes em educacao.

Korthagen (2009), mostra através de um modelo (modelo cebola), a forma de
aprender de forma reflexiva sobre a pratica profissional, tal como apresentamos na

Figura 7.
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Modelo da Cebola- Um modelo de niveis de reflexiio (adaptado de Korthagen, 2009:54)

Figura 7 — Modelo da Cebola, Um modelo de niveis de Reflexdo (adaptado de Kortagen, 2009,
p.54), Acedido eletronicamente em  http://webfoliomea.blogspot.com/2011/06/blog-

post_1068.html

A reflexdo na acdo ocorre durante a pratica e foca-se na identificacao e resolucéo
rapida de problemas que surgem na sala de aula. Trata-se de uma reflexao
frequentemente baseada no conhecimento tacito e com pouco tempo para a aprofundar
devido a simultaneidade de ocorréncias na sala de aula (Day, 2001). A reflexdo sobre a
accdo pode ocorrer geralmente depois da ac¢do e baseia-se numa andlise e reformulagao
da pratica de modo a melhorar o ensino/aprendizagem. Sendo assim, € um meio de
avaliacdo das tomadas de deciséo dos professores sobre 0 ensino, o que permite
relacionar as suas praticas, com as finalidades e os contextos politicos (Day, 2001).

Sadalla e S&-Chaves (2008) defendem a ideia de que um profissional reflexivo
deve sempre se propor a responder a novas problematicas e desafiantes questdes,
produzindo, destrate, novos saberes e novas técnicas a partir do contexto em que se

encontra.
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Contrariamente, as praticas tradicionais, as praticas reflexivas assumem o
desenvolvimento profissional como um processo complexo que requer mudancas
profundas derivadas de conhecimento adquirido na pratica do professor (Osterman e
Kottkamp, 2004). Nas praticas tradicionais, a aquisicdo de conhecimento esta
relacionada com mudancas comportamentais. As praticas reflexivas permitem
identificar, avaliar e mudar convicg¢des que influenciam directamente as ac¢des do
professor. Este tipo de pratica baseia-se na teoria construtivista da aprendizagem.

Segundo Perrenoud (1999) a pratica reflexiva é movida pela vontade dos
professores desempenharem de um modo mais eficaz e ético o seu trabalho. Para o autor
“¢ melhor imagina-la como um funcionamento estavel, necessario em velocidade de
cruzeiro e vital em casos de turbuléncia” (Perrenoud, 1999, p. 10).

Salienta ainda que uma pratica reflexiva é uma rotina paradoxal que nédo é
apenas resultado de um trabalho individual. Os professores procuram apoio através de
acgOes de formacdo. As préticas reflexivas ndo dao ao professore apenas a capacidade
de estudar as suas proéprias decisdes, ser critico e analisar 0s seus receios e
competéncias, ddo-lhe também a capacidade de resolver problemas e identificar
necessidades de aprendizagem dos seus alunos.

A aprendizagem a partir da experiéncia e a reflexao sobre o que faz sdo dois
aspectos que Perrenoud (2002) considera fundamentais que os professores valorizem,
caso contrario correm o risco de se “perder”. Um professor que reflete nas suas préaticas
analisa e enfrenta os dilemas que se colocam, esta atento aos contextos culturais e
institucionais, envolve-se na mudanca e desenvolve-se profissionalmente com maior
sucesso. Sendo o trabalho colaborativo essencial para o desenvolvimento profissional
dos professores, de acordo com Korthagen (2009), a reflexao é benéfica, uma vez que

pode fomentar o trabalho colaborativo, se for desenvolvida num ambiente de
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comunicacao e colaboragdo (Osterman & Kottkamp, 2004). Uma vez que a colaboracéo
pressupde uma tomada de decis@o conjunta, a partilha de informagdo, a comunicacao,
onde 0s varios participantes, sem relacdo hierarquica, trabalham em conjunto para
atingirem os mesmos objectivos (Ponte, 2004). Assim, a colaboracado é fundamental
para o desenvolvimento profissional dos professores e, consequentemente, para o
préprio funcionamento da escola (Day, 2001).

Em suma, o trabalho colaborativo, promove o desenvolvimento profissional,
uma vez que este permite a aquisicdo de novas aprendizagens e a motivagao para a
resolucdo de problemas da pratica com que os professores se confrontam todos os dias

(Day, 2001; Penuel et al., 2007).
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PARTE Il - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
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CAPITULO IV

OPCOES METODOLOGICAS

Antes de se empreender uma investigacao sistematica, é necessario estabelecer
um quadro de referéncias preciso”, trata-se de fixar um critério de ocorréncia do
fendmeno a observar

Postic (1990)

4.1-Natureza da Investigacao

A metodologia de qualquer estudo de investigacdo deve ser definida com base
nas questdes que se pretendem investigar, na medida em que sdo estas que determinam
0 quadro concetual e o design metodoldgico. Desta forma, a investigacdo pode adquirir
um cariz quantitativo, qualitativo ou ainda a conjugacdo de ambos.

A metodologia de investigacdo assentou num estudo de caso, com o objetivo de
estudar dois contextos distintos com integracdo de diferentes instrumentos de recolha de
dados (Bogdan & Biklen, 2003) para que se pudesse aceder as percecoes,
representacdes e praticas de formacao continua de professores, relatar factos, descrever
situacOes, proporcionar conhecimento acerca do fendmeno estudado e comprovar
contestar e contrastar as respostas obtidas de forma parcial com cada caso que se analisa

(Guba & Lincoln, 1994).
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Schofield (citado por Coutinho & Chaves, 2002) reforcam a importancia de
“fazer uma descrigdo pormenorizada e abundante de todo o processo da investigacao”,
porque “sem essa informacdo ¢ impossivel fazer um juizo informado acerca das
conclusoes do estudo”. Yin (1994) afirma que esta abordagem se adapta a investigacdo

em educacdo, quando o investigador é confrontado com situacdes complexas.

4.2-Intsrumentos de recolha de dados

Atendendo ao &mbito investigacdo desenvolvida, aos seus objetivos e a questdo
geral de investigacdo, as técnicas e os instrumentos de investigacdo utilizados para a
recolna de dados foram a pesquisa bibliografica, o inquérito por questionario,
observacdo (ndo formal) e analise de documentos.

Para Yin (2005) o estudo de caso deve incluir o uso de analise de documentos,
analise quantitativa de dados registados, e observacdes de campo diretas.

A pesquisa bibliografica é fundamental ao longo de todo o processo de
investigacdo. Este deve ser um trabalho minucioso, dedicacdo, tempo e atencdo por
parte de quem resolve empreendé-la. Ruiz (2013) considera pesquisa bibliografica um
apanhado geral sobre os principais trabalhos realizados, capazes de fornecer dados
atuais e relevantes relacionados ao tema.

Apos a pesquisa bibliogréafica, a recolha de dados, foi sempre relacionada aos
objetivos previamente estabelecidos, conforme Cervo (citado em Marconi & Lakatos;
2006) “os objetivos podem definir o material a coletar, o tipo de problema e a natureza
do trabalho”. No decorrer deste estudo, foi também primordial, tendo em conta a sua
atualidade e pertinéncia, servirmo-nos da legislagdo existente no nosso pais no que

respeita a Formacdo inicial e continua de professores em Angola, A Lei de Bases do
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Sistema de Educagdo (Lei 13/01), o Decreto Presidencial n.°209/11 que cria o Estatuto
do Subsistema de Formagao de Professores, e a Lei n.°17/16 que revoga a Lei 13/01.

O questionario, segundo Tuckman (2000) “¢ utilizado para transformar em
dados a informacgdo recolhida mediante interrogacdo de pessoas (ou sujeitos) e nao
observando-as ou recolhendo amostras do seu comportamento. Através deste processo,
é possivel medir 0 que uma pessoa sabe (informacdo ou conhecimento), o que gosta e
ndo gosta (valores e preferéncias) e o que pensa (atitudes e crencas), podendo esta
informacao ser transformada em nimeros ou dados quantitativos, utilizando técnicas de
escalas de atitudes e escalas de avaliacdo, contando o nimero de sujeitos que deram
determinada resposta, dando assim origem a dados de frequéncia. De acordo com
Herrero e Cuesta (citado em Morais, 2005) a estrutura do processo de medicdo tem
quatro niveis: a) a variavel (propriedade que se quer medir — exemplos: inteligéncia,
memoria, temperatura); b) o atributo (0 grau ou modalidade em que se manifesta a
propriedade medida — exemplos: baixo, médio, alto); c¢) o valor (modo de expressar de
forma numeérica o atributo — exemplo: 1, 2 e 3); e d) a relagdo (“ligacao” entre os varios
valores da variavel). Neste caso, as questbes da parte Il e Il do questionario foram
compostas por uma escala de Likert de cinco pontos (concordo inteiramente — discordo
totalmente), em que o valor cinco corresponde a concordo inteiramente e o valor 1
corresponde a discordo totalmente.

Sobre a construcdo de um questionario Tuckman (2000), refere que o0s
investigadores devem ser cautelosos na sua construcdo. Assim, definimos claramente o
objecto dos questionarios e foi feito um inventario dos meios disponiveis para a sua
concretizacdo. Este instrumento foi elaborado apds um apurado trabalho de observacao

e leituras prévias possibilitando a determinacdo dos objetivos.
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Foram registados os dados biograficos dos inquiridos no inicio, e tivemos em
atencdo que o seu preenchimento ndo ultrapassasse 45 minutos, sob pena de os
inquiridos dispersarem a sua atencdo e concentracdo. As primeiras questdes foram
simples e objetivas, as quais foram evoluindo para questdes mais complexas, todas elas
com vocabulario de conhecimento do inquirido.

O procedimento para a validagdo do conteudo dos instrumentos foi feito pelo
“método dos juizes”, com recurso a dois especialistas nesta area.

No que concerne a analise documental (legislacdo), seguimos as orientacbes de
Bardin (2004), uma vez que a analise documental é “uma operagdo ou um conjunto de
operacdes visando representar o conteido de um documento sob a forma diferente do
original, a fim de facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciagao”.

Segundo o autor, a analise documental faz-se principalmente por classificacdo-
indexacéo e por intermédio de procedimentos de transformacéo, tendo como objectivo,
analisar e representar de forma condensada as informacdes provenientes dos elementos
pesquisados, que permitem elaborar um documento secundario com o maximo de
informagdes pertinentes sobre a tematica em foco. E precisamente este procedimento,
que vem dotar o presente estudo de inquestionavel pertinéncia, compilando as respostas
dos inquiridos e armazenando o méximo de informacdes para que esta se torne

facilmente acessivel ao observador.
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4.3- Sujeitos Inquiridos

A delimitacdo do estudo permitiu-nos fazer uma abordagem sobre o processo de
formacdo continua de professores. Através da amostragem por conveniéncia limitamo-
nos ao caso especifico de um estabelecimento de ensino superior das forcas armadas

angolanas, o ISTM. Foram aplicados 70 questionarios aos professores da escola.

4.4-Método de analise de dados

Segundo Bardin (2004), a analise de conteudo ¢ descrita como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo)
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de producdo/rececao
(variaveis inferidas) destas mensagens”.

A utilidade dos dados estatisticos depende, muitas vezes, da forma como sdo
organizados e apresentados. A apresentacdo dos dados pode ser feita, muitas vezes,
através de quadros, graficos e de distribuicdes de frequéncia (Morais, 2005). Como tal,
os dados quantitativos provenientes da investigacdo foram tratados através de estatistica
simples (média, maximo, minimo e frequéncia relativa). Os dados apurados foram
tratados através de analise estatistica recorrendo ao tratamento grafico com recurso ao

programa Excel® da Mircrosoft.
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CAPITULOV
APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS DO

QUESTIONARIO

“A estatistica descritiva consiste na recolha, andlise e interpreta¢do de dados
numericos através da criacdo de instrumentos adequados: quadros, graficos e
indicadores numéricos”

(Reis, 1996).

5.1. — Parte | — Caracterizacdo dos participantes

Os 70 professores inquiridos no ISTM, de Luanda devolveram o questionario

devidamente preenchido. Assim, a amostra representa 100 % do total dos professores.

Objectivo 1 - Caraterizar os professores e a sua experiéncia profissional
As tabelas seguintes apresentam de forma detalhada a caraterizacdo dos
inquiridos bem como a sua experiencia profissional.
5.1.1 — Género

Tabela 1 — Tabela de dados referentes ao Género dos professores

Género Freg. Absoluta Freg. Relativa
Questdo 1 | Feminino 16 23%

Masculino 54 77%

Total 70 100%
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Gréfico 1- Grafico do género dos professores

Género dos professores

H Feminino

M Masculino

Tal como se pode observar no Grafico 1, 77% dos inquiridos sdo do sexo
masculino. Pelo que se depreende que nesta instituicdo ainda ndo exista uma

feminizacdo do Ensino.

5.1.2 — Idade

Tabela 2 — Tabela de dados referentes a idade dos professores

Idade Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Até 25 anos 0 0
Questdo 2 | Entre 25 e 35 16 23%
Mais de 35anos | 54 47%
Total 70 100%
Maximo 63
Minimo 27
Média 43




Gréfico 2 — Grafico da idade dos professores
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Quanto a analise da idade dos inquiridos indica que 77% da amostra sdo sujeitos

com idades superiores aos 35 anos. Trata-se, portanto, de uma amostra de professores

com experiéncia no ensino, e conhecedores da realidade que pretendemos estudar, tal

como se pode observar na Tabela 2 e respetivo gréafico.

5.1.3 — Grau académico dos professores

Tabela 3 — Tabela de dados referentes ao grau académico dos professores

Questao 3

Grau académico

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Ensino secundario | 32 46%
Licenciatura 33 47%
Mestrado 5 7%
Doutoramento 0 0
Outro 0 0
Total 70 100%
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Gréfico 3 — Grafico do grau académico dos professores
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Tal como se pode observar na Tabela 3, no que concerne a analise das

habilitacdes literarias dos inquiridos, a maioria tém Licenciatura, que representa que

47% dos participantes. Contudo, ainda existe uma grande parte dos professores apenas

com a conclusdo do secundario, que representam 46% dos participantes. Dos restantes

apenas 7% tém mestrado e nenhum professor tem Doutoramento, pode-se concluir que

existe uma grande falta de investimento na carreira, por parte dos professores que

lecionam no ISTM.

5.1.4— Profissionalizacédo

Tabela 4 — Tabela de dados referentes a profissionalizacdo dos professores

Questdo 4

Profissionalizacao

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Sim 69 99%
Nao 1 1%
Total 70 100%
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Apesar do analisado no ponto anterior, em que a maioria dos professores tém

apenas a licenciatura, ou a conclusdo do ensino secundario, observamos na tabela 4, que

séo profissionalizados (99%), o que ja bom, ao nivel da instituicdo. Pois transparece que

houve a preocupacdo em ter uma equipa de professores preparados ao nivel da

educacéo.

5.1.5 — Area da profissionalizacio

Tabela 5 — Tabela de dados referentes a area de profissionalizagdo dos professores

Questdo 5

Area da profissionalizagdo | Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Eng. Informatica 10 14%
Fisica 8 11%
Medicina 6 9%
Ciéncias Militares 10 14%
Ed. Moral e Civica 1 1%
Eng.Mecénica 16 23%
Topografia 1 1%
Enfermagem 4 6%
Psicologia Clinica 4 6%
Biologia Molecular 2 3%
Lingua Portuguesa 1 1%
Gestao 2 3%
Eng.Constucdo civil 4 6%
Direito 1 1%
Total 70 100%
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Graéfico 4 — Grafico da area de profissionalizacdo dos professores
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Tal como era de se esperar, e como se pode observar na tabela 5 e no gréafico 4, a
maioria das profissionalizacdes sdo na area das ciéncias e ciéncias militares, uma vez
que 0s cursos que estdo na oferta formativa desta institui¢do sdo na sua maioria ligados
a area militar e as &reas das ciéncias, derivado de ser um instituto militar. As &reas de
maior caréncia de formacao de pessoal sdo na area das forcas militares, satde, da
mecanica e informatica. A maioria dos professores desenvolveu a sua profissionalizacdo
na area da informatica (14%), das ciéncias militares (14%), na area da mecénica (10%)
e da medicina (9%). Observamos que ha um investimento no que toca a integracao das
novas tecnologias no instituto, uma vez que uma das areas em que houve o cuidado de

ter maior nimero de profissionalizados foi na area da informatica.
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5.1.6 — Tempo de servigo

Tabela 6 — Tabela de dados referentes ao tempo de servico dos professores

Tempo de servigo Freg. Absoluta | Freq. Relativa
Maior ou igual a 5anos | 17 24%
Questdo 6 | Entre 6 e 10 anos 21 30%
Mais de 10 anos 32 46%
Total 70 100%

Gréfico 5 - Gréafico do tempo de servigo dos professores
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Como era de esperar, pela idade dos professores, estes sdo professores com
experiéncia. Na Tabela 6 podemos observar que a maioria, 46% tem mais de 10 anos de
anos de servigo. Dos restantes professores 30% tem de 6 a 10 anos de servigo e 24%
tem maior ou igual a 5 anos de servi¢o. O corpo docente desta escola é composto

essencialmente por professores licenciados, com alguns anos na casa. ~

74



5.1.7 — Vinculo laboral do professor

Tabela 7 — Tabela de dados referentes ao vinculo laboral do professor

Vinculo laboral Freg. Absoluta | Freq. Relativa
Efetivo 26 38%

Questdo 7 | Colaborador 36 51%
Contratado 8 11%
Total 70 100%

Tal como podemos observar na tabela 7, a maioria dos professores séo colaboradores (51%),

pois existe uma grande variedade de cursos, e ndo existe a necessidade de ter professores

efetivos das diversas areas técnicas. Apesar de o corpo docente efetivo também ser de uma

percentagem significativa do nimero de professores que lecionam na instituicao (38%).

5.1.8 — Formagdo em educacédo

Tabela 8 — Tabela de dados referentes a formacdo em educacéo

Questdo 8

Profissionalizacao

Freq. Absoluta

Freg. Relativa

Sim 33 47%
Nao 37 53%
Total 70 100%

Tal como seria de esperar pelo observado nas tabelas 4 e 5, os resultados da tabela 8 sé

poderiam ser estes, uma vez que os professores sdo na sua maioria formados em ciéncias. Ou

seja, 47% dos professores tem formagdo em educacéo.
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5.1.9 — Experiéncia profissional dos professores em outros institutos de educacéo

superior.

Tabela 9 — Tabela de dados referentes a experiéncia profissional dos professores em outros

institutos de educag&o superior.

Exp. prof. Freg. Absoluta Freg. Relativa
Questdo 9 | Sim 52 74%

Né&o 18 26%

Total 70 100%

Grafico 6 - Grafico da experiéncia profissional dos professores em outros institutos de educacdo

superior.
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Pelas questdes anteriores, se grande parte dos professores sdo colaboradores, seria de esperar
que os resultados da tabela 9 e do grafico 6 apontassem para que a maioria (74%) dos
professores tivessem experiéncia profissional em outras instituicdes. Até mesmo pela sua idade.
O que vém a comprovar os resultados ja suspeitados na tabela 2 e no grafico 2, ao referirmos

que o corpo docente € um corpo docente com experiéncia.
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5.1.10 — Cursos que os professores lecionam

Tabela 10 — Tabela de dados referentes aos cursos que os professores lecionam

Questédo 10

Cursos que lecionam

Freg. Absoluta

Freg. Relativa

Eng. Informética 14 20%
Medicina 8 11%
Eng.Mecénica 12 17%
Enfermagem 10 14%
Eng.Constucdo civil 14 20%
Eng.Eletrotecnia 12 17%
Total 70 100%

Gréfico 7 - Grafico de dados referentes aos cursos que os professores lecionam
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Tal como os resultados observados na tabela 5, os professores na sua maioria lecionam em

cursos da area das ciéncias e informatica (20%).
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5.2. — Parte Il — Representacfes acerca da formacédo continua dos

professores

Objetivo 2 - Identificar a frequéncia com que os professores do ISTM fazem

acOes de formacao continua.

5.2.1- Frequéncia varias acdes de formacao continua ao longo da carreira

Tabela 11 — Tabela de dados referentes a frequéncia de acBes de formacgdo continua ao longo da

carreira

Freq. FC Freq. Absoluta Freq. Relativa
Questdo 11 | Sim 50 71%

Néo 20 29%

Total 70 100%

Apesar de haver alguns professores que ndo tem frequentado acdes de formacéo

continua ao longo da carreira, podemos observar na tabela 11, que a maioria dos

professores (71%), tem frequentado acbes de formacdo continua. Pelo que podemos

considerar que o ISTM tem investido na formacdo continua dos professores. Ou seja,

num mundo em permanente mutacdo os professores e ISTM tem apostado na frequéncia

de formacdo continua de como meio de aquisicdo de conhecimentos e de capacidades

para agir no contexto educativo, visando o seu desenvolvimento profissional e

organizacional.
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Objetivo 3 - Identificar as tematicas e modalidades de formacdo continua

frequentadas pelos professores do ISTM.

5.2.2- Frequéncia varias acdes de formacdo continua ao longo da carreira

Tabela 12 — Tabela de dados referentes as tematicas e modalidades de formacao

continua frequentadas pelos professores do ISTM

Questdo 12

Freg. FC Freq. Absoluta Freq. Relativa
Sim 31 44%

Talvez 16 23%

Néo 23 33%

Total 70 100%

Grafico 8 - Gréfico de dados referentes as tematicas e modalidades de formagéo continua

frequentadas pelos professores do ISTM
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Pelo que podemos observar na tabela 12, os professores o ISTM consideram que

grande parte das formacfes frequentadas ndo estava relacionada com a préatica
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pedagdgica. Apesar de 44% referir que tem feito formacBes na sua area e relacionadas

com o0s conteudos que leciona (44%). Sendo assim, pode-se dizer que uma parte

significativa dos professore ndo frequentou a formagao por desejo, por vontade ou por

necessidade.

5.2.3- Modalidades das a¢des de formacdo continua frequentadas pelos professores

Tabela 13 — Tabela de dados referentes as respostas que os professores

responderam afirmativamente na questdo anterior (12) no que concerne as modalidades

de formacéo frequentadas pelos professores;

Questdo 13

Modalidades Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Curso de formacgéo 6 9%

Mddulo de formagao 30 43%

Circulo de estudos 4 6%

Projeto 5 7%

Oficina de formacéao 2 3%

Seminario 22 31%

Disc. singular de ES 0 0%

Outro 1 1%

Total 70 100%
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Grafico 9 — Gréfico das modalidades de formacéao frequentadas pelos professores
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Pelo grafico 8 podemos referir que a maioria dos professores frequenta formacéo
continua na modalidade de médulos de formacdo (43%) e também frequentam bastantes
seminarios de formacgdo (31%). Contudo, existem alguns professores que frequentam
outras modalidades de formacdo, tais como ciclos de estudos, projeto, oficinas, entre

outras.
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5.2.4- Institui¢Bes que organizaram as ac¢des de formacao creditadas frequentadas

Tabela 14 — Tabela de dados referentes as institui¢cdes que organizaram as

accOes de formacéo creditadas frequentadas

Instituicéo Freg. Absoluta Freg. Relativa
Questéo 14 Instituicdo ES | 42 60%

Escola 0 0%

CentroForm. |0 0%

ISTM 19 27%

Outro 9 13%

Total 70 100%

Tal como se pode observar na tabela 14, as agBes de formacdo frequentadas pelos
professores, foram desenvolvidas na maioria das vezes em Instituicbes de ensino superior
(60%), e ndo no ISTM (27%). Pelo que se pode considerar que o ISTM ainda desenvolve
poucas agdes de formacdo. No que respeita a centros de formagdo nenhuma acdo foi
desenvolvida através de centros, nem de escolas. O que se pode concluir que os centros de

formacdo em Angola ainda ndo estdo a funcionar na sua plenitude.
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5.2.5- Motivos que levaram os professores a frequentar a formacéao continua

Tabela 15 — Tabela de dados referentes aos motivos que levaram o professor a frequentar a

formacgéo continua

Motivos Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Questdo 15 | Reflexao sobre os problemas da educacéo 2 3%
Atualizagdo de conhecimentos 38 54%
Aprofundamento do conhecimento 11 16%
Investigacao da prépria pratica 3 4%
Aquisicdo de conhecimentos para o desempenho de | 15 21%
fungbes
Troca de experiéncias 0 0%
Compreensdo e implementacdo das alteragBes | 1 1%
curriculares
Outro 0 0%
Total 70 100%

Gréfico 10 - Grafico de dados referentes aos motivos que levaram o professor a frequentar a

formacgéo continua
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Pelos dados reapresentados na tabela 15 podemos concluir que os motivos que

levaram os professores a frequentar a formacédo continua foram essencialmente pela

atualizacdo (54%), aquisicdo de conhecimentos (21%) e aprofundamento de

conhecimentos (16%). Nenhum professor respondeu que seria pela experiéncia partilha

de conhecimentos. O que nos leva a ter em consideracdo que a troca de experiéncias
entre colegas, nesta instituicdo (ISTM) € pouco valorizada e que os professores se

inibem de trocar experiéncias com os colegas.

Objetivo 4 - Conhecer se a formagdo continua frequentada pelos professores do

ISTM tem contribuido para o seu desenvolvimento profissional e para a aquisi¢do de

competéncias;

5.2.6 - Contributo para desenvolvimento profissional e para a aquisicdo de competéncias dos

professores.

Tabela 16 — Tabela de dados referentes ao contributo que a formacdo continua tem para

desenvolvimento profissional e para a aquisicdo de competéncias dos professores

Questdo 16

Contributo para Desenv.P.

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

1 = Concordo inteiramente | 13 19%
2= Concordo 26 37%
3=N4o tenho opinido 22 31%
4= Discordo em parte 4 6%
5= Discordo totalmente 5 7%
Total 70 100%
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Pelo que podemos observar na tabela 16 a maioria dos professores concorda que a

formacdo continua tem contribuido (56%) para desenvolvimento profissional e para a

aquisicdo de competéncias dos professores. Apenas 13% dos professores nao considera

que a formacdo continua tem contribuido para o seu desenvolvimento profissional.

Existem ainda alguns professores que dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que

concluimos que sejam os professores que ndo frequentaram ou frequentaram poucas

acoes de formacéo.

Objetivo 5 - Identificar quais as expetativas e necessidades dos professores do

ISTM no que concerne a frequéncia de formagao continua;

5.2.7 — Se a formacdo continua dos professores do ISTM vai ao encontro dos seus interesses.

Tabela 17 — Tabela de dados referentes ao interesses dos professores do ISTM no que concerne

a frequéncia de formacg&o continua

Questdo 17

Interesses Freq. Absoluta | Freq. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 19 27%

2= Concordo 27 39%

3=Nao tenho opinido 16 23%

4= Discordo em parte 3 4%

5= Discordo totalmente 5 7%

Total 70 100%

Pelo que podemos observar na tabela 17 a maioria dos professores concorda que

a formagdo continua frequentada vai ao encontro dos seus interesses (66%). Apenas

11% dos professores considera que a formacgdo continua ndo vai ao encontro das seus

interesses. Existem ainda alguns professores (23%) que dizem ndo ter opinido acerca do
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assunto, o que concluimos que, tal como na questdo anterior, sejam os professores que

néo frequentaram ou frequentaram poucas ac¢des de formacao.

5.2.8- A Formagdo Continua para os professores das FAA vai ao encontro das expetativas dos

professores do ISTM

Tabela 18 — Tabela de dados referentes as expetativas dos professores do ISTM no que concerne

a frequéncia de formacgéo continua

Questdo 18

Expetativas Freq. Absoluta | Freg. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 18 26%

2= Concordo 29 41%

3=N4o tenho opinido 14 20%

4= Discordo em parte 5 7%

5= Discordo totalmente 4 6%

Total 70 100%

A semelhanca do que observamos na tabela 17, também nesta questio 18 a

maioria dos professores concorda que a formacdo continua frequentada vai ao encontro

das suas expetativas (67%). Apenas 13% dos professores considera que a formacao

continua ndo vai ao encontro das suas expetativas. Existem ainda alguns professores

(20%) que dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que, tal como na

questdo anterior, sejam os professores que ndo frequentaram ou frequentaram poucas

acoes de formacéo.
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Objetivo 6 - Analisar os efeitos da formacdo continua frequentada nas praticas letivas

dos cursos superiores do ISTM;

5.2.9 - Efeitos da formacdo continua frequentada nas praticas letivas dos cursos superiores do

ISTM

Tabela 19 — Tabela de dados referentes aos efeitos da formacdo continua frequentada nas

praticas letivas dos cursos superiores do ISTM

Questdo 19

Efeitos Freq. Absoluta | Freg. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 20 29%

2= Concordo 29 41%

3=N4o tenho opinido 13 19%

4= Discordo em parte 3 4%

5= Discordo totalmente 5 7%

Total 70 100%

Pelo que podemos observar na tabela 19 a maioria dos professores concorda que

a formacdo continua frequentada tem efeitos nas praticas letivas dos cursos superiores

do ISTM (70%). Apenas 11% dos professores ndo considera que a formacgdo continua

tenha efeitos nas suas praticas letivas. Existem ainda alguns professores (19%) que

dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que, tal como na questdo

anterior, sejam os professores que ndo frequentaram ou frequentaram poucas agdes de

formacéo.
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5.2.10 - Impactos positivos nas praticas letivas dos cursos superiores do ISTM

Tabela 20 — Tabela de dados referentes ao impacto positivos nas praticas letivas dos cursos

superiores do ISTM

Questao 20

Impactos Freq. Absoluta | Freq. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 20 29%

2= Concordo 29 41%

3=Ndo tenho opinido 12 17%

4= Discordo em parte 4 6%

5= Discordo totalmente 5 7%

Total 70 100%

A tabela 20 mostra-nos que a maioria dos professores concorda que a formagéo

continua frequentada tem impacto positivo nas praticas letivas dos cursos superiores do

ISTM (70%). Apenas 13% dos professores considera que a formacdo continua ndo tem

efeitos positivos nas suas praticas letivas. Existem ainda alguns professores (17%) que

dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que, tal como na questao

anterior, sejam os professores que ndo frequentaram ou frequentaram poucas acdes de

formacéo.
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5.3. — Parte 11l — Qualidade da formacéo continua dos professores

Objetivo 7 - Analisar as opinides dos professores quanto a qualidade da

Formacdo Continua frequentada.

5.3.1- Adequacdo dos métodos das a¢bes de formagéo as necessidades dos professores do ISTM

Tabela 21 — Tabela de dados referentes aos métodos das a¢bes de formagéo

Questdo 21

Adeg. Métodos

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

1 = Concordo inteiramente | 26 37%
2= Concordo 30 43%
3=N4o tenho opinido 9 13%
4= Discordo em parte 4 6%
5= Discordo totalmente 1 1%
Total 70 100%

Pelo que podemos observar na tabela 21 a maioria dos professores concorda que

os métodos das ac¢Bes de formagdo estdo adequados as necessidades dos professores do

ISTM (80%). Apenas 7% dos professores ndo considera que os métodos das acdes de

formacdo estejam adequados as necessidades dos professores do ISTM. O que nédo se

entente, pois nas na parte um referiram que as tematicas da formacdo ndo iam ao

encontro das suas necessidades. Existem ainda alguns professores (13%) que dizem nédo

ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que, tal como na questdo anterior,

sejam os professores que ndo frequentaram ou frequentaram poucas a¢6es de formacao.
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5.3.2- Adequacdo dos contetdos das formacdes continuas para os professores do ISTM

Tabela 22 — Tabela de dados referentes aos conteidos das formagOes continuas para 0s

professores do ISTM

Questao 22

Adeg. Contetidos

Freg. Absoluta

Freq. Relativa

1 = Concordo inteiramente | 30 43
2= Concordo 28 40
3=Ndo tenho opinido 8 11
4= Discordo em parte 3 4

5= Discordo totalmente 1 1
Total 70 100%

A tabela 22 mostra-nos que a maioria dos professores concorda que 0S

contetdos das formacdes continuas para os professores do ISTM sdo adequados as suas

necessidades (83%). Apenas 5% dos professores considera que a formacao continua

ndo tem efeitos positivos nas suas praticas letivas. Tal como na questdo anterior, ndo se

entente, pois nas na parte um referiram que as tematicas da formacdo ndo iam ao

encontro das suas necessidades. Talvez se estejam a referir as formacdes que

frequentaram e que as tematicas eram na sua area. Existem ainda alguns professores

(11%) que dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que, tal como na

questdo anterior, sejam os professores que nao frequentaram ou frequentaram poucas

acoes de formacéo.
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5.3.3- Acerca da duragdo das ac¢Ges de formacéo para os professores do ISTM

Tabela 23 — Tabela de dados referentes a duracdo das acdes de formagdo para os professores do

ISTM

acOes de formacao para os professores do ISTM é adequada ao tempo e ao programa

(81%). Apenas 6% dos professores considera que o tempo e 0s programas nao séo

Duragéo Acoes Freq. Absoluta | Freq. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 31 44%
2= Concordo 26 37%
Questdo 23 | 3=N3o tenho opinido 9 13%
4= Discordo em parte 2 3%
5= Discordo totalmente 2 3%
Total 70 100%

Pelos dados reapresentados na tabela 23 podemos concluir que a duracdo das

adequados. Contudo, seria de esperar uma maior percentagem, pelos motivos referidos

nas questdes 21 e 22. Tal como na questdo anterior, ndo se entente, pois nas na parte um

referiram que as tematicas da formacao ndo iam ao encontro das suas necessidades,

supostamente as respostas a esta questao seria que 0s programas nao estavam

adequados. Contudo, podemos considerar que mesmo com tematicas diferentes estejam

aptos a dar opinido acerca dos programas da formagdo, mesmo estes ndo indo ao

encontro dos contetdos e tematicas que lecionam. Talvez se estejam a referir as

formacdes que frequentaram e que as tematicas eram na sua area. Existem ainda alguns

professores (9%) que dizem ndo ter opinido acerca do assunto, o que concluimos que,

tal como na questao anterior, sejam os professores que nao frequentaram ou

frequentaram poucas acdes de formacao.
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5.3.4- Dominio dos contetdos por parte dos formadores

Tabela 24 — Tabela de dados referentes ao dominio dos contetidos por parte dos formadores

Questdo 24

Dominio dos contetdos Freg. Absoluta | Freq. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 31 44%

2= Concordo 26 37%

3=Néo tenho opiniéo 10 14%

4= Discordo em parte 3 4%

5= Discordo totalmente 0 0%

Total 70 100%

Pelos dados reapresentados na tabela 24 podemos concluir os formadores das

acgOes de formacéo frequentadas dominavam os contetdos (81%). Apenas 4% dos

professores considera os formadores das acc¢des de formacao frequentadas ndo

dominavam os contetidos. Contudo, seria de esperar uma maior percentagem de valor 3,

pelos motivos referidos nas questdes 21, 22 e 23, mas apenas (14%) que dizem ndo ter

opinido acerca do assunto.

5.3.5- Organizacdo das acGes de formacao quanto a qualidade das instalacfes

Tabela 25 — Tabela de dados referentes a qualidade das instalacdes

Questao 25

Organizacao das agdes Freq. Absoluta | Freq. Relativa
1 = Concordo inteiramente | 34 49%

2= Concordo 25 36%

3=Nao tenho opinido 8 11%

4= Discordo em parte 3 4%

5= Discordo totalmente 0 0%

Total 70 100%
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Pelos dados reapresentados na tabela 25 podemos concluir que no que concerne
a organizacao e instalacGes das acdes de formacao, os professores estdo satisfeitos
(85%). Dos professores inquiridos, 3% dos professores considera que as a¢des de
formacdo ndo tinham condi¢6es ao nivel das instalacdes. Apenas (8%) que dizem nado

ter opinido acerca do assunto.

5.3.6- Qualidade das acGes de formacao desenvolvidas ao nivel das FAA

Tabela 26 — Tabela de dados referentes a qualidade das a¢Ges de formagdo desenvolvidas ao

nivel das FAA

Qualidade das acdes Freq. Absoluta | Freg. Relativa
1 =Concordo inteiramente | 34 49%
2= Concordo 24 34%

Questdo 26 | 3=N3o tenho opinido 8 11%
4= Discordo em parte 4 6%
5= Discordo totalmente 0 0%
Total 70 100%

Pelos dados reapresentados na tabela 26 podemos concluir que no que concerne
a organizacao e instalacGes das a¢des de formacao, os professores de uma forma geral
estdo satisfeitos (83%). Dos professores inquiridos apenas 6% dos professores ndo
considera que as acOes de formacdo tenham qualidade. Apenas (11%) que dizem n&o ter
opinido acerca do assunto.

Em sintese, depois da analise sobre a qualidade das formac6es continuas
podemos dizer que os professores do ISTM, de uma forma geral estdo satisfeitos com as

formacdes continuas frequentadas. Os professores consideram que os métodos e
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contetdos foram de acordo com as necessidades sentidas e que ao nivel das instalagdes

também foram adequadas e ao encontro das suas expetativas.
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CAPITULOV

CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

5.1- Conclusdes

No que concerne a parte | da investigacao, que tinha como objetivo caraterizar
0s participantes no estudo, concluimos que a maioria dos professores inquiridos é do
sexo masculino, com idades superiores a 35 anos. A maior parte dos professores tem
apenas a licenciatura, mas sdo profissionalizados em areas da educacgdo. Tem mais de 10
anos de tempo de servico, e que existe um numero significativo de efetivos na
instituicdo, pelo que é notavel que séo professores com experiéncia. Estes, professores
lecionam em diversas areas, sendo a maioria ligadas as ciéncias e a informatica, o que
vai ao encontro do referenciado por varios autores ao referirem que a formacéo, a
experiéncia e o grau académico ddo um valor acrescentado ao professor (N6voa, 1999.
2002; Alarcédo, 1996,2001). No que concerne a uma maioria de professores na area da
informatica vem de alguma forma garantir a uma nova geracao de professores voltados
para o uso das tecnologias (Costa, 2009).

Na parte Il do estudo, respeitante ao objetivo dois «identificar a frequéncia com
que os professores do ISTM fazem acdes de formacdo continua» podemos afirmar que
mais de metade dos professores tem frequentado acGes de formacdo continua. Day
(2005) considera importante que os professores participem em formagdo continua ao
longo da sua carreira, uma vez que contribui para a profissionalidade.

No que concerne ao objetivo trés «identificar as tematicas e modalidades de
formacdo continua frequentadas pelos professores do ISTM» concluimos que as
tematicas das formacdes continuas nem sempre vao ao encontro das necessidades dos

professores e ndo sdo desenvolvidas na area em que lecionam e que os professores tem
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frequentado essencialmente formacdo em maédulos e seminarios. A formagdo na maioria
das vezes é frequentada em outros institutos superiores de educac¢do. Apesar de Pacheco
e Flores (1999) referirem que o desenvolvimento de formagdes continuas nas
instituicGes deve resultar do equilibrio entre as necessidades do sistema educativo e as
necessidades individuais e profissionais dos professores.

No objetivo 3 «conhecer se a formacdo continua frequentada pelos professores
do ISTM tem contribuido para o seu desenvolvimento profissional e para a aquisicdo de
competéncias» os professores consideram que a formacdo continua contribui para o seu
desenvolvimento profissional e para a aquisicao de competéncias, 0 que vai ao encontro
do referido por Formosinho e Machado (2009) ao considerarem que a formacao
continua de professores promove o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

No objetivo quatro «analisar de que modo a formacéo continua vai ao encontro
dos interesses dos professores do ISTM» e no objetivo cinco «identificar quais as
expetativas e necessidades dos professores do ISTM no que concerne a frequéncia de
formacdo continua» e seis «analisar os efeitos da formacdo continua frequentada nas
praticas letivas dos cursos superiores do ISTM» Os professores consideram que estas
acOes tém isso ao encontro das suas necessidades e expetativas e que tém efeitos
positivos nas suas praticas letivas. Contudo, ainda estdo um pouco reticentes a troca de
experiéncias entre colegas e dai preferirem frequentar seminarios. Talvez por se
sentirem pouco a vontade em determinadas tematicas. Pois referem que algumas das
formacdes ndo estdo relacionadas com as areas em que lecionam. Os programas de
formacdo continua precisam de conceber o professor como protagonista da sua
formacéo, permitindo-lhe participar na elaboracéo e na efetivacao das suas acoes, ou
seja, construir os conhecimentos que subsidiam a sua pratica (Garcia e Névoa, citados

por Nascimento, 2015, p.3). Imberndn (2009) é da opinido de que os programas de
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formacdo continua, ao ajudarem os professores a compreenderem o ato de ensinar como
uma questao que ultrapassa os muros escolares, possibilitam-lhes igualmente perceber o
seu papel social e politico.

Um outro fator de inibicdo € a de partilha de experiéncias. Os professores ndo
frequentam as ac¢Bes de formacao continua com o objetivo de troca e partilhas de
experiéncias, o que desfavorece o seu desempenho profissional, uma vez que o trabalho
colaborativo permite a aquisicdo de novas aprendizagens e a motivacdo para a resolucéo
de problemas da pratica com que os professores se confrontam todos os dias (Penuel et
al., 2007).

Na parte Il desta investigacdo, respeitante a qualidade das formacdes
frequentadas, que responde ao objetivo sete «analisar as opinides dos professores
quanto a qualidade da Formagdo Continua frequentada», depois da andlise sobre a
qualidade das formacdes continuas podemos dizer que os professores do ISTM, de uma
forma geral estdo satisfeitos com as formacdes continuas frequentadas. Os professores
consideram que os métodos e conteidos foram de acordo com as necessidades sentidas
e que ao nivel das instalacbes também foram adequadas e ao encontro das suas
expetativas. A qualidade vem intrinsecamente ligada ao fator motivacgao. Se a formacéo
continua ndo tiver qualidade é dificil manter os professores interessados para a
aquisicdo de novos conhecimentos. Desde a sua organizacéo, a adequacdo dos materiais,
ao papel do formador, &s instalacbes, entre outros todos, estes fatores contribuem para
que a formacéo seja de qualidade ou ndo (Jesus, 1996). Tal como refere Day (2005) a
motivacdo para a aprendizagem, depende da qualidade das formacgdes continuas

desenvolvidas ao longo das suas carreiras.
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5.2— Considerac0es finais

Esta investigacdo foi também fundamental para que pudéssemos compreender as
causas e os efeitos de momentos especificos de desenvolvimento profissional com
significado pessoal e profissional na vida dos professores das FAA em Angola, no que
concerne essencialmente a formacao continua por estes frequentados. Pois tal s6 assim
os institutos de educacédo poderdo potenciar 0s seus préprios recursos humanos na
producéo de respostas formativas de qualidade de modo a colmatar as necessidades
formativas identificadas em contexto.

Num pais como Angola, em permanente mutacdo, a formagao continua de
professores surge como 0 meio de aquisi¢do de conhecimentos e de capacidades para
agir no contexto educativo, visando o seu desenvolvimento profissional e
organizacional.

Deve ser dado maior énfase ao diagndstico das necessidades formativas da
organizacdo educativa e ainda as necessidades de desenvolvimento profissional dos
docentes, uma vez que a formacdo continua tem como finalidade a melhoria da
qualidade de desempenho dos professores, da qualidade do ensino, e ainda a articulacdo
com os objetivos de politica educativa nacional e local (Casanova, 2014). A motivacédo
é entendida como o factor chave da problematica da qualidade de ensino, da formacao
de professores e da sua satisfacdo e realizagdo profissional.

Tendo em consideragdo os problemas enfrentados, atualmente, pelos professores
nas escolas quer em Angola, quer em outro pais, torna-se urgente encontrar solu¢des. A
formacdo continua é fundamental como espac¢o de encontro onde os professores poderao
refletir sobre as suas praticas e encontrar, estas solucées, atraves da partilha e troca de

experiéncias, e assim repensar as suas praticas. Como tal, a formacdo continua, deve ser
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entendida como uma oportunidade para melhorar a qualidade do ensino e um contributo
para uma aprendizagem mais significativa dos seus alunos. Neste sentido, a formacéo
continua ndo deve ser considerada como apenas um meio para o aperfeicoamento ou
atualizacdo de conhecimentos, mas sim, como uma proposta inovadora voltada para as
reflexdes sobre as préaticas, através de um trabalho colaborativo entre os colegas da
profissdo.

Em suma, diante das necessidades apontadas neste estudo e frente aos novos
desafios e exigéncias da educacdo € necessario haver mudanca e inovagao e

envolvimento em projetos comuns.

5.3—- Recomendagdes e Sugestdes para Investigagdes Futuras

Recomendamos que sejam desenvolvidas acdes de formacdo continua nas FAA,
que correspondam as atuais necessidades formativas em educacédo, entendemos que, em
Angola, deve ser incentivada a investigacdo em parceria com instituicbes do Ensino
Superior, neste ambito.

Pensamos que com os resultados deste estudo, as institui¢Ges de ensino superior
e os formadores poderdo refletir sobre os dados recolhidos e as suas praticas para que
eventualmente essas possam ser mais consentaneas com as necessidades formativas dos
professores com quem trabalham. Todo este processo implica uma mudanca de
mentalidades, de atitudes e de praticas quer dos formadores, quer dos formandos e das
organizagdes. Sugerimos que para investigacOes futuras sejam desenvolvidos estudos
referentes As tematicas e aos programas de formacio a desenvolver, para que se possam

colmatar lacunas e delinear nos programas que vao de acordo as necessidades sentidas.
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Seria proveitoso que esse estudo fosse um estudo de investigacdo-acdo (1A). Segundo
Coutinho et al (2009) a IA pode ser descrita como uma familia de metodologias de
investigacdo que incluem simultaneamente acdo (ou mudanca) e investigacdo (ou
compreensao), com base em um processo ciclico ou em espiral, que alterna entre acdo e
reflexdo critica, e em que nos ciclos posteriores sao aperfeicoados os métodos, os dados
e a interpretacdo feita a luz da experiéncia (conhecimento) obtida no ciclo anterior.
Logo seria possivel desenvolver uma fase em que seriam aplicados questionarios que
permitissem analisar quais as necessidades de formacdo dos profeessores, depois
desenvolver a accdo de formacdo. Numa terceira fase poderia ser desenvolvido um
estudo atraves do questionario acerca da sua qualidade e por fim desenvolver uma fase
de follow-up, com o impacto que essa agdo de formacdo teve nas praticas dos

professores, ou seja, nas aprendizagens dos alunos.
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