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1. RAZOES PARA UM CONGRESSO

1.1 Os quadros europeu e nacional

A integracdo da politicas europeias de ensino e investigacdo que conduziu a criagdo do
Espaco Europeu de Ensino através do chamado Processo de Bolonha e do Espago Europeu de
Investigacdo (European Research Area - ERA) veio induzir mudancas dos quadros de referéncia
e formas de actuacdo das universidades europeias e inevitavelmente também nas
universidades publicas portuguesas.

A constituicdo da ERA, insere-se na linha da Declaragido de Lisboa (2000) que aponta o
objectivo de tornar a Unido Europeia o espago mais competitivo a nivel mundial, e estd a
induzir a integracdo progressiva das actividades de investigacdo, dos mecanismos de
financiamento e avaliacdo e o lancamento de grandes projectos transnacionais de
investigacdo, desenvolvimento e inovagao. Esta estratégia esta presentemente materializada
no 72 Programa Quadro da Unido Europeia que integra 4 sub-programas de financiamento:
Cooperation, People, Capacities e Ideas http://cordis.europa.eu/fp7/home _en.html. O novo

paradigma concebe as universidades como centros de criagdo e transmissdo de conhecimento,
tendo em vista a inovacao de processos, a competitividade econdmica e o progresso social.
Nesta perspectiva, a universidade devera formar os cidaddos europeus ndo s6 com a
capacidade de vender trabalho qualificado (empregabilidade), mas também com a de inovar,
montar empresas e negdcios proprios (empreendedorismo). No entanto, todas estas intencdes
tém sido apresentadas num tempo em que se verifica a persistente reducdo dos
financiamentos publicos do ensino superior no contexto nacional.

Como reflexo interno deste movimento global, nos ultimos anos vimos assistindo a
alteracao da legislacdao nacional no que respeita ao ensino superior e investigacao cientifica e
tecnoldgica. A Lei n.2 49/2005 que altera a Lei de bases do Sistema Educativo e a Lei de
financiamento do Ensino Superior, o Dec.-Lei 42/2005 que regulamenta a formacdo superior
na linha do processo de Bolonha, seguido do Dec.-Lei 74/2006 que regulamenta a capacidade
de concessao de graus e institui os principios da avaliagdao e da acreditacdo dos cursos, criaram
as instituicdes de ensino superior um quadro completamente novo e uma urgéncia de
mudan¢a como condicdo de sobrevivéncia. A promulgacdo da Lei n.2 62/2007 (RJIES) veio
alterar significativamente o regime juridico, a organizacdo interna e o governo das
universidades publicas, esperando-se que o quadro legislativo seja em breve completado com
a aprovac¢do de num novo Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU).

As formacodes superiores dos segundos e, particularmente dos terceiros ciclos terdo agora
de ser dadas em contextos de investigacdo organizada e avaliada positivamente, sendo
condicdo fundamental para sua acreditacdo e funcionamento. A anunciada reducdo global da
oferta formativa vai atingir as universidades que ndo cumpram esta condicao sendo previsiveis
alteragOes das estruturas organicas de todas as universidades.
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Ao nivel do tecido de investigacdo nacional, passada a fase de constituicao das células
base (centros de investigacdo, laboratdrios, institutos) caminha-se agora para a sua integracdo
em estruturas coerentes, eliminando redundancia e promovendo fusées, criando sinergias e
complementaridades através do estabelecimento de redes. Sendo um passo légico e
necessario, o modo como este processo foi desencadeado ndo estd isento de criticas,
nomeadamente porque cava ainda mais as desigualdades competitivas ja existentes
relativamente as universidades dos grandes centros.

1.2 Actividades de investigacao na UE

A Universidade de Evora conta actualmente com 7 unidades financiadas pela FCT:

o Centro de Estudos de Histdria e Filosofia da Ciéncia (CEHFC)

o Centro de Geofisica de Evora (CGE)

. Centro de Histdria da Arte e Investigagdo Artistica (CHAIA)

. Centro de Investigacdo em Matematica e Aplica¢des (CIMA)

J Centro de Quimica de Evora (CQE)

0 Centro Interdisciplinar de Histdria, Culturas e Sociedades (CIDEHUS)
o Instituto Ciéncias Agrdrias Mediterranicas (ICAM)

tendo proposto as seguintes novas unidades na candidatura a financiamento aberta pela FCT
em Abril - Maio de 2007:

. Centro de Estudos e Formagdo Avangada em Gestdo e Economia (CEFAGE)

o Centro de Investigacdo em Ciéncias e Tecnologias da Saude (CICTS)

o Centro de Investigacdo em Educacdo e Psicologia (CIEP)

o Centro de Investigacdo em Sociologia e Antropologia "Augusto da Silva" (CISA)
o Unidade de Investigagdo em Musica e Musicologia (UIMM)

e, em associa¢cdao com unidades de investigacao de outras universidades:

o Centro Interdisciplinar de Estudos Politicos e Sociais (CIEPS) (como pdlo auténomo do
ja financiado NICPRI - U. Minho);
o Centro de Investigacdo em Linguistica e Literatura (CIEL) (como pdlo auténomo do ja

financiado CEL - UTAD).

Outras unidades de investigacdao da UE ndo se candidataram ao Programa de Financiamento da
FCT, mas mantém uma actividade de producgao cientifica assinalavel:

. Unidade de Biologia da Conservacgdo (UBC)
. Centro de Investigacdo em Tecnologias de Informagdo (CITI)

Outra Unidade da UE:
o Centro de Engenharia Mecatrénica (CEM)

perspectiva a sua integracdo como pélo do IDMEC (instituto financiado pela FCT). O
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. Centro HERCULES, recentemente instalado em resultado de um projecto financiado

pela cooperacdo luso-norueguesa (EA-Grants) ird desenvolver a sua ac¢do multidisciplinar no
ambito do estudo da recuperagdo do patrimoénio artico.

Decorre actualmente a avaliagdo das candidaturas a financiamento pela FCT, sendo
justamente expectavel uma progressdo na qualidade e no nimero das unidades financiadas.
Contudo, os atrasos na constituicdo dos painéis de avaliacdo estdo a estender a avaliagdo por
um periodo demasiadamente longo e a criar dificuldades a varios niveis, nomeadamente no
gue respeita ao financiamento das unidades. Atrasos estdao também a acontecer relativamente
a decisdes da FCT respeitantes ao “Concurso para contratacdo de doutorados para o sistema

III

cientifico nacional” onde a UE tem 8 posi¢cdes a concurso tendo ja celebrado 3 contratos, e

proposto a contratacdo adicional de 2 candidatos de mérito.

A evolugcdo das unidades de investigacdo da UE revela alguma consolidagdo das
estruturas em termos da organizacdo interna, tendo o nimero de investigadores crescido
acentuadamente nos ultimos anos. Em 2007 quase todas as unidades procederam a
reestruturagdes internas, tendo em vista a candidatura aberta pela FCT. Novas unidades foram
constituidas em 2007 para candidatura a FCT, tendo outras se constituido em pdlos de
unidades ja financiadas. Aumentaram as ligacGes a grupos internacionais, especialmente nas
unidades financiadas pela FCT.

A progressdao do desempenho da UE nos ultimos anos ao nivel publicacdo cientifica
internacionalmente referenciada tem sido exponencial mantendo-se, contudo, baixo o
indicador nimero de publica¢des por investigador, mesmo no quadro nacional. O nimero de
projectos de investigacdo liderados por investigadores da UE também revela uma progressao,
registando-se, contudo, que percentagem dos projectos candidatados no quadro nacional que
tém obtido financiamento ainda é relativamente baixa.

1.3 Promover a discussdao, mobilizar a Universidade para a ac¢ao

O Congresso de investigacdo (Cl) da UE surge assim como um férum para reflexdo e producdo
de recomendacdes que serdo Uteis para um melhor funcionamento e organizacdo interna
tendo em vista um melhor desempenho cientifico, para identificacdo de fragilidades e de
oportunidades, interligacdo da investigacdo com o ensino pds-graduado, em suma para
definicdo das politicas universitarias e para o desenvolvimento de uma cultura cientifica de
escola reconhecida e assumida por todos na Universidade de Evora.

1. Promover a discussdo alargada das problematicas das actividades de investigacao;

2. Elaborar um conjunto de recomendacGes sobre os varios aspectos da actividade de
investigacdo na UE na perspectiva do desenvolvimento de uma estratégia de
promocao da qualidade e da melhoria continua do desempenho cientifico e artistico.

A continua melhoria do desempenho cientifico e pedagdgico da UE vai requerer a mobilizacdo
geral da Universidade. No que respeita a investigacdo, é importante que este seja um
movimento global e em fase para que possamos estabelecer com rapidez um novo paradigma.
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Por iniciativa do Conselho de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (CICT) foi criada uma
Comissdo Organizadora (CO) que propds para discussdo os seguintes temas:

1. Perfil Investigador/professor, contexto e reconhecimento institucional da actividade de
investigagdo;

2. Avdliagdo da qualidade da investigacGo e da publica¢do nos diversos dominios da UE;
critérios para definicdo de dreas de qualidade e elevado potencial.

3. InvestigacGo e ensino, interligagcdo, sinergias, partilha de recursos e oferta de
programas de doutoramento;

4. Organizagdo das unidades, redes e internacionalizagdo.

Para cada um destes temas, o CICT nomeou grupos de trabalho que produziram textos
contendo analises e recomendacdes que sdo a seguir integrados no presente documento.

2. ANALISE TEMATICA

2.1 Perfil Investigador/professor, contexto e reconhecimento institucional
da actividade de investigagao

O duplo papel do investigador que ensina e do docente que investiga deve ser
consensualizado no seio da Universidade. O perfil individual de cada investigador é
extremamente importante nesta procura da qualidade cientifica e artistica, uma vez que a
dinamizacdo de projectos e equipas de investigacdo e a publicacdo referenciada depende
sobretudo duma atitude e do esforco individual. Deve procurar-se, assim, perceber o que pode
fomentar o perfil do investigador/docente mais activo e participativo, com uma cultura
cientifica assumida.

Com vista a definir o perfil que deveria caracterizar o investigador/professor (docente)
na Universidade de Evora, assim como os pardmetros que permitam avaliar o desempenho,
dois eixos de competéncias devem ser considerados: Docente e Instituicao

As orientagGes que seguem cada um destes eixos devem ser convergentes, € 0 N0ssoO
objectivo devera ser que se venham a fundir de futuro numa cultura de escola que se baseie
na gqualidade e envolvimento, com esforco e reconhecimento de ambas as partes. Esta cultura
deve pautar-se por regras claras, mas também estar implicita, para além das regras, no
desempenho dos docentes e no funcionamento da instituicdo, no quotidiano. O mérito deve
ser reconhecido e premiado.

2.1.1 RECOMENDAGOES

Assim, propdem-se alguns parametros para cada uma das partes, que deverdo ser
discutidos e para os quais se devera chegar a definicdo de objectivos e de critérios minimos.

4

CONCLUSOES



fa)

UN

O 4 A
€ Vot

Q\ZJRM_

1° Congresso de Investigacdo da Universidade de Evora
13 - 14 de Maio, 2008

<
<
m

a) Docentes

a.1 Definicdo genérica de objectivos de producéo cientifica/artistica, com estabelecimento
de minimos para um periodo de 3 ou 5 anos, que devera passar por publicagdes ou outra
producdo relevante para a drea em que trabalham

O desenvolvimento desta manifestacdo de actividade deve ser articulada com:

I) Estabelecimento de um sistema de valoragdo para a actividade acima e abaixo do
esperado.

I1) Identificacdo das estratégias que cada docente deve prosseguir, na sua area de
trabalho, para melhor conseguir publicar.

a.2 Definicdo de critérios minimos no que respeita a componente de envolvimento em
projectos de investigacdo, servicos a comunidade e outros, para um periodo de 3 ou mais
anos. No caso de ndo serem atingidos estes critérios minimos, tal deve ser justificado por
envolvimento em outras actividades consideradas substitutas destas.

a.3 Envolvimento numa equipa. Definicdo da estratégia a seguir no sentido de criar
equipas alargadas a bolseiros, e sinergias entre docentes. Definicdo das prioridades nesse
sentido. Favorecimento de publicacdes em co-autoria, que facilitam cooperacdo dentro da
Universidade, mas também com colegas de fora.

b. Instituicao

b.1 Os docentes da Universidade de Evora devem, por principio, estar integrados em
Unidades de Investigacdo da UE. Este principio esta explicitado no Despacho n2 44/2006, e
deve ser implementado, sempre que possivel, como estratégia para fazer crescer as
equipas de investigacdo da UE. A integracdo em unidades externas deve ser devidamente
ponderada e justificada, podendo até ser incentivada nos casos em que se venha a traduzir
em mais valias para a UE — por exemplo, em projectos conjuntos, ou na participacdao em
equipas de grande prestigio internacional;

b.2 Implementacdo de um sistema de efectiva avaliagdo dos docentes (ver a.1.): tanto no
campo da producdo cientifica, como actividade pedagdgica, como servicos a comunidade.
A avaliacdo deve ser feita com periodicidade regular, e definida a partida, os resultados
devem ser publicos, e deve ser acompanhada de um sistema de valoragao institucional
para actividade respectivamente acima e abaixo do esperado; a actividade de gestdo
também deve ser melhorada uma vez que ocupa uma parte excessiva do tempo disponivel
dos docentes/investigadores. Deve ser mais claramente definida a particdo da actividade
entre investigacao e ensino, e a avaliacao deve considerar essa distribuicao;

b.3 Criagcdo de um sistema de incentivos mais eficaz:

I) Redugdo até 50% na carga horaria (Despacho 44/2006): deve ser mantido, mas devem
ser criadas condigbes para que seja respeitado e para que as aulas dos restantes 50%
possam ser concentradas num semestre, de forma a deixar o outro semestre livre para
actividades de investigacao.

II) Prémios e bonificacdes, que podem ser atribuidos pela Universidade ou pelos Centros
de Investigacdo, e para 0s quais se organiza uma apresentacdo publica de reconhecimento
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do mérito dos bonificados (publicagGes em revistas mais cotadas em cada area, ou maior
numero de publica¢cGes indexadas, etc.).

III) A irregularidade do financiamento a investigacdo, sobretudo no caso em que esta
implica despesas fixas importantes, constitui uma enorme condicionante do
prosseguimento bem como da qualidade da investigacdo. A Universidade deve procurar
garantir os minimos de financiamento necessarios para manter o funcionamento de
laboratdrios, areas experimentais, etc., o que pode ser feito através de um compromisso
assumido com os centros de investigacdo, responsdveis por estas infra-estruturas e
equipamentos.

2.2 Avaliacdo da qualidade da investigacao e da publicacdo nos diversos

dominios da UE; critérios para definicao de areas de qualidade e elevado

potencial

A afericdo da qualidade da producdo cientifica e artistica pelos padrdes internacionais

é um factor determinante para a continua melhoria do desempenho da UE neste campo. Nos

ultimos anos, a base ISl ganhou aceitabilidade generalizada na area das Ciéncias e Tecnologias.

No entanto, nas areas das Ciéncias Sociais e Artes esta base compete com outros quadros de

referéncia disponiveis. Importa consensualizar ao nivel da UE quadros de referéncia de

qgualidade em todas as areas como base para a continua melhoria da qualidade da nossa

producao cientifica e artistica.

2.2.1 RECOMENDAGOES

| - Avaliacdo da qualidade da investigacdo: elementos necessarios para um diagndstico

a) Reconhecimento da necessidade de diferenciacdo por dominios disciplinares ao nivel da

Publicacdo:

- Ciéncias exactas, engenharias, ciéncias da vida e da terra, ciéncias da salde —
padronizados 22 consensos nacionais que seguem os canones internacionais

- Artes — (Arquitectura(s), investigacdo artistica — musica, teatro e artes visuais) —
participagao em exposi¢cdes, produgao de catalogos, objecto de critica artistica -
Ciéncias Humanas (Humanidades) — participacdo na definicdo dos critérios de
qualidade das publicagcdes em grupos a escala nacional (Gpeari tem em preparagao a
seleccdo das revistas segundo critérios de qualidade)

- Ciéncias Sociais (Psicologia, Economia, Gestdo, Sociologia) — tém indices proprios
reconhecidos em cada darea disciplinar

b) Aplicagdo dos critérios de avaliacdo de desempenho no item investigacao, cap. Vl da

proposta “Modelo de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes da Universidade de Evora”, pp.

6
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33-49, produzido pelo grupo de trabalho nomeado por despacho n2 173/2006 e afixado no
GESDOC com data de Margo de 2007 (GREITOR Relatdrio GT/173/2006, “Modelo de Avaliacdo
do Desempenho dos Docentes da Universidade de Evora (Proposta)” 2007-04-13))

c¢) ldentificagao do potencial cientifico de cada uma das areas disciplinares da Universidade de

Evora

Il — Critérios para a definicdo de areas de qualidade e de elevado potencial na UE

a) A definicdo de areas de qualidade e de elevado potencial na UE emerge ndo sé da

avaliagao do potencial cientifico acima enunciado, mas também da articulagdo com os

seguintes factores:

1l.a

2.2

3.a

Relevancia para a regido — Capacidade de avaliagdo das condi¢des/caracteristicas
socio-econdmicas, tecnoldgicas e de criacdo de cendrios concretos e operativos de
desenvolvimento: agua, bio-diesel, energias renovaveis, nova politica agricola,
desertificacdo demografica, refuncionalizagdo da regido (turismo, patrimonio
histdrico e cultural, areas de investigacdo que potenciem as caracteristicas bio-
fisicas especificas da regido). Necessidade de considerar a relevancia para a
sociedade e para os stakeholders, que devem ser envolvidos também na definicdo
das prioridades de investigacao.

Relevancia Nacional / Internacional — capacidade de produgdo de conhecimento
relevante para a diferenciacdo e diversificacdo de Portugal no contexto europeu;
ou seja contribuir para configurar Portugal como um espaco especifico, mas
integrado, dentro da Europa: temas possiveis (questdes de interculturalidade,
escalas urbanas, interface para o desenvolvimento dos paises emergentes,
nomeadamente os luséfonos)

Singularidade / Especificidade — produ¢do de conhecimento em dominios
disciplinares ou tematicos distintos de outros centros de conhecimento ou
relevantes na producdo de conhecimento estratégico para b), o que implica
necessariamente o reconhecimento dessas competéncias a escala nacional e
europeia visivel por indicadores como:

i. Lideranca de projectos de investigacdo a escala nacional / europeia

ii. Capacidade de atraccdo de investigadores e estudantes de pds-graduacdo

Isto serviria para as entidades decisoras dentro da UE definir principios orientadores

da investigacdo que congregariam de forma transversal e multidisciplinar a producao

do conhecimento na Universidade de Evora.

Ou seja a Universidade (a academia) terd que consensualizar os temas prioritarios de

investigacdo e incentivar os investigadores a centrarem os seus esforcos de

investigacdo nas tematicas assim definidas. A universidade devera aplicar

prioritariamente os seus recursos nas areas assim definidas e organizar os esforcos de
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investigacdo, que através da massa critica e originalidade-qualidade-valorizacdo a
projectem a escala nacional/internacional.

Agua, ambiente e recursos — quimica, fisica, matematica, geologia, ecologia,
engenharias (hidrica, civil, geoldgica, etc.), histdria, artes, literaturas.

Turismo, patrimdnio, paisagem, gestdo - convergéncia de areas como a arquitectura
paisagista, arquitectura, sociologia, histdria, histéria de arte, arqueologia, gestao,
economia, quimica, engenharia de materiais, fitotecnia, geografia, ecologia, etc.

Ciéncias e tecnologias agrdrias e biotecnologias

Tecnologias da informagao, materiais e energias renovaveis.

2.3 Investigacdao e ensino, interligacdao, sinergias, partilha de recursos e
oferta de programas de doutoramento

2.3.1 Programas de doutoramento

O Dec.-Lei n? 74/2006 que estabelece as condi¢cbes para o funcionamento e
acreditacdo das formacgGes universitarias vem s6 formalizar ao nivel legislativo as praticas
internacionais de interligacdo entre a investigacdao e o ensino. A qualidade da formacdo pds-
graduada depende fortemente da ligacdo a ambientes de pesquisa onde podem ser adquiridas
competéncias ao nivel dos métodos e técnicas de investigacdo, autonomia e de trabalho em
equipas e redes de investigacdo. E nestes contextos que nos poderemos aferir pelos padrdes
internacionais que serdo requeridos para acreditacdo das nossas formacbes no espaco
europeu.

As formacdes do 32 ciclo (doutoramentos) beneficiariam claramente da existéncia de
programas de doutoramento multidisciplinares organizados com a participa¢do dos grupos de
investigacdao da Universidade e das redes em que participamos. Tais programas poderiam ser
especificos da UE ou organizados em associacdo com outras universidades com as quais
participamos em redes de investigacao.

Ao nivel da UE tal permitiria gerar sinergias entre os vdrios grupos, que associando-se
para conceber e langar um programa de doutoramento poderiam proporcionar formacdes de
maior qualidade e, simultaneamente com uma melhor partilha de meios e melhor utilizacdo
dos recursos docentes. Estes programas teriam uma parte curricular de preparagao para o
trabalho de tese que poderia ser leccionada pelo conjunto dos futuros orientadores dos
trabalhos de tese, integrando-se depois os doutorandos nos projectos de investigacdo em
curso consoante os seus temas especificos. Particular vantagem advirda da consonancia do
desenvolvimento dos programas de doutoramento com o ciclo bienal de inicio dos projectos
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financiados pela FCT. Ao reforcarem as equipas de investigacdo, a insercao dos doutorandos
em projectos de investigacdo criard também uma mais-valia adicional.

Os programas de doutoramento gerados em consdrcio com outras universidades (ou
redes) permitirdo a circulacdo dos doutorandos na rede para efeitos de realizacdo do trabalho
de tese podendo também criar as condicdes para a atribuicdo do titulo de “doutoramento
europeu”.

2.3.2  Partilha de recursos

A partilha de recursos num quadro de escassez de financiamentos e meios instalados é
fundamental para a melhoria das condi¢des de investigacdo. Tal exige uma coordenagdo das
aquisicoes de equipamentos entre os investigadores responsdaveis dos projectos em curso, e a
sua gestdo conjunta no sentido de maximizar o acesso a utilizacdo dos recursos disponiveis.

2.3.3 Instituto de Investigacdo e de Formacdo Avancada (lIFA)

A criacdo de um Instituto de Investigacdo e de Formacao Avancada gerou ja um amplo
consenso interno. No entanto, havera que definir algumas ideias-base sobre as competéncias
gue uma tal estrutura venha a assumir. O lIFA devera ter competéncias para:

a) Coordenar a aquisicdo, gestdo e partilha de equipamentos entre as unidades de
investigacao;

b) Gerar sinergias entre as equipas de investigacdo, de forma a concorrer com
projectos de investigacdao multidisciplinares com alguma dimensdao, melhorar o desempenho
cientifico e a capacidade de resposta da Universidade a solicitacGes de natureza cientifica,
tecnoldgica e artistica;

c) Criar sinergias para gerar Programas de Doutoramento e Cursos Avancados, de
modo a aumentar significativamente a quantidade e qualidade da nossa formacgao do 32 Ciclo.

c) Acolher, em condigOes aceitdveis, “pos-docs”, “reserch-fellows” e “visiting
scientists” que temporariamente venham colaborar com equipas de investigacdao da UE;

d) Apoiar os investigadores na formulag¢do, candidatura, assinatura de contratos e
gestdo de projectos.

A criacdo do IIFA é uma competéncia da Assembleia Estatuinte, devendo os seus regulamentos
serem posteriormente aprovados pelos érgdaos competentes da UE.

2.3.4 RECOMENDAGOES

i.  Criacdo do Instituto de Investigacdo e de Formacgdo Avancada (IIFA) com competéncias
de coordenac¢do das unidades de investigacdo e de organizacdao de programas de
doutoramento, mestrados internacionais, cursos avangados e reunides internacionais;
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ii. Ao nivel da coordenacdo das unidades de investigacdo o IIFA deve gerar sinergias para
a organizacdo de projectos nacionais e internacionais, coordenar a aquisicdo e gestao
e partilha de equipamentos;

iii. Deve estimular e coordenar programas de doutoramento, organizando as respectivas
equipas de leccionacdo e orientacdo e promovendo a insercdo dos doutorandos nos
projectos em curso;

iv. Deve promover sinergias com outras organiza¢gdes para a organizagdao ou O
acolhimento de reunides cientificas nacionais e internacionais;

v.  OIIFA deve apoiar as candidaturas, assinatura de contratos e gestao de projectos.

vi. O IIFA deve criar condi¢des para a circulacdo dos investigadores da UE nas redes e
unidades de investigacdo internacionais e para o acolhimento de investigadores
estrangeiros nas equipas de investigacao da UE.

2.4 Organizacao das unidades de investigacao, estabelecimento de redes e
internacionalizacao

Ao longo dos ultimos meses a Universidade de Evora (UE), bem como as restantes
Instituicdes de Ensino Superior em geral, tém sido confrontadas com alteracdes significativas
na legislacdo e com a necessidade de definir estratégias e parcerias rumo a melhoria da
qualidade e competitividade. E neste contexto que surge a ideia de promover uma discuss3o
interna, na UE, através de um Congresso de Investigacdo que permita a recolha de contributos
por parte de todos os docentes e investigadores de forma a elaborar um documento final que
suporte a tomada de decisao.

No que respeita a investigacdo e a sua organiza¢do, a estratégia a seguir ndo poderd
ignorar as criticas e recomendacGes emanadas do relatério de avaliacdo da EUA (European
University Association) que considera, igualmente, o relatério de auto-avaliagdo elaborado
pela UE. Destacam-se, em seguida, aquelas que nos parecem mais pertinentes para fomentar a
discussdao em torno deste tema:

- Insuficiente integracdo entre as actividades de ensino e investigacao;

- Insuficiente mobilidade de docentes/investigadores e alunos e consequente fraca
internacionalizagao;

- Estabelecimento de parcerias activas e proveitosas que possibilitem, nomeadamente,
fundamentar programas de 32 ciclo;

- Definicdo de estratégias que promovam o estabelecimento de sinergias e uma maior
interdisciplinaridade entre diferentes areas cientificas;

- Urgéncia na definicdo e seleccdo de areas de investigacdo prioritarias de modo a poder
melhorar a sua reputacao, visibilidade internacional e exceléncia.
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2.4.1 Unidades de investigacao: situacdo actual e progndstico

Actualmente, existem na UE 18 unidades de investigacdo, das quais 7 encontram-se
avaliadas e financiadas pela FCT. Outras 7 unidades candidataram-se ja a financiamento
durante 2007, duas das quais em associagdo com unidades de investigacdo de outras
universidades. Prevé-se que a organizacdo das unidades de investigacdo passe pela criacdo de
um Instituto de Investigacdo e Pds-graduacdo ao abrigo da revisdo estatutaria imposta pelo
novo RIJIES. Este Instituto devera incluir todas as unidades de investigacdo e ser responsavel
pela articulacdo da actividade cientifica com os programas de formacdao pds-graduada, em
particular nos programas de doutoramento. ldealmente, o Instituto devera estar fisicamente
materializado num campus, de forma a albergar os laboratérios das varias unidades e permitir
um facil acesso aos varios equipamentos disponiveis. Considera-se, contudo, a possibilidade de
existéncia de varios pdlos conservando-se, assim, os campos experimentais e infra-estruturas
inerentes.

E recomenddvel que as unidades (ou grupos de investigacdo dentro das varias
unidades) se venham a associar em dominios de investigacdo cujo potencial e qualidade
estejam ja identificados e que se assumam como estratégicos. E importante salientar que a
identificacdo de tais dominios pode conduzir a extingdo de algumas unidades actualmente
existentes e ao aparecimento de novas unidades que resultem da associacdao dessas unidades
ou de parte delas.

Do ponto de vista organico, sugere-se que o Instituto inclua um Conselho Directivo,
formado pelos directores ou outros elementos das varias unidades agregadas, e um Conselho
Cientifico por cada drea cientifica considerada. Esta ultima estrutura surge como suporte ao
ensino, em particular no que diz respeito aos programas de 22 e 32 ciclos. O Conselho Directivo
assume particular relevo na promocao da interdisciplinaridade entre as varias areas cientificas,
identificando possiveis campos de actuacdo favoraveis a obtencdo de financiamento.
E imprescindivel que o Instituto disponha de um gabinete, coordenado por um Gestor de
Ciéncia, com capacidade para procurar parcerias e pesquisar programas a que as unidades
possam concorrer, a nivel nacional e internacional, e com autonomia para dar uma resposta
rapida e eficaz as questGes meramente burocraticas.

2.4.2. Estabelecimento de redes

A criacdo de redes nacionais € um imperativo que resulta, em parte, da anunciada
auséncia de financiamento que ird futuramente afectar as pequenas unidades de investigacao.
Por outro lado, surge como uma oportunidade para aprofundar a “massa critica” existente nos
dominios valorizados pelo seu potencial e nivel de qualidade. As redes nacionais devem ser
entendidas quer no ambito da investigacdo quer no que diz respeito a formacdo avancada. De
resto, este Ultimo aspecto é fundamental para que a Universidade possa almejar um aumento
do nuimero de alunos de 22 e 32 ciclo e garantir a qualidade dos mesmos, partilhando ndo sé
infra-estruturas de investigacdo como orientacdes de tese. O estabelecimento de redes
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nacionais, habilitard as mesmas a concorrerem em melhores condi¢des de oportunidade em
redes internacionais. Face as unidades de investigacdo avaliadas e financiadas existentes na
Universidade, podera antever-se a possibilidade de forma¢do de quatro a cinco redes de
ambito nacional nas areas em que se situam as unidades.

2.4.3 Internacionalizacdo

O estabelecimento de parcerias internacionais nas actividades de investigacdo
constitui um passo importante para a obtencdo da exceléncia. A internacionalizacdo abre
novas perspectivas de financiamento através de projectos internacionais, promovendo a
mobilidade de investigadores, bem como a partilha de infra-estruturas. Em particular, o
Instituto de Investigacdo e Pés-graduagdo deve promover a divulgacdo junto dos
investigadores que acolhe dos vérios programas e formas de financiamento possiveis (ex:
accdes Marie Curie, programas no ambito do Espaco Europeu de Investigacdo — ERA).
Considera-se igualmente fundamental a criacdo de programas de 32 ciclo em parceria com
Universidades Europeias. Um exemplo interessante de actuacdo ao nivel da
internacionalizacdo tem sido fomentado pelo Coimbra Group, do qual faz parte a Universidade
de Coimbra, que pode ser consultado a partir do endereco: http://www.coimbra-

group.eu/index.html

2.4.4 RECOMENDAGOES

i. Internamente, a UE deverd apostar fundamentalmente nas dreas que cumpram os
designios de qualidade e competéncia referidos no ponto 2. Esta aposta tera que ser
complementada com a captag¢ao de bolseiros de doutoramento e de Investigadores
Seniores e, eventualmente, com a contratacao de doutorados para o Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional no ambito do programa “Compromisso com a Ciéncia”.

ii. Deve ser estimulada a integracdo do ensino com a investigacdo, nomeadamente e
sempre que possivel, incluindo alunos do 12 ciclo nas actividades das equipas de
investigacdo (por exemplo, tirando o maximo partido dos concursos de bolsas da FCT).

iii. A mobilidade dos docentes e investigadores da UE deve ser estimulada, através da
participacdo em redes nacionais e internacionais e da programacdo das licencas
sabaticas em unidades de investigacdo estrangeiras de reconhecido mérito e
competéncia.
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