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Introducio

Ao olharmos para o espago € a importancia que o desporto tem vindo a conquistar no dia-a-
dia dos portugueses, verificamos que cada vez mais existe a nogéo de que praticar desporto €
saude, um veiculo transmissor de habitos saudaveis € com um papel a nivel social relevante.
Veriﬁca-se uma evolugio nas mentalidades, onde o desporto passou a ser para todos, naquilo
a que muitos denominam de democratizagio do desporto. Para isto contribuiu o
reconhecimento dos direitos da crianga, mas também no desenvolvimento das sociedades e do
crescimento do papel da mulher nas mesmas, exigindo para si, actividades até entdo apenas
disponiveis para os homens.
Ao longo do século XX e naquilo que tem passado do século XXI, verificamos o
aparecimento de documentos ilustrativos do que foi dito anteriormente. Um documento
importante é a Carta Internacional da Educagéo Fisica e do Desporto da UNESCO. Esta real¢a
a importincia do desporto para todos, bem como a procura de melhores condigbes para a
pratica da actividade fisica. Por outro lado, realga a importincia de se preverem e criarem
equipamentos ¢ materiais adequados & procura existente, de modo a melhorar as condigdes de
seguranga € acesso aos equipamentos.
Aborda ainda a importincia da pratica da actividade fisica para a melhoﬁa da saude dos
praticantes, mas também como uma forma de lazer. De facto, verifica-se que as pessoas cada
vez mais escolhem o desporto e a pratica da actividade fisica como forma de lazer, estando o
interesse demonstrado, acima da procura de actividades culturais.
A revisdo do PDM ¢é uma oportunidade tinica para mudarmos a visio de desporto que outrora
reinou, onde as instalagdes desportivas proliferavam, sem plancamento ¢ sem ter em conta
normas, pareceres, decretos-lei existentes, apenas utilizando os fundos europeus
disponibilizados. Assim, na carta desportiva de Alter do Chdo iremos caracterizar:
e Os espagos desportivos existentes (horarios, se tém iluminago, pregos, actividades

que poderio ser desenvolvidas ou que ja decorrem nesses locais, etc.), de acordo com

o documento produzido pelo IDP em 1996 e o preconizado para a elaboragio do

Atlas Desportivo Nacional (1998);

e Identificar a oferta em termos de actividades e associagdes (horarios, contactos,
actividades desenvolvidas);

e Elaborar um estudo de procura, junto da populagio do concelho;
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e Elaborar propostas para uma melhor gestio/utilizagdo dos espagos desportivos, bem
como previsdo de novas construgdes, caso os estudos indiquem a procura de
actividades inexistentes.

A carta desportiva devera ser um documento dindmico, tendo em conta a continua

modificagdo de actividades desportivas, devendo por isso ser actualizada sempre que houver

alteragdes ao que consta na mesma.
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CAPITULO II

REVISAO BIBLIOGRAFICA

1. Promogiio de actividade fisica por parte das autarquias

As autarquias tém um papel importante na promogio da actividade fisica junto da populaggo.
Esse papel ficou esclarecido dentro do Quadro de Competéncias, mas também no Regime
Juridico de Funcionamento dos Orgdios dos Municipios e das Freguesias (decreto Lei n.°5
A/2002, de 11 de Janeiro). Em 2007, foi elaborada a Lei de Bases da Actividade Fisica e do
Desporto, nomeadamente o decreto-lei n.°5/2007, de 16 de Janeiro, que enquadra legalmente
as competéncias das autarquias, na promogdo da actividade fisica. Neste podemos verificar
alguns pontos-chave, tais como:

e Artigo n.°4, Principios de Coesdo ¢ da Continuidade Territorial, onde € dito que o
“desenvolvimento da actividade fisica e do desporto é realizado de forma harmoniosa
e integrada, com vista a combater as assimetrias regionais e a contribuir para a
insergdo social e a coesdo nacional”.

e Artigo n.°5, Principios da Coordenagdo, da Descentralizagio e da Colaboragéo, onde é
referido que “O Estado, as Regides Auténomas e as autarquias locais articulam e
compatibilizam as respectivas intervengoes que se repercutem, directa ou
indirectamente, no desenvolvimento da actividade fisica e do desporto, num quadro
descentralizado de atribuigdes e competéncias”.

e Artigo n.°6, onde € referido que as politicas ptblicas devem ser responsabilidade do
Estado, RegiGes Auténomas e autarquias Locais, tendo como responsabilidades a
promogdo e a generalizagio da actividade fisica, promovendo a construgfio de espagos
adequados a pratica da mesma, onde se incentive a uma forma de vida saudavel.

As autarquias, t€m ainda um papel importante na promogio da actividade fisica junto das
escolas, pelo que isso foi integrado na Lei de Bases anteriormente referida, estabelecendo-se o
quadro legal de actuagdo, referindo que “As actividades desportivas escolares devem
valorizar a participagdo e o envolvimento dos jovens, dos pais e encarregados de educagdo e
das autarquias locais na sua organizagdo, desenvolvimento e avaliagdo” (artigo 28°).,

estando de acordo com o art. 79 * da Constitui¢do da Republica Portuguesa: o Estado em
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“colaborag¢do com as escolas, associagdes e colectividades desportivas, deve promover,
estimular, orientar e apoiar a pradtica e a difusdo da cultura fisica e o desporto”.

Pode-se afirmar que neste momento, os municipios portugueses debatem-se com a
necessidade de reverem o que tem sido feito ao longo dos anos e colocar em praticas novas
metodologias de gestdo de instalagbes, quer para aquelas que estdo construidas, mas também

* para as que vierem a ser, respeitando os resultados que os estudos de procura definirem.
2. A autarquia e a sua politica de desenvolvimento desportivo

O desporto hoje em dia € visto como uma necessidade da populagdo, na procura constante de
formas de vida saudaveis, mas também como forma de lazer. Comega a ser visto como uma
forma de promover o turismo nas regides, aparecendo novas formas de actividade fisica,
novas modalidades, tudo para responder a crescente procura, quer de actividade, mas também
de diversidade. As autarquias tiveram a percepgdo que o desporto ficou envolvido de
mediatismo, pelo que se tornou imagem de marca de intimeros municipios por esse pais fora.
Neste contexto, os municipios viram-se na obrigagdo de melhorar as suas estruturas, mas
também a diversificar os produtos colocados a disposi¢io da populagio, procurando satisfazer
as necessidades existentes, vendo o desporto como um bem publico.
Com o desenvolvimento crescente do papel do desporto ¢ da sua oferta por parte dos
municipios, criou-se a Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto, onde aparecem vérias
referéncias as autarquias, tais como:
Artigo 8°
1- O Estado, em estreita colaboragdo com as Regides Auténomas e com as autarquias
locais, desenvolve uma politica integrada de infra-estruturas € equipamentos
desportivos com base em critérios de distribui¢dio territorial equilibrada, de
valorizagdo ambiental e urbanistica e de sustentabilidade desportiva e econ6émica,
visando a criagio de um parque desportivo diversificado e de qualidade, em coeréncia
com uma estratégia de promog¢do do acesso a pritica de actividades fisicas e
desportivas, nos seus varios niveis e para todos os escaldes e grupos da populagéo).
Na lei de bases esta ainda saliente a preocupagio de se dar mais importincia as instalagdes
desportivas de uso colectivo, como forma de desenvolver o papel social do desporto,r mas
também de requalificar as instalagdes ja existentes, sendo referido nos niimeros 2 € 3 do artigo

n.°§, a citar:
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2 - Os instrumentos de gestdo territorial devem prever a existéncia de infra-estruturas

de utiliza¢do colectiva para a prdtica desportiva.

3 - Com o objectivo de incrementar e requalificar o parque das infra-estruturas

desportivas ao servigo da populagdo o Estado assegura:

a) A realizag¢do de planos, programas e outros instrumentos directores que regulem o
acesso a financiamentos publicos e que diagnostiqguem as necessidades e
estabelecam as estratégias, as prioridades e os critérios de desenvolvimento
sustentado da oferta de infra-estruturas e equipamentos desportivos; ‘

b) O estabelecimento e desenvolvimento de um quadro legal e regulamentar que regule
a edificagdo e a utilizagdo dos espagos e infra-estruturas para a prdtica de
actividades fisicas e desportivas, bem como a concessd@o das respectivas licencas de
construgdo e utilizagdo;

) A adop¢do de medidas adequadas a melhoria efectiva das condigées de
acessibilidade, de seguranca e de qualidade ambiental e sanitdria das infra-

estruturas e equipamentos desportivos de uso publico.

O artigo n.° 9 vem realgar a necessidade de se construir uma carta desportiva de dmbito

nacional, contendo o cadastro e¢ o registo de dados ¢ de indicadores, que permitam o

conhecimento dos diversos factores de desenvolvimento desportivo, integrando informagdes

como:

a) InstalagSes desportivas;

b)  Espagos naturais de recreio e .desporto;
¢)  Associativismo desportivo;

d) Habitos desportivos;

e) Condigdo fisica das pessoas;

f)  Enquadramento humano;

Assim, é necessario encontrar uma forma de articular a rede de infra-estruturas e

equipamentos desportivos, indispensavel ao desenvolvimento desportivo local com as

necessidades que resultam desse mesmo desenvolvimento.

A juntar aos demais factores de desenvolvimento desportivo local, deverdo ser consideradas

as caracteristicas, tipologias e distribuigdo dos espagos desportivos, assim como a

programacgdo dos equipamentos devera ter em conta a crescente segmentagdo de pratica

desportiva, traduzida em diferentes expressdes e praticas desportivas.
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Torna-se claro a relagdo de dependéncia que deve existir entre a politica de espagos
destinados ao desporto e um adequado planeamento, de modo a prevalecer a componente
social na gestdo do territorio em matéria de desporto.

~ Desta forma, é necessario conhecer as diferentes necessidades destes utilizadores, as suas
diferentes formas de organiza¢io e de motivagéo, tendo, ainda em conta as modificagbes
verificadas no interior do sistema das praticas desportivas, as quais criaram novas exigéncias
e condi¢des no plano dos espagos e equipamentos desportivos.

Deve-se completar com estudos que permitam conhecer a natureza da procura desportiva,
bem como detectar as variagdes existentes na segmentagéo da procura, no plano dos gosfos e
das preferéncias das populagdes estudadas.

Como ¢ defendido por Matos (2003), qualquer plano estratégico municipal em matéria de
espagos € equipamentos desportivos, depende da sua articulagio com o Plano Director
Municipal (PDM), bem como de outros instrumentos normativos de ordenamento do
territorio, que contemplam elementos de referéncia quanto & programagdo e condicionantes
gerais a respeitar.

H4 ainda cuidados importantes a ter, como o tipo de espagos, localizago, tipo de utilizadores,
precavendo a construgdo de equipamentos desfasados da realidade, com custos insuportéveis

para as entidades gestoras.

3.0Objectivos

Com a criagdo da carta desportiva, pretende-se ficar a conhecer a realidade desportiva ‘do
concelho. Por outro lado, pretende-se realizar um trabalho a incluir na revisio do PDM (Plano
Director Municipal), seguindo uma politica de planificagdo, prevendo o futuro e criando
estratégias que dinamizem o concelho e, neste caso, as instalagdes desportivas, aproximando-
as da populagio e das suas necessidades/desejos. Desta forma, poderemos prever o

reordenamento e desenvolvimento do municipio, no que ao desporto diz respeito.

4. Metodologia

A carta desportiva serd um documento indicador das instalagdes desportivas existentes no
concelho, as actividades, as populagbes alvo e fard estudos de procura-oferta.
Posteriormente, definird estratégias de gestdio, com o intuito de melhorar os servigos

desportivos promovidos pelo municipio. Desta forma espera-se que no futuro, se promova

Carta Desportiva do Concelho de Alter do Chéo 20



melhor desporto, com melhores instalagdes, que sirvam melhor as pessoas, estando mais
perto das mesmas.

A metodologia a utilizar respeitara as normas e decretos-lei, incluindo a Carta Desportiva
Europeia, o Atlas Desportivo Nacional, a Carta Desportiva da UNESCO, etc.

A metodologia seguiré a seguinte ordem:

1. Caracterizagio demografica do municipio

Revisdo bibliografica

Levantamento dos clubes e associagdes do municipio ’

Apuramento dos espagos desportivos existentes e sua caracterizagdo

Apuramento da oferta de servigos desportivos por cada instalagdo desportiva

AN

Apuramento das necessidades demonstradas pela populagdo através de um inquérito
efectuado

7. Balango da procura/ofertas dos espagos desportivos existentes

8. Defini¢do de medidas que visem resolver as necessidades demonstradas

De referir que ndo foram calculados os numeros de praticantes, visto as associagbes €
clubes do municipio ndo possuirem uma lista de praticantes, ou até mesmo de sdcios
actualizada.

5. Recolha dos dados

A recolha de dados foi efectuada entre Junho de 2007 e Agosto de 2008, procurando;se uma
recolha de dados objectiva e completa. Para a caracterizagiio das instalagdes, procedeu-se a
elabora¢do de uma ficha de observagdo, tendo em conta as vérias vertentes a abordar neste
documento. As instalagdes foram classificadas e caracterizadas de acordo com a
especificidade descrita de seguida. As entidades que forneceram dados para a elaboragdo
desta Carta Desportiva, foram as Juntas de Freguesia do concelho, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) e a Cimara Municipal de Alter do Ch#o, através dos seus gabinetes técnicos.
Relativamente & analise & pratica de actividade fisica, a amostra foi determinada segundo o
nimero de habitantes do concelho, tendo em conta o género e a faixa etéria dos mesmos. A
amostra foi seleccionada a partir do estudo realizado pelo Instituto Nacional de Estatistica, em
2001 (Censos 2001).

A distribui¢dio da amostra teve em conta uma populag@o de 3938 habitantes, dos quais 1867

sdo homens e 2071 s3o mulheres.
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A amostra foi constituida por 188 individuos, os quais estio divididos por faixas etérias.
Assim, temos:

e 16-20 =45 Individuos

e 21-25=11 Individuos

e 26-30 =22 Individuos

e 31-35=17 Individuos

e 36-40 = 14 Individuos

e 41 —45 =26 Individuos

e 46-50 = 27 Individuos

e +de 50 =26 Individuos

Estes valores foram escolhidos segundo uma perspectiva de maior dispersdo de idades, dai as
8 faixas etarias apresentadas. Foram seguidos os valores representativos da populag@o do
concelho, ou seja, maior percentagem de individuos com mais de 26 anos, tendo sido

constituida por: 66 individuos com menos de 26 anos e 122 com idade superior a 26 anos.
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CAPITULO 111

CARACTERIZACAO DAS INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS

A defini¢io de instalagdes desportivas aparece no decreto-lei 317/97, de 25 de Novembro,
secgdo II, artigo 2° - Conceito Geral como “espagos de acesso publico organizados para a
pratica de actividades desportivas, constituidos por espagos naturais adaptados ou por espagos
artificiais ou edificados, incluindo as areas de servig:ds anexos ¢ complementares, os quais
podem ser classificados em:

- InstalagGes desportivas de base que constituem o nivel basico da rede de instalagdes

para o desporto, agrupando-se em recreativas e formativas;

- Instalagdes desportivas especializadas ou mono disciplinares;

- Instalat;'ﬁes especiais para o espectaculo desportivo”.

1. DEFINICAO DAS INSTALACOES DESPORTIVAS
Os artigos 3°,4°,5°,6° do mesmo decreto definem as instalagdes acima mencionadas, como:
Artigo 3.° - Instalagoes desportivas de base recreativas

1 - Sdo instalagdes de base recreativas as que se destinam a actividades desportivas
com cardcter informal ou sem sujeicdo a regras imperativas e permaneﬁtes, ‘no
dmbito das prdticas recreativas, de manutengdo e de lazer activo.
2 - Consideram-se instalagdes de base recreativas, designadamente, as seguintes:
a) Os pdtios desportivos e os espagos elementares de jogo desportivo;
b) Os espagos localizados em dreas urbanas e apetrechados para a evolugdo livre
com patins ou bicicletas de recreio;
¢) Os espagos urbanos e os espagos naturais adaptados para percursos de caminhada
e corridas, circuitos de exercicios de manuten¢do e os circuitos de passeio com
bicicleta de recreio;
d) Os espagos de animagdo desportiva informal, permanentes ou ndo, integrddos ou
complementares de instalagdes turisticas, ou acessorios de instalagdes desportivas de
outros tipos;
e) Os espagos com dimensdes ndo normalizadas, para iniciagdo aos pequenos jogos

desportivos, incluindo os espagos de aprendizagem e recreio;
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) As piscinas cobertas e as piscinas ao ar livre, para fins recreativos, com drea total

de planos de dgua inferior a 166 m2.

Artigo 4.° - Instalagdes desportivas de base formativas
I - Sdo instalagdes de base formativas as infra-estruturas concebidas e organizadas
para a educagdo desportiva de base e para as actividades propedéuticas que
garantam o acesso a niveis de actividade desportiva especializada, reunindo as
seguintes caracteristicas de ordem geral:
a) Polivaléncia na utilizagdo, conjugadapara o exercicio de actividades desportivas e
afins;
b) Elevado grau de adaptagdo e integragdo, ajustado aos programas e objectivos da
educacdo desportiva no dmbito do ensino e das actividades de formagdo
desenvolvidas no dmbito do associativismo desportivo.
2 - Consideram-se instalagdes de base formativas designadamente as seguintes:
| a) Grandes campos de jogos para futebol, raguebi e hoquei em campo;
b) Pistas de atletismo regulamentares;
¢) Salas de desporto e pavilhées polivalentes;
d) Instalacdes normalizadas de pequenos jogos polidesportivos, campos de ténis e
ringues de patinagem ao ar livre;
e) Piscinas de aprendizagem, piscinas desportivas e piscinas polivalentes, ao ar livre

ou cobertas.

Artigo 5.° - Instalagies desportivas especializadas
1 - Sdo instalagbes especializadas as instalagbes concebidas e organizadas para
actividades desportivas monodisciplinares, em resultado, designadamente, da sua
especifica adaptacdo para a prdtica da correspondente modalidade.
2.- Constituem-se como instalagdes especializadas, designadamente, as seguintes:
a) Salas de desporto apetrechadas e destinadas exclusivamente a uma modalidade;
b) Instalagdes de tiro com armas de fogo;
¢) Instalagées de tiro com arco;
d) Campos de golfe;
e) Pistas de ciclismo;

) Picadeiros, campos de equita¢do e pistas hipicas de obstdculos;
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g) Instalagdes para desportos motorizados;

h) Pistas de remo, pistas de canoagem e outras instalagées para desportos nduticos.

Artigo 6.° - Instalacées especiais para o espectdaculo desportivo _
1. - Sdo instalagbes desportivas especiais para o espectdculo as instalagdes
concebidas e vocacionadas para a realizac¢do de manifestagdes desportivas
integrando a componente espectdculo e em que se conjugam os factores seguintes:
a) Expressiva capacidade para receber publico, com integragdo de condigdes para os
meios de comunicagdo social e infra-estruturas medidticas;
b) Prevaléncia de usos associados a eventos com altos niveis de presta¢do desportiva;
¢) A incorporagdo de significativos e especificos recursos materiais e tecnologicos.
2 - Consideram-se instalacbes especiais para o espectdculo desportivo,
designadamente, as seguintes:
a) Estadios integrando campos de grandes jogos ou pistas de atletismo;
b) Hipodromos contendo pistas de obstdculos ou de corridas;
c¢) Velédromos;
d) Autodromos, motédromos e kartodromos;
e) Estddios aquadticos e complexos integrando piscinas para competi¢do;
J) Estadios nduticos e instalagdes integrando pistas de competigdo de remo ou

canoagem.

2. CLASSIFICACAO
Para a classificagdo dos espagos desportivos sera tido em conta o documento elaborado pelo
IDP em 1996 e de acordo com a metodologia utilizada para a elaboragéio do Atlas Desportivo
Nacional. Assim, dever-se-4 dividir os espagos desportivos em quatro grandes grupos,
nomeadamente: ' '

2.1 Tipo

2.2 Sector

2.3 Cobertura

2.4 Modalidade
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Para que se compreenda melhor, iremos clarificar cada um dos grupos atras mencionados.
Assim:
2.1 TIPO - Esta variavel define-se a partir das diferentes caracteristicas das

instalagées desportivas, considerando-se seis grandes tipos:

a) Grandes jogos - instalagSes desportivas descobertas, que se destinam a prética
de futebol, hoquei em campo e riguebi e que se podem reunir em trés grupos
distintos, de acordo com as dimensGes que apresentam: > 90m X 45 m; (> 90m X

<45 m) ou (<90m X >45 m) e outros;

b) Pequenos jogos - instalacdes desportivas descobertas, com medidas standart >
40m X 20 m, que se destinam a pratica de andebol, basquetebol, voleibol, boxe,
luta, judo, patinagem, hoéquei em  patins, badminton, esgrima, ginastica,
halterofilismo, ténis, etc..., € que poderdo apresentar as seguintes dimensfes: >
(40m X 20 m) ou < (40m X 20 m);

¢) Salas de Desporto — instalagdes desportivas cobertas, de forma rectangular, que
se destinam & pratica de andebol, basquetebol, voleibol, boxe, luta, judo,
patinagem, hdquei em patins, badminton, esgrima, ginastica, halterofilismo, ténis,
etc..., € que poderdo apresentar as seguintes dimensdes: > (40m X 20 m); < (40m
X20m)e>(B0m X 18 m); <(30m X 18 m)

d) Pistas de Atletismo — de forma ovoéide, com perimetro ovoéide entre 400 m e <
402 m e com numero de pistas entre 6 ¢ 8 ou todas as outras, que se destinam a
pratica do atletismo; ‘ '

e) Piscinas — S&o instalagGes desportivas rectangulares ou com outras
configuragdes, quer sejam cobertas ou descobertas, que tém como finalidade a
pratica da natagio, cujo comprimento pode variar entre os 50 € os 16 metros ¢ a
largura entre > a 21 e os 8 metros. A profundidade pode variar igualmente entre os
0,9 metros ¢ os 1,8 metros.

f) Especiais — Sdo instalagSes desportivas que nfo se enquadram nos tipos
anteriormente referidos e que estdo classificadas em onze grupos distintos:

- Aer6dromos

- Autédromos

- Kartédromos

- Parques de campismo
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- Pistas de ciclismo

- Campos de golfe

- Hipoédromos

- Carreiras de tiro

- Campos de tiro ao arco

- Circuitos de manutengdo

- Outras

2.2) SECTOR - Esta varidvel define-se a partir das dimensdes desportivas,

considerando-se dois grandes sectores:

a) Sector Federado - pertencem a este sector todos os recintos desportivos, que
por possuirem dimensdes estandardizadas ou aproximadas, permitem realizar
competi¢des de caracter oficial.

b) Sector de Formacio ou Recreagio - pertencem a este sector todas as
instalagSes desportivas, onde ndo se podem realizar provas oficiais, mas que
permitem a pratica de actividades relacionadas com a area da formagéo ou ensino,

bem como com o lazer e o recreio.

2.3) COBERTURA - Permite classificar as instalagdes quanto ao tipo de

cobertura que possuem.

a) Instalacdes Cobertas - sfo as instalagSes desportivas que funcionam em locais
fechados (indoor). Pertencem a este grupo os pavilhdes, ginasios e salas de
desporto € ainda as piscinas cobertas.

b) Instalagdes Descobertas - sdo as instalagdes desportivas que funcionam ao ar
livre (outdoor). Pertencem a este grupo os seguintes tipos: grandes campos de
jogos, pequenos campos de jogos, espagos para atletismo, circuitos de manutengédo

e piscinas descobertas.

2.4) MODALIDADE - Permite classificar as instalagdes de acordo com o tipo de
modalidades que nela se realizam, as quais correspondem ao articulado no
decreto-lei 317/97, de 25 de Novembro e ja descritas anteriormente:

recreativas/formativas, especializadas ou mono disciplinares e especiais.
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A Cimara Municipal de Alter do Cho possui parcerias ou protocolos com as seguintes

Parcerias e/ou Projectos

entidades:

A Camara Municipal desenvolve ou participa nos seguintes projectos:

IDP

ANMP

Associaciio Desportiva de Alter do Chio
Clube de Natagio de Alter do Chio

Jogos do Norte Alentejano

" P3e-te a Milhas

Circuito de BTT do Norte Alentejano
Ginastica para Todos nas freguesias
Escola Municipal de Ténis

Eventos desportivos diversos
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CAPITULO VI

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Instalagdes em quantidade e diversidade;

Instalagdes divididas pelas varias freguesias;

Sendo uma autarquia, tem possibilidades de fornecer aos seus funcionarios formagéo
adequada para as fungdes que exercem;

Autarquia possuidora de um executivo que tem sensibilidade para a importincia da
pratica da actividade fisica;

Projecgdio de algumas obras que irdo iniciar-se brevemente, como o0 novo
polidesportivo municipal, ou a ciclo via na freguesia de Alter do Chiio;

Recursos naturais diversificados, ideais para a criagdo de percursos pedestres;
Existéncia de levantamentos de percursos pedestres realizados pelo pessoal do
desporto da autarquia;

Existéncia de quadros qualificados na autarquia que, em conjunto, poderdo dar uma
nova imagem ao desporto do municipio, recuperando as instala¢Ses e reaproximando-
as da populagdo;

Existéncia de boas relagdes entre a autarquia e algumas federages e associagdes
desportivas;

AMEACAS

InstalagGes desadequadas as necessidades e desejos dos praticantes;
Instalagdes com custos de manutengdo demasiados elevados;

Funcionarios sem a formagio adequada, havendo a possibilidade de serem incapazes

de realizar com sucesso a sua funcio;

InstalagGes das freguesias podem-se tornar locais de despejo de lixo;

Populagoes das freguesias rurais podem perder habitos desportivos, ou no caso dos

mais jovens, nem os criar;
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e Afastamento e/ou isolamento das freguesias rurais, no que ao desporto diz respeito;

e Nio se criar um bom programa desportivo que rentabilize as antigas e novas
instalagdes do concelho;

e Ma utilizagfo e rentabilizagdo das instalagSes desportivas;

e Banalizagfio da utilizag8io das instalagGes e afastamento na relacdo entre associagdes
desportivas e cdmara municipal;

e Incapacidade de rentabilizar desportivamente a barragem de Alter do Chdo e de a
aproximar da populagio do concelho;

e Manutengdo de um clima de desmotivagdo nos funcionarios do desporto, por ndo
terem direito a formagio adequada, ou horarios que tenham em conta as suas

necessidades, quer pessoais, quer familiares;
OPORTUNIDADES

e Possibilidade de criar equipas de manutengdo de instalagdes desportivas, criando
postos de trabalho € assegurando a qualidade dos servigos prestados.

e Dinamizagdo das instalagbes existentes através de actividades promovidas pelas
associagdes ou pela autarquia;

¢ Criagio de uma politica de controlo de custos de manutengfo das instalagGes;

e Oportunidade de criagdo de um plano de marketing que promova correctamente a
utilizagio das instalagGes e servigos desportivos municipais;

e Criag8o de uma pagina de Internet com qualidade, onde se promova o trabalho
desenvolvido diariamente pelos funcionarios do desporto, as actividades das criangas,
etc;

e Criagio de projectos que promovam a actividade fisica ¢ a sua pratica pelas
populagdes das freguesias rurais, descentralizando a organizagio das actividades, que
ocorrem preferencialmente na freguesia de Alter do Chéo.

e Criagdo de mais postds de trabalho no concelho, através do desporto, onde faltam
recursos humanos; ‘

e Alter do Chio é um concelho onde a escola do primeiro ciclo possui 8 turmas, cada

um com 20 alunos, mercado desportivo que néio tem sido explorado;
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Colocar os monitores desportivos que estdo na piscina municipal a exercer as suas
verdadeiras fun¢Bes, apoiando nas escolas o técnico superior, criando turmas de
natagdo para adultos e idosos, entre outras actividades, levando-os a sentirem-se
motivados e integrados num projecto;

Criag8o de um plano desportivo municipal forte, que abranja o maior numero de faixas
etarias e actividades diversificadas, utilizando os recursos naturais, mas também as
instalagdes desportivas existentes;

Criaco de projectos que rentabilizem os espagos naturais;

Cria¢dio de projectos ligados ao sector do turismo que coloquem Alter do Chéo no
mapa de locais de beleza natural para a pratica desportiva ou de lazer;

Barragem municipal com grande potencial e inexplorada;

PONTOS FRACOS

Algumas instalagSes sem manutengdo adequada;

Manutengdo de algumas instalagdes com custos demasiado elevados;

Falta de experiéncia na area do marketing por parte da Camara Municipal;

Pagina de Internet sem qualidade;

Inexisténcia de informag#o relativa ao desporto em quantidade e qualidade, no site do
municipio; ,
Servigo de transportes do municipio incapaz de responder aos desejos dos praticantes
das freguesias que gostariam de iniciar ou continuar a praticar hidroginastica (s6 existe
piscina coberta na freguesia de Alter do Ch#o);

Falta de funciondrios na sec¢iio de desporto, que consigam responder as necessidades
e especificidades do concetho;

Monitores da piscina nfio podem participar noutras actividades por estarem
comprometidos com a piscina, exercendo apenas a funggo de vigilantes;

Inexisténcia de um plano desportivo municipal, a médio e longo-prazo;

Instalagdes desactualizadas, sendo exemplo a piscina municipal onde nfo existe um
bom funcionamento dos balnearios, do sistema de seguranga dos objectos das pessoas,
auséncia de cacifos, etc; '

Falta de gabinetes com condiges para os funcionarios do desporto, mais pfopriamente

na piscina;
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Inexisténcia de regulamentos que regulem a relagio entre a autarquia e os clubes ou
associagdes desportivas locais, havendo por isso um distanciamento das entidades,
prejudicando o desenrolar das actividades e criando dificuldades aos funcionarios do
desporto;

Instalagdes sem horarios disponiveis ou visiveis do exterior das mesmas (pavilhdo
gimnodesportivo).

Inexisténcia de controlo das chaves das instalagdes desportivas, ndo se sabendo quem

tem acesso ao qué;
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CAPITULO VII

ESTUDO BENCHMARKING

Para definirmos estratégias que melhorem os servigos, sera importante realizarmos um estudo
de benchmarking. Este tipo de estudo tem de ser visto como um processo de descoberta de
boas priticas, exemplos a seguir fornecidos por entidades com a mesma oferta de servigos,
que trabalhe com qualidade e que sejam reconhecidos por isso. Nunca iremos copiar nada de
ninguém, porque pegaremos na experiéncia que a autarquia possui, com aquilo que possamos
ir buscar aos servigos de outras cdmaras e definiremos estratégias diferentes, melhoradas,
adaptadas ao nosso municipio. A ideia de proceder ao benchmarking, consistc em poupar
tempo, ndo partimos do principio que sabemos tudo, mas que podemos melhorar com a
experiéncia dos outros, tornar essas experiéncias como nossas ¢ melhorar as bondiqﬁes dos
servigos que criamos. No fundo, ndo criamos, ndo copiamos ideias, mas aproveitamos boas

ideias e estratégias e adaptamo-las a nossa realidade e necessidades.

Ao estudarmos o trabalho desenvolvido por outras autarquias, tomamos conhecimento que
também elas vivem com problemas parecidos com aqueles com que se debatem os
funciondrios alterenses. Assim, decidiram partir para a criagdo de condi¢Ses de trabalho e
servigos disponibilizados ao publico, com qualidade padronizada. Isto sé € possivel através do
cumprimento de algumas medidas e posterior certificagio por uma entidade externa e
independente. Esta certificagdo dependera das normas que decidirmos serem importantes para
o bom funcionamento dos servigos, mas uma das mais importantes serd a norma 9001:2008.
Esta ja esta a ser aplicada noutros municipios, como Lagos ou Mafra, elevando a qualidade do
servigo prestado e dotando os funcionarios de conhecimentos e metodologia de acordo com as
suas fungdes e responsabilidades. Importa referir que a normativa 9001:2008 vem apenas
clarificar os requisitos existentes na normativa 9001:2000, melhorando ainda a consisténcia
com a ISO 14001:2004.

Sera importante pois trabalhar no sentido de colocar os servigos e instalagdes desportivas ao
abrigo destas normas, de forma a melhorar a qualidade dos servigos. Espera-se também
aumentar a motivagdo dos funcionarios, reduzir os custos, aumentando a produtividade. Outro

aspecto fundamental com a implementagio destas normas, ¢ a satisfagio de todos aqueles que
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utilizam os servigos desportivos municipais, fidelizando-os e melhorando a imagem do

desporto promovido pela autarquia, junto da populagéo alterense.
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CAPITULO VIII

Projecc¢ao do futuro a curto e médio-prazo

De seguida irei enumerar alguns projectos e actividades que entendo serem fundamentais para
o desenvolvimento do desporto no municipio de Alter do Chdo, aumentando a qualidade da
oferta desportiva, dirigindo-a aos interesses manifestados pelos habitantes deste concelho.

Estes projectos e actividades deverdo ser aplicados no espaco temporal de 4 anos, de acordo
com os resultados obtidos através da revisdo do PDM, bem como da capacidzide orcamental
da autarquia para a execu¢do dos mesmos. Ainda assim, defino pﬁoridades, numa escala de

1 a4, em que 1 ¢ um projecto ou actividade irrelevante e 4 muito relevante.

Barragem de Alter do Chao
e Construciio de um cais na barragem de Alter do Chéo, que permita a colocagéo na
4gua de canoas, promovendo o desporto aquatico.
e Renovagio do espago envolvente, com a criagdo de um percurso pedestre em torno da
barragem, com vérias zonas de lazer.
e Criagdo de um clube nautico que promova actividades aquéticas ou criago de um
nucleo numa associagfo ja existente.
Importancia: 4
Critérios de medida
e Em 2010 deveri estar criado o projecto de construgéo do cais.
e Espera-se que em 2011 se iniciem as obras e que estejam finalizadas até Junho do
mesmo ano.
Indicadores de acompanhamento
e Cria¢do de uma equipa multidisciplinar que acompanhe a formulagdo do projecto de
constru¢dio do cais, bem como de todo o processo seguinte, abertura de concurso
publico ou formulagdo de um plano de trabalho para a equipa da autarquia que ird
proceder aos trabalhos. |

Polidesportivo do Ferragial D El Rei
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e Recuperacio do polidesportivo existente ao lado do Campo do Estadio Ferragial D’
El Rei, colocando um piso em relva sintética, igual ao piso do relvado do estédio,'
possibilitando o treino diferenciado das varias equipas da Associagdo Desportiva de
Alter do Chiio, bem como a organizagio de varios eventos desportivoi
Importancia: 3
Critérios de medida
e Em Agosto de 2010 devera estar criado o projecto de recuperagéio do polidesportivo.
e Espera-se que em 2011 se iniciem as obras e que estejam finalizadas até Dezembro do
mesmo ano.
Indicadores de acompanhamento
e Criagdo de uma equipa multidisciplinar que acompanhe a formulagéo do projecto de
construgdo do cais, bem como de todo o processo seguinte, abertura de concurso
publico, adjudicagdo da obra e acompanhamento da obra.

e Terem sido atingidos todos os critérios de medida até ao fim do ano de 2011.

Percursos Pedestres
e Criagiio de um guia de percursos pedestres do concelho de Alter do Chio.
e Criacdo de 4 pequenas rotas, interligadas e que formem uma grande rota. A grande
rota devera passar pelas 4 freguesias do municipio, ligando-as
e Recuperaciio de moinhos e escolas primdrias que sirvam de local de abrigo durante
arealizacdo da Grande Rota
e Criacéio de um programa de caminhadas que rentabilizem as pequenas rotas e de
uma grande caminhada que utilize a grande rota.
e Assinatura de protocolos com:
o A Turismo do Alentejo para promover os percursos pedestres (durante o ano
de 2010).
o Empresas privadas como hotéis e empresas turisticas que possam promover os
percursos pedestres e trazer caminheiros (durante o ano de 2011).
o Federagio Portuguesa de Montanhismo (durante o ano de 2010).
o Associagdes locais (durante o ano de 2010).
Importancia: 4
Critérios de medida

e No inicio do ano de 2010 pretende-se efectuar a marcagfio dos percursos pedestres.
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Até ao fim do més de Maio deverfio estar criados e publicados os guias relativos aos
percursos pedestres.

Até ao fim do ano de 2011 deverdio estar concluidas as obras de recuperagdo dos
moinhos e escolas primarias, através do apoio das associagdes, juntas de freguesia,
proprietarios, etc.

Até ao més de Margo de 2010 estara criado o projecto que rentabilize as pequenas
rotas e a grande rota.

Os protocolos deverdo estar assinados até ao fim do ano de 2011, esperando-se
conseguir a assinatura dos mesmos no momento de inaugurag&o dos moinhos e escolas

recuperadas.

Indicadores de acompanhamento

Devera ser criada uma equipa multidisciplinar que acompanhe todas as fases do projecto,

considerando-se o sucesso do mesmo caso até ao fim do ano de 2011 estejam a funcionar a

100% as pequenas rotas e a grande rota.

Terem sido atingidos todos os critérios de medida até 2012.

Organizagio de eventos desportivos para a populagio do concelho

Organizagdo de eventos desportivos que promovam a pratica da actividade fisica regular,

competitiva € néio competitiva.

Actividades que venham de encontro aos desejos de publicos de todas as faixas etarias.

Actividades como por exemplo:

Festivais de desportos radicais (todos os anos).

Provas de btt em parceria com clubes locais.

Dia do Futebol para todos (Futebol Total), onde todas as faixas etarias e géneros terdo
o seu dia para colocar em pratica tudo o que sabem.

Torneios de futsal que promovam e tragam publico aos polidesportivos existentes.
Torneios de ténis que promovam e tragam praticantes aos campos de ténis existentes.
Provas de natagdo que promovam a pratica da natagdo ¢ a utilizagdo da piscina
municipal.

Dia da Crianga.

Férias Alternativas para os mais novos.

Baptismo de voo de balédo de ar quente.

Carta Desportiva do Concelho de Alter do Chédo 72



e Provas de paintball.
e Caminhadas pela vila e aldeias do municipio.
Importincia: 4
Critérios de medida
e Atingir 100 inscriges em todas as actividades, excepto do ténis, onde se devera
atingir um numero de 32 participantes.
¢ Organizar eventos destinados a todas as faixas etéarias.
e Organizar actividades multidisciplinares e que oferegcam novas experi€ncias
desportivas a todos os alterenses.
e Criagdo de actividades que venham de encontro aos interesses dos alterenses,
nomeadamente caminhadas e actividades aquaticas.
Indicadores de acompanhamento
e Disponibilizar o nimero de inscri¢des pretendido;
e Atingir no minimo 60 inscri¢des em todas as actividades e 16 nos torneios de ténis.
e Obter participagfio em todas as faixas etdrias.
e Organizar todos os anos actividades referidas pelos alterenses nos questionrios,

nomeadamente caminhadas e actividades aquaticas.

Apoio as actividades extra-curriculares
Importancia: 4
e A Céamara Municipal devera continuar a apostar forte no apoio a escola, através das
actividades extra-curriculares, utilizando os seus recursos humanos e materiais para

oferecer as criangas aprendizagens de qualidade e promovendo sempre a pratica da
actividade fisica como forma de vida saudavel.
Critérios de medida
e Leccionar as aulas previstas, dentro dos horarios previstos.
e Melhoria das condigdes para a pratica da actividade fisica e desportiva.
e Melhoria das condi¢des da piscina para a realiiaqﬁo das aulas de natagfo para o EB1.
e Aquisi¢do de materiais diversos que promovam e facilitem a aprendizagem.
~ Indicadores de acompanhamento

e Obtengdo de mais de 90% dos critérios de medida indicados antcridrmente, durante

todos os anos lectivos.
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Incentivos ao associativismo

A autarquia tem um papel ﬁmdamehtal no apoio e incentivo ao associativismo,
garantindo que o municipio mantenha a renovagéo das equipas dos clubes e
associagdes existentes no concelho.

O apoio existira através de organizacio em parceria com clubes e associagdes de
acgdes de formaciio para jovens dirigentes e quadros técnicos que dotem as estruturas
associativas de maior qualidade, de forma a prestarem um servigo cada vez melhor.
Criacio de um regulamento de atribuicio de subsidios, controlando melhor as
receitas e despesas dos clubes e associagdes locais, sendo mais justa ¢ equitativa a
forma de distribuigio de verbas e condigGes logisticas;

Importéancia: 3

Critérios de medida

Aparecimento de dirigentes mais jovens ¢ mais bem preparados para a gestdio didria
das associagdes desportivas ou no apoio as equipas técnicas.
Distribui¢do de subsidios mais justa e realista perante as capacidades organizativas

demonstradas pelas associagdes existentes no municipio.

Indicadores de acompanhamento

Obtencdo de 100% dos critérios definidos.

Reconversdo de infra-estruturas desportivas existentes no concelho

A Camara Municipal deverd apoiar e incentivar as juntas de freguesia a
reconverter algumas infra-estruturas desportivas existentes e sem utiliza¢do, como
sdo os campos de futebol de 11.

Reconversio de campos de futebol de 11 em circuitos de manutenc¢iio, com
materiais construidos pela autarquia ou adquiridos a empresas especializadas, que
sejam Uuteis para a populagdo que vive perto dos mesmos.

Criacfio de zonas envolventes aos circuitos de manuten¢do com zonas de lazer.
Reconversiio de todas as infra-estruturas existentes para que respeitem as leis da

acessibilidade a todos aqueles que o desejem.

Importincia: 4

Critérios de medida

e Reconversdo das instalagdes até Dezembro de 2012.
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e Que as zonas envolventes estejam criadas e divulgadas até Agosto de 2012.
e Que a lei das acessibilidades seja respeitada e haja acesso paras deficientes em
todas as instalagdes desportivas municipais.
Indicadores de acompanhamento

e Que todas as instalagdes desportivas reconvertidas estejam a funcionar e a ser

~ -

rentabilizadas até Agosto de 2013, ~ emmm——
e Distribuigfo de subsidios mais justa e realista perante as capacidades organizativas

demonstradas pelas associagdes existentes no municipio.

Organizagdo de eventos desportivos nas freguesias
e A Camara municipal devera, em parceria com os clubes, associagdes e juntas de
freguesia, organizar eventos desportivos nas virias freguesias do municipio,
garantindo direitos iguais a todos os municipes de praticarem actividade fisica sem
custos elevados de deslocaggo.
e Devera organizar actividades como:

o Aulas de gindstica para todos utilizando os saldes de festa das freguesias,
fechados a maior parte do tempo;

o Actividades de btt, motocrosse, tt, em parceria com clubes ou associagdes
locais; '

o Festejar dias como o do Coragiio com a organizagiio de eventos
comemorativos € que sensibilizem as pessoas para a pratica da actividade
fisica;

Importincia: 3
Critérios de medida
o Criagfo de actividades direccionadas as populagdes das freguesias.
e Promogio da actividade fisica para todas as faixas etarias.
Indicadores de acompanhamento
o Garantir que mais de 50% da populaggio das freguesias pratique um tipo de actividade

fisica por ano, com regularidade de pelo menos, uma vez por semana.
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CAPITULO IX

Plano de Marketing para o Municipio de Alter do Chio

Nesta area, a autarquia devera aposta forte na promogio da actividade fisica, através da
criagdo de um plano desportivo municipal e divulga-lo a populagdo. Este plano podera ser
criado em colaboragio com a populagio do concelho. Esta colaboragio funcionaria através de
sugestdes dadas pelos municipes, entregues em cada freguesia e posteriormente recolhidas por
uma equipa de trabalho multidisciplinar, envolvendo técnicos superiores de desporto, técnicos
das associagdes e clubes desportivos do municipio, presidente da autarquia e vereadores.
Posteriormente podera ser elaborado o plano, tendo em conta essas sugestdes € o programa
desportivo que o executivo pensou para o municipio, mas também as necessidades sentidas
pelos técnicos da autarquia e das associagbes. Desta forma, poder-se-ia criar um plano
desportivo municipal harmonioso com os interesses de todos os intervenientes.

Em segundo lugar, dever-se-ia oferecer formagdo adequada e continua aos funcionarios do
desporto, levando-os a perceber que sdo parte integrante no projecto e que muito do sucesso
que se pode obter, dependera do seu trabalho diario, em prol da populagio. Este é o marketing
interno que terd de ser colocado em pratica, pois o exemplo teré' de vir de dentro, dos
funciondrios. Estes terdo de acreditar que s3o parte fundamental na estrutura desportiva do

municipio e que sem eles o sucesso € impossivel.

Continuar a aposta nos cartazes

Como foi possivel verificar pelos resultados ao inquérito realizado aos alterenses, o meio de
comunicagio mais utilizado para tomar conhecimento das actividades desportivas a realizar,
ou ja realizadas, é através de cartazes. Assim, continuard a ser um meio de comunicagdo
utilizado pela organizagio dos eventos desportivos no concelho, garantindo que a informagéo

continua a chegar aos alterenses.

Criar pagina de Internet
Dever-se-a criar uma pagina de Internet funcional, com uma estética atraente, onde os
praticantes, mas também as suas familias possam visualizar os seus resultados desportivos,

curiosidades, fotos e outras informagdes que despertem interesse.
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Criacdio de plano de marketing viral

Criagdo de um site do desporto, estando constantemente actualizado e interligado com
as outras formas de marketing.

Criagdo de uma conta de email especifica para o desporto, onde todos os funcionérios
do desporto poderdo aceder e consultar.

Criar um blog do desporto onde a populagdo possa discutir aspectos importantes
relacionados com o desporto e organizagéo de actividades.

Criagdo de um perfil do desporto no twitter, onde podera ser actualizado diariamente
as principais actividades a acontecer no municipio, chegando mais perto dos jovens.
Criag¢do de um perfil do desporto no FaceBook, que esteja sempre actualizado.
Colocagdo de videos no youtube relativos a eventos desportivos ocorridos no
municipio, para que os alterenses que residam longe do municipio possam tomar
conhecimento visual das actividades desportivas ocorridas.

Criagdo de um jornal desportivo do municipio, onde terfio papel importante os jovens
atletas das associagOes, onde cada associagio tera uma pagina deste jornal mensal.
Elaboraggo de flyers (panfletos) relativos as principais actividades desportivas anuais.
Protocolo com a Radio Alter e com algumas associagdes, fazendo-se publicidade as
actividades desportivas, oferecendo entradas gratuitas na piscina, mensalidades em
actividades promovidas pela autarquia ou associagdes, promovendo em suma, o
desporto no municipio.

Criar dentro do site do desporto, uma sec¢fio onde as pessoas poderfio junta-se para
realizar actividades desportivas, garantindo assim a existéncia de parceiros para a
pratica de modalidades como o ténis, ou o futebol de 5, 7 ou 11. As populagdes das
freguesias defrontar-se sempre que o entenderem, podendo ainda pedir o apoio da
autarquia para a organizagio, gestfio destes eventos periodicos.

criar uma secgdo dentro do site, onde as pessoas possam pedir novos horérios para as
instalagdes ou determinados servigos, reservar espagos desportivos, ou pedir apoio

para a prética de actividades de ginastica.

Estas estratégias visam emitir o maximo de informagfo relacionada com o desporto, criando

habito nas pessoas em falar, discutir, abordar o desporto e actividade fisica do e no concelho.

Pretende-se chegar a todas as faixas etarias, dando-lhes a conhecer as actividades a
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desenvolver ou ja desenvolvidas, criando um movimento desportivo e activando as pessoas

para a necessidade de praticarem actividade fisica.

Estratégias de elaboragio de precos

Dever-se-a elaborar pregos sociais, mais baixos que os pre¢os de mercado, de modo a criar
habitos saudaveis nas pessoas, permitindo que as familias pratiquem actividade fisica. Podera
ser criado um cartdo desportivo familiar, com descontos, passe desportivo para jovens, com

entrada em todas as instalagGes, etc.

Cria¢do de um transporte desportivo

Dever-se-a também aperfeigoar o sistema de transportes do municipio, de modo a permitir as
populagdes das freguesias rurais a pratica da actividade fisica em todas as instalagdes,
podendo-se criar o autocarro desportivo, um servigo limitado e de custos reduzidos para os

utentes, que permita aproximé-los das instalagdes, a pregos que possam pagar.

Adopgio de um sistema informatico
Adopgio de um sistema informatico que controle as entradas nas instalagdes desportivas, para
que se possa rentabilizar as instalagSes ¢ fornecer melhores servicos e informagdes aos

utentes;

Carta Desportiva do Concelho de Alter do Chéo. 78



CAPITULO X

MODELO DE GESTAO

O modelo de gestio exi¥@e-na autarquia de Alter do Chdo € a gestdio directa, em que a
mesma gere todas as instala¢des, assegurando o funcionamento das mesmas. Esta tarefa ndo €
conseguida com a qualidade que se pretendia, devido a inimeros factores, como a elevada
manutencio das instalagdes, a demora na realizagdo de pequenas e gtimdes reparagdes, a falta
de pessoal, etc. Urge definir um novo modelo de gestiio, mais adaptado a realidade existente.
Assim, eu defendo um modelo de gestdo misto, ou seja, que o controle das instalagoes se
mantenha sob égide da autarquia, motivada pela auséncia de alternativa (os clubes ou
associagdes ndo possuem capacidades financeiras para suportar a manutencgéo das instalagdes,
ou para garantir o bom funcionamento das mesmas durante o periodo do expediente, que €
muito alargado (mais de 12 horas por dia de funcionamento), mas que se proceda a concessiio
de algumas instalag¢des. A concessdo das instalagdes devera ser feita através de protocolos,
onde se definam os limites de gestdo a cargo das entidades concessoras, mas também as
responsabilidades de cada institui¢iio no dia-a-dia das instalagdes.

A autarquia deverd concessionar as instalagdes a partir das 18h00, garantindo o
funcionamento das mesmas até ao final do horario vigente, mas poupando nos gastos com
pessoal. Por outro lado, garante-se uma maior participagio e responsabiliza¢do dos clubes e
associagdes, como parte fundamental para o bom’ﬁmcionamento das instalagdes desportivas,
bem como pela sua rentabilizagdo.

A gestfio das instalagdes, que fique a cargo da autarquia, deverd assentar num modelo de
gestdo onde seja criada uma secgdo desportiva, independente da cultura. Esta terd mais
independéncia da autarquia, sera constituida por uma equipa multidisciplinar que garanta os
servicos técnicos, mas também a manutengfo didria das instalagdes, como a reparagdo de
pequenas anomalias que ocorrem. Para que isto acontega devera haver um reforgo de pessoal,
a criagdo de um organograma, que se elaborem os objectivos da secg@o, as estratégias e curto
e médio prazo. |

Devera haver uma reformulagio dos contetidos funcionais de todos os funcionarios ligados ao
desporto, adaptando-os as necessidades do servigo, mas tendo em conta as capacidades
individuais de cada trabalhador.
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Devera ser elaborado um plano de formag&o especifico para todos os funcionarios, garantindo

uma aprendizagem continua, preparando-os para os novos desafios que se lhes apresentam.
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CAPITULO XI

CONCLUSOES

O objectivo deste trabalho era dar a conhecer a realidade desportiva do concelho, Maves do
levantamento das instalagdes existentes € da sua caracterizagfio. Por outro lado, pretendia-se
perceber a opinifio dos alterenses, relativamente as instalagdes e servigos desportivos locais, o
que foi conseguido através do inquérito efectuado a 188 alterenses. Chegou entdio o0 momento
de nos debrugarmos sobre os resultados obtidos.
Ao efectuar o levantamento de espagos desportivos no concelho, cheguei a conclusdo que
existem 19 equipamentos, espalhados por todo o céncelho, havendo predominincia na
freguesia de Alter do Chao, que é também a sede do mesmo. Verificou-se que existem 7
instalagdes em Alter, 5 em Seda, 3 na Changa e 4 na Cunheira.
Em termos de Tipo, existem 4 grandes campos, sendo que apenas um deles ¢ utilizado, o da
freguesia de Alter do Chao. Existem 7 pequenos campos, 3 salas de desporto, 3 piscinas de |
exterior, 1 piscina de interior e uma instalagéo especial.
Em termos de Cobertura, apenas a piscina municipal (interior), o pavilhfo e as salas de
desporto sdo cobertas, ou seja, 4 instalagdes num universo de 19.
Relativamente ao Sector, apenas 4 instalagdes permitem competi¢io federada, ou seja, os 4
campos de futebol de 11 existentes. Ao observarmos o estado dos mesmos, verificamos que
apenas o de Alter do Chdo ¢ utilizado, estando os outros ou em estado de degradagéio, ou
entdo, sem qualquer tipo de utilizagdo. Relativamente a esta situagdio, veremos mais a frente
as alternativas propostas.
Relativamente & Modalidade, verificou-se que a maioria das instalagdes ¢ de base formativa,
havendo 12 deste tipo em todo 0 municipio.
Sera importante referir que ndo existe nenhuma instalaggio de carécter especializado em todo o
concelho.
Relativamente ao estado das instalagGes (ver fichas de caracteriza¢io no amexo II) e
dividindo por freguesias, chegaram-se as seguintes conclusdes:
Alter do Chio

1. Piscina municipal

e Precisa de manuteng&io dos portSes ou a sua substitui¢éo;
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Precisa de manutengdo na casa das maquinas;

Precisa de balnedrios adequados aos utentes € que respeitem normas de higiene e
seguranga;

Precisa de uma lavagem de imagem, que a consiga reaproximar da populagdo,
sobretudo dos jovens e dos mais idosos. ‘

Precisa de ser criada sinalizagio que informe as pessoas do local onde a piscina se
localiza, |

Precisa de horirios mais flexiveis, que se adaptem as necessidades das pessoas;
Precisa de ser rentabilizada no que aos recursos materiais diz respeito, ndio
havendo uma relagdo de gastos, ndo podendo por isso ser criado programas de
melhor utilizagio desses mesmos materiais;

Precisa de haver substitui¢do do sistema de som, que ja ndo tem qualidade, ndo se
percebendo a musica;

Precisa de um maior investimento na area dos painéis solares, que ajudem a
reduzir os custos com o gas e outras energias naturais;

Precisa de ser feito o estudo de emergéncia, que nfo existe e € obrigatdrio;

Precisa de ser feito o estudo de acessibilidade para pessoas com deficiéncias

fisicas, tendo em conta que neste momento ndo lhes é possivel o acesso a piscina.

Pavilhdio Gimnodesportivo

Precisa de horarios mais alargados, que correspondam aos desejos da populagdo,
tendo em conta que é a instalagio desportiva mais utilizada pelos alterenses,
estando o hordrio preenchido. Isto podera ser realizado com acesso a protocolos
com clubes ou associagdes do municipio, incentivando-os a organizar actividades
diversas para a populagio, diversificando assim as ofertas desportivas.

Precisa de um novo sistema de chuveiros que respeite o ambiente e poupe o gasto
excessivo de agua.

Precisa de uma reformuiag:ﬁo de infra-estrutura, onde seja visivel aos utentes
informagdes uteis, como o hordrio.

Precisa de ser criado um plano de emergéncia, sendo obrigatério, colocando-se a

funcionar também as luzes de emergéncia que ndo funcionam.
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Seda

Precisa de um novo piso, que substitua os velhos tacos, onde se vém agrafos e
pregos, criando perigos para os utilizadores desta instalagéo.

Precisa de uma recuperagio das ldmpadas do tecto, pois algumas estdo sem
protecgdo, 0 que cria perigo para os utentes;

Precisa de uma politica nova de gestdo, onde ndo seja permitido existirem chaves
da instalagdo perdidas e sem controlo das mesmas, ou seja, devera ser colocado

um chaveiro e entregue a chave do mesmo ao responsével de parques desportivos.

Polidesportivo de alter
Precisa de um piso novo

Novo sistema de iluminag&o
Substitui¢do da rede envolvente
Novas balizas

Devido enquadramento com o novo estadio Ferragial D'El Rei

Circuito de manutengio

Substituigdo de algumas pegas que sdo desadequadas ou estdo mal montadas

Campos de ténis
Precisam de serem recuperados, nomeadamente o seu piso, sistema de iluminagéo

€ cerca envolvente.

Estfdio Ferragial D’EL Rei

Precisa de um sistema de rega que funcione regularmente.

Precisa de uma melhor gestdo na sua utilizagfo, rentabilizando esta instalago.
Poder4 ser feito através de protocolos com clubes ou associagdes.

Precisa de requalificagdo da zona envolvente ao relvado, dando melhores
condi¢des a quem ¢ adepto do futebol alterense, mas também que procure

rentabilizar o espago envolvente para actividades de lazer.

Campo de futebol
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Precisa de ser requalificado, sendo que a aposta num circuito de manuteng¢do

poderia rentabilizar o espaco e dotar da freguesia de uma instalagéo desportiva que

realmente sirva os interesses da populagéo.
O piso esta degradado, precisando de intervengdo.
Néo tem iluminag&o.

A sua utilizaggio € quase nula.

2. Polidesportivo
e Precisa de obras na iluminagio, no piso e na zona envolvente.
e A sua utilizagio é também nula.
3. Piscina exterior
e Nada a apontar.
4. Campo de chinquilho
¢ Nada a apontar.
5. Casa do povo
e Nada a apontar.
Chancelaria
1. Campo de futebol 11
e Campo sem utilizagfio, devera ser requalificado, para que sirva a populagéo e se
torne numa instalag&o desportiva de qualidade.
2. Polidesportivo
e Nada a apontar.
3. Piscina Exterior

Nada a apontar.
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Cunheira
1. Campo de futebol 11
e Estado do terreno bom, no entanto, nio tem qualquer utilizagdo por parte dos
habitantes da Cunheira. Devera apostar na fequaliﬁcagﬁo, criando um espago onde
as cinergias com as pessoas seja natural, ou seja, devem ser colocados
equipamento$ @t manutenc¢io, que sejam do agrado das pessoas € que sirvam para

manterem a sua forma fisica.

2. Polidesportivo
e Nada a apontar.

3. Salade deSporto
e Nada a apontar.

4. Piscina exterior

e Nada a apontar.

Relativamente as conclusdes dos inquéritos efectuados, os inquiridos revelaram que a maioria
pratica actividade fisica, pelo menos uma vez por semana, sendo que a modalidade mais
praticada ¢ a caminhada.

A pratica de actividade fisica diminui com a idade, segundo as respostas dos inquiridos,
havendo no entanto, algumas oscilagdes, nomeadamente entre os 40 € os 50 anos.

Os motivos para nfo praticarem desporto sio a falta de motivagio ou de tempo, talvez
motivados pelas poucas actividades disponiveis no concelho. Aqueles que ndo praticam, mas
que pensam em fazé-lo, desejam praticar um tipo de actividade nfio prevista no questionario,
seguida da j4 mencionada caminhada.

Nas razdes que levam as pessoas a praticar desporto no municipio, a raziio principal é o
alcangar ou manter a forma fisica, seguido do gosto pelo desporto.

Mais de 60% dos inquiridos revelaram praticar actividade fisica durante a semana,
preferencialmente pela tarde. A

Os espagos mais utilizados sdio os naturais, seguidos dos publicos. Estes resultados nio

surpreendem, indo de encontro ao tipo de actividade mais praticada, a caminhada.
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50% dos inquiridos revelaram que praticam desporto preferencialmente com amigos.
Relativamente ao facto de existirem instalagdes suficientes ou insuficientes, os resultados
foram muito semelhantes, pois 45% dos inquiridos responderam que nfo existem instalagdes
suficientes, enquanto que 40% disseram existirem.

Devo realgar que os inquiridos escolheram como principal problema das instalagdes ou
servigos, a auséncia de instalagBes suficientes, reforgand®=a resposta a pergunta anterior. A
segunda conclusdo relativamente a esta pergunta, é o facto das pessoas acharem os horarios
das instalag8es serem muito incomodas, ou incompativeis com o dia-a-dia das pessoas.

Os inquiridos escolheram as caminhadas e a natagfio como as actividades a serem aposta da
autarquia, devendo a mesma criar condi¢des na piscina para melhorar o acesso e qualidade
dos servigos. Relativamente as caminhadas, o municipio ird dar resposta a isso através da
criagdo de uma ciclo via que circunda a freguesia de Alter, atravessando-a também.

Os eventos mais conhecidos pelas pessoas sdo as caminhadas mensais, englobadas no
projecto “Pde-te a Milhas” e as actividades dos Jogos do Norte Alentejano.

76% dos inquiridos responderam sair de casa para o local onde praticam actividade fisica,
demorando menos de 10 minutos e escolhendo deslocar-se a pé, sendo um hébito a manter e
incentivar.

O meio de comunicag¢do mais utilizado pelas pessoas para tomarem conhecimento de eventos
desportivos, é os cartazes criados pela organizagiio dos mesmos, normalmente a Camara
Municipal de Alter do Chdo. Em segundo lugar aparece a Agenda Municipal, que neste
momento ndo é produzida.

Apesar de existirem algumas associagdes desportivas no municipio, apenas 36% dos
inquiridos rtevelou ter participado em algum tipo de movimento associativo, ligado ao
desporto. Apesar desta baixa taxa de participagdo na vida associativa, 45% acha possivel
participar no futuro préximo. Esta ideia é reforgada, por 60% de inquiridos que afirmam ser
possivel participarem como voluntarios em actividades a organizar.

Com as estratégias elaboradas, em conjunto com a andlise swot, estudo de benchmarking, a
defini¢dio clara de um modelo de gestdo, um plano de marketing adequado ao municipio e aos
seus municipes, sera possivel converter as instalagdes e servigos existentes.

O futuro passa por qualificar os funciondrios de forma continua, definindo estratégias e
modelos de gestdo adequados, que permﬁam atingir metas alcangadas, como a normativas de
qualidade ISO desejadas.
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AS MINHAS CONCLUSOES

Apbs realizar a analise 2 situagdo do desporto em Alter do Chéo, chega o momento de definir
aquilo que na minha perspectiva se revela essencial para uma melhoria na qualidade dos
servigos prestados pela autarquia.

Assim, o aspecto mais relevante é o facto de ser essencial a criagiio de um sector denominado
ded®W¥brto, com objectivos bem definidos, comrdtierarquia, com metodologias de trabalho
adequadas a cada funcionario, mas sobretudo, as necessidades dos servigos. E fundamental
que a autarquia olhe para o desporto como parte integrante da mesma, que releve a sua
importincia para a vivéncia saudavel no municipio.

Devera realizar todos os procedimentos para a contratagdo de mais pessoal, quer seja através
de concursos puiblicos, que seja através de estagios, habitantes desempregados, etc, para
colmatar as necessidades sentidas nos servigos desportivos, quer a nivel de limpeza de
instalagdes, quer a nivel de monitorizagio de actividades desportivas ou controle de
instalagdes. De realgar que as instalagdes desportivas estdo abertas 12 horas por dia e que
nelas trabalham meia duzia de pessoas, o que é de facto muito pouco para as necessidades.

E importante também que a autarquia defina responsaveis pelas instalagdes, com objectivos
claros, para que estas possam corrigir os problemas constantes que possuem, de forma répida,
sem que os mesmos anulem a possibilidade de realizagiio de aulas ou outras actividades.
Como ¢ facil entender, na minha Optica, um dos problemas mais graves do desporto no
municipio é claramente a falta de pessoal, aliado ao facto do sector ndo existir como tal,
estando dependente de demasiadas burocracias para funcionar, perdendo-se muitas vezes o
timing para corrigir problemas técnicos ou outros.

Outro aspecto que entendo ser fundamental ¢ a realizagio de uma vistoria profunda das
instalagdes, para que seja elaborado um plano de manutengfio que proceda ao arranjo ou
substituicdo de alguns materiais que estdo obsoletos, minando o funcionamento das
instalagdes, dificultando o trabalho dos funcionarios. Foi feita por mim, mas também existem
alguns relatorios do responsavel de parques, onde estfio descriminados os maiores problemas
das instalagdes, pelo que falta a criagio do dito plano de manutengdo, a elaboragdo de
or¢amentos para corrigir alguns aspectos que a autarquia ndo tem capacidade de executar
(modificag¢do ou substitui¢do do sistema de aquecimento da piscina coberta).

A partir do momento em que a autarquia actualize as instalagdes desportivas, dotando-as de
capacidades reais de funcionamento didrio, devera partir-se para a elaboragdio de um plano

desportivo para o municipio, onde os principios basicos sejam o desporto para todas as faixas
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etarias e que ocorram em todas as freguesias do concelho, chegando a todos os individuos da
populagdo alterense. Caso ndo seja possivel esta hip6tese, por envolver mais recursos
humanos e materiais, a hipotese viavel sera a criagdo do ja referido anteriormente, autocatro
desportivo, um transporte que traga os individuos interessados ao local da pratica desportiva,
a custos reduzidos ou nulos nalgumas circunstincias (ter mais de 65 anos, ser oriundo de
familias com rendimento minimo garantido, etc).

O projecto desportiV(; para Alter do Chio assenta nos seguintes aspectos fundamentais:
Instalzges com qualidade. -

Pessoal em quantidade suficiente.

O )
°® o

O
°®

Pessoal com formagdo adequada para os servigos prestados.

)
<

Criagdo do sector desportivo enquanto tal, com maior autonomia.

% Criagdo de um projecto que divulgue as instalagées desportivas e englobe todas as
actividades desportivas desenvolvidas pela autarquia.

<> Criaig:ﬁo de condi¢des que permitam a pratica de actividade fisica a todos os alterenses,
independentemente do local do municipio onde habitam ou da capacidade financeira.

% Criagdo de actividades e servigos que venham de encontro aos desejos manifestados

pela populagdo, tanto em termos de actividades propostas, como em termos de

horérios das instalagdes, ou quantidade das mesmas.

()
%

Apesar de ndo ser um dos desejos manifestados pelos municipes, ¢ fundamental a
reconversdo de algumas instalagdes desportivas, sem utilidade para as populagdes,
como sdo os casos dos campos de futebol de 11 existentes nas freguesias, devendo-se
realizar 0 mais rapidamente possivel a reconversio dos mesmos, para circuitos de
manuten(;ﬁo, que garantam a sua utilizagdo pelas populagdes que vivem nessas
freguesias, estando as mesmas envelhecidas e por isso, necessitadas deste tipo de
actividades ou servigos disponibilizados.

Concluindo, ha um trabalho imenso a realizar em Alter do Chdo, em termos desportivos. A
organiza¢do do desporto enquanto sector urge, a contratagdo de pessoal ¢ uma necessidade
evidente, a reconversdo nalguns casos, a recuperagdo noutros, ¢ fundamental para uma
melhoria nos servigos. Finalizando, o desporto em Alter do Chéo devera estar virado para os
alterenses, sendo-lhes disponibilizado instalagGes com qualidade e seguranga, bem como
SErvigos que os mesmos anseiem e que os satisfacam, numa busca continua pelo aumento da
pratica de actividade fisica regular, como factor importante na vida saudavel de todos aqueles

que escolheram este municipio com 3929 habitantes para 361,6 Km?2, para viver.
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Anexo I

Sinais e siglas utilizadas

Para a elaboragéo da ficha de caracterizag#o, iremos de seguida indicar os sinais ou siglas que

aparecem, de modo a serem melhor compreendidos.

- Tabela 9. Sinais/siglasaatilizados
Nome Siglas
Alt Altura
AC Ar condicionado
B Bom
Campo And/Fut campo de andebol/futebol
Com comprimento
Recinto desportivo RD
Equipas ou alunos Eq.
Ano Inauguragio Ano inaug.
Arbitros Arb.
Balnearios Baln.
campo basquetebol Campo Basquet.
Tipo de Cobertura Cobert.
Dimenséo Recinto Dim. Recinto Desp.
Desportivo
Escolar Esc.
Muito bom MB
Nivel da Instalagéo, Nivel Inst. (dim)
quanto a dimensdo
piscina para criangas Pisc. Criangas
piscina desportiva Pisc. Desportiva
piscina polivalente Pisc. Polivalente
Privada Priv.
Razoavel Raz.
Sentados Sent
qualidade da iluminagdo Qual. Ilum.
Largura Larg.
Ma M.
Marcador Electronico M.E
Relva Sintética Rel. Sint.
Telha cimento TC

Definig¢des prévias

Complexo desportivo: inclui todas as instalagdes desportivas localizadas no mesmo espago.
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Instalagio desportiva: recinto desportivo, mais os seus anexos funcionais (arrecadagées,
balnearios, bancadas, etc.)

Recinto desportivo: espago de jogo
Conservacio:
Boa — Com aspecto agradavel em todos os sectores;

Razodvel — a necessitar de pequenas intervengSes de conservagéo;

Ma — a necessitar de interveng&o urgente de conservacgdo;
LY

Iluminac3io:
Muito boa — permite cobertura televisiva | ‘
Boa — excelente visibilidade dos intervenientes nas provas, em qualquer ponto do recinto

desportivo;
M4 - insuficiente para uma boa visibilidade dos intervenientes nas provas;
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Anexo 11

Fichas de descri¢do Geral das Instalacdes
As instalagdes desportivas e recreativas foram distribuidas tendo em conta a freguesia onde se

encontram.

Assim:

ALTER DO CHAO

Nome:
Gestio:
Conservagio:
Iluminagao:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades
realizadas na
instalaciio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensdes

Hor4drios:

Pisc':ina Municipal de Alter do Chéo
Camara Municipal de Alter do Chéo
Boa

Muito boa

1 masculino, 1 feminino, 1 monitores
Sim

Sim

Associagio Desportiva de Alter do Chdo, Clube de Natagdo de
Alter do Chdo, Agrupamento de Escolas de Alter do Chdo,
Escola Profissional de Alter do Chdo '

Aulas de natago, hidroginastica e natagdo para bebés
Duas colunas de som e uma aparelhagem
Instalagdo:

Recinto desportivo: 25 x

8h30 as 13h00
15h00 as 21h00
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Nome:
Gestéo:
Conservacio:
Iluminacéo:

Balnedrios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na
instalacio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensdes

Horarios:

Estadio Municipal Ferragial D’el Rei
Camara Municipal de Alter do Chéo
Boa

Muito boa

1 masculino, 1 feminino, 1 arbitros
Sim

Sim

Sintético

Camara Municipal de Alter do Chéo
Associagio Desportiva de Alter do Chéo

Treinos e jogos de futebol
Jogos de futebol

Instalagfo:
Recinto desportivo:
Hordrios:

Manha: 08h30 as 12h30
Tarde: 14h00 as 20h00
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Nome:
Gestao:
Conservacio:
Iluminacio:

Balnesdrios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na
instalacgio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensdes

Horarios:

Pavilhdo Gimnodesportivo de Alter do Chéo
Camara Municipal de Alter do Chédo
Razoavel

Boa

1 masculino, 1 feminino, 1 arbitros

Sim

Sim

Tacos de madeira

Camara Municipal de Alter do Chéo
Associagdo Desportiva de Alter do Chéao
Agrupamento de Escolas de Alter do Chéo
Aulas de Educacéo Fisica

Aulas de psicomotricidade

Ginastica de Manutencdo

Jogos de Futebol

Treinos de futebol

Treinos de esgrima

Prética de badmington

Pratica de basquetebol

Placard electrénico

Instalagdo:
Recinto desportivo:
Hordrios:

Manha: 08h30 as 12h30
Tarde: 14h00 as 20h00
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HORARIO DO PAVILHAO

Tempos Segunda-Feira | Terga-Feira Quarta-Feira Quinta- Sexta-Feira
Inicio | Fim Feira
830 {9.15 PD 10°B/5°B 11°A (09.30-10.15) | TGE 06/09 | CEF/9°A/7°A/6°B
INFANTARIO 10°B
9.15 [10.00| PDI0°B/5°B | 11°A/6°B/8°B TGE 06/09 CEF/9°A/6°B
: 10°B
1030 | 11.15 7°B/5°A 10°B 12°A 11°A 12°B/9°A/6°A
11.15 | 12.00 7°B/5°A/ 10°B 12°A/7°B 11°A TGE 08/11
TCC06/09 TGE 07/10 12°A/9°B/6°A/8°A
(11.30-12.15)
12.00 | 13.15| DESPORTO | DESPORTO | DESPORTO | DESPORTO TGE 08/11
ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR DESPORTO
TGC 06/09 TGE 07/10 ESCOLAR
(12.15-13.00)
HORA DE ALMOCO
14.15 | 15.00 TGE 07/10
(14.00 -
14.45)
1520 | 16.05 8°A 6°B/7°A/10° 9°A/5°B 8°B/10A
(14.45 —
15.30)
16.05 | 16.50 TGE 08/11 7°A/10°A 9°B/5°A 8°B/10°A
8°A
(16.25 -17.10)
16.50 | 18.00 TGE 08/11 DESPORTO | DESPORTO | DESPORTO
DESPORTO ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR
ESCOLAR | (16.45-17.30) | (16.45-17.30) (16.45-
(17.15-18.00) 17.30)
18.00 | 19.00 | BASQUETEBOL | DESAFIO FUTEBOL FUTEBOL
- BADMINTON JOVEM JUNIOR | TRABALHADORES
19.00 |20.00 | GINASTICADE | DESAFIO | GINASTICA DE | FUTEBOL FUTEBOL
MANUTENCAO | JOVEM | MANUTENCAO | JUNIOR | TRABALHADORES
BADMINTON
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Nome:
Gestio:
Conservacio:
Iluminacéo:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na
instalacgéio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguragfo:

Dimensdes

Hor4arios:

Polidesportivo de Alter do Chéo
Camara Municipal de Alter do Chédo
Ma

Nao

Naéo

Sim

Nio

Cimento

Nao tem ocupagio

N3o ha actividade

Instalagfo:

Recinto desportivo:
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Nome:
Gestao:
Conservagio:
Iluminagao:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na -

instalagdo:
Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensdes

Horarios:

Campos de ténis

Camara Municipal de Alter do Chao
Razoavel

Boa

Nao

Nao

Nao

Betdo poroso

Cimara Municipal de Alter do Chao

Aulas de ténis

Instalagdo:
Recinto desportivo:

Manhd: 08h30 as 12h30
Tarde: 14h00 as 20h00
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Seda

Nome:
Gestao:
Conservagio:
Iluminacdo:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades
‘realizadas na

instalagdo:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensées

Horarios:

Polidesportivo

Camara Municipal de Alter do Chéo
Junta de Freguesia de Alter do Chéo
Razoavel

Néo tem

Néo tem

Nao

Naéo

Cimento

Instalagdo:
Recinto desportivo:

N3io tem
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Nome: Campo de futebol 11

Gestio: Camara Municipal de Alter do Chéo
Junta de Freguesia de Seda

Conservagio: Razoavel

Iluminagio: Néo tem

Balnearios: Nido

Lugares sentados: Ndao
Cobertura:. Néo
Piso: Terra

Entidades
utilizadoras:

Actividades
realizadas na
instalaciio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio: «
Instalag&o:
Dimensdes Recinto desportivo

" Horidrios: Nio tem

Associacdes Desportivas Existentes
Nenhuma associagdo activa.
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Chang¢a

Nome:
Gestao:
Conservagio:
Iluminagio:

Balneadrios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na
instalagéio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguragio:

Dimensdes

‘Horarios:

Polidesportivo
Camara Municipal de Alter do Chéo
Junta de Freguesia de Changa

Boa

Boa

Cimentd

Tomeio de futebol 5 no Verﬁo

Instalagéo:
Recinto desportivo:

Nio tem
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Nome:
Gestdo:
Conservagio:
Iluminagio:

Balneadrios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades
realizadas na
instalagdio:
Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguragio:

Dimensdes

Horarios:

Campo de futebol 11

Cémara Municipal de Alter do Chio
Junta de Freguesia de Changa

Ma

Boa

1 Balneario masculino

1 Balneario feminino

Nido tem

Nido

Terra

Instalagdo:
Recinto desportivo:

Nido tem
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Associagdes Desportivas Existentes
Nenhuma associagéo activa.

Cunheira

Nomia

Gestio:

Conservagio:
Iluminacéo:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades

realizadas na
instalaciio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensoes

Horarios:

Polidesportivo

Céamara Municipal de Alter do Chao
Junta de Freguesia de Cunheira

Boa
Nido tem

1 Masculino
1 Feminino

Nio tem
Nio

Cimento

Instalagdo:
Recinto desportivo:

Néo tem
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Nome:
Gestiio:
Conservacgio:
Iluminagio:

Balnesrios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidades
utilizadoras:

Actividades
realizadas na

instalagfo:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

Dimensdes

Horéarios:

Campo de Futebol 11

Camara Municipal de Alter do Chdo

Junta de Freguesia de Cunheira
Razodvel

Boa

Néo

Néo

Néo

Terra

Instalagdo:

Recinto desportivo:

Associacdes Desportivas Existentes
Nenhuma associagdo activa.
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Nome:

Gestio:

Conservagio:

Iluminagao:

Balnearios:

Lugares sentados:

Cobertura:
Piso:

Entidzides
utilizadoras:

Actividades
realizadas na

_ instalaciio:

Sistemas de
apoio:

Ano de
inauguracio:

" Dimensdes

Hordrios:

Ficha de caracterizacio

Instalagdo:

Recinto desportivo:
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