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Resumo

Tendo por base o contexto histérico e patrimonial no qual se desenvolveu o interesse pelo
patrimoénio industrial em Portugal, a partir do ultimo quartel do século passado, este
trabalho procura ser um contributo para a valorizagéo historica e patrimonial de um espago
industrial de grandes dimensdes como foi o caso do Complexo Industrial da C.U.F. no
Barreiro. O trabalho estrutura-se em duas partes, na primeira parte abordamos o tema
Patriménio Industrial na sua génese e enquadramento histérico como conceito e suas
perspectivas de preservagdo e valorizago; seguidamente faremos uma pequena sintese
histérica do Barreiro até ao Complexo Industrial da C.U.F., onde abordaremos também o
aumento populacional e o crescimento urbano, passando pelo problema da habitagdo € o
surgimento dos Bairros Operarios até aos espagos de lazer e actividades culturais ligadas
ao Operariado, ndo esquecendo as estruturas de saude, assisténcia, lazer ¢ as politicas
sociais. Na segunda parte abordaremos a importincia de valorizar o patriménio industrial e
consequentemente o Complexo Industrial com a proposta de um programa de valorizagdo
do mesmo, através da criagfo de nucleos museolégicos ¢ de um roteiro de Patrimdnio
Industrial.

Abstract

The Human Facet of the Industrial Complex of C.U.F. — a Heritage to Preserve

The foundation of this Project is the historical heritage for which developed the interest in
Portugal s industrial heritage from the last quarter of the past century.

This project has the intention to contribute to the historical and heritage valorisation of one
of the biggest industrial complexes, which was the case of the Industrial Complex C.U.F.
in Barreiro.

This project has two parts, the first part will be about defining the theme of industrial
heritage and its genesis and the historical setting as a concept and its perspectives of
preservation and valorisation; afterwards, we will do a small historical synopsis of Barreiro
including the Industrial Complex of C.U.F. , where we will also refer to the increase in
population growth and the urban development, followed by the housing problem and
consequently the increase of working class neighbourhoods, even to the prices of leisure
and culture activities related to the working class, not forgetting the health structures,
assistance, leisure and social politics.

In the second part, we will also talk about the importance of valorising industrial heritage,
and subsequently the Industrial Complex, with a proposal of a valorisation programme of
the Complex with the creation of a museological core as well as an industrial heritage
guide.
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A outra banda

“A Outra Banda é indissociavel da rede de
solidariedades econémicas e politicas que
firmaram e justificaram a capacidade
unificadora e o dinamismo da cidade de
Lisboa. Com mails razdo este facto era
notério quando as dguas, sem nunca
dividir, eram, antes de tudo, o laco
gerador e unificador dos intercambios
mercantis e culturais.”

Claudio Torres, “A Outra Banda”. in O Livro de Lisboa. p. 172. 1994.
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INTRODUCAO

» Reflexdo sobre o Concelho do Barreiro e sua importancia no

contexto do arco ribeirinho do Tejo.

A Peninsula de Setbal, foi durante algumas décadas o lado errado da metrépole,
aquele que ndo consta dos mapas turisticos: Industria Pesada — Siderurgia e Petroquimica,
Estaleiros Navais e outras Unidades Industriais de grande dimensdo em Almada, Barreiro e
Seixal, ou até mesmo em Setubal, faziam desta 4rea o centro do movimento operario
organizado e da polui¢do tipica das sociedades modernas.

Toda esta area vai nos proximos anos ser alvo de profundas transformagdes. O
concelho do Barreiro ird consequentemente sentir os efeitos dessas grandes mudangas,
serdo, sem duvida, importantes os desafios que se irdo colocar as geragdes futuras.

A construgdo do novo Aeroporto de Lisboa, o desenvolvimento da Plataforma
Logistica do Poceirdo, a dinamizagdo da Plataforma Logistica a criar na freguesia de
Coina, a implementagfo das Oficinas do TGV no Barreiro, o Metro do Sul do Tejo, a
construgdo da estrada regional n° 10 que ira ligar o Barreiro ao Seixal, as mudangas no
territério da Quimiparque e a nova Travessia do rio Tejo, entre outras, sio medidas ja
anunciadas que vao ser estruturantes € que naturalmente véo dar uma nova dindmica a esta
regido.

Sera de alguma forma o nascer da estratégia ha muito anunciada no PROT', a da
transformagéio da Grande Lisboa em — “uma cidade polinucleada de duas margens .

A nova realidade urbana que vai nascer fruto dos muitos projectos anunciados para
a margem sul e a criagdo da mega Lisboa, ird introduzir novos modelos de cidade e de
cidadania. Vai, sem duavida, emergir uma estratégia urbana de competitividade e de

dimensdo cosmopolita.

! Plano Regional de Ordenamento do Territério.

? Ideia central do discurso do Sr. Carlos Humberto de Carvalho, Presidente da Cimara Municipal do
Barreiro, aquando do Semindrio “Nova Travessia do Tejo” realizado a 12 de Fevereiro de 2008 nas
instala¢Ges do Laboratério Nacional de Engenharia Civil e promovido pela Ordem dos Engenheiros.
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Parece enfim que a brisa da mudanga ganhou um novo rumo. Interessa agora nfo
ceder ao poder do betdo e apostar numa centralidade de qualidade.

Para um desenvolvimento de qualidade o Barreiro tem muito potencial®, e para o
comprovar basta dar uma volta num qualquer dia solarengo por zonas de rara e invejavel
beleza, como a Mata Nacional da Machada, a beira do rio, de Alburrica a Coina, as zonas
j& intervencionadas pelo programa POLIS, o Parque da Cidade, o Parque Catarina
Eufémia, a Avenida Bento Gongalves e o seu passeio ribeirinho Augusto Cabrita. Visitar
as igrejas, em particular a de Palhais®, o Barreiro velho, o Convento da Madre de Deus da
Verderena®, o Complexo Real de Vale de Zebro®.

Basta passear por estes locais e verificar o inegavel potencial deste Concelho. Ha de
tudo: histéria, patriménio, vistas e ambiente. Saibamos transformar o Barreiro num pélo de
atrac¢do industrial e de servigos, pois ¢ importante manter a vida prépria do Concelho, mas
também a vertente ludica e turistica. E necessario e urgente que a vida no Barreiro seja
vivida com qualidade, qualidade essa que tem andado arredada deste local ao longo das
ultimas décadas.

O futuro ndo é amanhi, o futuro estamos a construi-lo diariamente, com os nossos

actos, quer seja pela indiferenca, quer seja pela intervengéo activa e directa.

3 Veja-se nomeadamente sobre este assunto o livio de CARMONA, Rosalina;, BORRACHA, Alexandra,
Inventdrio do Patriménio do Concelho do Barreiro. Ed. Cdmara Municipal do Barreiro. Barreiro. 1999,

“ Igreja de Nossa Senhora de Palhais, erigida pelos moradores do lugar de palhais, pertenceu & Ordem Militar
de Santiago. Construida no estilo Manuelino, possui uma tnica nave rectangular, paredes de alvenaria e
revestimento de azulejos enxaquetados verdes e brancos do século XVI, apresenta ainda duas capelas
funerérias quinhentistas laterais.

’ A data da sua construg@o, o mosteiro da Verderena situava-se num local ermo, no limite do concelho do
Barreiro. Construido num pequeno planalto, dali se avistava todo o vale da ribeira de Coina e a majestosa
silhueta da Serra da Arrabida, onde em meados do século XVI fora fundado o primeiro dos conventos
arrabidos.

¢ A pouco mais de trezentos metros da Mata da Machada, em Vale de Zebro funcionavam no século XVI os
fornos do biscoito de El-Rei. Este empreendimento constituido por 22 fornos, armazéns de cereal e um
moinho de maré de oito moendas assegurava o fabrico de biscoito necessario ao abastecimento das armadas
reais e das fortalezas do reino. Do cais do Complexo Real de Vale de Zebro embarcavam outra tipologia de
formas cerdmicas, também produzidas na Mata da Machada — as formas de Pdo de Agucar, as quais tinham
como destino provével a ilha da Madeira, cujo apogeu do ciclo agucareiro data dos séculos XV/XVI.

11
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» A defesa e salvaguarda do Patrimdnio Industrial como meio de
evidenciar a importancia do Barreiro no contexto da Area

Metropolitana de Lisboa.

Do Programa Nacional de Politicas de Ordenamento do Territério (PNPOT),
aprovado pela Lei n° 58/2007 de 4 de Setembro, passando pelo Plano Regional de
Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML), pelo Plano
estratégico da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, pelo Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Peninsula Setubal (PEDESPES), até ao plano Lisboa 20207, ha em
todos unanimidade na necessidade de reestruturar e recuperar o arco ribeirinho sul, em
particular as grande zonas industriais abandonadas do Barreiro e Seixal.

Entre as opgdes estratégicas territoriais para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, o
PNPOT refere expressamente: “Reabilitar os espagos industriais abandonados, com
projectos de referéncia internacional nos de maior valia em termos de localizagdo, em
particular nos que permitam valorizar as qualidades cénicas do Tejo” € “Reabilitar os
estudrios do Tejo e do Sado e as respectivas frentes ribeirinhas urbanas” .

Nas opgdes para o desenvolvimento do territério para a Area Metropolitana de
Lisboa, o PNPOT propde “desenvolver programas integrados de renovagdo dos espagos
industriais abandonados com solug¢des que criem novas centralidades e referéncias no
espago urbano” e “revitalizar os centros historicos”.

O Plano Director Municipal do Barreiro, datado de Novembro de 1993 e que ainda
estd em vigor, classifica esta drea como area industrial em reconverséo, referindo que
“embora degradada detém um elevado potencial de renovagdo e desenvolvimento,
podendo vir a constituir um vector importante do desenvolvimento do concelho”.

O PDM estabelece também que as opgdes de desenvolvimento e renovagdo desta
area devem traduzir-se num plano de urbanizagfo, em cujas orientagdes genéricas se inclui
a “redefini¢do global do uso do solo tendo em vista a progressiva substituigdo das
ocupacdes degradadas e obsoletas e a instalagdo de novos usos que melhor rentabilizem

este espago”.

7 Programa 2020 — Uma Estratégia de Lisboa para a regifio de Lisboa. Visa transformar a regio numa
metrépole cosmopolita, de dimens#o e centralidade europeia relevante.

12
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Os estudos para a revisdo do PDM, embora em fase preliminar, apontam para a
reavaliagdo dos usos desta zona, mantendo sempre a referéncia & heranga industrial do
Barreiro. Parece assim consensual que a renovacio deste territorio se apresente como um
desafio e também como uma oportunidade.

A importincia do conjunto de intervengdes que podem vir a ser feitas no parque
industrial, entretanto desactivado, resulta, por um lado, da grande dimensdo do mesmo, e,
por outro, da repercussdo que pode vir a ter em termos urbanos e de requalificagéio que
ancorados na memdria industrial do Concelho do Barreiro sirvam o presente, mas voltados
para o futuro. As profundas alteragdes verificadas desde os anos 80 do século passado no
complexo industrial da Quimigal, e o surgimento de algumas opera¢des pontuais de
reconversdo de actividades, realizadas por iniciativa da entidade gestora do espago,
obrigam a reflectir sobre as opg¢Ges a tomar na transformagéo de um territério com aquela
localizagdo e dimensdo e consequentemente aquela importincia no contexto do Concelho
do Barreiro.

O presente trabalho t€m como objectivo final a apresentagdo de uma proposta de
um projecto de valorizag8o do patrimoénio industrial da C.U.F. no Barreiro. Assim a partir
da bibliografia publicada e devidamente reconhecida, pretende-se fazer um ponto de
reflexdo sobre o que foi a C.U.F. no Barreiro, ndo tanto no aspecto da inddstria em si, dado
nfo ser esse 0 nosso objecto de estudo, mas centrado sobretudo nos aspectos que a
caracterizaram na area social e de lazer proporcionados aos que ali trabalharam.

Chegados a este momento de viragem em que as medidas anunciadas em breve
serdo uma realidade e comegardo a tomar forma, é urgente e necessario dar passos que
visem a inventariagdo, preservagdo ¢ consequente valorizagdo dos espagos e estruturas
industriais existentes. E necessério criar sensibilidades em relagio & historia, a protecg¢io
do patriménio de pedras silenciosas num tempo cuja memoéria as vezes sO existe em
fotografias, em livros ou no nosso imaginario. Devido & relevancia histérica e ao seu valor
patrimonial de maior Complexo Industrial do Pais ¢ um dos maiores a escala mundial, na
sua época, € meritoriamente reconhecido a este espago um importante papel na memoria
histdrica e social da comunidade local. Para que o sitio se ligue simbolicamente ao trabalho
e ao quotidiano de varias geragles de barreirenses, abarcando as obras sociais e as
actividades culturais que marcaram cerca de sete décadas da vida do Barreiro, este trabalho
surge na senda de valorizar o Complexo e em particular a memoria operdria tio marcante

no sentir da populagdo barreirense.
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1? Parte
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A civiliza¢ao industrial é uma civilizacao
do efémero, da obsolescéncia rapida das

maquinas e dos produtos: os seus

tragos sdo, pois, particularmente frageis.

Jean Pierre Bady
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Capitulo I

1 - O surgimento do conceito de Patriménio Industrial;
razdes e enquadramento historico.

A Arqueologia Industrial surge no Reino Unido como uma consequéncia da II
Guerra Mundial. Esta guerra, ndo s6 destruiu um elevado niimero de estabelecimentos
fabris que remontavam aos inicios da Revolugdo Industrial Inglesa, como provocou
também a aceleragio do ritmo de modernizagdo tecnolégica nas unidades fabris,
implementando novas maquinas e novos processos de trabalho necessarios ao crescimento
economico das sociedades do pos-guerra.

Inicialmente confinada ao estudo dos Monumentos Industriais, a no¢io de

(9

Arqueologia Industrial emerge como: “... a field of study concerned with investigating,
surveying, recording and, in some cases, with preserving industrial monuments. It aims, at
assessing the significance of the monuments in the context f social and technological
history” ®
Na realidade, os efeitos da 2* Guerra Mundial ¢ o periodo de reconstrugio e de
desenvolvimento tecnoldégico do p6s-guerra concorreram para o desaparecimento ou para a
reconversdo de unidades e processos industriais, € também para o abandono de zonas
fortemente industrializadas no século XIX e na primeira metade do século XX, com o
consequente desaparecimento de toda uma actividade que se criara em fungdo de
determinadas industrias. Este processo fez emergir a necessidade de se desenvolverem
praticas de intervengfio no terreno com o objectivo de inventariar, estudar, preservar e
valorizar os vestigios fisicos da industria do passado.

Angus Buchanan concilia conceptualmente os aspectos praticos da observagéo, do
registo e do estudo das evidéncias no terreno, através da aplicagdo de procedimentos
especificos do método arqueoldgico’, com a vertente teérica da abordagem historica

ancorada na interpretagio de fontes, sobretudo documentais, para compreender, interpretar

e explicar diferentes aspectos do Patriménio Industrial.

% BUCHANAN, Angus, Perspectives of Industrial Archaelogy. Ed. By Neil Conon. London: Science
Museum. 2000. p. 21.
? Prospecgdo e eventual escavagdo, documentagio, classificagio, analise estratigréfica e analise espacial.

16
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Como ja atras foi referido, a génese do conceito de Patrimoénio Industrial e do
desenvolvimento da disciplina que investiga os vestigios da Revolugdo Industrial e das
Sociedades Industrializadas'® remontam a segunda metade do século XX, com a tomada de
consciéncia da importancia de estudar e salvaguardar os sinais essenciais & manutengfo da
memoria de uma era que marcou a nossa contemporaneidade.

No entanto, € classico considerar a reacgdo a destrui¢do de uma parte significativa
da Euston Station'! em Londres, em 1962, como o acontecimento que desencadeou no
Reino Unido um forte movimento tendente ao estudo e preservagdo dos vestigios do
passado industrial € a emergéncia da Arqueologia Industrial como nova disciplina
cientifica.

As raizes deste movimento encontram-se ainda na década de 50, com Michael Rix a
utilizar a expressdo “arqueologia industrial” num artigo publicado em 1955'% com a
criagdo do Industrial Archaeology Research Committee em 1958, a realizagdo em
Inglaterra da 1* Conferéncia Nacional sobre Arqueologia Industrial e a definigdo do
conceito de “monumento industrial” pelo Council for British Archaeology, em 1959,

Mas a destruigéio daquele importante simbolo da industrializagdo Inglesa marca o
inicio de um processo de envolvimento da sociedade britdnica com o seu Patriménio
Industrial, com a emergéncia de inumeras associagdes locais e regionais dedicadas a
arqueologia industrial, a inventariagfio e a preservagio dos vestigios industriais.

Durante os anos setenta do século XX e nas décadas que se seguiram o crescente
interesse pela salvaguarda do Patriménio Industrial reflectiu-se num mais amplo
alargamento geografico, estendendo-se progressivamente a paises cujo processo de
industrializa¢fo foi mais tardio.'*

Apesar disso a Arqueologia Industrial nestes paises reflectiu o conceito de
industrializa¢fio a um tempo mais longo, marcado por continuidades e coexisténcias quer a

nivel tecnolégico, quer de modos de organizagio no trabalho.

1% Referimo-nos a Arqueologia Industrial.

' A Estagiio de Euston inaugurada em 1837 foi uma das principais esta¢des terminais de caminho-de-ferro
em Londres.

2 Sobre o assunto veja-se MATOS, Ana Cardoso de, Introducdo a Arqueologia Industrial. (Textos). Curso
de Formagfo em Arqueologia Industrial. APAIL 1986.

” No ano de 1959, o Council for British Arqueology propds a definicdo de Monumento Industrial
correspondendo a toda a espécie de edificios ou de estruturas in situ, datadas particularmente da Revolugio
Industrial, que ilustrassem o desenvolvimento dos processos industriais e técnicos, considerando, entre estes,
os meios de comunicagio.

 Os paises escandinavos e os paises do sul da Europa: Portugal, Espanha, Italia ¢ Grécia; bem como os
paises da Asia, América central e do sul.
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2 - A evolucdo do conceito de Patriménio Industrial e das
perspectivas de preservacio e valorizacdo deste patriménio.

Virios autores, entre os quais Marylin Palmer ¢ Peter Neaverson, defenderam que a

i

arqueologia industrial é “... a way of looking at a period of human history using all the
evidence available and not just the documentary. The parameters of that period have not
been strictly defined (...) but it is probably true to say that industrial archaeology
concentrates on the period when the manufacture of goods ceased to be at level of
domestic or craft production and moved into industrial or capitalism production nls,

Cronologicamente o objecto de estudo e o préprio conceito de Arqueologia
Industrial foram evoluindo ao longo das décadas seguintesl6.

Os estudos deixaram de se limitar a perspectivas de abordagem de uma fabrica ou
manufactura, de um determinado equipamento industrial, ou de sectores industriais que
estiveram mais estreitamente relacionados com o arranque da Revolugdo Industrial
segundo o modelo britanico'’, passando a desenvolver uma vertente mais integradora do
Patrimoénio Industrial reportado a um dado territério, abrangendo entre outros aspectos, a
explora¢do de matérias primas, o sistema de transportes € comunicagdes, os equipamentos
colectivos e ainda as infra-estruturas energéticas, as obras publicas, o estudo das industrias
do século XX e a recuperagdo e a reutilizagio dos espagos industriais € comerciais.

A constatagdo do alargamento espacio-temporal daquele campo de estudo tornou-se
ainda mais evidente quando nos anos oitenta, o estudo e a salvaguarda do Patrimoénio
Industrial se estendeu aos paises da América Latina, habitualmente ligados a antigas
estruturas econdémicas de tipo colonial, passando a valorizar o lugar ocupado por estes
paises na historia da circulagfio intercontinental de tecnologias € de produtos bem como
nas diversas formas de organizagdo do trabalho.

O alargamento do conceito de Patrimonio Industrial implicou salvaguardar um

maior niimero de vestigios da sociedade industrial.

S PALMER, Marylin; NEAVERSON, Industrial Archaeology. Principles and Practice. London / New York:
Routledge. 1998. p. 15.

16 Sobre o assunto veja-se AFONSO, Maria de Fatima de Carvalho, Museus e métodos de investigagdo e de
documentagdo de patrimonio industrial em Portugal (1974-2004). Tese de Mestrado em Museologia. (Texto
Policopiado). [S.L.] : [S.N.]. 2005. pp. 9-13.

" E que poderemos talvez considerar como os primeiros temas de estudo desta disciplina: a metalurgia, o
vidro, as minas, os téxteis e a cerdmica.
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Assim a expansdo da Arqueologia Industrial e a afirmagdo do conceito de
Patrimoénio Industrial estiveram também ligados ao desenvolvimento de todo um leque de
op¢des de valorizagdo, que vdo desde a reutilizagdo para os mais variados fins'® a
musealiza¢io, passando pela preservagdo in situ de vestigios simbolicos, ainda que em
ruina, acompanhando o processo de desindustrializagdo de vastas regides que, ao
assumirem novos papeis € novas fungdes econdmicas, procuram igualmente guardar e
tornar vivas as memorias do seu passado.

Os anos 60 do século passado ficaram marcados pelo despertar de uma consciéncia
civica em torno da salvaguarda e da conservagdo dos testemunhos industriais, que teve
uma maior manifestagio nos paises europeus economicamente mais desenvolvidos e
industrializados.

Nestes paises surgiram movimentos associativos que promoveram estudos de
Arqueologia Industrial, dando continuidade ao movimento de sensibiliza¢do dos cidaddos e
das autoridades para o estudo, conservagdo e divulgagdo de bens materiais ligados a
industrializa¢do, nomeadamente da maquinaria e de estruturas industriais edificadas
marcantes, ao nivel da arquitectura industrial, e de importantes obras de engenharia e de
tecnologia, incentivando a realizagdo de escavagdes arqueoldgicas em sitios industriais € a
publicagdo de textos da especialidade.

Estes movimentos civicos procuraram ainda levar os respectivos paises a
colmatarem o vazio institucional e legislativo existente e a criarem um corpo normativo
para a protec¢do do Patrimoénio Industrial, constituido pelo conjunto das realizagdes
materiais e imateriais que nos foram legadas pelas actividades industriais ao longo da
histéria: os edificios, as madaquinas, os equipamentos ¢ os produtos, os arquivos
empresariais, os testemunhos orais, os sitios industriais e a propria paisagem industrial.
Evidéncias que constituem, simultaneamente, o objecto e as fontes de estudo da
Arqueologia Industrial.

Em Portugal, s6 em finais da década de 80 ¢ que a Arqueologia Industrial
encontrou eco na universidade, nomeadamente no curso de Histéria da Universidade de
Coimbra. Na década seguinte foi a vez de o Departamento de Historia da Universidade de

Evora integrar esta disciplina no curso de Histéria — Ramo de Patriménio Cultural.

18 Cientificos, Culturais, Educativos, Sociais, Econémicos ¢ até mesmo Politicos.
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Embora a formag@o universitdria seja necessaria para criar técnicos especializados
com uma visdo abrangente de patriménio € um conhecimento aprofundado das
metodologias e técnicas da sua investigag#o, a acgdo das associagGes na area da formagdo
permite atingir um publico diversificado ¢ com uma formagdo muito heterogénea, que
pode actuar de uma forma mais imediata no terreno'®.

A conjugacdo de esforgos de pessoas com formagdes diferentes, que podem e
devem intervir em diversos niveis no patrimoénio, ¢ o Ginico garante da sua preservagdo, da
sua revitalizag#o e da sua incorporagdo na memoria colectiva.

Poderemos referir, como exemplo disso mesmo, o papel desenvolvido pela APAI*®
ao realizar acgdes de formagdo na drea da Arqueologia Industrial, na sequéncia de pedidos
feitos por cdmaras municipais que procuram desenvolver o inventario do seu patriménio
industrial.

O exemplo do Reino Unido, onde o movimento de voluntariado nesta 4rea de
Patriménio acompanha a intervengdo de especialistas com formagdo pluridisciplinar,
demonstra bem como o associativismo, em conjuga¢do com a formac¢do académica e a
sensibilizagdo das vérias entidades que tutelam o Patriménio Industrial, pode ser uma via
eficaz para a sua manutengio e valorizagio.

Intervir na area do Patriménio Industrial significa, muitas vezes, prever a
interven¢do no tecido urbano, ao qual correspondeu um determinado processo de
industrializagdo e que actualmente se insere numa fase de desindustrializagdo e de
renovagdo urbanistica.

Se muitas vezes o desencadear deste tipo de processos ndo deixou um tempo de
analise suficiente para as questdes patrimoniais, trouxe contudo, ao debate novas fungdes
para velhas estruturas e permitiu avaliar outros tipos de bens patrimoniais, concebidos na
época contemporanea.

Se a memoria social se havia constituido e identificado em torno de valores
estéticos e artisticos, desenvolvendo, através destes, o conceito de patriménio, a
emergéncia de vestigios de uma cultura técnica qualificados como patriménio vai langar

um novo paradigma na area cultural.

' MATOS, Ana Cardoso de; RIBEIRO, Isabel Maria; ¢ SANTOS, Maria Luisa, “Intervir no Patriménio
Industrial: das experiéncias realizadas as novas perspectivas de valorizag@0”. Reconversdo e Musealizagdo de
Espagos Industriais. Actas do Coléquio de Museologia Industrial. Museu da Industria. Porto. 2003. pp. 23-
32.

% Associagio Portuguesa de Arqueologia Industrial.
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3 - O estudo, a preservacao e a valorizacio do Patriménio
Industrial em Portugal.

No seu artigo “Arqueologia industrial portuguesa — os moinhos” publicado em
1896 no Arquedlogo Portugués®, Francisco Sousa Viterbo®? nio se limitou a apresentar os
fundamentos de uma nova érea de estudo, sendo que mostrou até que ponto a investigagio
¢ a interpretagdo dos vestigios fisicos das antigas actividades industriais e as recordagdes
das pessoas que nelas trabalharam podiam ser de uma importdncia capital para a

compreensdo do mundo modemo.

“Existe a archeologia da arte, porque ndo hd de existir a archeologia da industria”

Sousa Viterbo

Apesar de o termo “Arqueologia Industrial” aparecer pela primeira vez em Portugal
em 1896, o interesse crescente e generalizado pelo estudo do Patriménio Industrial, s6 se
vem a manifestar em Portugal nos finais dos anos setenta do século passado.

O interesse pela Arqueologia Industrial no nosso pais surge no dmbito de um
movimento mais vasto de defesa do Patriménio Cultural, tendo havido, por parte da
opinido publica, cada vez mais informada, numerosas iniciativas a exigirem a preservagéo
do Patriménio Industrial.

Em Portugal, o desenvolvimento da arqueologia industrial data dos finais da década
de 70, com a realizagdo da primeira exposi¢do de arqueologia industrial em Tomar, em
1978, No ano seguinte organizou-s¢ uma exposi¢do temporaria subordinada ao tema
“Aspectos da Revolugdo e da Civilizagdo Industrial” no ambito do curso de Histéria,
disciplina de Revolugdo Industrial — problemas da Industria em Portugal nos séculos X VIII

e XIX, da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

2 yolume 11, Agosto ¢ Setembro, n°s 8 ¢ 9, p.13.

* Francisco Sousa Viterbo (1845-1910), Licenciado na Escola Médico-Cirtirgica de Lisboa e tendo servido
na Armada como médico naval, acabaria por abandonar a medicina para se dedicar a arqueologia, passando a
ensinar, a partir de 1881, na Academia de Belas-Artes de Lisboa. Evidenciando-se nas actividades de poeta,
jornalista e de historiador, foi também um dos primeiros estudiosos nacionais a dedicar-se a histéria das
industrias portuguesas.

¥ SEIXAS, Cruzeiro; COSTA, Fernando Marques, Primeira Exposigdo de Arqueologia Industrial: no
projecto do museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar. [S.L.] : [S.N.] Outubro, 1978.
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Outra importante iniciativa em torno do Patriménio Industrial realizou-se em 1985,
com a realizagdo da primeira grande exposi¢do de Arqueologia Industrial organizada em
Lisboa, na antiga central eléctrica® que abasteceu a capital de energia eléctrica durante
décadas. Esta exposicdo denominada “Arqueologia Industrial, um mundo a conhecer, um
mundo a preservar” foi organizada pelo Instituto do Patriménio do Ministério da Cultura e
teve um enorme impacto na opinido publica®.

No ano seguinte organizou-se o I Encontro Nacional sobre o Patrimoénio Industrial
que foi precedido de duas sessdes preliminares, uma em Guimardes e outra em Coimbra. A
sessdo plendria realizou-se em Lisboa com a participagéio de centenas de pessoas que
reflectiram sobre o interesse que a Arqueologia Industrial havia alcangado na sociedade
portuguesa.

Nas conclusdes gerais deste Encontro defendia-se a necessidade do apoio oficial a
arqueologia industrial nas suas varias vertentes, incluindo a criagdo de um departamento
em ligacgdo estreita com um organismo oficial, cuja incumbéncia imediata seria proceder ao
inventario do patrimoénio industrial a nivel nacional e preparar o museu da indudstria de
forma a que este pudesse abranger realizagdes museoldgicas locais; propunha-se ainda,
concretamente, a classificagdo de uma série de edificios e sitios de Norte a Sul do pai526.

Na sequéncia deste encontro, a Associagdo de Arqueologia Industrial da Regido de
Lisboa®” procedeu a revisdo dos seus estatutos em 1987 e transformou-se na Associagdo
Portuguesa de Arqueologia Industrial (APAI). A decisdo ligou-se com o facto de a AAIRL,

ter passado a actuar em todo o territdrio nacional.

24 Sobre esta Central veja-se: FARIA, Fernando; CRUZ Luis; BARBOSA, Pires, A Central Tejo. A fabrica
ue electrificou Lisboa. Bizéncio e Fundagdo EDP. Lisboa. 2007.
> Outras exposigdes de Arqueologia Industrial foram organizadas nos anos oitenta, como foi o caso da
grande Exposicdio sobre Industria Conserveira que teve lugar em Matosinhos. CORDEIRO, José Manuel
Lopes, 4 industria conserveira em Matosinhos: exposi¢do de arqueologia industrial. Matosinhos. Camara
Municipal. 1989. Na década de 80 organizou-se também uma Exposigdo sobre Pontes, sobre o tema veja-se
SANTOS, Luisa; RIBEIRO, Isabel, “Engenharia e pontes metdlicas no Portugal de Oitocentos”. in Pontes
metdlicas e arquitectura do ferro: a proposito de um centendrio. AEDPHCS. Santarém; Almeirim. 1981. pp.
25-30.
% Sobre este assunto veja-se | Encontro Nacional sobre o Patrimonio Industrial, Coimbra, Guimardes e
Lisboa. Actas e Comunicagdes. Volumes I e II. Coimbra Editora. Coimbra. 1986.
77 A AAIRL constituiu-se legalmente em 28 de Abril de 1980 no 13° Cartério Notarial de Lisboa. Esta
associagdo promoveu varias ac¢des no dmbito da arqueologia industrial, entre as quais, a organizagdo de
exposi¢des, algumas publicagdes, cursos breves de formag#io, trabalhos de campo, intervengdes
arqueoldgicas e visitas guiadas.
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Entre as actividades que tém vindo a ser desenvolvidas por esta Associagdo,
destacam-se a realizagdo e coordenagio de inventarios do patrimoénio industrial, locais e
tematicos, desenvolvidos quase sempre em colaboragdio ¢ com o apoio das autarquias®.
Sdo exemplo deste tipo de trabalho o inventario das fabricas de Lisboa29, o inventario do
parque industrial da Venda Nova (Amadora)*’, o inventario do patriménio industrial de
Vila Franca de Xira, o inventario das fabricas de papel da regido de Santa Maria da Feira e
o inventario das fabricas de vidro da Marinha Grande.

Destacam-se ainda as intervengdes arqueoldgicas na Fabrica de Garrafas da Amora,
na Real Fabrica de Vidros de Coina®!, na Tinturaria da Real Fabrica de panos da Covilha,
na Fébrica de Vidros “Angolana”, no Alto Forno de Pedreanes’? na Marinha Grande, € na
Real Fabrica de Papel do Engenho Novo, em Pagos Branddo, e as intervengbes a nivel da
recuperagdo, reutilizagdo e musealizagfio do patrimonio industrial.

A década de 90 trouxe uma maior diversidade de projectos na drea da Arqueologia
Industrial. Um aspecto importante registado nos tltimos anos deriva da atengio prestada ao
Patriménio Industrial por parte da opiniﬁo publica e dos meios de comunicagio social.

A grande renovagdo tecnoldgica que se tem verificado nas ultimas décadas e que
obrigou a substitui¢8o de grande parte da maquinaria de algumas empresas, muitas vezes
com uma substancial diminui¢do do espago pela miniaturizagdo da maquinaria e pela
substituigdo de processos de fabrico, coloca hoje a possibilidade de se criarem nucleos

museologicos em empresas que ainda se encontram em actividade.

2 Sobre os Inventarios ver CUSTODIO, Jorge; MATOS, Ana Cardoso de; SANTOS, Luisa, “O Inventario
do Patriménio Industrial Portugués”. in Actas das 1°% Jornadas Ibéricas del Patriménio Industrial y la Obra
Publica. Sevilla: Junta da Andaluzia — Consejeria de Cultura y Medio Ambiente. 1994. pp. 63-70.

# O inventario de Alcéntara, Belém e Chelas foi feito por uma equipa da APAI (Fatima Afonso, Albertina e
Alice Campos Martins) coordenadas por Ana Cardoso de Matos. Uma parte dos resultados deste estudo foi
publicada nas Actas das 1% Jornadas Ibéricas del Patrimonio Industrial y la Obra Publica. p. 144. Sobre
Alcéntara veja-se também o trabalho realizado por CUSTODIO, Jorge; RIBEIRO, Isabel; SANTOS, Luisa,
Arqueologia Industrial do Bairro de Alcéntara: estudos e materiais. AAIRL, Companhia dos Caminhos-de-
Ferro de Lisboa. Lisboa. 1981. Para a zona oriental de Lisboa a obra de FOLGADO, Deolinda e
CUSTODIO, Jorge, Caminho do Oriente — guia do Patriménio Industrial. Livros Horizonte. Lisboa. 1999,
que faz uma compilagio dos dados recolhidos por trabalhos de Arqueologia Industrial realizados
anteriormente, nomeadamente no ambito da disciplina de Arqueologia Industrial da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa e da APPALI, e acrescenta novos dados.

® cUSTODIO, Jorge (Coordenagfo), Recenseamento e estudo sumdrio do Parque Industrial da Venda Nova.
Amadora, Cdmara Municipal da Amadora, 1996.

31 Sobre as escavagOes na Real Fabrica de Vidros Cristalinos de Coina, veja-se CALDAS, Flora e LOPES,
Jodo, “A Real Fébrica de Vidros de Coina. Resultado de trés anos de escavagdes”. I Encontro sobre o
Patriménio Industrial. Volume II. pp. 227-230, e também SANTOS, Luisa; LOPES, Jodo, “Abordagem ao
estudo dos Vidros de Coina”. Idem. pp. 230-234.

2 TINOCO, Alfredo; CUSTODIO, Jorge, Alto-Forno de Pedreanes. Associagio Portuguesa de Arqueologia
Industrial. Marinha Grande. Lisboa. 1997.
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Desta forma, associa-se a actividade produtiva actual com a visualizagéo de formas
e processos de produgdo ja ultrapassados, o que permite aos visitantes uma percepgdo da
evolugdo técnica de determinada actividade industrial. Uma parte consideravel dos actuais
projectos no ambito da Arqueologia Industrial estd relacionada com o surgimento de
projectos de criagdo de Museus Industriais no qual Portugal € ainda deficitario.

Neste altimo caso, assinalamos o Museu da Fabrica de Cimento de Maceira-Liz, o
Museu da Cortiga da Fabrica do Inglés e o Museu Mineiro do Lousal*’, cuja primeira fase
(centro de acolhimento e nucleo da central eléctrica) abriu ao piblico em Maio de 2001, e
o Museu dos Lanificios da Covilha** constituido pela transformagdo em museu da antiga
tinturaria da Real Fabrica de Lanificios.

Além do aspecto museologico propriamente dito, o Museu dos Lanificios tem
desenvolvido outras actividades, nomeadamente o importante projecto denominado
“Arqueotex”>. O projecto pretende desenvolver uma rede europeia de informag#o sobre o
Patrimoénio Industrial Téxtil que implica Museus, Centros de Documentagdo, Municipios,
Associag8es Profissionais e Culturais e Universidades das regides europeias historicamente
caracterizadas por uma forte concentragdo de industria téxtil.

O Ecomuseu do Seixal é outro dos bons exemplos que existem nesta area. Trata-se
de um Ecomuseu que possui um nicleo de Patrimoénio Industrial localizado no Moinho de
Maré de Corroios € um outro nucleo relacionado com a Arqueologia Industrial situado na
fabrica de cortiga Mundet, que foi adquirida em 1996 e classificada como patrimonio
municipal pela Cadmara Municipal do Seixal, tendo a mesma sido objecto de um projecto
de musealizagdo. O Ecomuseu esta a realizar o inventdrio do Patriménio Industrial do
Concelho do Seixal. De referir que além da fabrica de cortica Mundet, mantém aberto ao
publico uma fabrica de poélvora existente em Vale de Milhagos, que utilizava como fonte
de energia uma maquina a vapor, ainda a funcionar, o que constitui uma verdadeira

raridade nos dias de hoje.

% Na sequéncia da concretizagio do Programa de Revitalizagio ¢ Desenvolvimento Integrado do Lousal,
foram efectuados fortes investimentos, que levaram a criagdo de um Parque Mineiro destinado ao lazer e a
cultura, tendo sido inaugurado em 2001 o Museu na Central Eléctrica, concebido € montado por membros da
APAI, e em paralelo o Centro de Artesanato € o Restaurante “Armazém Central”. Em 2005 abriu ao publico
a Albergaria “Santa Barbara dos Mineiros”, instalada na antiga casa do director das minas, possuindo 11
quartos duplos, piscina exterior, bar e outros servigos. Do projecto global do Parque Mineiro do Lousal,
fazem parte o Centro de Ciéncia Viva e o Museu Interactivo, o qual incluird um importante Centro de
Investigagdo e Documentagdo na area da Geologia Mineira.

3 Inserido na Universidade da Beira Interior.

% Projecto financiado pela comunidade europeia no 4mbito do programa FEDER.
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Outra iniciativa de cria¢gdo de um Museu Industrial levada a cabo com éxito e
também consequéncia de vontade municipal: 0 Museu da Pélvora Negra de Barcarena
(Oeiras). Inaugurado em 1998, 0 Museu est4 integrado no complexo da antiga Fabrica de
Pélvora de Barcarena e apresenta quer a historia da prdpria fabrica, quer os processos de
fabrico da polvora negra. Também na Marinha Grande, depois da sua criagéo oficial
anunciada ha quase quarenta anos, abriu por fim o Museu do Vidro instalado no Palé4cio da
antiga Fabrica Escola Irméos Stephens.

Em Janeiro de 1999 a empresa concessionaria dos transportes urbanos de Lisboa®®,
inaugurou também o seu Museu no qual podem ser vistos antigos carros eléctricos e
autocarros e, a0 mesmo tempo, tomar contacto com documentos que relatam a evolugio
dos transportes na capital. Mais a sul, em Setubal h4 a referir o Museu do Trabalho Michel
Giacometti®’, instalado numa antiga fibrica de conservas de sardinha, cujos servigos
educativos tem desenvolvido uma importante actividade para a divulgagdo do patriménio
industrial.

No Funchal, ilha da Madeira, inaugurou-se a “Casa da Luz”, um Museu consagrado
ha divulgacio da energia eléctrica, que pertence a empresa produtora de electricidade®.
Também nas Lajes do Pico, nos Agores existe um museu dedicado a pesca da baleia, uma
actividade que desempenhou um importante papel econémico no passado da regido.

O Museu da Ciéncia e Industria do Porto, um projecto fundado em 1993 pela
Camara Municipal e pela Associagdo Industrial Portuense, pensou-se inicialmente que
seria instalado na antiga fabrica “Moagens Harmonia” de 1890, a qual deveria ser
recuperada para esse fim. No entanto, a existéncia de um projecto de instalagdo de um

complexo hoteleiro neste edificio veio a alterar a ideia inicial.

3¢ CARRIS — Companhia dos Carris de Ferro de Lisboa ¢ uma empresa de transporte publico de passageiros
da cidade de Lisboa. Foi fundada em 1872, sendo tutelada pelo Ministério das Obras Publicas, Transportes €
Comunicagdes.

37 0 Museu do Trabalho nasceu para albergar a colecgdo etnografica, reunida em 1975 por jovens alunos do
Servigo Civico Estudantil, no 4mbito do Plano de Trabalho e Cultura, sob supervisio de um homem que
depositou neste projecto todo o seu empenho — Michel Giacometti. Todo este valioso espdlio encontra-se na
antiga fabrica de conservas Pirenes, representativa de uma actividade tipicamente sadina: a industria
conserveira.

3% Este Museu abriu portas em 1997 na antiga Central Térmica da capital madeirense para comemorar o
centenario da introducgio de energia eléctrica na ilha da Madeira. O Museu Casa da L.uz assume-se como um
centro activo de divulgagdo cultural que consolida a no¢do que as empresas publicas devem assumir na
sociedade em que estdo inseridas, um papel que transcende a sua vocagdo bdsica, incorporando na sua
estratégia de desenvolvimento praticas que potenciem a sua relagdo com a sociedade.
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Também em Portimio o municipio local inaugurou no dia 17 de Maio de 2008 o
seu Museu Municipal, instalado na antiga fabrica de conservas de pescado “Feu
Hermanos”, o qual para além de ser um museu sobre o Concelho, também se dedica ao
tema da industria conserveira.

A C.P.¥ possui uma rede de pequenos Museus Ferroviarios instalados junto a
algumas estagdes particularmente na regifio norte e centro onde podem ser visitadas antigas
locomotivas a vapor e outras reliquias ferroviarias.

A Associagdo Portuguesa de Museus de Empresa — APOREM, constituida em Maio
de 1992, visando o desenvolvimento e a divulgagdo das actividades das empresas
portuguesas que preservam o patriménio e a memoria do passado, € que tenham museus
abertos a comunidade40, conta entre os seus membros com o “Museu da Electricidade”“, o
“Museu do Cimento Maceira-Liz” e o “Museu da Fabrica de Vidro Santos Barosa” na
Marinha Grande.

Ainda no que se refere aos Museus de Empresa que pertencem a APOREM merece
especial atengdo o Museu da Agua da EPAL* fundado em 1 de Outubro de 1987,
constituido por quatro nucleos: Estagdo Elevatoria dos Barbadinhos, Aqueduto das Aguas
Livres, Mac d'Agua das Amoreiras e Reservatério da Patriarcal, que tém desenvolvido
uma importante actividade no seu ambito.

O estudo das paisagens industriais e da sua evolugdo € outro aspecto que também
ndo tem merecido a devida atengdo. Apesar de em Portugal ndo ter havido uma
industrializagdo muito intensa, o pais possui algumas paisagens industriais de particular
interesse como € o caso dos vales dos rios Ave e Nabdo, onde a energia hidraulica
desempenhou um papel importante no passado, ou o caso das explorag6es mineiras.

Nos meios urbanos, cidades como a Covilhd, Guimardes ou Barreiro, sdo exemplos
de cidades marcadas pela industria. Uma paisagem industrial urbana absolutamente
extraordinaria é a formada pelos armazéns do vinho do Porto em Vila Nova de Gaia, a

maior parte dos quais datam do século XIX.

** Caminhos-de-Ferro Portugueses.

“ A APOREM ¢ também um férum de debate e reflexdo sobre a importdncia que tém a existéncia destes
espagos culturais para a compreensdo do relacionamento entre o passado, o presente e o futuro no
desenvolvimento das respectivas institui¢des enquanto, simultaneamente, divulga e promove o interesse pelo
seu proprio patrimonio.

*1 O Museu da Electricidade est4 localizado na antiga na Central Tejo, propriedade da EDP — Electricidade de
Portugal, foi uma antiga central termoeléctrica, instalada em 1908 na Junqueira, junto ao rio Tejo, tendo
durante vérias décadas abastecido de electricidade a cidade de Lisboa.

“2 Empresa Piiblica de Aguas de Lisboa.
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Em finais dos anos 90, o municipio de Macedo de Cavaleiros promoveu uma
campanha de escavagdes arqueoldgicas cujos primeiros resultados revelaram dados muito
interessantes sobre a existéncia da Real Fiagéo de Sedas, através da qual foi introduzida na
Peninsula Ibérica a tecnologia do “moinho de seda redondo” importado de Piemonte
(Italia), cujos vestigios fisicos ainda existentes remontam a 1778, altura em que se
estabeleceu na localidade de Chacim a Real Fiagdo de Sedas.

Foi também por finais do século XVIII que se estabeleceram em Portugal as
primeiras fabricas modernas de fiag8o de algoddo. Entre elas destaca-se a Real Fabrica de
Fiagdo de Tomar, fundada em 1789 pelos comerciantes franco-portugueses J. Ratton e T.
Lecussan Verdier, a qual ainda existe ¢ esteve em actividade até ha bem pouco tempo™, e
possuia maquinas e documentagio com grande valor patrimonial.

O esforgo industrializador desenvolvido pelos governantes do século XVIII
projectou-se também nas colonias portuguesas. Em 1767, estabeleceu-se em Angola a
Fundi¢do de Nova Oeiras, cujas ruinas foram preservadas e classificadas como monumento
historico pelas autoridades coloniais ¢ pelo governo portugués em 28 de Maio de 1925,
numa época em que nem as fabricas nem muito menos as suas ruinas haviam alcangado o
estatuto de patrimoénio cultural.

Durante a maior parte da sua historia Portugal foi um pais onde as actividades
relacionadas com a agricultura, a pesca ¢ o comércio foram mais relevantes do que a
industria, situagdo que se prolongou até mesmo depois da segunda guerra mundial. Uma
grande quantidade de actividades artesanais tais como a Moagem e a Constru¢do Naval em
madeira s6 desapareceu muito recentemente encontrando-se ainda alguma desta actividade
a norte do pais, mais concretamente em Vila do conde.

A preocupagdo com a recuperacgdo e salvaguarda dos Moinhos encontra ainda hoje
um grande eco na sociedade portuguesa especialmente nos Municipios rurais do interior, e
tém-se publicado um grande numero de trabalhos sobre este tipo de actividade pré-

industrial.

3 Sobre esta fabrica veja-se MENDES, José Amado; GUIMARAES, José Manuel da Silva, “Histéria de uma
Fabrica: a Real Fabrica de Fiagdo de Tomar”. in Revista Portuguesa de Histéria. Tomo XVII. Coimbra.
1977. pp. 351-358, e também CUSTODIO, Jorge; SANTOS, Luisa, “A Real Fabrica de Fiag3o de Tomar e a
primeira geragio Europeia e Americana de fabricas hidraulicas”. in I° Encontro Nacional Sobre o
Patrimonio Industrial. Op. cit. pp. 537-647.
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No estuario do Tejo existe um importante conjunto de Moinhos de Maré, um dos
quais44, estd convertido em Museu e estd integrado no Ecomuseu Municipal do Seixal,
como ja anteriormente foi referido.

A industria Cerdmica desempenha ainda hoje um importante papel na economia
portuguesa e apesar de muitas fabricas terem desaparecido, os azulejos nelas produzidos no
século XIX e principios do XX constituirem um valioso patriménio artistico que deve ser
preservado.

Algumas fébricas e estruturas industriais tém sido classificadas pelo governo
portugués. Entre as mais importantes encontra-se a antiga Tinturaria da Real Fébrica de
Lanificios da Covilhd classificada em 1982 ¢ que actualmente é a sede do Museu dos
Lanificios da Universidade da Beira Interior.

Lisboa € a cidade que possui 0 maior conjunto de lugares industriais classificados: a
Estagdo Ferroviaria do Rossio, classificada em 1971; a Fébrica de Cerdmica Viava
Lamego, classificada em 1978; o Bairro Grandela®’, a Garagem Auto Palace e a Fabrica de
Sedas, classificados todos eles em 1984. Foram também classificados em Lisboa a Fabrica
Nacional de Cordoaria, a Fabrica “Standard Eléctrica” e a “Vila Berta”, um bairro operario
com caracteristicas muito proprias situado na capital.

No Porto as estruturas mais importantes entre as ja classificadas séo as duas pontes
metélicas do século XIX*. Também na cidade do Porto uma antiga oficina de reparagio de

5*7 foi reutilizada para albergar o museu do Carro Eléctrico. Este

carris construida em 191
museu foi muito bem acolhido pelo ptblico, o que se justifica pela forte presenga daquele
meio de transporte na caracterizagdo da cidade, e pela rigorosa recuperagdo dos diversos
modelos que se encontram expostos.

No que se refere a lugares industriais classificados devemos aludir ao ja referido
conjunto de dez Moinhos de Maré existentes no Concelho do Seixal, Distrito de Setubal,
em pleno estudrio do Tejo, que foram classificados em 1984, a Fabrica de Gelo de
Montejunto no Cadaval, a Fabrica Nova da Romeira em Alenquer e as ruinas da Real

Fabrica de Vidros Cristalinos de Coina no Concelho de Barreiro.

* 0 Moinho de Maré de Corroios.

“ Um conjunto de moradias operérias construido nos inicios do século XX.

% A ponte ferroviaria e rodoviaria D. Luis I, projectada pelo engenheiro francés Théophile Seyrif, e a ponte
ferrovidria D. Maria Pia, actualmente fora de servigo cujo arco parabolico foi também projectado por Seyrig
e construido pela casa Eiffel. Esta ultima ponte encontra-se classificada como monumento nacional desde
1982 e como International Historical Civil Engineering Landmark desde 1990 pela American Society of Civil
Engineers.

“7 Antiga Central Termo-Eléctrica de Massarelos.
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Merecem também men¢do alguns edificios e equipamentos de interesse
arqueologico industrial que permanecem em actividade, uma das melhores maneiras de
conserva-los. Refira-se o Elevador de Santa Justa e a sua elegante estrutura metalica,
construido em 1902, Também ndo deve ser esquecida a Esta¢do Ferrovidria do Rossio,
uma obra de José Luis Monteiro ao estilo Neo-Manuelino construida em 1886-87 e que
reabriu ao publico muito recentemente apds obras de recuperagdo do edificio e
consolidagdo do tunel.

Infelizmente em Portugal ndo ha uma grande tradi¢do de reutilizagdo de antigos
edificios industriais. No entanto tem-se registado alguns bons exemplos de reutiliza¢do
para a instalag@o de museus. A Fabrica de Cerdmica Jer6nimo Pereira Santos, fundada em
Aveiro em 1896, foi recuperada, sendo actualmente reutilizada como escola profissional e
centro cultural apesar de grande parte do seu interior ter sido demolido preservando-se
unicamente as fachadas e uma das chaminés.

O estudo do Patriménio Industrial, partindo da sua localizagdo, integra uma dupla
dindmica: por um lado a do préprio sitio industrial que, enquanto lugar de produgfo
ocupado propde sucessivas actividades, transformando o territorio, e alterando a prépria
paisagem, e, por outro lado, as dinimicas dos fluxos® que percorrem o espago fabril,
traduzindo materialmente a sua actividade.

A Arqueologia Industrial procura compreender a forma como estas duas vertentes
se organizam ¢ como se articulam, contribuindo para o conhecimento e a preservagio
daqueles testemunhos. As publicagdes na area da Arqueologia Industrial tém aumentado
consideravelmente nos ultimos anos sendo que uma grande parte consiste em Artigos de
revistas e Actas de Congressos.

No que a Portugal diz respeito, apesar de existir um consideravel numero de textos
sobre o conceito de Arqueologia Industrial ¢ sobre algumas realizagdes no campo da
identificagdo, da valorizagdo e da divulgagdo de Patriménio Industrial, a sua publicagio
encontra-se dispersa por revistas, nem sempre faceis de encontrar ou identificar, por actas

de congressos ¢ catalogos de exposi¢des, cuja divulgagdo é muitas vezes restrita.

“® Actualmente ¢ o unico sobrevivente dos elevadores verticais que houve na cidade de Lisboa, de estilo
Neogético foi projectado pelo engenheiro portugués de origem francesa Raoul Mesnier du Ponsard.
* De energia, dos produtos e dos trabalhadores.
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Quanto as publicagdes periddicas, refiram-se as seguintes: a revista “Patrimoénio
Industrial” actualmente publicada pela APPI’’; a revista “Arqueologia & Industria”
publicada pela Associagdo Portuguesa de Patriménio do Industrial (APAI) e publicado
pelo Ecomuseu do Seixal o boletim informativo “Ecomuseu Informagio”.

Um melhor acesso as varias publicagdes permitiria que se comparassem, de um
modo mais sistematico e critico, os procedimentos metodolégicos aplicados e os resultados
das vérias intervengdes realizados, bem como as medidas de conservagdo e de protecgio
tomadas em cada caso concreto e as formas de valorizagdo e divulgagdo encontradas para
esses testemunhos. Contribuia-se assim de forma mais eficaz para o desenvolvimento e
consolidagdo desta area de conhecimento e para a salvaguarda do Patriménio Industrial em
Portugal.

Como resultado da diversificagdo e da especializagdo do turismo, a APAI foi
convidada pelo Centro Nacional de Cultura®' para, entre 1988 ¢ 1990, organizar ¢ leccionar
um curso de guias especializados em arqueologia, com uma forte componente de
arqueologia industrial. Por outro lado, o estudo da disciplina de Arqueologia Industrial foi
incluida nos planos curriculares de varias universidades portuguesas das quais podemos

destacar Lisboa, Coimbra, Porto, Minho e claro Evora.

4 - Patrimonio Industrial e Desenvolvimento Sustentado.

Desde o surgimento do homem na terra que muitas das actividades que se
desenvolveram foram uma agressdio ao meio ambiente. E contudo, a partir da revolugéo
industrial que tal problematica comega a tomar contornos de realidade preocupante para
toda a sociedade, e nas 1ltimas décadas o avango industrial, dirigido principalmente pelos
grandes grupos econdémicos e comerciais, que, por falta de educa¢do ambiental, passaram a
utilizar de maneira irresponsavel tecnologias que provocaram graves consequéncias para o

ecossistema.

%0 Associagdo Portuguesa para o Patriménio Industrial, € uma institui¢io sem fins lucrativos tendo sido
fundada em 16 de Maio de 1997 e tem sede em Vila Nova de Famalic3o.
*! Com quem j4 realizara o primeiro curso de iniciagdo a Arqueologia Industrial.
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O conceito de desenvolvimento sustentdvel, surgiu em 1972, na conferéncia de
Estocolmo™, evento que reuniu ndo s6 ecologistas mas todas as pessoas que se preocupam
com o futuro da humanidade, tendo-se entendido de imediato que o desenvolvimento nio
poderia acontecer sem disciplina e uso adequado dos recursos naturais.

O mundo ficou ciente de que o crescimento populacional exige a expansio de todas
as formas de criagdo de bens e servigos para impulsionar o desenvolvimento econémico
entendendo-se, porem que isso néo se limita somente ao presente. Implica, sobretudo, que
se tenha reservas de recursos naturais para atender as necessidades futuras, decorrentes do
crescimento demografico.

A definicdo aceite ¢ bem explicita: desenvolvimento sustentével é todo aquele que
satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade e a capacidade das
geragdes futuras alcangarem as suas proprias necessidades™.

A promogdo do desenvolvimento sustentdvel é um assunto central sendo
incontornavel o caracter transversal que a dimens@o ambiental assume no momento em que
se perspectiva um novo ciclo de desenvolvimento, que se pretende, promova o bem estar
social e econémico, potenciando precisamente os valores naturais endoégenos e sustentando
nestes a qualidade de vida e progresso das populagdes.

As questdes ambientais que se encontram hoje na ordem do dia foram em grande
parte provocadas pelo desenvolvimento industrial. Associando o patriménio industrial, a
programas de educa¢do ambiental, serd possivel tornar perceptiveis as formas de poluigdo
que ao longo do tempo foram sendo produzidas pelas unidades fabris, assim como todo o
tipo de impacte ambiental provocado pela instalagdo de unidades produtivas.

Simultaneamente, tornar-se-4 visivel como o desenvolvimento tecnolégico e o
controlo ambiental permitiram reduzir a polui¢io e minorar os efeitos do impacte
ambiental. A valorizagio do patriménio industrial assumird, neste caso, um cardcter
eminentemente prospectivo e de educagdo ambiental. O desenvolvimento sustentavel,
entendido como um meio entre a conservagio do patriménio e as novas perspectivas,
econémicas e sociais, terd como objectivos a preservagio e a rentabilizagdo dos recursos

naturais e culturais.

52 Em 1972 realizou-se a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Homem e o Meio Ambiente, na cidade de
Estocolmo na Suécia. Foi essencialmente um encontro de Chefes de Estado para debater as questdes sobre o
meio ambiente e o desenvolvimento.

3 Documento da Organizagdo das Nagdes Unidas publicado em 1987 com o nome de “O nosso Futuro
Comum”, também conhecido por relatério da Comissdo Brundtland.
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E a partir do eixo ambiente-sociedade-economia que se garantem os beneficios
obtidos e a preservagdo dos bens culturais e naturais para as gera¢Oes futuras. Numa
situagdo de dificil equilibrio, interessa encontrar formas validas de usufruto dos bens
patrimoniais que, simultaneamente, permitam a sua preservagéo a longo prazo.

A memoéria deve transformar-se num trunfo para criar desenvolvimento e
sustentabilidade num dado territério, podendo mesmo romper com o tradicional conceito
de fronteira ao reatar com o sentido de espago-meméria de outros tempos. Uma vez que a
cultura ocupa cada vez mais o espago de 6cio e tempo livre, o turismo cultural ganha forga
crescente como uma alternativa tanto para a preservagdo do patriménio como para o
desenvolvimento econémico das comunidades que, herdeiras dos bens do passado, também

sdo actores da dindmica cultural contemporanea.
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Alfredo da Silva

“Individuo invulgar, venerado e temido pelos que o
conheceram, aquele industrial marcou a primeira metade do século
XX. Os sectores onde interferiu - banca, industria, comércio,
agricultura, constru¢do naval, transportes e seguros - deram pela
sua acc¢do, um salto para a modernidade.

Para alguns ele é “um génio do desenvolvimento econémico”,
para outros, “um pai dos operarios”, popular e despético, generoso e
inacessivel.

“Revela-se o primeiro empresario a demonstrar que é
possivel”, dira Jorge Botelho Moniz, “haver industria no Pais”, a
revelar “a assisténcia social, é um dos alicerces” da vida
comunitaria.

Revela-se, igualmente, o primeiro empresario a pagar salarios
altos entre nés, a criar bairros operarios, a estabelecer assisténcia
médica, a fundar escolas, a montar refeitérios econémicos, a
organizar cantinas, creches e bibliotecas, a conceder reformas e
subsidios.

in Fernando Dacosta, Mdscaras de Salazar. p. 276. 2007.
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Capitulo II

1 - O Complexo Industrial da C. U. F. e o desenvolvimento
do Barreiro.

1.1. - Dos inicios do Barreiro ao Complexo Industrial da C. U. F.

O primeiro registo do Barreiro surge na Baixa Idade Média, em documentos da
Ordem de Santiago que estabelecem uma relagfo entre o lugar e a existéncia de marinhas
de sal, que datam de pelo menos 1322. Os seus primeiros habitantes dedicaram especial
atengo as actividades piscatorias ¢ de extracgéo de sal.

A actual cidade teve origem numa “pobra” ou aldeia ribeirinha, repovoada apds a
reconquista, sob a égide dos Cavaleiros da Ordem de Santiago de Espada. Integrado no
antigo Concelho de Riba Tejo, que era um extenso territério da margem sul do Tejo que
entre os séculos XIII/XV abrangia a regifo entre a ribeira das enguias (actual Alcochete) e
a ribeira de Coina, o Barreiro desenvolveu uma estrutura de povoamento, muito
provavelmente a partir de uma das inimeras “Quintds” ou Casais, que dessiminados por
toda a orla ribeirinha tanstagana deram origem aos aglomerados urbanos contemporaneos.

Crescendo a beira do rio, desde muito cedo o Barreiro revelou a sua vocagdo para
as actividades de cardcter agromaritimo, em que a pesca, a salicultura e a moagem se
complementavam com o cultivo da vinha e o abate da lenha, numa estrutura econémica
tipica das povoagdes ribeirinhas do Tejo. Em 16 de Janeiro de 1521, D. Manuel outorga
Carta de Foral®* (Anexo I - Foto 1), ao lugar que entfo se passa a denominar por Vila Nova
do Barreiro>. O recém-criado concelho, cujo termo era diminuto: pouco mais de uma
légua ao redor do nucleo urbano, assim permanecera por mais de trés séculos (Anexo I —
Foto 2), s6 vindo a softrer alteragdes ja nos alvores do século XX, quando em 1898 se da a
extingdo de varios concelhos vizinhos (Alhos Vedros, Coina e Lavradio), o que lhe veio a

conferir definitivamente, as actuais delimitagdes.

5% Registada no Livro n.° 35 (fl. 122) da Chancelaria de D. Manuel, Arquivo Nacional da Torre do Tombo.
PAIS, Armando da Silva, O Barreiro Contempordneo. A Grande e Progressiva Vila Industrial. 1 Volume.
Ed. Cidmara Municipal do Barreiro. Barreiro. 1965. pp. 30-35.

5% Sobre o assunto veja-se CARMONA, Rosalina, Vila Nova do Barreiro. Carta de Foral 1521. Ed. Cdmara
Municipal do Barreiro. Barreiro. 2007.
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Vila de pescadores e de agricultores, acomodado num litoral recortado (Anexo I —
Foto 3), entre a borda de 4gua e a outra banda, o Barreiro é conhecido em finais do séc.
XVIII como lugar de passagem entre o Norte e o Sul do Pais.

Nesta altura era também um local de veraneio e de concorridas romarias. Possuindo
uma afamada praia de fina areia branca, aguas ricas em peixe e marisco, quintas de lavoura
cujas arvores de fruto e oliveiras, vinhas, hortas, searas, pinhais e marinhas de sal
abasteciam regularmente, com os seus produtos o mercado da capital’®.

Os moinhos de 4dgua e de vento surgem desde meados do século XVIII nesta
paisagem rural assinalando provavelmente um primeiro surto industrializador, sustentado
por uma florescente industria moageira.

Aproveitando a sua excelente situagfio geografica, ¢ no dmbito da politica fontista
de dotar o pais de rapidas vias de comunicagdio interna, saem do Barreiro os primeiros
trogos da linha do caminho-de-ferro do Sul e Sueste. Esta linha-férrea destinava-se
fundamentalmente ao transporte de mercadorias entre a capital ¢ a extensa regido
alentejana.

O carvio e a madeira, o sal, o vinho e os géneros, chegam e partem nos vapores que
estabelecem a ligagdo entre as duas margens do Tejo. Os comboios transportam, por seu
turno, ndio s6 produtos minerais e vegetais do sul do pais, como também numerosos
contingentes de operarios corticeiros da serra algarvia ou do Alentejo, que se dispersam
por toda a Margem Sul do Tejo e, muito particularmente, se vém fixar no Barreiro®’.

A inauguragiio da via-férrea entre o Barreiro ¢ Vendas Novas, com ramal para
Settibal, em 1861, torna-o uma localidade estratégica, a linha que viria, depois, a chamar-se
Sul e Sueste, avangaria, e ficaria a funcionar definitivamente ap6s a inauguragéo do ramal
Pinhal Novo - Setubal. O Barreiro ganhava estatuto como local de interligagdo entre
Lisboa, Alentejo e Algarvess. E a inauguragfo da estagdo e gare maritima do Barreiro Mar
em 1884, continuaria essa estratégia (Anexo I — Foto 4).

Assim, a construgio do caminho-de-ferro teve uma importincia decisiva para a

alteracfio das caracteristicas do Barreiro, que néo voltou a ser o que era.

56 Sobre o assunto veja-se AMARAL, Isabel Maria da Silva Pereira, 4 presenca da Companhia Unido Fabril
no contexto industrial Portugués — de 1865 a 1977. (Texto Policopiado). [S.L.] : [S.N.] Lisboa. 1993. p. 66.
57 Idem p. 67.

%% Idem p. 65.
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A instalagdio das primeiras oficinas dos caminhos-de-ferro teve efeitos notéveis
sobre a composigdo social da vila: absorve, por um lado, a méo-de-obra repelida pelo
sector agricola local e, por outro lado, atrai mio-de-obra de fora. Forma-se, pouco a pouco,
uma comunidade de ferroviarios e operarios industriais.

Surgem nessa altura as primeiras fabricas de cortica que se juntam as pequenas
oficinas locais de cordoaria e de descasque de arroz e aos fornos de cal. Nelas prepara-se,
para a exportagio ou para o mercado interno, corti¢a em prancha, béias de salvagdo, rolhas
e quadros’ .

Desde entdo, operou-se na sociedade barreirense uma transformagéo irreversivel, as
antigas estruturas econémicas entram em decadéncia, surgindo em 1875 as primeiras
fabricas de cortiga ja com alguma dimenséo (Anexo I — Foto 5), consequéncia das ligagoes
ferroviarias, prenunciando o grande surto industrial do século seguinte.

Nos primeiros anos do século XX a zona do Barreiro, situada entre o antigo Largo
das Obras® junto a beira-rio até aos moinhos de vento da Quinta da Barra-a-Barra era
praia, e desta até a estrada nacional em direcgdo ao Lavradio, eram lezirias.

Apenas ali existiam, perto das aguas do rio Tejo, uns armazéns que pertenciam a
fabrica de corti¢a da casa Bensatide & Companhia, com um pequeno cais € uma ponte de
madeira. A sul da estrada, situavam-se as instalagbes de uma cordoaria de Guilherme
Nicola e outra fabrica de cortiga, da firma Dundas; mais longe a quinta e a vivenda de Jodo
Maria de Abreu Moreira. Entre esta e os terrenos marginais, o Alto de Santa Barbara, com
a sua ermida, a Quinta da Formiga e, proximo, um pinhal. No sopé a beira da estrada,
Serafim de Melo possuia uma boa terra de cultivo, com arvores de fruto e espléndida dgua.
A seguir ao Alto de Santa Barbara, estava o novo cemitério do Barreiro, construido em
1904°'.

Em 1907, a C.UF. limitava as suas instala¢gdes fabris a Lisboa e Alferrarede.
Atento a possibilidade de escoar os adubos para o sul do pais, Alfredo da Silva pensou em

instalar na margem sul do Tejo o complexo industrial da Companhia®.

% As referéncias as primeiras fabricas de cortiga datam de 1865, contudo tratava-se de pequenas unidades
produtivas, como era o caso da fabrica de Henrique Lobo fundada em 1875 e que se situava na Rua Miguel
Pais, antiga Estrada Nova do Rosario, junto do Largo do Moinho Pequeno. S6 cerca de 20 anos depois
surgem fébricas com alguma dimenso: a Sociedade Nacional de Cortigas fundada em 1885, ¢ a O. Herold &
C2. Fundada em 1893.

8 Actual Largo Alexandre Herculano.

61 PAIS, Armando da Silva, O Barreiro Antigo e Moderno. As outras terras do Concelho. Ed. Camara
Municipal do Barreiro. Barreiro. 1963. p. 293.

82 Sobre o assunto veja-se AMARAL, Isabel Maria da Silva Pereira, Op. cit. pp. 68-69.
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A excelente posi¢do do Barreiro no estudrio do Tejo e a sua proximidade com a
capital, a navegabilidade dos seus canais fluviais e, agora uma nova fung¢io de términus da
linha-férrea, foram razdes determinantes para que em 1908 Alfredo da Silva instalasse no
Barreiro, as primeiras féabricas da CUF de extracgdo de 6leo de bagago de azeitona para o
fabrico de sabdes®.

Para esta decisio pesou também a abunddncia e baixo prego dos terrenos
disponiveis e a existéncia de matérias-primas, nomeadamente pirite®*.

Para o efeito Alfredo da Silva adquiriu os edificios da fabrica de corti¢a da firma
Dundas, quatro quintas — a Quinta de Jodo Maria de Abreu Moreira, a Quinta da Formiga,
a Quinta de Serafim de Melo e a Quinta das Palmeiras ou do Nicola — e alguns terrenos
confinantes®.

O projecto inicial do conjunto das fabricas foi elaborado pelo engenheiro quimico
francés A. L. Stinville, que de 1907 a 1927, exerceu o cargo de “Director Técnico das

% embora a sua residéncia se mantivesse em Paris, de onde enviava

Fabricas do Barreiro
as instrugdes, planos, desenhos e restantes informagdes técnicas relativas as obras, e s6 se
deslocasse ao Barreiro esporadicamente e com estadias pouco prolongadas para verificar o

desenvolvimento das obras®’ (Anexo I — Fotos 6, 7 e 8).

% A Companhia Uniso Fabril resultou da fusdo da primitiva Companhia Uni#o Fabril, fundada em 1865 com
o objectivo de fabricar sabdo e sabonetes de todas as qualidades, velas de estearina, 6leo de purgueira e
demais 6leos, com a Companhia Alianga Fabril. Esta fusdo que se realizou em 1898 deveu-se 3 iniciativa de
Alfredo da Silva. Sobre o assunto veja-se SILVA, José Miguel Leal da, GOMES, Gilberto, CRUZ, Isabel,
“Sobre 0 Complexo Industrial da C.U.F. no Barreiro”. in Momento de inovagdo e engenharia em Portugal no
século XX. (Coordenagdo Manuel Heitor, J. M. Branddo de Brito ¢ Maria Fernanda Rollo). Ed. D. Quixote.
Lisboa. 2004. pp. 243-244. Veja-se também de FARIA, Miguel Figueira de, Alfredo da Silva — Biografia.
José de Mello e Bertrand Editora. Lisboa. 2004, pp. 93-107.

* Sobre este assunto veja-se TELO, Antonio, “Alfredo da Silva e a C.U.F.”. in Histéria de Portugal.
(Direcgdo) Jodo Medina. Volume XI. Ediclube. Lisboa. 1995. pp. 244-247.

% PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 1963. p. 293.

% Sobre o assunto veja-se AMARAL, Isabel Maria da Silva Pereira, Op. cit. p. 68.

57 Veja-se o site http://tabricasol.blogspot.com/2006/0 | /memria-sobre-l-stinville-lI-parte.html, consultado em
04 de Janeiro de 2009.
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Nos anos seguintes prossegue o desenvolvimento deste conjunto fabril
modernizando-se antiquados sistemas de produggio, aparecendo novas e importantes
fabricas®®, como € o caso: da fabrica de superfosfatos e de produgiio de neveina cuja
construgo se conclui em 1909; da lixiviagdo dos residuos de pirite e da instalagdo da
Fabrica de Sabdo do Freixo terminadas em 1911; do inicio do fabrico de 4cido cloridrico e
sulfato de sodio e do inicio da actividade metalo-mecénica em 1912; e da conclusio da
fabrica de sulfato de cobre em 1913,

A par da expansdo do sector quimico de apoio a agricultura, a partir de 1930 a
C.UF. langa também no Barreiro, a produgdo téxtil pesada e abre as suas proprias oficinas
Metalomecénicas a partir de 1940.

O dominio territorial da C.U.F. na vila do Barreiro nfo para entretanto de crescer.
Novos terrenos sdo adquiridos a particulares e outras areas sdo conquistadas ao rio, a CUF
constroi logo em 1930 uma ponte — cais acostavel para os seus vapores, tornando-se, aos
poucos, uma unidade industrial auto-suficiente; a cadeia de produgéo desde a entrada da
matéria-prima a comercializagdo do produto fabricado € feita nos recintos das suas
fabricas™.

No inicio dos anos 40 a actividade do Complexo Industrial do Barreiro ja estava
perfeitamente estruturada e as instalagdes fabris existentes integravam-se na sua quase
totalidade numa loégica que combinava a diversificagdo de produtos com a integragdo
vertical ",

Em 1958 a C.U.F. ocupava uma area de 79.000 m2 (Anexo I — Foto 9) distribuida
por uma “zona fabril”, com edificios, arruamentos, parques € cais conquistados ao rio, €
uma “zona social”, com centro educativo, refeitorios, creches’?, infantdrio, escola

primadria, bairros operarios e parque desportivo73 .

8 PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 1963. p. 297.

% Sobre o assunto veja-se de DIOGO, Maria Paula Pires dos Santos, Populagdo e Indistria na Margem Sul
do Tejo da regeneragdo ao Estado Novo. Tese de Mestrado em Demografia Histérica e Social. (Texto
Policopiado). [S.L.] : [S.N.]. Lisboa. 1989. Consulte-se também sobre este mesmo assunto, o site
http://fabricasoi.blogspot.com/2005/1 I/companhia-uniao-fabril-cronologia-i-2.htm! consultado em 04 de
Janeiro de 2009.

7 ALMEIDA, Ana Nunes de, A Fdbrica e a Familia. Familias Operdrias no Barreiro. Ed. Cémara
Municipal do Barreiro. Barreiro. 1993. pp. 141-144.

"V SILVA, José Miguel Leal da; GOMES, Gilberto; CRUZ, Isabel, Op. cit. p. 247.

72 Na qual as mies operarias se podiam deslocar duas vezes ao dia para dar a mamada aos seus filhos recém
nascidos.

7 Em 1968, a C.U.F. figurava entre as 200 companhias industriais de maior relevo no mundo econémico
internacional. (Revista /ife, 1968). in Informagdo Interna C.U.F.. Publicagdo C.U.F.. Agosto de 1970.
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Entretanto, a “Familia Cufista”, expressdo com que Alfredo da Silva gostava de se
referir aos operarios das suas féabricas, cresce a olhos vistos: pouco mais de 100 individuos
em 1907, rondam j4 os 2.000 dez anos depois e sdo cerca de 6.000 nos finais dos anos 30.
Os efectivos das varias fabricas rondam, no inicio da década de 60 os 10.500 individuos’*.

Até 1975, ano em que a C.U.F. foi nacionalizada’>, este grupo fabril esteve sempre
em desenvolvimento. Por esta altura a auséncia de medidas coordenadas e bem definidas
criou uma situagdio complicada & empresa que foi ainda agravada pelas dificuldades
financeiras que se viveram nos anos seguintes76. Em 1990 a Quimiparque demoliu alguns
edificios a Sul e a Sueste. E passou a alugar habitag¢des devolutas a empresas, procedendo a
sua recuperagdo. Quase um século de laboragdo industrial transformou a antiga vila
piscatéria, num Barreiro moderno e populoso onde dezenas de milhar de operarios
corticeiros, ferroviarios e quimicos, produziram novas riquezas, adquiriram novos saberes

e sobretudo foram os actores principais de um Barreiro operario a tempo inteiro.

1.2. - O aumento populacional do Barreiro e o crescimento
urbano.

Nos finais do século XIX o Concelho do Barreiro possuia cerca de 6.000
habitantes’’. Por altura do 4° Recenseamento Geral da Populagdo de Portugal realizado em
1900, e segundo a estatistica oficial o Concelho do Barreiro tinha 7.944 habitantes.”® Em
1911, pelo 5° Recenseamento Geral da Populagiio de Portugal e pela estatistica oficial a
populagio deste Concelho tinha aumentado para 12.203 habitantes.

Nesse ano, e ja em acelerado ritmo de crescimento da sua populagio, a entéo vila
do Barreiro tinha deixado para trds varias capitais de distrito entre as quais: Guarda, Vila
Real, Braganga, Castelo Branco, Leiria e Viseu e as cidades de Abrantes, Chaves, Figueira

da Foz e Tomar.

* ALMEIDA, Ana Nunes de, Op. cit. pp. 15-17.

7 Decreto-Lei n.° 532/75 de 25 de Setembro.

76 Sobre o assunto veja-se SILVA, J. M. Leal da; GOMES, Gilberto; CRUZ, Isabel, Op. cit. pp. 276-277.

"7 AMARAL, Isabel Maria da Silva Pereira, Op. cit. p. 67.

8 poderemos dizer que os recenseamentos s#o uma espécie de fotografia da populagdo num determinado
momento do tempo. Dai que toda a informag#o recolhida seja o mais exaustiva possivel, respeitante a um
determinado ano e por referéncia a um determinado més. Os primeiros recenseamentos modernos foram
efectuados em finais do século XVIII nos paises do norte da Europa. No século XIX realizaram-se também
em Inglaterra, Franga, Prussia e nos Paises Baixos. Em Portugal, o primeiro recenseamento geral da
populagio ocorreu em 1864. Os dados publicados foram apresentados por Distrito, Concelho e Freguesia e
apresentavam também informagdo relativa & idade, sexo, estado civil, ausentes, populagdo flutuante e fogos.
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Com 16.130 habitantes em meados dos anos 20, o Barreiro estava, em termos
populacionais a frente de cidades como: Covilhd, Elvas, Portimdo e Tavira. Ao manter este
assinalavel ritmo de crescimento demografico, a entdo vila do Barreiro viria a ocupar em
breve um dos primeiros lugares na escala dos maiores centros populacionais de Portugal.

Em 1940, no 8° Recenseamento Geral da Populagdo de Portugal, o Concelho do
Barreiro acusava uma popula¢do de 26.104 habitantes € em 1960, no 10° Recenseamento
Geral da Populagio de Portugal, a populagio do Concelho elevava-se para 35.088
individuos.

Para o ano de 1970, o Instituto Nacional de Estatistica, indicou para a populagéo do
Concelho do Barreiro, o seguinte nimero: 59.060 individuos.

Ainda e segundo o Instituto Nacional de Estatistica, através dos Censos de
Populagio realizados em 1981, nesse ano o Concelho do Barreiro atingiu o seu méximo de
populagiio com 88.052 habitantes. Os ultimos Censos realizados a partir da década 1990
demonstram que o Barreiro tem vindo a perder populagdo, como se pode constatar pelos

dados de 1991, 2001 e 2004 com 85.768, 79.012 e 78.992 habitantes respectivamente.

Quadro 1 — Evolugfo da populag¢o do Barreiro nos tltimos 104 anos. Ano base: 1900.

Anos Populagio Variacio
1900 7.944 -
1911 12.203 +54%
1920 15.009 +23%
1930 21.042 +40%
1940 26.104 +24%
1950 29.719 +14%
1960 35.088 +18%
1970 59.060 +68%
1981 88.052 +49%
1991 85.768 -3%
2001 79.012 - 9%
2004 78.992 - 0.02%

Fonte: Recenseamentos Gerais de Populagdo e Instituto Nacional de Estatistica. (Anos 1900-2004).
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2. - O peso do Operariado e o surgimento dos Bairros

Operarios.

2.1. - O problema da habitacdo do Operariado e o surgimento dos

Bairros Operarios.

Os problemas relacionados com a habitag@o, e sobretudo a sua caréncia, surgem
associados aos processos de industrializagdo nos finais do século XVIII e principios do
XIX, nos paises em que a revolugdo industrial ocorreu, arrastando consigo a expansdo do
capitalismo industrial e financeiro, o processo de urbanizagfo e a alteragio das estruturas
agrarias existentes, provocando o afluxo populacional as cidades, a difusdo do trabalho
assalariado e o inevitavel agravamento de situagdes de tensdo social®.

As chamadas “Vilas Operdrias” surgem em Portugal no século XIX®, construidas
por negociantes e industriais (Anexo I — Foto 10), para albergar familias operarias®.

A ideia de criagdo de “bairros operdarios modelo” em Lisboa data de 1899, altura
em que a cidade foi devastada pela peste bubdnica e se tomou consciéncia, do perigo que,
constitufam aqueles aglomerados populacionais sem quaisquer condi¢des de higiene®®.

Estes “bairros modelo” deveriam oferecer as condi¢Ges minimas de espago
habitavel e saneamento basico, mas os exemplos conhecidos da época revelam que ndo
possuiam os principios mais basicos e elementares.

Tratavam-se de construgdes destinadas a alugar, pelas quais o senhorio recebia uma
renda, o que, a partida desmonta qualquer ideia de filantropia por parte dos proprietarios
que, investiam nas habitagdes para as classes menos favorecidas’’. Contudo, estas
habitagbes destinavam-se, a ser arrendadas aos operdrios mais assiduos e cumpridores,
assumindo mais o caracter de um prémio aos seus méritos e ndo um auxilio as suas

condig¢des de vida.

8 JANARRA, Pedro, 4 Politica Urbanistica e de Habitagdo Social no Estado Novo. Tese de Mestrado em
Sociologia. (Texto Policopiado). [S.L.] : [S.N.]. Lisboa. 1994. p.19.

8 Sobre o assunto veja-se PEREIRA, Nuno Teoténio, “PATIOS E VILAS DE LISBOA, 1870/1930 — A
promogdo privada do alojamento operério”. in ICS — Habita¢do na Cidade Industrial, 1870-1950. Recolhido
em http://www-ext.Inec. pt/ LNEC/DED/NA/arg/ntp/textos/textos.htm consultado em 20 de Margo de 2009.

> CARMONA, Rosalina, ...do Barreiro ao Alto do Seixalinho. Um passado Rural e Operdrio. Junta de
Freguesia do Alto do Seixalinho. 2005. p. 73.

% Idem. p. 80.

% GROS, Marielle Christine, O Alojamento Social sob o Fascismo. Ed. Afrontamento. Porto. 1982. p. 98.
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A questdo habitacional era referida como um dos problemas principais dos
operarios, pois além dos elevados custos das rendas, em geral, as habitagdes ndo ofereciam
conforto nem acomodagdes suficientes®®.

O problema da habitagfo foi sempre um problema grave para a populagéo de mais
fracos recursos, tendo uma grande parte da mesma deparado com a falta de moradias de
renda acessivel em relacdo aos seus ordenados.

Dai o facto de muitos empregados e operéarios que tinham no Barreiro a sua
ocupacdo, se verem forgados a viver em Alhos Vedros, na Moita, Pinhal Novo ou até
mesmo mais longe no Seixal ou Lisboa por falta de habitagSes de renda econdémica.

Dos trés pilares que marcaram a indudstria no Barreiro, o Caminho-de-Ferro, a
Industria Corticeira e a C.U.F., foi esta ultima que em 1908, deu inicio, no Barreiro a
construgdo do seu Bairro Operario, realizag@o de caracter social das mais dignas efectuadas
no Concelho.

A par da atengdo que dispensava a actividade fabril e comercial da C.U.F., Alfredo
da Silva manifestava igualmente acentuado interesse pelas regalias e pelo bem-estar do seu
pessoal, protegendo também as suas iniciativas.

Dai que o projecto inicial do conjunto das fabricas, que foi elaborado pelo
engenheiro quimico francés A. L. Stinville®, incluisse a construgio de um Bairro
Operario®, que comegou logo a ser edificado (Anexo I — Fotos 11 e 12).

A uma das ruas desse mesmo bairro foi, mais tarde, dado o nome deste técnico
estrangeiro, amigo pessoal de Alfredo da Silva e seu principal auxiliar durante cerca de 20
anos na direcgfo técnica das instalagdes. Nos anos 50 foi edificado um novo bairro da
C.U.F. no Alto do Seixalinho, constituido por 4 blocos que, ficaria conhecido por Bairro

Novo da C.U.F.

8 CARMONA, Rosalina, Op. cit. 2005. p. 80.

¥ Em 1907, Alfredo da Silva, administrador — gerente da C.U.F., chamou a Lisboa, apés referéncias obtidas
junto de industriais franceses, Auguste Lucien Stinville, para lhe entregar a realizagdo da engenharia global
do complexo industrial quimico — adubeiro que pretendia erigir no Barreiro, iniciando-se assim uma
colaboragfo activa que, em termos formais e relativamente & direc¢do das fabricas do Barreiro, iria perdurar
até¢ 1927, mas que prosseguiriam até aos anos 30 através de iniciativas empresariais e de trocas de
informag®es técnicas, e que mesmo apds a morte de Alfredo da Silva em 1942, e a II guerra mundial, os
técnicos da C.U.F iriam episodicamente manter.

% O qual constituiu o primeiro Bairro de Empresa projectado de raiz, para acomodar familias operérias.
Edificado pela Companhia Unido Fabril em 1909 nos seus terrenos, nas imedia¢Ses da fabrica, contando 92
casas individuais para operdrios ¢ 4 casas para os quadros e empregados, de tamanhos diferentes e qualidade
nitidamente superior.
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Mas a obra social ndo era, de todo, gratuita e o caso do Bairro Operario da C.U.F.
insere-se dentro desta légica, em que o proprietario/patrdo, além de receber uma
remuneragio pela renda, consegue aumentar ainda mais a dependéncia do operario, em

relagdo 4 mobilidade do emprego’".

3. - A Habitacao Operaria.

3.1. - Bairros Operarios — o caso do Barreiro.

Como se referiu a estrutura socio-econémica do Barreiro que durante séculos se
manteve estavel, conheceu um desenvolvimento surpreendente a partir de meados do
século XIX, com a chegada do primeiro nucleo de transportes ferrovidrios em 1861%,
prenuncio do surto industrial que haveria de marcar grande parte do século XX.

Um dos primeiros Bairros Operarios do Barreiro, directamente relacionados com o
desenvolvimento industrial foi construido a par da instalagdo do caminho-de-ferro e da
locomog#o a vapor, e surge precisamente junto da primitiva estagdo ferroviaria do Barreiro
(Anexo I — Foto 13), onde actualmente funcionam as oficinas da EMEF — Empresa de
Manutengo de Equipamento Ferroviario®.

O loteamento da quinta de S. Francisco, com a construgdo do novo edificio da
Camara Municipal em 1906 (Anexo I — Foto 14), veio a constituir um impulso
determinante para a expansdo urbana tragando os novos caminhos que a futura Vila
Industrial viria a tomar’*.

Terrenos e quintas foram grandemente valorizados por uma nova procura ¢ pela
especulagfio, passando estes a destinar-se & construgio de fabricas e bairros de habitagéo,

nomeadamente de habitagfio operdria’.

! CARMONA, Rosalina, Op. cit. 2005. p. 80.

%2 A 2 de Fevereiro de 1859, realizou-se a primeira viagem experimental de comboio ao sul do Tejo, ligando
as estagdes do Barreiro a Vendas Novas, numa extensdo de 56Km. Protagonista ilustre desta viagem foi o Rei
D. Pedro V, que acompanhado de uma importante comitiva, da qual se destacava Fontes Pereira de Melo e
Joaquim Anténio de Aguiar, foi entusiasticamente recebido pela Filarménica do Barreiro e saudado pela
edilidade e restante populagdo. A linha que passaria a chamar-se Sul e Sueste, entrou em funcionamento a 1
de Fevereiro de 1861, ap6s a conclus@io do ramal Pinhal Novo — Settbal.

> CARMONA, Rosalina, Op. cit. 2005. p. 67.

°* Idem. 2005. p. 68.

> ALMEIDA, Ana Nunes de, Op. cit. p. 24.
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Eram sobretudo conjuntos habitacionais construidos na periferia da vila,
especialmente para arrendar a ferroviarios e corticeiros e mais tarde para acolher as
numerosas familias de operarios da C.U.F. que a partir de 1908 comegou a laborar no
Barreiro’®.

Estes “novos bairros habitacionais” eram essencialmente constituidos por casas
abarracadas, habitadas por familias numerosas e em condigdes muito precdrias® . Foi assim
que surgiu o Bairro das Palmeiras, ou “Bairro da Folha”, na antiga Quinta da Palmeira,
espartilhado entre as fabricas € o caminho-de-ferro, com os seus numerosos “Pdtios
Particulares”, cujo modelo (Anexo I — Fotos 15 e 16) se viria a repetir alastrando a outros
locais do Barreiro’®.

Na maioria dos casos os proprietarios construiam pequenas “casinhas” de tijolo e
madeira, abarracadas, na retaguarda das suas habitagdes ou para 14 dos seus muros de
vedagdo, constituindo mindsculos patios (Anexo [ — Foto 17) com serventia para a rua®.

Na periferia, a partir sobretudo de 1910, surgem varios bairros clandestinos,
frequentemente perto das fabricas ou de permeio com vinhas e courelas de terra de
semeadura, um pouco dispersos por todo o lado'®.

Outros conjuntos habitacionais foram surgindo também no Barreiro, no 4mbito da
construgdo de bairros empresa, levados a cabo por entidades privadas para o seu pessoal,
um dos quais foi o Bairro Ferrovidrio junto ao “Paldcio do Coimbra”, mandado construir
pela C. P. e cuja conclusiio das primeiras casas data de 1935.

Tal como acontecia com o bairro operario da C. U. F., € de notar que, sob o ponto

de vista da diferenciag@o social e profissional, este bairro foi especialmente projectado para

reproduzir os modelos e grupos profissionais dentro da empresa.

% S#o0 j4 muito poucos os conjuntos arquitectonicos deste patriménio operario mas que constituem ainda
raros exemplos no Barreiro e no pais, sdo eles o nucleo concentrado no Alto do José Ferreira, as
“Correntezas” e “Vilas Operarias” na Rua Marqués de Pombal e no Largo Alexandre Herculano, entre
outros. Sobre este assunto veja-se o livro de CARMONA, Rosalina, ... do Barreiro ac Alto do Seixalinho, um
passado Rural e Operdrio. Junta de Freguesia do Alto do Seixalinho. 2005.

°7 Idem. 2005. p. 68.

*® E o0 caso da actual Freguesia do Alto do Seixalinho que possui ainda varios exemplares destes mesmos
patios sendo de destacar além do j4 referido Bairro das Palmeiras, o Alto dos Silveiros. No Concelho vizinho
da Moita, na Freguesia da Baixa da Banheira s8o também iniimeros os exemplos ainda existentes desta
caracteristica forma de urbanizag#o.

* PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. pp. 305-306.

1% Tdem. 1965. pp. 306-307.
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Nessa medida, o bairro possuia habitagdes diferentes para o “Pessoal Graduado™ e
para o “Pessoal Bragal” marcando uma disting@o que era sensivel e visivel, desde logo, na
aparéncia exterior'® das casas, que reflectem o estatuto socio-profissional dos seus
moradores. As casas para o “Pessoal Graduado” possuiam a porta principal para o largo,
enquanto a casa do “Pessoal Bragal” possuiam a porta de entrada nas traseiras do largo.

Nos anos subsequentes, a C.P. viria a construir ainda outros alojamentos para o seu
pessoal. Em 1958 edificou mais trés moradias de um s6 pavimento no seguimento do
bairro do Palacio do Coimbra, e no ano seguinte um bloco de 16 fogos. Em 1964 foram
erigidas as moradias junto ao antigo ramal ferrovidrio do Seixal, desactivado em 1969 apos
o derrube da ponteloz.

A necessidade de habitagdes de renda baixa para as classes trabalhadoras comegava
a tornar-se mais acentuada ja no decorrer da década de 1930-40, devido ao grande afluxo
de novas familias ao Barreiro em especial vindas do Alentejo, das Beiras e do Minho.
Nesse ano o Presidente da Cimara Municipal do Barreiro, Eng.° Bento Viegas Louro,

€

referindo-se especificamente ao problema habitacional do Barreiro afirmava: “...casa de
renda inacessivel as classes operarias tem havido. E hd muitos construtores que as fazem.
Mas de rendas acessiveis, ainda ndo houve construtores que por elas se interessem no
Barreiro. De certo atraidas pelos mais elevados saldrios que a industria pode pagar,
grandes massas populacionais tem-se fixado naquela “universidade do trabalho” que é o
Barreiro. Assim, a populagdo cresceu assustadoramente e, hoje, cerca de 40 mil pessoas
compbem 13 mil familias. Este rdpido crescimento provocou falta de casas e,
naturalmente, rendas elevadas. Estas, a comunhdo de habitagdo por vdrias familias, as
barracas, os sétdos, os pdtios particulares, etc. e fatalmente, surgem os seus reflexos

sociais e humanos inevitdveis: mal-estar social, falta de higiene e promiscuidade. »103

11 CARMONA, Rosalina, Op. cit. 2005. p. 85.

192 1dem. 2005. p. 85.

19 Discurso proferido em 23 de Abril de 1964, durante o acto de celebragdo do acordo para a construgo de
1.000 fogos no Barreiro. PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. pp. 316-319.
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3.2. - Bairro Operirio da C.U.F. (Bairro de Santa Barbara).

Em 1908, comegaram a ser construidas as primeiras casas do Bairro Operario da
C.U.F,, junto da entdo estrada do Lavradio'®. Seguiram-se, em 1909 as construgdes das
casas da Rua do Acido Sulfirico, e ainda no mesmo ano as moradias da Rua dos
Superfosfatos. O bairro era constituido por 92 casas individuais para os operdrios € 4 casas
para os quadros e empregados, de tamanhos diferentes e qualidade nitidamente superiores.
As rendas mensais praticadas, bastante economicas, foram de inicio: 2$00, 2850 ¢ 3800
para as moradias de rés-do-chdo, 4500 e 4$50 para os 1° andares, incluindo 4gua e luz.

O Bairro Operario da C.U.F. representou um modelo, € uma excepgdo no panorama
vigente das constru¢Oes para familias operarias no Barreiro, pelas condigdes que as
habitagbes ofereciam aos seus ocupantes, o que constituia uma novidade, reconhecida
pelos seus contemporaneos. Por outro lado, este novo bairro parece ter influido ao nivel
local nos pregos do mercado arrendatario, a fazer fé na imprensa da época, ao contribuir
para uma redugfio dos pregos do aluguer de casas'®®. A 7 de Dezembro de 1910, o Ministro
do Fomento do Governo Provisério da Republica, Dr. Manuel de Brito Camacho da Silva
visitou o conjunto fabril, que causou a melhor impressdo ao ilustre visitante, que
calcorreou todas as dependéncias do conjunto industrial j4 entdo numerosas, a enorme
fabrica de tecelagem para a sacaria, a de adubos quimicos e o amplo bairro operario, tendo
em seguida manifestado a sua satisfagfo por ter ido ao Barreiro. Em 1914 contavam-se ja
no Bairro Operario, cinco extensos blocos. No ano seguinte foram construidas as moradias
da Rua dos Oleos, e em 1918, as da Rua do Dinheiro. Até 1928, a Companhia Uniéo Fabril
foi aumentando o Bairro e construiu as “Correntezas Operdrias” da Rua do Acido
Sulftirico, Rua dos Superfosfatos, Rua dos Oleos, Rua do Dinheiro ¢ Rua da Juta e as

06, as da

Travessas da Glicerina, da Oleina, da Estearina, da Pirite ¢ do Azeite de Oliveira!
Rua Stinville!”, e sucessivamente se foi ampliando aquela que foi a parte velha deste
bairro (entretanto ja demolida), cuja superficie total rondava os 30.000m2 (Anexo I — Fotos

18, 19 € 20).

1% Que abrangia a actual Rua da Unio, ex-Rua do Industrial Alfredo da Silva.

19 CARMONA, Rosalina, Op. cit. 2005. p. 79.

1% Como se pode verificar, houve a preocupagdo de relacionar a Toponimia do Bairro com os produtos que
eram produzidos nas fabricas do grupo. Em 1932 quando ampliou a parte Norte da 4rea construida, com mais
blocos para operarios € pessoal superior, a C.U.F. adquiriu os terrenos do Alto de Santa Bérbara incluindo a
Ermida Quinhentista que infelizmente nesse mesmo ano foi demolida.

197 Foi dado o nome deste técnico estrangeiro a uma das ruas do Bairro, pela sua importancia e papel
fundamental na edificagfo do complexo fabril, sua direc¢do técnica e amizade pessoal a Alfredo da Silva.
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Em 1932, devido ao nimero crescente de operdrios resultante do aumento do
complexo fabril, o alargamento da parte antiga do Bairro Operario torna-se indispensavel.
Assim, apds a compra, pela C.U.F., do Alto de Santa Barbara e das faixas de terreno a
volta, deu-se inicio a edificagdio do Bairro Novo, do qual fazem parte alguns prédios de
arquitectura moderna, para engenheiros e outros empregados superiores da empresa. Este
bairro estende-se por uma superficie de 30.000m2, ocupando, uma area aproximadamente
igual a do bairro antigo. No seu conjunto, existiam ao todo 312 moradias.

O Bairro Operario da C. U. F. era composto por blocos de moradias, separadas por
ruas de 14 metros de largura e 280 metros de comprimento, macadamizadas, € com
passeios de calgada portuguesa (Anexo I — Fotos 21, 22 e 23).

Possuia rede de esgotos, abastecimento de agua potavel através de fontandrios,
lavadouro junto do depésito de agua, balnearios, armazém, despensa, padaria, posto
médico, escola primaria e iluminagdo publica.

Em 1936 chegou a electricidade ao Bairro Operério. Em Janeiro de 1937, ainda no
tempo de Alfredo da Silva foi fundada no Bairro Operario, uma colectividade desportiva,
que se elevaria, dentro de poucos anos, até¢ aos lugares cimeiros dos mais importantes

clubes portugueses, referimo-nos ao Grupo Desportivo da C.U.F.

3.3. - Bairro Novo da C.U.F. (Bairro do Lavradio ou Bairro dos

Catolicos).

Nos anos 50 foi edificado um novo bairro da C.U.F. no Alto do Seixalinho,
constituido por 4 blocos e que ficaria conhecido por Bairro Novo da C.U.F. (Anexo I —
Fotos 24 ¢ 25).

A primeira fase deste Bairro, mandado construir pela C.U.F. para alojar o pessoal
das fébricas do Barreiro, foi inaugurada em 16 de Julho de 1955. Os trabalhos tinham-se
iniciado em 1954, em terrenos da antiga Quinta da Fonte, em local aprazivel, longe das
fabricas, num cendrio de arvoredos e caminhos de campo e com ligag3es faceis e rapidas
tanto para as fabricas como para o centro do Barreiro, tendo as novas casas ficado ligadas a

zona do Alto do Seixalinho!%.

1% PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. p. 311.
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Totalizando 180 fogos, ndo € ja um “Bairro Operario” no sentido restrito da
palavra, nele vivendo e convivendo operarios, encarregados, chefes de turno, escriturarios
e chefes de secgdo. Neste projecto, idealizado inicialmente pelo arquitecto Cristino da
Silva, o velho modelo da casa de piso Gnico com quintal ¢ substituido por modernos
apartamentos em blocos de trés pisos superiores, cinco portas em cada bloco e dois
apartamentos por andar, acrescentados com caves inteligentemente desenhadas para
poderem ter janelas para a rua, na frente e nas traseiras, & maneira dos basements
ingleses'®.

Os edificios foram construidos em betdo armado, paredes exteriores duplas de tijolo
e pavimentos em tijolo-armado garantindo, por isso, o desejado isolamento térmico e
sonico de andar para andar, possibilitando consideraveis poupangas de energia, tornando as
casas mais confortaveis e com garantia de uma maior privacidade, nem sempre possivel no
bairro de Santa Barbara, onde se fazia uma vida tipica de bairro e onde se conversava de
quintal para quintal.

Na fase inicial foram inaugurados dois blocos de moradias (Bloco Alferrarede e
Mirandela) com 45 habita¢Ges cada para operarios, e a norte deste local foram construidas
10 moradias para pessoal superior.

A 23 de Dezembro de 1956 foram inaugurados, por altura das tradicionais festas de
Natal dedicadas pela geréncia da C.U.F. a todos os seus servidores, mais dois blocos de
habitagéo, o Bloco Soure e o Canas de Senhorim.

As casas deste bairro tinham a particularidade de ser atribuidas s6 aos trabalhadores

que fossem casados pela igreja catélica, dai a designagdo popular de bairro dos catdlicos.

3. 4. - Correntezas Operarias, Bairros Semi-Clandestinos e Patios.

Tratavam-se de modestas e simples correntezas de casas alinhadas em fila e que, de
um lado e do outro da estrada, iam dando corpo as ruas que iam surgindo. Este modelo
tinha a vantagem de poder ser reproduzido para um nimero maior de habitagdes, o que
veio a acontecer devido ao aumento da procura de casa, que determinou que se
construissem novas filas ou bandas de casas deste tipo, a que se d4 vulgarmente o nome de

Correntezas (Anexo [ — Fotos 26 e 27).

1% MORALIS, Jorge, Rua do Acido Sulfurico — Patrdes e Operdrios: um olhar sobre a C.U.F. do Barreiro.
Editorial Bizincio. Lisboa. 2008.
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A Nascente e Sul da entdo Vila do Barreiro, em especial no Bairro das Palmeiras, a
falta de casas para operarios deu ensejo a que alguns dos proprietarios dos terrenos se
tivessem langado na construgdo de forma algo encapotada de casas de tijolo e madeira de
tipologia abarracada localizadas nas traseiras das suas proprias habitagdes.

A partir de 1938 a Cimara Municipal do Barreiro intensificou a repressdo no
sentido de proibir essas habitagdes e de certa forma consegui-o, s6 que se deixaram de ser
construidas no Barreiro, foram surgir no Concelho vizinho da Moita na actual Freguesia da
Baixa da Banheira, que faz fronteira imediata com o Concelho do Barreiro.

De referir que neste ano de 1938, o entfio presidente da Camara Dr. Lima de
Albuquerque, numa entrevista ao Didrio de Noticias dava conta da intengdo do Municipio
de construir um “bairro operdrio modelo”, que teria cerca de 400 casas de 3 a 4 divisdes;
100 casas de 4 a 5 divisdes e 40 casas de 5 a 6 divisGes “em substituigdo das anti-
higiénicas habita¢des existentes onde a vida decorria entre imoralidade e imundice”
justificando desta forma esta mesma necessidade. Infelizmente tal ideia nunca passou de

isso mesmo um desejo pois na pratica tal ideia nunca passou a fase de proj ecto'’.

4. - Espacos de lazer e actividades culturais ligados ao
Operariado.

Fixar selectivamente a méo-de-obra mais qualificada constituiu desde sempre uma
preocupag¢do dominante dos patrdes da C.U.F.. O préprio Alfredo da Silva langou em 1907
a par da estratégia de crescimento industrial, as bases de uma “obra social” da Companhia
Unido Fabril no Barreiro. Ndo escondia, alias, os seus objectivos pragmaticos, tratava-se
efectivamente de prender o operario a fabrica, proporcionando-lhe fora das fabricas e apos
o horario de trabalho, toda uma rede interna e privativa de servigos de apoio de modo a que
nada faltasse para a rotina da sua vida familiar. Alojamento, educagéo, consumo, socorro €
assisténcia na doenga ou invalidez e mesmo formas de lazer, tudo eram “regalias” que a

grande fabrica pretendia oferecer aos seus trabalhadores''.

'® PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. pp. 306-307.
"' ALMEIDA, Ana Nunes de, Op. cit. p. 166.
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4.1. - Banda de Musica.

Data do ano de 1911, a iniciativa do pessoal da C.U.F. de fundar uma sociedade de
instrugdio e recreio € com o beneplacito de Alfredo da Silva, surge entdo a primeira
colectividade com esse cardcter especifico a qual foi dado o nome de Academia Recreativa
e Musical do Pessoal da Companhia Unido Fabril.

A colectividade ficou instalada na vivenda da quinta de Jodo Maria de Abreu
Moreira, que fora adquirida pela C.U.F. para construgdo do Bairro Operario. Com a
conclusdo da segunda fase deste bairro foi construido um edificio especifico para esta
agremiagdo, tendo a mesma alterado o nome para Liga de Instrugéo e Recreio da C.U.F..

Em 27 de Janeiro de 1941 esta colectividade foi integrada no Grupo Desportivo
desta empresa como uma das varias Sec¢des das suas diversas actividades culturais,
passando a chamar-se “Banda do Grupo Desportivo da C.U.F.”

Era constituida essencialmente por musicos amadores, todos eles trabalhadores da
C.U.F. chegando a contar em 1967 com 42 executantes, sob a regéncia de Domingos
Canh#o, que a conduziu a um nivel artistico de grande relevo (Anexo I - Foto 28).

Em 1960 no 1° concurso de Bandas Civis organizado pela F.N.AT.M2 apos ter
vencido as duas eliminatérias do dito concurso, foi apurada para a final da 1* categoria,
conquistando um honroso 3° lugar. Foi considerada a melhor banda do sul e centro do pais,
ja que os dois primeiros lugares foram para o norte, nomeadamente para as Bandas
Filarmoénicas do Pejdo e de Fafe.

Era frequentemente chamada a abrilhantar manifestagSes de caracter colectivo'"?

14 executado diversos

onde era considerada indispensavel, tendo esta mesma Banda
concertos, quer no Distrito de Settibal, quer pelo pais fora, brindando por diversas vezes a
populagio do Barreiro com audigBes que eram executadas nas Festas Tradicionais, no

Parque Municipal, no Cinema-Ginasio, etc.

12 pederagio Nacional para a Alegria no Trabalho.

113 Diversas Festas, Sessoes Solenes, Cortejos de Oferendas e Procissdes, Homenagens, Recepgdes, etc.

114 gobre a Banda de Musica veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. II Volume. 1968. pp. 31-32.
MORALIS, Jorge, Op. cit. pp. 123-124.
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O parque desportivo de Santa Barbara, onde em 1962 foi concluida a instalagdo
eléctrica incluia: Campo de Basquetebol, Court de T¢énis, Circuito de Patinagem e pratica
de Hoquei (Anexo I — Fotos 36 ¢ 37) sendo este local também utilizado para sessdes de
cinema ao ar livre'!”. Em 1965 o clube abandona o recinto de Santa Barbara e passa a jogar
no novo estadio, o Estddio Alfredo da Silva, com capacidade para 22.000 pessoas € um
relvado com 105m x 70m de dimensdo.

Este estadio situa-se perto do Bairro Novo da C.U.F., muito préximo da linha limite
do Concelho do Barreiro com o da Moita. Tendo sido planeado para ser inaugurado pelo
Centenario da C.U.F., foi o mesmo inaugurado a 30 de Junho de 1965 pelo entdo
Presidente da Republica Almirante Américo Tomaés, tendo tomado parte do mesmo um
desfile com cerca de 1.300 atletas de 53 clubes desportivos de todo o Distrito de Setdbal, e
presenciado por cerca de 20.000 espectadores.

O jogo inaugural do Estadio Alfredo da Silva contou com presenga da equipa do
Sport Lisboa e Benfica, o qual terminou com um empate a um golo''®,

A primeira passagem pelo escaldo principal foi efémera e a colectividade passou os
anos seguintes a criar as condi¢des para o regresso. Assim no verdo de 1954 o Grupo
Desportivo da C.U.F. deu inicio a uma aventura que durou 22 anos consecutivos na 1*
Divisao'"®.

O emblema tornou-se nas duas décadas seguintes um dos mais respeitados da
prova, alcangando alguns lugares de destaque: foi duas vezes 5° (1959-60 e 1963-64)
outras duas vezes 4° (1961-62 e 1971-72) e uma vez 3° (1964-65). Este histérico lugar no
podio foi conseguido com Manuel de Oliveira como treinador, também ele antigo jogador
do clube, e permitiu que o clube se estreasse nas competi¢des europeias.

A primeira presenga na Taga das Cidades com Feira (actualmente Liga Europa)
levou mesmo o poderoso AC Milan a deslocar-se ao Lavradio de onde saiu derrotado por
dois a zero, sendo que os italianos s6 eliminaram a equipa do Grupo Desportivo da C.U.F.

num terceiro jogo de desempate.

7 Veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 1963. pp. 301-302. PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 1l
Volume. 1968. p. 266.

118 Sobre o Estadio Alfredo da Silva veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. Il Volume. 1968. pp. 266-270.
www.grupodesportivofabril.pt/estadio.htm. consultado em 10 de Dezembro de 2008.

"9 Com 23 presengas no Principal Escaldo do Futebol Portugués, faz com que ainda hoje, o clube ocupe o
15° posto na classificagdo de todos os campeonatos.
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O clube teve mais duas participagGes nesta prova: em 1967-68, tendo sido
eliminado pelo Vojvodina; e em 1972-73, conseguindo o apuramento para a segunda
eliminatoria, depois de duas vitdrias sobre os belgas do Racing White (1-0 e 2-0), sendo
posteriormente afastado pelos alemées do Kaiserslautern (1-0 e 1-3).

As convulsdes sociais e politicas que resultaram da revolug@o dos cravos marcaram
o inicio do fim do Grupo Desportivo da C.U.F. como clube na primeira divisdo. Na época
de 1975-76 o ultimo lugar ditou a descida de divisdo e o consequente fim da aventura do
clube do Lavradio entre a elite do futebol'*’.

Em 1980 o clube tornou-se Grupo Desportivo da Quimigal, nome utilizado até
finais do século XX, quando ja tinha caido nos campeonatos distritais. Em 2000 surgiu
com uma nova alteragdo no nome passando a Grupo Desportivo Fabril, o qual ¢ utilizado

121 Dos tempos aureos restam os troféus e as muitas tagas conquistadas nas

nos dias de hoje
vérias modalidades e ainda sobrevive o Estadio Alfredo da Silva, de arquitectura tipica do
Estado Novo, sendo um dos mais notaveis e belos estadios de Portugal, sendo actualmente

palco de futebol do 4° escaldo nacional'>.

4.3. - Marchas Populares.

Entre os anos de 1940 e 1950 a juventude do Barreiro chegou a organizar “marchas
populares” quer por bairros, quer por colectividades, sob influéncia das marchas dos

Santos Populares de Lisboa (Anexo I — Foto 38).

122 Ao longo dos tiltimos 97 anos o clube teve os seguintes nomes:

- Academia Recreativa e Musical do Pessoal da C.U.F.; - Liga de Instrug3o ¢ Recreio da C.U.F.

- Grupo Desportivo da C.U.F.; - Grupo Desportivo da Quimigal; - Grupo Desportivo Fabril de Barreiro.

121 Maiores Glérias do Clube:

- Vencedor de uma Volta a Portugal em Bicicleta (1939); - Campedo Nacional de Futebol da 2* Divisdo
(1954); - Vice — Campedio Nacional de Futebol Junior da 1* Divisdo (1954); - Terceiro Lugar no Campeonato
Nacional da 1* Divis3o (1964); - Campedo Nacional de Hoquei em Patins (1964); - Vitéria sobre o AC Milan
(1965); - Diversos Titulos Nacionais e Internacionais na modalidade de Remo

122 Sobre o Grupo Desportivo da C.U.F. veja-se: AMARO, Miguel, “Grupo Desportivo da C.U.F., um clube
diferente”. in Os anos de Salazar — o que se contava e o que se ocultava durante o Estado Novo. Livro 11,
Cinco violinos no relvado. Planeta DeAgostini. Lisboa. 2008. pp. 186-189. MORALIS, Jorge, Op. cit. pp. 121-
123. PAIS, Armando da Silva ~ Op. cit. 1963. pp. 301-302. PAIS, Armando da Silva — Op. cit. 11 Volume.
1968. pp. 259-272. www.grupodesportivofabril.pt/Historial.htm. consultado em 10 de Dezembro de 2008.
SOBRAL, Fernando; SA, Elisabete de; LEITE, Agostinho; com Preficio de Eduardo Catroga, Alfredo da
Silva a CUF e o Barreiro. Um século de revolugdo industrial em Portugal. Bnomics. Lisboa. 2008. pp. 106-
107.
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As musicas eram escolhidas entre as mais conhecidas na época, com letras feitas
especialmente para elas. Um dos grupos mais activos desta época foi um que teve a sua
sede no Largo das Obras n.°7.

A 27 de Julho de 1941 organizou um passeio/excursdo a regiio de Alcobaga, onde
se estreou com a sua “marcha” com musica do filme “Maria Papoila”, sendo a letra de
José Rosa Figueiredo, funcionario da C.U.F., que com apenas 19 anos, ndo pode deixar de
dar voz através dos seus versos as caracteristicas que mais marcavam esta vila industrial'®.

Anos mais tarde numa outra excursdo desta feita ao Minho, o mesmo autor foi
convidado a escrever a letra para a marcha que iria ser cantada pelos seus amigos através
do pais, com a musica da marcha “Ld Vai Lisboa”. Tendo retomado o tema daqueles seus

versos, voltou a escrever nova letra que imprimiu num folheto e distribuiu por onde o

grupo passava de autocarro, e assim fazia a propaganda desta terra através do pais.

Mostramos aqui a letra cantada com essa popular musica:

O Barreiro nossa terra muito amada
E modesta, mas é linda,
Pelo Tejo preguigoso ela é banhada
Que a torna mais bela ainda;

Na verdade ndo é centro turista,
Mas é quase um desafio,

A tudo o que de belo exista,

O que ha desde a Bela Vista

A praia do Lavradio.

Refrdo

Este Barreiro
Modesto com certeza
Se o trabalho é riqueza
Esta ai o seu valor;

Este Barreiro

Ndo se pode igualar,

E uma terra sem par
Porque é um hino ao labor.

12 Sobre as Marchas Populares veja-se PAIS, Armando da Silva, O Barreiro Contempordneo. A Grande e
Progressiva Vila Industrial. 111 Volume e Misceldnea. Ed. Camara Municipal do Barreiro. Barreiro. 1972. pp.
162-167.
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Tem por museus oficinas majestosas,
Fumegantes chaminés

Sdo nesta terra as estdtuas portentosas
Que a enchem de lés a lés.

E a sinfonia deste mundo obreiro
E o martelar do malho,

Que durante o dia inteiro

Soa e faz Barreiro

A CAPITAL DO TRABALHO!

Existia também outro tipo de marcha de cariz popular mas de caracteristicas
diferentes, pois a sua utilizagdo tinha lugar por altura das festas em Honra de Nossa
Senhora do Rosario, uma festa religiosa portanto, mas ndo deixa de ser interessante que
também aqui, se dava relevancia ao Barreiro do trabalho.

Era a Marcha dos Baldes, organizada pelo proprietario da “Casa Azul” e

abrilhantada pelo Conjunto Musical do Grupo 31 de Janeiro.

Salvé vila do Barreiro,
Grande e nobre no labor;
Beija-te o Tejo fagueiro,
Tudo em ti é paz e amor.

Tens os fados e as cangdes,
Os bailes e guitarradas;
Tens a marcha dos baldes
De gentes entusiasmadas!

E ld vai a Casa Azul,
A dar vida a romaria,
Num brilhantismo taful
Duma terra de alegria.

Por vos!
Por nos!
Amor!
Vigor!

Marcha dos baldes,
Alegre e taful,

Vem dos coragdes
Vem da Casa Azul!
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E tudo alegria
A luz dos balées!
Ronda de folia,
Sol dos coragdes!

Barreiro! Barreiro!
Brilha como orvalho!
Barreiro! Barreiro!
ALMA DO TRABALHO!

4.4. - O Cinema -~ Ginasio.

Em Julho de 1948, o Bairro Operario da C.U.F. passou a dispor de uma sala de
cinema, sendo que, anexa a mesma, foi construido um Gindsio para serventia dos sécios e
atletas do Grupo Desportivo. Foi assim que nasceu o Cinema - Ginésio.

A sala destinada a cinema dispunha de uma area com cerca de 524m2, com uma
capacidade para 1.017 pessoas na plateia, dispostas em trés alas, separadas por quatro
coxias. No atrio de entrada encontram-se duas escadas laterais de acesso ao balcdo com
capacidade para 180 pessoas.

O Ginasio, localizava-se no topo da sala que servia de plateia, ocupando uma area
de 224m2 numa zona sobrelevada a altura de 1.16 metros, no qual ficaram instalados o
écran e os aparelhos de ginastica recomendados pelo Instituto Nacional de Educagdo
Fisica. Em estreita ligagdo com o gindsio estavam localizados os vestidrios para homens e
senhoras, chuveiros, instalagdes sanitarias, gabinete do professor de Educac¢do Fisica e
gabinete médico (Anexo [ — Fotos 39 ¢ 40).

A construgdo do Cinema — Ginasio foi mais uma das “obras sociais” que a C.U.F.
realizou em beneficio do seu pessoal. Destinava-se a proporcionar algumas horas de
distrac¢do e recreio a pessoas que, de uma outra forma, estariam privadas de assistir a
espectaculos desta natureza, devido aos pregos elevados que por eles teriam de pagar e que

ndo poderiam ser comportados pelos seus fracos recursos financeiros.
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O cinema destinava-se essencialmente aos operarios que laboravam nas fabricas da
C.UF. e suas respectivas familias. Tendo em atengdo que o niimero de operarios da
empresa, por volta de finais da década de 40 era superior a seis mil, e se multiplicarmos
por trés (nimero médio de pessoas da familia de cada operario), verificamos que o cinema
se destinava a servir um grupo de, mais ou menos, dezoito mil pessoas124 (Anexo I — Foto
41). Neste cinema realizaram-se a partir de 1951 os Saldes de Arte Fotografica do Grupo
Desportivo da C.U.F., desde o seu inicio que estes saldes tiveram grande sucesso.

Do carécter local do primeiro Saldo, passou-se no ano seguinte a Saldo Nacional e
quatro anos mais tarde a Internacional. A categoria que este certame atingiu foi sem
sombra de diavida excepcional, tendo ao mesmo, sido conferido o titulo de “Saldo Estrela”
(“Star Salon” distingdo concedida pela Photographic Society of América, aos saldes de
nivel importante). Honra portanto para a vila industrial do Barreiro'>.

Outra importante iniciativa do Sector das Actividades Culturais do Grupo
Desportivo da C.U.F. foi a realizagdo dos Jogos Florais. Tendo sido iniciados em 1956
pelo entdo director daquele Departamento o Eng.° Paulo Rodrigues Figueira, os mesmos
obtiveram relevancia de destaque no panorama cultural local e regional. A partir de 1962 a
comissdo directiva de Certames Literarios e Artisticos da Secg¢do de Cultura, Recreio e
Propaganda do Grupo Desportivo da C.U.F. editou, quer as fotografias distinguidas nos
seus Saldes Fotograficos, quer os trabalhos premiados nos Jogos Florais'?®.

Decorria o ano de 1961, quando a Secgdo Recreativa, Cultural e de Propaganda do
Grupo Desportivo da C.U.F. criou a Sec¢do de Filatelia, como sendo um 6ptimo
passatempo educativo e cultural especialmente recomendado a juventude.

Em 1962 realizou-se de 4 a 20 de Janeiro no hall do Cinema-Ginasio a 1? exposigdo
interna de Filatelia para comemorar o XXV Aniversério da fundagéo do Grupo Desportivo
da C.U.F. Nesse mesmo ano, mas em Dezembro realizou-se no mesmo local a 2* exposi¢éo
interna. De 1 a 16 de Dezembro de 1963, também no hall do Cinema-Ginasio realizou-se a
3% exposi¢do interna, mas que pela primeira vez foi aberta a todos os filatelistas
barreirenses, tendo-se destacando ndo s6 pelo elevado numero de expositores, mas também

pelas valiosas participagdes, em que sobressairam as colecgdes classicas.

124 Sobre o assunto veja-se Pais, Armando da Silva, Op. cit. Il Volume. 1968. pp. 262-263.

125 Sobre os Saldes de Arte Fotografica veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. Il Volume. 1968. pp. 25-27.
MORAIS, Jorge, Op. cit. p. 125.

126 Sobre Jogos Florais veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. II Volume. 1968. pp. 28-30. MORAIS,
Jorge, Op. cit. p. 125. SOBRAL, Fernando; SA, Elisabete de; LEITE, Agostinho, Op. cit. p. 123.
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Integrada nas comemoragdes do 28° aniversario do Grupo Desportivo da C.U.F.
organizou-se em 1965 a 4* exposi¢do, também nesse mesmo ano realizou-se a I Exposigdo
Filatélica Juvenil, dedicada aos jovens até aos 14 anos.

Foram realizados desde 1962 varios certames de cinema amador com uma
estrondosa e entusiasta participagdo; exibi¢do de diversos documentarios estrangeiros,
coldquios sobre técnicas fotograficas e como ndo poderia deixar de ser projecg¢do de

cinema'?’.

5. - Estruturas de saude, assisténcia e politicas sociais.

O “Paternalismo”, enquanto estratégia patronal ¢ um método de controlo operério,
dentro e fora da fabrica. No Barreiro existiu um conjunto de elementos que aproximam,
mas também particularizam esta experiéncia em relacdo a outras que ocorreram em
diferentes contextos. Os seus tragos mais relevantes s@o justamente: a concepgdo paternal
do papel do patrio na empresa; uma politica de alojamento operario; a criagéo de uma rede

. . . « A . o1 ~ s 1
privativa de servigos de assisténcia; € o recrutamento familiar da méo-de-obra operéria. 28

5.1. - Regalias de caracter social do pessoal da C.U.F.

No ano de 1941 todos os trabalhadores da C.U.F. e empresas associadas foram
integrados num organismo de previdéncia social privativo da companhia, a Caixa de
Previdéncia do Pessoal da Companhia Unido Fabril e Empresas Associadas'®. Tendo em
aten¢do que em certas modalidades de previdéncia e de assisténcia médico - farmacéutica
da C.U.F., este organismo embora ndo tenha trazido nada de novo sobre os beneficios que
os respectivos trabalhadores ja possuiam, veio no entanto alarga-los as familias dos

beneficidrios o que equivalia s6 no Barreiro a mais de 15 mil utentes'*’,

127 Sobre este tema veja-se a bibliografia recomendada para o ponto sobre o Cinema-Ginésio.

12 ALMEIDA, Ana Nunes de, Op. cit. p. 167.

1 Tendo o seu funcionamento tido inicio em Abril de 1940, recebeu o Alvara de aprovagdo da Caixa de
Abono de Familia do Pessoal da C.U.F. e Empresas Associadas, apenas cinco meses depois da publicagio do
diploma oficial, Decreto-Lei n.° 32 192 de 13 de Agosto de 1942, que instituiu esta modalidade de assisténcia
a familia dos trabalhadores.

130 Sobre este assunto veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 11l Volume. 1972. pp. 72-74. PAIS, Armando
da Silva, Op. cit. 1963. p. 302. Album Comemorativo da Companhia Unido Fabril, com Preficio de Jorge
Botelho Moniz. C.U.F.. 1945. pp. 55-57. 50 Anos da CUF no Barreiro, com coordenagdo de Harrington
Sena. C.U.F.. Lisboa. 1958. MORALIS, Jorge, Op. cit. pp. 129-130.

63



A Face Humana do Complexo Industrial da C.U.F. — Um Patrimonio a Preservar

Os operarios da C.U.F. beneficiavam de varias regalias sociais, algumas, como as
pensdes de reforma eram regalias obrigatorias para todos os operarios, mas outras tinham
sido criadas pela empresa com o objectivo de melhorar as condigSes sociais dos operarios €
seus familiares.

Desde os anos 40 que a empresa patrocinava uma colénia de férias campista para
rapazes e raparigas na Quinta da Comenda, a cerca de cinco quilémetros de Setubal, no
sopé maritimo da serra da Arrabida, mas nfo era suficiente, a empresa pretendia construir
de raiz uma colénia bem apetrechada, moderna e confortiavel, onde os acampamentos de
sabor escutista dessem lugar a um espago ludico e pedagodgico completo13 !. A Colénia da
C.U.F. foi construida em 1948/49 no Sitio do Pego, sobranceiro a Praia do Rodizio em
Almogageme, Concelho de Sintra, tendo comegado a funcionar no verdo de 1950.
Normalmente esta coldnia recebia um grupo de 300 criangas em cada turno de 21 dias, mas

tinha condi¢Ges para receber 500",
5.2. — Estruturas de Apoio Médico e Social.

Logo em 1908 a C.U.F. abriu um posto médico para o tratamento dos seus
operarios que alguns anos depois se mostrou insuficiente face ao nimero crescente de
operarios.

Na década de 1940 a empresa, construiu, perto dos antigos portdes principais da
fabrica o novo Posto Médico, com uma area aproximada de 660m2 de superficie coberta,
totalmente apetrechado pela C.U.F. e entregue a Caixa de Previdéncia do Pessoal da
Companhia Unifo fabril e Empresas Associadas em 18 de Abril de 1943.

Trata-se de um edificio rectangular tendo ao centro um pequeno jardim, na
confluéncia da Rua do Industrial Alfredo da Silva e da estrada do Lavradio, construido e
equipado pela C.U.F. e posteriormente cedido a Caixa de Previdéncia. Continha corredores
amplos e bem iluminados, gragas ao vidrado que a toda a volta os separava do jardim e que

por sua vez davam acesso aos diversos compartimentos13 3,

B MORALIS, Jorge, Op. cit. p. 115.

32 Veja-se sobre este assunto PAIS, Armando da Silva, Op. cit. IIl Volume. 1972. pp. 74-75. MORALIS,
Jorge, Op. cit. pp. 115-118.

133 Sobre o Posto Médico veja-se MORAIS, Jorge, Op. cit. pp 83-85 € Album Comemorativo da Companhia
Unido Fabril. C.U.F.. 1945. p. 59.
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Com o alargamento dos servigos da “Caixa de Previdéncia” o movimento do Posto
Médico, servido por clinicos e pessoal de enfermagem competente tornou-se cada vez mais
intenso. No tocante a assisténcia médica todos os servigos clinicos desde a mais simples
consulta ate & mais complicada intervengfo cirlirgica eram aqui efectuados. Para tal a
Caixa de Previdéncia possuia um quadro clinico de 39 médicos, sendo 14 especialistas'**.

Nos anos 70 do século passado, quando o numero de operarios da C.U.F. se elevava
a cerca de 11.000 trabalhadores, o quadro de pessoal do Posto era o seguinte’**:

- 10 Clinicos Gerais; - 5 Pediatras; - 3 Ginecologistas/obstetras; -3 Gastrenterologistas; - 3
Endocrinologias; -3 Cardiologistas; - 3 Cirurgides; - 3 Ortopedistas; - 3 Reumatologistas; -
3 Otorrinolaringologistas; - 3 Oftalmologistas; - 3 Estomatologistas; - 3 Fisiatras; - 2
Farmacéuticos; - Varios enfermeiros;, - Varios técnicos auxiliares de diagndstico

diplomados.
5.3. - Refeitérios, Despensa, Padaria e Supermercado.

A Companhia Unifio Fabril inaugurou a 18 de Janeiro de 1942, meses antes da
morte de Alfredo da Silva, o primeiro de uma série de grandes refeitérios com todos os
requisitos exigidos a época onde eram servidas varias refei¢des a precos muito modestos.
O mais frequentado era o refeitério namero 1 por ser o mais central ¢ aquele em que o
desfasamento de horarios para as refei¢gdes permitia satisfazer uma procura massiva
(Anexo 1 — Fotos 42 e 43). Nos tabuleiros havia sopa, prato de carne ou peixe com
guarni¢éo, pao e fruta, o vinho era optativo € pago em separadom.

A despensa da C.U.F. nesta Vila foi uma das mais interessantes obras sociais deste
industrial tendo aberto as suas portas logo em 1908 (Anexo I — Foto 44). Comegou por ser
uma pequena loja de viveres e bens essenciais, alguns produzidos na prépria fabrica'’.
Instalada em edificio apropriado, fornecia mediante requisi¢do mensal ou através de venda
directa ao balc#o, todos os géneros e artigos de que necessitavam os seus funciondrios, a

pregos substancialmente inferiores aos normais no mercado ou tabelados.

13 Segundo dados do Capitulo “Assisténcia Médica” do livro Album Comemorativo da Companhia Unido
Fabril. C.UF.. 1945.

13 Segundo testemunho de Miguel de Sousa, antigo Cardiologista do Posto Médico da C.U.F. do Barreiro. in
SOBRAL, Fernando; SA, Elisabete de; LEITE, Agostinho, Op. cit. p. 63.

13 MORALIS, Jorge, Op. cit. p. 91.

7 1dem. p. 89-90.
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O facto de a C.UF. vender os produtos essenciais a pregos mais baixos era
importante (Anexo I — Foto 45), porque os artigos de mercearia vinham de Lisboa ou de
outros centros, pelo que eram sobrecarregados com fretes, transportes € despachos o que os
tornava mais caros que na propria capital, ou entio para se manter o prego, estes eram de
menor qualidade. O produto mais barato era o vinho, cujo consumo excessivo constituia
uma verdadeira calamidade, pelos problemas econémicos e sociais que originava.

Perto da despensa existiu uma moagem ¢ uma padaria que assegurava desde 1908 o
abastecimento de pdo ao pessoal da Companhia. O pdo era vendido a peso € a metade do
prego corrente no mercado. Quando o pdo escolhido ndo alcangava o quilo na tabela,
pequenos contrapesos, cortados em nacos de canto ou em fatia eram acrescentados na
balanga até o fiel bater na marca certa' .

Nos anos sessenta o grande volume de transacgdes da despensa levou a uma
reorganizagdo do espago. A velha loja foi transformada num supermercado ¢ novas
instalagdes foram inauguradas num edificio mais amplo de dois pisos, um para artigos de
alimentagdo, incluindo talho, e outro para utilidades tipo carpetes, candeeiros, roupa,
sapatos, electrodomésticos, mobilidrio, bicicletas, etc.'’, o supermercado ficava na
chamada 4rea social, no local da antiga despensa, nele se abasteciam mais de 7.000
familias ligadas ao Grupo C.U.F.. A moagem e a padaria do tempo de Alfredo da Silva

fecharam portas em 1961'*,

5.4. - Corpo de Bombeiros.

Devido ao grande desenvolvimento que ja se fazia notar em 1911 nas instalagSes da
C.U.F. no Barreiro'*' resolveu esta empresa criar um corpo privativo de Bombeiros na area
das suas instalagdes, para uma mais rapida e eficaz intervengéo, quando fosse necessario,
operar em sinistros que requeressem os servigos dos bombeiros. Assim a 21 de Fevereiro
de 1911 foi fundado o Corpo de Bombeiros da C.U.F., sob a orientagdo de um chefe do

servigo de incéndios, Victor Belo, antigo bombeiro voluntario de Lisboa.

8 MORAIS, Jorge, Op. cit. p. 90.

9 1dem. p. 90-91.

10 Sobre este assunto veja-se MORALIS, Jorge, Op. cit. pp. 76-77 ¢ 89-90. PAIS, Armando da Silva, Op. cit.
1963. pp. 299-300. PAIS, Armando da Silva, Op. cit. III Volume. 1972. p. 76.

141 Representada por fabricas de 6leos e de produtos quimicos, armazéns e diversas oficinas.
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Esta corporagdo iniciou fungbes com 42 homens, € o seu primeiro regulamento
entrou em vigor a 19 de Maio de 1911. No inicio todo o seu material era constituido por
um carro Magirus, dois de mangueiras e um carro de escadas italiano, todos bragais, tendo-
se montado desde logo em toda a fabrica algumas bocas-de-incéndio, alimentadas pelas
aguas do rio Tejo. S6 em 1916 € que o material foi aumentado em mais um carro de
escadas e outros dois de mangueiras.

Este Corpo de Bombeiros foi homenageado a 5 de Outubro de 1932, com o Grau de
Oficial da Ordem de Benemeréncia, cujas insignias recebeu em parada conjuntamente com
a Corporagdo do Sul e Sueste em 18 de Junho de 1933. A evolugéo verificada neste Corpo
Privativo de Bombeiros foi notdvel ao longo de décadas tendo como alvo destacados
servidores da empresa que empenharam todo o seu esforgo em prol da valorizagio do
servico de bombeiros. No periodo de 1955 a 1962 a Corporagdo chegou a ter um efectivo
de 115 homens, tendo o seu parque automovel sido aumentado em um pronto-socorro de
nevoeiro, uma ambuléncia e dois grupos de moto-bombas (Anexo I — Fotos 46 € 47).

Posteriormente novas reformas foram sendo introduzidas na estrutura
organizacional da Corporaggo, algumas baseadas nas normas de instrugio e preparagio
técnica do pessoal, que estavam em vigor na altura, e decorrentes da renovagio da propria
orgénica deste servigo. Nesta vasta area que foi e € o grande complexo industrial, o Corpo
de Bombeiros chegou a dispor de dois quartéis devidamente equipados.

O Quartel n.°1 ficava situado na Rua da Unifo n.° 19, onde a Corporacgdo foi
inicialmente instalada e onde funcionavam os gabinetes do Comandante, a Sala do
Bombeiro e respectivas camaratas, além do respectivo parque de viaturas. O Quartel n.°2
funcionava e ainda funciona na zona téxtil das fabricas. O primeiro sofreu obras de
ampliacdo em 1948, com a constru¢do de um segundo piso; e o segundo foi construido em
1960. Adstrito aos Servigos de Seguranga, este Corpo de Bombeiros atingiu um excelente
grau de aperfeigoamento técnico, funcional e disciplinar (Anexo I — Foto 48).

De referir que na sua quase totalidade os homens que serviram o Corpo de
Bombeiros exerciam ao mesmo tempo a sua profissdo dentro da fabrica, havendo entre eles
carpinteiros, motoristas, serralheiros, electricistas, etc., € era nas suas horas vagas que
frequentavam a instrugio e faziam todo o restante servigo, tais como as rondas s varias

secgOes das fabricas, os servigos de piquete, os transportes de acidentados ou doentes, etc.
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Sé alguns elementos, € que exerciam em exclusividade as fun¢des de bombeiro a

tempo inteiro'*%.

6. — Estruturas de Educacao.

6.1. - Escola Primaria.

Quando a 1 de Dezembro de 1927, Alfredo da Silva decidiu estabelecer uma escola
de ensino primdrio no Bairro Operario (Anexo I — Fotos 49, 50 e 51), no antigo edificio da
Liga de Instru¢do e Recreio da C.U.F., a mesma veio resolver o problema da instrugio

143

primaria da maior parte dos filhos dos empregados e operarios da empresa . Anos mais

tarde, esta escola passou a funcionar em edificio proprio, mas sempre na condi¢do de
ensino privado’*.
A Escola Primaria que tinha sido construida em 1927 foi substituida em 1942 por

um novo edificio, de 6ptimas condigdes, que pode receber 180 alunos de cada sexo.

6.2. - Escola Industrial e Comercial Alfredo da Silva.

A ideia de criar uma escola técnica no Barreiro vinha ja dos anos 20 do século
passado, e procurava responder ao interesse dos jovens do Barreiro e arredores em
aprender uma profissdo, ansiosos que estavam por obterem os meios técnicos e tedricos
para seguirem uma carreira na vida.

Em 27 de Dezembro de 1945, foi publicado em “Didrio do Governo” o Decreto n.°
35.402, que criou no Barreiro a Escola Industrial ¢ Comercial Alfredo da Silva. Num dos
articulados do mesmo pode ler-se: “Desde hd muito que se fazia sentir na Vila do Barreiro
a necessidade da criagdo de uma escola de ensino técnico; bastard dizer que desde hd
anos atinge algumas centenas o numero de alunos que residem naquele grande centro

’

industrial e que frequentam as escolas industriais e comerciais de Lisboa.’

142 Sobre este assunto veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. 1963. pp. 269-270. PAIS, Armando da Silva,
Op. cit. 11 Volume. 1968. pp. 409-411. MORALIS, Jorge, Op. cit. pp. 85-86.

'3 A mesma era de sua exclusiva frequéncia.

' Sobre 0 assunto veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. pp. 168-169. PAIS, Armando
da Silva, Op. cit. 1963. p. 302. MORAIS, Jorge, Op. cit. pp. 96-98.
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Em 1946 foram langadas a concurso as obras de construgio da dita escola,
comparticipadas em conjunto pelo Estado Portugués e pela C.U.F., tendo a mesma sido
inaugurada a 12 de Janeiro de 1947. Nos finais de 1956, estava ja concluida a maior parte
das instalagBes, ou seja, o corpo principal da escola com trés pisos; as oficinas de
serralharia, carpintaria e electricidade; o ginasio; as dependéncias do refeitério, cozinha; as
dependéncias do corpo docente; biblioteca; numerosas salas de aula, entre as quais as salas
especiais de ensino de contabilidade e dactilografia e os laboratérios de Fisica e de

Quimica'®.

6.3. - Externato Diocesano Manuel de Mello.

Em meados de 1957, varios chefes de familia, na sua grande maioria empregados
superiores da C.U.F., sentiram a necessidade de criar um colégio-liceu na Vila do Barreiro,
tendo os mesmos apresentado & Administragdo da empresa a sua ideia, a qual foi de
imediato aceite ¢ de tal forma acarinhada, que o assunto comegou a ser estudado para se
concretizar a construgdo o mais breve possivel do dito colégio. Tendo sido obtida a
autorizagdo oficial por parte do Estado Portugués, obteve-se também a autorizagdo do
Patriarcado de Lisboa para o encargo da direcgdo e administragdo do colégio-liceu.

A C.UF. cedeu o terreno situado na sua “Quinta dos Casquilhos”, tendo a obra
sido iniciada em Junho de 1961. Em Outubro desse mesmo ano as instalagdes essenciais
estavam concluidas com todos os requisitos necessdrios as fungdes escolares, tendo a sua

6

inauguragdo oficial decorrido a 09 de Outubro de 1961. Este colégio-liceu'*® caracteriza-se

ainda hoje pela sua particular concepgdo arquitectonica, construida no aproveitamento

duma encosta emoldurada por um extenso arvoredo'?.

13 Sobre a Escola Alfredo da Silva veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965. pp. 183-195.
SOBRAL, Fernando; SA, Elisabete de; LEITE, Agostinho, Op. cit. pp. 108-109.

146 Ainda durante a vigéncia do Estado Novo, tomou o nome de Liceu Nacional do Barreiro, apés o 25 de
Abril de 1974, passou a chamar-se Escola Secundaria do Barreiro. Actualmente tem o nome de Escola
Secundaria de Casquilhos.

147 Sobre o Externato Diocesano Manuel de Mello veja-se PAIS, Armando da Silva, Op. cit. I Volume. 1965.
pp.197-199.
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2?2 Parte

70



A Face Humana do Complexo Industrial da C. U F. — Um Patrimonio a Preservar

“Quem se abeira do rio, ou das colinas de Lisboa, e alarga o olhar
até a Outra Banda, por tardes de sol, vé branquear la ao longe, na lista
negra da terra, uma grande massa de casario branco, e subindo entre ele,
a riscar verticalmente o céu, silhuetas altaneiras de chaminés, de que
sobem rolos de fumo a toldar a atmosfera, de manha ao sol por.

(.. E aquilo o Barreiro - humilde e resignado, laborioso e
progressivo. Pena é que, do ponto donde ele melhor pode ser visto, ndo haja
ninguém que o lobrigue ... E realmente pena que o nao vefjam das janelas do
Terreiro do Paco.”

Francisco Silvestre escreve em Dezembro de 1928 no jornal O Século um certo abandono
de um poder distante, um esquecimento secular a que o Barreiro parece condenado. O
Barreiro nao se vé das janelas do poder.
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Capitulo I

a) A valorizacido do Patrimonio Industrial.

Quando em 1987 o Conselho da Europa langou o programa sobre itinerarios
culturais visava, como objectivo de natureza turistica, a melhoria da qualidade de vida dos
europeus, convidando-os a percorrer e explorar os caminhos reais ou imaginérios em que,
através da unidade e da diversidade, se forjara a identidade europeia, tal como defendeu
Michel Thonas-Penette, enquanto Conselheiro do Programa de Itinerarios Culturais do
Conselho da Europa”s.

A dinamizagdo do turismo visa estabelecer as continuidades perdidas ao longo do
tempo em diversos espagos europeus, procurando ainda a valorizagido dos produtos naturais
e do trabalho artesanal. Contudo numa época caracterizada pela intensificagdo dos sistemas
e praticas de comunicagdo, as rotas turisticas oferecidas sdo hoje, sobretudo os itinerarios
culturais de cidadfios do mundo, desenraizados da sua matriz natural e ambiental, em busca
dos fios perdidos de uma identidade que urge ser recuperada.

Dai o desenvolvimento destas rotas por parte das industrias culturais e de turismo.
A sua importincia deriva ainda de elas serem concebidas na sua génese, como mecanismos
de contacto entre povos e civilizagdes, tendo por base o facto de a histéria e a cultura de
cada povo serem o resultado de um duplo processo dindmico: processo de encontros, de
contactos e de influéncias, mas igualmente um processo através do qual estes contactos e
influéncias se traduzem de alguma forma, na construgdo de uma identidade especifica'®.

A crescente preocupacdo pela preservagdo do patriménio originou um turismo
especializado — o turismo cultural. Termo conhecido e actualmente associado ao
desenvolvimento econdémico e social das chamadas &reas deprimidas, sobretudo as zonas

em vias de desindustrializag#o.

198 Comisién Espafiola de la Ruta de la Seda, 1996. Sobre este assunto veja-se a comunicagdo de PINHEIRO,
Elisa Calado, “Os fios do passado a tecer o futuro. Um lema para o Museu de Lanificios. Da Covilhd a
Europa pelas rotas de 13 e redes de informagdo téxtil”. Ponto 5. /Il Jornadas de Arqueologia Industrial.
Actas. Universidade da Beira Interior. Covilhi. 1998. pp. 137-140.

199 Sobre este tema veja-se de PINHEIRO, Elisa Calado, Op. cit. Comunicago proferida nas III Jornadas de
Arqueologia Industrial. Actas. Universidade da Beira Interior. Covilhd.1998. pp. 99-150.
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O conceito turismo cultural é relativamente vasto e inclui areas muito diversificadas
tais como a arqueologia, etnologia, patriménio monumental e edificado, gastronomia,
festivais, patriménio natural e agricola, cultura oral, etc. Areas que tém sido desenvolvidas
por politicas de criagdo de novas ofertas de lazer como parte integrante de uma politica de
desenvolvimento sustentado.

As ditas ofertas passam na sua maioria pela criagdo de pequenos nucleos
museoldgicos, pelas exposi¢des, pela abertura ao publico de sitios com interesse quer do
ponto de vista arqueolégico e etnografico, quer do ponto de vista do Patriménio Industrial,
tais como moinhos, lagares, forjas, olarias, pequenas oficinas, etc.

Na implementa¢io de um turismo cultural as visitas a museus, exposi¢des de
arqueologia industrial e a unidades etnograficas devem ser um complemento ao contacto
com o ambiente em 4reas rurais e industriais e com a populag@o local que € a principal
detentora das tradigdes.

Este desfrute e conhecimento converteu-se no objectivo mais apreciado na pratica
por este turismo tdo especifico que € atraido por formas de vida desconhecidas pela
maioria das nossas sociedades, € que hoje passaram a ser contempladas com o romantismo,
fruto das caréncias que as caracterizam.

Também os itinerarios e as rotas culturais, como elementos teméticos potenciadores
e dinamizadores da difusio do patrimoénio cultural a partir da perspectiva histdrico-
cientifica, mas possibilitando uma fruigdo pluridisciplinar, vdo ao encontro do
desenvolvimento de estratégias que a nivel institucional potenciem o factor econdmico,
turistico e social'°.

O actual desenvolvimento das praticas e politicas associadas ao desenvolvimento
do turismo cultural tem contribuido para a definicdo e divulgagio de um conjunto
diversificado de itinerarios culturais.

A salvaguarda do patriménio industrial edificado esta cada vez mais na ordem do
dia, nesta época de revolugdo tecnolégica e de globalizagdo e da sua consequente transi¢do
civilizacional, em que a preservag¢do da memoria colectiva se impde como uma exigéncia

da cultura contemporanea.

150 Veja-se por exemplo a Rota do Patriménio Industrial do Vale do Ave; a Rota da 13 — percurso turistico na
Serra da Estrela, incentivado pela Regido de Turismo local ou mesmo aqui ao lado no Concelho do Seixal a
rota denominada de Arqueologia Industrial, tendo como base as pérolas do Concelho ou seja, 0 moinho de
maré de Corroios, a antiga Siderurgia Nacional, a Mundet, a olaria da Quinta do Rouxinol € a Seca do
Bacalhau.
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Consciente de que nas sociedades contemporidneas nem tudo pode ser
salvaguardado, mas também com a firme convicgéo de que nem tudo tem de ser destruido
pelo camartelo, nem pela 4nsia lucrativa das empresas do sector imobiliario e seus agentes.
A riqueza deste patriménio e das regides onde o mesmo se encontra implantado, faz com
que deva ser preservado, porque 0 mesmo, transmite-nos uma forte componente
civilizacional e, ao mesmo tempo, pode ser um novo motor de investimento e de

desenvolvimento.

b) A importancia de valorizar este tipo de patriménio.

O desenvolvimento econémico dos ultimos anos, proporcionado pelos programas
comunitérios, permitiu desenvolver e pdr em pratica programas culturais que procuram
preservar a identidade e o Patriménio de cada pais e de cada regido, posto em causa pelas
mudangas nacionais e internacionais operadas a nivel econémico.

A economia portuguesa sofreu transformagdes nos ultimos anos com o
encerramento de muitas fabricas situadas maioritariamente em zonas urbanas, algumas
delas com actividade centendria. Ao mesmo tempo verificou-se o aumento de construgdo
residencial nas areas urbanas e, consequentemente uma forte pressio do sector imobiliario
sobre as antigas fabricas, algumas das quais encontrando-se hoje abandonadas e em estado
de ruina.

Estas circunstancias obrigam a que se efectue com urgéncia um inventario
sistemético do patrimoénio industrial que permita preservar a memoria e recuperar os
aspectos historicos e arquitectonicos mais significativos deste patriménio em vias de
extingdo.

A escassa sensibilidade dos organismos publicos face a este problema, ¢ a
dificuldade para reunir os necessarios recursos humanos e financeiros, t€m vindo a atrasar
a realizagdo deste inventario que sem divida se revela cada vez mais imprescindivel.

A preocupagdo com a inventariagio do patrimoénio tem tido eco em alguns

municipios, ainda que o nimero dos j4 realizados e publicados seja ainda muito reduzidos.
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Dai que a compatibilidade das preexisténcias com as novas exigéncias funcionais
implique que o respeito por um certo numero de normas que resultaram de um debate

1154

prolongado nas instancias proprias a nivel internacional ™" e que podem sintetizar-se nas

seguintes:

1- Preservar ou, quando necessario recuperar os elementos mais significativos da
preexisténcia em termos espaciais, construtivos e formais, realgando os

respectivos valores.

2- Identificar com nitidez as novas intervengdes, demarcando-as claramente da

preexisténcia e rejeitando solugdes de mimetismo formal.

3-  Assumir criativamente a nova interveng#o, dotando-a de forga expressiva prépria,

embora contida de forma a proporcionar um didlogo vivo com a preexisténcia'®’.

Apesar das iniciativas que tém sido tomadas para preservar o patrimoénio industrial,
a preservagdo da memoria do trabalho dos operarios € na maior parte dos casos esquecida.
Neste trabalho pretendemos apresentar um projecto de valorizagéo do patrimoénio industrial

da C.U.F. em que seja também considerada a meméria dos operarios.

13 Veja-se nomeadamente sobre este assunto a Carta de Nizhny Tagil sobre o Patriménio Industrial.
TICCIH. Julho de 2003.

135 Sobre o assunto veja-se a comunicagdo de CABRAL, Bartolomeu Costa; PEREIRA, Nuno Teoténio,
“Recuperagio e reutilizagdo do patriménio industrial da Covilha para a instalagdo da Universidade da Beira
Interior”. 1] Jornadas de Arqueologia Industrial. Universidade da Beira Interior. Covilhd. 1998. pp. 395-
398. Veja-se também de PEREIRA, Nuno Teot6nio; MESTRE, Vitor, “Patriménio construido: reconverter
para preservar’. I Encontro nacional sobre o patriménio industrial. Coimbra, Guimardes, Lisboa.
1986.Coimbra Editora. Lda. pp. 307-318.
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Capitulo II

1.1. - A organizacdo de um programa de valorizagdo do Patriménio da

C.U.F. no Barreiro.

O Barreiro, apés quase um século de intensa actividade industrial € hoje uma zona
algo degradada dos pontos de vista ambiental e paisagistico, socialmente e
economicamente deficitaria, marcada por restos de exploragdo, em que s@o visiveis o0s
estigmas que sempre sdo inevitiveis com o abandono de projectos desta envergadura que
sustentaram durante muito tempo € quase em exclusivo o desenvolvimento local e até
mesmo nacional.

Este vasto territério nio pode nem deve continuar de costas voltadas para a cidade
do Barreiro como até aqui, ha que lhe dar vida prépria captando as suas mais valias e
transformando o seu potencial num verdadeiro oasis de oportunidades que, quer a cidade
quer o préprio parque podem e devem usufruir. Depois de décadas a poluir e a
menosprezar a cidade, ¢ altura e aproveitar as suas mais valias num conjunto de estratégias
de desenvolvimento sustentado, e partilhar sinergias de entendimento que tragam benesses
a ambos.

Para se obter esses objectivos deve procura-se desenvolver um projecto de
desenvolvimento sustentado e integrado que inclua a criagdo de infra-estruturas turisticas
(hotelaria, marina, restaurantes), de formacao profissional e criacdo de micro-empresas ¢
de equipamentos culturais, que em conexdo com os restantes programas, asseguram a sua
quota-parte da viabilidade do projecto. Por essa razdo, a concepgdo € a implantagdo do
programa museolégico implicam um dialogo constante com os promotores € a populagéo,
de modo a garantir a qualidade do projecto e a salvaguarda dos interesses de todas as
partes. Também por essa razdo o programa tem de ser faseado, ao longo de alguns anos,
ainda que fosse mais aliciante a sua abertura ao publico em simultineo e com a
apresentagio da totalidade do museu industrial. Refira-se, ainda, que uma vez assegurada a
viabilidade do projecto tratar-se-ia de uma oportunidade uinica e pioneira no nosso pais de

musealizar uma zona industrial.
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De facto, nas ultimas décadas, Portugal tem assistido ao encerramento sucessivo de
muitas unidades fabris, sem que jamais tenha sido possivel mostrar ao piblico o que foi a

actividade industrial pesada.

1.2. - Objectivos:

O projecto do Complexo Industrial da C. U. F. reune todas as potencialidades para se

. , . . ~ ~n 1
tornar um verdadeiro p6lo de dinamizagdo, com trés vertentes %6,

- Cultural: gragas a preservacdo e reabilitagdo do patrimoénio industrial (nas suas

componentes de historia operaria, de historia local e de arqueologia industrial)

- Cientifica: gragas ao estudo e a divulgagio que se pode fazer desse patriménio,
nomeadamente, através de um Centro de Documentagio/Arquivo, a criar anexo ao Museu,

¢ das publicagdes do mesmo

- Pedagégica: gragas a possibilidade de se oferecer ao publico portugués,
nomeadamente, aos estudantes e outros interessados, o contacto com o universo das

fabricas, dos fabricos e dos operarios.

Tal projecto é entdo uma infra-estrutura de caracter sociocultural, de que a regido ¢
o pais carecem. E, se ¢ certo, que se trata de uma iniciativa de &mbito local, ndo é menos
verdade que o alcance que terd excede em muito a regido do Barreiro e diz respeito a todo
o pais. A musealizagio de um espago industrial assume, pois, uma dupla importancia: para
a populagio local, pela oportunidade de redinamizag8o socioeconémica e pela reabilitagdo
de um patriménio sempre no quotidiano dos habitantes e nas suas representagdes mentais,
nomeadamente, afectivas; e, para os visitantes que tém uma apeténcia pelo universo
fabril/industrial, quer pelo conhecimento dessa realidade, quer pela sedug@o por esse
mundo cinzento e obscuro feito de mistérios em que se recorda vivamente a experiéncia

diaria de trabalhar entre o ruido das maquinas e o fumo das chaminés.

1% Para este ponto foi tomado em conta o projecto desenvolvido por uma equipa da APPAI que incluia os
seguintes elementos: Alfredo Tinoco; Ana Cardoso de Matos; Isabel Ribeiro; Luisa Santos e Miguel Placido.
Sobre este projecto veja-se “Um Projecto de Musealizagdo para as Minas do Lousal”. in Arqueologia &
Industria, n° 1. APAL Edig8es Colibri. Lisboa. 1998. pp. 117-125.
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Sublinhe-se, finalmente, que se pretende com este projecto contribuir para o
desenvolvimento social e cultural, quer dos habitantes, quer dos visitantes, para o
enriquecimento econémico do local, corrigindo assimetrias, para um aumento progressivo
do bem estar pessoal e social e da qualidade de vida, isto &, para o Desenvolvimento
Sustentado e ndo apenas para o crescimento econdémico.

E tempo entdio, de passar a apresentar o programa museoldgico; O Museu do
Complexo Industrial sera polinucleado, aproveitando as antigas instalagdes fabris e de
apoio ao trabalho na fabrica. Algumas delas necessitam de obras de manutengdo e mesmo

de intervengdes arquitectonicas mais profundas.

1.3. - O programa:

O programa que se propde, procura valorizar de uma forma integrada aquilo que ja
existe (Museu Industrial e Centro de Documentagio; Mausoléu Alfredo da Silva; Bairro
Operario; Campo de Santa Barbara; Torre do Relogio; Edificio do Cinema - Ginasio;
Edificio Sede do G.D. da C.U.F.; Edificio do Posto Médico; Torre dos Bombeiros; Casa
Museu Alfredo da Silva; Padrdo alusivo a comemoragdo do centenario da C.U.F.; Estatua
Alfredo da Silva; Bairro Novo da C.U.F. e Complexo Desportivo do Grupo Desportivo da
C.U.F.). Introduzindo uma componente nova que de algum modo tem estado esquecida,
que sdo as memorias ligadas ao trabalho e a vida dos trabalhadores.

Para se perceber e contextualizar os espagos museoldgicos ja existentes propde-se a
criagdo de um centro de interpretagdo, aproveitando a estrutura museoldgica ja existente
dentro do complexo — O Museu Industrial.

Para poder incluir a componente nova atras referida, propde-se a realizagdo de
exposigdes permanentes, das quais, algumas poderiam também ser efectuadas em casas do
Bairro Operdrio que ndo estejam habitadas, propondo-se dessa forma a inser¢do das
mesmas no nicleo museoldgico do universo C.U.F.

O programa e o faseamento da musealizagdo do Complexo Industrial da C. U. F. no
Barreiro, que passamos a expor, tém em conta a pluralidade e os interesses dos publicos

potenciais da instituigéo.
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Com efeito, foram considerados trés faixas de publicos:

e Os habitantes — antigos operarios, familiares ou outros de forma

relacionados com a fabrica;

e O publico escolar — e outros grupos organizados com interesse

especificos;

e O publico em geral

Para cada um destes publicos hd que prever as expectativas, propor programas de
atendimento diferenciado e dar respostas que aliem a um tempo o realismo e a imaginagéo.
Entendemos, que em casos como este, os melhores guias de museu sdo sempre os antigos
operarios, ja pelo conhecimento que tém da realidade, ja pelo “amor” que t€m a fabrica e
aos fabricos, e ainda, pela responsabilidade que manifestam na transmissdo dos seus
saberes e saberes-fazer. E pois desejavel, que uma parte considerdvel dos postos de
trabalho a criar seja preenchida por antigos operarios.

Sera necessario também promover a criagdo de um Servico Educativo capaz de, em
instalagdes apropriadas, receber, com capacidade de resposta cientifica e didactica, os
grupos de escolas e os grupos com interesses especificos. No restante, as estruturas e os
equipamentos do Complexo Industrial da C. U. F. no Barreiro responderdo as necessidades

das institui¢ges museolédgicas como elas estdo definidas pelo ICOM.

1.4. - O Roteiro do Patriménio Industrial; Espacos Socio-Culturais da

C.U.F. no Barreiro:
1.4.1. - O Centro de Interpretagio:

Os visitantes, que serdo acolhidos na Recepgdo situada no Museu Industrial,
contardo ai com um Centro de Interpretagéo, que lhe dara conta dos nicleos museolégicos

existentes, integrando e contextualizando a actividade do Complexo Industrial, sua

importéncia para o pais, para a regidio da Grande Lisboa e para o Concelho do Barreiro.
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Esta contextualizagdo sera feita através de painéis e maquetes que expliquem as
condi¢des geograficas que favoreceram a localizagio do Complexo Industrial da C.U.F.
neste local; a evolugfio do espago € a ocupagdo do mesmo pela industria e pelos nucleos
populacionais (veja-se as Cartas Militares das paginas 43, 44, 45 e as Fotografias Aéreas
no Anexo II). Neste espago sera também possivel sensibilizar os visitantes para os
problemas ambientais que a indistria pode provocar e para a forma de os resolver.

Neste centro de interpretagdo os visitantes receberfio o desdobravel que os guiara na
visita que vdo realizar ao complexo industrial, com a indicagéo dos nucleos existentes e
com uma breve explicagdo dos mesmos. Também serio disponibilizadas as informagdes

uiteis e necessarias aos visitantes com placas localizadas em sitios previamente definidos.

1.4.2. - Niicleos existentes que se propdem para fazer parte do programa de
Valorizagio do Patriménio Industrial da C.U.F no Barreiro:

Museu Industrial e Centro de Documentacao

A central diesel foi a segunda central de produggo de energia eléctrica montada pela
C.U.F. nas suas fabricas do Barreiro. A decisdo de a instalar junto das oficinas téxteis, na
actual Rua 44, teve a ver com a necessidade de abastecimento, em corrente continua, de
grande parte da muita maquinaria existente na Zona Téxtil.

Arrancou em 1935 com a poténcia de 3600CV, que viria a ser ampliada nos anos
seguintes para 6100CV. Posteriormente, a entrada em funcionamento das novas centrais a
vapor n.° 2 (1953) e n.° 3 (1981), a reconversdo da actividade téxtil (anos 70) e os
melhoramentos introduzidos vieram gradualmente impor a dispensa dos servigos da
Central Diesel.

A sua dimensdo e localiza¢do, o caracter da sua arquitectura e o seu valor como
referéncia de um complexo fabril unico no pais, foram determinantes para a sua escolha
pela Quimiparque para ai ser instalado o Museu Industrial e Centro de Documentagao.

O Museu foi criado pela Quimiparque com a inten¢do de deixar para as geragdes
futuras o legado histérico do que foi um dos mais importantes complexos quimico -

industriais da Europa em meados do século XX.

81



A Face Humana do Complexo Industrial da C.U.F. — Um Patrimdnio a Preservar

Reune um espolio constituido por equipamentos industriais de indole diversa e um
acervo documental e iconografico consideravel, representativo de areas como a quimica, a
téxtil, a metalomecanica, a produgfo de energia, a seguranga e higiene industrial, etc.

O Museu Industrial encontra-se assim, instalado na antiga Central Diesel, edificio
de dimensdes e caracteristicas arquitectonicas adequadas ao fim em vista, datado de 1935 a
sua recuperagdo teve inicio em 1999.

O Centro de Documentagiio ¢ composto por uma Biblioteca, Sala de Leitura,

Arquivo de Fotografias e Documentagdo diversa.

Mausoléu de Alfredo da Silva

Alfredo da Silva nasceu em Lisboa em 1871 e morreu em 1942, sendo sepultado no
Cemitério Oriental da cidade. A familia de Alfredo da Silva mandou construir dentro do
Complexo Industrial um Mausoléu, para ali serem sepultados os restos mortais do
industrial que havia manifestado em vida o desejo de ficar sepultado no Barreiro, o que se
veio a verificar em 1944. Trata-se de um imponente monumento funerario em granito, com
12 metros de largo e 7 de altura, assente num envasamento circular que tem no centro uma
piramide truncada suportando o sarcéfago simboélico. O projecto é da autoria do arquitecto

Luis Cristino da Silva, com baixos-relevos do escultor Leopoldo de Almeida.

Bairro operario

O primeiro Bairro Operario da C.U.F. foi construido a partir de 1908 em terrenos a
nascente das fabricas de 4cido sulftirico e de adubos, numa area que rondava os trinta mil
metros quadrados. Em 1914 o Bairro contava ja com 5 extensos blocos de moradias, todas
iguais, de rés-do-chdo com pequeno quintal. As casas dispunham-se ao longo de ruas cujos
nomes remetiam para o fabrico dos produtos ou matérias-primas utilizados pela C.U.F.,
tais como a Rua dos Oleos. Rua do Acido Sulfiirico, Rua dos Superfosfatos, Travessa da
Glicerina, etc.

O Bairro Novo foi edificado a partir de 1932 e ocupava uma érea idéntica ao
primeiro estendendo-se para norte. Com caracteristicas arquitectonicas similares incluia ja
moradias com 1° andar, destinadas a alguns técnicos da empresa. Em 1945 ambos os

bairros contavam 312 moradias.
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A toponimia evocava cientistas como Lavoisier e Gay-Lussac, entre outros. O
equipamento social dos bairros integrava, para além de um lavadouro publico com
deposito privativo, a carvoaria (1908), a moagem de trigo e padaria (1908), o balnedrio
(1908) acessivel a estranhos a C.U.F., a despensa (1908), a academia recreativa e musical
(1911) e a escola primaria (1927).

Com a reconversio operada na estrutura da empresa, o Bairro ainda acolhe algumas
familias, contudo a maioria das habita¢Ses € ocupada actualmente por pequenas empresas

de comércio e servigos.
Campo de Santa Barbara

J4 quase nada existe daquele que foi o primeiro campo de jogos do Grupo
Desportivo da C.U.F., apenas se podendo descortinar actualmente as bancadas do lado
poente.

Torre do Relogio

Local onde funcionou a primeira central telefonica interna do Complexo Industrial
da C.U.F. no Barreiro, carinhosamente apelidada nos dias de hoje pelo Big Ben do
Barreiro.

Edificio do Cinema - Ginasio

Edificio localizado no na zona central do Bairro Operario, a meio caminho do
edificio sede do Grupo Desportivo da C.U.F. e do Campo de Santa Bérbara. Infelizmente

este belo edificio com uma magnifica sala de cinema encontra-se actualmente encerrado.

Edificio Sede do Grupo Desportivo da C.U.F.

Edificio ainda hoje imponente, localizado no extremo sul do actual Bairro Operario,

mantém a sua traga original, com poucas alteragdes sofridas ao longo destes ultimos anos.
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Edificio do Posto Médico

Trata-se de um edificio quadrangular de configuragio conventual com claustro a
toda a volta, tendo ao centro um pequeno jardim, com um amplo corredor bem iluminado
pelo envidragado que o rodeia, € a0 mesmo tempo, o separa do jardim, edificado no termo

da rua do Industrial Alfredo da Silva, junto da antiga estrada do Lavradio.

Edificio dos Bombeiros

Edificio essencialmente constituido por uma fachada ficticia, na qual o Corpo de

Bombeiros da C.U.F. efectuava os seus treinos de aperfeicoamento.

Casa - Museu Alfredo da Silva:

O primeiro escritério central da C.U.F. comegou a funcionar em 1907 num edificio
com frente para o actual Largo do Trafego. O 1° andar era utilizado por Alfredo da Silva
quando se deslocava ao Barreiro. Nos anos sessenta o escritério foi convertido em sala de
recepgdo, albergando a maqueta do complexo industrial que figurava na F.I.L. como pega
central da exposigdo comemorativa do centenario da C.U.F. (1965).

O 1° andar foi totalmente restaurado, nele se conservando mobiliario, alguns
objectos pessoais e documentagio ligados & vida do grande industrial.

A habitagdo foi enriquecida nos anos 90, ja sob a égide da Quimiparque, mercé da
transferéncia do espolio proveniente da Fabrica Sol, em Alcéntara, justificando o nome de

Casa — Museu Alfredo da Silva por que passou a ser designada.

Padrao alusivo a comemoracao do Centendrio da C.U.F.

Tendo sido inaugurado no mesmo dia da estatua, 30 de Junho de 1965, fica

localizado junto da entrada principal das fabricas, junto do Largo Alexandre Herculano.
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Estatua Alfredo da Silva

A 30 de Junho de 1965, no ano do Centendrio da Companhia Unifo Fabril e no dia
do 94° aniversario natalicio de Alfredo da Silva, o Barreiro parou para que a sua populagéo
pudesse assistir & homenagem publica em memoéria do homem que tfo vincadamente
contribuiu para o grande desenvolvimento local. O acto inaugural contou com a presenga
do Chefe de Estado, Almirante Américo Tomas, dos Presidentes da Assembleia Nacional e
da Cémara Corporativa e de quinze Ministros e Secretarios de Estado, além de numerosas
outras individualidades dos meios Militares, Econdmicos e Financeiros.

Também tomaram parte deste acto, os representantes do Municipio do Barreiro, os

membros do Conselho de Administragdo da C.U.F. e da familia de Alfredo da Silva.

Bairro Novo da C.U.F.

O novo Bairro Operario construido no Barreiro, com projecto do arquitecto
Fernando da Silva, ficou situado junto da estagdo de caminho-de-ferro do Lavradio em
terrenos da antiga Quinta da Fonte, comprados pela C.U.F. O Bairro ¢ composto por 4
blocos de apartamentos, construidos em banda, com 45 habitagdes cada. Em 1965 foram
inaugurados os Blocos “Alferrarede” e “Mirandela”, sendo que no ano seguinte foram
inaugurados os “Soure” e “Canas de Senhorim”. Na época foi considerado um bairro
modelo, construido com o que de melhor, e, mais moderno existia. Este bairro, ficou
conhecido em alguns meios como o “Bairro dos Catélicos”, devido ao facto de a C.U.F.

supostamente s6 atribuir casas a quem fosse casado pela igreja catdlica.
Complexo Desportivo do Grupo Desportivo da C.U.F.

Localizado junto do I. C. 21, na Freguesia do Lavradio, trata-se de um complexo
desportivo do mais moderno que existe em Portugal, composto por Estadio relvado com
capacidade para 22.000 espectadores, campo de treinos relvado, campo de treinos pelado,
campo de futebol de 7 com relva sintética, academia de futebol, campo de futsal, pavilhdo
coberto para pratica de varias modalidades (hdoquei, basquetebol, andebol, voleibol,

patinagem, danga), academia de ginastica e courts de ténis.
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1.4.3. - O Desdobravel:

Roteiro do Patrimonio Industrial; Espacos Sécio - Culturais da C.U.F.

86



A Face Humana do Complexo Industrial da C.U.F. — Um Patriménio a Preservar

1.5. - Organizagao de um nicleo sobre o Operariado da C.U.F.

Este seria um nucleo a criar de novo numa das casas do Bairro Operario, com o
objectivo de dar a conhecer o trabalho e 0 modo de vida dos operdrios, através de uma
exposi¢do permanente e de exposigdes temporarias, que poderdo ser subordinadas a temas
afins. Refira-se como exemplo as representa¢bes dos Operarios na pintura ou até na musica

local.

1.5.1. - A exposicdo permanente:

“A Face Humana do complexo industrial da C. U. F. no Barreiro”

O conceito de operariado € indissocidvel da denominada revolugdo industrial. Com
efeito, é o desenvolvimento exponencial da industria, apés a adop¢do da maquina a vapor,
inventada e desenvolvida por James Watt, que expande as necessidades de mio-de-obra,
essencialmente barata, muito para além da oferta disponivel nos aglomerados urbanos.

E em pleno periodo de expansdo industrial e, mais tarde, com a introducdo de
méquinas a vapor, que as populagdes das zonas rurais sdo atraidas pela perspectiva de um
trabalho melhor remunerado, e que imaginam menos duro e ingrato, na industria
florescente. Centenas e até mesmo milhares de familias migram para as zonas periféricas
das cidades, fixando-se nas dreas pobres, onde os seus parcos rendimentos permitem pagar
as rendas, amontoando-se em pequenas casas, barracas e velhos casardes abandonados ou
devolutos.

As insuficiéncias alimentares, a insalubridade das habitag¢des e ruas, onde as redes
de saneamento basico ndo passavam de ilusGes e as diferentes nogdes de higiene das
familias provenientes das zonas rurais, onde as condi¢Bes ambientais € o espago mais
desafogado compensavam em boa parte algumas deficiéncias a nivel higiénico,
rapidamente vieram a ter consequéncias altamente nefastas sobre a saude publica. As zonas
de habitagdo do operariado tornam-se um caldo de cultura para surtos epidémicos de
doengas como a tuberculose, a colera, a variola e outras pragas que acometiam com

alarmante frequéncia os moradores.
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Os proprietarios dos estabelecimentos industriais acabariam por ser mais ou menos
sensibilizados para os problemas dos seus trabalhadores. No entanto, se existem evidéncias
de que alguns desenvolveram medidas baseadas no espirito humanitario, a maioria tera
sido verdadeiramente incentivada por razdes de cardcter mais pratico € economicista.

De facto, se a mio-de-obra operaria ndo qualificada era barata e facil de obter, ja a
formagio de um bom operario qualificado e a sua correspondente adequagdo as fungdes
mais especificas era morosa e implicava custos bastante superiores.

Por outro lado, o sucessivo aumento de novas industrias alargava as oportunidades
de emprego para os operarios especializados mais competentes, assim a oferta de melhores
condigdes de habitagdo podia funcionar como chamariz para os melhores profissionais,
potencialmente geradores de superior produtividade. Pese embora a diversidade de
motivagdes, o facto é que comegaram a concretizar-se algumas medidas resultantes da
preocupagdo de melhorar as condi¢Ses de vida dos operarios, como foi no caso do
Complexo Industrial da C.U.F. no Barreiro.

Perante tudo o que temos vindo a referir ao longo deste trabalho, aquilo a que nos
propomos alcangar, através da realizagdo de um nucleo sobre o operariado € com a criagdo
de um roteiro, é, que ambos nos levem a conhecer em detalhe as vivéncias comuns a todos
quantos trabalharam neste complexo, prestando homenagem, de uma forma simples e
singela aos homens e mulheres, a maioria, gente anénima, que aqui trabalhou, quer nas

suas rotinas didrias de trabalho, quer nas suas ocupag¢des durante as horas de lazer.

Os temas da exposigdo seriam os seguintes:

1 — O aumento de Populagdo Operaria no Barreiro e a alteragdo do Concelho.

2 — A construgdo dos Bairros operarios.

3 — Os espagos de lazer e cultura do operariado da C.U.F.

4 — O quotidiano do operariado da C.U.F.

5 — As lutas operarias.
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Conclusao

O Concelho do Barreiro possui uma vasta tradi¢do industrial, que remonta ha
muitos séculos, se considerarmos desde logo a sua pré-industrializagdo. Em 1871 as
oficinas do caminho-de-ferro transformam a pacata vila rural e piscatéria do Barreiro numa
vila de cariz operario. O caminho-de-ferro traz, também, outra das emergentes industrias
dos finais do século XIX, as fabricas de corti¢a, que vieram refor¢ar ainda mais essa
concentrago operaria.

O Barreiro atinge o auge do seu desenvolvimento industrial com a instalagéo da
Companhia Unifo Fabril em 1908 quando esta arranca com uma fabrica de extrac¢io de
6leos de bagago de azeitona. A escolha para a instalagdo da fabrica recaiu sobre o Barreiro,
porque este possuia melhores condi¢des geograficas do que outro qualquer lugar, e o
Barreiro deu-lhe tudo o que necessitava: terrenos baratos e operarios de qualidade cuja
soma laboral constituiu ao longo de quase 70 anos, a for¢ca motriz deste grande império
industrial.

A escolha do Barreiro como poélo de industrializagdo em Portugal aconteceu, como
na generalidade dos casos, por uma singular convergéncia de condi¢des e circunstincias
iniciais que, depois de conjugadas se reforgaram cumulativamente, a linha ferrovidria, o
acesso ao rio € a sua posi¢do frente a Lisboa justificaram a instalagdo do complexo
industrial, em fun¢do do qual se desenvolveu todo o processo de concentragdo industrial,
com o alargamento a outros sectores.

O Barreiro foi uma vila que cresceu numa fase especifica do desenvolvimento
industrial portugués, e a C.U.F. foi a empresa que gerou, no Barreiro, o primeiro complexo
industrial integrado em Portugal. A C.U.F. criou um grande complexo industrial e, com o
intuito de fixar os seus operarios junto das fabricas, construiu varias unidades de apoio, o
crescimento industrial fez-se aqui em ruptura e descontinuidade com as actividades
agricolas e a paisagem rural, trazendo consigo um notdvel crescimento urbano. A
industrializa¢fio ndo tem, por outro lado, uma origem local, os projectos e os capitais, 0s

patrdes e os quadros técnicos que a envolvem vém de fora.
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A evolugdo do Barreiro como pélo industrial, € como concentragdo de recursos
humanos com competéncias industriais, confunde-se com a evolugdo da economia
portuguesa no sentido da industrializa¢do, desde a fase da substitui¢do de importagdes
ainda na primeira metade do século XX, até a fase da criagdo de um complexo industrial
tecnologicamente evoluido, com as suas diversas unidades industriais articuladas entre si
de modo a obterem as melhores condi¢Ges de custos e as melhores dotagbes de recursos
humanos qualificados.

A C.U.F. passou por varias fases de desenvolvimento até se tornar a empresa mae
do maior grupo econémico Portugués. O vasto numero de empresas do grupo C.U.F. que
paulatinamente cresceu e foi gerando novas relagdes e economias de escala € o exemplo de
uma histéria de sucesso, tecnologicamente inovadora, gerando mais valias de saber
acumulado ao longo de geragBes, criando riqueza e aplicando uma nova politica de
distribui¢do no tecido empresarial portugués.

Para que as vantagens iniciais da localiza¢do industrial do Barreiro pudessem ser
prolongadas em efectivas vantagens competitivas, era necessario que ele fosse um pélo de
atrac¢do de trabalhadores e quadros com capacidade para conseguirem sustentar um
crescimento continuado de produtividade.

O Barreiro foi como que uma escola industrial onde obtiveram formagéo basica
trabalhadores que, apenas tinham a experiéncia do trabalho agricola, a0 mesmo tempo foi a
oportunidade para acolher e preparar um conjunto de quadros técnicos qualificados que
souberam fazer destas empresas um efectivo centro de exceléncia, formando competéncias
¢ melhorando as organizagdes industriais.

Uma fortissima corrente operaria da populagdo activa é, por outro lado, uma
caracteristica ja tradicional no Barreiro. Gera¢tes de ferrovidrios, operarios corticeiros €
operarios da Companhia Unifo Fabril instalaram-se aqui durante décadas, fazendo do
salario a fonte exclusiva dos seus rendimentos familiares. Operarios a tempo inteiro, sem
beneficiar da proximidade neutralizadora de uma classe de suporte, abaixo ou a seu lado,
por exemplo, vinculados a pequena propriedade agricola, as posi¢des de classe parecem
aqui surgir com um perfil rigido, simples e perfeito.

O operariado da C.U.F. era dos que usufruia, ha época, das melhores regalias e
desfrutava de condi¢des tinicas como despensa, padaria, talho, escola priméria, hospital,
posto médico, farmacia, estruturas desportivas e casas de renda econémica. Pertencer a

C.U.F. era a partida ter assegurado um conjunto de regalias sociais, que outros ndo tinham.
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Relativamente & populagdo industrial portuguesa, os operdrios do Barreiro
constituiram, uma mé#o-de-obra particularmente instruida e qualificada, por outro lado a
C.U.F. também dominou diversos horizontes dos barreirenses confundindo-se com a
propria histoéria e as histérias do Barreiro.

O toque da buzina da C.U.F., a chamar os operarios para o trabalho, espalhava-se
por todas as ruas do Barreiro. Havia outras buzinas mas sem duvida que a da C.U.F. era a
que se sobrepunha.

A Fabrica alimentava-se diariamente de centenas de homens e mulheres que
reagindo aquele grito rouco da buzina para 14 afluiam, 14 dentro uma hierarquia diferente
de todas as outras, com as suas regras, leis e principios, os seus prémios e castigos. Mais
do que um local de trabalho, do que uma empresa, a C.U.F. acompanhou os barreirenses
desde o nascimento até a morte. O seu circuito fechado de meios € pessoas condicionava e
determinava a vida no seu ponto de vista mais intimo.

A C.UF. proporcionava aos seus trabalhadores e familiares um sem nimero de
benesses como ja atras foi referido. Mas todas estas benesses tinham subjacente outra
l6gica, mais do que a rentabilizagdo maxima do trabalhador, mais do que a garantia de
mais e melhor m3o de obra, mais do que um certo clima de contentamento e de garantia de
trabalho, mais do que tudo isto tratava-se de um circulo financeiro fechado onde se
garantia que a maioria da mais valia ganha pelos trabalhadores com o esforgo do seu
trabalho fosse aplicada na propria empresa. Todos estes privilégios destinavam-se também
a ter os operadrios barreirenses como seus reféns.

Mas a factura mais elevada que o Barreiro e os barreirenses pagaram foi, sem
duvida, a poluigdo. Durante anos a C.U.F. conspurcou o ambiente tornando o Barreiro
tristemente famoso. Durante muito tempo dificilmente se distinguia, o nevoeiro das
descargas de amoniaco, qualquer habitante do Barreiro sabia quando se fabricava 6leo de
amendoim pelo cheiro adocicado que se entranhava nas casas, onde janelas e portas se
deterioravam a uma velocidade estonteante.

Alguns defendem que era uma factura mais leve que o desemprego, mas nio era de
facto necessario escolher entre as duas. Nos nossos dias existe a consciéncia de que é

possivel a actividade industrial com respeito pelo ambiente.
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Entretanto a evolugdo do panorama da actividade industrial levou a desactivagéo de
parte significativa das estruturas fabris da antiga C.U.F. tornando devoluto este imenso
territorio ribeirinho, continuidade natural da estrutura urbana da antiga vila. No territorio
imenso da antiga C.U.F. existe hoje um parque empresarial onde partes da antiga empresa
sobrevivem ainda, onde outras repousam sobre a forma de esqueletos enferrujados, tal
como fosseis de uma espécie ja extinta, e onde se dividiu o espago por pequenas e médias
empresas.

A sua excepcional localizagfo junto ao rio e a dimensdo dos terrenos em causa
permite antever uma nova afectagfio da vasta area para outros fins, possibilitando uma
diversidade de usos e destinos, desde habitagdo ao comércio e lazer.

Algumas das antigas habitagdes operarias tém também vindo a mudar o seu uso.
Desse vasto patrimoénio edificado pela C.U.F., podemos destacar alguns edificios: a Casa
da Cultura (Cinema-Ginasio), o Clube de Empresas (Messe de Pessoal Superior), o
Edificio Sede do Grupo Desportivo da C.U.F. e a Torre do Relégio. Contudo, ha ainda
alguns espagos industriais cuja arquitectura é igualmente de grande interesse e aparece
perdida e abandonada no espago, ndo estando assegurado o seu futuro.

As potencialidades deste espago para reutilizagdo sdo as mais variadas, sobretudo
pelas grandes areas que ocupam. A arquitectura, bem como os materiais utilizados
influenciaram grandemente a arquitectura do século XX. A sua reutilizagdo perpetuara a
sua presenga, contribuindo para a histéria da regido.

Num mundo complexo e em permanente transformagao, ¢ face aos atentados que o
quotidiano nos revela, torna-se mais do que nunca necessario apelar para as regras do bom
senso ¢ idealizar instrumentos que as possam materializar. Assim, ao discutirmos o
progresso e o desenvolvimento deveremos passar progressivamente a associar a ideia de
conservar e usar com inteligéncia, condi¢do Sine Qua Non, para a manuten¢do da
diversidade dos sistemas naturais e para a sobrevivéncia das proprias sociedades humanas.

O Barreiro nfo tem Pontes e Villas Romanas, nem Castelos nem Palacios, nem
monumentos que se afirmem pela sua grande arquitectura. Tem sim fabricas, maquinas,
armazéns, oficinas, chaminés, ferramentas. Dai que preservar a Fébrica é preservar o

santuario da memoéria de uma comunidade.
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A valorizagdo deste patriménio pode e deve passar, quer pela musealizagdo de
alguns espagos, quer pela propria sustentabilidade da Quimiparque, procurando
entendimentos com a sociedade civil/econémica e com a autarquia, de modo a desenvolver
sinergias que levem a que exista vontade para a preservagdo desta memoria muito forte
para o sentir dos Barreirenses.

Hoje esta grande area industrial encontra-se em mutagfo, com a desactivagdo,
demoli¢do e a consequente alienag@o dos seus terrenos para diversos fins. Restam contudo
alguns testemunhos desse glorioso passado; € possivel ainda observar e preservar algumas
edificagdes, desde que a autarquia e/ou institui¢des particulares insistam em preserva-las.

O mundo ¢ feito de mudanga e o nosso tempo exemplifica de modo muito nitido
como podem ser rapidas e profundas as mudangas na tecnologia, na organiza¢do das
empresas € no modo de vida das populagdes. Tudo aquilo que fazemos inscreve-se no
tabuleiro de um jogo cujas pegas aguardam ser movimentadas e cujas regras exigem ser
cumpridas. Toda a questdo reside em saber como € que vamos jogar.

Para além do registo e das propostas que ficam neste trabalho, permanece a
interrogagdo essencial sobre o futuro, sobre o que se deve e pode fazer no campo da

Arqueologia/Patrimonio Industrial.
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Cronologia sobre Patrimonio Industrial.

1886

- Francisco Sousa Viterbo publica Arqueologia industrial — os Moinhos.

1947

- Constitui¢do do Museu histérico da Vista Alegre em flhavo.

1954

- Silva Carvalho retoma o conceito de Arqueologia Industrial no seu artigo sobre 4
Ferraria da Foz do Alge. Publicado in Estudos, Notas e Trabalhos do Servigo de
Fomento Mineiro. Volume VIII. (3-4). S/D. pp. 330-350.
- Decreto-Lei n® 3940/54 de 4-10 determina a organizagio de um museu para colec¢des
representativas da industria vidreira nacional, quer nos aspectos técnicos quer nos

artisticos, anexo 4s instalagdes da Fabrica — Escola Irm&os Stephens.

1967
- Classificagdo do edificio residencial e jardins de Guilherme e Jodo Diogo Stephens,
integrados no conjunto que constitui a Fabrica — Escola dos Irm3os Stephens. Imoével de

Interesse Publico, Decreto n° 47508/67 de 24 de Janeiro.

1971
- Classificagdo da Estagdo Ferroviaria do Rossio em Lisboa. Imével de Interesse
Publico, Decreto n® 516/71 de 22 de Novembro.

- Nomeagdo da Comissdo de Planeamento do Museu Nacional da Ciéncia ¢ da Técnica.

1975

- Constituigdo da Comissdo de instalagdo do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar.

1976
- Criag8o do Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica, na dependéncia do Ministério da
Educagdo e Investigagdo Cientifica ¢ da Comunicagdo Social. Decreto-Lei de 12 de

Maio.
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1977

- A C.P. ao desactivar o material circulante mais antigo, decide garantir a preservagao ¢
restauro de uma locomotiva de cada série.

- Despacho do Secretario de Estado de Investigagdo, no sentido de determinar o
propésito de classificagdo pela Direcgdo-Geral do Patriménio Cultural, como Imével de
Interesse Publico, de uma delimitada zona urbana da cidade de Guimardes (Rio de
Couros), devido ao importante e representativo conjunto de antigas fabricas de curtumes
ai instalado.

- Decreto-Lei n.° 429/77 de 15 de Outubro que reconhece a necessidade de

salvaguardar alguns arquivos histéricos de antigas empresas privadas.

1978

- Introdugdo da cadeira de Revolugdo Industrial — Problemas da industria em Portugal
nos séculos XVIII e XIX, na Faculdade de Letras de Lisboa.

- Classificagdo da Fabrica de Cerdmica Viiva Lamego. Imével de Interesse Publico.
Decreto n° 95/78 de 12 de Setembro.

- Realizagdo da exposi¢do — “Primeira Exposigdo da Arqueologia Industrial; de 13 a
27 de Outubro”. Com o objectivo de incentivar a criagdo do Museu da Fabrica de
Fiagdo de Tomar.

- Abertura ao publico da 1? sec¢do do Museu Ferroviario situado em Santarém.

1979

- Exposi¢do temporaria “Aspectos da Revolu¢do e da Civilizagdo Industrial”,
organizada no ambito do curso de Histéria da Faculdade de Letras de Lisboa, na
disciplina Revolugdo Industrial — problemas da inddstria em Portugal, nos séculos

XVIII e XIX.

1980

- Constitui¢do da Associagdo de Arqueologia Industrial da Regido de Lisboa (AAIRL)
oficializada a 28 de Abril. ;

- Exposigdo Patrimonio 80 realizada em Lisboa no dmbito da Campanha Nacional para

a Defesa do Patrimoénio, integrando a perspectiva do Patrimoénio Industrial.
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1981

- Exposigdo temporaria O trabalho na historia do concelho do Seixal, organizado pela
Céamara Municipal do Seixal com o proposito de vir a constituir um Museu Municipal.

- Exposi¢do temporaria Pontes Metdlicas e a Arquitectura do Ferro — a propdsito de
um centendrio, iniciativa integrada nas comemorag¢des do centendrio da ponte D. Luis
em Santarém, organizada pela AAIRL e pela Associagdo de Estudo e Defesa do
Patrimonio Historico-Cultural de Santarém.

- O plano museologico apresentado pelo IPPC e aprovado pelo Secretério de Estado da
Cultura, a 3 de Dezembro, prevé a urgente organizagdo do Museu Nacional do Vidro,
projectado em 1954, a instalar no antigo Palacio dos Irm3os Stephens, na Marinha
Grande e albergar colecgdes de vidros das fabricas daquela cidade, cuja recolha se
considerava urgente. Aguardava-se autorizagdo do Ministério da Industria para

utilizag@o do imovel.

1982

- Exposi¢do itinerante Remains of a Revolution realizada no Pantefio Nacional cujo
catdlogo traduzido para portugués pela AAIRL foi denominado por Arqueologia
Industrial na Gréa-Bretanha.

- Classificacdo do conjunto de fornalhas e pogos cilindricos da antiga Tinturaria da
Real Fabrica de Panos da Covilhd (Século XVIII). Imével de Interesse Publico. Decreto
n° 28/82 de 26 de Fevereiro.

- Classificagdo do Mercado Ferreira Borges ¢ das Pontes D. Luis ¢ D. Maria Pia no
Porto. Importantes obras da denominada Arquitectura do Ferro, construidas no século
XIX. Imovel de Interesse Publico. Decreto n° 28/82 de 26 de Fevereiro.

- Classificag@o da Nora de Ferro na Cova da Piedade, Almada. Obra da denominada

Arquitectura do Ferro. Imével de Valor Concelhio. Decreto n° 28/82 de 26 de Fevereiro.

1983

- Interveng@o arqueoldgica da AAIRL em colaboragdo com a Camara Municipal do
Seixal e com 0 Museu Municipal do Seixal, na Fabrica de Garrafas de Vidro da Amora.
- Realizagdo do primeiro curso sobre Patrimdnio Industrial na cidade do Porto,
organizado conjuntamente pela comiss@o que se encontrava a organizar uma exposi¢o

de Arqueologia Industrial em Lisboa e pela Associagdo Industrial Portuense.
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- Inauguragdo do Museu do Ferro de Moncorvo, no Carvalhal, tutelado pela empresa
Ferrominas, E.P.

- Classificagdo do edificio e estabelecimento da Panificagdo Mecénica em Lisboa.
Imovel de Interesse Publico. Decreto n° 31/83 de 9 de Maio.

- Exposi¢éo Dos vidros de Coina a Fdbrica de vidros da Amora: cinco séculos da
industria do vidro em Portugal, organizada pela Cadmara Municipal do Seixal com a

Colaboragdo da AAIRL.

1984

- I Curso de Introdugéo a Arqueologia Industrial organizado pela AAIRL em Lisboa de
Outubro de 1984 a Margo de 1985.

- Classificagdo da Garagem Auto-Palace, obra da denominada Arquitectura do Ferro
em Lisboa. Imével de Interesse Publico. Decreto n® 29/84 de 25 de Junho.

- Classificagdo das instalagdes da Fabrica Nova da Romeira, em Alenquer. Imédvel de
Interesse Publico.

- Semindrio de Arqueologia Industrial realizado no Porto nas instala¢6es da Associagdo
Industrial Portuense.

- Decreto-Lei n° 29/84 de 25 de Junho classifica 12 Moinhos de Maré existentes no
concelho do Seixal entre os quais 0 Moinho de Maré de Corroios como Imdveis de
Interesse Publico.

- Classificagéo do Edificio da Escola Industrial Marqués de Pombal construida em
1886 em Lisboa. Imovel de Interesse Publico. Decreto n® 29/84 de 25 de Junho.

- Classificagdo do Bairro Grandela em Lisboa destinado a alojar os Operérios da
Sociedade Algodeira do Fomento Colonial e os empregados dos Armazéns Grandela.
Imoével de Interesse Publico. Decreto n° 29/84 de 25 de Junho.

- Classificagfo do edificio da antiga fabrica de Tecidos de Seda remanescente de um
conjunto fabril pombalino implantado na zona das Amoreiras em Lisboa. Imével de

Interesse Publico. Decreto n° 29/84 de 25 de Junho.
1985

- A Lei n.° 13/85 de 6 de Junho refere, pela primeira vez, que o conceito de monumento

abrange bens com reconhecido interesse “cientifico, técnico e social”.
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- Exposi¢do Primordios da Mecaniza¢do da Agricultura organizada pela Comissdo
Instaladora do Museu Distrital de Santarém e realizada no Matadouro Municipal, entre
6 de Junho e 14 de Julho.

- Exposicdo Arqueologia Industrial - Um Mundo a Descobrir, Um Mundo a Defender
realizada na Central Tejo em Lisboa entre Maio e Dezembro procurando promover a
constitui¢do de um Museu de Industria e de Transportes.

- Exposigdo Industria dos Lanificios, na Covilh4.

- Exposi¢éo Historia dos transportes terrestres e metropolitanos do mundo, integrado
nas comemoragdes do Metropolitano de Lisboa.

- Seminario sobre Arqueologia Industrial em Espinho organizado pela Cooperativa
Nascente € com a colaboragdo da AAIRL, em 22, 23 e 24 de Novembro.

- Exposi¢do Memoria Industrial de Portimdo: as Fabricas de Conservas, organizada

pela Comisséo Instaladora do Museu Municipal da Cdmara Municipal de Portim3o.

1986

- I encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial com sessdes tripartidas em
Coimbra, Guimaries e Lisboa.

- Classificag@o da Central Tejo edificio construido em 1919 em Lisboa. Imével de
Interesse publico. Decreto n° 1/86 de 03 de Fevereiro.

- Inicio do Inventario de Patrimoénio Industrial na regido da Bacia do Rio Ave, com o
apoio do IPPC / Servigo Regional de Arqueologia da Zona Norte.

- O Moinho de Maré de Corroios ¢ formalmente aberto apds intervengdo que
possibilitou o acesso ao publico em pleno funcionamento.

- Classificagdio da Ponte Metalica de Fdo em Braga, importante obra da denominada
Arquitectura do Ferro sobre o rio Cavado construida em 1888. Imével de Interesse
Publico. Decreto n° 1/86 de 03 de Fevereiro.

- Coléquio O Porto manufactureiro e fabril, organizado pelo Grupo de Trabalho de
Arqueologia Industrial do Porto em colaboragdio com a sec¢do Norte da Ordem dos
Engenheiros, realizado a 7 e 8 de Fevereiro.

- Exposi¢éo documental comemorativa do I Centenario da Ponte D. Luis I organizado

pelo GTAI em colaboragdo com o Arquivo Histérico Municipal do Porto.
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- A Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra organiza uma exposigdo

temporaria intitulada Arqueologia Industrial da Zona Centro: exposi¢do bibliogrdfica.

1987

- Inaugurado a 1 de Outubro o Museu da EPAL abrangendo actualmente quatro
nicleos: o Aqueduto das Aguas Livres, os Reservatorios da Mie de Agua das
Amoreiras e da Patriarcal e a Estagdo Elevatoria a Vapor dos Barbadinhos.

- Inicio da publicagdo periddica Arqueologia Industrial editada pela Unidade de
Arqueologia Industrial da Universidade do Minho.

- Fundagdo do Museu do Trabalho Michel Giacometti em Settbal. De tutela municipal
0 museu encontra-se instalado numa antiga fabrica de conservas de peixe.

- Constitui¢do da Associagdo Portuguesa de Arqueologia Industrial (APAI) que

resultou de uma reestruturagdo da AAIRL.

1988

- A Camara Municipal do Barreiro apresentou a exposi¢do A Industria do Vidro na
Perspectiva da Arqueologia Industrial.

- Inauguragdo do Museu Jodo Victor Ferreira da Fonseca tutelado pela SPEL —
Sociedade Portuguesa de Explosivos, Lda. Instalado em Santa Marta de Corroios,

Seixal.

1989

- Intervengdes Arqueoldgicas da APAI na Tinturaria da Real Fébrica de Panos da
Covilha.

- Intervengdes arqueoldgicas da APAI no alto-forno de Pedreanes na Marinha Grande.

- Exposigdo As Fabricas de José Mendes Veiga e Sucessores, no ambito da abertura ao
publico do primeiro nicleo do Museu dos Lanificios da Covilha.

- Inauguragdo do Museu Mineiro de S. Pedro da Cova dedicado a historia da
exploragdo das minas de carvdo ai existentes desde 1795 pela Junta de Freguesia de S.

Pedro da Cova.

XXXVII



- Apresentagdo a Camara Municipal do Porto de uma primeira proposta para a
realizagdo do Inventario do Patrimoénio Industrial do Porto (realizado entre 1990 e
1992).

- Conferéncia Internacional realizada em Setembro sobre Histéria, Tecnologia e
Arqueologia Industrial do Vidro em Lisboa e na Marinha Grande organizada pela APAI
que envolveu a realizagio de trés exposig¢des: O Vidro em Portugal, no Museu Nacional
de Arte Antiga em Lisboa, 4 Real Fadbrica de Vidros de Coina na Biblioteca Municipal
do Barreiro e A Industria do Vidro na Perspectiva da Arqueologia Industrial no Palacio
Stephens na Marinha Grande.

- O nicleo da Estagdo Elevatéria de Agua dos Barbadinhos do Museu da Agua Manuel
da Maia (EPAL) recebe o Prémio Conselho da Europa.

- Leccionada uma cadeira de Arqueologia Industrial no Curso de Pés-graduagdo em
Museologia na Universidade Auténoma de Lisboa.

- Criada a cadeira de Arqueologia industrial no curso de Histdria da Universidade de
Coimbra.

- Semindrio Arqueologia Industrial, Historia e Tecnologia dos Lanificios realizado na
Covilha.

- A Camara Municipal de Matosinhos realizou 4 Industria Conserveira em Matosinhos.

Exposi¢do de Arqueologia Industrial.

1990

- IntervengGes arqueoldgicas da APAI na Real Fébrica de Vidros de Coina no concelho
do Barreiro.

- Intervengdes arqueologicas da APAI na Fabrica de Vidros Lusitana — Angolana na
Marinha Grande.

- Intervengdes arqueologicas da APAI na Féabrica de Papel do Engenho Novo — Pagos
Branddo concelho de Santa Maria da Feira.

- Inicio da publica¢do periddica Cadernos de Arqueologia, Arqueologia Industrial e
Patrimonio Arquitectonico editado pela Universidade da Beira Interior.

- Atribui¢do do Prémio Micheletti — Melhor Museu Europeu do Ano / Patrimoénio
Industrial, promovido pelo Conselho da Europa, ao Museu da Agua de Manuel da Maia,

em Lisboa.
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- Realizagdo de Inventario de Patriménio Industrial das Fébricas de Vidro no concelho
da Marinha Grande com a colaboragdo da APAL
- Realizagdo de Inventario de Patriménio Industrial, com a colaboragdo da APAI, nas

freguesias de Alcéntara, Belém, Chelas ¢ Campo Grande no concelho de Lisboa.

1991

- Instalagdo do Museu do Cimento Maceira-Liz no concelho de Leiria.

1992

- Realizagdo de Inventdrio de Patrimonio Industrial, com a colaboragdo da APAI, nos
concelhos do Porto e Vila Nova de Gaia.

- Semindrio Arqueologia Industrial, Museologia e Industria do Papel em Pagos
Branddo e Santa Maria da Feira.

- Constituigdo da Associagdo Portuguesa de Empresas com Museu — APOREM, pelos
representantes dos conselhos de administragdo das empresas: EPAL, EDP,
Metropolitano de Lisboa, Cafés Delta, Santos Barosa, CTT, Cimpor e Nacional.

- Fundagdo do Museu dos Lanificios da Universidade da Beira Interior sedeado no
edificio da antiga Tinturaria da Real Fabrica de Panos na Covilha.

- Classificagdo da Fabrica de Papel do Boque em Serpins, freguesia de Lousd em
Coimbra. Imével de Valor Concelhio. Decreto n® 26-A/92 de 02 de Junho.

- Classificagdo do conjunto formado pelo edificio de Serra de Pereiras e respectiva
Maéquina, o agude em que estd integrado e o canal que a serve no Porto. Imovel de
Interesse Publico. Decreto n° 26-A/92 de 02 de Junho.

- Fundagéo do Museu do Carro Eléctrico do Porto. Este Museu Empresa € tutelado pela
Sociedade dos Transportes Colectivos do Porto.

- A exposigdo Patrimonio Industrial do Vale do Ave apresenta publicamente o Museu

da Industria Téxtil da Bacia do Ave.
1993

- Realizagdo de Inventario de Patrimonio Industrial com a colaboragdo da APAI no

concelho da Amadora.
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- A Camara Municipal do Porto apresentou a exposi¢do Memodria da Industria.
Exposigdo fotografica sobre a industria na cidade do Porto no século XIX.

- Constituigdo pela entdo Associagdo Industrial Portuense e pela Cdmara Municipal do
Porto, da Associago para o Museu da Ciéncia e Industria (AMCI) no Porto.

- Realizagdo da exposi¢do O téxtil de Matosinhos no Vale do Ave, organizado pelo
Museu da Industria Téxtil com o apoio da Cdmara Municipal de Famalic&o.

- A Camara Municipal da Amadora publica os resultados do Inventario do Patriménio
Industrial do Parque da Venda Nova que realizou em colaborag¢do com a APAI

- Divulgagéo do projecto de musealizagdo da Fabrica Corticeira Socorquex propriedade

da Camara Municipal da Moita.

1994

- I Jornadas Ibéricas do Patrimonio Industrial realizadas em Lisboa e no Seixal.

- Fundagéio do Museu da Industria Baleeira (20 de Maio) instalado na antiga Fdbrica de
Armagoes Baleeiras Reunidas.

- A Associagdo Industrial Portuense e a APAI realizam a exposi¢do temporaria O
empresariado portugués — uma abordagem as suas realizagdes: exposi¢do biogrdfica e

arqueoldgica. Europarque - Santa Maria da Feira.

1995

- Realizagdo de Inventario de Patrimoénio Industrial com a colaboragdo da APAI no
concelho de Vila Franca de Xira.

- I Encontro Internacional sobre Museologia Industrial realizado na cidade do Porto.

- O Museu do Trabalho Michael Giacometti instala-se apds obras de reabilitagdo no

edificio da antiga fabrica de conservas de peixe Pirenes, em Setubal.

1996

- Realizagdo de Inventario de Patrimoénio Industrial com a colaboragio da APAI na
freguesia de Alcantara em Lisboa.

A Camara Municipal de Vila Franca de Xira apresentou O Homem, o trabalho e a
fabrica — industria no concelho de Vila Franca de Xira.

- Coloquio Arqueologia e Patrimonio Industrial em Viseu.
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- Criada a cadeira de Arqueologia Industrial no curso de Historia — ramo de Patriménio

Cultural da Universidade de Evora.

1997

- A Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros promoveu a primeira campanha de
intervengdes arqueoldgicas no espago do Real Filatério de Seda de Chacim,
estabelecimento industrial que remonta a 1778.

- Fundag@o do Museu das Comunicagdes em Lisboa instalado na antiga Fabrica da
empresa H. Vaultier de constru¢do de materiais para construgio civil e agricultura.

- Realizagéo do levantamento e registo funcional do circuito da pélvora da antiga
Sociedade Africana de Pélvora em Corroios concelho do Seixal.

- Fundagdo da Associagdo Portuguesa para o Patriménio Industrial — APPIL

- I Curso Técnico-Pratico sobre Patrimonio Industrial organizado pela Universidade
Portucalense Infante D. Henrique.

- Fundag@o do Museu Nacional da Imprensa, no Porto, tutelado por uma associagdo

sem fins lucrativos criada em 1989.

1998

- Fundagfio do Museu da Pélvora Negra em Barcarena em 7 de Junho, uma iniciativa da
Camara Municipal de Oeiras.

- Jornadas de Arqueologia Industrial na Covilh4, realizadas a 12 e 14 de Novembro.

- Inicio da publicagdo periddica Patriménio Industrial boletim informativo da APPI.

- Seminario Internacional Os caminhos da seda em Trds-os-Montes, realizado em 6 e 7
de Novembro.

- Exposigio Fdbrica da Pélvora de Vale de Milhagos — Comemorar o Centendrio
(1898-1998) realizada pelo Ecomuseu Municipal de Seixal no Moinho de Maré de
Corroios.

- Seminério Arqueologia e Museologia Mineiras em Lisboa e no Lousal.

- Inicio da publicagfo periddica Arqueologia & Industria editada pela APAI

- Abertura ao publico de uma érea expositiva do Ecomuseu Municipal do Seixal
consagrada a industria corticeira nas antigas instalagdes da Mundet no concelho do

Seixal.
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- Inauguracdo do Museu do Vidro sedeado no Palacete dos Irmdos Stephens na
Marinha Grande, anexo as instalagSes industriais da antiga fabrica de vidro dos Irméos
Stephens.

- Apresentagdo publica de uma maquina a vapor Buckley & Tylor, Inglaterra — 1898,
proveniente da Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Soure, no Centro Comercial

NorteShopping, em Matosinhos, ocorrendo a sua inauguragéo a 21 de Outubro.

1999

- Fundagé@o do Museu da Carris em Lisboa.

- Primeiras Jornadas do Museu da Fabrica do Inglés em Silves, realizadas de 12 a 14 de
Fevereiro.

- Inicio da realiza¢do de Inventario de Patrimoénio Industrial com a Colaboragfo da
APAI no concelho do Montijo.

- A Associagdo Industrial Portuense organizou a Exposi¢do de Arqueologia Industrial:
Um século de industria do Norte. 1834-1933: o génio do engenho em Santa Maria da

Feira.

2000

- Inauguragio do Museu da Fabrica do Inglés em Silves inserido no parque de
Animagéo e Cultura da Fébrica do Inglés S.A.

- Fundag@o do Museu dos Transportes ¢ Comunicagdes no edificio da Alfandega do
Porto. Este Museu ¢ tutelado pela Associagdo para o Museu dos Transportes e
Comunicag¢des (AMTC), constituido em 1992.

- Abertura do nucleo expositivo permanente organizado pelo Ecomuseu do Seixal na
oficina de carbonizagdo da Fabrica de Polvora de Vale de Milhagos, Corroios no
concelho do Seixal.

- Divulgagdo dos resultados dos trabalhos arqueoldgicos efectuados na Fabrica Schalk,
em Lisboa, sob a orientagdo cientifica de arquedlogos do Museu da Cidade de Lisboa,
com a colaboragdo de técnicos do IPPAR.

- A 10 e 11 de Novembro de 2000, realizaram-se as Segundas Jornadas Arqueologicas
e do Patrimdnio, numa parceria entre a Camara Municipal do Barreiro, a APAI —
Associagdo Portuguesa de Arqueologia Industrial e a Quimiparque — Parques

Industriais.
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2001

- Fundagdo a 7 de Julho do Museu de Cerdmica de Sacavém instalado em torno do
Forno 18 da antiga Fabrica de Louga de Sacavém.

- Fundagéo do Museu do Papel Terras de Santa Maria, instalado numa antiga fabrica de
papel, Museu tutelado pela Cdmara Municipal de Santa Maria da Feira.

- A Lei n° 107/2001 de 08 de Setembro refere-se expressamente a salvaguarda do
Patrimoénio Industrial como parte integrante do Patrimonio Cultural Portugués.

- Atribuigdo do Prémio Micheletti “Melhor Museu Europeu do Ano, Patrimdnio
Industrial” promovido pelo Conselho da Europa ao Museu da Cortiga da Fabrica do

Inglés em Silves.

2002
- Atribuigdo do Prémio Micheletti “Melhor Museu Europeu do ano, Patrimonio

Industrial promovido pelo Conselho da Europa ao Museu de Cerdmica de Sacavém.

2003
- Exposigdo Engenho e Obra: Engenharia em Portugal, no século XX realizada no

edificio da Cordoaria Nacional em Lisboa.

2005

- Inauguragdo do Museu da Industria Chapeleira de tutela municipal em Sdo Jodo da
Madeira.

- A Arqueologia Industrial surge como cadeira obrigatdria no curso de Historia,

variante de Arqueologia do Departamento de Histdria da Universidade Nova de Lisboa.

2008
- Abertura ao publico das instalagdes do Museu Municipal de Portimio no espago da

Fabrica de Conservas Feu.
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Datas Marcantes na Historia da C.U.F. - A sua evolucio:

30 de Abril de 1871
- Nasce Alfredo da Silva, filho de Caetano Isidoro da Silva, grande comerciante de
Lisboa e de mie com ascendéncia francesa. Herda uma fortuna em bens imobilidrios e

financeiros que aplica no sector industrial.

1898
- Alfredo da Silva cria a Companhia Unifio Fabril resultante da fusio entre a
Companhia Alianga Fabril, da qual era administrador e gerente, com a Companhia

Uni#o Fabril de Henry Burnay.

1907

- Alfredo da Silva compra a familia Bensatide um lote de terrenos na Leziria (entre a
praia norte do Barreiro ¢ a praia dos Moinhos no Lavradio) dando inicio & construgio
das primeiras fabricas no Barreiro, sendo a primeira fibrica inaugurada a 19 de

Setembro do ano seguinte.

1908

- Arranca a primeira unidade de produgio de dleos de bagago de azeitona para o fabrico
de sabdo, com destino ao mercado portugués e & exportagdo. As fabricas comegam a
laborar com 100 operdrios.

- A C.UF. compra a Companhia de Tecidos Alianga, especializada na produgio de
tecidos de juta e linho. Instala-se no Barreiro a primeira oficina de tecelagem para o
fabrico de sacaria para adubos e lonas para a frota privativa de embarcacgdes a vela da
C.UF.

- Comegam a ser construidas as primeiras casas do Bairro Operario, junto da entfio
estrada do Lavradio, que abrangia a actual Rua da Unifio. Separada por um muro alto
das instalagdes fabris, o Bairro Operario situava-se a leste das fabricas de &cido
sulfirico, dos silos e das moagens de fosforite. Ao tragado geométrico do Bairro
correspondiam ruas rectilineas, com bandas de casas idénticas de 1 ou 2 pisos, com uma

toponimia caracteristica: Rua do Acido Sulfurico, Rua dos Oleos, Rua da Juta, etc.
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- E fundada a Despensa destinada a vender produtos aos operarios a pregos mais

baixos.

1909
- Da-se o arranque da primeira fabrica de Acido Sulfiirico para a produgdo de adubos (o
acido sulfurico € produzido a partir de pirites, pelo processo de Camaras até ao ano de

1950 data em que arranca o processo por Contacto).

1910
- O Ramal Ferrovidrio Particular das Lezirias é aproveitado pela C.U.F. para o

transporte de mercadorias.

1911

- E criado o Corpo de Bombeiros privativo da C.U.F.

- Dé-se o inicio da produgéo de Acido Cloridrico.

- E criada a fabrica de Sulfato de Cobre.

- E fundada a Academia Recreativa e Musical do Pessoal da C.U.F., embridio do Grupo

Desportivo.

1912
- Inicia-se no Barreiro de forma algo rudimentar, a actividade Metalomecanica,

especialmente vocacionada para a manutengdo e conservagdo de maquinaria fabril.

1913

- Inicia-se a produgdo de Sulfato de Cobre (um fungicida para a vinicultura)

1919

- E constituida a Sociedade Geral do Comércio, Industria e Transportes, Lda.

1922
- Cordoaria Mecénica, mais tarde fabrica de cordas para as fragatas da C.U.F.
- Criagdo da Oficina de Fundigdo e Caldeiraria que apoia as fabricas locais e a frota da

Sociedade Geral.
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1923

- Instalag@o da primeira unidade para Moagem de Enxofre.

1927

- Entra em funcionamento a primeira Escola Priméria para ambos os sexos no Bairro
Operério.

- Entram em funcionamento as Fébricas de Acidos ntimeros 5 e 6.

- Novas instalagdes da Fiagdo de Juta.

1929
- Dé-se o inicio da Metalurgia do Chumbo (recuperagio de chumbo através das lamas

produzidas durante o fabrico do Acido Sulfiirico).

1930
- Constru¢do de uma ponte e de um cais equipado com guindastes, que permitem a

acostagem directa dos vapores e diminui¢do dos custos das descargas por barcos.

1931
- O estaleiro da C.U.F. constroi fragatas e lanchas a motor, sendo concluido e langado a

agua o “Estoril”, um rebocador de navegagdo costeira internacional.

1932

- O alargamento da parte antiga do Bairro Operario torna-se indispensavel, pelo que
com a compra por parte da C.U.F., do Alto de Santa Barbara e das faixas de terreno a
volta, se deu inicio a edificag@o do Bairro Novo, do qual fazem parte alguns prédios de
arquitectura moderna, para engenheiros e outros empregados superiores da C.U.F.

- A fabrica de Juta do Rato € encerrada, sendo posteriormente transferida para o
Barreiro.

- E langado 2 4gua o “Costeiro II”, navio de comércio para navegacdo de cabotagem
entre os portos de continente.

- O Chefe de Estado, General Oscar Carmona condecora Alfredo da Silva nas

instalagdes fabris do Barreiro, com a Gra-cruz da Ordem de Mérito Industrial.
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1934

- Inicia-se a construgdo de uma Central Diesel de 3.600Cv para produgio de energia
eléctrica.

- Abrem as sec¢des de Tornos e Serralharia e as novas oficinas de Fundic¢io de Ferro e

de Bronze.

1936
- Chegada da electricidade ao Bairro Operario.
- Procede-se ao aterro da Praia Norte com diversos entulhos provenientes das fabricas

da C.U.F.

1937

- Em Janeiro, ainda no tempo de Alfredo da Silva, foi fundada no Bairro Operario, uma
colectividade desportiva, que se elevaria, dentro de poucos anos até aos lugares cimeiros
dos mais importantes clubes portugueses: o Grupo Desportivo da C.U.F.

- Instalag@o das fabricas de Farinha de Mendobi destinada as fabricas de Conservas de

Setubal e do Algarve.

1938

- O novo cais encontra-se em vias de conclusio.

- As fabricas de Superfosfatos sdo completamente transformadas.

- E aumentada a oficina de Mecanica da Secgdo de Metalurgica.

- Inaugurac¢@o do Campo de Futebol de Santa Barbara instalado num terreno que fazia

parte da Quinta do Gandum.

1939

- Obras nas Saboarias para fabrico com vapor, reaproveitando-se os recursos.

1940
- A empresa Caixa de Previdéncia do Pessoal da Companhia Unifio Fabril ¢ Empresas
Associadas, integra-se na C.U.F., o que permitiu as familias dos beneficiérios utilizarem

o Servigo de Saude e Higiene, abrangendo um total de 15.000 pessoas.

XLVIII



- O numero de pessoal assalariado das diferentes produgdes da C.U.F. ultrapassa os

6.000 so no Barreiro.

1941
- O Grupo Desportivo da C.U.F. agrega a si a Liga de Instrugiio e Recreio juntamente

com a Banda de Musica, e passa a designar-se Grupo Desportivo e Recreativo da C.U.F.

1942

- Alfredo da Silva morre a 22 de Agosto em Sintra, tendo o seu funeral sido realizado
no Cemitério Oriental de Lisboa.

- E aprovado por unanimidade em sessdo da Cimara Municipal do Barreiro um voto de
pesar pelo falecimento do industrial.

- Paragem na Fiagfo e na Tecelagem de Juta.

- Dificuldade na produgdo de 6leos e sabdes.

- Estudos para ser criada uma fabrica de Adubos Concentrados.

- O estaleiro tem dificuldades por falta de ferro.

- A Escola Primdria que tinha sido construida em 1927 foi substituida em 1942 por um
novo edificio, de 6ptimas condigdes, que pode receber 180 alunos de cada sexo, e nesse

mesmo ano foi inaugurado o primeiro de uma série de refeitdrios.

1943
- Foi edificado o novo posto médico totalmente apetrechado. Por esta altura estava

também em funcionamento no Bairro Operario um cinema e uma biblioteca.

1944
- Os restos mortais de Alfredo da Silva sdo trasladados para o Mausoléu construido

para o efeito no cemitério de Santa Bérbara, no interior das fabricas.

1947

- Construgdo de quatro grupos de fabricas de Acido Sulfurico.
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1948

- Constitui¢do da Sociedade Unido Fabril do Azoto, para produgido de Sulfato de
Amonio.

- Montam-se junto das linhas de produgio, gabinetes de especialistas qualificados.

- Remodelagdo dos esquemas tradicionais de organizagdo interna de produgio.

1949

- E criada a col6nia de férias para os filhos do pessoal da C.U.F. em Almogageme.

1950

- Instalagdo da primeira fabrica de Acido Sulfiirico por Contacto.

- Instalag@o da Granulagdo de Adubos.

- As Operérias Téxteis da C.U.F. no Barreiro organizam um protesto contra as

condi¢des de trabalho.

1951

- Construg#io das Fabricas ntiimero 7 e 8 de Acido Sulfiirico por processo de Camaras e
construgdo da fabrica n.° 2 de Acido Sulfurico por Contacto (as primeiras a produzirem
acido necessario & nova fabrica de Superfosfatos por processo continuo; a n.° 2 produz

acido necessdrio a produgéo de Sulfato de Amonio para a U.F.A.).

1953
- Montagem da nova Central Eléctrica de forga motriz para a produgfo de energia

eléctrica e vapor.

1954

- Estudos para a construgdo de uma nova unidade de produgdo de 100T diarias de
Acido Sulfirico.

- Grande procura de Superfosfatos para satisfazer as necessidades da U.F.A.

- Estudos para aumento da capacidade de produgdio da Fébrica de Acido Fosférico
(Superfosfatos Concentrados).

- Os Operarios da C.U.F. fazem uma manifestagdo de solidariedade para com 200

trabalhadores despedidos.



1955

- Dé-se o inicio da construgdo do Bairro Novo da C.U.F. no Alto do Seixalinho; dois
modernos blocos de prédios de quatro andares (Bloco Alferrarede e Bloco Mirandela),
com 45 habita¢des cada.

- As Tecedeiras da C.U.F. entram em greve contra as condigdes de trabalho.

- Estudos para a produgéio de Cobre Electrolitico para o fabrico de cabos eléctricos.

- E criada a Escola de Aprendizes no 4mbito de formag&o de pessoal.

1956

- Ampliagdo das instalagSes portuarias com capacidade para navios de 10.000
Toneladas, tornando-se este, o terceiro maior porto nacional a seguir a Lisboa e Leixdes.
- Séo inaugurados mais dois Blocos Habitacionais no Bairro Novo da C.U.F. (Bloco
Soure e Bloco Canas de Senhorim).

- Conclusdo da nova fabrica de Acido Sulfurico por Contacto com produgdo de 100
Toneladas por dia.

- As Oficinas Metalomecénicas constroem importantes equipamentos para as obras
nacionais integradas no Plano de Fomento Nacional.

- A Escola Técnica Alfredo da Silva comega a funcionar nas novas instalagdes com
aulas diurnas e nocturnas, com os seguintes cursos ministrados: formagdio de
serralheiros (1948/49); auxiliar de laboratério quimico (1955/56); curso geral de

comeércio (1956/57); montador electricista (1957/58) e formagdo feminina (1964/65).

1958

- E criada a unidade de tratamento de Cinzas de Pirite para fornecimento de matéria-
prima para a Siderurgia.

- Criagdo da Tinco, especializada no fabrico de tintas de construgfo.

- Inicio da produgdo de Pesticidas de base orgénica.

- Os Operérios Metaltrgicos da C.U.F. paralisam o trabalho para exigir aumentos
salariais. Neste mesmo ano, a C.U.F. ocupava j4 uma érea de 79.000m2 distribuida pela
“zona fabril” com edificios, arruamentos, parques e cais conquistados ao rio, ¢ uma
“zona social” com centro educativo, refeitérios, creches onde as mies operdrias se
podiam deslocar 2 vezes ao dia para dar a mamada aos seus filhos recém nascidos,

infantario, bairros operarios e parque desportivo.
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1959

- Construida a nova Oficina de Caldeiraria e Fundigio de ferro e aco.

1961
- Entra em funcionamento a Granulagio de Adubos.

- Entra em laboragdo o Complexo Fabril da U.F.A., no Lavradio.

1962
- Uma comissdo de Operarios da C.U.F. entrega na sede da empresa uma exposigio

com 4000 assinaturas, exigindo aumento dos salérios.

1963

- E criada a Comisséo Interna da Empresa.

- Criagéio da Nova Despensa.

- Operarios da C.U.F. e da U.F.A. recolhem cerca de 5000 assinaturas exigindo
melhores condi¢Ges de trabalho.

- Operérios reformados da C.U.F. fazem uma exposigdo com 3000 assinaturas exigindo

o aumento das reformas.

1964

- Sdo remodeladas as Oficinas de Metalomecanica.

- Operarias da Secgdo Téxtil da C.U.F. exigem que o prémio seja integrado no salario.

- Os Operarios da C.UF. paralisam algumas sec¢Oes e apresentam-se a geréncia
exigindo melhores condi¢Ges de trabalho.

- Os Operdrios da C.U.F. fazem “cera” em apoio a reivindicagdo de melhores condigdes
de trabalho.

- Os Operidrios da sec¢dio de Ureia e de Amoniaco da Unifio Fabril do Azoto no

Lavradio, apresentam uma exposi¢#o assinada exigindo melhores condi¢des de trabalho.

1965
- E inaugurado o Estadio Alfredo da Silva, substituindo o velho Estddio de Santa
Barbara, que estava localizado no interior das fabricas.

- Inauguragdo da estatua de Alfredo da Silva.
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- Os Operdrios da C.U.F. recusam-se a contribuir para a guerra colonial.

- Os Operarios da U.F.A. orientados pela sua Comiss3o continuam a lutar por aumentos
salariais.

- Os Operdrios da C.U.F. formam uma Comissdo de unidade para continuar a lutar por
melhores condi¢des de trabalho.

- Operarios de varias secg¢des paralisam para comemorar o 1° de Maio. De tarde
realizam uma concentragio no Parque Municipal.

- Os Operarios das secgdes de Mecénica, Téxtil e Metalomecanica, fazem varias

paralisagGes e concentragdes exigindo aumentos salariais.

1966

- Arranque de uma unidade para a produgdo de 500 T/dia de Acido Sulfurico, uma das
maiores da Europa.

- Cerca de 100 Operarias da secgdo de Fiagdo da C.U.F. paralisam para expor ao seu
representante na Comissdo Interna da Empresa exigéncias de melhores condi¢des de

trabalho.

1967
- Operdrios de varias sec¢des da C.U.F. concentram-se no escritorio exigindo aumentos

salariais.

1968:

- Sdo instaladas as primeiras fabricas de Granulagio de Farinhas.

1969
- Operidrios das secgdes de Fiagdo e de Acabamentos, paralisam exigindo aumentos

salariais.

1970
- Forte recessdo econémica internacional com quebra de exportagdes, sobretudo ao

nivel do sector téxtil e quimico.
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- Diminui¢dio da venda de adubos no mercado interno em consequéncia das mas
condi¢bes climatéricas e da crescente importagdo de adubos estrangeiros mais baratos,
de bleos, sabdes e téxteis.

- Redugdo das exportagdes em consequéncia da recessdo que afectou os mercados
norte-americano € europeu.

- E ampliada a antiga Despensa.

- Os Caldeireiros paralisam duas horas por melhores condi¢des de trabalho, na

sequéncia da morte de um Operario por auséncia de condigdes de seguranca.

1971
- Sdo feitos novos investimentos por parte da C.U.F., no sector alimentar e no
aproveitamento das Pirites.

- Dé-se inicio a produgfo de Margarinas.

1972

- Construgdo da fabrica de Ragdes para animais.

- E criada a Mompor, especializada em moagens no ramo do sector Metalomecéanico.

- Reconversdo do Sector Téxtil em virtude da pressdo internacional exercida pelos
paises produtores de fibras (India, Paquistéo, Sido) para controlo de mercado.

- Um grupo de numerosos jovens Operarios ajudantes paralisam durante 3 horas,

concentrando-se nos escritorios da C.U.F. exigindo aumento de salario.

1973

- Entrada em funcionamento do Contacto VI.

- Criagdo da Equimetal — para desenvolvimento do sector Metalomecanico.

- Constitui¢@o da Gertal, empresa ligada a Industria Alimentar.

- Criagdo da Fisipe, unidade de produgio de Fibras Sintéticas nos terrenos da Quinta da
Barra-a-Barra no Lavradio.

- Forte crise petrolifera que se ira prolongar pelos anos seguintes, marcando a
conjuntura econémica internacional por acentuada instabilidade, grande aumento dos
pregos das matérias-primas, combustiveis, embalagens e fretes.

- E alterado o simbolo da empresa.
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- Cerca de 400 Operarios da C.U.F. realizam duas paralisagdes nas secgdes de

Caldeiraria e Carpintaria de Moldes, exigindo aumentos salariais.

1974

- Os Operdrios da Equimetal, fazem greve por melhores condig¢ées de trabalho.

- 500 Operarios Téxteis realizam uma concentragdo no Sindicato dos Téxteis em
Setubal.

- Na sequéncia da revolugdo dos cravos em 25 de Abril, € extinta a Comissdo Interna da
Empresa, sendo eleitos os Orgdos representativos dos Trabalhadores, Conselho Geral de
trabalhadores e Comissdo de Unidade de Trabalhadores.

- O Governo Provisério apela a uma jornada de trabalho voluntario, integrada na
“Batalha de Produgdo”. Os operarios da C.U.F., UF.A. ¢ Equimetal do Barreiro
entregam 1.100 Contos como resultado do dia de Trabalho para a Nagio.

- O Governo néo autoriza a U.F.A. e a C.U.F. a instalar unidades de producio de

Amoniaco e Ureia, assim como o arranque do Contacto VII previsto para 1977.

1975

- Nacionalizagdo da C.U.G. pelo Decreto-Lei n.° 532/75, que ird dar origem ao
aparecimento da Quimigal.

- Sdo dissolvidos os Orgdos Sociais da Empresa.

- E nomeada uma Comissdo Administrativa por resolugdo do Conselho de Ministros,
com o acordo dos Orgdos Representativos dos Trabalhadores.

- Ano de forte recessdo econdmica: desemprego e inflagdo, comércio internacional em
retrac¢do, acumulagdo de Stocks, redugdo da producdo, desencorajamento do
investimento na maioria dos paises industrializados.

- Grande quebra na exportagdo de adubos — acumulagfo de stocks e baixa de pregos.

- Decretada uma baixa de prego nos adubos, entre 20% e 30%, sdo dadas condi¢des
favoraveis de crédito para apoio as cooperativas, as unidades colectivas de produgdo e
aos pequenos e médios agricultores.

- Arranque de uma nova unidade de Acido Fosférico.

- Reconversgo da Area Téxtil.

- Construgdo de uma nova fabrica de Ragdes C.U.F./Sanders com produgdo de 50T/h.
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1976

- Construgéo do dique que permitiu a conquista de 60Ha ao rio Tejo para as instalagdes
da Fisipe e da EDP.

- E concluida a nova fabrica de Sulfato de Aménio.

- Estudos para projectos Kowa-Seiko e Contacto VII.

- A empresa enfrenta uma situagido de desequilibrio econdémico-financeiro, motivado
pela conjuntura internacional de alta de pregos das matérias-primas e energia, 0 que
conduziu a subidas drdsticas nos pregos dos adubos e como consequéncia a enorme
retrac¢do na procura.

- Aumento de 100% do prego das Pirites em apenas 18 meses.

1977

- Recuperagdo econémica e financeira da Empresa apesar da recessio internacional.

- Sdo sentidas dificuldades crescentes na exportagdo dos produtos téxteis. O fraco
progresso tecnoldgico leva ao desinvestimento na drea da Juta.

- Sdo feitos estudos para “Projectos Azotados”.

- A 30 de Dezembro de 1977 é criada a Quimigal E.P.

- A C.UF. d4 lugar definitivo & Quimigal, empresa que anos mais tarde, procede a
autonomizagdio dos seus diversos negdcios, privatizando alguns deles. E neste quadro
que ird surgir em 1989 a Quimiparque — Parques Empresariais, para gerir os bens
patrimoniais em terrenos, edificios ¢ rede de infra-estruturas que integravam o

Complexo Industrial da antiga C.U.F.

1989
- E criada a actual Quimiparque, que vem a iniciar a sua actividade a 1 de Janeiro do

ano seguinte.

1990
- A Quimiparque demoliu alguns edificios localizados a Sul e Sueste do complexo, ¢
passou a alugar habitagdes devolutas a empresas procedendo a recuperagéio de edificios,

renovagdo de arruamentos, equipamentos e reabilitagio de areas degradadas.
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