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ANEXO I QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE DE EVORA

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA E EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO: SUPERVISAO PEDAGOGICA

QUESTIONARIO

(A preencher por supervisoras cooperantes)

O

Entregue em------ [~ /2003

Recebido em------ [mmmmmmme /2003



ANEXO1 QUESTIONARIO

Estimada colega

O presente questionério destina-se a recolha de dados com vista 4 realizagdo de um
estudo, que tem por objectivo conhecer os estilos de supervisdo dos supervisores
cooperantes, € que constituird a minha dissertagio do Mestrado em Educagdo, na

variante de Supervisdo Pedagogica.

As informagdes recolhidas sdo inteiramente confidenciais. Por favor ndo assine. As

respostas sero tratadas de modo a salvaguardar o anonimato.

Obrigada pela disponibilidade e pela ajuda.




ANEXO1

QUESTIONARIO

1- Assinale as 3 op¢des que melhor traduzem as razdes que a levaram a assumir as
funcdes de supervisora:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

Disponibilidade

Estatuto social

Remuneragdo acrescida

Partilha de conhecimentos e experiéncias
Valorizagfo profissional ao nivel do curriculo
Enriquecimento pessoal e profissional

Formagc#o adquirida no dominio da especialidade

Participagéio/colaboragio na formagdo de futuros profissionais
Outra. Qual?

2- Na sua opinido, durante o processo de supervisdo do seu estagio, sentiu
necessidade de apoio por parte da supervisora cooperante?

2.1- Se sim, diga se teve o apoio que necessitava e em que 0 MESMO se traduziu:

Sim [] Nao [

D i oDooocoood

3- Considera que o apoio prestado pela supervisora cooperante foi:

3.1- Justifique a sua resposta

[ Excessivo [J Adequado [] Insuficiente

4- Assinale por ordem de prioridade aquela que, na sua opinidio, constitui a area



ANEXO I QUESTIONARIO

onde os alunos/estagidrios devem revelar melhor desempenho:
(Assinale com 1 a que considerar mais prioritaria e com 3 a que considerar menos prioritaria)

0 Conhecimento cientifico
] Acgdo com as criangas
] Relacionamento interpessoal
Mtoboa Boa Regular Ma
5- A sua experiéncia como estagiaria foi: [ [ [] ]

5.1- Justifique a sua resposta.

6- O seu percurso como aluna reflecte-se na maneira como supervisiona?

Sim L] Nzo [

6.1- De que modo?

7. A relacio com a supervisora cooperante era:

Mto préxima ] Proxima [ Distanciada []

8. Enquanto aluna, a minha supervisora cooperante...
( Responda a todas as questdes, assinalando o Sim ou o Néo, de cada uma delas, de acordo com
a sua opinido)

Sim Nao

8.1- estava sempre por perto ] ]

[

]

8.2- afastava-se e ndo me ajudava



ANEXO I QUESTIONARIO

Sim Nao

8.3- falava muito comigo e dava-me
a sua opinido para eu poder methorar ] [
8.4- colocava-me & vontade ll [l
8.5- ajudava-me a crescer ] 0
8.6- esclarecia-me as duvidas O H

9. Lembra-se de como a receberam no seu 1° dia de estigio?

Sim [l Nio [

9.1. Descreva a recepgio que lhe fizeram no seu primeiro dia de estagio:

10. Na sua opinido, o supervisor deve:
(Ordene, por ordem decrescente, os 23 aspectos a seguir referidos, atribuindo o nimero
1 ao mais importante e o namero 23 ao menos importante)

Informar U Orientar ]
Avaliar H Ajudar U
Criticar 0 Sugerir l
Cooperar U] Reflectir U
Liderar U Motivar B
Comunicar [ Apoiar 0
Corrigir O Demonstrar L
Questionar O Conhecer L[
Ensinar L] Encorajar 0
Exigir 0 Escutar H
Interagir U Valorizar [l
Aconselhar [



ANEXOT QUESTIONARIO

11. Tem por habito registar situagdes para poder reflectir com os estagiarios?

Sim L[] Nio [

11.1- Porqué?

12. Os alunos/estagidrios sio chamados a participar na tomada de decisdes da
sala/Instituicio?

Sim [ Nio [ Por vezes U

12.1- Exemplifique:

13. Como costuma receber os alunos/estagiarios?

14. O supervisor deve...
(Assinale o niimero que corresponde & sua opinido, sabendo que o 1 corresponde ao que
considera menos importante e o 4 ao mais importante)

14.1- observar a pratica 1 23 4
14.2- saber ouvir 1 23 4

14.3- encorajar os supervisandos a assumir responsabilidades pelos
seus actos 1 234

14.4- servir de modelo para os formandos 1 23 4



ANEXO 1 QUESTIONARIO

14.5- fomentar a pratica de comportamentos de ensino pré-determinados 1 2 3 4

14.6-proceder a analise de cada dia de pratica pedagogica (juntamente
com os supervisandos) 1 234

14.7-fomentar a reflexdo do supervisando sobre a sua propria pratica

pedagogica 1 234
14.8- assumir uma atitude directiva, justificada pela sua experiéncia 1 234
14.9- colaborar com o supervisando na procura de solugdes 1 234
14.10- incentivar os supervisandos a falar sobre o que fizeram 1 234

14.11- ver as dificuldades sentidas pelos supervisandos como
oportunidades de aperfeigoamento da pratica 1234

14.12- colaborar na planificagdo/reflexdo da pratica desenvolvida pelo

aluno 1 234
14.13- auxiliar na resolugfo de situagdes imprevistas 1 2 34
14.14- apoiar a tomada de decisdes 1 2 34
14.15- transmitir conhecimentos, indicando o modelo a seguir 1 234
14.16- registar os comportamentos dos alunos ¢ sugerir como se faz 1234
14.17- aconselhar porque ele € que sabe 1 234
14.18- questionar a pratica pedagogica, sugerindo modelos conducentes

a mudanga 1 234
14.19- ajudar a projectar os seus planos de ac¢do | 1234
14.20- colocar-se em causa 1 234
14.21- colocar o supervisando a vontade e “dar-lhe espago” 1 234

14.22- estabelecer com o supervisando uma relagdo empatica e

encorajadora 1234
14.23- ser auténtico quando fala com os alunos 1234
14.24- elogiar os formandos quando eles merecem 1234



ANEXO I QUESTIONARIO

15- Como aprendeu a ser supervisora?
(Assinale uma ou as duas hip6teses, conforme o caso)

15.1- Com a experi€ncia [l 15.2- Com a formagc#o especifica que frequentei L

15.3- Se optou apenas pela resposta 15.2, diga o que representa para si a experiéncia de
supervisora:

16. Ser supervisora cooperante é...
(Assinale uma ou mais opgdes, de acordo com a sua opini&o)

16.1- Ter mais trabalho U

16.2- Reflectir mais

16.3- Sentir-se acompanhada

16.4- Ver o seu trabalho posto em causa

16.5- Aprender mais

16.6- Uma actividade gratificante

16.7- Investir numa relagdo

O O o O OO O O

16.8- Ajudar a crescer

17. Procuro fazer com os supervisandos

17.1- O que senti necessidade, enquanto aluna, e néio me fizeram O
17.2- O que me fizeram, enquanto aluna, que me marcou positivamente U
17.3- O que me fizeram, enquanto aluna, que me marcou negativamente ]

10



ANEXOI

QUESTIONARIO

18. O supervisando...

(Legenda: DT=discordo totalmente; D=discordo; C=concordo; CT=concordo

totalmente)

18.1- deve trabalhar sozinho, o supervisor ndo deve interferir

18.2- ndo deve estar a espera que o supervisor intervenha

eliminando as dificuldades surgidas na sala
18.3- nfo deve ter angustias, nem medos
18.4- ndo deve trazer os problemas pessoais para a pratica
18.5- deve partilhar os seus problemas pessoais com 0 supervisor
18.6- se necessita de ajuda deve procura-la fora da institui¢do

18.7- deve aceitar as criticas do supervisor como um estimulo

18.8- deve insistir com o supervisor para que este esclare¢a os

seus pontos de vista ou as suas atitudes
18.9- deve criticar o supervisor

18.10- deve observar sem dar opinido

[]

O O O O 4d o

U
[l

18.11- deve trabalhar em equipa porque o trabalho realizado em equipa

promove o desenvolvimento de todos os intervenientes no

processo de supervisdo

19- O supervisor é...

[l

]

O o O o U o

O
O
]

[]

[]

0O O o O 0 O
O O o o O >

[

DT D C CT

[

19.1- uma pessoa ja formada [] 19.2- uma pessoa em permanente formagio []

19.3- Justifique a sua resposta:

11
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QUESTIONARIO

20- Na sua opinido, que tipo de formacdo necessita o supervisor?

20.1- Quem deveria proporcionar essa formagio?

Obeservagdes:

12
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Tabelas de sistematizacio dos dados obtidos pela aplicacdo do
questionario



ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO GUESTIONARIO

As cooperantes enquanto alunas - necessidades de apoio sentidas

EDUCADORAS SIM NAO
A X
B X
C X
D X
E X
F X
G X
H X
1 X
J X
L X
M X
N X
0 X
p X
TOTAL 12 3

Caracterizaciio do apoio necessitado

A Senti muita necessidade de apoio, mas a maioria das vezes ndo houve esse apoio, quer ao
nivel da planificagio, adequagio de contelidos ou até mesmo nas avaliagdes.

B Falta de apoio, debatendo-me com alguns problemas que teriam sido melhor ¢ eficazmente
resolvidos.

C O meu estagio final ndo contava com a supervisora cooperante (as alunas assumiam uma
sala em grupos de 2, sem qualquer pessoal docente a orientar a sala). ...0 apoio era muito
diminuto... ndo havia grande contacto, reflexido/avaliagao com as educadoras cooperantes.

D Ndo justifica.

E Sempre que senti dificuldades tive sempre o apoio que necessitava, 0 mesmo traduziu-se por
parte da supervisora cooperante em: Ajuda, esclarecimento, partilha de saberes,
conhecimento, confianca.

F Duvidas em relagio a como actuar e expdr algumas situagdes.

G Nas planificacdes e nio duvidas surgidas no dia a dia.

H Tive o apoio que necessitava pois a supervisora cooperante sempre tentou dar-me orientagdo
e, 20 mesmo tempo, liberdade para eu desenvolver a minha pratica pedagogica.

1 Nao justifica.

J Esclarecimento de davidas pontuais; Planificagdo de algumas actividades.

L Sempre me incentivou, sempre me estimulou e deu “forga” para que fizesse um trabalho
positivo.

M A nivel da reflexdo sobre as situagdes desenvolvidas — uma visdo externa da situagdo.

N Orientando-me ao nivel da minha intervengio e também ao nivel da planificagdo,
restruturagdo e adequagdo das actividades, sempre que necessario.

0 Planificagdo.

P Nao justifica.

14




ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS GBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO
Caracterizacio do apoio prestado
Ed. Excessivo Adequado Insuficiente

A Porque ndo pude partithar com
ela grande parte das davidas e
questdes que surgiram ao longo
do periodo em que fiz estdgio.

B Houve algum apoio e supervisdo.

C O meu estagio final ndo contava
com supervisora cooperante (as
alunas assumiam uma sala em
grupos de 2, sem qualquer
pessoal docente a orientar a
sala). ..o apoio era muito
diminuto... ndo havia grande
contacto, reflexdo/avalia¢do
com as educadoras cooperantes.

D Na medida em que apoiou quando era necessério.

E Porque era uma profissional consciente do que €

estar no e com o mundo das criangas e de forma
lucida conseguia com muito mérito passar esse
conhecimento as alunas.

F Reuniamos € como a supervisora estava na sala ao
lado quando surgiam diavidas falava com a
supervisora

G ... porque veio de encontro as dificuldades sentidas
durante o estagio.

H Pelos motivos da resposta anterior.

I Néo justifica

J ...porque respondeu as necessidades sentidas.

Sempre me incentivou, sempre me estimulou e deu | No entanto, por vezes sentia

L “for¢a” para que fizesse um trabalho positivo. necessidade de mais critica e
alguma orientagdo da sua parte.
Muitas vezes senti-me sozinha
no decorrer do estagio, o que
também poderia revelar
confianga da sua parte em
relagfio a0 meu estagio, ou ndo.

M Nao justifica

Sempre que solicitei qualquer tipo de auxilio, ndo
verifiquei nunca qualquer tipo de entrave ou falta
de disponibilidade.

0 Adequado de forma geral (...) (...) insuficiente porque sentia
dificuldades em relagdo as
planificagdes iniciais.

Face as dificuldades sentidas a orientagdo dada

P pela supervisora foi adequada.

15




ANEXO I TABELAS DE SISTEMATIZAGAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Experiéncia como estagiaria

Educadoras Muito boa Boa Regular Ma

A X
B X
C X
D X
E X
F X
G X
H X
1 X
J X
L X
M X
N X
0 X
P X

TOTAL 6 6 1 2

Qualidade da experiéncia
- Justificacdes aduzidas-

Muito boa Boa Regular Ma
A Como ja atras referi,
quase ndo  houve
relagdo com a
supervisora
cooperante.
B Aquisi¢io de autonomia a

nivel da resolugio de
problemas e desempenho
pessoal - menos inibigdo
em me afirmar.

C Mudangas da Pratica
Pedagogica
relativamente ao
grupo/faixa etaria.

D Podia ter sido melhor se

a relagio com a
supervisora fosse
diferente.

E |Porque senti sempre
a “mio” e o apoio da
supervisora

cooperante na hora
certa € no momento
adequado.  Sempre
que as dificuldades
se apresentavam,
cooperdvamos  em
equipa na partilha
dos saberes, o que

16




ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

-

proporcionou ao meu
estdgio seguranca €
amadurecimento 4
minha experiéncia.

F Uma vez que estive
sozinha numa sala com 12
criangas, foi muito
trabalhoso mas por outro
lado bastante
enriquecedor.

G | A nivel global houve
uma grande empatia
quer com as criangas,
pais e todo o pessoal
da instituigio.
Deixou-me boas
recordagdes das
quais nunca me vou
esquecer.

H |Foi uma experiéncia
enriquecedora  pois
ndo sO permitiu a
aplicagdo da teoria
aprendida durante o
curso, oomo também
possibilitou o
desenvolvimento da
capacidade de
investigagdo do meio
envolvente para
encontrar o projecto
mais adequado as
necessidades de
aprendizagem do
grupo de criangas.

J |Um grupo de
criangas ¢ pais que
me deixaram muitas
saudades. Bom
relacionamento com
as colegas e todo o
pessoal da
instituigdo.
Aprendizagens
significativas que me
tém acompanhado.

L | O estagio foi “duro”,
mas ao  mesmo
tempo enriquecedor.
Fiz estigio sem
parceira e retirei
vantagens dessa
situagio, que de
outra forma ndo o

17




ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

teria feito.
M Desenvolvi uma  boa
relagio com a educadora
cooperante ¢ colega de
estagio, assim como uma
boa integracdo no grupo.
N |Porque sempre me
senti bastante
apoiada por parte da
supervisora,  assim
como, por parte da
educadora
cooperante.
(0] Boas colegas de trabalho,
boa relagdo com todo o
pessoal, instalagoes
razodveis, um grupo de
criangas  que  deixou
saudades. Momentos
vividos que recordo com
saudade e carinho.
Aprendizagens
importantes que ficam
para a vida.
P Apesar de em algumas
préticas pedagogicas sentir
falta de apoio por parte
das educadoras, considero
que a experiéncia foi boa.
Relacdo com a supervisora cooperante
Educadoras Muito préxima Proxima Distanciada
A X
B X
C X
D X
E X
F X
G X
H X
I X
J X
L X
M X
N X
o X
P X
TOTAL 2 10 3




ANEXO I TABELAS DE SISTEMATIZAGAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Influéncia do percurso de aluna na ac¢éo como supervisora

Educadoras | Sim | De que modo? Nio | De que modo?

A X |Tentando ndo transmitir a minha
experiéncia negativa, actuando
precisamente de forma inversa.

B X |Na forma como fui orientada e
realizei o estagio — serviu de
experiéncia.

C X |[Tento eliminar erros cometidos

anteriormente, por forma a
incentivar as atitudes positivas das
alunas.

D X [S6 apés a experiéncia de aluna
podemos perceber quais  as
necessidades e  dificuldades
sentidas pelas estagiarias.

E X [O meu percurso como aluna
deixou marcas significativas que
se reflectem na minha maneira de
ser ¢ de estar. Nunca abandono a
posicio das estagidrias, sO assim
posso ajuda-las a crescer ¢ a tomar
posigdes enquanto supervisiono.

F X | Tento participar ¢ partilhar com as
alunas naturalmente sem que
tenham a sensagdo que estdo a ser

avaliadas.

G X | Dando toda a colaboragdo, tirando
davidas, dando seguranga,
reflectindo sobre as dificuldades
do dia a dia.

H X |As dificuldades que passei ao

longo do meu percurso como
aluna e a minha experiéncia
profissional, deram-me capacidade
para estar atenta ¢ compreender as

situagdes mais pertinentes
existentes num estagio,
permitindo-me auxiliar as

estagiarias, de modo a superarem
mais facilmente os obstaculos
sentidos na interac¢do com as

criangas.

1 X | Ndo justifica.

J X [Tentando  dar resposta  as
necessidades e duvidas

apresentadas  pelas estagiarias,
numa atitude de valorizagdo pelos
progressos  alcancados, nunca
perdendo de vista o que senti
enquanto estagidria.




ANEXO I

TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Tento sempre estar disponivel para
os estagiarios, acompanhando-os €
transmitindo-lhes confianga no seu
trabalho, para além de fazer
questio de realgar aspectos
positivos, mas nunca deixando de
referir o que correu menos bem no
seu desempenho.

Porque determinou a profissional
que sou ¢ consequentemente se
reflectira na minha relagdo
profissional.

Quando acompanho estagiarios,
tento de algum modo, coloca-los a
vontade para que eles ndo se
sintam condicionados pelo meu
método e criem o seu proprio
método de trabalho, adequando-o
aos interesses € necessidades do

grupo.

De uma forma geral todo o apoio
que senti em relagio  as
dificuldades, 4  inseguranga,
fazem-me hoje entender o que as
estagiarias sentem em
determinados momentos € procuro
ajuda-las em tudo o que estiver ao
meu alcance.

Todas as experiéncias realizadas
ao longo da pratica (boas € mas)
ajudam-nos sempre, desde que se
reflicta acerca delas.

TOTAL

15

Atitude da supervisora cooperante para com a educadora cooperante enquanto

aluna

EDUCADORAS AIBICID|E|[F[G|/H|I|J|L|{M|N|O|P Total

Estava sempre por perto NINININ[S[S|N[S|S|N|N|S|S|N|N]| S=6
N=9

Afastava-se e ndio me ajudava SISISIS|IN[N[N[N|[N[N|S|N|N|N|N|S=5
N=10

Falava muito comigo ¢ dava-me a| N| S |N|N|S|S S[s[s|SIN|[S|S]|S]|S|S11
sua opinido para eu poder melhorar N=4
Colocava-me a vontade NISININIS|S|[S|s|[S|[S|[S]|s|S|S|N|s=11
N=4

Ajudava-me a crescer NININ|IN|S|S|S|[S|[S[S|N|[S|[S]|S|S]|S=10
N=5

Esclarecia-me as dividas NININ[N[S|S|Ss|[s|[s|S|S|S|sS|S]|S|s1
N=4

20




ANEXOII

TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Recordagdes do primeiro dia de estigio das educadoras cooperantes enquanto

alunas

Educ.

SIM

Descreva a recepgido que lhe fizeram no seu
primeiro dia de estagio:

Descreva a recepcio que
lhe fizeram no seu
primeiro dia de estagio:

Ndo justifica.

| >

Nio foi uma recepgdo relevante que pudesse ter um
impacto positivo.

Ndo justifica.

Ndo justifica.

=|e|0

Tinhamos uma festa preparada para nés, com
aderecos e muitos docinhos. Senti na recepgdo que
irfamos fazer em equipa um trabaiho de qualidade.

|

A educadora era mais velha mas simpética e afavel,
0 grupo era pequeno ¢ muito afével.

J4 conhecia as criangas, o pessoal ¢ a instituicdo,
por isso foi facil para mim a integragao.

Fui bem recebida pela supervisora cooperante que
me mostrou os diversos espagos da instituigdo,
apresentou-me s pessoas que ai desenvolviam o
seu trabalho profissional ¢ familiarizou-me com o
grupo de criangas com quem ia interagir, deixando-
me bastante a vontade.

L]

Nao justifica.

Fui recebida num clima de alegria e & vontade por
todo o pessoal do Jardim de Infincia. Foi-me
indicada a minha sala, com instalagdes um pouco
degradadas, quase sem mobilidrio, num vdo de
escadas, a qual tive de alterar e adaptar de modo a
torna-la agradavel e acolhedora.

Nio tive uma recepgio porque o 1° dia de estagio
coincidiu com a abertura do J. Inf. A educadora
estava, naturalmente mais preocupada em receber
as criangas, pais ¢ familiares do que propriamente
as estagiarias. Nos ajudamos a receber as criangas.
Foi uma experiéncia diferente.

Apresentaram-me  a  instituigdo
funcionamento.

€ o s€u

Sinceramente nio gostei, pois a educadora
cooperante na minha PPI, revelou-se sempre muito
fria, distante. E para mim e para a minha colega que
ainda estdvamos muito “verdes”, sentimo-nos
sozinhas sem qualquer tipo de palavra de incentivo
e apoio. Felizmente que nas restantes PP tudo se
alterou num sentido muito positivo.

Reunido com todo o pessoal do J. Inf’. Deram-me
uma sala vazia, sem porta ¢ um quadro preto grande
numa parede. Algum mobilidrio. Tive que a
transformar numa sala acolhedora de J. Inf*.

Ndo justifica.

TOTAL

10

21




ANEXO II

TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

=

As cooperantes enquanto supervisoras - Razdes para ser supervisora

Opgoes das
supervisoras

B|C|D|E|F|G/H|I|J|L|{M|N|O|P| Total

Disponibilidade

(=]

Estatuto social

—

Remuneragio
acrescida

[—]

Partilha de
conhecimentos
e experiéncias

Valorizagao
profissional ao
nivel do
curriculo

Enriquecimento
pessoal e
profissional

Formagao
adquirida  no
dominio da
especialidade

Participagao/
Colaboragdo na
formacdo de
futuros
profissionais

Outra. Qual?
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TABELAS DE SISTEMATIZAGAO DOS DADOS OBTIDOS

PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Areas de desempenho dos formandos consideradas prioritarias pelas educadoras

cooperantes
Educadoras | Conhecimento cientifico | Acg¢do com as criangas Relacionamento interpessoal
A 2 1 3
B 2 1 3
C 2 1 3
D 3 1 2
E 3 2 1
F 3 1 2
G 2 1 3
H 3 1 2
1 3 1 2
J 2 1 3
L 3 1 2
M 3 1 2
N 3 2 1
8) 3 1 2
P 3 1 2
TOTAL 10x(3); 5x (2) 2x (2); 13x (1) 5x(3); 8x (2); 2x (1)
Sintese:
1-0
CONHECIMENTO CIENTIFICO < 2-5
3-10
1-13
ACCAO COM AS CRIANCAS 2-2
3-0
1-2
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL < 2-8
3-5
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ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO
Funcdes do supervisor

Educadoras| A|B|C|D|E|[F|G|H|1|J| L M|N|O|P
Informar 214 1616115 19] 1 [17]18] 1 |17]10]17| 1 14
Avaliar 9 191191718121 [18]20]21|18]19]16) 18|18 21
Criticar 21122118119 (212022 ]21[20(22|18(15}23|13 |7
Cooperar Tl 218 15]16|4 2145 (2][11]2]16]]12 13
Liderar 3121123123 221823 ]22]22[23]23[23]22]|19 23
Comunicar | 2 |13 | 3 [14]19]3 (4 [18]|1 [ 4)16] 7 12 | 11 |15
Corrigir 1W0l1al21 132022 ]16]19 11|16 12]21 |21 20 16
Questionar |11 [ 15| 4 |20 (12} 6 21115719211 [12|15|21 |10
Ensinar ST 1150211751175 [12{17[21120119] 2 17
Exigir » 1231222223 15]19(23[13]19]22(22)20]|22 22
Interagir sli0l6 |1 1316116 1411|159 [13]3 4
Aconselhar | 16 | 11 |12 2 [14]17112]10]23 1210 8 | 4 ]10]20
Orientar 313117131217 13]2{3[3]9]4/|8]4 1
Ajudar 3113114 4|3 |8 |13]8[2[13[13][19]5]5 |19
Sugerir 121519549 14144 (14]14]14]9 (1411
Reflectir 6 11zl 1 (121w 712177511 ]1}23 2
Motivar 71T6l21615 157657 |11]2]6 12
Apoiar 2171111716 |11|6|13]7]6|8[18]3|15]|5
Demonstrar | 15 | 17 |20 | 18] 7 |14 | 15|16 |15 | 15|20 | 17 11|17] 6
Conhecer 171181131 8 |8 |23(20] 1 (16|20} 4 |13]10]16 3
Encorajar 9181109928118 [8|]6]|6|7]|7 13
Escutar 01161 5110/10]12{9]9]9[9 |23 14]38 9
Valorizar 18191 7 (1111 ]13]10]3[10]10/3[5]61]9 8
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TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Necessidade sentida pelas educadoras em registar a ac¢io dos estagiarios

Sim

Porqué?

Nio |Porqué?

Porque nos ajudam posteriormente na reflexdo ou
na avaliagdo a corrigir, a melhorar ou até mesmo
valorizar essas situagdes.

Porque ¢ importante evitar futuros erros ¢
contribuir para uma maior seguranca das
estagiarias.

S6 desta forma posso fazer uma
avaliagdo/reflexio da sua pritica Pedagogica
(aspectos positivos ¢ negativos), de modo a que
haja uma efectiva colaboragio ¢ supervisio da
pratica.

Porque assim podemos melhorar aquilo que
eventualmente niio correu da melhor forma.

Para em equipa podermos reflectir o que foi feito
e o que poderia ter sido feito. O registo € um
meio, um instrumento de avaliagdo das nossas
atitudes/comportamentos.

Por vezes pequenos aspectos que juntos fazem a
diferenga.

Para que nos momentos de reflexdo seja mais
facil e participativo para ambas as partes.

Para promover a consciencializagdo dos seus
erros e aspectos a melhorar, com o fim de corrigir
a sua actuacdo ¢ desenvolver uma pritica mais
harmoniosa.

Para ter a certeza que estou a ser correcta na
minha reflexdo e tudo vai ser falado.

Para ndo esquecer alguns  pormenores
importantes que quero referir no momento da
reflexdo conjunta.

Porque existem situagdes que se ndo forem
registadas no momento em que ocorrem, na
altura da reflexdo serdo esquecidas. Também me
ajuda a ordenar as ideias para melhor reflectir
sobre elas.

Permite uma melhor analise da situagdo.

De modo a poder reflectir com os estagidrios com
rigor e preciséo.

o =z|=Z

Tudo o que se regista ndo ¢ esquecido e tem
muito mais for¢a do que a palavra.

s}

T B B P

Quer as positivas, quer as menos positivas,
porque é um instrumento que nos ajuda depois na
reflexdo.




ANEXO I

TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS

PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Participagdo dos estagiarios na tomada de decisdes da sala/institui¢ao

EDUCADORAS | SIM

NAO| POR

VEZES

EXEMPLIFIQUE

Participando por exemplo, nas reunides de pais, reunides de
docentes da instituigdo.

Planificacio de visitas; Concretizagdo de efemérides;
Actividades extra-curriculares ja planificadas.

Assuntos a debater em futuras reunides de pais/encarregados
de educacio, orientagdes pedidas em conselho de docentes, ou
em conselho pedagégico, etc.

Participando nas reunides de preparagdo de festas, datas
comemorativas, visitas de estudo.

Quanto mais cedo o aluno/estagiario se confrontar com a
realidade educativa, mais cedo comega a ter consciéncia da
posi¢do que exerce tanto no presente como para a sua vida
profissional futura.

Nao exemplifica.

Q=

Dando opinides sobre situagdes sejam de origem pessoais, ou
ndo.

Em todos os acontecimentos de festa e em todas as situagdes
ocorridas ao longo do trabalho desenvolvido no dia a dia, as
opinides das estagiarias sdo tomadas em conta, de modo a
motiva-las e para elas sentirem que os seus esforgos sdo
valorizados, visando estimular as suas capacidades, para no
futuro se tornarem profissionais seguras e despertas a todas as
necessidades de aprendizagem das criancas.

Reunides de pais e das educadoras. Realizagdo de actividades,
projectos...

Dando a sua opinido sobre situagdes pontuais que se verificam
no J. de Inf, nomeadamente a nivel de melhorar o
funcionamento da sala, datas especificas, etc.

Na organizagdo da sala; nos eventos que envolvessem os pais
deixava-os dinamizar as situa¢des; tentava, sempre que
possivel, aceitar as suas sugestdes em relagdo as saidas ao
exterior, dava-lhes liberdade na escolha dos materiais para a
realizagdo das diferentes actividades...

Depende do envolvimento que a estrutura do estagio permita.
Participam principalmente a nivel das decisdes ligadas as
actividades/dinimica da sala.

Sempre que se prepara qualquer actividade que envolva toda a
instituigio- Festa de Natal, Festa de Fim de Ano- Dia da
Crianga, etc.

Em todas as decisdes que dizem respeito directamente no seu
percurso como estagiarias procuro ouvir as suas opinides.

Em épocas festivas (Natal, Carnaval, Dia do Pai, Pascoa, ...),
visitas de estudo.

TOTAL 8
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ANEXOII TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS

PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Recepcio efectuada pelas supervisoras aos estagiarios

A | Pondo-os a vontade e integrando-os na instituigdo e no grupo de criangas.

B | Recebo-os com agrado, proporcionando-lhes a vontade, bem estar ¢ seguranga. Comego por uma
visita guiada a Instituigdo e em seguida fago uma reunido para os colocar ao corrente do contexto
edoP. A A

C |Como participantes activos na dinamica da sala/grupo/instituigdo, dando grande énfase a
necessidade de uma boa relagdo interpessoal- confianga, abertura relativamente ao esclarecimento
de duvidas (a educadora cooperante como “recurso” para 0s alunos/estagiarios).

D |Fazendo a sua apresentagido ndo s6 na sala como na prépria Instituigao.

E | A recepcdo é sempre feita com uma festa calorosa.

F |Tendo uma primeira “conversa” explicando algumas regras da instituig3o.

G |Dando-lhes seguranga, pondo-os a vontade para que sintam que ndo sdo uns estranhos no
ambiente desconhecido para eles.

H |Tento deixar as estagiarias 4 vontade, dando-lhes a conhecer toda a institui¢io, educadoras,
auxiliares ¢ o grupo de criangas com quem vdo interagir, comunicar ¢ trabalhar, devido a
importancia que dou ao trabalho de grupo e ao bom ambiente sala/instituigdo.

I |Com uma festinha para que os alunos se sintam mais 4 vontade com as criangas ¢ se conhegam
melhor.

J |Tento proporcionar um clima afectivo propicio e deixa-las a vontade e mais seguras,
apresentando-as ao grupo de criangas, assim como a todo o pessoal da Instituigdo.

L | Ap6s uma preparagio junto do grupo para o facto de irmos receber estagidrios, preparamos uma
cangdo, poesia ou histéria, escolhida pelas criangas como forma de lhes dar as boas-vindas, para
além de um jogo de apresentagdo.

M | Tento integra-los no ambiente e dindmica da instituicio e que se sintam como elementos do
grupo.

N | De uma forma simpatica tentando deixa-los a vontade na sala e na instituigdo em geral.

O | Apresentagdo de todo o pessoal docente ¢ ndo docente, da Instituigdo, da sala e das criangas.

P |Tento criar um ambiente descontraido, pd-los a par das rotinas, normas e regulamento da

Instituigio, caracteristicas do grupo de criangas.
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TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS

PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Papel da supervisora

AIB[C|D[E[F[G|H[I|J|L|M|N|O|P|Média

O supervisor deve...
Observar a pratica 3(4l4]alal1]|3]4(4][4]4]|4|4][4]3] 36
Saber ouvir 34|43 [4al2]4a4]ala|4]4[4]4]4] 3,73
Encorajar os supervisandos a assumir 21alal4alalalal3|3{a]4[3]4]4|3] 36
responsabilidades pelos seus actos
Servir de modelo para os formandos 112131374334 ]2|3]3(2]4]|3]2] 28
Fomentar a pratica de comportamentos de | 1|4 213 (al2]3|1[4f3]1|1]|2(3|2] 24
ensino pré-determinados
Proceder a analise de cada dia de pratica[3 |4 (4|414)2]4 41314(4|14|4[4(4] 3,73
pedagogica (juntamente  com  0S
supervisandos)
Fomentar a reflexdo do supervisando sobrea |3 | 1|4 (44 3/a4l141414|4(4 (4|44} 3,6
sua propria pratica_pedagdgica
Assumir uma atitude directiva, justificada|1|1|1[1[4|2]|1[]1 3frp2(v)1{212] L6
pela sua experiéncia
Colaborar com o supervisando na procurade [ 4 |4 |3 3(alalala|3({a|3]3]|4]4]|4] 3,66
solugOes
Incentivar os supervisandos a falar sobre o|3 |4 |4 4141414]4]3]4l4]|414|4)|4] 3,86
que fizeram
Ver as  dificuldades  sentidas pelos|3 (4|3 |4 (4|44 4 34143 |4(4|3 3,66
supervisandos como  oportunidades de
aperfeigoamento da pratica
Colaborar na planificagio/reflexdo da pratica | 3 | 4 |3 44(3[3(4(4|3[3|3[4]|3(3]| 34
desenvolvida pelo aluno
Auxiliar na resolugio de situagdes|3 [4{3 |34 3134431321443 3,33
imprevistas
Apoiar a tomada de decisGes 2(413]2]ala]al4lala[4]2]4]4][3] 346
Transmitir conhecimentos, indicando of1|1{2|1]43 213 (3(2]3]1]2[2(1] 2,06
modelo a seguir
Registar os comportamentos dos alunos e alalal1|al1[a]3]|3]a]2]2]4]4]|2] 3,06
sugerir como se faz
Aconselhar porque ele é que sabe 1132213112 1]2]2]2}1]4[2]1]| 1,93
Questionar a pratica pedagdgica, sugerindo [3 (4|43 |4(3]|4]4]3 4121113|412] 32
modelos conducentes 4 mudanga
Ajudar a projectar os seus planos de ac¢do | 3 al3131a(3]a|2]4]4]3[2]3]4]|2] 32
Colocar-se em causa 1213 14lal2]2]1]3]212]2(3(3]2] 2,46
Colocar o supervisando 2 vontade ¢ “dar-the |3 |4 |4 | 4 414lalalalala|3]4]4]|3] 38
espago”
Estabelecer com o supervisando uma relagdo |3 |4 |4 |4 |4 (4 4|4]4(4]4|4|4|4(3]| 3,86
empatica e encorajadora
Ser auténtico quando fala com os alunos 4lal4alalalala]4a]ala]a]4]4]4]3] 393
Elogiar os formandos quando eles merecem 4al4|alal|1|alala]alalala|4]|a][4] 38
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Tornar-se supervisora

Educadoras | Com al|Com a formagio|O que representa para si a experiéncia de
experiéncia |especifica que | supervisora (se optou pela resposta anterior)
frequentei

A X

B X X Representa seguranga € bases adquiridas através do
conhecimento cientifico adquirido como objectivo de
construgio de novos conhecimentos.

C X

D X

E X

F X

G X

H X

I X

J X

L X

M X Apesar de responder a 15.1-
Uma oportunidade de desenvolvimento pessoal,
social e profissional.

N X

9 X

P X

TOTAL 15 1

O que ¢ ser supervisora

Opgdes das educadoras AIBICID|E[F|G|[H|I|J|L|[M|N|O|P|Total
a) Ter mais trabalho 0
b) Reflectir mais XXX X|IX[X]X]X X X[ X 11
¢) Sentir-se acompanhada X X 2
d) Ver o seu trabalho posto em causa X 1
¢) Aprender mais XX XXX XXX X[ X[X]|X[X]|X[X] 15
f) Uma actividade gratificante X X{X|X XXX X|X|X] 10
g) Investir numa relagdo X 1
h) Ajudar a crescer XX | XXX X[IxIX]X|X]IXIX]|X[X] 14
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Atitude para com os formandos

A[B[C[D|E|F|[G|H|I|J|L|M|N P | Total
Procuro fazer com os supervisandos...
O que senti necessidade, enquanto aluna, e XIX[X[X X XXX Xl 9
ndo me fizeram
O que me fizeram, enquanto aluna, que me X[IXTX[X[X]IX[X{X[{X|X]|X|X X| 14
marcou positivamente
O que me fizeram, enquanto aluna, que me 0
marcou negativamente
Atitude dos formandos
O supervisando... | A | B | C | D E|F|G|/H|T|{J|L|M|N;O TOTAL
(DT;
D; C;
CT)
a) Deve trabathar D |DTIDTIDT|DT| C [D|D|DT{D |D|D|DT DT DT=
sozinho, o D=
supervisor ndo C=1
deve interferir CT=0
b) Nio deve estara| C |CT |C |C prlclc|p|c|c|c|C|DT|C DT=2
espera  que o D=1
supervisor C=11
intervenha CT=1
eliminando as
dificuldades
surgidas na sala
¢) Nio deve ter Dlcr|pr|pT|DT|C | C|C|DT|C|D|DT|C|C DT=5
angustias, nem D=
medos C=
CT=1
d) Nao deve trazer| C |CT |[CT |C |DT|DT cT|cT|C cTi|CcT|C|C|C DT=2
0s problemas D=
pessoais para a C=
pratica CT=6
e) Deve partilharos | C |[D |C |C |C pt|c[pT{D|jC|D|C}|C|D DT=2
seus problemas D=4
pessoais com o C=
supervisor CT=0
f) Se necessita de D IDTID |DT|DT|C|D|[D|DT|D|D|D |DT|D DT=5
ajuda deve procura- D=
la fora da C=1
institui¢do CT=0
g) Deve aceitaras |DT|CT [CT cricticlclcr|jc|cicr{c|{C|C DT=1
criticas do D=
supervisor como C=
um estimulo CT=6
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h) Deve insistir[ C [CT|CT[CT|CT|{D|C|D|C clctifc|cCc|C|C|DT=0

com © supervisor D=2

para que  este C=

esclarega os seus CT=5

pontos de vista ou

as suas atitudes

i) Deve criticar o| C {D |C [C |C clclprtlc|{c|D|C|D|C}|C|DT=1

supervisor D=
C=11
CT=0

j) Deve observar| D |C |DT|DT|DT Dp|D|DT| D |(DT|D|DT| D DT| D |DT=7

sem dar opinido D=
C=1
CT=0

) Deve trabalhar [CT|CT |CT [CT |CT |CT|CT|CT |CT|CT CT|CT|CT|CT|CT|DT=0

em equipa porque o D=

trabalho realizado C=0

em equipa CT=15

promove 0

desenvolvimento

de todos os

intervenientes  no

processo de

supervisdo

Formacio das supervisoras
Educadoras| Uma |Justifique Uuma Justifique a sua resposta
pessoa a sua pessoa em
ja resposta | permanente
formada formacio

A X Porque nunca se estd ja formado, as aprendizagens
vio-se fazendo ao longo do tempo...

B X Porque além da formagdo inicial, o supervisor deve
ser um Educador em permanente relagdo com novos
conhecimentos, e em constante renovagdo da sua
Pratica Pedagégica.

C X Existem sempre novas formas de actuagdo, porque a
comunidade educativa estd em constante mudanga,
ndo é estatica- ha sempre a necessidade de “saber
mais”.

D X Todos os dias se aprende um pouco mais. Interagir €
uma constante aprendizagem.

E X O supervisor deve tornar-se aluno do seu aluno, se
conseguir esta virtude entdo é um profissional em
permanente formagéo.

F X Enquanto vivemos aprendemos.

G X Porque a cada momento estd-se sempre a aprender.

H X O mundo gira a velocidade da luz ¢ novos conceitos,
técnicas e tecnologias que melhoram a aprendizagem,
sio criados, desenvolvidos e aperfeigoados, sendo
exigido do professor uma actualizagdo constante em
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PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO
todos os dominios.

I X O supervisor estd sempre a aprender e a actualizar-se.

J X Através da partilha e troca de experiéncias estd-se
continuamente a aprender.

L X So pelo facto de aceitar ser supervisor ji revela,
penso eu, uma atitude de querer aprender com os
outros ¢ de querer saber mais. Logo estdi em
permanente formagdo que, desde que queiramos,
nunca acaba.

M X A nossa pritica constrdi-se dia a dia a partir da
reflexdio; a reflexdo é feita com base na sua formagéo
e ma sua experiéncia. Um profissional devera
adequar-se a um local, a uma situagdo, a um grupo...

N X Porque ao interagir com os estagidrios sinto sempre
uma “porta aberta” 4 inovagdo e que
consequentemente me conduz a reflexdo.

o X Estamos sempre a aprender uns com os outros. Da
troca de experiéncias, ideias e de pontos de vista
surge um grande enriquecimento pessoal ¢
profissional. A partilha ajuda o ser humano a crescer.

P X Estamos sempre num processo de auto-formagdo e
auto-aprendizagem, principalmente quando se trata
de trabalhar com criangas.

TOTAL 15
Tipos de formagéo do supervisor
Educadoras| Tipo de formagio tida como necessiria Quem deveria proporcionar essa
formacio
A Formagio especifica, aliada a prética. Formadores com formagdo nessa drea,
Escolas Superiores de Educagdo, etc.

B Formagdo continua, aquisi¢gio de novos | Professores especializados na area da
conhecimentos  cientificos,  permanente | Educagio com grau superior
elaboragéo de projectos (Doutoramento).

C formagdo na forma como devera orientar ¢ [ A propria entidade promotora dos cursos
supervisionar os alunos/estagidrios, quais os | em Educagio de Infincia, nomeadamente
objectivos dos estagios, atitudes facilitadoras | as Escolas Superiores de Educagio.
de relagdes interpessoais  dindmicas,
conhecimento geral do percurso do proprio
curriculo do curso em questdo. ... Durante a
realizagio dos estagios, seria pertinente o
encontro periédico (talvez um por periodo
lectivo), entre as diversas supervisoras
cooperantes para estabelecer uma certa
uniformidade de atitudes.

D A nivel de orientagdo daquilo que a Escola de | As Escolas Superiores de Educagdo.
Formagio espera dos estagiarios.

E Seria gratificante haver reunides frequentes|A equipa que estd responsavel pelos

entre supervisores cooperantes € a equipa que
coordena o trabalho da  supervisdo

estagios.
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PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

pedagogica. Partilhar os nossos saberes e as
dtvidas é estar em permanente formagao

A vida/Bom senso. Todos.

Q=

Todas as formagdes que sejam adequadas | Institui¢des que estejam vocacionadas para
para um melhor conhecimento a nivel pessoal | tal.
¢ profissional.

H Uma formagdo baseada na experiéncia e |Quem se mostrasse competente para tal.
numa actualizagdo continua de
conhecimentos.

| Necessita de actualizagio. Pessoas com mais experiéncia e
actualizadas.

J Boa formagio pessoal e profissional, Entidades que pelo seu curriculo
procurando manter-se atento € actualizado, | profissional ¢ pessoal possam transmitir
assim como formagdo adequada a evolugdo na | conhecimentos e experiéncias adequadas a
area das Ciéncias de Educagdo. nossa pratica pedagogica.

L Uma formagio que vise o conhecimento do | As escolas de formagdo dos alunos
processo de supervisio em si ¢ 0 que se /estagiarios.

espera do profissional enquanto supervisor
cooperante.

M Formagéo pessoal (dinamicas de | Entidades devidamente credenciadas para
desenvolvimento pessoal e relacional); | promover a formagiio continua dos
Praticas de observacio, reflexdo e avaliagdo. profissionais de educagéo: A entidade
formadora ou em parceria com entidades
exteriores.

N Formacgio por parte da entidade, de onde|A entidade de onde provém os estagidrios.
provém os estagidrios, de modo a que nds
também os possamos auxiliar com mais rigor
na parte cientifica. Promovendo encontros
onde seja possivel a partilha de experiéncias e
a troca de ideias.

(0] Todo o tipo de formagdo que nos mantenha Ministério da  Educagdo  sobretudo,
actualizadas (Acgoes de formagio, | sindicato, associagdes de professores ¢
documentagio, plenarios, encontros | outras...

pedagégicos...). Também ¢ muito importante
a auto-formagdo.

| 4 Formagio ao nivel dos novos modelos | A ESE .....
pedagégicos e metodologias educativas
abordados na formagéo inicial.
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ANEXO II

TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

DISTRIBUICAO DAS FUNCOES INDICADAS PELAS SUPERVISORAS DE
ACORDO COM OS ESTILOS DE SUPERVISAO DE ZAHORIK (1988)

ESTILOS

FUNCOES

SUPERVISORAS

Total

FI|G|H|1]|J

Académico

Observar a
prética

N[
N[
IN[C

=

13444

&2
NP
|0

54

Mestre

Fomentar a
pratica de
comportamentos
de ensino pré-
determinados

213(1(4]3

36

Transmitir
conhecimentos,
indicando o
modelo a seguir

3

Mentor

PRESCRTIVO

Assumir uma
atitude directiva,
justificada pela
sua experiéncia

24

Aconselhar
porque ele é que
sabe

29

Critico

Proceder &
analise de cada
dia de p.p.
juntamente com
os formandos

58

Registar os
comportamentos
dos alunos e
sugerir como se
faz

46

TOTAL

14

21

19

16

27

13/19]17(23]20

18

14

21

21

ESTILOS

FUNCOES

SUPERVISORAS

Total

E|FIG

H|I

J

L

Humanista

mudanga

Questionar a pratica
pedagdgica, sugerindo
modelos conducentes a

L
(o]

3(4(3

41413

4

231

W

&0
ST

48

INTERPRETATIVO

Reformador

formandos

Servir de modelo para os

42

TOTAL
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ANEXO II TABELAS DE SISTEMATIZACAO DOS DADOS OBTIDOS
PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

ESTILOS FUNCOES SUPERVISORAS Total
CI[D|E|F|G|H|[I|J|L|M|N

24444 la]a]4 56

Saber ouvir

w
ENPESL
SN
w
BN
FNE =]
ENN Ly -

S
B

Encorajar 0s 2 4131421441444 55
supervisandos a
assumir

responsabilidades

pelos seus actos

Fomentarareflexao | 3 | 1 |4 |4 |4 (3|4 |4 [4]|414]|44 414 | 55
dos supervisandos
sobre a sua propria

pp

Terapeuta

Colaborar com o 44334444343344455
supervisando na
procura de solugbes

Incentivar os 34444444344444458
supervisandos a falar
sobre o que fizeram

Colaborar na 3143|4143 (3[4]4]3(3[3]4]3][3] 51
planificagdo/reflexdo
da préatica
desenvolvida pelo
aluno

Ajudar a projectaros | 3 |4 [3 (3|4 |3 |4 (2|4 41312342 48
seus planos de acgdo

Colocar o 34444444444344357
supervisando a
vontade e “dar-lhe
espago”

APOIANTE

Elogiar os 41414 |a|1|4alafajalala|a|4|4]4]| 57
formandos quando
eles merecem

Estabelecer com o 3144 |4|4|ala|a{a]a|d[4]|44]|3] S8
supervisando uma
relagdo empatica €
encorajadora

Serauténticoquando | 4 | 4 |4 |4 |4 |4 (44|44 414141413 59
fala com os alunos

Defensor Auxiliar na 314 3131433443324 [4]|3] 50
resolugdo de
situagdes
imprevistas

Apoiaratomadade243244444442443 52
decisdes

ES
i
N
N
—
w
N
N
(3]
w
W
[\

Colocar-seemcausa | 2 | 2 | 3 37

Investigador | Ver as dificuldades | 3 | 4 | 3 4al4|4|a]4]3|4({4]|3|4[4]|3]| S5
sentidas pelos
supervisandos como
oportunidades de
aperfeigoamento da
prética

TOTAL 45]56 |53 5357|5056 |5556(56|54|48 |58 |58 |49
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Guido das entrevistas



ANEXO III GUIAO DAS ENTREVISTAS

GUIAO DE ENTREVISTA

Tema: A supervisio em Educa¢do de Infincia: as supervisoras e 0s seus estilos de

supervisao.
Objectivo geral: Recolher dados que possibilitem:
- Aprofundar as caracteristicas do estilo de supervisdo determinante;

- Situar a pessoa da supervisora na carreira docente.

Entrevistadas: Supervisoras Ana, Joana, Inés e Matilde.

Determinacio | Objectivos especificos Formulario de Questoes Obs
dos BLOCOS
BLOCO A - Informar as entrevistadas acerca do| Tempo
trabalho em curso, do tema e do| 5mn
Legitimagdo da Legiti : objectivo geral da entrevista.
entrevistae |- egitimar a entrevista.
motivacio das - Solicitar e agradecer a sua colaboragdo
entrevistadas referindo a importancia da mesma.

- Assegurar a confidencialidade das
declaragdes  prestadas e  pedir
autorizacdo para gravar em audio.

- Motivar a entrevistada.

BLOCOB |- Conhecer/Situar as|- Pedir as entrevistadas que caracterizem | Tempo
entrevistadas em termos o modo como se sentem, actualmente,| 20mn
Recolhade |da sua trajectoria como educadoras, tendo em atengdo:
dados sobre a | profissional.
etapa da . modo de relacionamento com as criangas,
carreira com os colegas, a institui¢do € os pais;
. atitude face as “exigéncias” profissionais ¢
as mudangas;
. investimento profissional;
. formagdo;

. exigéncias do dia a dia da profisséo;
. satisfagdo profissional.
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ANEXO III

GUIAO DAS ENTREVISTAS

BLOCO C
Estilos de

actuacio dos
supervisores

()

Aprofundar o
conhecimento das
caracteristicas dos
estilos de supervisdo,
designadamente do
estilo dominante

- Pedir as entrevistadas que refiram os
seus modos de actuagdo como
supervisoras,  designadamente = na
dimensio relacional.

- Solicitar que identifiquem algumas
caracteristicas pessoais que lhes
facilitem ou inibam a acgdo de
supervisoras.

- Conhecer estratégias utilizadas pelas
educadoras cooperantes para:

avaliarem os formandos quanto ao seu
saber;

criticarem as suas atitudes e acgOes
(aplicag@o do saber);

. darem informagoes;

_tomarem a iniciativa liderando as acgdes;
. demonstrarem como se faz;

. corrigirem a actuagdo dos formandos;

. ensinarem como se faz;
.exigirem o que consideram adequado;

criticarem os formandos analisando e
interpretando os seus comportamentos;
.sugerirem formas alternativas de actuagdo
em funcdo da analise e da interpretagao.

Tempo
30mn

(1} Estilo dominante Prescritivo

38




ANEXO III GUIAO DAS ENTREVISTAS
BLOCOC Aprofundar o - Pedir as entrevistadas que refiram os| Tempo
conhecimento das seus modos de actuagdo como| 30mn
Estilos de caracteristicas dos supervisoras,  designadamente = na
actuacio dos estilos de dimens3o relacional.
supervisores supervisao,
designadamente do |- Solicitar que identifiquem algumas
estilo dominante caracteristicas  pessoais que lhes
facilitem ou inibam a acgdo de
(1I) supervisoras.

Conhecer estratégias utilizadas pelas
educadoras cooperantes para:

. questionarem as ideias dos formandos;
. interagirem com os formandos;
. sugerirem processos de mudanca;

. demonstrarem como se faz, de acordo com
as suas ideias;

estabelecerem a comunicagdo com O0s

formandos;

orientarem a acgdo dos formandos no

sentido de provocarem as mudancas.

(D Estilo dominante Interpretativo
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ANEXO III GUIAO DAS ENTREVISTAS
BLOCO C Aprofundar o - Pedir as entrevistadas que refiram os seus | Tempo
conhecimento das modos de actuagdo como supervisoras,| 30mn
Estilos de caracteristicas dos designadamente na dimenséo relacional.
actuagio dos estilos de
supervisores supervisio, - Solicitar que identifiquem algumas
designadamente do caracteristicas pessoais que lhes facilitem
estilo dominante ou inibam a acgéo de supervisoras.
- Conhecer estratégias utilizadas pelas
(111) educadoras cooperantes para:

. escutarem as suas opinides, preocupagdes
/medos;

. reflectirem criticamente sobre as suas
atitudes e praticas;

. ajudarem a tomar decisdes motivando-os
para concretizar as propostas;

. encorajarem os formandos nas suas
decisdes/actuagoes;

. valorizarem as suas iniciativas;

. ajudarem a tomar decisdes ¢ a concretizar as
propostas, bem como a ultrapassar 0S
obstaculos;

. moltivarem o formando;

. cooperarem na planificagdo e
desenvolvimento das acgoes;

. aconselharem formas de agir;

. apoiarem os formandos nas suas decisoes;

. conhecerem o modo como pensam €

actuam,

. questionarem levando-os a autocriticarem--
se;

. avaliarem a sua acgao, perspectivando
accdes futuras (avaliagdo rectrospectiva e
prospectiva);

. sugerirem formas de melhorar a ac¢do no
intuito de alcangar uma pratica eficiente.

(D Estilo dominante Apoiante
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ANEXO IV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

PROTOCOLO DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Ent.- Agradego desde ja a tua colaboragdo, pois sei que agora estds muito ocupada ...

Suj.- Pois... mas ndo faz mal...

Ent.- Depois de te ter explicado o objectivo do estudo que pretendo fazer, quero realgar
o facto de a nossa conversa ser sigilosa, sera garantido o anonimato... e pedir-te
autorizagdo para gravar...

Queres contar um bocadinho do teu percurso profissional? Acabaste o curso...

Suj.- Acabei o curso em Julho de 1997.

Ent.- E dai até agora... porque um percurso profissional constroi-se...

Suj.- Exacto.

Ent.- Como é que tem sido este tempo desde que acabaste o curso da formacao inicial

até agora? Comegaste a trabalhar logo...

Suj.- Acabei o curso em Julho ¢ comecei a trabalhar em Outubro. Fui logo para o
“Pipocas” para fazer a “baixa” de uma colega. A minha situa¢do era a de “estagio
profissional”. No primeiro ano fiquei como estagiaria do Instituto de Emprego. Tinha a
sala e 0 grupo 4 minha responsabilidade mas era como se fosse estagidria. Depois em
Janeiro, a colega voltou mas eu continuei com o grupo que era dela, o grupo dos trés
anos. Os pais reivindicaram isso, porque a colega faltava muitas vezes... € entdo para
haver continuidade eu fiquei com o grupo dela até ao fim. Era o grupo dos trés anos,
depois era suposto seguir com o grupo dos quatro, mas... ndo! Por questdes internas fui

para o ATL.
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ANEXO IV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Entretanto... no meu segundo ano de trabalho ja tinha um contrato com a institui¢do.

Ent.- Passaste a fazer parte do quadro da instituigdo?

Suj.- Passei a fazer parte dos quadros da instituigdo e estou 14 efectiva...
Como ia dizendo... Depois regressei novamente para uma sala de trés anos € fiz o
PErcurso com esse grupo... trés, quatro e cinco anos...até a entrada no 1° ciclo...

Depois surgiu a oportunidade de entrar para a Universidade... como supervisora...

Ent.- Pelo que me contaste... acabaste o curso, comegaste logo a trabalhar, o que agora
seria um pouco dificil...porque ha dificuldades de colocagdo ao nivel das educadoras de
infincia... depois ficaste logo efectiva numa institui¢do... consideras que isso te deu

alguma estabilidade?...

Suj.- Sim. Para mim ter ficado logo efectiva deu-me muita seguranga. Eu sou uma
pessoa que preciso de seguranga. Talvez por isso ainda ndo me tenha ainda aventurado a
ir para o “Estado”, a arriscar a ficar contratada... € no ano a seguir a ficar sem emprego
ou sem colocag@o..., porque ali estou efectiva.

Ent.- Concorrer ao Ministério da Educagao?...

Suj.- Sim...

Ent.- Mas arriscaste agora a ir para a ESE... sem te contar o tempo de servigo?...

Suj.- Exactamente. Mas a oportunidade de ir para a ESE... e as aprendizagens que iria
fazer compensariam tudo isso. E também dado ao facto de o Presidente me ter colocado

a vontade... concedendo-me licenga sem vencimento... que se houvesse algum problema

poderia interromper... também me deu seguranca para assumir este desafio.
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ANEXO IV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Ent.- Foi um risco calculado... Achaste que era importante para ti, enquanto percurso

profissional, ires para uma escola de formag&o, ajudar a formar educadores?...

Suj.- Eu achei que era importante... mais a nivel pessoal... todas as riquezas que isto me
poderia trazer... esta nova experiéncia. Primeiro via-a como um desafio... pensei: - serd
que eu sou capaz?

Porque eu quando sai da Universidade tinha as minhas supervisoras como alguém
assim... como hei-de dizer?... alguém que sabia tudo!...

Eu pelo menos, quando acabei a formagio inicial via as supervisoras assim: como se
fossem as donas da verdade. Entdo eu nunca imaginei que um dia pudesse passar por la.
Ent.- Ocupar o lugar que elas ocupavam?

Suj.- Sim. Mas aceitei a ida para a ESE como um desafio.

Ent.- Quiseste mesmo testar se era verdade, se elas eram donas da verdade ou niao?
Ambas- (risos)

Suj.- Ou isso... mas, acho que ainda bem que aceitei porque tenho feito grandes
aprendizagens. Tanto a nivel pessoal como profissional... tem sido um enriquecimento

muito, muito grande!

Ent.- Se calhar também achaste que ja era altura... na tua vida, ja tinham passado seis

anos...

Suj.- Também... achei que era altura de mudar...

Ent.- E de fazer outros voos?...
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DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Suj.- Exactamente. Também comecei a achar que ali no Jardim de Inféncia... as pessoas

ficam mais acomodadas... € eu comegava a sentir que faltava ali qualquer coisa...

Ent.- E como € que tu te sentias na instituigdo? Com as colegas... que relacionamento

havia?

Suj.- Na institui¢do, o meu relacionamento pessoal, era sé com muito poucas colegas...
porque a nivel pessoal hd algumas divergéncias... mas a nivel profissional eu tentava
que houvesse alguma relagdo... mas... ndo conseguia com todas... porque algumas

colegas sdo muito fechadas sobre si proprias, sobre o seu trabalho e o seu grupo.

Ent.- Nao trabalhavam em equipa...

Suj.- Nao. Nao havia trabalho de equipa. Eu sentia uma falta dessa partilha...de eu
chegar ao pé de alguém e poder discutir alguma ideia... eu sentia que apresentava uma

ideia e que ficava por ali, porque ninguém me dava luta. E eu ja estava a sentir a falta...

Ent.- De te moveres...

Suj.- Sim. Especialmente depois de ter acabado os Complementos de Formagio.

Ent.- Ah, pois... tu fizeste os Complementos... € consideras que isso “mexeu” contigo?

Suj.- Mexeu muito!... Eu tinha trés anos de servigo quando fui para os Complementos
de Formagao e ai também foi a abertura de novas perspectivas... porque... pronto... eu
acho que foi bom eu ter ido para o “Pipocas”, ter ficado 14 efectiva... mas também néo é
pelo facto, de frequentar muitas ac¢es de formagido que isso da abertura... porque como
as colegas sdo sempre as mesmas... € acomodaram-se um bocadinho... ndo dava luta...

Entdo o facto de ter ido para os complementos ¢ ter contactado com outras colegas...
com outros professores que ndo tive na formagdo inicial... ¢ o facto de ter voltado a

aprender mais...
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Ent.- Despoletou em ti a vontade de aprender ainda mais?

Suj.- Os Complementos de Formagdo... o contacto com as colegas e com as suas
experiéncias despoletou em mim a vontade de aprender mais... € querer sempre mais €
mais... e talvez por isso agora tenha ido para o Mestrado.

Ent.- Pensas entdo que estar sempre no mesmo sitio ndo permite que a pessoa evolua?
Suj.- Acho que sim. Eu ja tenho falado isso com uma colega 14 da instituigdo... quando
fomos para 14 viamos aquilo como o nosso futuro... mas hoje, eu vejo aquela instituigdo
como um degrau na minha carreira... eu ja ndo quero acabar os meus dias ali.

Ambas- (risos).

Suj.- Eu sei que vou voltar para 14, mas ali ndo sei se ficarei muito tempo... € até que
surja outra oportunidade... vou arriscar...

Ficar ao pé de casa pode dar acomodago...

Ent.- A Madre Teresa de Calcuta dizia que “pedras que rolam ndo criam po”...

Suj.- E uma grande verdade!

Ent.- Mas também ha outras coisas que pesam... por exemplo a nivel de seguranga... €

mesmo o facto de poderes ter um grupo de criangas e segui-lo...

Suj.- Isso é muito importante, o facto de seguirmos um grupo... o facto de eu ter

seguido um grupo trés anos, para mim foi espectacular.

Ent.- E ndo s6 com as criangas...
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Suj.- Sim com os pais também. E um relacisnamento ‘otalmenie diferente. Comeca-se
com um grupo de trés anos, aos quatro ja € diferente e aos cincc jié ha relagdes de
amizade, estamos mais a vontade... hd cumplicidade... conszgue-se fazer um trabatho
mais efectivo com os pais. Ndo quer dizer que num ano ndo se consiga, mas o facto de
se conhecer os pais ja had mais tempo, consegue-se envolvé-ios... e também aprendemos

com eles...

Ent.- E as proprias exigéncias actuais do ensino, da educagdo... fazem com que a

pessoa também ndo possa estagnar, tem que aprender mais...

Suj.- Exacto. Temos que nos manter actualizadas, temos que conhecer o que se passa a
nossa volta e ndo sé na instituigdo... E o facto de eu ter ido para a Universidade como
supervisora... acho que fui uma privilegiada por isso... tive que me actualizar... as
questdes que as alunas me colocavam... tive que ler muito para lhes poder dar resposta.
E por outro lado, o facto de ter sido educadora cooperante também me ajudou a manter
actualizada. As alunas chegam com ideias diferentes, com nova literatura e essa troca de

ideias também é muito importante.

Ent.- As ideias delas sdo desafiadoras para ti?

Suj.- Sim, sim.

Ent.- Isso quer dizer que tu as ouves...

Suj.- Exacto... (risos).

Eu primeiro ougo-os, depois mostro o meu ponto de vista. E depois... claro tentdvamos
chegar a um consenso. Mas primeiro ouvia-os sempre a eles.

Ent.- E quando os alunos vém com uma ideia... o que € que tu pensas a partida? Vou

deixé-los experimentar... ou... 1a véem estes com ideias...
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Suj.- Nio. Eu pege ¢ que me expliquem muito bem o que querem fazer, € que me
fundamentem bem, quais os objectivos que tém... porque é que pensam fazer assim...
depois se eu vir que ndo ha problema nenhum, deixo-os experimentar. Depois vamos
conversar sobre 0 assunto. As vezes corre bem, outras menos bem... € importante deixa-

los actuar... e depois conversar sobre isso.

Ent.- E pensas que é necessario estabelecer com os alunos alguma relagdo inicial que
permita isso? Como € que costumas fazer?

Suj.- Eu acho que sim. E muito importante estabelecer com eles uma relagdo de
amizade... e de empatia... e tento criar com eles uma relagdo de a vontade... que eles se
sintam & vontade comigo, se tiverem algum problema, qualquer questdo... qualquer

duvida... criar uma relagao de abertura.

Ent.- Tem de haver um clima...

Suj.- Exactamente. Porque se eles se sentirem inibidos e limitados também ndo os
estou a ajudar ¢ eles ndo serdo eles proprios na pratica... € ndo € isso que se pretende.
Para mim quanto mais a vontade eles estiverem melhor... também ¢é mais facil ver
aquilo que eles sdo enquanto pessoas, isso para mim ¢ um factor muito importante... a

relagdo que estabelecem...

Ent.- O que valorizas mais?

Suj.- Para mim, o que valorizo mais € a relagfo afectiva, o modo de estar e trabalhar

com as criangas.

Ent.- Passa tudo pela relagdo...

Suj.- Eu costumo dizer que sem uma boa relagdo afectiva ndo se consegue trabalhar
com as criangas, isso para mim é fundamental. E com os adultos também. Passa tudo

pela relagdo.
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Ent.- As relagdes “movem montanhas”...

Suj.- Até porque eu acho que um educador transmite mais por aquilo que €, que por
aquilo que sabe... porque pode saber muito mas se ndo se conseguir relacionar... nos
trabalhamos com criangas € ndo com papéis... € com criangas pequeninas... como € que

incutimos alguns valores nas criangas se nds proprias ndo os tivermos?

Ent.- Entdo comegas por ai... por ver que tipo de pessoa os estagiarios sao...

Suj.- Sim. Comego por ai... e depois avango para a vertente profissional.

Ent.- E tu propria pensas possuir algumas caracteristicas pessoais que facilitam isso? Ja

falaste da abertura... tentas ser uma pessoa aberta...

Suj.- Eu penso que sim. Tento ser uma pessoa simpdtica... amistosa... tento pd-los logo
a vontade... se precisarem de alguma coisa digam... tento falar com eles ndo sé de
aspectos profissionais, aspectos informais... porque as vezes acho que nesses momentos
também se aprofundam relagGes, ndo falar s6 da pratica pedagogica e das aulas... mas

também de outras coisas... por exemplo... de livros, de cinema...

Ent.- E ¢ uma forma de os ires conhecendo...

Suj.- Exacto. E para eles ndo me verem s6 como educadora cooperante, mas também

como pessoa, que tem outros interesses, que ndo € sé a profissao...
Ent.- Que tem vida propria...
Suj.- Exacto. E o facto de eu ter acabado o curso ainda ha pouco tempo... seis anos...

ainda me consigo rever no “lado de 14”, no papel de estagidria... compreendo

perfeitamente alguns medos que tém, porque ainda os sinto muito préximos!

49



ANEXO IV PROTOCOLC E TRATAMENTG DOS DADGCS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Ent.- Como assim?

Suj.- Os medos passam muito pelo medo de ndo ser capaz de corresponder aquilo que
nos € pedido... € acho que a postura do proprio supervisor dentro da sala de Jardim de
Infancia também é importante.

Ent.- Sim...

Suj.- Eu tento chegar a uma sala e interagir com as criangas ¢ com a educadora, com as
alunas... € ndo me ponho a um canto com um bloquinho de apontamentos a apontar as
coisas que se vdo passando... porque eu acho que se nos interagirmos com eles € com o
que se esta a passar... acho que os ajudamos mais € os colocamos mais a vontade... nds
estamos na ac¢do mas estamos a observar e eles quase que ndo se apercebem... tento
fazer isso porque a mim chocou-me muito quando alguma supervisora se punha a um

canto € €u...

Ent.- Ficavas a tremer?

Suj.- Exacto. Entdo, tento nao fazer isso.

Ent.- Ja me disseste & pouco que costumas ouvir as propostas dos alunos, deixa-los agir

e depois reflectir...

Suj.- Sim. Af teve muita influéncia a postura da minha educadora cooperante do 3° ano,
os estigios marcam... € nessa altura era o do 3° ano que marcava mais... marca-nos
muito tanto pela positiva, como pela negativa. E a mim marcou-me muito porque a
minha educadora cooperante sempre me deixou muito & vontade para fazer... claro que
nunca pondo em causa o grupo... dava-me sempre muita liberdade... e isso também me
ajudou a “ganhar asas” e a “voar” mais um bocadinho... a ir arriscando... € a sentir que o
grupo estava “quase” a minha responsabilidade... e entdo eu tento fazer isso com os

alunos também.
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Ent.- Mas depois quando chega o momento da reflex3o... meus amigos...

Suj.- Sim. Costumo reflectir com eles. Comego por lhes pedir que digam o que acham

que correu bem, o que nao correu... OU¢o-0s primeiro a eles.

Ent.- Sim...

Suj.- Eu digo: concordo ou ndo concordo. E por vezes digo: lamento mas vou ter que
lhes apontar algumas coisas que podiam ter sido melhoradas ou ter sido feitas de outra

forma.

Ent.- No intuito de que eles vao mais além...

Suj.- Exactamente. Tento que sejam criticas construtivas, que sirvam para aperfeigoar.
As criticas destrutivas ndo ajudam nada, s6 servem para os “deitar a baixo”. Critico mas
de uma forma que eles possam melhorar. E depois, no fim da reflexdo pergunto,
fizemos assim, entdo como € que podiamos fazer de outra forma? Também para que vao
percebendo que se pode fazer, ndo s6 de uma forma, mas também que ha varias formas

de o fazer...

Ent.- Uma avaliagdo prospectiva... € porque se calhar sem ajuda eles ndo pensariam em

todas essas hipdteses...

Suj.- Exactamente, ajudar os alunos a irem mais além.

Ent.- E relativamente a planificagdo? Costumas colaborar?

Suj.- Normalmente eles fazem a planificag@o e depois chegam ao pé de mim e mostram.
E se estiver tudo bem, ok, vamos por tudo em pratica, se ndo..., se houver aspectos a

melhorar, melhoramos em conjunto antes de colocar em pratica, enriquecemos ou

mudamos alguma coisa que merega ser mudada.
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Ent.- Acaba por ser um trabalho de todcs?

Suj.- Sim. Pretendo que seja o trabalho de uma equipa, incluindo também a auxiliar...

ndo na planificag@o mas noutros aspectos.

Ent.- E quando eles acham que ndo sdo capazes de fazer determinada coisa? Ou quando

tu achas que ja esta na hora de serem eles a apresentarem as propostas ao grupo...

Suj.- Incentivo os alunos, mas as vezes ¢é dificil... eu tento um pouco colocar-me mais
para tras, vou fazendo qualquer coisa na sala... mas estou a ouvir e a ver o que se passa

na sala, mas desligando-me aos poucos do grupo... sem intervir muito.

Ent.- Vais “dando-lhes espago” pouco a pouco...

Suj.- Sim. Claro que quando vejo que as coisas “vdo para o mau caminho” intervenho,
se ndo, vou-lhes “deixando espago” e as vezes até saio da sala e ai terei de confiar
depois naquilo que eles me dizem e quando vamos reflectir pergunto o que é que se
passou. Mas acho que € importante para eles irem ganhando seguranga pouco a pouco e
para sentirem as dificuldades que tém que ultrapassar, porque enquanto nds estamos na
sala eles sentem-se protegidos.

Incentivo-os sempre a fazerem e se eles dizem que ndo sdo capazes, eu digo: claro que é
capaz! Mas acha que ndo é capaz porqué? Vamos 14 falar sobre os aspectos que acha

que nao ¢ capaz?

Ent.- As vezes s ndo sdo capazes de comegar...

Suj.- E isso. Eu digo-lhes sempre ponham em pratica, experimentem, vio ver que nio

“d6i” nada... vdo ver que ndo é assim tdo dificil como pensam...

Ent.- Tém de ser encorajados...
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Suj.- Sim, sim, ele tém de ser encorajados. A nossa forga ajuda-os a ultrapassar os
obstaculos e a irem mais além...

E também valorizo o que eles trazem de novo, eu valorizo porque sou uma pessoa
“aberta” a novas experiéncias... € quanto mais coisas novas e diferentes eles trouxerem
melhor é, tanto para mim, com para eles, como para o grupo que € o principal, € para

quem nos trabalhamos. Incentivo-os sempre a trazerem coisas novas e diferentes.

Ent.- As vezes é necessario ajudd-los a tomarem determinadas decisdes e a vencer
obstaculos, mas nem sempre ¢ facil...

Suj.- Ai, também depende da receptividade dos alunos, alguns sdo humildes e
reconhecem essas dificuldades, ha outros que ndo. Por muito que nds tentemos dizer a

bem, alguns acham que ndo... e ai o processo ¢ mais complicado...

Ent.- E ai?

Suj.- Quando os alunos ndo reconhecem as dificuldades, ai tento ser mais dura, por
muito que isso me custe... € por vezes tento ir buscar opinides das pessoas que possam
estar por dentro do assunto, e para que eles possam ver que nio € s6 a minha forma de

pensar...
Ent.- Confronta-los com vérias opinides?

Suj.- Sim.

Ent.- E leva-los a que na reflexdo sejam capazes de auto-criticarem-se?

Suj.- Ai, também tenho ganho com a experiéncia, pelo facto de primeiro ter sido
educadora cooperante e agora estar como supervisora. Antigamente eu dizia: Isto correu
bem? Entdo porqué? E agora vou tentando esmiugar mais, mas, sem dar a resposta. Vou

“puxando” pelos alunos, a ver se eles conseguem chegar onde eu quero..., s vezes

penso que estou a ser chata... mas, por outro lado, também penso que os estou a ajudar,
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se eles ndo chegam ac fundo da questdo sozinhos, pois terdo que ser ajudados... Mas é
muito dificil. Eu as vezes penso: se eu falo igual para todos, porque é que alguns

chegam tdo longe e outros ficam s6 por aqui? (risos...).
Ent.- Porque sdo diferentes...

Suj.- Exacto, as pessoas sdo diferentes... a sua forma de ser, de pensar... € 0 seu préprio
percurso de vida ¢é diferente e reflecte-se na pratica. E a tal questdo... aquilo que a

pessoa € enquanto pessoa... ¢ isso faz a diferenga...

Ent.- E tentar ver com os alunos formas de melhorar ¢ muito importante, é fazer

crescer... tu costumas sugerir formas de actuagdo?

Suj.- Eu, umas vezes sugiro, outras nfo... € questiono-me muito sobre isso. As vezes
dou-lhes sugestdes para colmatar esta ou aquela falha, s6 que nalguns alunos vejo que a
minha ideia ¢ trabalhada e posta em pratica, ¢ h outros que aplicam a minha ideia tal
como eu a disse, s que eu disse com os alunos, mas depois é necessario ver isso no
contexto... Depois fico na duvida... serd que devo sugerir? Sera que ndo devo?... Uma
ideia é uma sugestdo... ndo é uma copia ou uma regra. Serd que ao dar-lhes sugestoes

estou a limita-los?

Ent.- Mas também se ndo se lhes ddo sugestdes, eles por vezes ndo conseguem ver mais

além...

Suj.- Exacto, acho que também lhes devo indicar caminhos... dizer-lhes por onde
pesquisar, ou as vezes dar-lhes exemplos praticos... penso que isso também os ajuda, eu
as vezes dou-lhes exemplos da minha prépria pratica, dizendo: olha eu também ja tive
dificuldades ai... neste aspecto... € eu fiz isto e isto... comigo resultou, ndo quer dizer
que consigo resulte... mostrar-lhes que nds também temos as nossas dificuldades e entdo

esta partilha penso que ¢ muito importante.
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Ent.- A partilha € muito importante... nem que seja de um livro, de um artigo...

Suj.- Eu lembro-me que quando eu estava na formagdo inicial, houve uma professora
que ficou escandalizada porque algumas de nds ndo liamos jornais... € eu nio percebi
muito bem o porqué daquela reac¢io. Agora compreendo... porque se nés ndo
estivermos minimamente actualizadas e informadas, como é que podemos responder as
perguntas que as criangas nos colocam? Como com os atentados do 11 de Setembro, dai
despoletou um projecto com o meu grupo no Jardim de Infincia... A conversa surgiu
porque eram pessoas mas que iam num avifo... um avido é um meio de transporte...

quais os meios de transporte que nds conhecemos, etc... € dai comegou o projecto...
Ent.- A nossa profissdo exige uma actualizagdo permanente.

Suj.- A nossa profissdo exige uma actualizagdo didria. As criangas sio bombardeadas

com informag@o e depois... nem todos os pais conseguem gerir isso da melhor forma...

Ent.- Com as exigéncias da nossa profissdo, tu, neste momento, és uma pessoa que se

sente realizada? Como é que te sentes?

Suj.- Ainda ndo... (risos...).

Eu sinto-me realizada, satisfeita, mas ao mesmo tempo sinto que quero aprender mais
para poder aplicar junto das criangas, porque o objectivo do meu trabalho é coloca-lo

em pratica junto das criangas...

Ent.- Vais portanto, continuar a investir... vou continuar a investir na minha formacio

(..
Suj.- Sim, sim...

Ent.- Investiste ao ires para os Complementos de Formacio...
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Suj.- Sim, ¢ a trabalhar...

Ent.- Agora estas a investir no Mestrado...

Suj.- Sim, € isso que da luta, que me faz crescer, sentir-me actualizada e sempre em

busca de mais, porque, caso contrario, estagndvamos...

Ent.- E ser supervisora também é uma forma de crescermos mais um bocadinho...

Suj.- Eu acho que sim, o facto de estar na supervisdo permitiu-me visitar outros locais,
outras institui¢des... € ver outras formas de trabalhar... € também as alunas s3o de uma
grande riqueza... o facto de cada uma delas ser diferente da outra também é uma

riqueza...

Ent.- Tu interessas-te pela pessoa de cada aluna...

Suj.- Sim, sim, ¢ vivencio muito os problemas delas... o que as vezes é complicado,
porque me envolvo demais e vou para casa a pensar naquilo... € 3s vezes sinto-me mal
com certas situagdes... quando vejo que elas estdo mal enquanto estagiarias e enquanto
alunas, enquanto pessoas..., depois fico mal. Fico a sentir-me mal e penso: Sera que fui
eu que ndo ajudei tanto como deveria? Sera que fui eu que falhei?

Ent.- Elas sdo capazes de chegar ao pé de ti e contar os seus problemas?

Suj.- Sim, sim, sim... h4 uma relagdo de amizade e ndo s6 profissional, que também é

importante...

Ent.- Isso faz-nos sentir uteis como pessoas, na medida em que somos capazes de ouvir

o outro, de escutar...
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Suj.- Sim. H4a algumas alunas que chegam ao pé de mim e choram, choram...
desabafam... e se chegam ao pé de mim é porque se sentem a vontade, € isso para mim
ja € uma conquista, deixa-las a vontade, tdo a vontade que sabem que podem chegar ao

pé de mim e contar-me os seus problemas...

Ent.- Também gostas de te sentir nesse papel...

Suj.- Também. Porque em casa, por vezes, os pais ndo percebem o contexto escolar e
também hé algumas alunas que estdo longe de casa. Tenho uma aluna dos Agores que s6
vai a casa duas vezes por ano... entdo temos que ser nos a ouvi-las...

Ent.- Es sensivel a isso...

Eu penso que a nossa conversa pode ficar por aqui, ji tomei bastante do teu tempo...
resta-me agradecer a tua entrevista e o contributo que deste ao meu trabalho, foi muito

util. Obrigada.

Suj.- De nada. Conte sempre.
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[am—y

N

UNIDADES DE SIGNIFICACAO DA ENTREVISTA A
SUPERVISORA ANA

(...) Acabei o curso em Julho de 1997 (...)

(...) comecei a trabalhar em Outubro. Fui logo para o “Pipocas” para fazer a
“baixa” de uma colega. A minha situagdo era a de “estagio profissional”. No

primeiro ano fiquei como estagiaria do Instituto de Emprego (...)

(...) Tinha a sala e o grupo a minha responsabilidade mas era como se fosse
estagiaria (...) a colega voltou, mas eu continuei com o grupo que era dela, o
grupo dos trés anos (...)

(...) no meu segundo ano de trabalho ja tinha um contrato com a instituigdo (...)

(...) Passei a fazer parte dos quadros da instituicdo e estou la efectiva (...)

(...) Depois regressei novamente para uma sala de trés anos e fiz o percurso com

esse grupo... trés, quatro e cinco anos... até a entrada no 1° ciclo... (...)

(...) Depois surgiu a oportunidade de entrar para a Universidade... como

supervisora... (...)

(...) ter ficado logo efectiva deu-me muita seguranga. Eu sou uma pessoa que
preciso de seguranca. Talvez por isso ainda ndo me tenha ainda aventurado a ir
para o “Estado”, a arriscar a ficar contratada... € no ano a seguir a ficar sem

emprego ou sem colocagdo (...)
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9.

(...) Mas a oportunidade de ir para a ESE... e as aprendizagens que iria fazer

compensariam tudo isso. E também dado ao facto de o Presidente me ter colocado a

vontade... concedendo-me licenga sem vencimento.. que se houvesse algum

problema poderia interromper... também me deu seguranca para assumir este desafio

(.)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

(-..) Eu achei que era importante [ser supervisora da ESE]... mais a nivel
pessoal... todas as riquezas que isto me poderia trazer... esta nova experiéncia.

Primeiro via-a como um desafio... pensei: - sera que eu sou capaz? (...)

Porque eu quando sai da Universidade tinha as minhas supervisoras como
alguém assim... como hei-de dizer?... alguém que sabia tudo!... Eu pelo menos,
quando acabei a formagdo inicial via as supervisoras assim: como se fossem as

donas da verdade. Entdo eu nunca imaginei que um dia pudesse passar por la

(..

(-..) Mas aceitei a ida para a ESE como um desafio (...)

(...) acho que ainda bem que aceitei porque tenho feito grandes aprendizagens.
Tanto a nivel pessoal como profissional... tem sido um enriquecimento muito,
muito grande! (...)

(...) Também... achei que era altura de mudar... (...)

(...) Também comecei a achar que ali no Jardim de Infincia... as pessoas ficam

mais acomodadas... € eu comegava a sentir que faltava ali qualquer coisa... (--.)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

(---) Na institui¢do, o meu relacionamento pessoal, era s6 com muito poucas
colegas... porque a nivel pessoal hd algumas divergéncias... mas a nivel

profissional eu tentava que houvesse alguma relag3o... (...)

(...) mas.. ndo conseguia com todas.. porque algumas colegas s3o muito

fechadas sobre si proprias, sobre o seu trabalho e o seu grupo (...)

(...) Ndo, ndo havia trabalho de equipa. Eu sentia uma falta dessa partilha... de eu
chegar ao pé de alguém e poder discutir alguma ideia... eu sentia que

apresentava uma ideia e que ficava por ali, porque ninguém me dava luta (...)

(...) Eu tinha trés anos de servigo quando fui para os Complementos de

Formag&o e ai também foi a abertura de novas perspectivas... (...)

(...) mas também ndo ¢ pelo facto, de frequentar muitas ac¢des de formacio que
isso da4 abertura... porque como as colegas sdo sempre as mesmas... €

acomodaram-se um bocadinho... ndo dava luta... (...)

(...) o facto de ter ido para os complementos e ter contactado com outras
colegas... com outros professores que nio tive na formag3o inicial... e o facto de

ter voltado a aprender mais...(...)

(...) os Complementos de Formag3o... o contacto com as colegas e com as suas
experiéncias despoletou em mim a vontade de aprender mais... e querer sempre

mais e mais... e talvez por isso agora tenha ido para o Mestrado (...)
(..) quando fomos para 14 [para a instituigio] viamos aquilo como o nosso

futuro... mas hoje, eu vejo aquela instituigio como um degrau na minha

carreira... €u ja no quero acabar os meus dias ali (...)
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

(...) Eu sei que vou voltar para 14, mas ali ndo sei se ficarei muito tempo... & até

que surja outra oportunidade... vou arriscar... (...)

(...) Ficar ao pé de casa pode dar acomodagio... (...)

(...) € muito importante, o facto de seguirmos um grupo... o facto de eu ter

seguido um grupo trés anos, para mim foi espectacular (_..)

(...) Sim com os pais também. E um relacionamento totalmente diferente.
Comega-se com um grupo de trés anos, aos quatro ja é diferente e aos cinco ja
ha relagSes de amizade, estamos mais a vontade... ha cumplicidade... consegue-

se fazer um trabalho mais efectivo com os pais (...)

(-..) Ndo quer dizer que num ano nio se consiga, mas o facto de se conhecer os
pais ja ha mais tempo, consegue-se envolvé-los... e também aprendemos com

eles... (...)

(...) Temos que nos manter actualizadas, temos que conhecer o que se passa a
nossa volta € ndo s6 na institui¢do... € o facto de eu ter ido para a Universidade
como supervisora... acho que fui uma privilegiada por isso... tive que me
actualizar... as questdes que as alunas me colocavam... tive que ler muito para

lhes poder dar resposta (...)
(...} E por outro lado, o facto de ter sido educadora cooperante também me
ajudou a manter actualizada. As alunas chegam com ideias diferentes, com nova

literatura e essa troca de ideias também € muito importante (...)

(...) Eu primeiro ougo-os [os estagiarios] (...)
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

(-..) depois mostro o meu ponto de vista. E depois... claro tentdvamos chegar a

um consenso (...)

(...) Mas primeiro ouvia-os sempre a eles (...)

(-.) Eu pego € que me expliquem muito bem o que querem fazer, e que me
fundamentem bem, quais os objectivos que tém... porque é que pensam fazer

assim... depois se eu vir que ndo hd problema nenhum, deixo-os experimentar

(.)

(-..) Depois vamos conversar sobre o assunto. As vezes corre bem, outras menos

bem... ¢ importante deixa-los actuar... e depois conversar sobre isso (...)

(..) E muito importante estabelecer com eles uma relagdo de amizade... (...)

(...) e de empatia... (...)

(...) e tento criar com eles uma relagdo de 4 vontade... que eles se sintam a
vontade comigo, se tiverem algum problema, qualquer questdo... qualquer

davida... (...)

(...) criar uma relagdo de abertura (...)

(-..) Porque se eles se sentirem inibidos e limitados também ndo os estou a ajudar
e eles ndo serdo eles proprios na pratica... € ndo é isso que se pretende. Para mim
quanto mais a vontade eles estiverem melhor... também ¢é mais facil ver aquilo
que eles sdo enquanto pessoas, isso para mim é um factor muito importante... a

relagdo que estabelecem... (...)

(...) o que valorizo mais ¢ a relagdo afectiva, o modo de estar e trabalhar com as

criangas (...)
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

(...) Eu costumo dizer que sem uma boa relagdo afectiva nio se consegue
trabalhar com as criangas, isso para mim é fundamental. E com os adultos

também. Passa tudo pela relagdo (...)

(...) Até porque eu acho que um educador transmite mais por aquilo que é, que
por aquilo que sabe... porque pode saber muito mas se ndo se conseguir
relacionar... nés trabalhamos com criangas € ndo com papéis... € com criangas
pequeninas... como € que incutimos alguns valores nas criangas se nos proprias

ndo os tivermos? (...)

(-..) Comego por ai... [pela relagdo] e depois avango para a vertente profissional

(...) Tento ser uma pessoa simptica... (...)

(...) [tenta ser] amistosa... (...)

(...) tento pd-los logo a vontade... se precisarem de alguma coisa digam... (...)
(...) tento falar com eles ndo s6 de aspectos profissionais, aspectos informais...
porque as vezes acho que nesses momentos também se aprofundam relacdes,
ndo falar s6 da pratica pedagdgica e das aulas... mas também de outras coisas...
por exemplo... de livros, de cinema... (...)

(...) € uma forma de os ir conhecendo. E para eles ndo me verem s6 como
educadora cooperante, mas também como pessoa, que tem outros interesses, que

ndo ¢ s6 a profissdo... (...)

(...) E o facto de eu ter acabado o curso ainda hd pouco tempo... seis anos...

ainda me consigo rever no “lado de 14, no papel de estagiaria... compreendo

63



ANEXO IV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS

DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

51.

52.

53.

54.

55.

56.

perfeitamente alguns medos que tém, porque ainda os sinto muito proximos!

()

(..) Os medos passam muito pelo medo de nfo ser capaz de corresponder aquilo
que nos ¢ pedido... e acho que a postura do préprio supervisor dentro da sala de

Jardim de Infancia também é importante (...)

(..) Eu tento chegar a uma sala e interagir com as criangas e com a educadora,
com as alunas... € ndo me ponho a um canto com um bloquinho de apontamentos
a apontar as coisas que se vdo passando.. porque eu acho que se nds
interagirmos com eles € com o que se estd a passar... acho que os ajudamos mais
e os colocamos mais a vontade... nés estamos na ac¢io, mas estamos a observar
e eles quase que ndo se apercebem... tento fazer isso porque a mim chocou-me

muito quando alguma supervisora se punha a um canto e eu... (...)

(..) teve muita influéncia a postura da minha educadora cooperante do 3° ano, os
estagios marcam... (...) dava-me sempre muita liberdade... e isso também me
ajudou a “ganhar asas” e a “voar” mais um bocadinho... a ir arriscando... ¢ a
sentir que o grupo estava “quase” A minha responsabilidade... e entdo eu tento

fazer isso com os alunos também (...)

(-..) Costumo reflectir com eles. Comego por lhes pedir que digam o que acham

que correu bem, o que ndo correu... ougo-os primeiro a eles (...)

(..) Eu digo: concordo ou ndo concordo. E por vezes digo: lamento mas vou ter
que lhes apontar algumas coisas que podiam ter sido melhoradas ou ter sido
feitas de outra forma (...)

(...) Tento que sejam criticas construtivas, que sirvam para aperfeigoar ()

Critico mas de uma forma que eles possam melhorar (...)
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

(--.) E depois, no fim da reflexdo pergunto: fizemos assim, entio como & que
podiamos fazer de outra forma? Também para que vio percebendo que se pode
fazer, ndo s6 de uma forma, mas também que h4 varias formas de o fazer... (...)

(-..) ajudar os alunos a irem mais além (...)

(...) Normalmente eles fazem a planificagdo e depois chegam ao pé de mim e
mostram. E se estiver tudo bem, ok, vamos p6r tudo em pratica, se ndo..., se
houver aspectos a melhorar, melhoramos em conjunto antes de colocar em

pratica, enriquecemos ou mudamos alguma coisa que mereca ser mudada (..

(...) Pretendo que seja o trabalho de uma equipa, incluindo também a auxiliar...

ndo na planificagdo, mas noutros aspectos (...)

(...) Incentivo os alunos, mas as vezes ¢ dificil... eu tento um pouco colocar-me
mais para tras, vou fazendo qualquer coisa na sala... mas estou a ouvir e a ver o
que se passa na sala, mas desligando-me aos poucos do grupo... sem intervir

muito (...)

(...) quando vejo que as coisas “vdo para o mau caminho” intervenho (...)

(--.) se ndo, vou-lhes “deixando espago™ e as vezes até saio da sala e ai terei de
confiar depois naquilo que eles me dizem e quando vamos reflectir pergunto o

que € que se passou (...)

(--) Mas acho que ¢ importante para eles irem ganhando seguranga pouco a
pouco ¢ para sentirem as dificuldades que tém que ultrapassar, porque enquanto

nos estamos na sala eles sentem-se protegidos (...)
(..) Incentivo-os sempre a fazerem e se eles dizem que ndo sio capazes, eu digo:

claro que € capaz! Mas acha que ndo € capaz porqué? Vamos 14 falar sobre os

aspectos que acha que ndo ¢ capaz? (...)

65



ANEXO IV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS

DA ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

(-..) Eu digo-lhes sempre ponham em pratica, experimentem, vdo ver que nio
“do6i” nada... vdo ver que ndo ¢ assim tdo dificil como pensam... (...)
(...) eles tm de ser encorajados. A nossa for¢a ajuda-os a ultrapassar os

obstaculos € a irem mais além... (...)

(...) valorizo o que eles trazem de novo (...)

(...) sou uma pessoa “aberta” a novas experiéncias... € quanto mais coisas novas
e diferentes eles trouxerem melhor é, tanto para mim, com para eles, como para

o grupo (...) Incentivo-os sempre a trazerem coisas novas e diferentes (...)

(...) também depende da receptividade dos alunos, alguns sio humildes e
reconhecem essas dificuldades, ha outros que ndo. Por muito que nés tentemos

dizer a bem, alguns acham que n3o... € ai o processo ¢ mais complicado... (...)

(-..) Quando os alunos ndo reconhecem as dificuldades, ai tento ser mais dura,

por muito que isso me custe... (...)

(-..) e por vezes tento ir buscar opinides das pessoas que possam estar por dentro

do assunto, e para que eles possam ver que ndo é s6 a minha forma de pensar...

(..

(...) também tenho ganho com a experiéncia, pelo facto de primeiro ter sido
educadora cooperante e agora estar como supervisora. Antigamente eu dizia:
Isto correu bem? Entdo porqué? E agora vou tentando esmiucar mais, mas, sem
dar a resposta. Vou “puxando” pelos alunos, a ver se eles conseguem chegar
onde eu quero... 4 vezes penso que estou a ser chata... mas, por outro lado,
também penso que os estou a ajudar, se eles nio chegam ao fundo da questio

sozinhos, pois terdo que ser ajudados... Mas é muito dificil (...)
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74. (...) as pessoas sdo diferentes... a sua forma de ser, de pensar... € o seu proprio

75.

76.

71.

78.

79.

80.

81.

percurso de vida ¢ diferente e reflecte-se na pratica. E a tal questdio... aquilo que

a pessoa € enquanto pessoa... € isso faz a diferenga... (...)

(...) umas vezes sugiro, outras nfo... (...) As vezes dou-lhes sugestOes para
colmatar esta ou aquela falha, s6 que nalguns alunos vejo que a minha ideia é
trabalhada e posta em pratica, e ha outros que aplicam a minha ideia tal como eu
a disse, s6 que eu disse com os alunos, mas depois é necessario ver isso no

contexto... (...)

(...) acho que também lhes devo indicar caminhos... dizer-lhes por onde

pesquisar, ou as vezes dar-lhes exemplos praticos... (...) isso também os ajuda

()

(...) eu as vezes dou-lhes exemplos da minha prépria pratica, dizendo: olha eu
também ja tive dificuldades ai... neste aspecto... e eu fiz isto e isto... comigo
resultou, ndo quer dizer que consigo resulte... mostrar-lhes que nds também

temos as nossas dificuldades e entdo esta partilha penso que é muito importante

(..

(...) Eu lembro-me que quando eu estava na formagio inicial, houve uma
professora que ficou escandalizada porque algumas de nés ndo liamos jornais...
€ eu ndo percebi muito bem o porqué daquela reac¢dio. Agora compreendo...
porque se nés nao estivermos minimamente actualizadas e informadas, como ¢
que podemos responder as perguntas que as criangas nos colocam? (...)

(...) A nossa profissdo exige uma actualizagdo diaria (...)

(...) Eu sinto-me realizada (...)

(...) [sinto-me] satisfeita (...)
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

(...) mas ao mesmo tempo sinto que quero aprender mais para poder aplicar
Jjunto das criangas, porque o objectivo do meu trabalho é coloca-lo em pratica
junto das criangas... (...)

(...) Vou continuar a investir na minha formag3o (...)

(..) [actualmente mestranda] ¢ isso que d4 luta, que me faz crescer, sentir-me

actualizada e sempre em busca de mais, porque, caso contrario, estagnavamos...

(...) o facto de estar na supervisio permitiu-me visitar outros locais, outras
instituigdes... e ver outras formas de trabalhar... e também as alunas sio de uma
grande riqueza... o facto de cada uma delas ser diferente da outra também é uma

riqueza... (...)

(...) vivencio muito os problemas delas... [das alunas] o que as vezes ¢
complicado, porque me envolvo demais e vou para casa a pensar naquilo... e as
vezes sinto-me mal com certas situagdes... quando vejo que elas estio mal
enquanto estagidrias e enquanto alunas, enquanto pessoas..., depois fico mal.
Fico a sentir-me mal e penso: Serd que fui eu que ndo ajudei tanto como

deveria? Serd que fui eu que falhei? (...)

(..) ha uma relagdo de amizade e ndo s6 profissional, que também ¢é importante...

(..)

(..) Ha algumas alunas que chegam ao pé de mim e choram, choram...
desabafam... e se chegam ao pé de mim é porque se sentem 2 vontade, e isso
para mim ja € uma conquista, deix4-las & vontade, t3o 4 vontade que sabem que

podem chegar ao pé de mim e contar-me os seus problemas... (...)
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89. (...) em casa, por vezes, os pais ndo percebem o contexto escolar e também ha
algumas alunas que estdo longe de casa. Tenho uma aluna dos Agores que s6 vai

a casa duas vezes por ano... entdo temos que ser nds a ouvi-las (...)
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DISTRIBUICAO DAS UNIDADES DE SIGNIFICACAO DA
ENTREVISTA A SUPERVISORA ANA

Percurso pessoal/profissional

1. Anos de servico

(-..) Acabei o curso em Julho de 1997 (...) (1)

2. Situacio profissional

(...) comecei a trabalhar em Outubro. Fui logo para o “Pipocas” para fazer a “baixa” de
uma colega. A minha situagdo era a de “estdgio profissional”. No primeiro ano fiquei

como estagiaria do Instituto de Emprego (...) (2)
(-..) no meu segundo ano de trabalho j4 tinha um contrato com a instituigdo (...) (4)
(...) Passei a fazer parte dos quadros da instituicio e estou 14 efectiva ..00®»

(-..) Depois regressei novamente para uma sala de trés anos e fiz o percurso com esse

grupo... trés, quatro e cinco anos... até a entrada no 1° ciclo... (...) (6)

(...) Depois surgiu a oportunidade de entrar para a Universidade... como supervisora...

.) ()

(-..) ter ficado logo efectiva deu-me muita seguranca. Eu sou uma pessoa que preciso de
seguranga. Talvez por isso ainda nfo me tenha ainda aventurado a ir para o “Estado”, a

arriscar a ficar contratada... e no ano a seguir a ficar sem emprego ou sem colocagdo (...)

®

(...) Mas a oportunidade de ir para a ESE... e as aprendizagens que iria fazer

compensariam tudo isso. E também dado ao facto de o Presidente me ter colocado a
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vontade... concedendo-me licenga sem vencimento... que se houvesse algum problema

poderia interromper... também me deu seguranga para assumir este desafio -0

(...) quando fomos para 14 [para a institui¢do] viamos aquilo como o nosso futuro... mas
hoje, eu vejo aquela instituicdo como um degrau na minha carreira... eu j& ndo quero

acabar os meus dias ali (...) (23)

(...) Eu sei que vou voltar para 14, mas ali nfo sei se ficarei muito tempo... € até que

surja outra oportunidade... vou arriscar... (24)

(-..) Ficar ao pé de casa pode dar acomodagio... (...) (25)

3. Relacionamento

3.1- Com as criangas

(-.) Tinha a sala e o grupo a minha responsabilidade mas era como se fosse estagiaria

(...) a colega voltou, mas eu continuei com o grupo que era dela, o grupo dos trés anos

(.3

(...) € muito importante, o facto de seguirmos um grupo... o facto de eu ter seguido um

grupo trés anos, para mim foi espectacular (...) (26)

3.2- Com os pais

(--.) Sim com os pais também. E um relacionamento totalmente diferente. Comeca-se
com um grupo de trés anos, aos quatro ja ¢ diferente e aos cinco ja hd relagdes de
amizade, estamos mais 4 vontade... h4 cumplicidade... consegue-se fazer um trabalho

mais efectivo com os pais (...) (27)

(-..) N&o quer dizer que num ano ndo se consiga, mas o facto de se conhecer os pais ja

ha mais tempo, consegue-se envolvé-los... e também aprendemos com eles... (...)(28)
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3.3- Com os colegas
(...) Na institui¢do, o meu relacionamento pessoal, era s6 com muito poucas colegas...
porque a nivel pessoal ha algumas divergéncias... mas a nivel profissional eu tentava

que houvesse alguma relagdo... (...) (16)

(...) mas... ndo conseguia com todas... porque algumas colegas sdo muito fechadas sobre

si proprias, sobre o seu trabalho e o seu grupo (...) (17)

(-..) Néo, nédo havia trabalho de equipa. Eu sentia uma falta dessa partilha... de eu chegar
ao pé de alguém e poder discutir alguma ideia... eu sentia que apresentava uma ideia e
que ficava por ali, porque ninguém me dava luta (...) (18)

3.4- Com a comunidade

Nao verificada.

4. Atitude profissional

4.1- Coordenacio institucional

Ndo verificada.

4.2- Trabalho com as criancas

(...) mas ao mesmo tempo sinto que quero aprender mais para poder aplicar junto das

criangas, porque o objectivo do meu trabalho é coloca-lo em pratica junto das criangas...

(..) (82)

4.3- Formagao
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(...) Eu tinha trés anos de servigo quando fui para os Complementos de Formagio e ai

também foi a abertura de novas perspectivas... (...) (19)

(...) mas também ndo ¢é pelo facto, de frequentar muitas acgdes de formagio que isso da
abertura... porque como as colegas sdo sempre as mesmas... ¢ acomodaram-se um

bocadinho... ndo dava luta... (20)

(...) o facto de ter ido para os complementos e ter contactado com outras colegas... com
outros professores que ndo tive na formag&o inicial... e o facto de ter voltado a aprender

mais... (...) (21)

(...) os Complementos de Formagdo... o contacto com as colegas € com as suas
experiéncias despoletou em mim a vontade de aprender mais... € querer sempre mais e

mais... e talvez por isso agora tenha ido para o Mestrado (...) (22)

(...) Temos que nos manter actualizadas, temos que conhecer o que se passa a nossa
volta ¢ ndo s6 na institui¢do... € o facto de eu ter ido para a universidade como
supervisora... acho que fui uma privilegiada por isso... tive que me actualizar... as

questdes que as alunas me colocavam... tive que ler muito para lhes poder dar resposta

(.) (29)

(...) E por outro lado, o facto de ter sido educadora cooperante também me ajudou a
manter actualizada. As alunas chegam com ideias diferentes, com nova literatura e essa

troca de ideias também é muito importante (...) (30)

(...) Eu lembro-me que quando eu estava na formago inicial, houve uma professora que
ficou escandalizada porque algumas de nés ndo liamos jornais... € eu nio percebi muito
bem o porqué daquela reacg¢do. Agora compreendo... porque se nds ndo estivermos
minimamente actualizadas e informadas, como é que podemos responder as perguntas

que as criangas nos colocam? (...) (78)
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(...) A nossa profissdo exige uma actualizagdo diaria (...) (79)

(...) Vou continuar a investir na minha formagao (...) (83)

(...) o facto de estar na supervisdo permitiu-me visitar outros locais, outras institui¢oes...
e ver outras formas de trabalhar... ¢ também as alunas sdo de uma grande riqueza... o

facto de cada uma delas ser diferente da outra também ¢ uma riqueza... (...) (85)

4.4- Investimento profissional

(...) Eu achei que era importante [ser supervisora da ESE]... mais a nivel pessoal... todas
as riquezas que isto me poderia trazer... esta nova experiéncia. Primeiro via-a como um

desafio... pensei: - serd que eu sou capaz? (10)

(...) Porque eu quando sai da Universidade tinha as minhas supervisoras como alguém
assim... como hei-de dizer?... alguém que sabia tudo!... Eu pelo menos, quando acabei a
formagdo inicial via as supervisoras assim: como se fossem as donas da verdade. Entdo
eu nunca imaginei que um dia pudesse passar por 14 (...) (11)

(...) Mas aceitei a ida para a ESE como um desafio (...) (12)

(...) acho que ainda bem que aceitei porque tenho feito grandes aprendizagens. Tanto a

nivel pessoal como profissional... tem sido um enriquecimento muito, muito grande!

() 13)

(...) Também... achei que era altura de mudar... (...) (14)

(...) Também comecei a achar que ali no Jardim de Infincia... as pessoas ficam mais

acomodadas... € eu comegava a sentir que faltava ali qualquer coisa... (...) (15)
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(...) [actualmente mestranda] € isso que da luta, que me faz crescer, sentir-me
actualizada e sempre em busca de mais, porque, caso contrario, estagndvamos... (...)

(84)

S. Satisfacao/insatisfacao profissional

5.1- Satisfacao

(...) Eu sinto-me realizada (...) (80)

(...) [sinto-me] satisfeita (...) (81)

5.2- Insatisfaciao

Nao verificada.

Estilo de Supervisao

1. Caracteristicas pessoais

(...) Tento ser uma pessoa simpatica... (...) (45)

(...) [tenta ser] amistosa... (...) (46)

(...) sou uma pessoa “aberta” a novas experiéncias... € quanto mais coisas novas e

diferentes eles trouxerem melhor €, tanto para mim, com para eles, como para 0 grupo

(...) Incentivo-os sempre a trazerem coisas novas ¢ diferentes (...) (69)

2. Modos de actuacio caracteristicos do estilo

1. Avaliar
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Nao verificada.

2. Criticar

(--.) Eu digo: concordo ou ndo concordo. E por vezes digo: lamento mas vou ter que lhes

apontar algumas coisas que podiam ter sido melhoradas ou ter sido feitas de outra forma

(...) (55)

(...) Tento que sejam criticas construtivas, que sirvam para aperfeicoar (...) Critico mas

de uma forma que eles possam melhorar (...) (56)
(...) também depende da receptividade dos alunos, alguns sio humildes ¢ reconhecem
essas dificuldades, ha outros que ndo. Por muito que nds tentemos dizer a bem, alguns

acham que nio... e ai o processo ¢ mais complicado... (...) (70)

(--.) Quando os alunos nio reconhecem as dificuldades, ai tento ser mais dura, por muito

que isso me custe... (...) (71)

(.-.) e por vezes tento ir buscar opinides das pessoas que possam estar por dentro do

assunto, ¢ para que eles possam ver que ndo é s6 a minha forma de pensar... (...) (72)

3. Informar

(...) depois mostro o meu ponto de vista. E depois... claro tentdvamos chegar a um

consenso (...) (32)

4. Liderar

(...) quando vejo que as coisas “vdo para 0 mau caminho” intervenho (...) (62)

5. Demonstrar
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(...) acho que também lhes devo indicar caminhos... dizer-lhes por onde pesquisar, ou as

vezes dar-lhes exemplos praticos... (...) isso também os ajuda (...) (76)

6. Corrigir
Nao verificada.

7. Ensinar
Nao verificada.

8. Exigir
Nao verificada.

9. Sugerir
(...) umas vezes sugiro, outras ndo... (...) As vezes dou-lhes sugestdes para colmatar esta
ou aquela falha, s6 que nalguns alunos vejo que a minha ideia € trabalhada e posta em
pratica, e ha outros que aplicam a minha ideia tal como eu a disse, s6 que eu disse com
os alunos, mas depois € necessario ver isso no contexto... (...) (75)

10. Questionar
(...) E depois, no fim da reflexdo pergunto: fizemos assim, entdo como ¢ que podiamos
fazer de outra forma? Também para que vdo percebendo que se pode fazer, ndo sé de
uma forma, mas também que ha varias formas de o fazer... (...) (§7)
(...) também tenho ganho com a experiéncia, pelo facto de primeiro ter sido educadora
cooperante ¢ agora estar como supervisora. Antigamente eu dizia: Isto correu bem?

Entdo porqué? E agora vou tentando esmiugar mais, mas, sem dar a resposta. Vou

“puxando” pelos alunos, a ver se eles conseguem chegar onde eu quero... as vezes penso
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que estou a ser chata... mas, por outro lado, também penso que os estou a ajudar, se eles
ndo chegam ao fundo da questdo sozinhos, pois terdo que ser ajudados... Mas é muito

dificil (...) (73)

11. Interagir

(...) E muito importante estabelecer com eles uma relagdo de amizade... (...) (36)

(...) e de empatia... (...) (37)

(...) € tento criar com eles uma relagdo de a vontade... que eles se sintam a vontade

comigo, se tiverem algum problema, qualquer questdo... qualquer divida... (...) (38)

(...) criar uma relagéo de abertura (...) (39)

(...) 0 que valorizo mais ¢ a relagdo afectiva, o modo de estar e trabalhar com as criangas

(...)41)

(...) Eu costumo dizer que sem uma boa relagdo afectiva ndo se consegue trabalhar com
as criangas, isso para mim ¢ fundamental. E com os adultos também. Passa tudo pela

relacdo (...) (42)

(...) Até porque eu acho que um educador transmite mais por aquilo que é, que por
aquilo que sabe... porque pode saber muito mas se ndo se conseguir relacionar... nds
trabalhamos com criangas e ndo com papéis... € com criangas pequeninas... como é que
incutimos alguns valores nas criangas se nds proprias ndo os tivermos? (...) (43)

(...) Comego por ai... [pela relacdo] e depois avango para a vertente profissional (...) (44)

(...) tento falar com eles ndo s6 de aspectos profissionais, aspectos informais... porque as

vezes acho que nesses momentos também se aprofundam relagdes, ndo falar s6 da
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pratica pedagogica e das aulas... mas também de outras coisas... por exemplo... de

livros, de cinema... (...) (48)

(...) é uma forma de os ir conhecendo. E para eles ndo me verem s6 como educadora
cooperante, mas também como pessoa, que tem outros interesses, que ndo € sO a

profissdo... (...) (49)

(...) Eu tento chegar a uma sala e interagir com as criangas e com a educadora, com as
alunas... € ndo me ponho a um canto com um bloquinho de apontamentos a apontar as
coisas que se vdo passando... porque eu acho que se nds interagirmos com eles € com o
que se esta a passar... acho que os ajudamos mais e os colocamos mais & vontade... nos
estamos na ac¢do, mas estamos a observar ¢ eles quase que ndo se apercebem... tento
fazer isso porque a mim chocou-me muito quando alguma supervisora se punha a um

canto ¢ eu... (...) (52)

(...) vivencio muito os problemas delas... [das alunas] o que as vezes € complicado,
porque me envolvo demais e vou para casa a pensar naquilo... € as vezes sinto-me mal
com certas situagdes... quando vejo que elas estdo mal enquanto estagidrias e enquanto
alunas, enquanto pessoas..., depois fico mal. Fico a sentir-me mal € penso: Sera que fui

eu que nio ajudei tanto como deveria? Serd que fui eu que falhei? (...) (86)

(...) ha uma relagio de amizade e ndo sé profissional, que também € importante... (...)

37

(...) Ha algumas alunas que chegam ao pé de mim e choram, choram... desabafam... e se
chegam ao pé de mim ¢ porque se sentem a vontade, € isso para mim ja € uma
conquista, deixa-las 4 vontade, tio & vontade que sabem que podem chegar ao pé de

mim e contar-me os seus problemas... (...) (88)
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(-..) em casa por vezes, os pais ndo percebem o contexto escolar e também ha algumas
alunas que estdo longe de casa. Tenho uma aluna dos Agores que s6 vai a casa duas

vezes por ano... entdo temos que ser nds a ouvi-las (...) (89)

12. Comunicar
(...) E o facto de eu ter acabado o curso ainda ha pouco tempo... seis anos... ainda me
consigo rever no “lado de 14”, no papel de estagiaria... compreendo perfeitamente alguns
medos que tém, porque ainda os sinto muito préximos! (...) (50)
(-..) eu as vezes dou-lhes exemplos da minha prépria pratica, dizendo: olha eu também
ja tive dificuldades ai... neste aspecto... ¢ eu fiz isto e isto... comigo resultou, nio quer
dizer que consigo resulte... mostrar-lhes que nés também temos as nossas dificuldades e
entdo esta partilha penso que ¢ muito importante (...) (77)

13. Orientar
Ndo verificada.

14. Escutar
(...) Eu primeiro ougo-os [os estagiarios] (...) (31)
(...) Mas primeiro ouvia-os sempre a ¢les (...) (33)
() Eu pego é que me expliquem muito bem o que querem fazer, ¢ que me
fundamentem bem, quais os objectivos que tém... porque é que pensam fazer assim...

depois se eu vir que ndo ha problema nenhum, deixo-os experimentar (...) (34)

15. Reflectir
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(-..) Depois vamos conversar sobre o assunto. As vezes corre bem, outras menos bem...

¢ importante deixa-los actuar... ¢ depois conversar sobre isso (...) 35)

(...) Costumo reflectir com eles. Comego por lhes pedir que digam o que acham que

correu bem, o que ndo correu... ougo-os primeiro a eles (...) (54)

16. Ajudar
(...) Porque se eles se sentirem inibidos e limitados também ndo os estou a ajudar e eles
ndo serdo eles proprios na prética... e ndo ¢ isso que se pretende. Para mim quanto mais
a vontade eles estiverem melhor... também é mais facil ver aquilo que eles sdo enquanto

pessoas, 1sso para mim é um factor muito importante... a relagio que estabelecem... (...)

(40)
(-..) tento pd-los logo a vontade... se precisarem de alguma coisa digam... (...) (47)
(---) ajudar os alunos a irem mais além (...) (58)

17. Encorajar
(..) Incentivo os alunos, mas as vezes ¢ dificil... eu tento um pouco colocar-me mais
para tras, vou fazendo qualquer coisa na sala... mas estou a ouvir e a ver o que se passa
na sala, mas desligando-me aos poucos do grupo... sem intervir muito (...) (61)
(-..) Incentivo-os sempre a fazerem e se eles dizem que nio sio capazes, eu digo: claro
que € capaz! Mas acha que ndo é capaz porqué? Vamos 14 falar sobre os aspectos que

acha que ndo ¢ capaz? (...) (65)

(...) Eu digo-lhes sempre ponham em pratica, experimentem, vdo ver que ndo “do6i”
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(..) eles tém de ser encorajados. A nossa forga ajuda-os a ultrapassar os obstaculos ¢ a

irem mais além... (...) (67)

18. Motivar

(...) Os medos passam muito pelo medo de ndo ser capaz de corresponder aquilo que
nos ¢ pedido... € acho que a postura do préprio supervisor dentro da sala de Jardim de

Infancia também ¢ importante (...) (51)

19. Cooperar

(...) Pretendo que seja o trabalho de uma equipa, incluindo também a auxiliar... ndo na

planificagdo, mas noutros aspectos (...) (60)

20. Aconselhar

(...) Normalmente eles fazem a planificagdo e depois chegam ao pé de mim e mostram.
E se estiver tudo bem, ok, vamos pdr tudo em pratica, se ndo..., se houver aspectos a
melhorar, melhoramos em conjunto antes de colocar em pratica, enriquecemos ou

mudamos alguma coisa que mereca ser mudada (...) (59)

21. Apoiar
Nao verificada.

22. Conhecer
(...) as pessoas sdo diferentes... a sua forma de ser, de pensar... e o seu proprio percurso
de vida ¢ diferente e reflecte-se na pratica. E a tal questdo... aquilo que a pessoa ¢
enquanto pessoa... € isso faz a diferenga... (...) (74)

23. Valorizar
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(...) teve muita influéncia a postura da minha educadora cooperante do 3° ano, os
estagios marcam... (...) dava-me sempre muita liberdade... e isso também me ajudou a
“ganhar asas” e a “voar” mais um bocadinho... a ir arriscando... € a sentir que o grupo
estava “quase” & minha responsabilidade... ¢ entdo eu tento fazer isso com os alunos

também (...) (83)

(...) se ndo, vou-lhes “deixando espago™ e as vezes até saio da sala e ai terei de confiar
depois naquilo que eles me dizem e quando vamos reflectir pergunto o que é que se
passou (...) (63)

(...) Mas acho que ¢ importante para eles irem ganhando seguranga pouco a pouco e
para sentirem as dificuldades que t€m que ultrapassar, porque enquanto nds estamos na

sala eles sentem-se protegidos (...) (64)

(...) valorizo o que eles trazem de novo (...) (68)
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

Ent. — Obrigada por teres acedido ao pedido de colaboragio para o meu estudo, ja
conversamos acerca dos objectivos do mesmo... J4 sabes que as declaragdes sdo
confidenciais... entdo agora gostaria que comegassemos a falar no teu percurso na

catreira.... €s uma pessoa que ja tem alguns anos de servigo...

Suj. — No total... sdo nove anos de servigo.

Ent. - Oito.... ja sdo uns aninhos...

Suj. — Trabalhei dois meses, aqueles dois meses que eu tive da baixa da... da Liliana.

Ent. - Sim...

Suj. — Depois fui para a Altamira, nio contabilizaram. Mas assim directos nesta

institui¢do, faz nove anos.

Ent. — Mas comegaste a trabalhar numa instituigdo logo... apds a conclusio do curso de

educadora...

Suj. — A primeira vez foi na Altamira...

Ent. — N3o conta nada, nada?

Suj. ~ Nio, a primeira vez que trabalhei ndo contou o tempo de servigo, eles nio
tinham alvard. Eu ndo tinha descontos. Ele pagou-me aquilo que quis, portanto nfo

contaram para todos os efeitos os trés meses que estive 14.

Ent. — Serviu de experiéncia..
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Suj. — Serviu!

Ambas. — (risos)

Suj. — Uma experiéncia, foi uma experiéncia!

Ent. — S3o sempre duras essas experiéncias... mas... portanto, a partir dai ingressaste

aqui nesta institui¢do?

Suj. — Sim. Depois fui ali para o Montesol, para o lugar da Adelaide e depois do
Montesol para aqui. Portanto, a minha contagem dos oito anos ja esta entre o Montesol
€ aqui, sem haver interrup¢do, porque pertencem os dois Jardins de Infincia ao

mesmo...

Ent. — E... um percurso constroéi-se ... e tu tens vindo a construir um percurso no mesmo

sitio, ndo é?

Suj. — Sim.

Ent. — Porqué?

Suj. — No mesmo sitio?

Ent. — Sim, porque ¢ que tens optado por estar sempre no mesmo sitio? Por... se bem

que tenhas continuado a investir em formag3o... nio é?

Suj. — Sim, sim, sim.

Ent. — De vérias maneiras, mas... mas sempre no mesmo local?

86



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

Suj. — No mesmo local. Bom isto é assim: agora no presente € porque a aposta €
grande, ndo €? Pela coordenagdo que estou aqui a fazer e acho que esta institui¢do

também merecia.

Ent. — Pois. Porque chegaste até a coordenagdo. E um percurso que te levou a

coordenagao.

Suj. — E agora acho que a aposta... depois de tomar este cargo, acho que, apesar dos
aspectos negativos e positivos que isto tem, acho que a institui¢do ja merecia um
encaminhamento mais positivo a nivel de algumas dindmicas.

Ent. — Achas que tens responsabilidades neste momento nisso, ndo é?

Suj. — Muita, tenho muita responsabilidade. Ndo sou s6 eu, ¢ uma equipa, mas acho que
sim, sem duvida alguma. Agora o porqué, eu podia subir, ndo é? Subir desta posi¢io,
mas se calhar ainda hé alguns receios perante a rede publica, isso é verdade. O facto de
eu concorrer, se calhar, a rede publica. Podia concorrer, podia ficar a trabalhar. Mas, se
calhar, podia nio ficar tdo bem...

Ent. —Naturalmente...

Suj. — E as responsabilidades pessoais sdo outras. E se calhar estou aqui a ganhar o tal
“calo” a nivel de anos de servigo, ter ja uma boa contagem de anos de servigo € ai penso
que arranco para outros desafios.

Ent. — Nio és mulher de ficar parada?

Suj. — Nao, por isso ndo quero ficar aqui uma vida inteira.

Ent. — Mas o factor pessoal contou?
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Suj. — Contou, contou, o factor pessoal contou, porque hid muitas responsabilidades.

Aqui eu sei, como efectiva, sei que posso contar com o meu trabalho todos os anos.
Ent. — Isto da-te estabilidade.

Suj. — Exactamente! Isto da-me estabilidade.

Ent. -E a estabilidade que faz falta...

Suj. — A nivel da rede publica, quando eu concorrer e vir que a minha estabilidade
também pode andar por 14, ndo importa se hoje estou aqui e amanha estou la....

Tenho ¢ que trabalhar... tenho ¢ que trabalhar, ndo é?

Ent. — Pois, mas ¢ importante também criar umas certas raizes no mesmo sitio, ndo é?
Suj. — Eu acho que sim.

Ent. — Uma pessoa comeca a “fazer uma casa”...

Suj. — Sim.

Ent. — Eu acho que o que aconteceu foi isso, foi...

Suj. — Eu acho que sim.

Ent. — E vieste para aqui aprender...

Suj. — Sim, eu vim para aqui para aprender...

Ent. — Mas foste aprendendo a “construir uma casa”...
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Suj. — E agora acho que é... tem sido uma “construc¢do”...

Ent. — E agora ... isto ja ¢ um bocadinho teu...

Suj. - ... H4d muita coisa que... eu olho para aqui, para esta institui¢fio e sou eu, é a

minha identificagio.

Ent. — Exactamente.

Suj. - Sei que até aqui fui eu que cheguei ou seja fui eu que fiz isto chegar a aqui...

Daqui para a frente...

Ent. — E também vais tendo cada vez mais objectivos...

Suj. — Sim, acho que sim.

Ent. - E que tem a ver com o trabalho de equipa, ndo é?

Suj. — Muito, muito mesmo, tem muito a ver com o trabalho de equipa...

Ent. — J4 consegues ter a equipa que tu querias?

Suj.— Ahh, a minha equipa... quer dizer... ainda ndo esta tudo com a presente equipa..
porque fazem falta alteragSes a nivel superior.. a nivel das educadoras, gosto da equipa
que esta. Pronto... Ahh, a Madalena é uma pessoa que me faz muita falta, a Selma
também. As vezes ha alturas que me sinto aqui muito sozinha.

Ent. — Quando ¢ que ela volta?

Suj. — A Selma volta ja em Janeiro.
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Ent.- Ahh, entdo estd quase.

Suj. — Eram pessoas que, sem que eu lhes pedisse ajuda, elas ja estavam onde eu queria.

“Veé 14, vé€ 14 o que ¢ preciso, v€ 14 isto...” Nesta altura de Natal eu...

Ent. — Pois.

Suj.— Sdo alturas... eu ndo paro e sei que elas davam...

Ent. — Pois, ¢ dificil gerires as duas coisas, a coordenagdo € o teu grupo, nio é? Mas

ndo se preve que passes s6 para uma das fungdes?

Suj. — Pois, isto € assim, eu quando ndo me posso mexer no trabalho, em que ndo

consigo virar-me para lado nenhum...

Ent. — Apetece-te...

Suj. — Apetece-me ter uma coisa s6. Mas ¢ assim, quando estou mais tranquila... Eu
ndo me apetece deixar os meninos... eles fazem parte do meu trabalho. A coordenagio é
um investimento na institui¢do, mas aquele contacto directo com as criangas faz-me
falta... aquilo...

Ent. — E o re-alimentar da ac¢io...

Suj. — E. Com as criangas eu cres¢o com elas... aquelas criangas que nos ddo mais luta,

aquelas estratégias que sdo necessarias arranjar...

Ent. -E o teu investimento a nivel das criangas. Desde que acabaste o curso até agora...
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Suj. — Tem sido um permanente investimento nas criangas... & assim: aquelas criangas

que a gente 1€ nos livros, nem sempre sdo aquela crianga de carne e 0sso...

Ent.- Especialmente aquelas que nos dizem na formago inicial, ndo é?

Ambas. — (risos)

Suj.— Exactamente. Aquela crianga de carne e 0sso que nos temos ali na sala. E depois...
dentro de uma sala de 25 criangas ha sempre uma meia duzia que nés, ahh... é um
investimento desde que nds comegamos a estar com elas, até sairem...

Ent. — Claro.

Suj.— E muito investimento... ¢ hi sempre uma crianca que faz com que... mesmo a
nivel da familia, contactar muito com a familia, saber o porqué dos comportamentos...
Por exemplo, agora tenho uma crianga, que tem dois anos, debati muito com a mie, 14
consegui agora ter uma entrevista com uma psicologa. Este tipo de trabalho com os pais
a nivel das necessidades dos filhos ¢ muito importante. E a crianga ja foi 4 entrevistae a
psicologa agora, marcou uma reunifio, gostaria que eu fosse, e eu vou. Esta crianca é
uma menina que... entrar no mundo dela ¢ dificil e ndo se pode entrar sem estratégias...
Ent. — Mas pronto, vai-se ganhando experiéncia com as situagdes...

Suj. — Vai-se ganhando experiéncia.

Ent. — Mas ¢ preciso também investir muito?

Suj. — E necessario investir muito.

Ent. — Tu ganhares confianga... ganhares espago...
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Suj. — E mesmo a nivel da bibliografia, continuar a pesquisar...
Ent. — Podemos também falar disso... a aprendizagem na pratica, aprende-se muito, nio
€?

Suj. — Exactamente. Aprende-se muito com a pratica.

Ent. — Pelo menos com esses casos dificeis, que somos forgados a ir a procura, a ler, a

pesquisar e depois... a outra parte, o investir na nossa profissdo a nivel académico.

Suj. — Exactamente.

Ent. — Como ¢ que tens feito isso?

Suj. — Sabemos que tirdmos aquela formagdo e o que foi aprendido... mas muita coisa

vai sendo acrescentada...

Ent. - Sim.
Suj. - ...Que vai sendo acrescentado nas novas correntes, que vdo enriquecer aquilo que
ja sabemos...

Ent. — E necesséria uma actualizagdo?

Suj. — Muito, muito, muito necessaria a actualizago!

Ent. — Os desafios actuais... as mudangas que a educagio estd a ter neste momento...
Suj.— Eu acho que sim, eu acho que sim. Mesmo... a toda a hora... € mesmo que nds

possamos ouvir, que € o que eu as vezes 0igo, por exemplo, quando eu ouvi falar muito

em portfolio, aquela grande palavra, “o que é que elas querem?”, ahh...
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Ent. — Depois desmontar aquilo...
Suj. — J4 comprei um livrinho sobre o portfolio, vermos o que € que eles 14 dizem,
mesmo que ele ndo esteja direccionado ao ensino pré-escolar, porque geralmente nunca

estd... mas temos que ser nds as primeiras a 1a chegar, a procurar, a investigar...

Ent. — Mas isso também ¢ bom, porque depois desmontamos e adaptamos a nossa

realidade, com o nosso cunho pessoal...

Suj. — Exactamente. O facto de as vezes nds lermos e ver “olha, realmente isto parece-
me um grande trabalho, mas isto tem sentido, trabalhar assim...”, o agarrarmos logo,
vermos quais as aprendizagens, as avaliagdes da crianca, do educador. Eu acho que sim.

Ent. — Contribui...

Suj. — Muito, contribui muito para a nossa formacgdo, para a nossa permanente

aprendizagem.

Ent. — E para além disso, fizeste os Complementos de Formagéo...

Suj. — E isso mesmo que eu ia dizer. Eu fiz uns Complementos de Formagao que, foram

dar uma grande dindmica & minha...

Ent. — A tua vida...

Suj. — Sim, os Complementos de Formagido deram uma dinidmica a minha vida... ahh...
o facto de, por exemplo, de andar aqui a fazer uma contextualizag¢do do trabalho, uma

caracterizagdo disto ou daquilo, ndo importa o que € que seja. O facto de...

Ent. — Ganhaste com o curso?
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Suj. — Ganhei o fluir das frases, o fluir da escrita, aquela imagem ahh...
Ent. — Do pensamento...

Suj. - ... aquela imagem mental... £ a gente parar, querer por a tal palavra, que s6 é

aquela e ndo € mais nenhuma, e...

Ent. - E no principio, quando nés levamos horas para escrever uma frase! Por isso nio

se deve parar.

Suj.— E verdade. Nao se pode parar...

Ambas. — (risos)

Suj. — Foi isso que eu senti... e senti eu e via que as colegas falavam nisso também, nio
estava sozinha e via que, se eu... Porque isto também ¢ perder qualquer coisa, a gente
também tem que saber avaliar. Se eu estava neste estado entdo, se calhar, ndo estava a

praticar muito a escrita nalgum sentido. Ou era falta de mais leituras. Porque a leitura

também ajuda a exercitar.

Ent. — Também ajuda muito, também ajuda... e a aprendizagem com os colegas?

Suj. — Pois. E assim, ja que fala nessa vertente, ¢ assim, eu quando cheguei aqui a esta
institui¢do, trabalhei no ATL, ninguém pedia projectos, ninguém pedia nada. Trabalhei
na sala dos trés anos, ninguém pedia nada, e depois é assim, ndo nos pedem a gente
também ndo faz.

Ent. — A politica € essa?

Suj. — Quer dizer, eu ndo descurei muito... Esta parte ndo foi muito descurada por mim,

porque eu quando tinha estagiarias, obrigatoriamente eu tinha que estar e tinha que ter..
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Ent. — Ahh! Entdo, actualizaste-te?

Suj. — Sim, actualizei-me.

Ent. — Achas que isso é...

Suj. — E muito importante, eu acho que é muito importante mantermo-nos actualizadas!
Ent. — Consideras que os estagiarios também contribuem para a nossa formagao?

Suj. — Muito! Eu acho que sim. E porque, é assim... nés niio podemos estar... ou seja, as
estagidrias quando comegam a ter uma conversa connosco, ou sobre o que se pretende
com o projecto, ou o que as professoras da Universidade pretendem, eu acho que nds,
tanto a cooperante como a estagiaria, devemos estar ao mesmo nivel. No é elas estarem
a falar uma linguagem e eu saber que elas, neste caso, estdo acima numa forma de estar
na educagdo que eu j& ndo estou. Porqué? Ou porque ndo tive estagiarias durante um
tempo, ou porque ndo me actualizei, ou porque acomodei-me, ou porque ninguém me
pede isto. E entdo € assim, quando comecei a coordenar, comecei a ter também outro
perfil...

Ent. — Outra postura...

Suj. -..Uma postura... ¢ entdo agora vamos regularizar o que eu antes ndo achava que

estava correcto.

Ent. — Voltando ainda as estagiarias... acabaste o curso e tiveste estagiarias apos

quantos anos?

Suj. — Quatro, cinco anos depois de ter comegado a trabalhar...

Ent. — Foi dificil comegar com a ter estagiarias, ou nio?
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Suj. - Eu ndo achei muito dificil...

Ent. — Mas, neste momento, como supervisora, és diferente daquilo que eras quando

comecaste?

Suj.— Sim, sem divida, sem duvida! Agora sou diferente de quando comecei a ser

cooperante.
Ent. — Como ¢ que foi o inicio?

Suj. — E assim, eu no inicio estava muito na pele delas, porque eu também era uma

profissional muito recente, tinha bem presente a posigdo delas como estagiarias.

Ent. — Nao te esqueceste?

Suj.— Ndo, ndo me esqueci de quando era estagiaria.

Ent. - E que ha pessoas que acabam o curso e ja ndo se lembram que foram estagiarias.
Ambas. — (risos)

Suj. — Nio me esqueci, porque é assim, houve estégios que eu me senti mais a vontade,
houve outros que me senti menos a vontade, mas quero-me lembrar daqueles que me
senti muito melhor, ndo é?

Ent. — E isso marcou-te?

Suj. ~ E isso marcou-me. Também me marcou aqueles que ndo me senti muito bem.

Ent. — Claro.
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Suj. — Mas os que me senti bem... E foi isso que eu tentei passar as meninas, ¢ elas

também estarem bem no contexto onde elas estdo. Acho que ¢ muito importante!

Ent. — Hum, hum.

Suj. — Ahh, n3o me senti muito atrapalhada no sentido do trabalho com elas, porque eu
achava sempre que era um processo de aprendizagem, eu/elas, elas/comigo € eu com

elas.

Ent. —Achavas que as estagiarias eram uma mais valia... mas as estagiarias ddo muito

trabalho...

Suj.— Dao muito trabalho!

Ent. — Mas ajudamos a crescer... € nés?

Suj.— E nés também crescemos!

Ent. — Mas, pronto... De qualquer maneira, ha aspectos que no inicio sdo muito dificeis.

Eu estou a pensar na avaliacao, na reflex@o, naquelas coisas que no inicio...

Suj. — Pois. E ha outra coisa, nds, por vezes, temos tendéncia para ver as pessoas a
nossa imagem, € também temos que tentar ver que, pode ser por ai em alguns casos,
mas ndo forgarmos demasiado. Cada um é como é. Elas j& tém o perfil delas, ja...

Ent. — Como ¢ que tu fazes, em relagdo a avaliagdo?

Suj.— A avaliagio?

Ent. — E a reflexdo... costumas reflectir comas estagiarias?
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Suj. — Sim, todos os dias n6s nos sentamos, e vimos... ndo € s6 os aspectos negativos,
mas também os positivos. Elas tém que ser valorizadas e... exigem muito, ahh... aceitam
muito bem a parte que nio fazem bem, a “parte negativa”, mas noto que elas tém
necessidade de eu lhes dizer sempre “Olha, acho que fizeram muito bem, é para
continuar, forga... Esta mensagem...

Ent. — Um incentivo.

Suj. — Muito! Elas necessitam muito de serem incentivadas, valorizadas. Mas, isto ha
aqui uma coisa por tras. Isto tem sempre alguma coisa por tras. No ano passado, nio
havia nada disto para dizer.

Ent. — Aindo?

Suj. — Era a parte negativa que era sempre a mais real¢ada e as pessoas, sem querer...
Ent. — Mas as alunas estavam onde?

Suj. — Ahh, acho que era no colégio.

Ent. — Hum...

Suj. — Faziam a limpeza das salas, punham sopas, faziam isto, faziam aquilo... Elas ndo

estavam habituadas a serem valorizadas.

Ent. — Claro! ...elas tém necessidade que tu valorizes os aspectos positivos e... mas tu

ndo deixas de criticar por causa disso?

Suj. — Ndo, ndo! Sei criticar... apontar os aspectos negativos... € positivos...

Ent. - Sim...
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Suj. — Eu gosto muito também que as estagiarias fagam a avalia¢do delas, achar por
exemplo que... 0 que € que estava ali, portanto, leva-las também a perceber o porqué
que deviam ter feito daquela maneira ¢ fizeram de outra. E se elas ndo chegarem I4,
depois reflectimos: se acham que sim, se acham que ndo e depois elas até acabam por
dizer: “Olhe, realmente...”.

Ent. — Pois. Tu das o teu ponto de vista.

Suj. — Sim, € elas depois... analisamos e vimos, pronto... qual a melhor forma se

fizermos assim, serd que iremos ter aquele resultado? Vamos tentar....

Ent. — Pdes sempre hipoteses com vista a que elas melhorem...

Suj. - Exactamente.

Ent. — E achas que ¢ importante dares-lhes algumas... algumas sugestdes...

Suj. — Orienta¢des? Eu acho que sim, acho que sim, que se devem dar orientagdes...

Ent. — Ou por exemplo, numa situagdo qualquer, estds a falar “Olha, se fizéssemos

assim...” e elas estdo assim, sem parecer perceber... e tu dizes: “espera ai, ou olha, ¢é

melhor eu... querem que eu faga para vocés verem?” no inicio do estagio...

Suj. — Sim, descortinar um bocadinho qualquer situagio ...

Ent. - Nao ter medo de demonstrar como é que se faz?

Suj. — N&o, ndo tenho medo de demonstrar como se faz, por vezes isso é necessario.

Ent. — Achas que ha alturas em que isso é importante?

99



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

Suj. — Tem que ser importante, porque é assim, elas podem néo estar a ver com os meus
olhos aquilo que eu quero demonstrar. E se eu acho que aquilo é valido e tem que ser,
tenho que lhes dar a elas e tenho que descortinar aquilo que elas ndo... Posso ndo
descodificar todo o processo, ndo €? Para que elas também caminhem com os pés delas,

mas tentar dar uma indicagio.

Ent. — Mas exemplificar, por exemplo, é muito importante?

Suj. — Muito importante! Eu acho que sim, exemplificar é muito importante.

Ent. — Especialmente no qué, no inicio?

Suj. — No inicio, por exemplo, aqui com o projecto curricular...

Ent. — Humm!

Suj. - ...Por exemplo com o projecto curricular, que a gente vé... quando elas chegaram
Ja eu tinha o projecto mais ou menos tragado ahh, elas ahh, foram guiadas, mas nunca
tinham pegado num projecto. Nés sentdmo-nos aqui, as trés e dividimos tarefas.
Portanto... a parte como nasceu o projecto ficou para mim...

Ent. - Claro!

Suj. - ... Porque quando elas chegaram c4, ja eu c4 estava, tentei dar algumas tarefas
mas elas ndo conseguiam, porque nunca tinham visto, nunca tinham feito, com medo de
estarem a cometer erros, ja a acharem que estavam a ser avaliadas e eu a tentar... “Nao,
estamos aqui a trabalhar em equipa, o projecto, se vocés chegam nesta altura do ano, e
diz no vosso programa que vocés devem-se integrar no projecto curricular que ainda

ndo esta feito, eu vou-vos dar a vocés estas partes para fazer. Estdo a ser avaliadas, mas

ndo nesse aspecto que vocés... estdo a achar. Estamos a trabalhar em equipa. Tentar... e
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depois disse... devem tocar aqui, abrir uns paréntesis nisto, isto e isto. Mas também fiz

com que elas fossem a pesquisa das tais situagdes e...

Ent. — Encaminhaste.

Suj.— Exactamente, encaminhei. Mas vi que isto as ajudou a ndo...

Ent. — A dar o “pontapé de saida™...

Suj. — Exactamente! E conseguiram fazer. E j4 mostramos a supervisora e ela também

ja fez as correcgdes...

Ent. — Eu também quero ver...

Ambas. — (risos)

Suj. — J4 esta pronto ahh... e é o primeiro... esse...

Ent. — Temos falado da avaliagdo, ¢ da reflexdo e da necessidade de ser critico em
relagdo as atitudes das alunas. Tu és capaz de lhes dizer, pronto, se elas fizerem
qualquer coisa és capaz de lhes dizer “Olha, acho que aquela atitude ndo foi a mais
correcta, devias fazer de outra maneira...

Suj. — Isso € também € uma das tarefas que se desenvolve enquanto cooperante. Nos
podemos ter alguns limites, ndo querer dizer para ndo... Mas aqui ndo, ou nds temos
feitio e temos uma postura, uma atitude para conseguir, porque ha pessoas que nio
conseguem dizer ao outro. Aqui ou desenvolve-se ou tem-se.

Ent. — Tu achas que tens...

Suj. — Sim.
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Ent. — Consideras, que ¢ ter caracteristicas pessoais...

Suj. — Sim, sim.

Ent. - ... Para ser supervisor?

Suj. -~ Porque a gente ndo se pode passar ao lado de coisas que achamos que €
importante as alunas desenvolverem, ou desenvolverem atitudes, posturas...
comportamentos perante as criangas.

Ent. — Hum, hum.

Suj. — Ou se eu ndo digo é porque... se eu ndo digo é porque ndo tenho nada a dizer,

ndo €, agora se...

Ent. - Se houver razdes...

Suj. - ... Se eu vejo razdes, ou eu vejo coisas que acho que é conveniente modificar,

comportamentos, maneiras de pensar e de agir, ai tenho que realmente... dizer.

Ent. — Tens que dizer.

Suj. — Tenho que dizer e reflectimos sobre isso, se elas n3o estio a ver com os olhos
delas, tém que passar a ver com 0s meus, ou perguntam, investigam... porque ha muita

coisa que elas também... a pratica ndo se 1& nos livros, nfo &?

Ent. — Ahh... tive um professor que dizia: “Sé se aprende a cavalgar em cima do

cavalo™...

Suj. — Eu tenho muitas estratégias com o meu grupo, por exemplo, que isso a gente

pode ndo encontrar nos livros, mas quando eu fago as apresentagdes com as estagiarias,
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quero que elas também sigam aquilo a que as criangas ji estdo habituadas, aquelas
regras eu quero que elas, ndo quero que as desfagam. Podemos criar novas, se forem
convenientes, mas por exemplo, o facto de nés ouvirmos uma histdria, o facto de nods
sentarmos 0s meninos para a conversa, eu gosto, por exemplo, de sentar um menino ¢
uma menina, um menino € Uma menina, Um menino ¢ uma menina, e explico porqué.
Digo-lhes logo “Olha ¢é assim, ha alturas que a gente se senta como quer, mas neste
momento que eu pretendo aqui um momento de concentragio, um momento de
ouvirmos o outro, um momento do outro nos ouvir a nos, se eu sentar dois meninos, eles
podem comegcar a ter comportamentos, a ter comportamentos de menino. As meninas é
mexem no cabelo... agora, se eu cortar e puser, por exemplo, aqueles meninos que
facilmente se distraem, facilmente destabilizam, entre criangas mais calmas, mais

serenas, estou a dar ali um “corte”, que a propria crianga ndo se apercebe...

Ent. — E funciona...

Suj. -...E funciona e eu gosto disto e quero que elas sigam este tipo de... de...

Ent. — Sdo estratégias que tu utilizas e que...

Suj. — Estratégias que utilizo e que gosto que elas as tenham.

Ent. - ...E passas essa informagio?

Suj. — E esta informagdo também vai abrir, se calhar, mais horizontes para elas “Olha,

se calhar nunca tinha pensado assim...”
Ent. — Sim...
Suj. — ...Se calhar as criangas sempre escolheram os sitios.” Podem escolher noutras

alturas, mas ha alturas que nds achamos que ndo é para escolher, nio se escolhe.
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Quando o grupo ¢é realmente um grupo que tanto faz, ndo destabilizam, ou... pronto, ndo

temos este tipo de estratégia, mas eu desde que trabalho sempre tive, porque entfo...

Ent. — Mas achas que ¢ importante dar informagdes as estagiarias?

Suj. — Muito! Acho que sim, é muito importante dar-lhes informagdes...

Ent. — Achas que isso orienta?

Suj. — Orienta muito, faz com que elas déem continuidade também ao saber delas e

aquilo que elas também j4 tém adquirido...

Ent. —- Humm, humm...

Suj. - ...Porque a pratica ¢ a tal ponte que se faz...

Ent. — E por exemplo, especialmente no inicio, tu és uma pessoa que toma a iniciativa
de fazer algum tipo de actividade, moderando uma acgéo, ou deixas que sejam elas a

fazer, ou umas vezes é de uma maneira e outras vezes ¢é de outra... como é que €?

Suj. — Pois, isso também tem a ver com os objectivos, ou o ano que elas estio, por
exemplo no estagio, ndo é? Se elas estiverem se calhar no primeiro ano, que elas vém se
calhar para observar o trabalho do educador, e ver, ¢ como é que o educador
desenvolve, ou como é que actua perante o grupo, individual, em pequeno grupo...
Agora, se elas ja estdo no quarto ano, pois elas tém ji que ter um perfil de educadora,
mas sempre que seja necessirio haver qualquer situagdo que o educador tem que intervir
para enriquecer... para ajudar, para que qualquer coisa ndo va por dgua abaixo, uma

coisa que ¢ importante ndo ir...

Ent. — Nio te coibes de intervir...
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Suj. — Ndo. Entro delicadamente, para que elas até nfio se sintam... que a gente ndo
destabilize realmente as raparigas, entro delicadamente, intervenho de forma a que elas
também se apercebam “Olha, estdvamos a precisar desta muleta.” E depois saio para

que elas conduzam o resto do processo. Tento fazer assim.

Ent. — E aquela ajudinha que as vezes € um saltinho...

Suj. — As vezes aquela ajudinha, o “jogar a mio” ¢ fundamental... é fundamental, é

verdade. Quem esta de fora consegue ver se calhar essa...

Ent. — Essa perspectiva. Mas, por exemplo, elas estdo... as vezes estio a propor uma
actividade e estdio a tentar explicar ao grupo o que é que vio fazer, e levam muito

tempo... tém dificuldade...

Suj. — Pois, € o tal empurrdo, eu intervenho e ajudo.

Ent. — E as vezes ¢ preciso estar de fora, mas a ver e chegar ali e dizer “Olha, se calhar

¢ melhor fazerem...”

Suj. — Mas isso também se reflecte depois no final da pratica. O que me estd a dizer,
depois no final do dia também é uma forma de reflectirmos, aquela situacdo ali, se
calhar andaram ali, o porqué, também saber o porqué, o porqué que elas andaram ali a
“patinar” e ndo conseguiram chegar ao outro patamar, ndio é? As vezes... saber qual foi a
inseguranga...

Ent. — Mas tu as vezes deixas, mesmo vendo que elas ndo saem dali?

Suj. — Nio.

Ent. — ...Ou ndo és capaz?
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Suj. — Ai ndo sou capaz!

Ambas. — (risos)

Suj. — Pode haver uma vez ou outra que eu diga assim “Vamos 14 ver o que é que vai
acontecer, deixa 14 ver se elas agora se vdo aperceber que... 0 que ndo estdo a fazer bem,
a origem que isto teve, o que € que deu ao grupo, ou o que é que o grupo fez com esta
confusdo que foi gerada por elas. Também podemos passar por esses momentos. Mas...

geralmente ndo.

Ent. — Tu ¢€s mais capaz, se elas ndo chegarem 14, de pegares naquilo ¢ demonstras

como ¢ que se faz?

Suj. — Pois tem que ser, porque aqui € um trabalho de equipa. Eu acho que sim.

Ent. — Porque se nio...

Suj. — Porque as criangas também se comegam a aperceber se houver muito...

Ent. — Aquelas falhas...

Suj. — Aquelas falhas.... e se houver aquelas falhas as criangas apercebem-se...

Ent. —Tu tens essa percep¢do que, os erros que elas cometerem, estdo a prejudicar as

criangas...
Suj. — Sim.
Ent. — Portanto, tens ali duas responsabilidades: é o crescimento das estagiarias e é o

crescimento dos meninos.
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Suj. — Porque nds ndo podemos esquecer que os meninos se apercebem destas coisas
todas. Porque eles apercebem-se do papel da educadora, da auxiliar e daquelas meninas
com aquele nome de estagiarias que podem estar ca o ano inteiro, mas eles sabem o
papel de cada um e até se apercebem destas ajudas, destas coisas...

Ent. — Pois!

Suj. — E eles apercebem-se dessas coisas todas.

Ent. — Mas independentemente disso, depois também é o que as alunas deixarem de

fazer € aquilo que os meninos deixam de... de crescer, ndo é?

Suj. — Exactamente! Pronto, se ¢ uma situagdo que eu acho... ndo vou desperdica-la,
porque ela pode ndo se voltar a repetir, porque aquele momento foi unico ¢ elas ndo
estdo ali a ver aquilo, ai...

Ent. — Entras-lhes na acgao...

Suj. — Entro na acgio...

Ent. — E também ndo te inibes de ensinar como se faz?

Suj. — Nao, nio, ndo me inibo € ensino como se faz...

Ent. ~ Por exemplo, as alunas as vezes dizem “Ah, eu gostava de fazer...” (uma técnica

qualquer) ...
Suj. — Estas meninas aqui vieram perguntar no principio do ano como se fazia “massa

de cores”, ndo sabiam fazer uma “digitinta.” Eu disse-lhes: “Meninas, isso sdo técnicas,

vamos fazé-las”. Na altura certa...

107



ANEXOV PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

Ent. — Ensinas como se faz...

Suj. — Ensinei como se faz. A primeira vez fizemos dois dias seguidos, ou seja, a massa

de cores, depois a digitinta, é s6 acrescentar mais um bocadinho de agua...

Ent. — Pois.

Suj. — Entdo eu fiz a massa de cores, passado dois ou trés dias quando se pensou em
fazer a digitinta, foram elas que fizeram. Porque ¢ assim, as vezes os modelos nio se
ddo, mas as vezes € necessario ver-se para se fazer. Entdo, depois deixamos que o
processo siga... porque sempre... Eu gostei muito sempre de ser eu também a mexer,

ver os outros mas depois ser eu a por as maos na massa.

Ent. — A pbr a” maozinha na massa”...

Suj. — E como no computador “Olha, vais aqui...”, alguém estar a explicar-me “...vais
além, tiras daqui pdes além...” e eu digo “Entdo espera 14, da 14 ai o rato e diz-me o que
€ que eu tenho que fazer, vou aqui (risos), agora vou ali...” mas ser eu a ir dar o clique.

Assim é...

Ent. — E importante! Por outro lado, pronto, tu tens essa parte de dar as estagiarias, de

saber dar as estagidrias, mas também exiges?

Suj.— Exijo...

Ambas. — (risos)

Suj. - ...Exijo, por exemplo, no sentido... quando nés reflectimos sobre aquilo que devia
ter sido feito e que ndo foi, ou numa situagdo, vejam bem, que sdo os meninos que lhes
estdo a dar as coisas “Entdo vocés querem agarrar...os meninos estdo a dar... € vocés

deixam passar isto”. Por exemplo, “ora vocés t€ém que receber essas situagdes dos
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meninos e depois, mesmo que vocés ndo consigam ir um bocadinho mais além, depois
reflectem nesse sentido”. Agora, “com isto que nds temos o que é que nés podemos
fazer? Por exemplo.” Agora, quando ¢ para... Qual ¢ a pergunta que fez?

Ent. — Se também exiges?

Suj. — Quando nds reflectimos, sobre isto, ou aquilo e vejo que elas passam ao lado, ai

comego a ser uma pessoa mais exigente. “Ja faldmos, ja reflectimos e vocés continuam

k4

sempre a fazer a mesma coisa, o que € que se estd a passar, porque € que...’

Ent. — Também adequas a estagidria que tens, ou as estagidrias que tens?

Suj. — Exactamente! Adequo as estagidrias.

Ent. — Com algumas se calhar até ndo ¢€s tdo exigente?

Suj. — Nao. Isso também tem a ver com as alunas...

Ent. — Pois, com os comportamentos delas, com as atitudes. Mas as vezes € necessario

dizer “Néo meninas, a partir de agora vocés tém que fazer assim”, ndo €?

Suj. — Sim, sim, sim.

Ent. — Ha um certo grau de exigéncia que ¢ importante, até para elas irem crescendo,

ndo &7

Suj. — Pois, o grau de exigéncia € como eu te dizia ainda a pouco, depois também tem a
ver com o ano com que estamos a trabalhar, com aquilo que € exigido as raparigas e
também deixa-las que elas caminhem por elas mesmas e isso d4 alguma autonomia, mas

que elas vejam que eu estou sempre presente.
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Ent. - Pois, isso ¢ muito importante, tu estares sempre presente € s uma pessoa muito

presente, estas sempre com o “olho” em cima de tudo (risos). Ndo escapa nada.

Suj. — Eu as vezes, acho graga quando vou ali chamar 2 sala, que eu saio...

Ent. — Até da jeito, saires um bocadinho.

Suj. - D3, da.

Ent. — E para ndo sentirem sempre “as costas quentes”...

Suj. — E. Mas elas comigo estdo bem porque eu aceito o desafio.

Ent. — Ahh, ja falamos nas criticas, pronto, nas tuas criticas aos formandos também
analisas e interpretas o tipo de comportamento que eles tém, ndo é... se vires que eles
tiveram um comportamento menos adequado és capaz de lhes dizer “Olha, ndo se faz

isso, ou...”...

Suj. — Sim, sim, sim, sim, digo-lhes, quer em relagio as criangas, em relagio mesmo

aos pais, auxiliares...

Ent. — Pois, com a instituigdo.

Suj. — Exactamente, porque... o respeito pela instituigdo... por aquilo que eu defendo...
Se nés trabalhamos, arrumamos, lavamos os materiais, se nio fazem eu chamo a
atencgio.

Ent. - Sim...

Suj. — Eu ha coisas que... a auxiliar que trabalha comigo, tem que saber que eu gosto,

hoje usimos os pincéis, mesmo que amanhd voltemos a fazer as mesma pintura,
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limpamos aquilo tudo, porque os pincéis ndo sdo para enferrujar dentro dos copos. E

1SS0 é€...

Suj. — Elas entenderam. Ndo, ha coisas que eu... temos tantas reservas com o0s

materiais, eu nada desperdico.
Ent. — Claro.

Suj. — Eu tenho caixinhas, de sapatos e camisas, que tém retalhinhos de... papel
autocolante... estd ali, tenho uma caixinha das 13s, tenho uma caixinha daquilo, tenho
uma...ou seja, nas outras salas quando néo ha elas sabem qual ¢ a sala que tem, s6 que é

logo assim: “Utilizas, quando ndo precisares... volta para o lugar.”
Ent. — Voltas a por no sitio.

Suj. - ...Em nenhuma posi¢do que eu tive de educadora, de estagiaria, de formadora,
de... de coordenadora, eu sempre lavei os meus materiais, eu se a auxiliar de momento
ndo pode e sou eu que posso. E ¢ isso que eu faco as minhas estagiarias, e elas ndo
fazem, porque eu... isso fago logo... nos primeiros momentos que falo com as
estagiarias e digo logo “as regras eu quero que sejam feitas ali na sala: os materiais ndo
ficam sujos, as tesouras arrumam-se, 0s papéis assim... ou seja, a sala pode estar um
alvorogo enquanto estamos a trabalhar... acabou-se o trabalho, arrumou”. Porque isto é
passar aos meninos a mesma coisa, porque se nds dizemos aos meninos... eu fico doente
quando entro aqui numa sala, olho as bancadas...eu fico doente. E batas, é malas, ¢
montes de bonecos, montes... Ndo ha uma caixinha para se pdr as coisas. Eu acho que

isso passa um bocadinho pela organizagio.
Ent. — E uma questdo de organizagdo. Como € que se passa...

Suj. — Eu lembro-me da Elisa, dizia “Esta ainda € pior do que eu.”
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Ambas. — (risos)

Suj. - “No sitio que eu souber que ¢ o agrafador, € para aqui que ele vem sempre, se eu

sei que ele € aqui, ele ndo tem que estar em cima das bancadas...

Ent. — Mas aprendeste isso com a tua educadora cooperante?

Suj. — Exactamente, também aprendi com a minha educadora cooperante.

Ent. — Também te passou essa mensagem.

Suj. — Porque depois as estagiarias fazem-se a imagem das pessoas que temos na sala e
as auxiliares também, entdo se a educadora tem as bancadas todas desarrumadas, se

aquilo est4 sempre desarrumado...

Ent. — Que exemplo € que esta a dar! Por isso tu também, por exemplo, se as alunas

fizerem alguma coisa que tu nfio concordas, tu também sugeres alternativas, nio é?

Suj. — Sim.

Ent. — Por exemplo, quando reflectem ou isso, também dizes “Olha, isto ndo correu

9

muito bem, pensem 14...”, se elas ndo chegarem 14, achas que é importante dar um

contributo?

Suj. — Tenho que dar, porque se elas ndo chegam... se eu ji estou dizendo qualquer
coisa “Olha, ou ndo chegaram 14, ou deviam...ou fizeram.”, e se elas nio chegam por
elas mesmas, entdo tenho que chegar aquilo que eu inicialmente pretendo que elas

cheguem.
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Ent. - Portanto, fazes sempre em funcdo da interpretagdo, das situagdes, ndo é? H4 uma
situagdo qualquer e tu tentas “desmontar” aqui... e interpretar porque é que aquilo

aconteceu, vamos analisar isto, este ponto e este, o que € que pretendes...

Suj. — Sim, Sim. Tentar que elas também pensem por elas mesmas... nio dar também
todo o processo, sendo também ndo estou a fazer pessoas reflexivas sobre aquilo que se
pretende, ndo €? Mas pronto, se elas nio chegarem l4, tentar fazer com que elas

cheguem l4.
Ent. — Achas que ¢ bom fazer os outros reflectir? Nés também estamos a reflectir
quando estamos a fazer os outros reflectirem e isso também faz parte do nosso percurso,

nos aprendemos a reflectir...

Suj. — Ora bem! Ao pretendermos fazer uma reflexio com as estagidrias estamos a

reflectir...

Suj. — Agora, com as raparigas, da formagéo, perguntei assim “O meninas...”, disse a

todas...

Ent. — Qual formagio?

Suj. — Do Instituto.

Ent. — Ah, porque tu és formadora também.

Suj. — Sim, também sou formadora. Disse-lhes “...Ja esta na hora de perguntar...” pois,
mas elas € que ndo sabem porque é que eu disse isto “J4 estd na hora meninas, de

perguntarem as educadoras das salas acerca do projecto, pergunte 14 a elas o tema do

projecto, o que ¢ que se est4 pensando trabalhar com os meninos, desenvolver-se...”
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Ent. — Vamos terminar a nossa entrevista. Ahh, como tu és uma pessoa que nunca para
€ que estd em permanente desenvolvimento, quais sdo as perspectivas de continuidade?

Neste momento és formadora do Instituto... € isso também & importante para ti...

Suj. — E muito sim, foi importante e foi uma experiéncia muito positiva porque, mais
uma vez fez com que eu passasse novamente a investigar, se calhar nio tdo

profundamente como na Licenciatura...

Ent. — Pois.
Suj. - ...A tal pesquisa cientifica, mas o pegar naquilo que tinha, o pedir emprestado a
amigos...

Ambas. — (risos)

Suj. - ...Reforgar, o tentar ler...

Ent. — E adaptar a esta nova realidade.

Suj. - ...Adaptar, fazer depois um texto com base no que ali estd porque, ndo sdo
educadoras que eu estou formando, sio auxiliares, o nivel delas é diferente do meu, mas
se por exemplo, 14 se pede dar a conhecer s alunas o que é dramatizar uma historia, eu
tenho que o fazer, tenho que dar textos para elas lerem, temos que fazer a dramatizagio
com os meninos... Ora, isto enriqueceu muito ainda mais a minha pesquisa. Ha coisas
que eu... ha coisas que se calhar até ndo tinha que me debrugar tanto, debrucei-me
porque lia muito, passei a ler muito...

Ent. - E isso também tem aquele caracter tedrico e pratico.

Suj. — Exactamente.
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Ent. — Tens que estar em constante adaptagdo a pratica.

Suj. — Exactamente.

Ent. — E o teu investimento neste momento...

Suj. — Agora € o meu investimento neste momento. Agora, ndo quero parar a nivel da

minha formagdo pessoal. Quero, pronto... acabei a Licenciatura o ano passado ¢ quero

continuar, ndo sei... ndo sei se ¢ amanhd, se ¢ para o ano, mas quero... nfio quero parar.

Ent. — Este ano ndo foi logo porque...

Suj. — Este ano ndo foi logo...

Ent. - ...Fizeste uma pausazinha...

Suj. — Pois o meu filho, mas...

Ent. — ...De apoio a familia.

Suj. — Mas quero, quero continuar.

Ent. — Eu acho que sim.

Suj. — Quero tirar o Mestrado, quero investir...

Ent. — Acho que tu desenvolves...

Suj. — Porque me sinto muito bem a ...

Ent. — A aprender?
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Suj. — E assim, o meu mal, é sentir-me muito bem a ter muita coisa para fazer...

Ent. — Também o meu... (risos)

Suj. - ..Eu ndo posso explicar isto, por exemplo, a0 meu marido... mas eu gosto de
estar muito ocupada, porque € assim, agora de noite a terca e sexta-feira, segunda, ter¢a
€ sexta estou tirando um curso de computadores a noite... depois as quintas feiras estou
num curso de pintura, a noite...

Ent. — Ahh!

Suj. — Entdo € assim, o meu marido fica assim a olhar para mim, “Mas tu nio podes

parar um bocadinho?” e eu digo assim “Nao, parar n3o...

Ent. — As noites estdo todas ocupadas?

Suj. — Estdo todas ocupadas. Pronto, eu tenho necessidade de pensar “Segunda e terca

para aqui, quarta e quinta...” eu gosto de estar ocupada.

Ent. — Mas o importante ¢ continuar e estar sempre em acg3o...

Suj. — Eu acho que sim.

Ent. - Muito obrigada por esta conversa.

Suj. — De nada.
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2

W

UNIDADES DE SIGNIFICACAG DA ENTREVISTA A
SUPERVISORA JOANA

(...) No total... sdo nove anos de servigo (...)
(...) assim directos nesta institui¢do, faz nove anos (...)

(-..) Depois fui ali para o Montesol (...) e depois do Montesol para aqui. Portanto, a
minha contagem dos oito anos ji estd entre o Montesol e aqui, sem haver

interrupgdo, porque pertencem os dois Jardins de Infincia ao mesmo... (..

(--.) [0 percurso] No mesmo local. Bom isto ¢ assim: agora no presente € porque a
aposta ¢ grande, ndo é? Pela coordenagdo que estou aqui a fazer e acho que esta

instituicdo também merecia (...)

(..) depois de tomar este cargo, acho que, apesar dos aspectos negativos e positivos
que isto tem, acho que a instituigdo ja merecia um encaminhamento mais positivo a

nivel de algumas dinimicas (...)

(...) tenho muita responsabilidade. Ndo sou s6 eu, & uma equipa, mas acho que sim,

sem duvida alguma (...)

(...) Agora o porqué, eu podia subir (...) Subir desta posi¢do, mas se calhar ainda ha
alguns receios perante a rede publica (...) O facto de eu concorrer, se calhar, a rede
piblica. Podia concorrer, podia ficar a trabalhar. Mas, se calhar, podia nio ficar tdo

bem... (...)

(...) Nédo [é uma mulher de ficar parada], por isso ndo quero ficar aqui uma vida

inteira (...)
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9. (...) o factor pessoal contou, porque ha muitas responsabilidades. Aqui eu sei, como

efectiva (...) que posso contar com o meu trabalho todos os anos (-..)

10. (...) Isto da-me estabilidade (...)

11. (...) A nivel da rede publica, quando eu concorrer e vir que a minha estabilidade

também pode andar por 14, ndo importa se hoje estou aqui e amanh3 estou 14.... (...)

12. (...) Uma pessoa comeca a “fazer uma casa”... (..)

13. (...) eu vim para aqui para aprender... (...)

14. (...) tem sido uma “construgio”... [do Jardim de Infancia] (...)

15. (...) H4 muita coisa que... eu olho para aqui, para esta institui¢io e sou eu, é a minha

identificagdo (...)

16. (...) fui eu que fiz isto chegar a aqui... (..)

17. (...) tem muito a ver com o trabalho de equipa... (...)

18. (...) a minha equipa (...) ainda nio esta tudo com a presente equipa.. porque fazem

falta alteragdes a nivel superior.. a nivel das educadoras, gosto da equipa que esta

(..)

19. (...) a Madalena é uma pessoa que me faz muita falta, a Selma também [educadoras].

As vezes h4 alturas que me sinto aqui muito sozinha.

20. (...) Eram pessoas que, sem que eu lhes pedisse ajuda, elas ja estavam onde eu

queria (...)
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

(...) S&o alturas... [0 Natal] eu ndo paro e sei que elas davam... (...)

(...) eu quando ndo me posso mexer no trabalho, em que ndo consigo virar-me para
lado nenhum... [assume a coordenagdo € a uma sala de Jardim de Infancia] (...)
Apetece-me ter uma coisa s6 (...) quando estou mais tranquila... Eu nio me apetece
deixar os meninos... eles fazem parte do meu trabalho (...)

(-.) A coordenagdo € um investimento na instituicio (..

(...) mas aquele contacto directo com as criancas faz-me falta (...)

(...) Com as criangas eu cresgo com elas... aquelas criancas que nos ddo mais luta,

aquelas estratégias que sdo necessarias arranjar... (...)

(-..) Tem sido um permanente investimento nas criancas (...) aquelas criangas que a
(...) dentro de uma sala de 25 criangas (..) é um investimento desde que noés
comecamos a estar com elas, até sairem... (...)

(...) mesmo a nivel da familia, contactar muito com a familia, saber o porqué dos
comportamentos... Por exemplo, agora tenho uma crianga, que tem dois anos, debati
muito com a mae, 14 consegui agora ter uma entrevista com uma psicologa. Este tipo
de trabalho com os pais a nivel das necessidades dos filhos é muito importante (...)
(...) Vai-se ganhando experiéncia [com as situacdes] (...)

(..) E necessario investir muito (...)

(...) E mesmo a nivel da bibliografia, continuar a pesquisar... (...)

119



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

32.(...) Aprende-se muito com a pratica (..)

33.(...) Sabemos que tirdmos aquela formagio e o que foi aprendido... mas muita coisa

vai sendo acrescentada... (...)

34.(...) que vai sendo acrescentado nas novas correntes, que vao enriquecer aquilo que

ja sabemos... (...)

35. (...) muito necessaria a actualizac¢do! (...)

36. (...) quando eu ouvi falar muito em portfolio, aquela grande palavra, “o que é que

elas querem?” (...)

37.(...) Ja comprei um livrinho sobre o portfolio, vermos o que é que eles 14 dizem,
mesmo que ele ndo esteja direccionado ao ensino pré-escolar, porque geralmente
nunca estd... mas temos que ser nés as primeiras a l4 chegar, a procurar, a

investigar... (...)

38.(...) O facto de as vezes nos lermos e ver (...) o agarrarmos logo, vermos quais as

aprendizagens, as avaliag3es da crianga, do educador (...)

39. (...) contribui muito para a nossa formagao, para a nossa permanente aprendizagem

(.

40. (...) Eu fiz uns Complementos de Formagdo (...)

41. (...) os Complementos de Formagio deram uma dindmica 3 minha vida... (...)

42. (...) [com os complementos] Ganhei o fluir das frases, o fluir da escrita (...)
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43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

(.-.) aquela imagem mental... (...)

(...) Foi isso eu senti... [que ndo se pode parar] (...) se calhar, ndo estava a praticar
muito a escrita nalgum sentido. Ou era falta de mais leituras. Porque a leitura

também ajuda a exercitar (...)

(...) eu quando cheguei aqui a esta instituicdo, trabalhei no ATL, ninguém pedia
projectos, ninguém pedia nada. Trabalhei na sala dos trés anos, ninguém pedia nada,

e depois € assim, néo nos pedem a gente também nio faz (...

(-..) Quer dizer, eu nio descurei muito... Esta parte ndo foi muito descurada por
mim, porque eu quando tinha estagiérias, obrigatoriamente eu tinha que estar e
tinha que ter... (...)

(...) actualizei-me (...)

(..) eu acho que é muito importante mantermo-nos actualizadas! (...)

(...) as estagiarias quando comecam a ter uma conversa €oNnosco, ou sobre o que se
pretende com o projecto, ou o que as professoras da Universidade pretendem, eu
acho que nos, tanto a cooperante como a estagidria, devemos estar a0 mesmo nivel.
Néo ¢ elas estarem a falar uma linguagem e eu saber que elas, neste caso, estdo
acima numa forma de estar na educagio que eu ja ndo estou (...)

(---) quando comecei a coordenar, comecei a ter também outro perfil... (...)

(...) Uma postura... e entdo agora vamos regularizar o que eu antes ndo achava que

estava correcto (...)
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

(-..) Quatro, cinco anos depois de ter comegado a trabalhar... [recebeu estagiarias

pela 1? vez] (...) Eu nfio achei muito dificil... (..

(--.) Agora sou diferente de quando comecei a ser cooperante (...)

(...) eu no inicio estava muito na pele delas, porque eu também era uma profissional

muito recente, tinha bem presente a posigdo delas como estagiarias (...)

(...) ndo me esqueci de quando era estagiaria (...)

(..) E foi isso que eu tentei passar is meninas, é elas também estarem bem no

contexto onde elas estdo. Acho que € muito importante! (..)

(-..) N@o me senti muito atrapalhada no sentido do trabalho com elas, porque eu
achava sempre que era um processo de aprendizagem, eu/elas, elas/comigo e eu com

elas (...)

(--.) E nés também crescemos! [com as estagiarias] (...)

(...) nés, por vezes, temos tendéncia para ver as pessoas a nossa imagem, € também
temos que tentar ver que, pode ser por ai em alguns casos, mas nio forgarmos

demasiado. Cada um é como ¢é. Elas j4 tém o perfil delas, ja... (...)

(...) [reflexdo/avaliagdo] todos os dias nds nos sentamos, € vimos... ndo é sd os
aspectos negativos, mas também os positivos. Elas [as estagidrias] tém que ser
valorizadas €... exigem muito, ahh... aceitam muito bem a parte que ndo fazem bem,
a “parte negativa”, mas noto que elas tém necessidade de eu lhes dizer sempre

“Olha, acho que fizeram muito bem, é para continuar, forga... Esta mensagem... (...)

(-..) Elas [as estagiarias] necessitam muito de serem incentivadas, valorizadas (...)
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

(...) Elas [as estagiarias] ndo estavam habituadas a serem valorizadas [em estagios

anteriores] (...)

(-..) Sei criticar... apontar os aspectos negativos... € positivos... (...)

(...) Eu gosto muito também que as estagiarias fagam a avaliagdo delas (...) leva-las
também a perceber o porqué que deviam ter feito daquela maneira e fizeram de
outra. E se elas ndo chegarem 14, depois reflectimos: se acham que sim, se acham

que ndo e depois elas até acabam por dizer: “Olhe, realmente...” (...)

(...) analisamos ¢ vimos (...) qual a melhor forma se fizermos assim, serd que iremos

ter aquele resultado? Vamos tentar... (...)

(-..) acho que sim, que se devem dar orientagdes... (...)

(...) ndo tenho medo de demonstrar como se faz, por vezes isso é necessario (...)

(...) elas podem ndo estar a ver com os meus olhos aquilo que eu quero demonstrar.
E se eu acho que aquilo € vélido e tem que ser, tenho que lhes dar a elas e tenho que

descortinar aquilo que elas nio... (...)

(..) Posso nédo descodificar todo o processo (...) Para que elas também caminhem

com os pes delas, mas tentar dar uma indicagdo (...)

(...) exemplificar € muito importante (...)

(..) [a importancia de exemplificar] No inicio, (...) aqui com o projecto curricular...

(..
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

(..) com o projecto curricular, (...) quando elas chegaram j4 eu tinha o projecto mais
ou menos tragado (...) elas (...) foram guiadas, mas nunca tinham pegado num

projecto. Nés sentdmo-nos aqui, as trés e dividimos tarefas (...)

(...) quando elas chegaram c4, ja eu ca estava, tentei dar algumas tarefas mas elas
ndo conseguiam, porque nunca tinham visto, nunca tinham feito, com medo de

estarem a cometer erros, ja a acharem que estavam a ser avaliadas e eu a tentar... (...)
(...) estamos aqui a trabalhar em equipa, o projecto (...)

(...) Estamos a trabalhar em equipa. Tentar... e depois disse (...) devem tocar aqui,
abrir uns paréntesis nisto, isto e isto. Mas também fiz com que elas fossem a
pesquisa das tais situagdes (...)

(-..) encaminhei. Mas vi que isto as ajudou (...)

(..) Ja esta pronto [0 projecto curricular] (...) € é o primeiro... (...)

(...) Isso é também ¢ uma das tarefas que se desenvolve enquanto cooperante [ser
critico em relagdo as atitudes das alunas]. Nés podemos ter alguns limites, ndo
querer dizer para ndo... Mas (...) ou nés temos feitio e temos uma postura, uma
atitude para conseguir, porque ha pessoas que nio conseguem dizer ao outro. Aqui
ou desenvolve-se ou tem-se (...)

(..) Porque (...) ndo se pode passar ao lado de coisas que achamos que € importante
as alunas desenvolverem, ou desenvolverem atitudes, posturas... comportamentos

perante as criangas (...)

(..) se eu ndo digo é porque nio tenho nada a dizer (...)
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

(-..) Se eu vejo razdes, ou eu vejo coisas que acho que é conveniente modificar,

comportamentos, maneiras de pensar e de agir, ai tenho que realmente... dizer (...)

(...) Tenho que dizer e reflectimos sobre isso, se elas nio estio a ver com os olhos
delas, tém que passar a ver com os meus, ou perguntam, investigam... porque ha

muita coisa que elas também... a pratica ndo se I nos livros (...)

(-..) Eu tenho muitas estratégias com o meu grupo (...) que isso a gente pode ndo
encontrar nos livros, mas quando eu fago as apresentagdes com as estagidrias, quero
que elas também sigam aquilo a que as criancas Jé estdo habituadas, aquelas regras

(...) ndo quero que as desfagam. Podemos criar novas, se forem convenientes (...)

(...) eu gosto disto e quero que elas sigam este tipo de [estratégia] (...)

(...) Estratégias que utilizo e que gosto que elas [as estagidrias] as tenham (...)

(..) E esta informagdo também vai abrir, se calhar, mais horizontes para elas

[estagiarias]

(-..) € muito importante dar-lhes informagdes... [as estagiarias] (...)

(...) Orienta muito, faz com que elas déem continuidade também ao saber delas e

aquilo que elas também j4 tém adquirido... ..

(..) [o tipo de interven¢do da cooperante] isso também tem a ver com os objectivos,
ou o ano que elas estdo (...) Se elas estiverem se calhar no primeiro ano, que elas
vém se calhar para observar o trabalho do educador (...) ver (...) como é que actua
perante o grupo, individual, em pequeno grupo... Agora, se elas J4 estdo no quarto
ano, pois elas t€m ja que ter um perfil de educadora, mas sempre que seja necessario

haver qualquer situagdo que o educador tem que intervir para enriquecer... para
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91.

92.

93.

94.

9s.

96.

97.

98.

ajudar, para que qualquer coisa nfo v por agua a baixo, uma coisa que é importante

ndoir... (...)

[intervém] (...) Entro delicadamente, para que elas até ndo se sintam... que a gente
ndo destabilize realmente as raparigas, intervenho de forma a que elas também se
apercebam “Olha, estdvamos a precisar desta muleta.” E depois saio para que elas

conduzam o resto do processo. Tento fazer assim (...)

(...) As vezes aquela ajudinha, o “jogar a mao” é fundamental... (...)

(...) é o tal empurrio, eu intervenho e ajudo (...)

(...) depois no final do dia também é uma forma de reflectirmos, aquela situacio ali,
se calhar andaram ali, o porqué, também saber o porqué, o porqué que elas andaram
ali a “patinar” e ndo conseguiram chegar ao outro patamar (...) saber qual foi a

inseguranga... (...)

(...) Aindo sou capaz! [de ndo intervir se considera necessario] (...)

(-..) Pode haver uma vez ou outra que eu diga assim “Vamos 14 ver o que ¢ que vai
acontecer, deixa la ver se elas agora se vio aperceber que... 0 que ndo estdo fazer
bem, a origem que isto teve, o que é que deu ao grupo, ou o que é que o grupo fez
com esta confusdo que foi gerada por elas. Também podemos passar por esses

momentos. Mas... geralmente ndo (...)

(--.) aqui € um trabalho de equipa (...)

(..) Porque nés ndo podemos esquecer que 0s meninos se apercebem destas coisas
todas. Porque eles apercebem-se do papel da educadora, da auxiliar e daquelas

meninas com aquele nome de estagidrias que podem estar ca o ano inteiro, mas eles

sabem o papel de cada um e até se apercebem destas ajudas, destas coisas... (...)
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99. (...) E eles apercebem-se dessas coisas todas (...)

100.  (...) se é uma situagio que eu acho... ndo vou desperdigd-la, porque ela pode ndo

se voltar a repetir, porque aquele momento foi tinico e elas ndo estio ali a ver aquilo

(..)
101.  (...) Entro na acg¢do... [quando considera pertinente] (...)
102.  (...) ndo me inibo e ensino como se faz... (...)

103. (...) Estas meninas [estagiarias] (...) vieram perguntar no principio do ano como
se fazia “massa de cores”, nio sabiam fazer uma “digitinta.” Eu disse-lhes:

“Meninas, isso sdo técnicas, vamos fazé-las”. Na altura certa... (...)

104.  (...) Ensinei como se faz. A primeira vez fizemos (-)

105.  (...) passado dois ou trés dias (...) foram elas que fizeram. Porque é assim, as
vezes os modelos ndo se ddo, mas as vezes é necessario ver-se para se fazer. Entdo,
depois deixamos que o processo siga (...) Eu gostei muito sempre de ser eu também

a mexer, ver os outros mas depois ser eu a por as maos na massa (...)

106. (..) E como no computador “(...) vais aqui..”, alguém estar a explicar-me
“...vais além, tiras daqui pdes além...” ¢ eu digo “Entdo espera 14, da 14 ai o rato e
diz-me o que é que eu tenho que fazer, vou aqui (...) agora vou ali...” mas ser eu a ir

dar o clique. Assim é... (...)

107. (...) Exijo (...) no sentido... quando nés reflectimos sobre aquilo que devia ter

sido feito e que ndo foi (...)
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108.  (...) Quando nds reflectimos, sobre isto, ou aquilo ¢ vejo que elas passam ao
lado, ai comego a ser uma pessoa mais exigente. “J4 faldmos, ja reflectimos e vocés

continuam sempre a fazer a mesma coisa, 0 que é que se esta a passar, porque é

que...” (...)

109.  (...) Adequo as estagiarias [a intervengdo] (...)

110.  (...) [a exigéncia] também tem a ver com as alunas... (...)

111. (...) o grau de exigéncia é como eu te dizia (...) depois também tem a ver com o
ano com que estamos a trabalhar, com aquilo que ¢é exigido as raparigas e também
deixa-las que elas caminhem por elas mesmas e isso da alguma autonomia, mas que

elas vejam que eu estou sempre presente (...)

112.  [relativamente as criticas] (...) digo-lhes, quer em relagdo as criangas, em relagdo

mesmo aos pais, auxiliares... (...)

113. (...) o respeito pela instituigdo... por aquilo que eu defendo... Se nds trabalhamos,

arrumamos, lavamos os materiais, se nio fazem eu chamo a atengdo (...)

114.  (...) hé coisas que... a auxiliar que trabalha comigo, tem que saber que eu gosto,
hoje usdmos os pincéis, mesmo que amanhi voltemos a fazer as mesma pintura,

limpamos aquilo tudo, porque os pincéis nio sio para enferrujar dentro dos copos

(.)

115. (...) Elas [as estagiarias] entenderam (...) temos tantas reservas com os materiais,

eu nada desperdigo (...)

116.  (...) Eu tenho caixinhas (...) que tém retalhinhos de... papel autocolante... est4 ali,

tenho uma caixinha das 13s (...) nas outras salas quando ndo ha elas sabem qual é a
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sala que tem, s6 que é logo assim: “Utilizas, quando ndo precisares... volta para o

lugar” (...)

117.  (...) em nenhuma posigio que eu tive de educadora, de estagidria, de formadora,
(...) de coordenadora, eu sempre lavei os meus materiais (...) E & isso que eu fago as
minhas estagidrias (...) nos primeiros momentos que falo com as estagidrias e digo
logo “as regras eu quero que sejam feitas ali na sala: os materiais nio ficam sujos, as
tesouras arrumam-se, os papéis assim... ou seja, a sala pode estar um alvorogo
enquanto estamos a trabalhar... acabou-se o trabalho, arrumou”. Porque isto ¢ passar
a0s meninos a mesma coisa, porque se nés dizemos aos meninos... eu fico doente
quando entro aqui numa sala, olho as bancadas (...) Eu acho que iSso passa um

bocadinho pela organizagio (...)

118.  (...) “No sitio que eu souber que ¢ o agrafador, ¢ para aqui que ele vem sempre,

se eu sei que ele ¢ aqui, ele ndo tem que estar em cima das bancadas... (...)

119.  (...) também aprendi com a minha educadora cooperante [a organizacdo] (...)

120.  (...) Porque depois as estagiarias fazem-se 4 imagem das pessoas que temos na

sala e as auxiliares também (...)

121.  (...) se eu ja estou a dizendo qualquer coisa “Olha, ou nio chegaram 14, ou
deviam...ou fizeram.”, e se elas ndo chegam por elas mesmas, entdo tenho que

chegar aquilo que eu inicialmente pretendo que elas cheguem (...)
122. (...) Tentar que elas [as estagidrias] também pensem por elas mesmas... ndo dar
também todo o processo, sendo também ndo estou a fazer pessoas reflexivas (...)

Mas (...) se elas ndo chegarem 14, tentar fazer com que elas cheguem 14 (...)

123.  (...) Ao pretendermos fazer uma reflexdo com as estagiarias estamos a reflectir...

(...)
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124.  (...) também sou formadora [do instituto] (...)

125, (...) [ser formadora do instituto] foi importante ¢ foi uma experiéncia muito
positiva porque, mais uma vez fez com que eu passasse novamente a investigar, se
calhar ndo tdo profundamente como na Licenciatura... (..

126.  (...) mas o pegar naquilo que tinha, o pedir emprestado a amigos... (...)

127. (...) Reforgar, o tentar ler... (...)

128.  (...) ha coisas que se calhar até ndo tinha que me debrugar tanto, debrucei--me

porque lia muito, passei a ler muito... (...)
129.  (...) Agora é o meu investimento neste momento [como formadora]. Agora, ndo

quero parar a nivel minha formag3o pessoal (...) acabei a Licenciatura o ano passado

€ quero continuar (...) ndo sei se ¢ amanhd, se é para o ano, mas quero... nao quero

parar (...)

130.  (...) quero continuar (...)

131.  (...) Quero tirar 0 Mestrado, quero investir... (...)

132. (...) o meu mal, ¢ sentir-me muito bem a ter muita coisa para fazer... (...)

133. (...) Eu ndo posso explicar isto, por exemplo, a0 meu marido... mas eu gosto de
estar muito ocupada, porque ¢ assim, agora de noite a terca e sexta-feira, segunda,

terca e sexta estou tirando um curso de computadores 2 noite... depois as quintas

feiras estou num curso de pintura, 4 noite... (...)
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134.  (...) o meu marido fica assim a olhar para mim, “Mas tu ndo podes parar um

bocadinho?” e eu digo assim “No, parar nio... (...)

135. (..) eu tenho necessidade de pensar “Segunda e terga para aqui, quarta e

quinta...” eu gosto de estar ocupada (...)
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DISTRIBUICAO DAS UNIDADES DE SIGNIF ICACAO DA
ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

Percurso pessoal/profissional

1. Anos de servico

(...) No total... sio nove anos de servigo (...) (1)
(...) assim directos nesta institui¢do, faz nove anos (...)Q2)

(--.) Depois fui ali para o Montesol (...) e depois do Montesol para aqui. Portanto, a
minha contagem dos oito anos ja esta entre 0 Montesol e aqui, sem haver interrupgao,

porque pertencem os dois Jardins de Infincia ao mesmo... (...) (3)
2. Situacio profissional

(...) [o percurso] No mesmo local. Bom isto é assim: agora no presente € porque a
aposta € grande, ndo é? Pela coordenagio que estou aqui a fazer e acho que esta

institui¢do também merecia (...) (4)

(..) depois de tomar este cargo, acho que, apesar dos aspectos negativos e positivos que
isto tem, acho que a instituigdo j4 merecia um encaminhamento mais positivo a nivel de

algumas dinamicas (...) (5)

(-..) tenho muita responsabilidade. N3o sou s6 eu, é uma equipa, mas acho que sim, sem

duvida alguma (...) (6)

(...) Agora o porqué, eu podia subir (...) Subir desta posi¢do, mas se calhar ainda ha

alguns receios perante a rede publica (...) O facto de eu concorrer, se calhar, a rede
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publica. Podia concorrer, podia ficar a trabalhar. Mas, se calhar, podia ndo ficar tdo

bem... (...) (7)

(-..) N@o [€ uma mulher de ficar parada], por isso nio quero ficar aqui uma vida inteira

.)®

(...) o factor pessoal contou, porque hi muitas responsabilidades. Aqui eu sei, como

efectiva (...) que posso contar com o meu trabalho todos os anos (.)®

(...) Isto dd-me estabilidade (...) (10)

(--.) A nivel da rede publica, quando eu concorrer e vir que a minha estabilidade também

pode andar por 14, ndo importa se hoje estou aqui e amanhi estou 14.... ..oy

(-..) Uma pessoa comega a “fazer uma casa”... (...) (12)

3. Relacionamento

3.1- Com as criancas

(...) Com as criangas eu cresgo com elas... aquelas criangas que nos dio mais luta,

aquelas estratégias que sdo necessarias arranjar... (...) (25)

(...) Tem sido um permanente investimento nas criangas (...) aquelas criangas que a

gente 1€ nos livros, nem sempre sio aquela crianga de carne e osso... (...) (26)

(-..) dentro de uma sala de 25 criangas (...) é um investimento desde que nds comegamos

a estar com elas, até sairem... (...) (27)

(...) Porque nés ndo podemos esquecer que os meninos se apercebem destas coisas

todas. Porque eles apercebem-se do papel da educadora, da auxiliar e daquelas meninas
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com aquele nome de estagidrias que podem estar c4 o ano inteiro, mas eles sabem o

papel de cada um e até se apercebem destas ajudas, destas coisas... (...) (98)

(...) E eles apercebem-se dessas coisas todas (.-) (99

3.2- Com os pais

(...) mesmo a nivel da familia, contactar muito com a familia, saber o porqué dos
comportamentos... Por exemplo, agora tenho uma crianga, que tem dois anos, debati

muito com a mae, 14 consegui agora ter uma entrevista com uma psicologa. Este tipo de

trabalho com os pais a nivel das necessidades dos filhos é muito importante (...) (28)

3.3- Com os colegas
(...) tem muito a ver com o trabalho de equipa... . a7n

(-..) a minha equipa (...) ainda nio est4 tudo com a presente equipa.. porque fazem falta

alteragdes a nivel superior.. a nivel das educadoras, gosto da equipa que esta (...) (18)

(...) a Madalena ¢ uma pessoa que me faz muita falta, a Selma também [educadoras]. As

vezes ha alturas que me sinto aqui muito sozinha (..) a9

(...) Eram pessoas que, sem que eu lhes pedisse ajuda, elas ja estavam onde eu queria

(..) (20)

4. Atitude profissional

4.1- Coordenacio institucional
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(...) fui eu que fiz isto chegar a aqui... (...) (16)

(...) A coordenagdo é um investimento na instituigdo (...) (23)

(---) quando comecei a coordenar, comecei a ter também outro perfil... (...) (51)

(..) Uma postura... e entdo agora vamos regularizar o que eu antes nio achava que

estava correcto (...) (52)

(-..) também sou formadora [do instituto] (...) (124)

(...) [ser formadora do instituto] foi importante e foi uma experi€ncia muito positiva
porque, mais uma vez fez com que eu passasse novamente a investigar, se calhar nio
tdo profundamente como na Licenciatura... (...) (125)

4.2- Trabalho com as criancas

(...) mas aquele contacto directo com as criangas faz-me falta (...) (24)

(...) eu quando néo me posso mexer no trabalho, em que ndo consigo virar-me para lado
nenhum... [assume a coordenagdo e a uma sala de Jardim de Infincia] (...) Apetece-me
ter uma coisa s (...) quando estou mais tranquila... Eu nio me apetece deixar os
meninos... eles fazem parte do meu trabatho (...) 22)

4.3- Formacio

(...) Vai-se ganhando experiéncia [com as situagdes] (...) (29)

(-..) E mesmo a nivel da bibliografia, continuar a pesquisar... (...) (31)

(...) Aprende-se muito com a pratica (..) (32)
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(...) Sabemos que tirdmos aquela formagdo e o que foi aprendido... mas muita coisa vai

sendo acrescentada... (...) (33)

(...) que vai sendo acrescentado nas novas correntes, que vao enriquecer aquilo que ja

sabemos... (...) (34)

(...) muito necessaria a actualizagdo! (..) (35

(...) quando eu ouvi falar muito em portfolio, aquela grande palavra, “o que é que elas
querem?” (...) (36)

(...) Ja comprei um livrinho sobre o portfolio, vermos o que é que eles 14 dizem, mesmo
que ele ndo esteja direccionado ao ensino pré-escolar, porque geralmente nunca esta...

mas temos que ser nos as primeiras a 14 chegar, a procurar, a investigar... (...) (37)

(--.) O facto de as vezes nds lermos e ver (..) o agarrarmos logo, vermos quais as

aprendizagens, as avaliagdes da crianca, do educador (..) (3%

(...) contribui muito para a nossa formagao, para a nossa permanente aprendizagem (...)

39)

(-..) Eu fiz uns Complementos de Formagdo (...) (40)

(..) os Complementos de Formagéo deram uma dinimica a minha vida... (...) (41)

(...) [com os complementos] Ganhei o fluir das frases, o fluir da escrita (...) (42)

(...) aquela imagem mental... (...) (43)

(..) Ndo se pode parar... (...) (44)
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(...) Foi isso eu senti... [que ndo se pode parar] (...) se calhar, néo estava a praticar muito
a escrita nalgum sentido. Ou era falta de mais leituras. Porque a leitura também ajuda a

exercitar (...) (45)

(...) actualizei-me (...) (48)

(-..) eu acho que ¢ muito importante mantermo-nos actualizadas! (...) (49)

(...) as estagidrias quando comecam a ter uma conversa €onnosco, ou sobre o que se
pretende com o projecto, ou o que as professoras da Universidade pretendem, eu acho
que nos, tanto a cooperante como a estagidria, devemos estar a0 mesmo nivel., Nao ¢
elas estarem a falar uma linguagem e eu saber que elas, neste caso, estdo acima numa
forma de estar na educagio que eu ja nio estou (...) (50)

(...) mas o pegar naquilo que tinha, o pedir emprestado a amigos... (...) (126)

(-..) Reforgar, o tentar ler... (...) (127)

(...) ha coisas que se calhar até ndo tinha que me debrugar tanto, debrucei--me porque lia

muito, passei a ler muito... (...) (128)

(...) Agora é o meu investimento neste momento [como formadora]. Agora, ndo quero
parar a nivel minha formagéo pessoal (...) acabei a Licenciatura o ano passado e quero
continuar (...) no sei se € amanhi, se é para o ano, mas quero... ndo quero parar (...)
(129)

(...) quero continuar (...) (130)

(-..) Quero tirar o Mestrado, quero investir... (...)A31)
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(...) Eu ndo posso explicar isto, por exemplo, a0 meu marido... mas eu gosto de estar
muito ocupada, porque é assim, agora de noite A ter¢a e sexta-feira, segunda, terca e
sexta estou tirando um curso de computadores a noite... depois as quintas feiras estou

num curso de pintura, a noite... (...) (133)

(...) o meu marido fica assim a olhar para mim, “Mas tu ndo podes parar um

bocadinho?” e eu digo assim “Nio, parar néo... (...) (134)

(...) eu tenho necessidade de pensar “Segunda e terca para aqui, quarta e quinta...” eu

gosto de estar ocupada (...) (135)

4.4- Investimento profissional

(...) eu vim para aqui para aprender... (...)a3)

(...) tem sido uma “construgdo”... [do Jardim de Infancia] (...) (14)

(...) Ha muita coisa que... eu olho para aqui, para esta institui¢io € sou eu, é a minha

identificagdo (...) (15)

(-..) E necessario investir muito (...) (30)

(...) eu quando cheguei aqui a esta instituigdo, trabalhei no ATL, ninguém pedia
projectos, ninguém pedia nada. Trabalhei na sala dos trés anos, ninguém pedia nada, e

depois € assim, no nos pedem a gente também nio faz (...) (46)

(-..) Quer dizer, eu ndo descurei muito... Esta parte ndo foi muito descurada por mim,

porque eu quando tinha estagiarias, obrigatoriamente eu tinha que estar e tinha que ter...

(...) (47)
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3. Satisfacdo/insatisfagio profissional

5.1. Satisfacdo

(---) Quatro, cinco anos depois de ter comegado a trabalhar... [recebeu estagiarias pela 1?

vez] (...) Eu ndo achei muito dificil... (...)(53)

(..) Agora sou diferente de quando comecei a ser cooperante (...) (54)

(--.) J4 esté pronto [o projecto curricular] (...) € & o primeiro... (...) (78)

5.2. Insatisfacio

Estilo de Supervisao

1- Caracteristicas pessoais

(...) E como no computador “(...) vais aqui...”, alguém estar a explicar-me “...vais além,
tiras daqui pdes além...” e eu digo “Entdo espera 14, da 14 ai o rato e diz-me o que & que

eu tenho que fazer, vou aqui (...) agora vou ali...” mas ser eu a ir dar o clique. Assim é...

(...) (106)

(-.) o respeito pela instituigHo... por aquilo que eu defendo... Se nés trabalhamos,

arrumamos, lavamos os materiais, se ndo fazem eu chamo 2 aten¢do (...) (113)
(...) ha coisas que... a auxiliar que trabalha comigo, tem que saber que eu gosto, hoje

usamos os pincéis, mesmo que amanha voltemos a fazer as mesma pintura, limpamos

aquilo tudo, porque os pincéis nfio sio para enferrujar dentro dos copos (...) (114)
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(...) Elas [as estagidrias] entenderam (...) temos tantas reservas com os materiais, eu

nada desperdico (...) (115)

(...) Eu tenho caixinhas (...) que tém retalhinhos de... papel autocolante... esta ali, tenho
uma caixinha das 1s (...) nas outras salas quando ndo ha elas sabem qual é a sala que
tem, s6 que € logo assim: “Utilizas, quando ndo precisares... volta para o lugar” (...)

(116)

(..) “No sitio que eu souber que é o agrafador, ¢ para aqui que ele vem sempre, se eu sei

que ele € aqui, ele nfo tem que estar em cima das bancadas... (...)(118)

(...) também aprendi com a minha educadora cooperante [a organizagdo] (...) (119)

2- Modos de actuagiio caracteristicos do estilo

1- Avaliar

(...) [reflexdo/avaliagio] todos os dias nés nos sentamos, € vimos... ndo é s6 os aspectos
negativos, mas também os positivos. Elas [as estagiarias] tém que ser valorizadas e...
exigem muito, ahh... aceitam muito bem a parte que ndo fazem bem, a “parte negativa”,
mas noto que elas tém necessidade de eu lhes dizer sempre “Olha, acho que fizeram

muito bem, € para continuar, forca... Esta mensagem... (...) (61)

2- Criticar

(...) Isso é também é uma das tarefas que se desenvolve enquanto cooperante [ser critico
em relagdo as atitudes das alunas]. Nos podemos ter alguns limites, ndo querer dizer

para ndo.. Mas (...) ou nds temos feitio e temos uma postura, uma atitude para
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conseguir, porque ha pessoas que nio conseguem dizer ao outro. Aqui ou desenvolve-se

ou tem-se (...) (79)

[relativamente as criticas] (...) digo-lhes, quer em relagdo as criangas, em relagio

mesmo aos pais, auxiliares... (...) (112)

3- Informar

(.) E esta informagio também vai abrir, se calhar, mais horizontes para elas

[estagidrias] (87)

(..) € muito importante dar-lhes informagdes... [as estagidrias] (...) (88)

(-..) Orienta muito, faz com que elas déem continuidade também ao saber delas e aquilo

que elas também ja tém adquirido... (...) (89)

4- Liderar

(...) eu gosto disto e quero que elas sigam este tipo de [estratégia] (...) (85)

(..) Estratégias que utilizo e que gosto que elas [as estagidrias] as tenham (...) (86)

(...) [o tipo de intervencdo da cooperante] isso também tem a ver com os objectivos, ou
0 ano que elas estdo (...) Se elas estiverem se calhar no primeiro ano, que elas vém se
calhar para observar o trabalho do educador (...) ver (...) como é que actua perante o
grupo, individual, em pequeno grupo... Agora, se elas Jé estdo no quarto ano, pois elas
t€m ja que ter um perfil de educadora, mas sempre que seja necessario haver qualquer
situagdo que o educador tem que intervir para enriquecer... para ajudar, para que

qualquer coisa ndo va por 4gua a baixo, uma coisa que € importante no ir... (...) (90)

141



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

(...) Pode haver uma vez ou outra que eu diga assim “Vamos 14 ver o que € que vai
acontecer, deixa la ver se elas agora se vio aperceber que... o0 que ndo estdo fazer bem, a
origem que isto teve, o que é que deu ao grupo, ou o que ¢ que o grupo fez com esta
confusdo que foi gerada por elas. Também podemos passar por esses momentos. Mas...

geralmente ndo (...) (96)

(...) se é uma situagdo que eu acho... nio vou desperdiga-la, porque ela pode ndo se
voltar a repetir, porque aquele momento foi tnico e elas ndo estdo ali a ver aquilo (...)

(100)

(-..) Estas meninas [estagiarias] (...) vieram perguntar no principio do ano como se fazia
“massa de cores”, ndo sabiam fazer uma “digitinta.” Eu disse-lhes: “Meninas, isso sdo
técnicas, vamos fazé-las”. Na altura certa... (...) (103)

(..) passado dois ou trés dias (...) foram elas que fizeram. Porque é assim, as vezes os
modelos ndo se ddo, mas s vezes é necessirio ver-se para se fazer. Entdo, depois
deixamos que o processo siga (...) Eu gostei muito sempre de ser eu também a mexer,
ver os outros mas depois ser eu a por as mios na massa (...) (105)

5- Demonstrar

(-..) ndo tenho medo de demonstrar como se faz, por vezes isso é necessario (...) (68)
(...) elas podem ndo estar a ver com os meus olhos aquilo que eu quero demonstrar. E se
eu acho que aquilo é valido e tem que ser, tenho que lhes dar a elas e tenho que
descortinar aquilo que elas nio... (...) (69)

(..) exemplificar é muito importante .0 (M)

(...) [a importancia de exemplificar] No inicio, (...) aqui com o projecto curricular... (...)

(72)

142



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

(...) Tenho que dizer e reflectimos sobre 180, se elas ndo estio a ver com os olhos delas,
t€m que passar a ver com os meus, ou perguntam, investigam... porque ha muita coisa

que elas também... a pratica nio se 1& nos livros (...)(83)

(...) Ai ndo sou capaz! [de ndo intervir se considera necessario] (...) (95)

(.-.) Entro na acgo... [quando considera pertinente] (...) (101)

(...) ndo me inibo e ensino como se faz... (...) (102)

(-..) Porque depois as estagiarias fazem-se a imagem das pessoas que temos na sala e as

auxiliares também (...) (120)

(..) se eu ja estou a dizendo qualquer coisa “Olha, ou n3o chegaram 14, ou deviam...ou
fizeram.”, e se elas nio chegam por elas mesmas, entdo tenho que chegar aquilo que eu

inicialmente pretendo que elas cheguem (...) (121)

6- Corrigir

(...) Porque (...) ndo se pode passar ao lado de coisas que achamos que é importante as
alunas desenvolverem, ou desenvolverem atitudes, posturas... comportamentos perante

as criangas (...) (80)

(...) Se eu vejo razdes, ou eu vejo coisas que acho que é conveniente modificar,

comportamentos, maneiras de pensar e de agir, ai tenho que realmente... dizer (...) (82)

[intervém] (...) Entro delicadamente, para que elas até ndo se sintam... que a gente ndo
destabilize realmente as raparigas, intervenho de forma a que elas também se apercebam
“Olha, estdvamos a precisar desta muleta.” E depois saio para que elas conduzam o

resto do processo. Tento fazer assim (..) 91
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(...) As vezes aquela ajudinha, o “jogar a mao” é fundamental. .. (...)(92)

7- Ensinar

(...) Ensinei como se faz. A primeira vez fizemos (...) (109)

8- Exigir

(-..) Eu tenho muitas estratégias com o meu grupo (...) que isso a gente pode ndo
encontrar nos livros, mas quando eu fago as apresentagGes com as estagiarias, quero que
elas também sigam aquilo a que as criangas ja estdo habituadas, aquelas regras (...) ndo

quero que as desfagam. Podemos criar novas, se forem convenientes (...) (84)

(...} Exijo (...) no sentido... quando nés reflectimos sobre aquilo que devia ter sido feito

€ que ndo foi (...) (107)

(...} Quando nés reflectimos, sobre isto, ou aquilo e vejo que elas passam ao lado, ai
COomego a ser uma pessoa mais exigente. “Ja falamos, j4 reflectimos e vocés continuam
sempre a fazer a mesma coisa, o que é que se estd a passar, porque € que...” (...) (108)
(---) Adequo as estagiarias [a intervengdo] (...) (109)

(--.) [a exigéncia] também tem a ver com as alunas... (...)(110)

(...) o grau de exigéncia é como eu te dizia (-..) depois também tem a ver com o ano com
que estamos a trabalhar, com aquilo que ¢ exigido as raparigas e também deixa-las que
elas caminhem por elas mesmas e isso d4 alguma autonomia, mas que elas vejam que eu

estou sempre presente (...) (111)

(...) em nenhuma posigio que eu tive de educadora, de estagidria, de formadora, (...) de

coordenadora, eu sempre lavei os meus materiais (...) E é isso que eu fago as minhas
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estagidrias (...) nos primeiros momentos que falo com as estagiarias e digo logo “as
regras eu quero que sejam feitas ali na sala: os materiais nio ficam sujos, as tesouras
arrumam-se, os papé€is assim... ou seja, a sala pode estar um alvorogo enquanto estamos
a trabalhar... acabou-se o trabalho, arrumou”. Porque isto é passar aos meninos a mesma
coisa, porque se nds dizemos aos meninos... eu fico doente quando entro aqui numa
sala, olho as bancadas (...) Bu acho que isso passa um bocadinho pela organizagio (...)
a1

9- Sugerir

(-..) quando elas chegaram c4, ja eu c4 estava, tentei dar algumas tarefas mas elas nio
conseguiam, porque nunca tinham visto, nunca tinham feito, com medo de estarem a
cometer erros, ja a acharem que estavam a ser avaliadas e eu a tentar... (..) (79

10- Questionar

Nao verificada.

11- Interagir

Nao verificada.

12- Comunicar

Nao verificada.

13- Orientar

(..) acho que sim, que se devem dar orientagdes... (...) (67

(..) encaminhei. Mas vi que isto as ajudou (...) an

145



ANEXO V PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA JOANA

14- Escutar

Ndo verificada.

15- Reflectir

(...) Eu gosto muito também que as estagidrias fagcam a avaliagdo delas (...) leva-las
também a perceber o porqué que deviam ter feito daquela maneira e fizeram de outra. E

se elas ndo chegarem 14, depois reflectimos: se acham que sim, se acham que ndo e

depois elas até acabam por dizer: “Olhe, realmente...” (...) (65)

(.-.) analisamos e vimos (...) qual a melhor forma se fizermos assim, sera que iremos ter

aquele resultado? Vamos tentar... (...) (66)
(-..) depois no final do dia também é uma forma de reflectirmos, aquela situagio ali, se

calhar andaram ali, o porqué, também saber o porqué, o porqué que elas andaram ali a

“patinar” e ndo conseguiram chegar ao outro patamar (...) saber qual foi a inseguranga...

(...) (94)

(...) Ao pretendermos fazer uma reflexdo com as estagidrias estamos a reflectir... (...)

(123)

16- Ajudar

(...) Posso ndo descodificar todo o processo (...) Para que elas também caminhem com

0s pés delas, mas tentar dar uma indicagdo (...) (70)

(...) € o tal empurrdo, eu intervenho e ajudo (...) (93)
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(-..) Tentar que elas [as estagiarias] também pensem por elas mesmas... ndo dar também
todo o processo, sendo também ndo estou a fazer pessoas reflexivas (...) Mas (...) se
elas ndo chegarem 14, tentar fazer com que elas cheguem 14 (...) (122)

17- Encorajar

Nao verificada.

18- Motivar

(...) E foi isso que eu tentei passar as meninas, ¢ elas também estarem bem no contexto

onde elas estdo. Acho que € muito importante! (.57

(-..) Elas [as estagiarias] necessitam muito de serem incentivadas, valorizadas (...) (62)
19- Cooperar

(-..) Ndo me senti muito atrapalhada no sentido do trabalho com elas, porque eu achava
Sempre que era um processo de aprendizagem, eu/elas, elas/comigo e eu com elas (-..)
(58)

(--.) E nés também crescemos! [com as estagirias] (...) (59)

(...) com o projecto curricular, (...) quando elas chegaram ja eu tinha o projecto mais ou
menos tragado (...) elas (...) foram guiadas, mas nunca tinham pegado num projecto.
No6s sentdmo-nos aqui, as trés e dividimos tarefas (...)(3)

(...) estamos aqui a trabalhar em equipa, o projecto (...) (75)

(...) Estamos a trabalhar em equipa. Tentar... e depois disse (...) devem tocar aqui, abrir
uns paréntesis nisto, isto e isto. Mas também fiz com que elas fossem a pesquisa das tais

situagdes (...) (76)
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(...) aqui é um trabalho de equipa (...) (97)

20- Aconselhar

Ndo verificada.

21- Apoiar

Ndo verificada.

22- Conhecer

Ndo verificada.

23- Valorizar

(...) eu no inicio estava muito na pele delas, porque eu também era uma profissional

muito recente, tinha bem presente a posigdo delas como estagirias (...) (55)

(-..) ndo me esqueci de quando era estagiaria (...) (56)

(...) nés, por vezes, temos tendéncia para ver as pessoas 4 nossa imagem, e também
temos que tentar ver que, pode ser por ai em alguns casos, mas ndo for¢armos

demasiado. Cada um é como é. Elas ja tém o perfil delas, ja... (...) (60)

(...) Elas [as estagidrias] n3o estavam habituadas a serem valorizadas [em estagios

anteriores] (...) (63)
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA A SUPERVISORA INES

Ent.- Depois de ter explicado os objectivos do meu trabalho, quero agradecer-te por
vires contribuir para ele, uma vez que sem o vosso contributo eu nio o conseguiria
fazer.

Entdo, vamos conversar um pouco acerca do teu percurso... Comegaste a receber

estagiarias ha muitos anos...

Suj.- Desde 1989. Em 1989 acabei o curso...

Ent.- Acabaste o curso de promogdo de auxiliares... mas, j4 trabalhavas com meninos,

desde quando?

Suj.- J4, ja, desde... eu ja trabalho h4 27 anos.

Ent.- Tanto tempo... e sempre trabalhaste aqui nesta instituigio?
Suj.- Sim, sempre trabalhei aqui.

Ent.- Quando eu fiz estagio aqui, ja tu c4 estavas, isso sabia eu, mas ndo sabia se

primeiro tinhas trabalhado noutro local...

Suj.- Ndo. Quando abriram isto, vim como ajudante, depois fui ficando... e veio aquele

curso para fazer, pois aproveitei...
Ent.- O curso de promogéo de auxiliares a educadoras de infincia...
Suj.- Fiz eu, a Maria e Gertrudes...

Ent.- E depois continuaram aqui...
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Suj.- Depois continudmos... depois elas concorreram a outros lugares, mas eu fiquei

aqui...

Ent.- E porque ¢ que ficaste?

Suj.- (risos...) Dava-me jeito... tinha a casa aqui perto do emprego, tinha os mitdos
pequenos e devido também & minha saide, porque eu tenho tido sempre problemas de
saude.

Ent.- Nio te aventuraste a ir para outro sitio...

Suj.- Ndo, ndo me aventurei... podia calhar muito longe...

Ent.- Também é uma questdo de estabilidade... a pessoa sente-se perto de casa, da apoio

a familia...

Suj.- Sim, da mais estabilidade, porque na minha casa ninguém faz nada e ndo podia ser

eu ir para fora e deixar tudo por fazer... € entdo continuei.

Ent.- Foste ficando por aqui... conheces todas as pessoas desta instituigdo...

Suj.- Sim... (risos...).

Ent.- E em termos de formag¢do? Quando foi o curso de formacdo de auxiliares a
educadoras foste fazé-lo, mas agora, tem havido os complementos de formagdo, mas tu
no te aventuraste...

Suj.- Ndo, eu tenho tido muitos problemas...

Ent.- De saude?
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Suj.- De cabega... € entdo ja ndo dava nada. Mesmo os médicos aconselharam-me a nio
fazer. Até os computadores eu ndo posso fazer...

Estou a fazer uma grande medicagdo com o médico de Faro... estou muito gasta...
Ambas- (risos)

Ent.- Achas que ¢ melhor descansares um bocadinho...

Suj.- Pois... a minha vida tem sido um bocado atribulada, e entio...

Ent.- O teu marido também teve problemas de saude, ndo foi?

Suj.- Foi. Teve aqueles problemas, teve aqueles meses todos no hospital. ..

Ent.- Isso abala muito uma pessoa...

Suj.- Se abala... perturba muito... ¢ muitos anos de servigo a trabalhar com criangas, ja

se sabe o que é...

Ent.- Sempre no directo...

Suj.- Sim, sempre no directo ¢ muito cansativo... e depois quando surgem problemas de

familia também... fico um bocado em baixo...

Ent.- E nunca tiveste hipéteses de deixar de trabalhar com os meninos e fazer outro

servigo, sem ser no directo?

Suj.- Ndo. Ainda nfo combinei com a directora. O neurologista diz que como eu tenho

o cérebro, estd muito dificil continuar...

Ent.- E este ano estds com os pequeninos...
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Suj.- Mas, olha estou melhor com os pequeninos, mais descansada, nic tenho metido

atestados, nem nada...

Ent.- Achas ? Déo-te mais trabalho fisicamente, mas...

Suj.- Mas, para a cabega ¢ melhor... 0 médico diz que... como ele tem visto este ano a
diferenga, era bom que eu pudesse continuar na Creche, tenho que falar com a directora.
O medico diz que nota diferenga do ano passado para este.

Ent.- Trabalhar com os meninos crescidos, para ti, ji era muito cansativo?

Suj.- Ja era. O que eu era e o que eu sou... (as lagrimas brilham nos olhos).

Ent.- O que fazias com eles antigamente...

Suj.- Ai, 0 que eu fazia com eles antigamente... 0 ano passado, eu tive muita, muita

dificuldade... aquele grupo...

Ent.- Era um grupo dificil?

Suj.- Deram-me muito trabalho. Eles ndo paravam um minuto sentados...

Ent.- E ao longo dos anos, nés também vamos perdendo...

Suj.- Ai, eu as vezes ponho-me a pensar: Ai meu Deus, o que eu fazia e o que eu faco
agora... nota-se a diferenga... por eu ter este problema na cabega... que isto é muito

cansago também, as pessoas excluem-me um pouco, também.

Ent.- Mas... na institui¢io?
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Suj.- Sim, acho que pensam que a pessoa estd maluca, ou coisa parecida... mas, nio é...

¢ o desgaste...

Ent.- Mas quem? As colegas ?

Suj.- Se a pessoa mete um atestado, comegam a falar. ..

Ent.- Bom, ja disseste que ndo tinhas feito os complementos de formagio, porque nio
podias, mas as exigéncias da nossa profissdo faz com que tenhamos que procurar outro

tipo de formagéao...

Suj.- Eu procuro ir as acg¢des de formagdo. Sempre que posso vou as acgdes de

formacdo, para ndo ficar...

Ent.- Desactualizada ?

Suj.- Sim... eu noto pelas outras colegas... que ja faz muita diferenca do que eu aprendi
no meu curso, agora ja ¢ diferente... eu noto essa diferenga... se eu andasse a tirar outro
curso agora, ja era diferente... mas, tento ir as ac¢des de formagio para me actualizar.
Ent.- E vocés aqui, umas com as outras, ndo aprendem? Nao trocam experiéncias?

Suj.- Nio.

Ent.- As vezes, a prépria institui¢do podia criar o habito de se reunirem uma vez por

semana, trocarem propostas de actividades, fazerem uma formagio em equipa...

Suj.- Pois, mas ndo. Houve uma reunido no principio do ano, mas nunca mais houve

mais nenhuma.

Ent.- E este ano estas na Creche, também nfo tens estagiarias...
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Suj.- Nao, ndo tenho estagidrias. Estava um bocado cansada. O ano passado estava

muito cansada.

Ent.- Mas, foi por causa daquela estagiaria que tiveste? Ela também te deu muito

trabalho...

Suj.- Também me deu um bocadinho... os problemas entre ela e a auxiliar... houve uns

atritos... € isso fazia-me muito mal a cabega...

Ent.- Tu ¢ que tinhas que gerir esses conflitos...Mas, contigo ndo havia problemas,

porque tu és uma pessoa de trato facil...

Ambas- (risos).

Suj.- Se calhar era isso...

Ent.- Mas, voltando a estagiaria... ela era uma pessoa dificil...

Suj.- Pois. Ela era uma pessoa que se fazia um bocado de vitima, tinha sempre

desculpas para isto, para aquilo...

Ent.- Mas, eu acho que a tua atitude até era um bocado condescendente, ndo concordas?

Suj.- Eu entendia-a...

Ent.- Se calhar, ¢ essa uma das tuas caracteristicas como cooperante, que ajuda no

processo de supervisio...

Suj.- Pois, eu acho que sou capaz de entender. Eu quando tinha estagiarias punha-me

muito “na pele” delas.
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Ent.- Lembravas-te de quando eras observada?

Suj.- E isso, é.

Ent.- Mas hd educadoras que se esquecem depressa...

Suj.- Mas eu n3o. Eu lembro-me muito bem de quando era estagiaria. As vezes era mais
condescendente, porque pensava naquilo que eu tinha sentido quando andava a tirar o
curso. Mas a minha orientadora era uma pessoa acessivel.

Ent.- Mas vocés também ja eram profissionais... eram auxiliares...

Suj.- Sim, j4 éramos... eu ja trabalhava ha 12 anos com criangas quando tirei o curso...
Ent.- Se calhar o que aprenderam mais foi teoria, porque pratica j4 tinham...

Suj.- Sim. N6s ndo sabjamos planificar... mas a directora do Jardim de Infancia, na
altura, mandava-nos fazer como n6s sabiamos, depois, reuniamos todas as semanas e
viamos. Havia muita troca. Sinto muitas saudades.

Ent.- A institui¢do também era mais pequena, na altura. Eu lembro-me...

Suj.- Sim, éramos poucas, agora...

Ent.- Sentes-te um bocado desamparada...

Suj.- Sim, sinto-me um pouco desamparada.

Ent.- Sentes falta de acompanhamento? Se calhar é por isso que gostavas de ter

estagidrias...
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Suj.- Se calhar... as estagiarias fazem companhia.

Ent- E também trazem coisas novas... ¢ gostam de experimentar. E tu, deixa-las

experimentar?

Suj.- Eu deixo-as a vontade para elas fazerem.

Ent.- E ndo questionas porque é que elas querem fazer assim?

Suj.- Sim, sim, isso fago. Mas eu dou-lhes “carta branca”. Elas de manhd chegam,

dizem o que querem fazer... ou entdo trazem a planificagio para a semana e pronto...

Ent.- E tu vias a planificacdo com as estagiarias?

Suj.- Eu via com elas e se houvesse alguma coisa que ndo estava bem dizia: isto aqui

podia ser de outra maneira, dava-lhe uma sugestio, ndo é?

Ent.- Mas elas nem sempre aceitam bem...

Suj.- Ndo, nem sempre aceitam. Umas vezes fazem, outras vezes ndo fazem, é

conforme.

Ent.- E se elas ndo fizerem, tu chamas a atengio?

Suj.- Ndo, ndo chamo a atengdo. Dou a ideia, dou a minha opinido, mas se elas ndo

fazem...

Ent.- O problema ¢ delas, é menos isso que aprenderam...

Ambas- (risos).
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Suj.- Ja € alguma coisa eu dar a minha opinido, dizer o que é que eu penso daquilo... se

elas querem continuar a fazer assim, também ndo lhes digo para ndo fazerem...

Ent.- Mas dentro da sala, tu és uma pessoa que estis muito com as alunas...

Suj.- Interajo com elas, estou a par com elas a fazer as coisas...

Ent.- Nio tens aquela atitude de te colocares de fora, s6 a observar?

Suj.- Aquela de “eu sou a educadora e ponho-me a observar” nio. Deixo-as & vontade,

mas colaboro a fazer as actividades.

Ent.- Mas, tu conheces o grupo melhor do que as estagiarias, e vais sugerindo...

Suj.- Sim, dou sugestdes, falo sobre esta ou aquela crianga... quando elas chegam, no

inicio do estagio, dou-lhes a conhecer o grupo...

Ent.- Para que elas saibam como agir?

Suj.- Pois, € 4 medida que vamos avangando, vamos trocando impressdes sobre as

criangas, sobre o grupo, sobre as actividades... vamos sempre falando.

Ent.- Sobre as suas ideias?

Suj.- Pois.

Ent.- Tu comunicas muito com elas...

Suj.- Elas dizem sempre, quando estdo comigo, que eu as ponho a vontade... ha

educadoras que ndo as pdem a vontade, porque se pdem de lado a olhar... de fora...
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parece que so estdo observando o que elas estdo fazendo... eu ndo. Eu ajudo e interajo

com elas, fago as coisas com elas.

Ent.- E se elas ndo souberem fazer alguma coisa, és capaz de demonstrar como se faz?

Suj.- Pois, exactamente, € isso. Se elas tém uma duvida, perguntam. Elas tém & vontade
suficiente para perguntar. Quando elas chegam, eu digo-lhes logo: quando tiverem
duvidas perguntem, porque eu ndo sei 0 que vai nas vossas cabegas... perguntem,
estejam 4 vontade, porque ndo ha problema nenhum em fazerem perguntas... ndo é por

1sso que sabemos menos.

Ent.- E quando v€s que as alunas estdo a fazer uma coisa que achas que ndo esta bem,

és capaz de chamar a atengdo?

Suj.- Falo. Digo as coisas para ndo as magoar a elas, gosto de dizer as coisas, mas
sentir-me bem também comigo propria. Dizer as coisas de maneira a que as pessoas ndo
pensem assim: “ela € que sabe tudo...”, ndo gosto de melindrar as pessoas, mas digo...,

digo a bem, digo com jeito...

Ent.- Porque achas que isso melhora...

Suj.- Sim. Melhora a ac¢fo, porque se as pessoas falam com elas de qualquer maneira,

pois elas nem se sentem bem na sala assim.

Ent.- Também gostas de conhecer as ideias delas...

Suj.- Também, também... ¢ uma coisa que eu gosto bastante, até, é conhecer as ideias
delas. Gosto de saber as opinides, as ideias, elas tém ideias novas, eu também aprendo

com elas, ndo €? (risos). A gente tem o curso, mas aprendemos sempre, estamos sempre

a aprender.
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Ent.- As alunas trazem sempre qualquer coisa...

Suj.- Sim, trazem sempre algo de novo.

Ent.- Mas, por vezes, também h4 alguns problemas que resolver com elas... por vezes
querem fazer coisas que sdo descabidas... € nds temos que perguntar porque é que o
querem fazer...

Suj.- Sim. Quando ¢ para fazer os relatorios... os projectos... eu... eu para mim... elas
devem fazer sozinhas essas coisas.. 0 projecto, a planificagdo... e depois vém ter
comigo e falamos... mas, era uma coisa que eu via, nio sei se era eu que estava errada,
uma colega sentava-se as manhds, ali na mesa, com as estagiarias a fazer os projectos
com elas, era tudo em conjunto. Também ndo sei se eu estava fazendo mal, po-la a
vontade para ela fazer, depois conversavamos e eu dava a minha opini3o...

Ent.- Isso depende das educadoras. ..

Suj.- E foi mais por isso ¢ que eu dei valor e mais nota i estagiaria.

Ent.- Mas combinaram esse processo desde o inicio?

Suj.- Falamos as duas... e ela disse que concordava em fazer em casa e depois

mostrava-me... ¢ falava-mos na hora em que os meninos estavam a dormir.

Ent.- Tu achas que assim é melhor ?

Suj.- Eu acho que assim é melhor.

Ent.- Porque da mais liberdade 4 estagiaria?
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Suj.- Sim, d& mais liberdade para elas estarem a vontade, e depois fala-se sobre aquilo.
Ent.- Assim tém mais autonomia ?

Suj.- Sim, caso contrario ficam dependentes da educadora cooperante. Mais por isso é
que eu dei uma nota alta & minha estagidria. As outras nio faziam nada sem a
educadora. Ela fazia tudo sozinha e depois vinha para c4 e mostrava-me, estivamos ali
um bocado a ver e tal... e se houvesse qualquer coisa que eu achasse que nio estava
bem... que se tinha que alterar... eu dizia o que era, ela apontava com o lapis para depois
emendar...

Ent.- Se calhar isso tem mesmo a ver com a tua propria maneira de estar...

Suj.- Sim, deve ser isso... eu gosto de deixa-las a vontade.

Ent.- Das-lhes espago...

Suj.- Sim, elas também precisam de espago. Eu gosto mais de trabalhar assim.

Ent.- Estamos a chegar ao fim da nossa conversa, penso que o essencial ja referiste.

Gostei muito.

Suj.- Conversar também faz bem.

Ent.- Perspectivas de continuidade ?

Suj.- S6 ac¢des de formagio.

Ent.- E ha alguma agora ?
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Suj.- Houve agora uma, mas era em Portimdo, chegdvamos a casa 14 para as nove da

noite... eu ndo podia ir... chegava muito tarde a casa e tinha a miida também...

Ent.- Logo vais a outra. Entdo obrigada por este nosso encontro, pelo teu contributo e

até a proxima!
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10.

UNIDADES DE SIGNIFICACAQ DA ENTREVISTA A
SUPERVISORA INES

(...) Em 1989 acabei o curso... (...)
(...) eu ja trabalho ha 27 anos (...)
(...) sempre trabalhei aqui (...)

(-..) Quando abriram isto, vim como ajudante, depois fui ficando... € veio aquele

curso para fazer, pois aproveitei... (...)

(...) Depois continudmos... depois elas concorreram a outros lugares, mas eu

fiquei aqui... (...)

(...) Dava-me jeito... tinha a casa aqui perto do emprego, tinha os mitdos
pequenos e devido também a minha saude, porque eu tenho tido sempre
problemas de satude(...)

(...) ndo me aventurei... podia calhar muito longe... (...)

(...) d4 mais estabilidade, porque na minha casa ninguém faz nada e nio podia

ser eu ir para fora e deixar tudo por fazer... e entdo continuei (...)

(...) eu tenho tido muitos problemas... (...)

[problemas] (...) De cabega... ¢ entdo ja ndo dava nada. Mesmo os médicos
aconselharam-me a ndo fazer [os Complementos de Formagdo]. Até os

computadores eu ndo posso fazer... Estou a fazer uma grande medicag¢do com o

médico de Faro... estou muito gasta... (...)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

(..) a minha vida tem sido um bocado atribulada (...)

(-..) Teve aqueles problemas [0 marido], teve aqueles meses todos no hospital...

(..

(...) Se abala... perturba muito... [a falta de satide de familiares] e muitos anos de

servigo a trabalhar com criangas, ja se sabe o que é... (...)

(...) sempre no directo é muito cansativo... (...)

(--.) e depois quando surgem problemas de familia também... fico um bocado em

baixo... (...)

() O neurologista diz que como eu tenho o cérebro, estd muito dificil

continuar... [a trabalhar com criangas] (...)

(...) estou melhor com os pequeninos, mais descansada, nio tenho metido

atestados, nem nada... (...)

(...) para a cabega ¢ melhor... [trabalhar na creche] o médico diz que... como ele
tem visto este ano a diferengas, era bom que eu pudesse continuar na Creche,
tenho que falar com a directora. O médico diz que nota diferenca do ano passado

para este (...)

(-..) Ja era [muito cansativo trabalhar com os meninos mais crescidos]. O que eu

€ra e o que eu sou... (as lagrimas brilham nos olhos) (...)

(-.) Ai, o que eu fazia com eles antigamente... 0 ano passado, eu tive muita,

muita dificuldade... aquele grupo... (...)
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

(...) Deram-me muito trabalho. Eles ndo paravam um minuto sentados... [0 grupo

dos 5 anos] (...)

(..) Al eu as vezes ponho-me a pensar: Ai meu Deus, o que eu fazia e o que eu
fago agora... nota-se a diferenga... por eu ter este problema na cabega... que isto é

muito cansago também (...)

(...) as pessoas excluem-me um pouco, também (...)

(...) acho que pensam que a pessoa estd maluca, ou coisa parecida... mas, n3o é...

¢ o desgaste... (...) Se a pessoa mete um atestado, comecam a falar... (...)

(...) Eu procuro ir as acgdes de formagdo. Sempre que posso vou as acgdes de

formagdo, para ndo ficar... (...)

(.-) eu noto pelas outras colegas... que ja faz muita diferenga do que eu aprendi
no meu curso, agora ja ¢ diferente... eu noto essa diferenga... se eu andasse a tirar
outro curso agora, ja era diferente... mas, tento ir as ac¢des de formagio para me

actualizar (...)

(...) ndo [existem reunides para partilhar ]. Houve uma reunido no principio do

ano, mas nunca mais houve mais nenhuma (...)

(...) ndo tenho estagidrias. Estava um bocado cansada. O ano passado estava

muito cansada (...)
(...) Também me deu um bocadinho... [de trabalho] os problemas entre ela

[estagidria] e a auxiliar... houve uns atritos... e isso fazia-me muito mal 3

cabega... (...)
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30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

(...) Ela [a estagiaria] era uma pessoa que se fazia um bocado de vitima, tinha

sempre desculpas para isto, para aquilo... (...)

. (...) Eu entendia-a... (...)

(-..) eu acho que sou capaz de entender. Eu quando tinha estagiarias punha-me

muito “na pele” delas (...)

(..) Eu lembro-me muito bem de quando era estagiaria. As vezes era mais
condescendente, porque pensava naquilo que eu tinha sentido quando andava a
tirar o curso. Mas a minha orientadora era uma pessoa acessivel (...)

(...) eu ja trabalhava h4 12 anos com criangas quando tirei o curso... (...)

(-..) N6s ndo sabiamos planificar... mas a directora do Jardim de Infincia, na
altura, mandava-nos fazer como noés sabiamos, depois, reuniamos todas as
semanas e viamos. Havia muita troca. Sinto muitas saudades (...)

(...) éramos poucas, agora... (...)

(...) sinto-me um pouco desamparada (...)

(...) as estagiarias fazem companhia (...)

(...) Eu deixo-as & vontade para elas fazerem (...)

(...) Mas eu dou-lhes “carta branca”. Elas de manhd chegam, dizem o que

querem fazer... ou entdo trazem a planificagfo para a semana e pronto... (...)

(...) Eu via com elas e se houvesse alguma coisa que nio estava bem dizia: isto

aqui podia ser de outra maneira, dava-lhe uma sugestio (...)
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

(...) nem sempre aceitam [as criticas]. Umas vezes fazem, outras vezes nio

fazem, é conforme (...)

(...) ndo chamo a ateng@o. Dou a ideia, dou a minha opinido, mas se elas nio

fazem... (...)

(...) Ja € alguma coisa eu dar a minha opinido, dizer o que é que eu penso
daquilo... se elas querem continuar a fazer assim, também ndo lhes digo para ndo
fazerem... (...)

(...) Interajo com elas, estou a par com e¢las a fazer as coisas... (...)

(...) Aquela de “eu sou a educadora e ponho-me a observar” ndo. Deixo-as a

vontade, mas colaboro a fazer as actividades (...)

(...) dou sugestdes, falo sobre esta ou aquela crianga... quando elas chegam, no

inicio do estagio, dou-lhes a conhecer o grupo... (...)

(...) 2 medida que vamos avangando, vamos trocando impressdes sobre as

criangas, sobre o grupo, sobre as actividades... vamos sempre falando (...)

(...) Elas dizem sempre, quando estdo comigo, que eu as ponho a vontade... ha
educadoras que ndo as pdem a vontade, porque se pdem de lado a olhar... de
fora... parece que so estdo observando o que elas estdo fazendo... eu ndo (...)

(...) Euajudo (...)

(...) e interajo com elas, fago as coisas com elas (...)

(...) Se elas tém uma duvida, perguntam. Elas t€m a vontade suficiente para

perguntar. Quando elas chegam, eu digo-lhes logo: quando tiverem duvidas
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

perguntem, porque eu ndo sei o que vai nas vossas cabegas... perguntem, estejam
a vontade, porque ndo ha prcblema nenhum em fazerem perguntas... ndo é por

isso que sabemos menos (...)

(..) Falo. Digo as coisas para ndo as magoar a elas, gosto de dizer as coisas, mas
sentir-me bem também comigo prépria. Dizer as coisas de maneira a que as
pessoas ndo pensem assim: “ela é que sabe tudo...”, nio gosto de melindrar as

pessoas, mas digo..., digo a bem, digo com jeito... (...)

(...) € uma coisa que eu gosto bastante, até, € conhecer as ideias delas. Gosto de
saber as opinides, as ideias, elas tém ideias novas, eu também aprendo com e¢las,
ndo €7 (risos). A gente tem o curso, mas aprendemos sempre, estamos sempre a
aprender (...)

(-..) Quando ¢ para fazer os relatérios... os projectos... eu... eu para mim... elas
devem fazer sozinhas essas coisas... 0 projecto, a planificagio... e depois vém ter
comigo e falamos... (...) Também ndo sei se eu estava fazendo mal, po-la a

vontade para ela fazer, depois conversdvamos ¢ eu dava a minha opinido... (...)

(..) E foi mais por isso [a estagiéria fazer tudo sozinha] é que eu dei valor e mais

nota a estagiaria (...)
(...) Falamos as duas... [cooperante e estagiaria] e ela disse que concordava em
fazer em casa e depois mostrava-me... e falava-mos na hora em que 0s meninos

estavam a dormir (...)

(..) d& mais liberdade para elas estarem a vontade [a estagiaria planificar

sozinha], e depois fala-se sobre aquilo (...)

(...) Ela [uma estagidria] fazia tudo sozinha e depois vinha para c4 e mostrava-

me, estavamos ali um bocado a ver e tal... e se houvesse qualquer coisa que eu
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achasse que ndo estava bem... que se tinha que alterar... eu dizia o que era, ela

apontava com o lapis para depois emendar... (...)

60. (...) eu gosto de deixa-las & vontade (...)

61. (...) elas também precisam de espago. Eu gosto mais de trabalhar assim (..)

62. (...) [perspectivas de continuidade] Sé ac¢des de formacdo (...)

63. (...) Houve agora uma [ac¢do de formagdo], mas era em Portimao, chegdvamos a

casa 1a para as nove da noite... eu ndio podia ir... chegava muito tarde a casa e

tinha a miuda também... (...)
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DISTRIBUICAO DAS UNIDADES DE SIGNIF IQACAO DA
ENTREVISTA A SUPERVISORA INES

Percurso pessoal/profissional

1. Anos de Servico
(-..) Em 1989 acabei o curso... (...) (1)

(-..) eu ja trabalho ha 27 anos (...) (2)
2. Situacao profissional

(...) sempre trabalhei aqui (...) (3)

(-.-) Quando abriram isto, vim como ajudante, depois fui ficando... e veio aquele curso

para fazer, pois aproveitei... (...) (4)

(...) Depois continudmos... depois elas concorreram a outros lugares, mas eu fiquei

aqui... (...) (5)

(...) Dava-me jeito... tinha a casa aqui perto do emprego, tinha os mitdos pequenos e

devido também & minha satide, porque eu tenho tido sempre problemas de saude(...) (6)
(-..) ndo me aventurei... podia calhar muito longe... (...) (7)

(...) da mais estabilidade, porque na minha casa ninguém faz nada e nio podia ser eu ir

para fora e deixar tudo por fazer... e entdo continuei (...) (8)

(...) eu tenho tido muitos problemas... (...) (9)
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[problemas] (..) De cabega... e entdo ja ndo dava nada. Mesmo os médicos
aconselharam-me a ndo fazer [os Complementos de Formagio]. Até os computadores eu
ndo posso fazer... Estou a fazer uma grande medicagdo com o médico de Faro... estou
muito gasta... (...) (10)

(...) a minha vida tem sido um bocado atribulada (...) (11)

(...) Teve aqueles problemas [0 marido], teve aqueles meses todos no hospital... (...)

(12)

3. Relacionamento

3.1- Com as criangas

(...) Ai, o que eu fazia com eles antigamente... 0 ano passado, eu tive muita, muita

dificuldade... aquele grupo... (...) (20)

(...) Deram-me muito trabalho. Eles ndo paravam um minuto sentados... [0 grupo dos 5

anos] (...) (21)

3.2- Com os pais

Nao verificada.

3.3- Com os colegas

Nao verificada.

3.4- Com a comunidade

Nao verificada.

171



ANEXO VI PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA INES

4. Atitude profissional

4.1- Coordenagio institucional

(..) ndo tenho estagiarias. Estava um bocado cansada. O ano passado estava muito

cansada (...) (28)

(-..) Também me deu um bocadinho... [de trabalho] os problemas entre ela [estagiaria] e

4.2- Trabalho com as criancas

Ndo verificada.

4.3- Formacgio

(..) Eu procuro ir as acgdes de formagdo. Sempre que posso vou as acgdes de formagio,

para nio ficar... (...) (25)
(...) eu noto pelas outras colegas... que ja faz muita diferenca do que eu aprendi no meu
curso, agora ja ¢ diferente... eu noto essa diferenca... se eu andasse a tirar outro curso

agora, ja era diferente... mas, tento ir as acgdes de formacio para me actualizar (...) (26)

(-..) ndo [existem reuniGes para partilhar ]. Houve uma reunifio no principio do ano, mas

nunca mais houve mais nenhuma (...) (27)

(.-.) [perspectivas de continuidade] S6 ac¢bes de formagdo (...) (62)
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(...) Houve agora uma [ac¢éo de formagdo], mas era em Portimio, chegavamos a casa 14
para as nove da noite... eu ndo podia ir... chegava muito tarde a casa e tinha a mitda
também... (...) (63)

4.4- Investimento profissional

Nao verificada.

S. Satisfacao/insatisfacio profissional

5.1- Satisfacdo

(-..) estou melhor com os pequeninos, mais descansada, nio tenho metido atestados,

nem nada... (...) (17)

(...) para a cabega é melhor... [trabalhar na creche] o médico diz que... como ele tem
visto este ano a diferengas, era bom que eu pudesse continuar na Creche, tenho que falar
com a directora. O médico diz que nota diferenga do ano passado para este (...)(18)

5.2- Insatisfagdo

(...) Se abala... perturba muito... [a falta de satide de familiares] e muitos anos de

servico a trabalhar com criangas, ja se sabe o que é... (...) (13)

(-..) sempre no directo ¢ muito cansativo... (...) (14)

(...) e depois quando surgem problemas de familia também... fico um bocado em

baixo... (...) (15)

(-..) O neurologista diz que como eu tenho o cérebro, estd muito dificil continuar... [a

trabalhar com criangas] (...) (16)
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(...} Ja era [muito cansativo trabalhar com os meninos mais crescidos]. O que euerae o

que eu sou... (as lagrimas brilham nos olhos) (...) (19)

(-..) Ai, eu as vezes ponho-me a pensar: Ai meu Deus, o que eu fazia e o que eu faco
agora... nota-se a diferenga... por eu ter este problema na cabeca... que isto é muito
cansago também (...) (22)

(...) as pessoas excluem-me um pouco, também (...) (23)

(...) acho que pensam que a pessoa estd maluca, ou coisa parecida... mas, ndo é... é o

desgaste... (...) Se a pessoa mete um atestado, comegam a falar... (...) (24)

(...) No6s ndo sabiamos planificar... mas a directora do Jardim de Infincia, na altura,
mandava-nos fazer como noés sabiamos, depois, reuniamos todas as semanas e viamos.
Havia muita troca. Sinto muitas saudades (...) (35)

(...) éramos poucas, agora... (...) (36)

(...) sinto-me um pouco desamparada (...) (37)

Estilo de supervisio

1. Caracteristicas pessoais

(...) eu acho que sou capaz de entender. Eu quando tinha estagiarias punha-me muito

“na pele” delas (...) (32)

2. Modos de actuacio caracteristicos do estilo

1. Avaliar
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Nao verificada.

2. Criticar

(...) nem sempre aceitam [as criticas]. Umas vezes fazem, outras vezes nio fazem, é

conforme (...) (42)

3. Informar

Nao verificada.

4. Liderar

Ndo verificada.

5. Demonstrar

Nao verificada.

6. Corrigir

Nao verificada.

7. Ensinar

Ndo verificada.

8. Exigir

Ndo verificada.
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9. Sugerir

(...) Eu via com elas e se houvesse alguma coisa que no estava bem dizia: isto aqui

podia ser de outra maneira, dava-lhe uma sugestio (...) (41)

(...) ndo chamo a ateng¢fo. Dou a ideia, dou a minha opinido, mas se elas nio fazem...

(...) (43)

(...) Ja € alguma coisa eu dar a minha opinido, dizer o que ¢ que eu penso daquilo... se
(...) dou sugestdes, falo sobre esta ou aquela crianga... quando elas chegam, no inicio do
estagio, dou-lhes a conhecer o grupo... (...) (47)

10. Questionar
Nao verificada.

11. Interagir
(...) Interajo com elas, estou a par com elas a fazer as coisas... (...) (45)

(...) da mais liberdade para elas estarem a vontade [a estagidria planificar sozinha], e

depois fala-se sobre aquilo (...) (58)
12. Comunicar
(-..) as estagidrias fazem companbhia (...) (38)

13. Orientar
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Nao verificada.
14. Escutar
(...) € uma coisa que eu gosto bastante, até, é conhecer as ideias delas. Gosto de saber as
opinides, as ideias, elas tém ideias novas, eu também aprendo com elas, ndo &? (risos).
A gente tem o curso, mas aprendemos sempre, estamos sempre a aprender (...) (54)
(...) Se elas tém uma duvida, perguntam. Elas tém a vontade suficiente para perguntar.
Quando elas chegam, eu digo-lhes logo: quando tiverem diividas perguntem, porque eu
ndo sei 0 que vai nas vossas cabegas... perguntem, estejam 3 vontade, porque ndo ha
problema nenhum em fazerem perguntas... ndo é por isso que sabemos menos (...) (52)
15. Reflectir
Nao verificada.
16. Ajudar
(.) Eu lembro-me muito bem de quando era estagidria. As vezes era mais
condescendente, porque pensava naquilo que eu tinha sentido quando andava a tirar o
curso. Mas a minha orientadora era uma pessoa acessivel (...) (33)
(...) Eu ajudo (...) (50)
17. Encorajar

(...) Eu deixo-as a vontade para elas fazerem (...) (39)

18. Motivar
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Nao verificada.

19. Cooperar

(---) Aquela de “eu sou a educadora e ponho-me a observar” ndo. Deixo-as a vontade,

mas colaboro a fazer as actividades (...) (46)

(...) @ medida que vamos avangando, vamos trocando impressdes sobre as criangas,

sobre o grupo, sobre as actividades... vamos sempre falando (...) (48)

(...) Elas dizem sempre, quando estdo comigo, que eu as ponho & vontade... ha
educadoras que ndo as pdem i vontade, porque se pdem de lado a olhar... de fora...

parece que sé estdo observando o que elas estio fazendo... eu ndo (...) (49)

(...) e interajo com elas, fago as coisas com elas (...) (51)

(..) Faldmos as duas... [cooperante ¢ estagiaria] e ela disse que concordava em fazer em

casa e depois mostrava-me... ¢ falava-mos na hora em que os meninos estavam a dormir

(.)(57)

(...) Ela [uma estagidria] fazia tudo sozinha e depois vinha para ci e mostrava-me,
estdvamos ali um bocado a ver e tal... e se houvesse qualquer coisa que eu achasse que
nio estava bem... que se tinha que alterar... eu dizia o que era, ela apontava com o lapis

para depois emendar... (...) (59)

20. Aconselhar

(..) Falo. Digo as coisas para néo as magoar a elas, gosto de dizer as coisas, mas sentir-
me bem também comigo propria. Dizer as coisas de maneira a que as pessoas nio
pensem assim: “ela é que sabe tudo...”, no gosto de melindrar as pessoas, mas digo...,

digo a bem, digo com jeito... (...) (53)
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21. Apoiar

(...) Mas eu dou-lhes “carta branca”. Elas de manhi chegam, dizem o que querem

fazer... ou entfo trazem a planificagdo para a semana e pronto... (...) (40)

22. Conhecer

(...) Ela [a estagidria] era uma pessoa que se fazia um bocado de vitima, tinha sempre

desculpas para isto, para aquilo... (...) (30)
(...) Eu entendia-a... (...) (31)

23. Valorizar
(-..) Quando ¢ para fazer os relatorios... os projectos... eu... eu para mim... elas devem
fazer sozinhas essas coisas... o projecto, a planificacdo... e depois vém ter comigo e
falamos... (...) Também ndo sei se eu estava fazendo mal, pd-la & vontade para ela fazer,

depois conversdvamos e eu dava a minha opinifo... (...) (55)

(..) E foi mais por isso [a estagiaria fazer tudo sozinha] é que eu dei valor e mais nota a

estagiaria (...) (56)

(--.) eu gosto de deixa-las & vontade (...) (60)

(...) elas também precisam de espago. Eu gosto mais de trabalhar assim (...) (61)
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA A SUPERVISORA MATILDE

Ent.- Depois de te ter explicado os objectivos do trabalho que pretendo realizar, quero
agradecer o teu contributo e gostava de conversar um bocadinho contigo, acerca do teu
percurso como educadora de infancia...

Suj.- Eu tirei o curso em 1983...

Ent.- Tens 20 anos de servigo...

Suj.- Na Maria Eurich... uma escola de formagdo muito conceituada na altura e ainda

hoje ¢€... considero que foi um belo curso. Depois... acabei o curso em 1983...

Ent.- Comegaste logo a trabalhar?

Suj.- Logo, comecei logo a trabalhar. Naquela altura era assim. Fui para o monte da

Carregacgao.

Ent.- Mas, comegaste logo a trabalhar no oficial?

Suj.- Sim, no estado... no Jardim de Infincia do Ministério da Educacfo... estive 14 um
ano... foi muito dificil... porque... sozinha, 25 meninos... a pessoa sai da escola de
formagdo, mas ndo sabe praticamente nada... a nivel de legislagio, burocracia... quando
eu queria faltar eu nfio sabia como havia de fazer os papéis...

Ent.- Pois, ainda hoje, ninguém ensina a fazer isso...

Suj.- Mas foi um ano de muita aprendizagem....

Ent.- E mesmo com as criangas € com as familias...
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Suj.- Sim. A pessoa quer pdr em pritica tudo aquilo que aprendeu... mas pronto...
tirando aquele primeiro més, que é o mais dificil... porque eu morava em Mouchio...
ganhava 17 contos por més e pagava de casa 24... o meu pai ainda tinha que me dar o
resto...

Ambas- (risos).

Ent.- E longe da familia...

Suj.- Estava assim... muito triste... muito triste. Depois comprei um carrinho...

Ent.- Ah, isso é que foi...

Suj.- Ai, arranjei umas colegas que trabalhavam ali na zona e a partir dai foi uma

maravilha!

Ent.- Ias e vinhas, todos os dias?

Suj.- Sim, iamos e vinhamos todos os dias. Demorava uma hora. Mas eu gostei muito
desse ano, foi um ano de descoberta, de aprendizagem... de tudo. Depois fui 4 anos para
Montiria.

Ent.- Eu lembro-me disso...

Suj.- Naquele barracdo... todo destruido... aquelas casas de banho horriveis... a Camara,
naquela altura ndo ligava nenhuma ao Jardim de Infincia, por mais que nds
solicitissemos... aquele vereador, que eu ja nio me lembro o nome... por mais que noés

pedissemos... ndo conseguiamos nada... mas tive 14 4 anos e também gostei...

Ent.- E o contacto com as familias?
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Suj.- Ah, impecavel ! Gostei. Nio tive problemas absolutamente nenhuns. Uma
maravilha. Adorava.

Ah... entretanto casei... depois fiquei gravida e abortei. Entio ainda tive 3 semanas
deitada, telefonavam-me para casa... a perguntar quando é que eu ia...

Ent.- O relacionamento com os pais foi bom...

Suj.- Eu, de maneira geral, dou-me bem com as pessoas... ndo entro em conflito,
quando vejo que as pessoas sdo um bocado conflituosas, tento dar a volta a situagdo...
olha, a colega do lado tinha problemas... ela tinha um feitio dificil, mas eu com ela
nunca tive problemas. Havia ali um choque entre ela e as pessoas... a forma como ela
dizia as coisas...

Ent.- Talvez fosse isso. ..

Suj.- Depois vim para aqui... e vim para ficar. ..

Ambas- (risos).

Ent.- J4 estas aqui, ha...

Suj.- H4 15 anos, este é 0 16° ano...

Ent.- J4 fazes parte da casa. ..

Suj.- J4, ja... o 1° ano fiquei como agregada... ¢ depois foi aquele nosso projecto
“Educagio e Culturas”, um projecto de intercimbio com a Franga... ¢ fui tendo

destacamentos.

Ent.- Comegaste a envolver-te em alguns projectos aqui...
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Suj.- Sim, tivemos sempre muitos projectos...

Ent.- Isso era uma necessidade que vocés sentiam? Desenvolverem projectos era uma

forma de se sentirem mais activas? Porque ndo és s6 tu que estas aqui ha muitos anos...
Suj.- Ndo, eu e a Luisa... éramos as duas, porque éramos as unicas educadoras e
naquela altura havia uma grande separago entre educadoras e professoras... € a forma
de nos envolvermos todos com as outras colegas era através da realizagdo de projectos...
Depois passou a 4rea escolar e comegou aquela dindmica toda...

Ent.- Sempre me lembro de ter conhecimento dos projectos que aqui se realizam. ..

Suj.- Ah! foi aquele pioneiro... que foi sobre o computador no Jardim de Infincia...

fizemos aquela grande quermesse... até apareceu 14 a inspec¢io toda...

Ent.- Vocés sentiram essa necessidade de se envolverem com a comunidade. ..

Suj.- Sentiamos e gostdvamos muito... também era tudo mais familiar...

Ent.- Mas, apesar de Jardim de Infincia ir crescendo, vocés continuaram, quase sempre,

envolvidas em projectos...

Suj.- Continuamos. Temos uma boa equipa € isso também é importante.

Ent.- Isso, isso... Mas ha alguém que incentive mais? Ou sio todas ...

Suj.- Somos todas de uma forma geral a trabalhar no mesmo sentido.

Ent.- Ndo hd ninguém que crie conflitos...
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Suj.- Ndo. E a nossa sorte... principalmente para trabalhar em grupo, depende da

equipa...

Ent.- E agora comegaste os complementos de formagio...

Suj.- (risos)... agora comecei esta grande aventura... ao fim de 20 anos parada...

Ent.- Parada ? A fazer coisas que tém a ver mais com a pratica...

Suj.- Sim, mais com a pratica. Uma pessoa ndo estd habituada... olha, comegou pela
terminologia... palavras que eu nunca tinha ouvido... andava sempre de dicionario na
mao...

Ent.- Mas, adaptaste-te a situagdo...

Suj.- Ah, agora estou “peixinho na dgua”...

Ambas- (risos).

Ent.- E vais ver que daqui para a frente...

Suj.- Uma pessoa adquire um ritmo... o trabalho final é que vai ser mais dificil...
porque € tudo a distdncia, por telefone... s6 ha uma reunido... é o ensino a distincia!

Mas certamente que me v&o surgir muitas diividas... nessa altura telefono-te...

Ent.- Estas a vontade... Ento, depois destes anos todos de servigo, s6 agora decidiste

fazer a licenciatura...

Suj.- Ndo, j4 tinha... tinha decidido, entfio entrei no 1° CESE da ESE...

Ent.- Esse foi o meu...
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Suj.- Entrei, mas tive aquele grande problema de satde... de coluna... e tive que sair... €
eu s6 me meti na Universidade Aberta por causa da minha coluna, porque eu nio
aguentava ir todas as noites para Faro, nem ir para Lisboa aos fins-de-semana... eu bem
sei como € que eu fago as coisas as vezes...

Ent.- Mas tu querias fazer...

Suj.- Queria... ¢ quando houve esta oportunidade... s6 tenho pena de ndo ter sabido mais

cedo... quando ouvi esta , disse: “esta aqui a minha salvagdo!”

Ambas- (risos).

Ent.- Porque tu sempre tiveste esta vontade de continuar. ..

Suj.- Era o que eu gostava... era de continuar...

Ent.- O que ¢ que tu ambicionavas com a licenciatura ?

Suj.- Sei l4... novos conhecimentos...

Ent.- Nesta modalidade de formag3o, a pessoa tem que se organizar sozinha... mas, tu

€és uma pessoa organizada...

Suj.- Sim, sim, sim. As vezes perguntam-me como é que eu consigo, eu respondo que
me tento organizar. Tudo passa pela nossa organizagio em casa. Eu tenho tudo
contabilizado... tudo apontadinho... dia tal é para isto... fago ali um esquemazinho de

tudo e ndo pode falhar! E a minha colega de curso é exactamente igual a mim...

Ent.- Mas, mesmo para além dessa necessidade interior da pessoa progredir, as proprias

necessidades do dia-a-dia exigem que estejamos actualizadas...
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Suj.- Nos vamos as acgdes todas! Agora acabdmos uma do Centro de Formagdo, tdo

gira... era “O ensino experimental e as Ciéncias”. Toda pratica. S6 experiéncias, muito

gira! Dividimo-nos em grupos e fomos pesquisar experiéncias e apresentar as colegas.

Foram 50 horas, acabamos agora. Foi muito giro.

Ent.- Quer dizer que continuas a investir...

Suj.- Continuo a investir na minha formagéo.

Ent.- E estas satisfeita?

Suj.- Estou satisfeita. Tenho estado muito entusiasmada com isto tudo. Tenho tido boas
J

notas, ¢ quando sai uma boa nota, nés ficamos todas babadas... nés pensavamos que ja

ndo éramos capazes...

Ent.- E talvez o facto de gostares de aprender, tera sido um dos motivos que te levou a

receber estagiarias?

Suj.- Eu gosto muito de ter estagiarias, eu aprendo muito com elas. Tém passado por

aqui raparigas impecaveis...

Ent.- Mas também da muito trabalho...

Suj.- Sim, d4 muito trabalho ter estagidrias... o ano passado foi uma maravilha...

Ent.- Investiste?

Suj.- Sim, investi nas alunas e elas eram muito humildes...

Ent.- As outras, do outro ano, eram dificeis...
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Suj.- Eram “puxadas”... eram dificeis...

Ent.- Tu trabalhaste muito com elas...

Suj.- Eu punha-as 4 vontade e falava tanto com elas... tanto, tanto... elas nio aceitavam
a critica, uma critica construtiva, mas elas nio aceitavam isso... elas achavam que
faziam tudo muito bem.

Ent.- Tu criticavas... mas, era necessario...

Suj.- E necessério... Eu também achei que naquele ano, o meu grupo perdeu muito. ..

em termos de aprendizagem...

Ent.- Porque também chegou uma certa altura em que tu deixaste...

Suj.- Ndo havia nada a fazer... chega a um ponto em que uma pessoa esta saturada... é
uma coisa impressionante... € porque se juntaram as duas também... as duas eram
€xactamente a mesma coisa... 0 mesmo estilo, a mesma acomodag3o... muita presso...

Ent.- Sim, porque tu nio és uma pessoa de deixar as coisas assim...

Suj.- Mas nem pensar ! E depois foi o confronto com as outras salas... as outras alunas

eram todas jeitosas... € a minha sala ¢ que era a minha desgraga... (risos).

Ent.- E elas comparavam-se umas as outras?

Suj.- E achavam que eram boas... o problema era esse... a pessoa achar-se que era

boa...

Ent.- No inicio levaste um certo tempo a dizer-lhes como é que elas deveriam fazer... tu

davas-lhes informagdes...
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Suj.- Pois, tudo. Eu dizia-lhes como deveriam fazer. Nos prepardvamos sempre o dia
seguinte em conjunto com elas, como eu vi que elas tinham aquela grande dificuldade...
dizia-lhes: fagam assim... reunam o grupo assim... lancem a actividade assim... tudo,

tudo, tudo... mas, elas ndo conseguiam, ou ndo queriam, nio sei!

Ent.- As vezes notava-se que as alunas estavam a liderar as ac¢des e tu... estavas a ver

que aquilo ndo ia levar a lado nenhum... tinhas necessidade de intervir...

Suj.- Eu dizia: ndo pode ser assim, porque ndo era s6 o facto de nfo estarem a fazer

bem, era principalmente, porque estavam a prejudicar o grupo...
Ent.- Tu és uma pessoa que tens sempre o grupo muito organizado...

Suj.- Sempre! (risos) O meu grupo estd sempre organizado. E depois também tenho

uma boa auxiliar...

Ent.- Isso também conta...

Suj.- Uma pessoa ter um par a trabalhar connosco assim, facilita. ..

Ent.- O teu grupo € um grupo que sabe as regras... isso tem a ver contigo...

Suj.- Sim, tem a ver comigo, eu sou exigente. Eu também sou exigente comigo propria.

Niéo gosto de desistir de nada... quando me meto numa coisa, eu tenho que ir até ao fim.
Ent.- Com as alunas também és assim?

Suj.- Com as alunas também ¢ assim. Mas ponho-as a vontade, e se elas sio humildes
como as do ano passado... que querem aprender... 0 ano passado foi um ano muito bom,
trabalhdmos em equipa, nés ajuddvamos, as alunas das outras salas também ajudavam,

estava tudo em sintonia.
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Ent.- Por um lado, és exigente, mas também és capaz de ensinar como se faz...

Suj.- Sou, sou capaz de ensinar como se faz e deixa-las experimentar... se falhar, falhou.

Depois vamos ver o que ¢ que correu mal, o que é que correu bem...

Ent.- Costumas reflectir com elas. ..

Suj.- Todos os dias reflectimos. Faz-se a reflexdo sempre. Vé-se o que é que se poderia

ter feito...

Ent.- Relativamente a acgéo delas? Aos comportamentos. ..

Suj.- Principalmente a linguagem. O tipo de linguagem que as alunas utilizam
actualmente... aquilo ja esta tdo assimilado... que elas utilizam sem darem por isso, e
uma pessoa que esta por fora...

Ent.- E que ndo ¢é desta geragdo...

Ambas- (risos).

Suj.- E uma coisa que tem vindo a piorar de ha anos para c4... nas estagiarias... ¢ a

linguagem... os termos que elas utilizam as vezes, para dizerem as coisas as criangas...

Ent.- Mas na reflex3o...

Suj.- Sim, na reflexdo elas reconsideram... compreendem que niio pode ser assim, nio

se pode utilizar aquela linguagem com as criangas...

Ent.- Relativamente a acgdo das alunas, tu costumas sugerir modos de actuagio?
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Suj.- Sim, na reflexdo, as vezes, digo: se fizerem assim... talvez resulte melhor... isso é
importante para o crescimento delas, ¢ se elas forem humildes para perceberem que nio
sabem tudo, assim como eu ndo sei, porque também aprendo muitas coisas com as

estagiarias... € muito bom, elas evoluem bastante.

Ent.- Aqui neste Jardim de Infancia trabalha-se muito em equipa, em ligagio com os

pais e com a comunidade...

Suj.- Nos temos um grande envolvimento com a comunidade. ..

Ent.- Ainda relativamente as alunas, tu para cada uma delas tens um tipo de actuagio,

ou...
Suj.- Ndo, eu sou sempre igual. Claro quando elas sfo assim, fracas, eu tenho que ser
mais exigente... mostrar assim uma cara de quem ndo esta satisfeita, mesmo. Mas, se
elas querem aprender... sim, sou de uma maneira geral, igual. Ndo mudo muito a minha
maneira de ser.

Ent.- As vezes isso podia ter a ver com as caracteristicas delas...

Suj.- Ndo, eu de uma maneira geral... sendo mais exigente, ou chamando mais a
atengdo... ou reflectindo mais, se ¢ necessario, ndo é? Mas, de resto, é sempre assim...

(risos)

Ent.- Quais s3o as tuas caracteristicas pessoais que se revelam mais na tua ac¢io como

supervisora?

Suj.- Sou muito exigente. Sou muito calma para dizer as coisas, irrito-me com pouca

facilidade...

Ent.- Mas, isso € bom para as alunas entenderem as coisas. ..
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Suj.- Eu dou muita importincia & estética, acho que isso é muito importante, pronto.
Nos quando olhamos para uma sala temos que ver uma coisa bonita, ndo quer dizer que

seja s6 a educadora a fazer, mas nds temos que incutir isso mesmo nas criangas...

Ent.- O gosto também se educa...

Suj.- Sim, dizer : tu podes fazer melhor, olha, ndo estd muito bonito. Nio ficar timida e
pensar que ndo vou dizer a crianga, se ndo ela fica traumatizada, aquelas coisas que se
dizem... ndo, eu digo mesmo, se eu acho que ela é capaz, exijo e acho que isso é muito

importante.

Ent.- E com as alunas também és assim... também dizes: podes fazer melhor!

Suj.- E a mesma coisa, com as alunas também lhes digo: podiam fazer melhor!

Ent.- Entdo... és exigente, és calma, gostas de coisas bonitas...

Suj.- Gosto de tudo muito organizadinho... € os materiais tudo muito arrumadinho e
tudo separado. E as tesourinhas ali ¢ o papelinho aqui... € a auxiliar que tenho, ainda é

pior do que eu...

Ent.- E o grupo vai recebendo isso... € as estagiarias também...

Suj.- As estagidrias também. Com aquelas alunas que eu ndo gostei, eu acho que era
mesmo uma questdo de vocagdo, foi o que eu lhes disse no fim. Elas ndo gostaram de
ouvir, mas eu disse, porque as educadoras nio sdo assim, ndo tém aquela postura
acomodada... mas elas achavam que eram muito boas. Eu fazia compara¢des com as
outras salas. Dizia-lhes: vdo ver as vossas colegas, pe¢am ajuda se ndo sabem... mas,
elas achavam que ndo... que cada pessoa tinha a sua maneira... esteve tudo horrivel até

ao fim do ano...
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Ambas- (risos).

Ent.- Mas, também lhes deste a liberdade para elas irem fazendo...

Suj.- Pois. Eu sou humilde, eu também sou capaz de aceitar, se as pessoas me criticam,

também aceito. Defendo-me se é mentira, ou se vejo que no corresponde a verdade...
Ent.- Mas, este ano ndo tens estagiarias...

Suj.- Sim... uma pessoa quando tem estagiarias tem que lhes dar muita atengdo... e este
ano era 3° ano, elas s6 vinham uma vez por semana, eu tenho que faltar por causa dos
exames... € se calhava no dia que eu ndo estava ai? E também tenho saudades de estar
com 0s meninos... e de fazer o que eu quero...

Ent.- Tu tens uma boa relacdo com as familias...

Suj.- Sim, gosto de conversar com elas, isso é essencial, é meio caminho andado...

Ent.- E ao longo do teu percurso tens investido muito nessa relagio...

Suj.- Sim, eu sempre fui assim. Consigo relacionar-me muito bem com as pessoas...

pois eu também sou daqui, todas as pessoas me conhecem... estou aqui ha tantos anos...

Ent.- Depois de ficares efectiva, também nunca te aventuraste a sair daqui para ir para

outro sitio...

Suj.- Ndo. Olha, para os apoios nunca gostei... nunca experimentei, ndo é? E com as
criangas deficientes, também ndo... ndo sei se por ter tido um irm3o com uma doenca
daquelas... que morreu... isso também me influenciou um bocadinho... sofri muito,

custa-me, sofre-se muito com as criangas... nunca quis experimentar.

193



ANEXO VII PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA MATILDE

Ent- E sem ser nos apoios, nio quiseste experimentar mais nada? Aqui no

agrupamento...

Suj.- Naquela altura em que nio tinha destacamento, tive, vai ndo vai, mas nio, eu niio

gosto disto, papéis ndo gosto... eu ja tinha trabalhado na agéncia de viagens...

Ent.- Trabalhaste numa agéncia de viagens?

Suj.- Sim, eu fiz 0 7° ano, o servico civico... € 0 meu pai tinha uma agéncia de viagens
aqui... e depois eu fiquei a frente da agéncia trés anos, depois fui fazer um estdgio na
TAP, mas eu ndo gostava daquilo. O meu pai ndo me deixava ir tirar o curso de

educadora, achava que eu tinha que ficar aqui...

Ent.- E depois, como é que conseguiste?

Suj.- A minha mée sempre me deu forca e disse-me: se tu quiseres vai, eu tomo conta
disto. E fui. Contra a vontade do meu pai. O meu avé disse que me pagava os estudos,
eu também tinha ido juntando todo o meu dinheirinho dos trés anos que trabalhei... O
meu pai disse-me assim: no dia em que saires desta casa, nunca mais cé voltas...

Ent.- Ndo me digas que ele te disse isso...

Suj.- Eu fui de comboio, com uma malinha, a chorar. E 14 fui para um lar, para onde
tinha telefonado, com a morada... que nem sabia onde ficava... sé sabia que era ao pé da
feira popular... levava a morada...

Ent.- E os primeiros meses como foram?

Suj.- Chorei, chorei tanto... tanto. Porque, entretanto, 0 meu marido, na altura

namorado, estava a trabalhar com o pai € ndo gostava. Resolveu ir tirar o curso do ISEF

que era aquilo que ele gostava. Mas, entretanto tinha que fazer dois exames, um tedrico
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€ um pratico, antes de entrar... entdo estive até Dezembro, 4 meses sozinha. Chorei

tanto...

Ent.- Mas cresceste...

Suj.- Mas, pensava : ndo desisto, ndo hei-de dar o bracinho a torcer e ir-me embora. .
Ent.- Entdo, e depois quando voltaste... o que € que o teu pai te disse?

Suj.- Nio disse nada, depois passou.

Ent.- E quando acabaste o curso voltaste. ..

Suj.- Sim, 0 meu pai reformou-se, vendeu a agéncia, o meu irmio faleceu... eu ndo era
capaz de ficar na agéncia, eu nio gostava.. ser educadora era mesmo a minha
vocagdo...

Ent.- Querias ser mesmo educadora?

Suj.- E depois, quando o meu marido, namorado na altura foi para Lisboa foi uma

maravilha...

Ent.- E quando acabaste o curso...

Suj.- Quando acabei o curso casei, ao fim de dois anos casei. Mas ainda foram uns

aninhos até ficarmos os dois efectivos aqui...

Ent.- Mas, tu és assim de nfo desistires até conseguires o teu objectivo € o teu objectivo

era tirares o curso e vires trabalhar para ao pé de casa...

Suj.- Sim.
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Ent.- A partir dai, ficaste aqui sossegada...

Suj.- Sim, eu gosto de estar aqui na minha terra, gosto de trabalhar aqui...

Ent.- Gostas de estabilidade...

Suj.- Gosto muito de estabilidade, nio gosto de andar de um lado para o outro..., gosto

muito de saber com o que conto.

Ent.- E aqui, dentro do Jardim de Infincia, também ¢é assim... a tua sala todos os anos ¢é

a mesma...

Suj.- Ah, sim... aquela é que “tem a minha cara”, as minhas cortinas, as minhas

almofadas...

Ambas- (risos).

Ent.- Tem a ver contigo...

Suj.- Eu ndo era capaz de partir & aventura...

Ent.- Estamos a chegar ao fim da nossa conversa, agradego muito a tua disponibilidade

€ o teu contributo para o meu trabalho. Obrigada.
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UNIDADES DE SIGNIFICACAO DA ENTREVISTA A
SUPERVISORA MATILDE

1. (...) Eutirei o curso em 1983... (...)

2. (...) Na Maria Eurich... uma escola de formagdo muito conceituada na altura e

ainda hoje é... considero que foi um belo curso (...)

3. (...) Logo, comecei logo a trabalhar [assim que terminou o curso]. Naquela altura

era assim. Fui para o monte da Carregagio (...)

4. (...) no estado... no Jardim de Infincia do Ministério da Educacdo... estive 14 um
ano... foi muito dificil... porque... sozinha, 25 meninos... a pessoa sai da escola
de formagdo, mas ndo sabe praticamente nada.. a nivel de legislagdo,

burocracia... quando eu queria faltar eu ndo sabia como havia de fazer os

papéis... (...)
5. (...) Mas foi um ano [0 1° ano de trabalho] de muita aprendizagem.... (...)

6. (...) A pessoa quer pdr em pratica tudo aquilo que aprendeu... mas pronto...
tirando aquele primeiro més, que ¢ o mais dificil... porque eu morava em
Mouchéo... ganhava 17 contos por més e pagava de casa 24... 0 meu pai ainda

tinha que me dar o resto... (...)

7. (...) arranjei umas colegas que trabalhavam ali na zona e a partir dai foi uma

maravilha! (...)
8. (...) iamos e vinhamos todos os dias. Demorava uma hora. Mas eu gostei muito

desse ano, foi um ano de descoberta, de aprendizagem... de tudo. Depois fui 4

anos para Montiria (...)
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

(...) Naquele barracio... todo destruido... aquelas casas de banhc horriveis... a
Cémara, naquela altura ndo ligava nenhuma ao Jardim de Infancia, por mais que

nos solicitassemos (...) mas tive 14 4 anos e também gostei... (...)

(..) [0 relacionamento com as familias] impecavel ! Gostei. Nio tive problemas

absolutamente nenhuns. Uma maravilha. Adorava.

(..) Eu, de maneira geral, dou-me bem com as pessoas... nio entro em conflito,
quando vejo que as pessoas s3o um bocado conflituosas, tento dar a volta a

situagdo (...)

(-..) Depois vim para aqui... e vim para ficar... (...) Ha 15 anos, este é o 16°

ano... [que esta no actual Jardim de Infancia] (...)

(..) o 1° ano fiquei como agregada... e depois foi aquele nosso projecto
Educagdo e Culturas”, um projecto de intercimbio com a Franga... e fui tendo

destacamentos (...)

(...) tivemos sempre muitos projectos... (...) éramos as duas, porque éramos as
lnicas educadoras e naquela altura havia uma grande separagdo entre educadoras
e professoras... € a forma de nos envolvermos todos com as outras colegas era
atraves da realizagdo de projectos... Depois passou a 4rea escolar e comegou

aquela dindmica toda... (...)

(-..) foi aquele pioneiro... que foi sobre o computador no Jardim de Infincia...

fizemos aquela grande quermesse... até apareceu 14 a inspecgdo toda... (...)

(...) € gostdvamos muito... [ do envolvimento com a comunidade] também era

tudo mais familiar... (...)
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

(...) Continuamos [envolvidas em projectos]. Temos uma boa equipa € isso

também ¢ importante (...)
(..) Somos todas de uma forma geral a trabalhar no mesmo sentido (...)

(---) Ndo [ndo ha quem crie conflitos]. E a nossa sorte... principalmente para

trabalhar em grupo, depende da equipa... (...)

(...) agora comecei esta grande aventura... [os Complementos de Formagio] ao

fim de 20 anos parada... (...)

(...) mais com a pritica. Uma pessoa ndo est4 habituada... olha, comegou pela
terminologia... palavras que eu nunca tinha ouvido... andava sempre de

diciondrio na mio (...) agora estou “peixinho na agua”... [no cursol (...
g P g

(-..) Uma pessoa adquire um ritmo... o trabalho final é que vai ser mais dificil...
porque ¢ tudo a distancia, por telefone... s6 ha uma reunifo... é o ensino 2

distdncia! Mas certamente que me vo surgir muitas duvidas... (...)

(-..) ja tinha... tinha decidido, entdo entrei no 1° CESE da ESE... (...)

(...) Entrei, mas tive aquele grande problema de satde... de coluna... e tive que
sair... € eu s6 me meti na Universidade Aberta por causa da minha coluna,
porque eu ndo aguentava ir todas as noites para Faro, nem ir para Lisboa aos

fins-de-semana... eu bem sei como é que eu fago as coisas as vezes... (...

(-..) Queria... [fazer os Complementos de Formagdo] e quando houve esta
oportunidade... s6 tenho pena de ndo ter sabido mais cedo... quando ouvi esta ,
disse: “estd aqui a minha salvagdo!” (...)

(...) Era o que eu gostava... era de continuar... (...)
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

(-..) [0 que ambicionava com a licenciatura] novos conhecimentos... (.-.)

(...) As vezes perguntam-me como é que eu consigo, eu respondo que me tento
organizar. Tudo passa pela nossa organizagio em casa. Eu tenho tudo
contabilizado... tudo apontadinho... dia tal é para isto.. fago ali um

esquemazinho de tudo e ndo pode falhar! (...)

(-..) No6s vamos as acgdes todas! Agora acabamos uma do Centro de Formacao
(...) era “O ensino experimental e as Ciéncias”. Toda pratica. S6 experiéncias,
muito gira! (...) Foram 50 horas, acabamos agora. Foi muito giro (...)

(-..) Continuo a investir na minha formaco (...)

(-..) Estou satisfeita. Tenho estado muito entusiasmada com isto tudo. Tenho tido

boas notas, e quando sai uma boa nota, nés ficamos todas babadas... nos

pensavamos que ja ndo éramos capazes... (...)

(-..) Eu gosto muito de ter estagiarias, eu aprendo muito com elas (...)

(...) investi nas alunas e elas eram muito humildes... [as alunas do ano transacto]

(..)
(---) Eu punha-as & vontade e falava tanto com elas... tanto, tanto... (...

(...) elas ndo aceitavam a critica, uma critica construtiva, mas elas niio aceitavam

isso... elas achavam que faziam tudo muito bem (...)

(...) E necessario. .. [criticar] (...)

(...) chega a um ponto em que uma pessoa estd saturada... [de n3o obter

resultados através da critica] ¢ uma coisa impressionante... (...)
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

(-..) Eu dizia-lhes como deveriam fazer (...)

(...) N6s prepardvamos sempre o dia seguinte em conjunto com elas, como eu vi
que elas tinham aquela grande dificuldade... dizia-lhes: fagam assim... reunam o
grupo assim... lancem a actividade assim... tudo, tudo, tudo... mas, elas nio

conseguiam, ou ndo queriam, ndo sei! (...)

(...) Eu dizia: ndo pode ser assim, porque ndo era 6 o facto de ndo estarem a

(...) Uma pessoa ter um par a trabalhar connosco assim, facilita. .. (...)

(...) eu sou exigente. Eu também sou exigente comigo propria. Ndo gosto de

desistir de nada... quando me meto numa coisa, eu tenho que ir até ao fim (...)

(..) Com as alunas também ¢é assim [exigente] (...)

(---) Mas ponho-as & vontade, e se elas s3o humildes como as do ano passado...

que querem aprender... (...)

() o ano passado foi um ano muito bom, trabalhiamos em equipa, nos
ajuddvamos, as alunas das outras salas também ajudavam, estava tudo em

sintonia (_..)

(...) sou capaz de ensinar como se faz e deixa-las experimentar... se falhar,

falhou. Depois vamos ver o que ¢ que correu mal, o que € que correu bem... (...)

(...) Todos os dias reflectimos. Faz-se a reflexdo sempre. Vé-se o que é que se

poderia ter feito... (...)
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

(...) O tipo de linguagem que as alunas utilizam actualmente... aquilo ja esta tic
assimilado... que elas utilizam sem darem por isso, € uma pessoa que esti por

fora... (...)

(...) E uma coisa que tem vindo a piorar de ha anos para c4... nas estagiarias... é a
linguagem... os termos que elas utilizam as vezes, para dizerem as coisas as

criangas... (...)

(-..) na reflexdo elas reconsideram... compreendem que ndio pode ser assim, nio

se pode utilizar aquela linguagem com as criangas... (...)

(...) na reflexdo, as vezes, digo: se fizerem assim... talvez resulte melhor... isso é
importante para o crescimento delas, e se elas forem humildes para perceberem
que ndo sabem tudo, assim como eu ndo sei, porque também aprendo muitas
coisas com as estagidrias... ¢ muito bom, elas evoluem bastante (...)

(-..) N6s temos um grande envolvimento com a comunidade... (...)

(...) eu sou sempre igual [na actuagdio com as alunas]. Claro quando elas sdo
assim, fracas, eu tenho que ser mais exigente... mostrar assim uma cara de quem
ndo esta satisfeita, mesmo (...)

(...) eu de uma maneira geral... sendo mais exigente, ou chamando mais
atengdo... ou reflectindo mais, se é necessario (...) Mas, de resto, é sempre
assim... (...)

(-..) Sou muito exigente (...)

(-..) Sou muito calma para dizer as coisas, irrito-me com pouca facilidade... (...)
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

(...) Eu dou muita importincia a estética, acho que isso é muito importante,
pronto. No6s quando olhamos para uma sala temos que ver uma coisa bonita, ndo
quer dizer que seja s6 a educadora a fazer, mas nds temos que incutir isso

mesmo nas criangas... (...)

(...) E a mesma coisa, com as alunas também lhes digo: podiam fazer melhor!

(...)

(...) Gosto de tudo muito organizadinho... (...)

(...) e os materiais tudo muito arrumadinho e tudo separado. E as tesourinhas ali

e o papelinho aqui... (...)

(...) [As formandas] Elas ndo gostaram de ouvir, mas eu disse, porque as
educadoras ndo sdo assim, ndo tém aquela postura acomodada... mas elas
achavam que eram muito boas. Eu fazia comparagdes com as outras salas. Dizia-
lhes: vao ver as vossas colegas, pecam ajuda se ndo sabem... mas, elas achavam

que ndo (...)
(...) Eu sou humilde, eu também sou capaz de aceitar, se as pessoas me criticam,
também aceito. Defendo-me se é mentira, ou se vejo que ndo corresponde a

verdade... (...)

(-..) Sim... [este ano lectivo ndo tem estagidrias] uma pessoa quando tem

estagiarias tem que lhes dar muita atengdo (...)

(...) [a relagdo com as familias] gosto de conversar com elas, isso é essencial, é

meio caminho andado... (...)
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

(--.) eu sempre fui assim. Consigo relacionar-me muito bem com as pessoas...
pois eu também sou daqui, todas as pessoas me conhecem... estou aqui ha tantos

anos... (...)

(...) [relativamente & mudanga] para os apoios nunca gostei... nunca

experimentei (...) sofre-se muito com as criangas... nunca quis experimentar (_..)

(..) papéis ndo gosto... eu j4 tinha trabalhado na agéncia de viagens... (...)

(--.) A minha mée sempre me deu forca e disse-me: se tu quiseres vai, eu tomo
conta disto. E fui [fazer o curso de educadora]. Contra a vontade do meu pai (...)
O meu pai disse-me assim: no dia em que saires desta casa, nunca mais ci

voltas... (...)

(.-.) Eu fui de comboio [para Lisboa para fazer o curso de educadora], com uma
malinha, a chorar. E 14 fui para um lar, para onde tinha telefonado, com a

morada... que nem sabia onde ficava... (...)

(...) [nos primeiros meses de aluna] Chorei, chorei tanto... tanto (...) estive até

Dezembro, 4 meses sozinha. Chorei tanto... (...)

(..) Mas, pensava : ndo desisto, ndo hei-de dar o bracinho a torcer e ir-me

embora... (...)
(---) 0 meu pai reformou-se, vendeu a agéncia, 0 meu irméo faleceu... eu ndo era
capaz de ficar na agéncia, eu ndo gostava... ser educadora era mesmo a minha

vocagdo... (...)

(...) Quando acabei o curso casei, ao fim de dois anos casei. Mas ainda foram

uns aninhos até ficarmos os dois efectivos aqui... [ela e 0 marido] (...)
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74. (...) eu gosto de estar aqui na minha terra, gosto de trabalhar aqui... (...)

75.(...) Gosto muito de estabilidade, nio gosto de andar de um lado para o outro...,

gosto muito de saber com o que conto (...)

76.(...) aquela [sala] é que “tem a minha cara”, as minhas cortinas, as minhas

almofadas... (...)

77. (...) Eundo era capaz de partir a aventura... (...)
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DISTRIBUICAO DAS UNIDADES DE SIGNIFICACAO DA
ENTREVISTA A SUPERVISORA MATILDE

Percurso pessoal/profissional

1. Anos de servigo

(-..) Eu tirei o curso em 1983... (...) (1)

(...) Na Maria Eurich... uma escola de formagio muito conceituada na altura e ainda

hoje €... considero que foi um belo curso (...) (2)

(...) Logo, comecei logo a trabalhar [assim que terminou o curso]. Naquela altura era

assim. Fui para o monte da Carregagio (...) (3)

(...) no estado... no Jardim de Infincia do Ministério da Educac3o... estive 14 um ano...
foi muito dificil... porque... sozinha, 25 meninos... a pessoa sai da escola de formagao,
mas ndo sabe praticamente nada... a nivel de legislagdo, burocracia... quando eu queria

faltar eu ndo sabia como havia de fazer os papéis... (...) (4)
(-..) Mas foi um ano [0 1° ano de trabalho] de muita aprendizagem.... (...) o)

(.-.) A pessoa quer pdr em pratica tudo aquilo que aprendeu... mas pronto... tirando
aquele primeiro més, que é o mais dificil... porque eu morava em Mouchio... ganhava

17 contos por més e pagava de casa 24... 0 meu pai ainda tinha que me dar o resto... (...)

©)

(..) arranjei umas colegas que trabalhavam ali na zona e a partir dai foi uma maravilha!

(.) (M
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(...) iamos e vinhamos todos os dias. Demorava uma hora. Mas eu gostel muito desse
ano, foi um ano de descoberta, de aprendizagem... de tudo. Depois fui 4 anos para
Montiria (...) (8)

(--.) Naquele barracdo... todo destruido... aquelas casas de banho horriveis... a Camara,

naquela altura ndo ligava nenhuma ao Jardim de Infincia, por mais que nds

solicitdssemos (...) (9)

2. Situacio Profissional

(...) Depois vim para aqui... e vim para ficar... (...) H4 15 anos, este é o 16° ano... [que

esta no actual Jardim de Infancia] (...) (12)
(...) 0 1° ano fiquei como agregada... e depois foi aquele nosso projecto “Educagio e
Culturas”, um projecto de intercAmbio com a Franga... e fui tendo destacamentos (...)

(13)

(...) [relativamente 4 mudanga] para os apoios nunca gostei... nunca experimentei (...)

sofre-se muito com as criangas... nunca quis experimentar (...) (66)

(-..) papéis ndo gosto... eu ja tinha trabalhado na agéncia de viagens... (...)(67)

3. Relacionamento

3.1- Com as criancas

Ndo verificada.

3.2- Com os pais

207



ANEXO VII PROTOCOLO E TRATAMENTO DOS DADOS
DA ENTREVISTA A SUPERVISORA MATILDE

(...) [o relacionamento com as familias] impecavel ! Gostei. Ndo tive problemas

absolutamente nenhuns. Uma maravilha. Adorava (...) (10)

(...) Eu, de maneira geral, dou-me bem com as pessoas... nio entro em conflito, quando

vejo que as pessoas sdo um bocado conflituosas, tento dar a volta a situagdo (...) (11)

(...) [a relagdo com as familias] gosto de conversar com elas, isso é essencial, é meio

caminho andado... (...) (64)

3.3- Com os colegas

(-..) Continuamos [envolvidas em projectos]. Temos uma boa equipa e isso também &

importante (...) (17)
(-..) Somos todas de uma forma geral a trabalhar no mesmo sentido (...) (18)

(...) Ndo [ndo h4 quem crie conflitos]. E a nossa sorte... principalmente para trabalhar

em grupo, depende da equipa... (...) (19)

(-..) Uma pessoa ter um par a trabalhar connosco assim, facilita... (...) (41)

3.4- Com a comunidade

(...) e gostdvamos muito... [ do envolvimento com a comunidade] também era tudo mais

familiar... (...) (16)

(...) N6s temos um grande envolvimento com a comunidade... (...) (52)

(-..) eu sempre fui assim. Consigo relacionar-me muito bem com as pessoas... pois eu
também sou daqui, todas as pessoas me conhecem... estou aqui ha tantos anos... (...)

(65)
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4. Atitude profissional

4.1- Coordenagio institucional
Ndo verificada.
4.2- Trabalho com as criancas
Ndo verificada.
4.3- Formacio

(...) agora comecei esta grande aventura... [os Complementos de Formagdo] ao fim de

20 anos parada... (...) (20)

(---) Uma pessoa adquire um ritmo... o trabalho final é que vai ser mais dificil... porque
¢ tudo a distancia, por telefone... s6 ha uma reunido... ¢ o ensino a distancia! Mas

certamente que me vao surgir muitas dividas... (...) (22)

(...) ja tinha... tinha decidido, entdo entrei no 1° CESE da ESE... (-)23)

(...) Entrei, mas tive aquele grande problema de saude... de coluna... e tive que sair... €
eu s6 me meti na Universidade Aberta por causa da minha coluna, porque eu ndo

aguentava ir todas as noites para Faro, nem ir para Lisboa aos fins-de-semana... eu bem

sei como ¢ que eu fago as coisas as vezes... (..) 29
(..) Queria... [fazer os Complementos de Formacdo] e quando houve esta
oportunidade... s6 tenho pena de ndo ter sabido mais cedo... quando ouvi esta , disse:

“esta aqui a minha salvagdo!” (...) (25)

(...) Era o que eu gostava... era de continuar... (...) (26)
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(--.) [0 que ambicionava com a licenciatura] novos conhecimentos... (..)@D

(...) N6s vamos as acgdes todas! Agora acabamos uma do Centro de Formacdo (...) era
“O ensino experimental e as Ciéncias”. Toda pratica. S6 experiéncias, muito gira! (...)

Foram 50 horas, acabamos agora. Foi muito giro (...) (29)

(..) Continuo a investir na minha formagdo (...) (30)

4.4- Investimento profissional

(...) tivemos sempre muitos projectos... (...) éramos as duas, porque éramos as unicas
educadoras e naquela altura havia uma grande separa¢do entre educadoras e
professoras... e a forma de nos envolvermos todos com as outras colegas era através da
realizagdo de projectos... Depois passou a 4rea escolar e comegou aquela dinamica

toda... (...) (14)

(..} foi aquele pioneiro... que foi sobre o computador no Jardim de Infincia... fizemos

aquela grande quermesse... até apareceu 14 a inspec¢io toda... (..) (15

(..) mais com a pratica. Uma pessoa ndo estd habituada... olha, comegou pela
terminologia... palavras que eu nunca tinha ouvido... andava sempre de dicionario na

méo... (...) agora estou “peixinho na dgua”... [no curso] (...) (21)

(-..) A minha méde sempre me deu forca e disse-me: se tu quiseres vai, eu tomo conta
disto. E fui [fazer o curso de educadora)]. Contra a vontade do meu pai (...) O meu pai

disse-me assim: no dia em que saires desta casa, nunca mais c4 voltas... (...) (68)
(-.) Eu fui de comboio [para Lisboa para fazer o curso de educadora], com uma

malinha, a chorar. E 14 fui para um lar, para onde tinha telefonado, com a morada... que

nem sabia onde ficava... (...) (69)
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(-..) [nos primeiros meses de aluna] Chorei, chorei tanto... tanto (...) estive até

Dezembro, 4 meses sozinha. Chorei tanto... (...) (70)

(...) Mas, pensava : ndo desisto, ndo hei-de dar o bracinho a torcer € ir-me embora... (...)

(1)
(...) 0 meu pai reformou-se, vendeu a agéncia, o meu irméo faleceu... eu ndo era capaz
de ficar na agéncia, eu ndo gostava... ser educadora era mesmo a minha vocagio... (...)

(72)

(...) Quando acabei o curso casei, ao fim de dois anos casei. Mas ainda foram uns

aninhos at¢ ficarmos os dois efectivos aqui... [ela € o marido] (...) (73)

S. Satisfacdo/insatisfacio profissional

5.1- Satisfacao
(...) Estou satisfeita. Tenho estado muito entusiasmada com isto tudo. Tenho tido boas

notas, € quando sai uma boa nota, nés ficamos todas babadas... nés pensdvamos que ja

ndo éramos capazes... (...) (31)

(-..) eu gosto de estar aqui na minha terra, gosto de trabalhar aqui... (...) (74)

(...) aquela [sala] € que “tem a minha cara”, as minhas cortinas, as minhas almofadas...

(...) (76)

Estilo de Supervisio

1. Caracteristicas pessoais
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(...) As vezes perguntam-me como € que eu consigo, eu respondo que me tento
organizar. Tudo passa pela nossa organizagio em casa. Eu tenho tudo contabilizado...
tudo apontadinho... dia tal ¢ para isto... fago ali um esquemazinho de tudo e nio pode

falhar! (...) (28)

(..) eu sou exigente. Eu também sou exigente comigo prépria. Ndo gosto de desistir de

nada... quando me meto numa coisa, eu tenho que ir até ao fim (...) (42)

(-..) Com as alunas também ¢ assim [exigente] (...) (43)

(...) Sou muito exigente (...) (55)

(..) Sou muito calma para dizer as coisas, irrito-me com pouca facilidade... (...) (56)

(..) Eu dou muita importancia a estética, acho que isso é muito importante, pronto. Noés
quando olhamos para uma sala temos que ver uma coisa bonita, ndo quer dizer que seja
s6 a educadora a fazer, mas nds temos que incutir isso mesmo nas criangas... .6
(...) E a mesma coisa, com as alunas também lhes digo: podiam fazer melhor! (...) (58)

(...) Gosto de tudo muito organizadinho... (...) (59)

(...) e os materiais tudo muito arrumadinho e tudo separado. E as tesourinhas ali e o

papelinho aqui... (...) (60)

(--.) Eu sou humilde, eu também sou capaz de aceitar, se as pessoas me criticam,

também aceito. Defendo-me se ¢ mentira, ou se vejo que ndo corresponde a verdade...

(...) (62)

(-.) Gosto muito de estabilidade, ndo gosto de andar de um lado para o outro..., gosto

muito de saber com o que conto (...) (75)
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(...) Eu ndo era capaz de partir a aventura... (...) (77)

2. Modos de actuacao caracteristicos do estilo

1. Avaliar

Nao verificada.

2. Criticar

(...) elas ndo aceitavam a critica, uma critica construtiva, mas elas ndo aceitavam isso...

elas achavam que faziam tudo muito bem (...) (35)

(...) E necessario. .. [criticar] (...) (36)

(...) chega a um ponto em que uma pessoa esta saturada... [de ndo obter resultados

através da critica] € uma coisa impressionante... (...) (37)

3. Informar

Nao verificada.

4. Liderar

(...) investi nas alunas ¢ elas eram muito humildes... [as alunas do ano transacto] (...)

(33)

(...) NOs preparavamos sempre o dia seguinte em conjunto com elas, como eu vi que

elas tinham aquela grande dificuldade... dizia-lhes: fagam assim... reunam o grupo
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assim... lancem a actividade assim... tudo, tudo, tudo... mas, elas ndo conseguiam, ou

ndo queriam, ndo sei! (...) (39)

(...) Eu dizia: ndo pode ser assim, porque ndo era 6 o facto de niio estarem a fazer bem,

era principalmente, porque estavam a prejudicar o grupo... (...) (40)

(...) Mas ponho-as a vontade, ¢ se elas sdo humildes como as do ano passado... que

querem aprender... (...) (44)

5. Demonstrar
Nao verificada.

6. Corrigir
(-..) [As formandas] Elas ndo gostaram de ouvir, mas eu disse, porque as educadoras niio
sdo assim, ndo tém aquela postura acomodada... mas elas achavam que eram muito
boas. Eu fazia comparagdes com as outras salas. Dizia-lhes: vio ver as vossas colegas,
pecam ajuda se ndo sabem... mas, elas achavam que ndo... (...) (61)

7. Ensinar

(...) Eu dizia-Thes como deveriam fazer (...) (38)

(...) sou capaz de ensinar como se faz e deix4-las experimentar... se falhar, falhou.

Depois vamos ver o que ¢ que correu mal, o que é que correu bem... (...) (46)

8. Exigir
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(...) eu sou sempre igual [na actuagdo com as alunas]. Claro quando elas sdo assim,
fracas, eu tenho que ser mais exigente... mostrar assim uma cara de quem ndo estd

satisfeita, mesmo (...) (53)

(...) eu de uma maneira geral... sendo mais exigente, ou chamando mais a atengio... ou

reflectindo mais, se € necessario (...) Mas, de resto, é sempre assim... (...) (54)

9. Sugerir

Nao verificada.

10. Questionar

Nao verificada.

11. Interagir

(-.) Eu punha-as a vontade e falava tanto com elas... tanto, tanto... (...) (34)

12. Comunicar

Nao verificada.

13. Orientar

Nao verificada.

14. Escutar

(...) Sim... [este ano lectivo ndo tem estagiarias] uma pessoa quando tem estagirias tem

que lhes dar muita ateng3o... (...) (63)
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15. Reflectir

(...) Todos os dias reflectimos. Faz-se a reflexdo sempre. Vé-se o que é que se poderia

ter feito... (...) (47)

(...) na reflexao elas reconsideram... compreendem que niio pode ser assim, no se pode

utilizar aquela linguagem com as criangas... (...) (50)

16. Ajudar
Nao verificada.

17. Encorajar
Nao verificada.

18. Motivar
(...) na reflexdo, as vezes, digo: se fizerem assim... talvez resulte melhor... isso &
importante para o crescimento delas, e se elas forem humildes para perceberem que ndo
sabem tudo, assim como eu ndo sei, porque também aprendo muitas coisas com as
estagidrias... ¢ muito bom, elas evoluem bastante (...) (51)

19. Cooperar

(..) Eu gosto muito de ter estagidrias, eu aprendo muito com elas (...) (32)

(..) 0 ano passado foi um ano muito bom, trabalhdmos em equipa, nés ajudivamos, as

alunas das outras salas também ajudavam, estava tudo em sintonia (...) 45)

20. Aconselhar
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Nao verificada.
21. Apoiar
Nao verificada.
22. Conhecer
Ndo verificada.
23. Valorizar
(...) O tipo de linguagem que as alunas utilizam actualmente... aquilo ja estd tdo

assimilado... que elas utilizam sem darem por isso, € uma pessoa que esta por fora... (...)

(48)

(...) E uma coisa que tem vindo a piorar de ha anos para c4... nas estagiarias... é a

linguagem... os termos que elas utilizam as vezes, para dizerem as coisas as criangas...

(..) (49)




