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INTRODUCAO

O corpus deste estudo de caso reparte-se em trés
partes distintas, que decorrem de outras tantas técnicas
de 1nvestigacdo nela utilizada.

A recolha de dados fol organizada em trés volumes
distintos: vol. I - Entrevistas; vol. II - Observacao
Directa e vol. III - Andlise Documental.

Reunimos neste volume dnico “CORPUS” as trés
partes acima referidas, mantendo a divisdo inicial e a
paginacdo por volume, a fim de garantir coeréncia

absoluta com as citac¢des ao longo da dissertacdo.

No capitulo das Entrevistas deparamos com um duplo
problema. Em primeiro lugar o texto contém gralhas
decorrentes do processo de transcricdo das entrevistas do
registo audio para o suporte escrito. A necessidade de
avangar com a andlise e tratamento de dados impediu uma
demorada revisdo do texto destinada a expurgd-lo de tais
lapsos. Quando extractos das entrevistas foram utilizados
no texto, obviamente que foram cuidadosamente revistos.

Outro ponto fraco das mesmas decorre do absoluto
respeito pelas palavras proferidas pelos entrevistados. A
linguagem oral nem sempre é transponivel, sem
aperfeicoamento, para a forma escrita. Como pretendemos
ser asolutamente fiéis ao que recolhemos em suporte
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audio, por vezes os pardagrafos ndo tém uma estrutura
coerente, pols decorrem da natural forma de se expressar
oralmente dos diversos actores da Comunidade Educativa

que foram entrevistados.

No que concerne as transcricdes decorrentes da
Observacdo Directa as mesmas foram devidamente revistas,
tendo existido a preocupacdo de conterem pormenores que
foram por nbs observados. Tais registos encontram-se

transcritos na integra no capitulo respectivo.

Pela extensdo excessiva, que ultrapassava as
quinhentas pdginas, ndo se apresentam neste volume do
Corpus todos os documentos que foram objecto de Andlise
Documental. Estes foram minuciosamente lidos e
categorizados na fase de tratamento de dados, mas apenas
se apresenta um indice remissivo para o dossier com tais

documentos.
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ENTREVISTA n° 1
-Presidente do CE
Gil-PrCE
ES -97/01/27 - 13:30 - duragdo 58 min

Em primeiro lugar queria pedir ao PrCE que fizesse
alguns comentdrios sobre o funcionamente da escola,
pontos fortes e fracos, que queira referir , nomeadamente,
sobre o clima de escola.

A escola € uma escola relativamente nova. E digo
relativamente porque foi criada na altura em que este edificio era do
Colégio das Irmas Doroteias e foi vendido ao ME creio que em 72 ou
73; a escola é criada como escola publica nas imediacaoes do 25 de
Abril e foi negociado o edificio com a condicao do pessoal ser
absorvido pelo ME. Por causa disso houve uma func. que nao tinha a
instrucao primaria. Isto até foi objecto de uma histéria muito
engracada com um inspector {...)

{ o Pr CE contou uma historia engracada...porém que nada
tinha a ver com o contexto desta investigacao)

A escola passou ja por 2 nomes (...) este ultimo patrono ndo
era 0 home que a escola queria(...) ( nao relatei para manter o sigilo
sobre a escola da amostra). Mas ai entraram influéncias estranhas a
escola, nomeadamente, a propria Camara, e acabou por ficar (...) que
foi 0 homem da reforma agraria do século XVII. Era um fisioterapista
que defendia o valor da terra sobre o valor do mercado de pessoas.

A escola sempre funcionou razoavelmente bem. Quando
acabei o estagio ( Fiz em Almada e vim para aqui) vim parar aqui sem
querer, porque a 12 escola que eu tinha posto no boletim de concurso
tinha sido a AG. Fiquei aqui e no ano seguinte fui-me efectivar a
Reguengos e regressei ja por opc¢ao, porque gostei do
funcionamento da escola.
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Tem um corpo docente relativamente novo ... neste momento
em termos de idade, se ndo sou o0 mais velho, sou um dos mais
velhos e de facto do que eu gostei foi do ambiente da escola entre
professores, alunos , etc.

A escola neste momento cresceu (ja foi maior) é a maior
escola da cidade em fregéncia diurna e também parece-me que € a
escola com maior ecletismo, tirando os cursos técnicos da GP.

Os pontos altos da escola: em parte o edificio que é de pedra e
cal, construido de raiz. A area circuncizante da escola. Temos uma
zona de protecg¢ao bastante boa, com arborizagao, com espagos
livres etc. Ponto alto da escola também o proprio corpo docente que
tirando 2 ou 3 casos pontuais, € um corpo docente bastante estavel e
novo e bastante comprometido com a escola

Ha também pontos negros, tem sempre de haver falhas e
excepgdes. Tem tido nos Ultimos anos uma gestdo muito empenhada.
Nao s6 neste modelo de gestdo, mas também nos anteriores CD.
Eram altamente empenhados no funcionamente e organizagdo da
escola. E uma escola organizada. Os diferentes intervenientes estio
consciencializados e e estéo interessados giue as coisas funcionem.

Pontos negativos temos por um lado a falta de instalagdes
para o ensino da disciplina de ginastica , de educacéo fisica. Esta ha
muito anos prometido o pavilhdo gimno-desportivo, também
pensavamos que nos arranjassem uma sala polivalente que servisse
para isso , mas nao ha . Entrou-se num jogo de ping-pong ,em que a
escola era a bola, entre o ME e a autarquia.Ninguém se entendeu e
a unica prejudicada foi a escola que continua sem esse espaco. Fez-
se um campo polivalente de basquete, futebol de 5 e andebol,
mesmo em cima da horta.

A horta neste momento também ndo tem ... a escola tinha
condi¢bes para desenvolver a area das agropecuarias, e que sempre
existiu nesta escola, mas com a tendéncia para centralizar tudo nas
escolas profissionais esta area foi desaparecendo, e neste momento
ndo tem o peso que tinha, nem nada que se pareca. Estd apenas 2
ou 3 turmas que naquela componente de oferta da escola e nao
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propriamente curricular. Temos técnicos competentes para isso no
corpo docente da escola e essa area foi-se perdendo e é pena,
porque era isso que nos distinguia das outras escolas da cidade.

Também ndo fazia falta uma horta tdo grande e parte foi
sacrificada para esse campo polivalemnte e o horteldao que existia
reformou-se e o ME n&do nos concede nenhuma pessoa para esse
servigo especifico e a horta praticamente desactivou-se e se ndao ha
alguma atencgéo para isso, vai-se transformar num matagal, porque
néo ha forma de a cultivar. Porque uma coisa sao as aulas e o que 0s
professores fazem, outra coisa & a assisténcia didria continuada que
qualquer exploragdo agraria, por mais pequenaque seja, necessita.
Precisa de alguém que olhe e veja ... agora tenho que regar.

Outro ponto negativo serd(nos ultimos 3 anos) um certo
desencanto com todos aqueles pontos que nés com o NMG
apontavamos como sendo necessarios reflectir e alterar e ndo se fez
nada e isso trouxe um certo desencanto das pessoas para o0 NMG.

Gostaria de resumir alguns desses pontos
resumidamente?

Alguns desses pontos, nomeadamente a falta de definicdo
séria das fun¢des do CE relativamente ao DEX. Porque € muito facil
que haja tendéncia do DEX de querer entrar no CE ( e vice versa) e
ao principio vimos que houve decisdes que se tomaram no CE que
estavam na area do DEX , sO0 que estavamos em tempo de
aprendizagem e era inevitavel que isso acontecesse. Houve
decisbes que se tomaram em matéria de seguranga, etc que
pertencia ao DEX tomar. O CE devia ter dito: € necessario que se
faga isto; agora o como fazer ... Foram aqui tomadas decisdes que
néo pertencia ao CE.

Outro facto que sempre se tem dito € que om Pr o CE néo
basta (no caso das escolas secundarias) ser o coordenador do orgéo
colegial. O DEX sendo um orgdo unipessal necessita de ter, em
determinadas situagdes, alguém a que possa recorrer que nao seja
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meramente um opinido pessoal, mas seja um opinido institucional. E
necessario isso. O Pr do CE tem de ser uma figura com estatuto
definido, com algumas fung¢des bem definidas.

Por outro lado, também o facto do Pr CE ter mandato anual,
vem prejudicar o funcionamento do CE. Sabemos que ha o perigo
das pesssoas se agarrarem ao “tacho” , mas tambeém ha outro perigo
que € a mudanga continua que nao benificia ninguém. Quer dizer
quando se estabeleceu entre o Pr e o CE uma determinada relagao
de empatia que faz com que as coisa funcionem, muda-se, e ao
mudar a pessoa que vem ... pode dizer-se que pertence a0 mesmo
orgéo , mas as pessoas que mudam. Nao, porque cada pessoa tem a
sua maneira pessoal de fazer as coisas e nao ha possibilidades das
coisas serem iguais. E isso também dificulta. Nos aqui fizémos
sempre as eleigoes para o Pr do CE e o Conselho achou que era de
continuar sempre 0 mesmo presidente, mas vemos perfeirtamente
(até porque falamos com colegas de outras escolas) as dificuldades
que isso traz. E naturalmente, ha sem°re hip6tese do CE dizer ao Pr:
amigo, isto ndo est4 a funcionar bem, ou alinhas , ou mudas. Porque
ai o CE é soberano.

Por outro lado, ha decisbes do CE que precisa de
determinadas maiorias e outras que nao precisa. H4 um bocado de
confusao com isso. Ha coisas que a maioria simples chega, mas ha
outras em que néo. Ao definir-se melhor as fiungdes do orgao,
também havia que as regulamentar melhor...E certo que o CE pode,
através do regimento interno, especificar certos pontos do seu
funcionamento . Nao existe a figura do Vice Presidente mas devia
existir , assim como um secretario; isto de dizer que é o mais novo
que faz as actas ou que as actas séo rotativas, ndo da. Tem que ser
alguém que com uma certa permanéncia faca as actas para ser o
mais possivel fiel ao espirito. e a linha do Conselho.

Nés criamos a figura do Secretario, também com mandato
anual como o presidente e definiu-se para além da fungdo de
secretariar as reunides a fungao de substituir o presidente nas suas
impossibilidades de presenca. Exactamente para que o trabalho do
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secretario que tem alguma ligagdo ao pres. dar uma certa sequéncia
ao trabalho.

A representacdo da escola tem de ser minimanmente definida
por lei, ndo pode cada escola resolver o problema como entender ...
tem de haver uma linha comum a todas as escolas que estiverem
neste modelo. Sen&do ninguém se entende.

Sempre achei que a representagéo da escola se tinha de fazer
por niveis. Ha situagdes que a representagdo da escola pertence a
Direcgéo e ai ndo ha davida nenhuma que é o Pr. do DE que tem que
ir. Ha situagbes que a representagdo da escola pertence ao DEX (nos
assuntos executivos) e até ha situa¢des que pertence ac Pr do CP.

Agora n&o se deve deixar ao critério da escola optar. Até ha
casos em que vao os trés. Agora dizer ( como diz o desp 128) a
representagao da escola pertence ao Pr do CE como presidente do
orgao directivo, ndo esti correcto, porque nao foi criada a figura
propria com estatuto préprio. Primeiro tinha de se fazer isso. Porque o
Pr do CE ndo tem quaisquer fungbes executivas, nem o CE, e alias,
nesta escola, as pessoas que aderiram ao CE foi (para além de
outras razOes) nao terem funcdes executivas, mas apenas
meramente directivas. E ndo tendo fungbes executivas, ndo se
compreende como se atribui a representacéo oficial da escola, em
situagGes claramente executivas... ndo poder ser .Esté errdo.

Tudo isto sdo pontos que tém de ser vistos e revistos . E
aparecem no proprio relatério do CAA. Vamos esperar. Nao héa
duvida nenhuma, porqure o ano passado toda a gente dizia que a
unica solugéo era prorrogar os mandatos por mais um ano ... e
entretanto resolver-se o problema. Sem quaisquer alteragdes.

Mas vir alteraras regras de funcionamento a meio do jogo nao
pode ser e assistiu-se a uma certa desestabilizacdo da escola no
final do passado ano lectivo, porque 0 DEX demitiu-se. O CE aceitou
a demissao do DEX. O CE entendeu que nao era a altura de se
demitir naquele momento, ninguém tinha sido ofendido, pelo aquele
despacho. Reservou a sua tomada de atitude para a altura que
julgasse oportuna ... e ficou isso em acta.
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O CP demitiu-se nessa altura. Foi sempre principio deste
orgdo CE nao se imiscuir no funcionamentos dos outros orgaos.
Exigir o seu funcionamento, mas nao dizer como funcionar .. isso faz
parte deles. E portanto, ndo se comentou minimanete a decisdo do
CP e isso deu uma complicagdo muito grande.

Até por que abriu-se o concurso para DEX, o que é que
aconteceu...hd uma Unica pessoa a querer concorrer mas que nao €
concorrentepor varias razdes. 1%razao :nao estava minimamente
enquadrado nas exigéncias gerais. A pessoa nem sequer é
professoora, (foi professor ocasionalmente). Estava terminar uma
licenciatura em gestdo na Universidade. Mas nao tinha qualquer
condigéo ... ndo era professora efectiva da escola, nem por um ano ,
quanto mais com 5, como a lei exige. Mas o mais grave ainda, € que
nao cumpre as exigéncias que sao feitas no aviso de abertira. Porque
0 aviso de abertira diz que devem concorrer fazendo o requerimento
ao Pr. do CE para ser admitida ao concurso e a pessoa escreve uma
carta ao Pr de CD (figura que nem sequer existe na escola) e a dizer
que esta disponivel para...

Apesar de todas as irregularidade que tém entendeu-se ( o Pr
do CE e a Comissdao de Seriagdo) que aquilo ndo era nada ...
simplesmente a jurista da DRE entendeu que era uma concorrente,
devendo o processo ser levado até ao fim, porque a pessoa podia
recorrer. Mas recorrer de qué? Se ndo faz sequer o requerimento?
Isso deu uma guerra entre 0 CE e a DRE nomeadamenteentre,
através do servigo de pessoal e da jurista ... 0 que fez com que o DEX
fosse nomeado no fim de Agosto e acabou por ser nomeado ja com o
ano a decorrer .

Mas é o mesmo DEX?

Sim é o mesmo DEX que foi nomeado por um ano. Se o Sr
DRE nao tem nomeado essa pessoa iria criar um problema muito
grande na escola, porque nem o CE aceitava uma pessoa de fora da
escola nem o resto do corpo docente.
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Mas o pior é isto. E que dentro do corpo docente da escola,
ndo ha niunguém que esteja em condicbes da portaria para isso.
Porque nao ha ninguém que tenha aprovagdo em CESE de Adm.
Esc., nem ha ninguém que tenha 8 anos como Pr do CD, a ndo ser o
DEX(actual) .

Portanto para cumprir a lei o sr DRE sé podia ir buscar uma
pessoa de fora ou nomear o actual DEX que tinha pedido a
demisséo. Ou entao (ndo podendo cumprir a lei) nomeava alguém do
corpo docente da escola (a escola aceitava isso) nao aceitava era
alguém de fora da escola. Isso foi tudo comunicado ao Sr DRE e este
garantiu que nunca iria criar um conflito numa escola onde as coisas
estavam a funcionar. S6 que estas deficiéncias por parte do gabinete
juridico da DRE, vieram complicar tudo e vieram fazer demorar
porque estavamos em risco que os hordrios tiveram de ser atribuidos
ao DEXe Adj. ( e ndo iriam ser ocupados por eles) e poderia aqui
surgir qualquer pessoa sem o minimo de qualifiocagdo para isso .

Felizmente ndo aconteceu, mas crioucondigbes para isso.

As tantas foram atribuidas culpas ao CE, que as regeitou
liminarmente, porque nio as sentia... e tudo isso resultado de as
coisa ndo estarem clarificadas como deviam ser ( e houve tempo
para as clarificar), e por outro lado, por terem sido tomadas decisdes
absolutamente extemporaneas e irrealistas, como sejam em que 0s
mandatos sao prorrogados administrativamente, os orgao nao sao
escolhidos por vontade democrética da escola, serem alteradas as
regras do funcionamento.

Ja que fala nisso, esta questdao desta prorrogacédo de
mandato que, salvo erro, estdo volvidos 8 meses apds esta
prorrogacdo, o CE nao esta preocupado quando vé esse
tempo a passar?

O CE estd muito preocupado por ver esse tempo a passar e
aquilo que aconteceu no ano passado , tomar consciéncia do que era
para a escola a demissdo de todo o CE, criando toda uma
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instabilidade (que estava criada pelo préprio despacho), mas
convocar-se elei¢des, nas férias no principio do ano lectivo e depois
apareciam listas ou nao apareciam liatas. Toda esta instabilidade foi
a unica razéo que fez com o CE néo se tivessem demitido. Porque
senao ter-se-is demitido em bloco na altura. O CE esté preocupado e
afirma ... o ano passado aguentou a situagdo mas n&o volta aa
aguentar nas mesmas circunstancias ... cai! O poder cai.

Uma das coisas é o CE ser um representante da
Com.Edu. Na sua opinido pensa que o DEX representa
essa comunidade ou muitas vezes representa mais a
administracao?

Ora bem isso é um bocado complicado por uma razdo muito
simples. Suponhamos que uma decisdo doCE estava em contradicgo
com uma regra da Administragio Central, qual é que ele cumpre? Se
cumpre a da AC entra em guerra com o CE arrisca-se. Se cumpre a
decis@o do CE tem a AC a perna. Ndo se sabe qual é mais penosa.
Mas a coisa € complicada. Ora bem ... eu penso que o actual DEx tem
tido uma coisa que aqui na escola tem funcionado : que é o bom-
senso. E que é tentar conciliar as decisdes da AC com as do CE. E
tentar que o CE também ndo tome decisGes que vao afrontar
directamnente a AC.

Houve uma que o CE afrontou directamente, mas que nao
tinha complicag&o nenhuma para o DEX que foi regeitar linearmente
o n° 1.5 do desp 128 que atribui a a representac@o da escola ao Pr
de CE.

O CE tomou a decisédo e de ndo a cumprir e isso foi
comunicado a Sr* DR que nao iria cumprir e ndo veio mal ao CE e
nN&o vira porque sendo as coisas tornam-se mais graves ainda. Foi a
unica decisdo em que o CE afrontou directamente a AC. Directa e
conscientemente do que estava fazer.... de resto procura-se sempre
a articulagao.
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A actuacao do DeX, mesmo em certas decisbes muito
polémicas que seja obrigado a tomar por imposi¢do da AC, procura
sempre, antes disso dar conhecimento ao CE e até, solicita ao CE
,como actuar naquelas circunstancias?

Ele tem sido o representate da Com..Escolar e ao mesmo
tempo o da AC o que néo é facil! O que néo é nada facil ...

Um ponto muito concreto: o or¢. da escola. Continua-se a fazer
nos mesmos moldes como para todas as escoolas. Chega o or¢. na
2°%quinzena de Jan. para estar pronto até ao dia 31. Numa escola
normal isso € perfeitamente facil. O CA reune determina, reune e
andou. Numa escola no NMG isso ja ndo é assim, porque o Proj. de
Org. feito pelo CA tem de vir ao CE e pode passar sem mais nada,
pode passar com indicagdes de rectificagdes ou pode ser pura e
simplesmente chumbado e tem de ser feito de novo. E isso ndo é
possivel fazé-lo até 31 de Jan. e depois quem sofre? E a Escola.

Ha coisa em que nunca se mexeu ... mas esta escola desde o
1° ano em quo Proj. de Org. teve de ser aprovado no CE que sempre
seguiu uma nota que dizia giue ndo pode ser nas escolas do NMG
por isto e isto e isto ... Da parte do ME nada se fez para modificar isto.
Conciente ou inconscientemente nada se fez. E isso sdo situacbes
que complicam. N6s vamos ter na préxima 42 feira o CE para definir o
or¢. ( Era dia 27 /1) e s6 ao fim da tarde da véspera ou no préprio dia
de manha é que temos as minutas para poder estudar. E isso ndo &
suficiente...

Um pequeno aspecto paralelo. Sera que nesta
escola existem conflitos ou desacordos? Se existem quais
as origem? Ha grupos de pressdo que se reflectem no
préprio CE?

Haver desacordos tem que haver ... e felizmente que ha ...
porque carneirada n&o serve para nada. Agora hd um grupo, ou um
grupinho minoritario de pessoas que néo estdo de acordo com coisa
nenhuma. Isso € nitido que ha. Que me parece inclusivamente que se
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situa num nivel de conflito pessoal e nao institucional.

Sabe-se perfeitamente qum s&o as pessoas ... mas ndo chega
a ser grupo de pressao, porque ndo tem forga para ser pressdo. Tem
uma atitude mais maquiavélica que € de picar e minar.

Relativamente ao CE n&o se sente essa influéncia cd, porque
as coisas estdo arrumadas. Onde se sente mais é na “chateacg&o”
relativamente ao DEX (ai é que se nota bem). Eles aproveitam todas
as oportunidades para levantar uma questadosinha... e mais uma
questaosinha.

Um desses elementos fez parte do CE e nessa altura notava-
se a oposigao entre esse elemento e o DEX. De facto alguns conflitos
que houve no principio (ndo violentos) deveram-se a esse
antagonismo. E foi um conflito que foi preciso gerir ...

E certo que isso ajudou a progredir. Senao ha conflitos nao se
progride. Os conflitos podem ser é mais ou menos bem
intencionados. Maiis ou menos violentos. Nessa altura foi dificil gerir
a situagdo, porque o Pr. no CE ndo tem de tomar atitude, nem por A,
nem por B ,porque n&o € juiz de ninguém. E houve a tendéncia que o
PrCD fosse juiz e julgasse o DEX e o PrCE néo € a pessoa mais
prudente da escola, mas tem um rabo muito pelado ... e achou que
nao devia entrar. Quando acabava as reunuides recolhia 0s
estilhassos todos que poi af ficavam ... mas ndo entrou. E isso fez
com os conflitos se fossem esbatendo. A pesssoa pediu a demissao
do CE, saiu e foi fazer a guerra para outro lado.

Porque desacordos e conflitos de opinido tém que surgir e sdo
enriquecedores. Eu conhego uma familia que tinha muitos interesse
em africa , e qualquer negocio ndo se fazia se todos estivessm de
acordo. Se todos estdo de acordo o negdcio ndo se faz. Tinha de
haver alguém que estivesse contra para se verem os podres.

Isso tem-se conseguido... sé que ganhou o CE , em
funcionalidade, porque ndo se perdeu tempo com questeunculas...

Na ultima reunido do CE tratou de 2 assuntos um bocado
delicados. Um deles foi exactamente o problema da horta e dos
espacos envolventes porque precisa-se de alguém. Entdo fez-se
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pressao para a DRE para que colocasse alguém.

Outra foi a historia de um muro feito la ao fundo da escola. Foi
arrancada a vedagao da escola e foi feito um muro em cima do muro
de suporte da vedagao metélica. O que equivale a dizer que aquele
quintal ficom com mais 10 cm num espacgo de 5 ou 6 m & custa do
terreno da escola. E isso foi autorizado ... ndo se sabe por quem ! O
CE tomou a decisdo de pedir as informagdes que julgou conveniente
ao DEX,;como a situagdo ndo se eram suficiente para esclarecer o
CE ... entéo o CE decidiu oficiar ao DRE para que informasse o CE do
que € que estava a passar e quem é que tinha autorizado. Até hoje
néo houve resposta e o muro parou como estava ... e o CE esta
atento porque no dia em que houver qualquer sinal |4, naturaimente
volta a carga. Com este CE a funcionar aguele muro n&o ficara ca! E
isto € uma decisdo que nao compete ao DEX, mas ao CE de nédo o
deixar fazer ... porque ja nao é uma decisio executiva.

Quando no ano passado surgiu a possibilidade do préprio CE
se demitir colocaram-se aqui vérias hipdteses.

Uma delas foi o CE demite-se convocam-se eleicdes que vao
cair em cima das férias, entdo nédo é exequivel. Colocou-se outra
hipdtese que seria alguém & margem da escola vir a concorrer por
uma lista; ou ha outras pessoas a concorrer ou nido ha. Se ha a
escola que se manifeste quem é que prefere e nds aceitamos. Ou
nao ha mais ninguém a concorrer esse individuo pode é nao ter
votogao suficiente para uma eleigdo & 12 e entdo terd que se sujeitar
a ser eleito com os seus proprio votos. Ou entdo ndo aparece nada,
nem ninguem, temos de nos manters em exercicio até ao final.

Pensa-se que hd 50% de hipéteses no caso deste CE
desaparecer desse grupo concorrer ou de ndo concorrer. Ha
hipotese de concorrer para se manifesta (tem todo o direito) ou de
Nao querer concorrer porque N&o se quer sujeitar e nesse caso perde
toda a legitimidade para dizer seja o que for.
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Dessa maneira o CE assume-se como uma arena de
debate e ndo como um orgido passivo?

Sim, sim . E houve pelo menios uma altiura em que serviu para
solucinar um conflito entre o Pr da AE e o préprio DEX. Foi na altura
das guerras das provas globais... a AE fechou a escola a cadeado .
O DEX disse que nao forcava a entrada ( e acho muitissimo bem) ...

O CE reuniu de emergéncia fora da escola e foi dito & AE que
no dia seguinte o CE havia de voltar a reunir , mas que iria reunir
dentro do seu proprio espago. E era a eles que deviam providenciar
para que isso acontecessem e... abriram 0s portdes. A questao foi
sanada. Eles acabaram por fazer uma espécie de referndo sobre
quem queria e quem n&o queria fazer as provas globais ... e verificou-
Se que era uma minoria que nao queria. Nomeadamente uma turma
que estava ligada a professores desse grupo a que faldvamos ha
bocado. Naturaimente esses alunos nao fizeram as provas e
acabaram por ser prejudicados na propria situagdo. Foi um tiro que
lhes saiu pela colatra. Foi o CE que contribuiu grandemente para
solucionar a questao sem violéncias de lado nenhum.

Achamos que quem fechou que abra.

A relagéo entre a escola e a comunidade exterior foram
determinadas pelo CE. As relagdes entre orgdo. Ndo se fixaram
regras... ( nao foi um regulamento), mas determinaram-se principios
de relacionamento entre orgéos.

O PE foi a frente com o patrocinio do CE. Pertenceu ao CP
elabora-lo... dentro de algumas orientacdes dadas pelo CE. E até
teve um certo acompanhamento do CE. O grupo de trabalho que
estava a fazer o PE, teve 0 acompanhamente de um membro do CE.

N&o & um orgdo meramentre passivo ... embora haja que
pense o contrario. Nao foi um orgdo passivo, foi um orgao
interveniente cada vez mais no seu campo de acg¢do e cada vez
menos fora dele ( isto também se vai aprendendo porque eu ndo
tinha exp® nenhuma disto).Mas um orgao meramente passivo sempre
Se recusou a ser!
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Um ponto ligeiramente diferente mas correlacionado
com o que acabea de dizer. a relacio da escola com a
familia. O envolvimento dos pais, A comunicacido escola
Pais. Que formas de participagdo tém os pais nesta
escola? Notou-se alguma diferenca com o novo modelo?

Talvez tenha havido um bocadinh de mais consciéncia da
parte da APEE ... ou melhor, da parte AP ndo , mas da parte de
alguns pais de que podem ter alguma influécia na organizagéo da
escola através da sua presenga neste orgao.

A comunicagdo entre as escolas e os pais sempre foi feita de
uma maneira privilegiada através dos DT que é a estrutura normal
para isso e procurou-se neste NMG dar-lhe cada vez mais forga na
sua fungdo. A presenca da APEE no CE (nunca se conseguiu a
presenca dos 2 representantes dos pais, mas 1 esteve sempre
presente) fez com de facto parece haver da parte da APEE uma
ligeira diferenca de encarar a escola.

Para a maioria dos pais, a escola é um parque de
estacionamento 6ptimo para os filhos durante 10 horas. E ndo é mais
do que isso. Enquanto o filho estd na escola o papa esta
descansadinho, dai se sempre que falta um professor, ou ha greve
dos professores aqui dél rei que é uma carga de trabalhos, porque as
pessoas tém de ficar os meninos em casa e ninguém sabe o que thes
dar que fazer. Falta-lhes o parque de estacionamento.

O problemas das faltas para a maioria dos pais ndo a falta da
aula, mas € o menino n&o ficar entregue...isso € que os preocupa. De
qualquer maneira penso que, com o contacto que tive com alguns
pais, que had uma maior consciéncia maior que a escola no é este
corpo estranho que esta aqui, mas existe para lhes dar a mao a eles
e para trabalhar em colaboragdo com eles ... ndo se pode exigir &
escola que faga aquilo que o pai nio faz.
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E em relacdao a escola e outros elementos da
comunidade. Ja se falou de alunos e por exemplo is
autarcas?

Em relagdo a escola e ao relacionamento da com. eu tomo
como ponto de referéncia isto: a Camara Municipal, j& ha muitos
anos para cd, faz no principio todos os anos lectivos a recepgéao aos
professores. E eu lembro-me num ano o Vereador da Cultura nessa
altura e era o representante da Camara neste CE, quando falou no
momento da recepgéo referiu-se ao NMG, referiu-se a esta escola e
aos orgao que la estavam representados e dizer que ja que mais nao
fosse este NMG tinha uma vantagem muito grande que era encarar a
escola de uma maneira completamente diferente . A escola e os
professores eram encarados de uma maneira diferente. Tem havido
das entidades exdgenas a escola uma diferenga na atitude em
relagdo & escola. A escola tinha ja uma tradicdo bastante grande de
colaboragdo com outras entidade, nomeadamente, com a CM, e com
as entidades que agora estao representantes no CE, enfim ja havia
colaboracao.

Mas agora a presenga desses elementos como direc¢do da
escola é nova e nés notamos que a presenga dessas entidades no
CE é muito rica por véarios motivos: 1-faz com que a escola seja vista
por essas entidades ndo como a coisa a quem vao dar a mao para
colaborarem, mas uma coisa com a qual estdo comprometidos. A
sua actuagao foi sempre em crescendo...ndo de volume, mas de
qualidade. Habitualmente eu ligava sempre a todas as entidades
estranhas a escola, no dltimo CE nao liguei a ninguém e todas essas
entidades estiveram presentes... isto denota o interesse que tém,
sendo diziam que ndo tinhamos dito nada, se calhar ndo vale a pena
la ir.

A propria Cadmara. Nés ndo queremos que a CM nos dé mais
(nem menos) coisas do que d& &s outras escolas; agora queremos é
que a CM tenha um empenhamento diferente com esta escola do que
em relagdo as outras. Faz parte da direcgdo da escola. E isso em
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relagdo as pessoas que tém estado (tem havido continudade),
porque isso de as pessoas estarem sempre a mudar também nio
ajuda nada nem ninguém.

A escola tem sido encarada por estas entidades de uma
maneira diferente. Isso tenho consciéncia que se tem ganho alguma
coisa nesse aspecto ( se calhar poucochinho) .. mas se ganhasse
muito ...

A nivel da competéncias de direc¢gdo até que ponto a
direccdo (o CE) influencia a gestdao da escola (DEX)? Nota
alguma diferengca nos tempos de CD para o DEX? O CE de
alguma forma tem influéncia sobre as decisées da gestdo?

Depende. Ha decisdes que o DEX ndo tem necessidade
nenhuma de estar a consultar ninguém. Ha outras que : por ex. em
relacao ao orgamento, varios tém sido alterados por proposta do CE
e acontece até uma outra situagdo: O ano passado fizeram-se aqui
algumas alteragdes no CE e depois de Lisboa, deram mais dinheiro
até do que se tinha pedido (parece uma anedota, mas nio é,
raramente acontece ... mas aconteceu!). H& decisbes que o DEX
toma, mas que pede parecer ao CE e que como Pr do CD ndo tinha
necessidade de pedir a ninguém. Como DEX , embora aos olhos de
quem esta de fora, possa parecer que tem mais poder que o Pr do
CD, ndo tem; enquanto o DEX tem de responder a duas entidades, o
Pr o CD apenas tem uma que é & administragdo central.

No fundo a escola tem alguma coisa a dizer...

No fundo a escola tem alguma coisa a dizer em relagédo a
actuacao do DEX , enquanto em relagdo ao CD, s6 tem a dizer no
acto das elei¢cdes, mais nada.

Mesmo o préprio CP foi acusado neste modelo de ser
esvaziado do seu poder. Mas eesvazia CP se o CP deixar . Se o CP
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nao actuar € evidente que o CE, tem de tomar a escola nas maos,
nao pode deixar cair a escola no chdo; mas se o CP actuar o CE ndo
tem nada que se estar a meter na area dele. Tem é que exigir que
funcione... agora como? Ah, isso ndo tem nada que ver! Porque isto é
um orgao de direcgdo e o CP é um corpo técnico... o CE tem de
vericar se ele esté actuar com as regras existentes, quer a legislacgao,
quer com as suas orienta¢gdes, mais nada.

E foi sempre preocupagdo deste CE dar o maximo de respeito
ao CP... e logo no principio, ainda de estar a funcionar com a
constituicdo do novo modelo (no 1° ano funcionou & antiga ainda).
Sairam duas recomendagbes ao CP para que funcionasse, nao
como funcionasse.

Pusesse o PAE em ordem, etc.etc

Penso que em relagéo ao DEX, pois ha situagdes em que tem
de dizer os principios sdo estes e tem de actur dentro deles, mas na
maior parte da vezes o0 DEX sabe como deve fazer. Ele é que sabe se
deve fechar aquele portdo das tantas as tantas, ou ndo. Ha
diferencas e ha influéncias da opinido do CE sobre a gesto.

Ha uma coisa que se pode por, é se de facto o CE esta ou nio
em contacto com o resto da escola, para trazer aqui a opiniao da
escola (ou ndo), mas isso depende sempre dos proprios
conselheiros. O CE como tal ndo tem condigdes para criar estruturas
para isso . Agora cada professor aqui representado, cada funcionario,
cada aluno, é que tem obrigagdo de quando vem aqui, saber
auscultar as pessoas que estdo no campo. Através dos grupos, dos
departamento, ... claro que isso depende sempre do contacto que as
pessoas tiverem... ndo se pode estar a criar mais uma estrutura de
consulta Nao acabou -->B

Uma opinido genérica sobre esta exp® que esta a
decorrer quer no dominio das competéncias da direcgéo,
quer no da gestdo, quer na participagdo e da autonomia.
Balango desta exp® '
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O balango que eu fago desta exp® é apesar de tudo positivo,
nado digo que seja 100% positivo, nem para |4 caminha, mas é
positivo.

J& que mais ndo houvesse houve pelo menos uma
consciencializagao da propria escola para as dificuldades que um
modelo destes tem sem autonomia criada. Também a autonomia nado
pode ser sé criada, mas tem de ser conquistada. S6 queo terreno
onde se pode conquistar, neste momento, € muito pequenino e
enquanto ndo houver uma autonomia financeira e administrativa tudo
o resto da autonomia €& ilusério. Porque se disser a escola que tem X
para gastar, gastas como quiseres, depois tens de me dar contas de
como gastaste ... com determinadas exp® pedagdgicas na escola as
verbas estdo em certas rubricas e ndo se pode mexer.

No entanto houve uma consciencializagdo da escola e
verificou-se uma grande unidade da escola quando é a investigacio
que esta em jogo e apesar de haver muitos criticos e de vermos que
ha deficiéncias , vemos que coisas que foram objectivamente
positivo.

Hoje nesta escola ndo ha praticamente ninguém por menos
conhecimento que tenha sobre o funcionamento do NMG que néo
tenha consciéncia que a escola estard tanto melhor quanto mais
envolvidos estivermos nela.

Foi uma consciéncia que se foi fortalecendo.

Eu néo sei se este modelo vai continuar ou ndo. Cheira-me
que nao! E que nds estamos mais ou menos constituidos como
comissao liquidataria do modelo ... mas de qualquer maneira a
escola actual, venha aquilo que vier a seguir, ja ndo é a escola que
era antes do NMG.

Ha dificuldades de comunicagdo. A comunicagdo torna-se
mais pesada.. mas o facto de termos arranjado esquemas que
ultrapassem os problemas de circulagdo da informacdo, também foi
poisitivo. Obriga a um envolvimento maior dos varios intervenientes
nesta situagéo.

Depois & bositivo que 0s pais e as pessoas que pertencem a
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determinados orgao nao pertengam a outros. Ndo haja acumulagéo
de fungdes.

Também n&o fazia sentido que os membros do CE fossem
simuftaniamente membros do CP. Porqué ? Porque o CP é o orgdo
de apoio da Direcgéo, as pessoas estarem a decidir sobre coisas que
tinham decidido noutro. E ao mesmo tempo sendo os mesmos de um
lado e de outro, também se esta a limitar o leque de opinides. Nao
fazia sentido. E outro aspecto que acho positivo.

Mesmo em relagdo a informagédo, eu préprio ndo estou
presente no CP, eu nunca deixei de estar informado. A minha
preocupacgao foi sempre: 1° leio os papéis todos que estdo afixados
em todo o lado.2° se houve uma reunido em que eu ndo pude estar
preesent, a 1% coisa que fago é procurar ao responsavel dessa
reuniao e perguntar o que aconteceu nessa reuniao.

A informagéo também chega ou n&do chega, consoante o
interesse que o destinatario tem em recebé-la. Se o destinatario nao
tem interesse em receber a informagao, ndo ha processo de a fazer
chegar. Porque mesmo que lhe estejam a dizer na cara, ele ndo
ouve.

Torna pesada a estrutura, mas também isso é possivel de se
resolver se houver vontade dos intervenientes. Quando se esta
sentado na cadeira a espera que Ihe caia tudo em cima ... bom ai ndo
ha nada a fazer?

No fundo este modelo procura um incremento da
participacao activa e nesse contexto havendo mais gente a
participar , as estruturas tornam-se mais complexas e mais
pesadas. Diria que valeu a pena este aumento de
participagdo da Com.Edu. ?

Eu acho que valeu a pena, mesmo que o modelo termine e
venha o que vier a seguir, vai colher frutos desta exp®. O DEX vai.
fazer 5 anos como DEX e a sua futura actuacdo se ele continuar na
administragéo, serd completamente diferente do que seria se ele
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tivesse continuado estes anos todos como Pr do CD. Ele podera
responder por ele proprio ... mas eu tenho esta opinido .

Mesmo no meu caso, como Pr do CE, nunca mais terei funcdes
executiva, mas a minha actuag@o na escola ndo vai ser a mesma
depois de ter passado por aqui. E a vida da escola ndo vai ser mais
igual do que seria se néo tivesse havido este orgdo. Isto para o bem
e para o mal . Mas penso que apesar de tudo os aspectos positivos
foram superiores.

Faz parte da nossa natureza humana essas situagdes, a
actuagdo e vida da escola é importante e o proprio DEX a
preocupagao que tem em dar conhecimento ao orgdo de direcgdo da
escola (ou pelo menos ao Pr do CE) isso obriga-o (a ele préprio) a
reflectir mais do que uma vez sobre a propria decisdo que vai tomar.
E por outra lado também lhe d&4 auma certa seguranca em certas
decis6es polémicas que ele vai tomar ... que é diferente saber que ha
um orgao que soube que ia tomar aquela decisdo e nio se opds ...
protege a decisao internamente; protege o préprio DEX.

Depreendo dai que a prépria escola sai reforcada
perante a administragdao. Fica mais auténoma.

Sim sim. Eu pergunto o que é que seria no caso do desp 128
em que num assunto igual o Pr do CD caia-lhe logo um processo
disciplinar em cima... e nesta escola (ndo se cumpriu o despacho) e
nao houve nenhum processo disciplinar. Respeitou-se a autonomia
da escola. N&o se cumpre porque estava o problema resolvido e nao
ha necessidade de estar a mexer. Nao é ndo se cumprir por nao se
cumprir. Nao ha necessidade de mexer, entdo ndo se mexe. A
representatividade fazia-se a varios niveis e continua a fazer-se da
mesma maneira. Isto, diga-se o que se disser, existe e é verdade e o
DEX, ja que mais ndo seja, pergunta ao Pr do CE, “ o que é que tu
pensas sobre isto?”. Olha eu sobre isto penso assim , assim.

E diferente a propria forca que o DEX tem .

Por ex. :dia de greve dos funcionarios auxiliares. Nem todos
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fazem greve. O DEX pode reflectir ... Se todos estao a fazer greve
n&o ha hipdtese da escola funcionar. Mas se ha uns que estdo outros
nao estdo; pode pedir-me uma opinido sobre isso. Eu penso que n&o
reunia o CE por isso, mas pos la fora um aviso em que mencionava
que tiinha oconsultado o Pr do CE, decidiu assim e assim ... é
diferente de dizer “ eu fago 0 que quero” ele sente-se protegido.

ENTREVISTAnNn® 2

. .« _1-Professora do CE

Maria - Prof CE

ES -97/01/27 - 14:38 - duracéo 48 min

Sobre a organizagdo da escola e o seu
funcionamento, com mais incidéncia no CE, pontos fortes,
pontos fracos. Qual o clima de escola que se vive aqui no
CE?

Ora portanto sobre o CE eu tenho uma opinido positiva, no
geral , porque o grupo que se constituiu, salvo uma pequena
excepgao que foi ultrapassada, todos tém dado o seu melhor, o seu
maximo, e temos conseguido sempre consensos e criou-se um clima
e confianga e de abertura e eu considero isso muito importante.

Agora reconhego que comparando o CE, com os outros orgao,
que enbora o relacionamento seja bom, no entanto (ndo ha conflitos
nem desconfiancas) creio que ndo temos ainda conseguido aquela
articulagao, aquele trabalhar em conjunto que seria desejavel.

Porque isto dos modelos (ndo ha4 modelos perfeitos, nem a
partida acabados) serdo melhores ou piores se conseguirmos
dinamiza-los e p6-los ao servigo de uma situacéo concreta: e hoje em
dia, parece-me que as pessoas, ou porque estdo desencantadas,
porque os estimulos s&o poucos, € dado pouco e pedido muito ... de
forma que, a nivel do ideal do professoor, a nivem do perfil do
professor, as vezes fica assim... continua a dar as suas aulas, nao
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tem problemas com os alunos, pode ser uma pessoa cientificamente
preparada, mas néao ha aquele empenhamente que seria necessario;
empenhamento de cada um, como elemento do CE, ou do CP, ou no
DEX... e entdo o que acontece ?.. Ss coisas funcionam ... vdo
funcionando, mas sem haver aquela operacionalidade desejavel.

Muitas vezes queimam-se etapas, os estadios ndo sio
cumpridos. Em vez de avangarmos para um modelo logo em marcha.
Nao somos capazes de convertermos 0s problemas em
oportunidades. Vamos a reboque, vamos fazendo qualquer coisa ...
mas eu vejo, aqui, muitas vezes até uma certa ineficacia, mais das
pessoas ,do que do sistema.

Embora para mim também seja uma supresa, que h4 menos
contacto com as pessoas, a pessoa nao contacta com todos (com
tanta frequéncia) para mim foi, assim, algo que eu nio esperava.

Quer dizer, uma gestéo participada, uma escola cada vez mais
de acordo com a educagdo actual, tem de ser uma escola onde a
relacdo € cada vez mais privilegiada. E a relagdotao aprofundada e
diversificada quanto possivel.

Ou seréa do modelo ou de nés ainda estarmos a experimenta-lo
... € 0 ME por vezes atrira as coisas sem saber muito bem o gue é que
quer; as coisas ndo estdo definidas.Também concordo com as
autonomias, nem tudo tem de estar definido. Quando digo estar
definido, ndo quero dizer que as coisas tém de ser feitas de qualquer
maneira. Quero dizer que na cabeca dos técnicos do ME, os
objectivos estivessem definidos e sabermos onde queremos chegar.

Os principios fossem determinados, embora deixando
a escola margens de autonomia.

Exactamente ... um bocadinho, cada um tem a sua identidade
prépria, mas aqueles que propunham as alteragde (0 NMG) saberem
O que é que queriam. Muitas vezes nds interrogamo-nos se eles
sabiam o que é que queriam. E nés aqui em 'Portugal, temos o gosto
de introduzir coisas “made in” estrangeiro, sem muitas vezes ver se
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se adapta a nossa realidade e sem fazer as necessarias alteragdes.
As coisa s@o sempre feitas em cima do joelho, ndo se trabalha em
equipa ... e as equipas que se formam ... s vezes ha dificuldades ...
eu nao digo que seja defeito das pessoas... € a nossa cultura. Talvez
no nosso nivel cultural ndo exercitdmos ainda isto ... e estas coisa
também se aprendem.

Ndo ha uma cultura paticipativa?

Exactamente. E depois as pessoas serem capazes até de
perder para ganhar... a tal negociacdo criativa. Até quando uma
pessoa pega naqueles principios da autonomia da nova relagao
pedagobgica, que se pretendeu com a introducdo da Reforma do
Sistema Educativo, ndo é? A maior parte daqueles pontos, daqueles
principios, ndo sdo concretizados.

Fala-se de autonomia, mas é uma palavra que cada um da-lhe
0 conteudo que entende. Também andei ai na implementagéo da
Reforma (até estive na escola de Ponte de Sor, com os programas de
Geografia) e realmente verifico que muitas vezes essas situacdes se
verificam.

Nao houve uma preparagdo das pessoas que iriam ser
responsaveis pela introdugcio da Reforma e pela sua aplicabilidade.
Mesmo até nas palavras ... cada um faz a sua leitura.Ndo ha um
quadro de referéncias. Devia haver a introdugdo de novas didacticas
e até de novas estratégias. E que reaimente isso permite as pessoas
descodificar a mensagem da maneira correcta. Cada pessoa
descodifica & sua maneira e da-lhe depois interpretagées muito
diferentes.

Sendo o CE um orgao representando a Com.Edu,
onde todas as partes tém lugar, pensa que o DEX (a
gestdo da escola) é influenciada por este orgao, ou no
fundo quem influencia mais este orgdo (DEX) continua a
ser o ME ?
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Penso que sim que ainda é o ME. N&o digo nalguns aspectos
pontuais, mas no geral. Porque nés chegamos & conclus&o que a
apregoada autonomia fica mais nas palavras. Podera dizer em
situagGes concretas, por ex. quando foi da demissdo do DEx, na
sequéncia do desp sobre quem representava a escola, se era o Pr do
CE se o DEX. N6s discordamos da legislagao, depois o DRE disse
que era dentro da autonomia da escola. Temos alguns exemplos de
alguma autonomia, mas no geral, a tal descentralizagdo nio tem
ainda condigbes para ser posta em pratica. Basta ver a situagao
econdmica.

E um problema do préprio sistema e da prépria Reforma.
Houve alterag@oes programéticas, mas o SE em si, ndo foi
suficientemente transformado e renovado para permitir que os novos
curricula e novas gestdes pudessem funciomar bem. E como nds
queremos alargar o espago de participagcdo do NMG, mas num sala
muito pequenina, com uma legislagdo muito apertada, o que depois
dificulta imenso que essa teoria seja aplicada na pratica ... e o que
eu vejo é que ha pessoas que tém falta de preparagao para isso.

E depois a nivel da participacéo alargada... os pais ndo tém
dispensa nos empregos ... A Pr da AP & uma Sr® doméstica e tem
disponibilidade. O anterior Presidente muitas vezes n&o podia vir as
reuniébes porque, muitas vezes, o emprego ndo lhe dava essa
possibilidade. N&o basta permitir aqui a participagédo dos pais, como
até valorize essa disponibilidade e essa participagao.

Oa alunos também, muitas vezes, nem sempre tém
disponibilidade para estar nas reunides... hd muitas auséncias e
quando ndo ha auséncias fisicas ha auséncia de participagao.

Quer dizer que a participagdo podera ser passiva?

Exactamente, eu como sou uma pessoa que gosto de
aprecialrno global, considero que é melhor do que nada. Considero
que realmente de uma maneira geral da Com. j& se recebe alguns
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contributos. Mas poder-se-ia receber muito mais além ... acho as
coisas muito devagarinho, muito lentas e ja poderiamos estar muito
mais além do ponto em que nos encontramos, se estivessem criadas
as condigdes necessarias. E como lubrificar uma maquina... se a
maquina estivese lubrificada era muito melhor.

Que condigdes (para enriquecer esta reflexido) é que
pensa que seriam essas para os pais?

Por ex. a nivel da legisiagdo laboral que estivesse previsto... e
até o aprego. Quer dizer, valorizar estas participagdes civis. Fala-se
muito da nova cidadania ... mas realmente, ou uma pessoa esta muito
consciente que a cidadania é desejavel e pratica, ou se funciona de
acordo com o que € possivel, ou com o que é mais facil, ndo é um
cidadao participativo e interveniente, porque para o ser as dificuldade
aumentam e os estimulos diminuem...

Na sociedade actual, as coisas estdo a mudar tanto, gue nos
nesta passividade, nesta falta de dindmica, temos dificuldade em
avangar. Muitas vezes vamos até perdendo coisas que tinhamos
(aqui neste escola) por ex. a nivel do relacionamento humano, mais
préximo, entre as pessoas.

A gestao deve ser funcionar em termos mais formais, de estar
para além do relacionamento entre as pessoas muita gente esta aqui
envolvida e ndo podemos fazer perigar os resultados pelo facto das
pessoas serem amigas ou ndo... isso € desejavel mas isso tem de
funcionar para além disso.

A nivel das relagbes pessoais havia uma amizade entre
professores (e alunos) e ainda temos, ainda existe um clima
humano,nesta escola que ja ndo existe noutras, mas a tendéncia é
para ir perdendo, porque queremos introduzir as novas formas de
relacionamento que depois n3o funcionam tio bem como seria
desejavel, e vamos perdendo as antigas, o contacto pessoal. Se
calhar até ndo havia tanto material, mas as pessoas ajudavam-se
para fazer face a falta de material ..
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E em relagcao a outros membros como a autarquia e
outros. Qual o contributo para a escola?

Considero realmente que algum contributo foi dado, mas nés
achamos que ainda € pouco ... temos manifestrado no CE
(directamente) a esses representantes que esse contributo ainda €
com muitas dificuldades. Por ex. a Camara ... até a nivel de visita de
estudos, até materiais tipo fotocdpias etc. Porque dinheiro as
Cémaras estao sempre aflitas, mas pronto, ndo & sé com dinheiro
que as coisas avanga. As vezes um suporte documental, ou meios de
tranporete por ex.,pode ser mais util que o dinheiro.

De qualquer modo algum contributo tem havido ... mas depois
por causa da politica querem agradar a todos, e as solicitagbes sdo
muitas. CM privilegia o Concelho (...) A CM privilegia o 1° ciclo(...)

Toda a gente, agora, tem plano de actividades, desenvolve as
act. e nés comprendemos, no é que muitas vezes gostariamos que
0 seu contributo fosse maior ... mas comprendemos, pronto.

Uma outra situagba que também se verificou porque ao fim e
ao cabo esta aqui no CE é a geminagdo com uma escola sec da ilha
de mogambique e entdo a CM reuniu comas varias escolas e nés
achavamos que devia privilegiar a nossa (a geminagdo... nao
funcionou)

(Nota: a forma confusa de se expressar ndo permite por vezes

captar a plenitude da informacgéo)
A relacdo € boa e temos recebido algumas ajudas, nao

satisfaz totalmente, mas alguma coisa a gente tem ficado e sempre
tivémos um relacionamento muito bom, o que é que necessitariamos
mais... mas concordamos que nao esxiate s6 esta escola, também
existem as outras, temos de pensar nos outros e ser solidarios.

A nivel do representante dos interesses econémicos,
estadvamos & espera de mais e era até para 0s nossos alunos terem
saidas profissionais e que também pudessem apoiar mais a nossa
escola: quer em relagcdo & aposta em cursos profissinais, quer em
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relagao a estagios que pudessem ser feitos, pronto também achamos
que talvez tenhamos um contacto mais assiduo com essas estrutura,
mas em termos concretos e de resultados palpaveis, ainda deixa um
bocadinho a desejar.

Voltava agora ao problemas do conflitos entre
pessoas, o CE analisa os problemas? Ha grupos de
pressdo na escola?

Eu realmente houve aquela excepgéo de um colega que fazia
parte do CE e depois quis sair. Foi essa a Unica situagdo. De
qualquer modo que eu saiba (...) como n&do tenho tempo para
mexiricos e fofocas (como diriam os brasileiros) ... penso que ndo ha
grupos de presséao. Ha pessoas que ... pronto! Mas a grande maioria
concorda com a direcgdo executiva, concorda com a forma de ser do
nosso DEX, também é uma pessoa com muita exp® , temos essa
vantagem. Ninguém ¢é perfeito, faz parte do ser humano, mas com
exp® e muitas capacidade e muitas qualidades, quer em termos
profissionais, quer em termos humanos. De qualquer modo sei que
ha ai um grupinho (de oposicdo) que ndo tem expressio, estdo
isolados, sao pessoas que estdo sempre com o pé atrds e o que
propoem nao € bem aceite.

Aquele professor que referi pertence a esse grupinho. Mas
depois saiu e pronto ... havia ali um conflito, e depois pronto saiu e
essa situagdo de conflito, as vezes manifestava-se, mas existia
sempre latente... parece que esta sanado.

De qualquer forma o CE é sempre uma arena de
debate e de concertagdo. Assume-se como tal ou é um
orgdo passivo. Ouve o que o DEX propde e aprova ou nio
aprova?

Penso que sim . Que todos os assuntos sdo livremente
debatidos e tenho apreciado a franqueza que existe entre as
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pessoas. Existe liberdade de intervengdo... as pessoas podem
dialogar. Aprecio muito realmente o nosso Pr do CE que tem muita
sabedoria de vida e tem aqueles principios de ser capaz de perder
para ganhar, ser capaz de uma atitude de humildade...Tem uma
formagao humana muito rica capaz de criar um clima possibilitador
da partilha e de cada um se poder ali expressar liviemente, sem tem
receio do que os outros vao pensar ou dizer. Os assuntos sdo todos
batidos, mas reconhego que por vezes o nosso espago de manobra
também é limitado

Tem a ver com o enquadramento legal?

Exactamente. E até as vezes... até fizémos uma reflexdo.
Quando foi a demissdo do DEX e quem representava a escola... a
amizada entre as pessoas e 0 bom entendimento sempre resolveu o
assunto de forma informal. Representam os dois dependendo do
assunto (da matéria).

Em muita coisa tem de ser o DEX, porque esta mais por dentro
do que se passa na escola. Nds reunimos de vez em quando e
procuramos estar informado e toda a gente d4 o seu contributo, mas
depois ha as dificuldades do dia a dia, situacdes novas ...

E a tal diferencga entre a direcgdo e a gestao.

Eu n&o vejo ai passividade é uma maneira diferente de actuar,
em dominios diferentes.

Por vezes ha certos documentos que exigiriam mais
tempo. Agora estd na ordem do dia o projecto de
orcamento ... por vezes ndo ha tempo?

Sim, e até a avaliagdo. Para mim a grande preocupacgéo da
escola neste momento ¢ a avaliagdo... acho que muitas coisa nao
estdo bem. Ndo s6 dos alunos a todos os niveis. O préprio DEX esté
consciente disso, até quando tem apresentado relatérios. E um pro-
forma, mas é um relatério critico, uma avaliagdo. Por isso para além
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da descricdo das coisas que se fazem, devia haver a avaliagcao do
que foi ou ndo conseguido. Nao se avalia. Na linha das abordagens
sistémicas, do feed-back etc. na teoria a maioria das pessoas esta de
acordo em utilizar esta metodologia, mas a realidade, sobretudo no
que dia respeita a esta avaliagdo. Eu preocupo-me muito com os
alunos. Eu ndo queria ser aluno hoje. Preferia ter sido no meu tempo
apesar dos livros serem a preto e branco e menos atractivos porque
vejo que ficam confusos... é preciso formacgdo em avaliagéo (...) tem
de haver uma avaliagdo mais objectiva.

Essa situagdo (quase auséncia de avaliagio) verifica-se no
funcionamento das escolas . Temos dificuldade em ver se vamos
continuar por este caminho ou se vamos por outro.

Por ex. quando surge uma situagdo dessas
imagine como conselheira do CE podia levar esse assunto
ao CE?

Sim sim... até temos temos feito no interior do CE uma reflexao,
debates sobre situagbes concretas, sobre o NMG ... e até
apresentamos as conclusdes & DRE e ao CAA, até aqui na escola se
realizou uma tarde de partilha dessas . Ha4 uma boa relagéo entre o
CP, o DEX e o CE. Realmente as coisas funcionam bem ...h& é coisas
emperradas...

-

E mais uma inércia do sistema...

Exactamente do sistema , da dignificagdo do professor, do
conceito de pessoa humana, do civismo, do conceito que os alunos
tém do professory...)

A familia estd em crise. Oa alunos t&m muita dificuldade.N&o
podem estar a estudar a dindmica da atmosfera... guando |4 em casa
0s problemas sdo tédo dificeis. Ha alunos que néo pdem o nome do
pai ou da m&e, como se 0s n3o tivessem . Basta isto para ver ...
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A escola € um microcosmo de uma sociedade, todos os seus
problemas se reflectem na escola. A escola tem de estar mais
habilitada para criar espagos, néo é verdade....Se calhar estou a fugir
ao assunto?

(...) Dialogo informal para reentrar no tema...
Uma opinido genérica sobre esta exp? do NMG.
Como a classifica globalmente?

Considero-a no geral positivia. Porque eu aprofundo as coisas
e gosto de ver as coisas numa perspectiva tdo globalquanto possivel.
Quando as pessoas se sentam em torno de uma mesa para reflectir
em conjunto, isso para mim é muito positivo, ndo &, e prefiro que
tenha existido esta exp® (embora néo seja perfeita) do que ndo tenha
existifdo.

Antigamente ndo se punham estes problemas, porque os
problemas eram outros e as pessoas se empenhavam em
transformar as situagoes.

A mudanga ainda ndo se verificou como desejariamos(...) é
preferivel, que se tenha feito alguma coisa ... do que néo ter feito
nada.

Nao se atingiu 0 maximo, ndo valeu a pena, dirdo alguns. Ja
se fez alguma coisa, j& valeu a pena, a escola esta mais aberta.

Eu nao sou apologista que estanmos numa sociedade sem
valores. Estamos antes numa sociedade onde h& muito valores agora
estdo todos postos no mesmo saco. H& uns que sdo falsos valores....
por ex. os jovens escolhem o valor efémero e n3o o valor perene e
entdo ... Considero que é positiva. Agora, quero dizer, as pessoa as
tantas gostaria de ter avangado mais. Parece que estamos a perder
tempo. Isto parece “brincar” com a vida dos alunos eles vao ... pronto,
estamos todos a fazer um esforgo muito grande e os resultados s&o
negativo. Esta € a situacdo que mais me preocupa. (...) Todos
andamos sempre muito atarefados, com mLiito trabalho, com muito
investimento que é feito.

Transcricdo de entrevistas --- Domingos Bento --- UE
29



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

Os alunos tém uma carga horéaria excessiva, passam o dia
inteiro na escola. E depois os programas sdo vastos ... e temos de
debitar ali a matéria e estdo desarticulados (foi para mim uma
situag@o que eu nao esperava da reforma). Nao encontro articulagao
vertical e horizontal (...)

Ja é tempo de operacionalizarmos as coisas... estamos
bastante longe. Passarmos da teoria & pratica ... a nivel da teoria
estamos mais ou menos, mas a nivel pratico estamos bastante longe
e com tendéncia a piorar.

Essa diferenciagdo entre direcgdo e gest¢do e o
correspondente aumento de participagdo e de autonomia,
acha que foi conseguida na escola com este modelo?

Quer dizer participagbes cada vez mais alargada, logo nesse
sentido tem de haver grupos distintos. Reconhego que o equilibrio
nem sempre € facil de conseguir ,ou as pessoas se demitem da sua
miss&@o e no CE, demitem-se da sua acgdo e deixam que seja o DEx
a prevalecer, ou entdo had uma certa falta de aprendizagem em
trabalhar em equipa, em parcerias; outra vezes talvez dificuldades
que levam a certos receios que dificultam que as pessoas possam
dar o seu méaximo de actuagao.

No fundo sente que ainda ha uma longa caminhada
No proceso para uma participagcao mais activa?

Exactamente. Nés introduzimos modelos que sdo desejaveis.
A partida a democraticidade & desejavel, mas ndés ndo estamos
preparados e ndo ha quem se preocupe com essas preparacao...
basta até ver a DPS. Quando ouvi dizer que toda a resposta era a
DPS, essa area de formagéo, (...) todas estas coisas tém sido
contrarias a toda a filosofia de base desta transformacao.
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Por fim sobre expectativas quanto a evolugcido do
modelo. Conhece alguma coisa? Fala-se ndo num modelo,
mas de uma lei quadro. Quais sdo as suas expectativas
sobre este modelo?

O que é que serd agora (por ex. essa lei quadro, ndo estou
ainda a par) mas confrontando se € de continuar neste modelo ou
voltar ao CD: Apesar de tudo, parece-me que estes modelo esta mais
de acordo com aquela mudanga que pretendemos para as escola.
Agora que o modelo deva ser aplicado como esté hoje ou deva sofrer
alteracbes? Penso que sim que deve sobrer alteragOes, passar de
um modelo tedrico, adaptado a realidade concreta e ... com a
autonomia até pode haver diferengas.

Estou-me a lembrar daqueles colégios Ingleses em que cada
um tem os a sua identidade propria, os seus objectivos proprios.. Nao
um modelo do estado, mas um modelo dinamico e sobretudo, quer
dizer, este modelo se criassem condigbes para que o modelo
pudesse atingir a sua plenitude. Nao digo que fosse igual para todos

. mas isso s se pode atingir quando as pessoas tiverem uma
cultura de participagao, ndés aqui ... 0 aspecto relacional ndo e
devidamente valorizado.

A educagéo para a comunicagao (...) A escola agora até ja esta
ligada a Internet ... mas creio que isto por vezes sao fugas ... 0
importante era uma comunica¢gda mais intima. Quer dizer: o
enriquecimento das escolas, tem de ser o enriquecimentos das
pessoas, cada um por cé para fora 0 que tem e juntar as pessoas.

Criar espacos, criar condigbes para as pessoas . O simples
facto que a sala de professores... vamos tirar partido (transformar um
problema em potencialidade)

Investir na pessoas; até a formagao é para ter créditos. Até
concordo com aquela formagdo, ndao apenas continua, mas
recorrente, as pessoas € que dizem o qué € preciso para a sua
actualizagéo. A escola tem que apostar nos alunos e nas pessoas, de
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forma a que cada um se possas desenvolver ao maximo, para depois
criar-se condices para que cada um dé o seu contributo com
pessoas desenvolvidas ... por o modelo a funcionar em pleno ; as
coisas avéng:am, mas nao ha aquele desabrochar, as coisa nio
avancam com a velocidade que era possivel.

Precisamos de um modelo é para que haja uma mudanga
substancial, uma mudanca significativa, passando do menos bom
para o melhor... depois ndo h4 alegria na escola, ndo ha atracgao.

ENTREVISTAN® 3

’ - Rep . pessoal ndo docente no CE
RUI - Rep . PNDoc no CE

ES -97/01/27 - 16:22 - duracdo 31 min

Pontos forte e fracos da participagdo dos varios
elementos da Com. no CE?

Em relagéo ao CE ... penso que em termos de organizagao, de
inicio houve determinado tipo de expectativa (ndo sé de PNDoc, mas
de toda a comunidade escolar); a minha analise em relagdo ao
PNDoc. ficou um bocado na expectativa... em parte, porque as
pessoas estavam um bocado desligadas das fungdes de direcgéo de
escola (CE e DEX), as pessoas cada vez mais vém a escola e
funcionam, como se costuma dizer: “se precisasse de trabalhar, ndo
tinha vindo para o estado”.

Nao ha ligagdo a escola, ndo se interessam pela escola. Fiz
parte, como rep. do PNDoc (estou nestas fungGes ha 10 ou 12 anos),
ja no tempo dos CD, depois para o CE, sempre por eleigbes e
sempre com mais de um candidato nas elei¢Ses, e eu fui sempre
vencedor. As expectativas que eu tenho em relagéo ao CE era que
funcionasse um pouco diferente de como funcionava o CD.

Ja no tempo do CD, sob a presidéncia do actual DEX, todas as
pessoas tém uma vivéncia e uma participagdo muito activa da vida da
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escola. Sei que noutras escolas o CD ou DEX funciona praticamente
sO com o corpo docente e os funcionarios funcionam sé para receber
ordens e executar. Aqui na escola as coisas funcionam (e sempre
funcionaram) de uma maneira diferente. Toda a gente participa e da
as suas opinioes e, portanto, faz um bocado de parte da direcgao.

Por isso o CE quando foi proposto, eles pensavam que (e eu
pensava também nessa perspectiva), que a escola ia ter mais
autonomia, que iriamos ter hipétese de decidir em &reas que nos
eram vedadas... e depois a pouco e pouco, com a vivéncia dos
primeiros CE, em que houve muita discussdo a volta de muitos temas
que depois se via que eram mais ... ou que pareciam mais um CD
alargado do que um CE, em que se debatiam questdes gue erm mais
do ambito do DEX do que no CE, a pouco e pouco essa perspectiva
ficou um bocado abalada.

Posso-lhe dizer que fago parte do CE, mas estou totalmente
desmotivado, nédo tenho motivagdo para fazer parte do CE. E uma
das coisas que ja disse é que ndo pretendo continuar.

As alteragGes que houve em relagdo ao PNDoc. ninguém é
capaz de dizer que alteragbes é que houve. Porque as vivéncias
continuaram a ser as mesmas que eram com os CD, a maneira de
estar manteve-se a mesma, néo hou ve alteragdes, nem no orgéo de
direcgdo, nem no orgéo de gestdo, por isso eu penso que nao houve
grandes alteragdes em relagéo ao CE.

Penso que se continuar este modelo, sera dificil arranjar
alguém(PNDoc.) que que queira concorrer a um orgio como o CE.
Agente nesta parte, quando os professores comecgaram a ter uma
redugéo de uma hora... e 0s outros elementos que fazem parte do
CE... eu por ex. sou funcionario do SASE, estou a manhi inteira, ou
todo o dia e depois tenho de ir fazer o0 meu trabalho. Penso que era
justo atribuir-se alguma coida ao PNDoc.

Penso que o corpo docente no CE tem um peso de tal maneira
grande que os outros elementos, tanto da escola, como fora da
escola, ficam um bocado diluidos no CE, porque os outros nio
querem dar opiniées contra o corpo docente e isto também funciona
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com a falta de autonomia que a escola tém, ndo haver poder de
decisdo, e penso que isso tanbém ...

A principio entrei com muita vontade mas a pouco e pouco
penso que € um bocadinho frustrante e ninguém liga grande coisa
CE.

No CE estdo representados todas as valéncia da
Com. Edu. , mas pensa que o DEX represenyta esta
comunidade ou representa a administragdo. Até que pouco
a comunidade interfere nas decisbes do DEX?

Penso que muito pouco ou quase nada. Se nds decidimos
uma coisa a nivel do CE ... se vai contra o0 que é definido pela
administragdo (AC), o CE nao tem poderes para dar ao DEX
orientagdes que ele possa executar se essas orientagdes Va0 contra
aquilo que € emanado da AC. O DEX ,continuara a ser como era o
PrCE, ndo vejo que tenha mais poderes, do que tinha antigamente;
por isso eu acho que n&o vejo grandes diferencas ... Porque o CE,
quando quis fazer algumas coisas na escola a adm.ndo permitia que
se fizessem ...porque ndo havia da parte da AC a abertura e a
autonomia que permitisse executa-las

Por isso penso que enquanto ndo houver mais autonomia na
escola o DEX ndo podera ter mais autonomia dada pelo CE para
poder executar...

Trata-se de cada vez mais dar automia a escola para
a direc¢do da escola (CE) ter mais poder na escola? Sem
autonomia o papel do CE esta limitado.

Exacto, e isso que eu penso. E numa reunido em Lx em que
estiveram reunidos os representantes ndo doc. dos CEs das escolas
experimentadoras do modelo, a sensacdo que temos é essa:
enquanto ndo houver mais autonomia, os rep. que ndo sdo do corpo
doc., porque estes ja tiveram uma participagdo mais activa na escola,
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ja passaram por CP e tém outra vivéncia que as pessoas qgue nao
séo do corpo docente.

Se este CE n&o tiver um determinado tipo de autonomia
dificiimente conseguem motivar as pessoas. Tenho reparado, ainda
no ultimo CE que os rep. ndo doc. ndo vém, quem vem é a Camara,
aquilo que € proposto é aprovar o or¢. da escola. Quando sdo
assuntos, como por ex., a localizagdo do campo da bola para os
alunos, o CE da opinido, mas essa opinido ndo tem valor. E a
opiniao da adm.é que prevalece.

Mudando um pouco de tema. Ao CE chegam I3
conflitos dentro da escola? Ha grupos de pressio que
procuram influenciar a V. decisdo ou nao?

E um bocado complicado. Penso que quando o CE foi eleito
(pelo que me apercebi), havia os vérios interesses da escola na
composigao do CE e a pouco e pouco foi-se notando nas reunides
que nos tivémos que havia problemas, entre os véarios tendéncias
que existiam no CE.

Havia esses tais grupos de pressio, que acredito que existam
na escola e que stavam representados por um ou dois elementos no
CE...as reuniGes na altura eram conflituosas, chegou-se a ponto das
coisas se tornarem quase no pessoal, em vez de serem pelo
institucional, e houve uma altura em que os CE eran complicados,
aborrecidos.

Muitas vezes tentava-se arranjar problemnas onde muitas
vezes nao existiam devido a esses conflitos. Neste momento com a
demissdo de um membro que representava (e continua a
representar) esse grupo que existe na escola e que penso que é
mais um grupo contra o Director Executivo da escola, do para tentar
resolver determinado tipo de problemas. Era um grupo de pressio
contra o orgéo Director da escola.

Neste momento as coisas modificaram, j& se consegue discutir
os problemas (n&o quero dizer que se resolvam...mas consegue-se

Transcricdo de entrevistas --- Domingos Bento --- UE
35



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

discutir dentro de outro tipo de abertura) penso que neste momento ja
nao h& aquele tipo de pressées que havia antigamente, os CE so ...
nao digo democraticos porque sempre foram, mas mais
participativos, porque as pessoas ja ndo tém problemas em dar a sua
opiniao, sem terem receio de serem conotados com qualquer coisa,
sao muito mais abertos e participativos, discutimos as coisas e as
pessoas saem dos CE sem virem aborrecidos com determinadas
questdoes que se colocavam.

O CE é uma arena de debate e concertagdo. Nota
que é um orgédo activo ou é um orgdo passivo? S6 aprova
ou da opinides?

Eu penso que o CE tem funcionado a dar opinides, a discutir
Os assuntos e a querer saber o porqué, fazem-se grupos de trabalho
para estudar os assuntos.

O que encontramos no fim das discussdes, procedemos a
alteragOes disto e daquilo, mas depois se essas alteragbes ndo sao
aceites, o CE nao pode fazer nada.

Muitas das vezes ndo é consensual, mas as pessoas
discutem, d&@o as suas opinides, sem problemas, seja o representante
do PNDoc, ou o aluno, ou do corpo doc., todas as pessoas ddo a sua
opinido e nao ha problemas.

Uma das virtualidades deste novo modelo,
nomeadamente no CE, era conceder maior participacao,
por ex. para os pais. Pensa que este CE veio aumentar a
participacdo dos pais?

Penso que nao (resposta pronta). Nao noto diferenga. Também
sou pai e tenho um filho aqui a estudar e ndo vejo diferencas. A
APEE tem uma presidente que é uma pessoas muito activa e muito
participativa, mas penso que ndo consegue criar dinamicas proéprias
nos pais, para que tenha uma parrticipacdo mais activa dos pais.

Transcricdo de entrevistas --- Domingos Bento --- UE
36



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

Muitas vezes os horarios também nao lhes permitem que eles
participem nos CE, mas penso que ndo alterou em relagcdo ao que
existia anteriormente!

Serd um problemna do modelo ou tera a ver com uma
falta de cultura participativa da sociedade?

Penso que é mais isso, essa falta de cultura participativa.
Penso que as pessoas ndo estio habituadas: os pais funcionam bem
até ao ciclo preparatdrio e os filhos estdo encaminhados na escola e
a escola que trate dos filhos. A partir do 7° ano, os pais ndo
participam na escola. S6 quando ha qualquer problema é que as
pessoas vém a escola.

Possivelmente porque no clube do bairro também nao
participam; também fago parte de um clube (como treinador) e vou as
reunides e vejo que também ndo ha ninguém (um clube com 2000
associados e aparecem 20/30), ndo estdo interessados em
participar...

E em relagdo alunos. Eles tém também o direito de
participar e acha que eles aproveitam , vio pelo menos 14?
Quando 14 vao participam activamente?

Penso que os alunos, tal como o PNDoc, foram para la de
inicio sem saber muito bem o que era o CE. Hoje as questdes que
colocam ao CE deviam coloca-las mais ao DEX e ndo ao proprio CE.
Ja falei com um dos elementos da AE, somos conhecidos e falamos e
ele disse-me ndo haver um mesa de ping pong no bar...questdes
deste tipo (que dizem respeito ao DEX) é que sdo colocadas ao CE.
Possivelmente por ndo saberem o que é o CE!

Agora falou especificamente dos func., as pessoas
também estido frustradas em relagdo a participal¢gcao?
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Penso que sim. Tudo gira & volta da autonomia...
possivelmente por isso estdo um bocado frustradas. Queriam ser
mais participativas nos poderes de decisdo da escola. Gostavam de
participar, mas que a voz delas fosse mudar, operar, modificar.

Como € que hei-de dizer: as pessoas ficaram um bocado
frustradas nesse aspecto e continuam a n&o ter uma ligagdo (também
se calhar nao sdo obrigadas) participativa na escola. Nem toda a
gente vé a escola ndo sé como um meio de trabalho, mas também
para dar opiniGes, modificar, tentar ser mais participativo. Eles estdo
aqui para entrar as 9 e sair ao meio dia e entrar as 2 e sair as 5.
Penso que também terd que passar por ai, ser mais atractivo o
emprego deles, ser melhor remunerado, se calhar os AAE
funcionarem mesmo como AAE e ndo como empregados de limpeza.
Se calhar depois serdo melhores funcionarios, gostardo mais daquilo
que fazem, serdo mais intervenientes no processo de gestdo da
escola, serdo mais interessados, também passa um bocado por ai, as
pessoas estao mal remuneradas, mal pagas, vém & escola, mas n&o
tém uma ligagdo afectiva com a escola.

O CE néo tem influéncia sobre o que cada um aufere.
Mas por ex. formagdo o Sr. podia ter um papel...imagine
que os func queriam ter formagdo. O CE preocupa-se com
a formagao dos func.?

O ano passado, nés a nivel do CE foi pedida formacgao para os
AAE para os FAdm (ja houve um func. que entrou para formagéao, as
vagas sao poucas). Foi pedida acgdes de formagdo com a psicéloga
da escola. Sao feitas 1 ou 2 acgdes por ano no projecto vida,
primeiros socorros. Queriamos uma acgdo sobre os direitos e
deveres dos FAAE. Também ¢ dificil fora do tempo lectivo as pessoas
virem ca, as pessoas ndo aceitam sair as 5 horas e ficar na escola
mais uma hora para ter formag&o, sé se for no seu tempo de servigo...
ai tudo bem, as pessoas participam, fora as pessoas nunca arranjam
tempo para essa formagdo. Mas é uma das preocupagdes do CE.
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Na sua opinidao, e de uma forma global, acha que a
exp? €& positiva, nomeadamente, esta distingcdo entre a
direcgdo e gestdao?

Eu penso que foi positiva. Penso que era de continuar este
modelo de gestdo, com alguns aperfeicoamentos. Como a
clarificagdo entre as fun¢gdes do CE e do DEX, quais as fungbes do
CE, que estdo definidas mas que é necessario clarificar algumas
coisas. N6s temos resolvido as coisas internamente, mas penso que
o ultimo despacho sobre a representagdao de escola que gerou
aquela polémica, em que as pessoas pediram a demissdo (e acho
correcto). No geral acho que é positivo. Este modelo de gestdo com
mais algumas alteragfes mais incentivos a participagéo, com mais
autonomia... penso que € um bom modelo...tirando aquelas reunides
iniciais do CE, mais criticas a direccdo do DEX, penso que foi
positivo.

De qualquer forma os func. tém um papel activo na
direcgcdo. Os func influenciar a gestdo e podem defender
os seus interesses neste orgao?

Eu ai ... houve um colega meu doutra escola (na reuniao de
Lx) que defendia que no CE o representante do PNDoc n&o tem
voz...esta 14, mas nao tem voz activa. Penso que era por estar no CE
e nao estar directamente relacionado com o DEX. Antigamente ele
(fazia parte do CD) e estava directamente ligado a direcgéo, e ele
conseguia ter voz e que as coisas se realizassem... e agora ndo tem
voz junto do DEX. No CE ha competéncias que nao sé&o faladas no
CE pelo que nado consegue influenciar a gestdo. Eu ndo posso
pronunciar sobre isso.

O CSAE ou o EP podem colocar essas questdoes de
gestao corrente ao DEX?
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Pois era isso que eu ia a dizer... eu aqui ndo posso dizer isso,
porque sendo membro do CE, trabalho quase... colaboro muito com a
direccdo da escola. Eu ndo posso dar esa opinido porque continuo a
funcionar muito directamente com Director da escola, nessa fungao
que disse agora, dos horarios, com o CSAE, com o EO, com o
Pessoal Operério, ... passa muito por mim, como representante do
pessoal ndo docente junto do DEX e ndo como membro do CE.

Quer dizer que isso depende muito do estilo do DEX?

Exactamente, trabalhamos antes da reunido, quando no CE as
questdes de pessoal séo discutidas, séo discutidas grosso modo.

Quais as suas expectativas (e dos func. que

b

representa) quanto a evolugcdo do modelo?

Penso que deviam ser 2 elementos no CE representando o
PNDoc um do PAdm. e outro FAAE. Os problemas por vezes sao
diferentes e poderemos ndo defender os interesses do pessoal
auxiliar (o rep. é téc. do SASE).

Outro ponto que poderiamos melhorar € haver mais autonomia
para que as reunides do CE para que houvesse maior partricipaglao.
Deviam ser reunides em que a vida da escola passasse mesmo por
ali e que se sentisse (noCE) que se podia moldar a vida da escola e
ndo ser como € agora que é mais para aprovar o PE, oPAE, o RIE ou
o Proj. de Or¢. sem ter hipétese ...

Essa autonomia que me fala passaria também pela
capacidade de contratagdo de pessoal?

Sim sim. Se a escola sentisse necessidade ... como por ex.
agora que precisa de arranjar um jardineiro... por ex. temos pessoas
no bar (temos por ex. uma pessoa a mais na cozinha e ndo podemos
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transferir a sr* para o Bar). Termos autonomia para transferir
pessoas...

ENTREVISTAS-n° 4
. - Presidente da AE
Nuno-PrAE
ES- "-97/01/28 - 15:48 - duragao 39 min

Sofre o funcionamento do CE; pontos fortes e fracos.
Como é o ambiente do CE?

O CE tem uma grande vantagem, sobretudo para os alunos... o
CE e este NMG, porque pbde em pé de igualdade todos os
intervrnientes na acgdo educativa: professores, funcionérios, alunos,
autarcas... e isso para os alunos é bastante positivo, porque podem
marcar uma posigdo e podem expressar 0os problemas que sentem,
porque enfim, os alunos sdo o objecto da educagéo e € precisamente
a vantagem deste NMG, sobretudo no funcionamento do CE e do
CP... que é dar voz aos alunos e dar a capacidade de conhecer 0s
problemas do funcionamento da escola e as vantagens.

Como sabe no CE estdao la representados todos os
elementos da Com.Edu. Pensa que o DEX representa essa
comunidade ou antes representa o ME?

La estd, no meu ponto de vista, o DEX faz precisamente a
ponte que é necesséaria entre o ME e a ComEDu, ou mais
precisamente entre o ME e a escola, porque € membro da Com.
Escolar(a nivel so da escola), esta no cargo e passa pelas maos dele
todo o funcionamento da escola e ao mesmo tempo consegue ... €
nele que vao coexistir as indicagdes do ME e do funcionamento da
escola...é precisamente o elo de ligagao.
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Em termos de autonomia da escola pensa que o CE
contribui para que a escola seja mais auténoma?

Quer dizer em parte sim. Ao CE é dada uma certa autonomia,
embora ndo a desejada.. talvez fosse necessaria um pouco mais de
autonomia...

Concretamente no ponto de vista dos alunos, em que
areas é que sentem essa falta de autonomia?

Enquanto aluno, a falta de autonomia da escola n&o € a nivel
dos programas educativos... € precisamente no outro factor
complementar da vida educativa que é a actividade extra-escolar na
escola. E precisamente nessa complementariedade das matérias
escolares, com um pouco da vida social de cada um, que a escola
devia ter um pouco mais de autonomia, para poder gerir essas
mesmas capacidades dos alunos, sem estar tdo dependente do ME,
sem estar tdo dependente da tutela.

Quandos ha conflitos, e os alunos nao concordam
com determinada coisa, vocés tém algum peso no CE? O
CE ouve as vossas posi¢oes?

Sim, tudo o que passa no CE é bastante discutido e tenta-se
sempre encontrar pontos em comum e acho que sobretudo ha um
mérito que o funcionamento deste CE tem (que é o que eu conhego)
que é precisamente que 0s Nossos pontos de vista sao tidos em
conta.

Como o CE é esse espago de debate e de
concertagido, existe debate, ou é um orgdo passivo e
ninguém abre a boca...apenas estdo 1a?

Este CE é bastante construtivo e discutem-se aqui todos os
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pontos de vista abragendo todos os pontos de vista possiveis e ha
uma coisa que € comum e que qualquer elemento do CE procura que
é o interesse da escolal Procuramos sempre optar pelas decisdes
que mais favorecam a escola e € precisamente aqui que que ha uma
critica construtiva, ndo € de modo algum um orgdo passivo!

Lembra-se assim concretamente qualquer coisa que
os alunos tenham proposto e que o CE tenha aprovado?
Vocés levam propostas?

Sim levamos propostas ao CE, nomeadamente, propostas de
coisas que funcionam na escola e precisam ser melhoradas, por ex.
casas de banho, limpezas de salas, instalagdes, € bastante
importante e sdo basicamente estas propostas que trazemos aqui ao
CE.

Por ex. uma discussdo que foi aqui feita no CE que foi quando
o DEX se demitiu, foi uma discussdo em que toda a gente deu o seu
parece e em que nds, tal e qual como os outros intervenientes, fomos
ouvidos.

Desse modo acha que os alunos tém uma voz activa
na escola que nao tinha?

Sim, ndo tinhamos antes do NMG. Acho que € o grande
benificio deste modelo. Coloca todos o0s intervenientes,
nomeadamente os alunos, em pé de igualdade.

Falando agora dos pais, pensa que tém um grande
envolvimento com a escola? Participam na vida da
escola?

Eu acho que ndo (resposta pronta). Acho que cada vez mais
os pais estdo a perder mais aquela... preocupagdo que deveriam ter
com o desenvolvimento dos educandos. Talvez a nivel dos 7° e 8°
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anos, quando os alunos vém ca, talvez haja uma preocupag@o maior
com alunos e a ambientacdo e seu desenvolvimento na escola.

Mas acho que a partir dai, comega a haver um pouco mais de
“desleixo” por parte dos pais. Talvez os filhos apresentem mais uma
certa mentalidade e n&o precisem de ser tanto vigiados, mas os pais
poderiam ter um pouco mais de relagdo com a escola.

Hoje é um dia até especial , é o dia D, que faz
lembrar problemas graves que ha na nossa sociedade.
Acham que na adolescéncia é ainda preciso o
acompanhamento dos pais embora diferente?

Pois eu acho que todas as actividades dos alunos devem ser
colocadas aos pais, deviam ser eles a mostrar o interesse e a
perguntar o que é que se passa? Precisas de ajuda nalguma coisa?

O importante é dialogar porque € através das divergéncias que
se avanga. Mas acho que os pais precisam de se preocupar mais.
Agora a nivel pessoal, 0s meus pais perguntam como é que vai a
vida da AE e tal, mas nunca houve muita preocupagao.

As vezes alguns pais sdo contra a participacdo dos
filhos na AE, porque pode retirar algum tempo de estudo.
Pensa que a vida da AE é enriquecedora para o alunos?

Eu acho que é, porque acima de tudo incute nos alunos (nos
jovens) um maior sentido de responsabilidade. Nesse ponto de vista
é bastante enriquecedora.

Outra vertente da relagdo da escola com a
comunidade, por ex com os prof., com a CM, com os outros
organismos representantes dos interesse presentes no CE.
Essas entidades colaboram com a AE?

Sim eu acho que todas elas, sobretudo a representante dos
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interesses culturais, colabora e eu acho bastante importante, porque
é talvez aqui no ES, é talvez o momento ideal para o
desenvolvimento de capacidade culturais que 0s alunos queiram
desenvolver, porque ainda é a altura da vida em que se consegue
conciliar interesse, com uma certa disponibilidade (ndo aquela que
seria desejavel).

Acho que o apoio das organizagfes exteriores a escola, pode
ser bastante positiva.

Mesmo a CM?

Sim, mesmo a CM. Talvez a nossa preocupagdo quando
tentamos por em pratica algumas ideias dos alunos, por ex. criar um
grupo de teatro, fotografia, musica, etc. é bastante importante a
colaboragdo com a CM, quer a nivel de espagos, quer a nivel de
materiais, de informgdes sobre a gestdo desses espacos, de apoios
que ndo sejam materiais.

De uma forma geral esta exp® de autonomia e do
NMG, como é que a avalia? Qual é a sua opinido sobre
elas?

Acho que é positiva, bastante positiva, porque consegue-se
descentralizar um bocado as decisbes. Consegue-se,acima de tudo,
criar um espago em que ha discussédo, que néo tem sé o ponto de
vista ideal. Aqui confronta-se o ideal, com a realidae e dai ser
bastante positivo.

Uma das caracteristicas deste NMG é a distingéo
entre a direc¢do e a gestdo, isto é, o CE é a direcgéo e o
DEX é a gestdo. O CE estabelece as grandes linhas da
politica educativa da escola e o DEX executa, quer as
deliberagcdes do CE, quer as da administracdao. Essa
diferenca acha que é importante?
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Eu acho que é precisamente esse 0 aspecto positivo, da
confrontag@o entre as indicagbes e das politicas do ME, com a
realidade da escola, porque depois € no CE que vao opinar 0s
intervenientes e os objectos dessas politica educativa.

No seu ponto de vista houve um incremento na
participacdo destas varias partes na vida da escola?

Quer dizer a participacéo a nivel da escola é um bocado virada
apenas para a educagéo e para as matérias. Acho que é o grande
problema desta escola, &€ nao haver espagos e condigbes para as
actividades dos alunos, extra-curriculares.

E claro que toda a gente participa a nivel da escola , mas € a
nivel das disciplinas, a nivel dos programas, e é um bocado
condicionado por essa vertente simplesmente escolar.

E curioso um estudo recente do Dr. Daniel Sampaio
que diz que os alunos vdo a escola, mas néo participam
em mais nada.

Exacto é isso... € s6 para ter aulas. Eu acho que seria criar um
espacgo dentro das prdprias aulas, a fim de incentivar os alunos e
criar um melhor ambiente de trabalho; um espago em cada disciplina
para fazer um bocado de educag&o civica e social.

Discutirem-se problemas que sdo necessarios discutir todo o
ano e a toda a hora, o caso da sida, da hepatite-B, o caso da droga,
etc...sdo problemas que deviam ser discutidos, ndo sé para fornecer
aos alunos uma melhor imformagdo, mas também para criar aos
alunos um certo espirito critico e das pessoas tomarem posigao em
relagdo as matérias.

H4 pessoas que afirmam que os melhores alunos sé
se dedicam a parte curricular porque tudo o resto néo é
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valorizado. Pensa que também essas actividades nao
curriculares deviam ser valorizadas?

Quer dizer, eu ndo coloco as coisas nesses termos, porque
para mim é, gratificante pertencer & AE. Porque é o que eu fago, e
tem o objectivo de eu me sentir bem. Nao estou preocupado com 0
meu estatuto na escola ou 0 meihoramento curricular. Quando entrei
para a AE, era porque realmente estava interessado em fazer parte
da AE e tentar representar os alunos da melhor maneira nos seus
orgdo competentes. Mas acho que essas outras vertentes da
educacdo, se fossem mais valorizadas, era capaz de estimular uma
maior participagé@o por parte dos alunos.

Embora esta escola tenha uma tradigdo de alguma
participagdo ainda ha um caminho a percorrer, ndo acha?

Sim e é precisamente isso que falta um bocabo que € mais
culpa das mentalidades de cada um e da falta de consciencializagao.
N3o é sé a vida das aulas, das notas, s6 isso € que € importante por
parte dos alunos. O problema que se coloca aqui é que nds a nivel
da AE, agora vamos tentar criar o clube das artes, de fotografia, o
jornal, sei 147! Tudo aquilo que os alunos se propuserem fazer, s6
que falta incentivos e nés préprios alunos, ndao sabemos como
incentivar os estudantes a aderir.... N6és no meio dos estudantes
deviamos saber, mas nem nds sabemos, ou se esta interessadoo nas
coisas, ou & um bocado dificil.

A vossa posicdo no CE da uma voz activa aos
estudantes?

Sim falamos no CE e no CP, até porque pode mesmo suscitar
o apoio voluntario (mesmo sem nés pedirmos), pode suscitar o
interesse de professores ou de outros membros da comunidade
escolar interessados em colaborar. E fundamental essa indicagéo
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Quais sdo as expectativas dos alunos quanto a
evolucdo do modelo?

Eu acho que este modelo deveria ser mantido, enquanto ... um
polo aglutinador de todos os intervenientes na vida escolar. E
bastante importante, e € algo que se consegue agrupar e chegar a
conclusdes produtivas... tendo a participagdo dos alunos,
professores, funcionarios... Para mim, é o grande benificio deste NMG
é essa capacidade de concentrar as diversas partes.

Depois das eleigbes que contacto tém com os
alunos? Como e que os alunos fazem chegar até vos
propostas?

Ai critico bastantes os alunos desta escola porque nos em 975
alunos (acho eu que € o n° de alunos desta escola), nas eleigoes
votaram cinquenta e poucos e isso ndo nos da uma
representatividade significativa e s6 por ai se ve o interesse que 0s
alunos tém na vida activa dos estudantes.

Nem sequer para eleger os seus representantes, eles se dao o
trabalho de votar. E tudo aquilo que os preocupa, € isto é triste para
um diregente asociativo, verificarmos que as Unicas solicitagbes que
temos por parte dos alunos, é para organizar torneios de futebol,
torneios de basquete e eventos desportivos... que j& vdo sendo
rotina. E importante promover o desporto, mas...

Devia haver maior preocupagdo com outras actividades
culturais. Nés AE, com este interesse em criar um jornal, vamos tentar
arranjar mais um meio, onde os alunos possam expor as suas
opinides e talvez a partir dai chegar a conclusdes mais objectivas,
sobre 0 que € que os alunos querem.

Este jornal vai ter a participagéo aberta a todos os alunos que
queiram escrever e...talvez seja falta de interesse... talvez seja uma
forma de os alunos tentarem expor os seus pontos de vista ndo sé a
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nivel da escola. Cada um faz o que quer, cada um fala dos assuntos
que quer e nao ha restrigdes.

Mas fazendo um pouco de advogado do diabo,
argumentando de outra forma: imagine-se que eu n&o
concordava com este modelo, podia dizer que os alunos,
principais actores duma escola que se dirige aos alunos e
eles ndo estido interessados em participar, o melhor é
tirarem os alunos do CE ou acabarem com as AE! Néao
acha que isso pode ser um perigo potencial, o facto de néo
haver essa adesao a participacao?

Pois é...e é um bocado o erro dos estudantes, € néo se
interessarem pelas coisas antes delas serem feitas. Por ex., se for
perguntar ai aos alunos, poucos sabem que ha um CE, ou por que €
que ha um C P ou qual é que é o NMG em que estamos incluidos e
nunca ninguém me perguntou, € j& € o 2° ano que estou na
Associacdo, o que € que vocés fazem no CE, porque nao se
interessam.

Agora, quando foi o dia D, ha outra escola (GP) que resolveu
fazer muitas actividades e debates e toda uma série de iniciativas e
que a nossa escola nao fez, e s6 agora € que alunos perguntam: o
que € que a AE estd a fazer, porque ninguém se preocupa com as
coisas... Ninguém disse fagam isto, ou deu sugestbes, sO tomam
posigdes quando é para criticar porque € que nao se fez...

Ndo sera um pouco o espirito do nosso Pais, que as
pessoas dizem mal?

Mas é que ninguém apresenta uma critica construtiva,
ninguém apresenta solugdes, ficam pelo criticar, pelo dizer mal e
ninguém mais se interessa em realmente fazer as coisas, em tentar
corrigir alguma mentalidade.
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Sentem que com este modelo e pertencendo ao CE,
que tém uma posi¢cdo formal, que podem ter alguma
pressdo sobre o DEx? Imagine-se que um DEx (0 que néo
é o casb), ndo queria realizar actividades desportivas.
Imagine-se que havia uma grande procura, e pensam que
o facto de estarem no CE, de haver este modelo
participativo, que vocés tém vantagem em terem um
modelo de gestao deste género?

Eu acho que sim, que temos uma grande vantagem porque
este modelo de gestéo permite aos alunos, precisamente um espago
alargado ndo s6 aos alunos e ao DEX, porque com o Presidente do
CD ,n&o havia um orgao intermédio, em que se pudesse discutir com
alguma seriedade, os pontos de vista dos alunos, porque n&o € o
caso da nossa escola felizmente, mas de outras escolas em que o
DEx se opusesse a tudo a que os alunos faziam n&o havia um meio
de denunciar essa tomadade posicdo de for¢a por parte do DEX.
Aqui, é precisamente 0 espago de manobra, onde nds podemos fazer
ver as pessoas a importancia deste tipo de actividades.

O que é que faltara entdo para as pessoas aderirem,
na perspectiva dos alunos, se as condigcdoes estao
criadas?

Na minha opinido muito pessoal, h4 um problema de
mentalidades e um problema de interesses, que ndo séo incutidos
nos alunos, deviam-se criar um tipo de expectativas nos alunos, que
os levasse a tentar desenvolver outro tipo de actividade extra-
curricular, e depois talvez se reflectisse no aproveitamente curricular,
porque os alunos a nivel do Ensino Secundario estao preocupados
em estar na escola, em acabar a escola, para tirarem um curso ou
empregarem-se logo e ndo ha a preocupagdo em aproveitarem o
tempo (o resto do tempo que tém e que é pouco mas ainda vao tendo
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algum) para participarem na propria vida educativa.
A escola é simplesmente o sitio onde se vém ter aulas!

ENTREVISTA n® 5

r -+ Presidente do CP

ANA - PrCP

ES. "-97/02/03 - 11:30 - duragao 30 min

O primeiro comentario que eu lhe pedia era em
relagcdo a organizagao e funcionamento da escola, pontos
fortes e pontos fracos. Como é o clima desta organizagdo?

Este NMG acho que estda muito estruturado em relagao aos
diversos orgaos. O DEX por um lado, o CP por outro e o CE por outro,
simplesmente nesta escola o CP trabalha em sintonia absoluta com
o DEX, portanto essa clivagem nao se faz.

Em relagédo ao CE tenho a dizer que acho que € um orgéo que,
é a direccao da escola, mas de qualquer maneira € um orgao que no
pulsar da escola, no dia a dia da escola, tem pouca forga. Podia além
de estabelecer as linhas orientadoras do PE, limita-se quase que a
fiscalizar se o CP cumpre essas linhas quando traca o PAE e o
apresenta ao CE e outros documentos que passam pelo CP. Portanto
embora haja um bom clima entre o CE, o CP e o DEX, para mim, sinto
que a grande empatia se faz entre 0o DEX e o CP.

Até porque o DEX faz parte do CP e tem direito a vota, ali toda
a gente faz parte do CP, aqui no CE nem o DEX, nem o Pres. do CP
tem direito a voto.

Mas nao ha conflitos?

Nao conflitos nao. Nunca houve, mesmo entre o DEX e o Pres.
do CE, embora o problema da representatividade da escola tenha
sido realmente problema nesta escola, porque para o DEX a
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representatividade da escola pertence-lhe a ele, e pela lei pertence
ao Pres. do CE. Houve no ano passado uma tomada de posi¢ao do
CP de apoio ao DEX nesse aspecto. O DEX pediu a demissao
quando séiu essa legislagdo e nés pedimos também demiséo
solidariamente com ele, porque concordamos que o DEX, embora
ndo sendo orgéo de direcgéo, ele € que faz a gestéo da escola toda...
a gestao de tudo.

O DEX representa a Com.Edu. representadas no CE
ou é um representante do ME? Como vé esta dialéctica
entre o DEX representar a com. ou a admi?

(sorriso irénico) Ele tem de ser um garante da administrag&o,
tem de ser um garante do ME, mas de qualquer maneira,
simultaneamente, ele pode fazer isso e ser um representante da
ComEdu, acho que nao h& incompatibilidade.

Depende da personalidade da pessoa e estamos a
analisar este caso concreto. J& me disse que no CE nédo ha
grande conflitos. Existirdo na escola e no CE alguns
grupos de pressdao que contestam as decisdes?

Naop(peremptorio). Aqui nesta escola nac ha grupos de
pressdo, para contestar, nem o grupo de professores, nem o rep. do
PNDoc., nem a autarquia, nem os rep. das actividades econémicas
ou culturais. Ninguém exerce grupo de pressao... alias eles |4 fizeram
uma autoavaliagdo e toda a gente colaborou nisso, até mesmo a CM,
a APEE, e alguns professores, todos colaboraram num trabalho de
grupo que fizeram sem exercer qualquer pressao.

O CE é entendido como uma arena de debate, de
concertacdo, a inexisténcia desses conflitos estara ligada
a uma passividade do CE, ou ndo ha conflitos porque as
pessoas se dao efectivamente bem?
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(Sorrindo) eu acho que nesta escola as pesssoas se dao bem.

A rep da APEE como faz parte no CP também, ha mais
participagéo no CP, que no CE, porque no CP & que se debatem os
problemas relacionados com os alunos, justificagdo de faltas, acgoes
que se levam a efeito, logo ela pode exercer maior pressdo no CP do
que no CE.

Pensa que ha um bom envolvimento dos Pais?

Nao, penso que nao ha, embora tenhamos uma APEE e a
representante da Associagado (que € a propria presidente) seja muito
dindmica, a AP é apenas um pequeno grupo de pais dos alunos
desta escola, ndo é representativas dos pais destes alunos da
escola.

Em relacdo a estrutura Direcgdo de Turma que muitas vezes
estabelece a relagdo com o pais, também ha muito pouca
participa¢do dos pais, mesmo os que ndo pertencem a AP.

Pensa que apesar deste ponto fraco, poderia haver
um incremento da participacdo de pais, quer no dominio
da DT, quer noutros patamares de participagao?

Eu penso gue pode ser embora, embora a esperanga néo seja
muito grande, porque a AP quando ha reunides de DT com os pais
(no inicio de cada periodo), a AE pede para que esteja um
representante seu nas reunides para angariar sécios e solicita a
colaboragdo dos DT para enviar cartas aos pais, para que eles se
associem... e as respostas tém sido muito fracas! Eles ndo captam
muitos socios. Porque as pessoas que sao da APEE ou sé@o
geralmente pessoas que ja estudaram e sdo pessoas que estao em
sintonia com a escola, ou entdo se nunca frequentaram 0 ensino
secundario eles ndo estdo motivados para se associarem nem para
vir a escola.
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Pensa que a participagdo € um mito? Ou pensa que
poderemos fazer alguma coisa para aumentar a
participagédo?

Eu n&o quero ser muito pessimista e dizer que é um mito, acho
que pode ser... devemos tentar sempre chamar mais 0s pais a escola.
Em relagdo a AP acho que a presidente é bastante dinamica e tenta
por todos 0s meios angariar novos sécios... esperemos novos dias.
Néo se pode dizer que é um a utopia.

Ndo ha uma tradicdo de eleger um delegado de pais
por turma?

NZo, ndo ha, porque nem ha gente suficiente para eleger um
pai por turma (...) seria muito bom s6 gue os pais que vém em grande
n° as reuniés sdo os pais do 7° ano. A partir dai, a cada reunido que
se faz no inicio do periodo, s6 vém 4 ou 5 pais em meédia.

Sera que os pais pensam que ja sao maiores? Mas
da sua exp? docente pensa que os alunos tém outros
problemas que mereceriam o acompanhamento dos pais?

Eu acho qure sim, devia haver uma maior interac¢gdo dos pais
e a escola. Os pais demitem-se muito da educagéo dos filhos. Muitas
vezes a escola é para os pais um depésito, onde os pais vém por os
filhos e pronto demitem-se de os acompar.

Em relagdo a Com. também ha outros elementos.
Pox ex. os alunos, tém a AE, elegem o seu delegado por
turma, como vé essa participacao? Mais ampla?
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Ainda é muito incipiente. Eles tém a AE, sao representantes no
CP e no CE, sdo convocados para as reunides e muitas vezes nao
vém(tanto do CP como do CE). Olhe o Ultimo caso que se passou foi
isto: O dia D, nés queriamos programar qualquer coisa com os alunos
(embora aquilo tivesse sido muito a ultima da hora), fizémos uma
reunido do CP, convocdmos os alunos, eles assinaram a
convocatéria... isto era do interesse deles e nenhum veio a reuniao
do CE.

A AE este ano ... eles ainda nao se entenderam uns com 0s
outros. Eles ndo sabem estruturar as fungbes de cada um, eles
precisam de ser ajudados, ndo sabem qual a representatividade que
cada um deve ter em cada orgao.

E as outras partes, os func.?

Em relacdo ao func. que é o rep. do PNDoc. eu s6 tenho a
dizer bem dele. E um homem muito eficiente, é o encarregado do
refeitrio, exerce uma boa influéncia em todos os funcionarios, tem
gosto naquilo que esta a fazer.

Hoje veio-me chamar para eu ir ver uns cortinados novos que
pds no refeitdrio, umas toalhas novas que pds sobre as mesas...ele €
muito empenhado.

E a nivel da autarquia?

A nivel da autarquia vém duas pessoas, vem uma sempre, mas
revesam-se. E um nivel ndo muito elevado. A autarquia diz mesmo
que tém muito maior autoridade e da maior ajuda as escola
priméarias. Aqui a nivel do secundario, vém as reunides, dao a sua
opinido sobre muitos aspectos, mas ndo se sente muito a acgao da
CM.

A participagdo dessas varias vertentes exteriores a
escola é mais passiva. Vém, votam...
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Sim, sim, votam, mas contributos poucos. Até ficamos muito
porque pensavamos que por eles serem representantes no CE eles
pudessem dar mais enfase a esta escola, mas nao, dizem que é o
mesmo que as outras escolas secundarias da cidade.

Em termos da sua opinido sobre o NMG, globalmente
como vé a exp? , com estes altos e baixos?

Eu ... 0 NMG tem sido muito contestado, penso que tem havido
problemas nalgumas escolas. Nesta ndo tem havido por causa das
pessoas que estdo nos orgdo, porque eu acho que este modelo
exige muito que as relagdes interpessoais sejam muito bem
definidas... porque se comega a haver problemas, entre as pessoas,
gera-se um mau ambiente na escola.

Eu acho que neste aspecto sim. Agora em relagdo a circulagao
de informacgédo este modelo tem sido muito contestado. Porque
antigamente o CP era muito maior, tinha os Delegados de Grupo
(DG), agora sao s6 os Chefes de Departamento (ChDe) e portanyto
sabe-se mais tardiamente da informagéo, porque tem de passar por
mais graus €, embora a circulagao se faga, ela € mais demorada do
que no anterior sistema... noutro aspecto em relagdo a representagao
de serem s6 o ChDe, e o Conselho ter reduzido em n° de pessoas, eu
acho que ha maior eficicia do que o anterior, onde havia muita gente
que nao fazia nada, agora toda a gente da a sua opinido, faz
propostas, s&o analisadas e acho que € muito dinamico o CP com
menos pessoas.

O problema é mais no circuito de comuni¢ao, porque

também é suposto que haja informagao dos professores
para os seus ChDe?

Sim os ChDe sao sempre portadores de propostas que vém
ddos grupos.
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Como vé a dialéctica entre o CE e o DEX? Como vé a
facto de existir uma direccdo na escola? Foi um contributo
para o debate de ideias ou CE é um orgao passivo?

Eu... ndo sei. O CE é um pouco passivo, porque também néo
tem esfera de actividade. Eu acho (isto parece uma heresia) que sem
DEX e sem CP a escola ndo funciona... mas sem CE a escola
funciona!

Quer dizer que é um orgdo que s6 em teoria é que
tem algum o interesse? O modelo precisara de mais tempo
de aprendizagem?

Sim na préatica... mas trés anos de aprendizagem chega de
aprendizagem (sorriu). Acho que é o modelo que ndo & de seguir...
nao sei .

Os membros da Com. Edu (através do CE) exercem
alguma influéncia nas decisées que o Dex toma ou
limitam-se a ouvir?

Claro que o DEX tem sempre que auscultar o pulsar da escola,
mas nao hé grupos de presséo sobre ele.

O DEx toma as suas decisoes, com base no CP, que tem todos
os representantes dos varios grupos (cada CfDe representa varios
grupos) .

Acho gue ha uma sintonia e que ndo ha grupos de pressao.

Quando é preciso tomar atitudes de administragédo escolar,
toma-as!

Pensa que a auséncia desses grupos € uma
caracteristica desta escola porque as pessoas se dao
bem? Ou pensa até que para a escola funcionar bem
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nunca deveriam existir?

Nao. Eu disse grupos de pressdo no sentido negativo. Agora
grupos de .presséo no sentido construtivo isso ha.

Ha varias propostas que chegam ao CP, que s&do analisadas e
que sao debatidas, e que muitas vezes podiamos nao estar a pensar
daquela forma, mas depois de analisarmos as propostas dos varios
grupos chegaremos a uma concluséo diferente e o DEX também.

E frequente haver decisdes que ndo sdo consensuais
no CP?

No CP ha.. e até sdo mais frequentes que no CE... porque aqui
(CE) as coisas até ja vém feitas para o CE e geralmente o CE néo
contesta 0 que aqui chega.

O PAE chega aqui e é sempre aprovado no CE... (nunca
aconteceu que nao tivesse sido aprovado) e outros documentos que
elaboramos, quando vém ao CE, nunca deixam de ser aprovados.

Por vezes recebem contributos... ainda agora quando foi o
tltimo CP, para ver o que pretendiamos do dia D porque chegou em
cima da hora, pedimos a colaboragdo do Pres, do CE e de alguns
elementos do CE para irem ao CP e em conjunto debatermos e até
foi a proposta do Pres. doCE que foi aceite!

Na sua opinido quais as expectativas que tem em
relagdo a evolugdo deste modelo?Tudo vai voltar a ser
como dantes?

N&o, tudo voltar a ser como dantes, acho que nao. Mas uma
das coisas que devia ser bem definido era a legalidade (sublinhado)
da representatividade da escola ser dada concretamente a Xou a Y,
e nao haver estas meias tintas que sé nao geram conflitos, porque as
pessoas se dao bem.
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A representatividade da escola devia ser atribuidaa Xou a Y,
mas devia ser concretamente atribuida.

Ja reflectimos muito, temos 4 ChDe, e pelo menos um deles
tem imensas disciplinas desde (...) e as vezes é dificil dar conta de

todos 0s grupos...

ENTREVISTAN® 6

. . - Professora do CE

Sara - Prof CE

ES.” *-97/02/03 - 15:40 - duragao 35 min

Sobre a organizagcdo da escola, seus pontos fortes e
fracos, como sente o clima de escola?

Bastante favoravel. Eventualmente pode ter existido num
passado recente algum (eventual) mal estar, por parte um grupo
muito especifico com uma certa ma vontade em relacdo ao DEX e ao
CE. Sente-se mais agora no passado recente do que ha uns tempos
atrds. No CE é um clima favoravel.

Ao nivel das diferentes estruturas hierarquicas, professores,
funcionarios, alunos, geneneralizando até ai, penso que
caracterizaria globalmente como existindo um bom clima.

O DEX representa a Com. Edu presente no CE ou
representara mais o ME?

Depende um bocado da pessoa do DEX, parece-me que
havera uma maior (no caso particular desta escola) reflecte mais o
interior do que o exterior (a Com.) Mas como disse, isso depende um
bocado do DEX, do seu passado e do envolvimento que teve (ou
nao) com a Com., mas penso que como DEX tem que estar bem
posicionado na escola.

(Para a prof? com. é exclusivamente a com. exégena)
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Neste novo modelo a hierarquia do ME pressiona
menos a gestao?...

(ndo deixa acabar a questao e responde sobrepondo-se...)

Pois, estava-me a esquecer desse nivel, estava-me a
esquecer da DRE... mas também nao noto muita diterenca.
Pontualmente aqui ou ali pode ser abanada um bocado a bandeira
da autonomia. mas nao vejo grande diferenga entre o anterior
modelo e este, no que respeita a interferéncia da DRE.

Parecia-me a mim que este NMG permitiria uma maior
liberdade ou autonomia (ou uma coisa assim) da escola, (0 modelo
exigia isso0), mas nao vejo na pratica que isso aconteca.

Apesar de ter dito que ndo ha conflitos, opindes
diferentes, com que frequéncia acontecem no CE? Os pais
tém opinides diferentes sobre os professores ou ha
consenso?(nao deixa acabar as questoes)

varias vezes, ou frequentemente, existem propostas e
tomadas de posi¢do por consenso aqui (CE). Quando ndao ha
consenso, nem sequer sinto que sdo as entidade exteriores que
estdo em desacordo. Noto mais que sao os professores que entram
em desacordo entre si... apesar de, mesmo neste conselho, todos
virem da mesma lista. (...)

Se os docentes do CE tivessem proveniéncia de diversas
listas, acho que poderia agravar esses conflitos entre os docentes . E
ndo vejo como é pode um CE funcionar assim, apesar de nao
conhecer outras exp? (...).

Ndo sente que no CE haja grupos de pressdo junto
do DEX, com tomadas de posi¢cdo sobre determinado
assunto?
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Particularizando, ndo é? Até eventualmente em termos de
grupos disciplinares (por questbes as vezes até muito pessoais, ou
assim) poder-se-a criar um certo atrito, ou na pessoa do DEX, ou do
presidente doCE...e depois entre o ambiente da escola e o pessoal
docente, até por uma questao muito pontual acabara por se reflectir
um pouco, talvez.

Penso que sera um bocado especifico desta escola que nao
tém? Levantaram diferentes posi¢oes e depois ndo se lidou muito
bem com essas posicdes. Da-me ideia que a situac¢ao foi um pouco
nestes diferentes ambitos.

Na sua opinido o CE, enquanto orgao de debate de
ideias e de concertacdo é um orgdo que debate as
propostas que la chegam ou limita-se a ter uma posigéo
bastante passiva?

Com outra composicdo, eventualmente, isso podera
acontecer, com a actual composicao este conselho é muito passivo.

Mas da-me ideia que dificilmente sera de outra maneira.
Porqué mandar?? Sao oriundas do CP e o CP é um orgao que reune
com mais regularidade, que tem mais espirito de trabalho, os
diferentes grupos estao representados e... e, pelo menos o que eu
sinto, é uma certa dificuldade, em encontrar argumento em rela¢édo as
propostas que aqui chegam e muitas das vezes sinto-me até um
bocado... quer dizer, as propostas chegam aqui e sinto poucos
argumentos para debater aquilo.

A Pres. apresenta aquilo como um resultado de um trabatho
de um conselho, dos professores, dos alunos...e depois eu considero
que o CE tem dificuldade... porque qual é a alternativa? Nao
aprovando pode haver (entre 0s dois orgdo) algum mal estar e eu
reconheco que aquilo ja é fruto de uma discussao, de um trabalho,etc
e eu ndo me sinto a vontade para pér em causa.
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Esses documentos chegam antes ou em cima da
hora?

Uns recebem-se em cima da hora outras vezes nao...
recebem-se com 8 dias, &€ um bocado variavel...

Essa falta de tempo de reflexdo n3o pode ela propria
ser um factor de passividade?

Também pode, mas ndo acho que seja a razao principal, mas
acho que tambéem pode ...

Como caracteriza o envolvimento dos pais na escola
e no CE em particular?

A escola, comparativamente com outras do meio, até tem sido
privilegiada. Tem sido privilegiada na medida que o Pres. da APEE
(ndo s6 esta senhora como o anterior), temos tido a sorte de termos
pessoas com disponiblilidade e com sentido o certo do que & ser
pres. da APEE da escola... € como tal, d&-me a ideia, que tém tido
uma atitude construtiva... coisas que oug¢o outros colegas referir que
talvez isso ndo aconteca tanto. Aqui na escola, ndo s6 a Assoc.
actual, mas também nas anteriores ... Estou aqui ha 12 anos e todos
os EE que por aqui passaram tém tido uma atitude de construir e
fazem um trabalho positivo.

Portanto ha uma boa comunicagao entre a escola e
os pais?

Ha, porque quem depois havia de ter aten¢do a comunicacao
era a propria APEE . (vamos la ver se eu me consigo fazer explicar)
Eu até acho que a AP funciona, onde eu noto mais certas dificuldade,
é depois na relagdo da AP com os seus associados que nao tem e
devia ter .
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Na hora normal de atendimento aos DT os pais vém pouco a
escola, e apesar disso ser um trabalho que cabe & escola fazer e
dinamizar a vinda dos pais também depende muito da AP... e acho
que ai ndao atingiram ainda. Apesar de existir uma diferenca em
relagao o passado.

Tem havido um incremento de participacao?

NZo ainda o suficiente, porque este NMG exigiria muito mais a
participacdo dos pais. E nao é suficiente essa participagao.

Aqui na escola nado é vulgar oS DT elegerem um
delegado da turma de pais?

Sim. sim . é. E, este ano ndo sei se houve... mas noutros anos
(eu fui DT e havia) havia um pai que representava 0s pais da turma...
(uma série de anos consecutivos isso aconteceu), normalmente, era
chamado para as questoes disciplinares... mais vale essa do que
nenhuma!

E esses pais, depois eles proprios tém alguma
ligacdo a APEE.?

Nio sei se tém, porque normalmente 0 problema po6e-se
porque a direccdo nao tém capacidade fisica suficiente para
responder e da-me ideia que pressionem um bocado esses pais para
os substituir nos CT disc. Depois 0 que eu penso é que o éxito da
participagdo dos pais. ou nao, depende muito da disponibilidade da
pessoa que esta a frente da AP. N6s felizmente temos tido, mas
porque ndo trabalham ou porque estao em actividade mais
maledveis.

Ultimamente as 2 presidentes da AP nao trabalhavam.

A nivel da participacdo dos alunos?
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Fisicamente até participam em termos de assiduidade, mas..
poderia esperar mais... as vezes até trazem ideias, mas ficam muito
aquém do que ¢é participar. Sao ali um bocado postos... pronto isto é
para vocés... ndo vejo muita espontaneidade... tenta cumprir.

Como é a dinamica da AE?

Tem sido variada. Depende das direc¢bes, porque depende
das ideias. Parece-me {(tenho pensado um bocado nisso) que tenho
assistido a eleicao de direc¢des que ndo sao necessariamente os
alunos mais velhos. As vezes, ndo quer dizer que ganhem,
candidatam-se miudos muito jovens, com ideias brincalhonas, e nao
sei se isso se podera traduzir nalguma coisa de especial. Miudos
pequenos parecem mais empenhados do que os finalistas... Os
pequenos tém ideia se forem para la poderao fazer melhor, porque
0S que la estao fazem muito pouco... o futebol, o basquete...

Qutras vertentes da Com., os func., ou a CM, como
sente a sua participacao?

No que diz respeito aos funcionarios as vezes até esforgados,
mas mal preparados em relagcdo aos que vém encontrar. Ha func. que
estdo mal preparados... houve uma altura que vinham da
agricultura...

A representacao, nao digo que a expressao oral seja muito
interveniente, mas quando solicitado em termos de trabalho a
desenvolver, mas acho (ndo quero estar aqui a avaliar) que traduz
bem o que se passa no espaco dele.

Propostas fora do seu foro, da-me ideia que tem mais
dificuldade em questionar, opinar, mas considero que ¢ um pessoa
quando solicitada sobre casos concretos: quantos funcionarios, o que
temos neste servico ou naquele, da sempre respostas satisfatorias.

A autarquia, como entidade exterior a escola, parece ser a que
tém levado a exp? mais a sério. Tem havido disponibilidade, mas tem
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a ver, na minha opinido com quem esta a frente da Camara. Tem
altos e baixos, depende de quem era. Vém, sdo assiduos, quando ha
uma falta é justificada e s6 faltam pontualmente, é a instituicao, fora
do pessoal docente, que menos falta... e sempre com ... ndo sé&o
recados, mas ha sempre alguma coisa que a Camara tem de
comunicar ao CE, informacao que estava na Camara e esta acha que
diz respeito...

Funciona como uma forma de comunicacao

Mesmo que ndo seja uma pessoa com muita facilidade de
intervir, traz uma ideia, ha que falar sobre isto ou aquilo.

Dos outros tenho notado uma certa falta de acg¢ao...

O caso concreto do rep. dos interesses culturais muito, muito
passivo se fossemos fazer um balango, traduzia-se um bocado em
muito pouco, quer dizer: Para além de trazer alguma ideia, no que diz
respeito ao orgao representado... muito pouco.

Estava a falar de qual? Enganei-me eu estava a falar do rep
dos interesses econdmicos.

O representante dos int. culturais vem, tem ideias, questiona e
tal... o problema é a assiduidade. Esta entidade tem pecado muito por
falta de comparéncia, pelo menos ultimamente...

Poderao haver varias razoes?

Pois, eu nao estou a fazer... Nao estou a fazer juizos de valor.
Estou a constatar uma realidade. Eles ndo vém é porque had um
desajuste entre o funcionamento, o horario, efc... penso que € isso
que acontece.

E em relagcdo a um balango geral da experiéncia,
como conselheira da direcgdo da escola, como é que a
poderia caracterizar, pensa que valeu a pena?

E dificil, olhe... se calhar até diria que foi uma coisa inofensiva.
Nio considero que seja o modelo a implementar, de maneira
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nenhuma. Nesta exp® concreta também acho que houve grandes
prejuizos... o principal prejuizo (para além de outros) é a dificuldade
na informagao e de tempo nessa circulagao de informacao.

E depois temos coisas mais a ver com a organica do préprio
modelo, com a autonomia de escola... olhando para estes anos
todos, o que me parece, € que nao trouxe melhorias qualitativas.

O que discorda mais frontalmente?

E dificil dar-lhe... aquela coisa de dizer que o DEX pode
desempenhar o cargo com autoridade, como tenho dificuldade em
aceitar essa critica (nao sei, por aqui na escola estarmos longe disso)
e também dificuldade em aceitar o estatuto do CP, se eu estivesse no
CP acho que tem que ter, mais capacidade de decisao do que
efectivamente tem... e o que tenho achado aqui (sdo sei se é defeito
do proprio CE) é uma certa ineficacia, devia tender a ser (0 CE) um
orgao de facto orientador, animador, acho que ndo tem esse papel e
acho que dificilmente tera.

As accdes... a autonomia... a gestao do dia a dia... fica muito
pouco espaco para o CE e as linhas orientadoras, como genéricas
que sao, por vezes traduzem-se em nada. Nao tenho ideias precisas.

Esta distingdo entre haver um orgao de direccao e
um de gestdo; €& isto que considera inadequado ou pensa
que tera potencialidades esta distingao?

Eu até acho que pode haver um orgao de gestdo, com alguma
especializacao, tem o seu foro muito préprio, eu acho que colide (nao
tenho ideias precisas), mas acho que colide demais o CP com CE do
que qualquer deste como DEX.

Sinceramente, ndo consigo ter ideias definitivas sobre isso,
acho que como esta CE, CP ha aqui uma falta de discriminacdo das
tarefas de cada um e das fungdes de um lado e do outro . Ou ha
sobreposigao de orgaos...
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Como o CE é um orgdo que representa a Com. Edu.
pensa que ha uma influéncia diaria neste orgdo na pratica
do DEX... ou nao?

Nao acho. Ja no modelo anterior (tenho de comparar com o
modelo anterior, ndo é estar-me a posicionar...) a APEE, no CP, era
uma entidade bastante participante, e mesmo ja havia um
representante das ent. culturais... Nao acho que agora essas
entidade no CE facam muito mais... porqué? Também n&o sei, mas,
portanto, acho que nao fazem muito mais.

Por ex., a entidade econdmica aqui representada nao tem ido
muito além do que a presenca fisica e acho que nao € isso que o
modelo pretende...

Por isso tem ficado no mesmo nivel daquilo que se exigia
anteriomente a essas entidades.

Podera haver uma deficiéncia na participacdo mais
activa de todas as partes da Com.? (ndo me deixou
acabar)

Também acho que a comunidade nédo tem condigdo de o
fazer na conjuntura que temos é capaz de ser despropositado 0s
objectivos que se pretendem para este NMG.

A sociedade nao tem capacidade para responder a essas
exigéncias. Talvez... (eu conhe¢o muito pouco de outros sistemas
educativos... ja tenho ouvido comparagdes), ndo vejo nenhuma das
entidades...(enumera-as), portanto a sociedade nao estd em
condicoes... o papel da CM tem sido mais activo, porque em termos
legislativos, tem de responder de outra maneira

Sinceramente acho que ndo...0s meios que se dispoéem no
momento...

Quem olha para o modelo em termos teéricos (modelo puro), é
dificilmente criticavel... em teoria, (falta uma coisa ou outra... nao sei),
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mas na pratica nao funciona.. nomeadamente, a aproximacgao da
escola ao meio... ja havia alguma proximidade.

ENTREVISTA n° 7

« -._~ -Represent dos Interesses Culturais no CE
Miguel - IntCui

Teatro - . .. - 97/02/03 - 17:17 - duragédo 38 min

No ambito da propria organizacdo da escola, onde
se processa a investigagcdo, em relagcdo ao seu
funcionamento, pontos fortes e fracos existentes na
escola? Como é o clima e o ambiente de trabalho na
escola?

Bem, gostaria de comecar por the dizer uma coisa que € o
facto, enfim, este modelo trazendo coisas novas, embora sem
conhecer em pormenor os modelos anteriores, porgue nunca
participei em estrutura nenhuma de gestdo da escola, fomos
convidados aqui para participar neste orgao CE e, naturalmente,
decidimos aceitar, até porque nos sentiamos co-responsaveis neste
processo; e porque a nossa actividade, tem muito a ver com este
publico que é o publico das escolas, ndo s6 0s alunos e 0s
professores, mas também toda esta maquina que gira a volta das
escolas e temos uma actividade que é cultural e, naturalmente,
precisa e vive também para este publico.

Desde sempre nesta casa (...) tivémos o cuidado de procurar
mesmo a nivel de produgdo do nosso trabalho, estabelecer uma
relacdo o mais aprofundada possivel e o mais sistematica possivel.

Estas coisas sdo sempre o0 que é possivel, e nunca aquilo que
a gente deseja, mas pronto, sdo processos que se vao
desenvolvendo.

Ha momentos em que as coisas tém uma maior dimensao,
outros momentos em que ha pequenas dinamicas, que sao
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favoraveis a que as coisas corram assim.

Quando recebemos esta proposta, aceitdmo-la, mas tenho
que lhe dizer, sinceramente, que a nossa disponibilidade, por via da
nossa propria actividade, € que nos ocupa muito tempo ao longo dos
dias, nao é grande, é pequena, ndo é?

E faz com que a minha participacdo, porque sou a pessoa
representando os interesses culturais, que estou a participar no CE,
nao tenha sido permanente, porque por questdes que se prendem
com a minha actividade aqui, tenho acompanhado na medida do
possivel. Ja participei em varias reunides, ndo sei em quantas, muitas
mesmo, mas também ha algumas que nao fui.

Isto é um depoimento que gostaria de deixar ficar, porque me
parece que certas quesdes tém alguma importancia para a exp?, que
tem talvez 2 ou 3 anos.

O facto de nao podermos estar permanentemente nas
reunioes, e este CE se ter reunido com alguma frequéncia, ainda
agora por ex. estou convocado a qual nao vou poder ir, porque a
reuniao é numa altura em que estou muito préximo de uma estreia
aqui no teatro, nao vai ser possivel participar, mas de qualquer
maneira, para lhe dizer que nao tenho acompanhado completamente
todo o processo...

E em relacao a questdo que me coloca o que lhe posso dizer
€ que no principio deste processo, senti que havia de facto uma
grande disponibilidade e uma grande vontade, quer das instituigcbes
exteriores a escola que ndo participavam nos CD, quer das pessoas
da escola, nomeadamente, professores, pais e funciondrios, havia de
facto uma dindmica, uma vontade que sentia muito grande para
valorizar este projecto.

Ao longo do tempo, tenho ideia que, essa disposi¢do e esta
vontade, foi um pouco esmorecendo; as razdes objectivas, se calhar
nao as conheco todas, nao as sei descortinar bem, da-me a ideia que
houve em alguns momentos conflitos, entre o CE, digamos o que é a
responsablilidade do CE, e qual a responsabilidade do DEX; isso
tanto quanto me apercebi, era matéria que nao estava
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suficientemente clariticada, nas proprias normas, ou na propria lei
que define esse quadro e fez com que eu me tivesse sentido, ainda
que com algum distanciamento, porque eu nunca estive
suficientemente envolvido nas coisas para poder perceber em
pormenor e para poder ter uma opiniao sobre isso, mas tenho ideia
que este quadro, é o0 quadro que se foi esmorendo pouco a pouco e
gue houve alguns momentos em que as coisas... por auséncia de
clarificagdo, completamente transparentes, e que houve aqui e ali
momentos em que as coisas nao funcionaram a um ritmo muito
produtivo, em termos de resultados,.

Ainda que me pareca que em termos de fun¢ao do CE, houve
a principio a ideia de criar alguns nucleos, algumas comissoes, que
pudessem acompanhar especificamente, algumas areas especificas
da propria gestao da escola, o que também nao foi possivel, pelo que
também nao foi possivel avangar com isso.

Depois ainda se juntou outro problema, que era o facto da
capacidade que haveria de responder a um funcionamento mais
sistematico, mais permanente, ai chocava com esta ideia que é a
nossa limitacao de participar em estruturas deste tipo,
consequentemente, as reuniées comegavam a multiplicar-se e de
repente a nossa capacidade de resposta a isso, era diminuta e nao
tinha condi¢gGes para podermos assumir um quadro mais eficaz, mais
interveniente, de colaboracdo, e de apoio na prépria gestao da
escola.

Em termos genéricos penso que, por um lado senti, que no
principio as coisas poderiam ter caminhado de certa forma, e que
tinha vontade para isso, e disponibilidade, mas por outro lado
também, pelo andar da carruagem, as coisas foram esmorecendo um
pouco, embora me pareg¢a que, em termos gerais, das reuniées onde
participei, a ideia com que fiquei, foi que este foi um orgao que
discutiu e equacionou varias matérias e que tera, concerteza, tido um
contributo significativo para o processo de gestao do DEX.
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Na sua opinido, enquanto conselheiro do CE, pensa
que o DEX representa a Com.Edu, ou representa mais a
prépria administragao, isto é, até que ponto com este novo
modelo 6 Dex representa a Com. ou continua a depender
da hierarquia do ME? Nota-se alguma diferenca?

Nao, isso nao me parece que se tivesse notado diferenca.
(interrupcao)

Os contflitos que algumas vezes acontecem, conflitos se calhar
nao é a melhor palavra, algumas questdes menos claras, sobre a
representatividade: quem € que representa a escola? (lembro-me
disso ter sido aflorado algumas vezes).

De repente havia sempre a duvida... Ou era o Pres. do CE que
era o representante da escola? Ou era o DEX? ... Isso foi uma
situacdo que nunca esteve completamente esclarecida e houve essa
confusdo; eu sentia que algumas vezes o Pres. do CE fazia questao,
ou forca, para que o Pres. do préprio também estivesse em certas
cerimoénias, a nivel do ME ou da discussao do préprio modelo, o Pres.
do CE também ia, quer dizer, a figura do DEX, embora tivesse uma
funcao de direcgao, parece ser mais claro, quer dizer essa direcgao
dentro da prépria gestao da escola, embora houvesse momentos em
que ele era o representante da escola ou necessitava de estar,
porque era a pessoa que dominava um conjunto de matérias, e que
por essa razao devia também estar, como representante da escola.

Mas essa questao nunca ficou muito clara, embora nao senti
também da parte do DEX, essa ideia de ser a pessoa que carreava
para a escola as orientac6es do ME, embora sentisse que por parte
do DEX, existia um conhecimento muito profundo das matérias que
tinham a ver com o ME, mas poderia dizer o mesmo em relagao ao
Pres. do CE.

Senti sempre o DEX como o interlocutor da propria escola,
portanto o individuo que sustenta e defende as questbes e 0s
problemas da propria escola, no que na outra vertente.
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No fundo numa légica inerente a este modelo que é
uma légica de descentralizagcdo, de conceder autonomia a
escola, era suposto que o DEX também representasse a
propria Com., isto &, que ndo dependesse apenas do
estado, mas que representasse os pontos de vista da Com.
O CE ia dando este contribuo regular?

Sim, de alguma maneira sim, embora houvesse sempre €sse
problema que tem a ver com a autonomia, mas pos-se sempre 0
problema que tem a ver com o problema financeiro.

Quando chegava a componente financeira encontrava-se as
barreiras e as limitagées impostas pela necessidade, ou pela
dependéncia sistematica da DRE, para essa matéria, por ex. contratar
mais vigilantes, ou .. outros que ndo sei precisar quais, problemas
dessa ordem, a escola estava bracos com um problema que ela tinha
de resolver mas cuja condicdo, em termos financeiros , nao o tinha na
mao.

Dependia de outra instituicdo que ndo é a escola e essa
instituicao teria outros pontos de vista, e linhas de orientacao que nao
iam de encontro as necessidades da nossa escola, e entdo ai
encontravamo-nos huma situacdo um bocado complicada; somos
representados pela gestao, a ideia de autonomia é muito bonita, mas
depois as condigdes para efectuar essa autonomia onde € que elas
estdo? Havia de facto essa auséncia.

Ha conflitos, desacordos no CE? A sua propria
composicdo fomentava uma dindmica de dialogo ou de
debate. Eram frequentes esses desacordos ou era um
orgao passivo?

N&o era de facto um orgao muito passivo, antes pelo contrario.
Com frequéncia participei e assisti a reunides em que havia opinices
diversas.
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Havia a necessidade em relagdo a matérias mais
complicadas, e que nao sei precisar, lembro-me que houve questoes
que tinham a ver com a avaliagdo, em que a discussdo era grande.
Havia, de facto, um debate; a partida tinha opinido contraria ou
diferente em que de facto se geravam debates.

Embora numa ou outra reunido sobre a matéria, as coisas
fossem mais tranquilas, mas houve varias situagdes em que de facto
havia divisoes, ideias diferentes, e que se confrontavam e que se
discutiam, as vezes até um pouco acaloradamente, mas
tranquilamente sem ofender ninguém, houve momentos em que isso
aconteceu.

Pensa que isso é importante para a escola, existir
esse debate de ideias, esses conflitos?

Parece-me extremamente importante, a partida, como
principio; € uma pratica extremamente salutar e € enriquecedor da
nossa intervencao, seja em que comunidade for, e a Com.Escolar &
por excelécia uma Com. que precisara muito deste tipo de confronto,
de interaccao, através de ideias e de discussao.

O problema para mim em relacao a isto, ndo € s6 importante
discutir as coisas, ou reflectir sobre as coisas, importante sera
também discutir e reflectir num quadro ou em contexto em que
existam condi¢cbes para que essa reflexdo e discussao possa
produzir um determinado tipo de andamento, de acordo com as
necessidades.

Em relacdo a isto, é que sentia também que as vezes as
discussbes eram um pouco frustrantes, por causa disto, porque as
condigbes permitidas nao eram suficientes, para poder implementar
as coisas que eram o resultado da produgado que se fazia nessas
reflexoes.

Dai que me pareca, que em relacao a este orgao, nao sei se
Ihe cheguei a dizer isto... nao sei, tenho duvidas, que a patrticipagao
das pessoas exteriores a escola, seja desta forma...

Transcricado de entrevistas -—-- Domingos Bento —-- UE
73



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Patticipada

Nao encaro (de maneira nenhuma) que a Com. Escolar seja
uma coisa estanque, ou que possa existir fora do contexto da
Comunidade ou da cidade onde esta inserida.

Entendo e penso que tem de existir interacga@o entre a escola
e a Com, agora a formula de provocar essa interac¢do, é que me
parece neste momento que, a ideia que tenho é que esta nao é
melhor forma de a conseguir, pelo menos de uma forma concreta e
objectiva.

Ou seja, parece-me que, por ex., a estrutura que represento é
um Centro Dramatico, é uma unidade de produ¢ado de espectaculos
teatrais, € uma empresa que oferece determinado tipo de servico a
partir dos quais é facil, visualizar uma relagdo com a escola, em
varios planos: no plano da integracao dos curriculos, (porque
trabalhamos obras que vocés trabalham nas escolas), ou no plano de
iniciativas que a escola produza nas areas culturais, na necessidade
de termos de solicitar apoios pontuais, a professores ou até de
alunos, para uma crise ou outra.

Existe um vasto leque de questdes e matérias que é
susceptivel de sustentar uma relacdo desta instituicdo com a
instituicao escola.

A forma de garantir isto, € que me parece que nao passa pelo
CE, e dai que me apetegca p6r em causa, um pouco, esta
participacdo. O que eu tenho sentido no CE, é que aquilo que me é
pedido, é uma interven¢do no sentido de opinar, e dar os meus
pontos de vista, sobre uma realidade que é a realidade escolar,
quase exclusivamente, falamos do PAE, das actividades extra-
curriculares, que vao realizar com o {...) ou com a Camara, ou com o
(...) ou com outras instituicdes, mas a forma como isso € abordado, é
no contexto do préprio plano de actividades, e a matéria em termos
de substancia nao é essa, sao os alunos, as actividades curriculares,
enfim um conjunto de coisas que anulam, por completo, ou
desvalorizam muito, uma reflexdo que poderia acontecer e que era
desejavel no quadro do CE.
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Sera que o CE é um orgdo que, tendo em conta as suas
caracteristicas e natureza, tem as condigGes para poder ser um
espaco de reflexao, para esse tipo de questoes... nunca me foi dada
a possibili'dade de discutir isto, mas o que me parece, é que ter em
conta as ordens de trabalho, e as matéria que ha para discutir no
CE, e o proprio andamento da escola, do CP ou necessidade de
aprovar este ou aquele documento, de repente, existe um calendario
ou uma agenda de matéria para discutir no CE que faz com que ndo
sinta tempo e disponibilidade dos membros do CE para uma reflexdo
aprofundada sobre esta matéria.

Como se podem desenvolver as relagées com a escola com
0s agentes que estdo aqui sentados a mesa connosco que tipo de
intervencéo € que se pode fazer, esse tipo de coisas acaba por ficar
um pouco diminuido .

E dai que diga nos (..) com a escola é uma relagao que nao
tem sido sustentada pela nossa presenga no CE, mas por uma
dinamica que se criou pelos professores de Portugués, ou de
Historia, ou de Filosofia depende do que se estd a fazer, dos
projectos que tém ou vice versa .

Projectos que ha na escola, sei 14 o “viva a escola”, e depois
ha uma actividade e pedem-nos ajuda e a gente fornece desde que
tenhamos. Quer dizer nao senti ao longo desta exp? que, por ex., esta
relagdo se possa dizer que tivesse passado pelo CE, que fosse
matéria de reflexdo, de consciencializagdo do proprio colectivo do
CE, que é um colectivo grande, o DEX, o Pres. do CP, os professores,
que podia ser um ntcleo da escola, que pelas suas
responsabilidades que tém, podia ser um motor de reflexdo, ou de
analise da situacdo que tem a ver com as relacdes entre as varias
instituicGes, da forma como nés nos podemos aproximar e criarmos
novas dinamicas no sentido de formar a tal ideia que é bonita e
interessante, de Comunidade em que nés vivemos, em coisas mais
proximas dos outros, mais intervenientes, mais interactivas, de
maneira que questiono, se faz sentido isto, ou é melhor a gente
encontrar outra formula de relagdo que possa potenciar mais este
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tipo de questodes.

No fundo este modelo vem abrir a escola a
participacdo de outro agentes exteriores e o objectivo final
do CE ¢é definir as grandes linhas da politica educativa
daquela escola concreta (a politica cultural engloba-se na
politica eductiva ), sera que na pratica ndo se criou esse
espago?

Se calhar uma justificacdo que poderiamos encontrar para
isso, seria a escola ter problemas tais (ainda), que faz com que a
gente tenha que ocupar muito tempo, com questdes que tém a ver
com a vida diaria da propria escola, quer a nivel do pessoal auxiliar,
da apreciacdo do relatorio, que sdo objectivos e para os quais tem
que haver reunioes de direc¢do, quase que diria que as reunides se
passam a volta deste calendario.

O que eu falo, era da necessidade de criar, ou encontrar no
calendario também, tempo para reflectir outras questes, que nao
sdo aquelas que a escola obriga, por via do seu funcionamento
diario e quotidiano.

Nao tem havido espaco para isso, se calhar porque inda ha
muita coisa para ser resolvida que fazem com que nao exista tempo
e, de repente, ao criar-se um CE e apercebi-me disso no principio.
Tendo que em conjunto de agentes exterior a escola, podemos ter o
seu contributo definir (de uma forma estratégica) as linhas
orientativas, para a gente ter um projecto formativo, mais abrangente,
mais alargado, em todos os ambitos, isso penso que era um
objectivo que ndo esta a ser conseguido, pelo menos em boa parte,
néo esta a ser conseguido.

Mas de uma maneira geral como é que classifica
esta exp® do NMG? Acha que é globalmente positiva a
aberta a com. apesar dessas reservas que fez?
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Eu penso que houve uma allura em que me fazia esta
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vez mais de acordo com a op%nééo que vamos formando, e 0s pontos
de vista que vamos tendo , de acordo com as necessidades que
temos de intervir .

Penso que sim, que este modelo tem virtudes (que sao
virtudes de facto) que tem aspectos que sao positivos, nesse ponto
de vista, ha a preocupacao de envolvimento, de mais participacao. e
penso que isso € positivo, mas como lhe digo. essas coisas, se calhar
da para ser assim e ndo da para ser de outra maneira, mas temos de
ser capazes de ir fazendo 0s processos, e ir ajustanso as coisas, de
forma a que a nossa intervencao quotidiana, ou no presente, possa
ser positiva ou se possa tirar dela a maior utilidade possivel, porque
nestas coisa o imediato tem alguma importancia.
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A gente sente-se entusiasmado com as coisas...se a gente
nao sente que o que estd a fazer tem alguma utilidade.. a gente
recuamos mesmo de forma inconsciente as vezes, mas ha atitudes
de passh;idade que se vao instalando, que vao ganhando terreno,
dai que seja necessario, que seja preciso, fazer alguns ajustes, n&o
nara por em causa o modelo completo.

HAa virtudes no proiecto que sao para aproveitar, para
desenyonlver, era interessante era ver formas de ajustar coisas, por
ex nesta questao da participacao das pessoas nos orgaos exteriores,
ety hoie diria que se calhar nao bem isso, ou se calhar pensc assim,
se € mais interessante o modelo prever esta ligacao, como prevé,
mas a formula de a fazer ndo ser esta.

0O modelo é aquele, tem um ntcleo de pessoas que reflectem,
que tém a responsabilidade de definir guadros, e entretanto,
encontrar tuma forma de relacionar este modelo com esta instituicao. .

tma verz gie se hensa Jgue é importante a relacao entre a escola e

Este nticlen da escola de gestdo tinha de encontrar espaco
para preparar, e para detectar um conjunto de questdes que tém de
vir reflectir com esta instituicao, e se calhar | tornava as coisas mais

oneracionais, mais eficazes.

Eu hoje ponho isso em questao, nao era por em causa a
ligacao , mas a forma de fazer essa ligacao, porque de repente o que
eu sinto é que o tempo que tenho para dar a isso é limitado, e sinto
que por parte das outras pessoas que estdao no CE e que nao sao da
escola

A escola tem uma realidade propria. e ha coisas, ha um nivel
de desenvolvimento no CE, que eu ndo consigo, que eu nao conhego
necessariamente e naturalmente, nao conhe¢o a matéria em
profundidade e em pormenor e a minha intervenc¢do fica um pouco
limitada por isso, e quando de repente pedem para intervir, para
ajudar, para participar me pedissem num quadro que era estrito as
coisa que tém a ver a minha actividade, ou com as caracteristicas da
instituicdo que eu represento, de repente encontramo-nos num plano
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muito mais igual, eu quando vou discutir no modelo de gestao €
problemas de parte a parte, como vamos articular e potenciar coisas,
e de repente existia uma economia do tempo que gasto a ouvir, sem
poder intervir, porque nao tenho informacao suficiente sobre esa
matéria, e a escola apesar da nossa participagdao ali, @
necessariamente esporadica, num orgao com as caracteristicas do
CE . 0 que faz com que & limitada, ndo se optimiza isso, e de repente
acaba-se por cair no que dizia ha bocadinho, ha coisas em que eu
nao consigo intervir, porque posso dizer que sim, em termos do PAE,
ou um relatério .. a leitura que eu faco disso, € uma leitura muito
precaria, até porque ndo tenho muito tempo, e ha muitas matérias
que eu nao consigo dominar , e a propria analise, ou o contributo que
pode ser dada por outro professor da escola, € uma coisa
completamente diferente do que 2 a minha.

Isto para lhe dizer que, se calhar, et hoje pensaria em ter este
tinn de relacan ianda qite de uma forma formal era importante gue
axviatiee través de um protocolo, de um convénio, entre a escola e as
instituicdes, mas em relacdo as matérias especificas, a nossa
participacdn, a nossa ajuda, a nossa infervengao, vamos aprofundar

isto o maximo possivel e optimizar isso

Se eu interpretei bem, deixe langar-the um desafio:
imagine ue havia um nucleo duro do CE que se manteria e
por ex. estes agentes externos, poderia ter mais utilidade
que houvesse uma reunido anual alargda, com um caracter
mais consultivo, mas mais operacional. Seria o DEx que
iria interagir mais com estas varias entidades do meio,
embora, enquadrada essa interac¢do pela direcgao?

Isso podia ser uma hipétese, mas nao dispense que a escola
encontre dentro de si propria, maneira de resolver o problema da sua
relacao por ex. connosco (...). A escola tem a sua dinamica, os seus
afazeres proprios, ainda assim penso que é importante essa reuniao
anual, desde que exista espaco e condigdes para a gente reflectir
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algumas questdes, para podermos operacionalizar as coisas.

Penso que tocou no essencial, isto é, nao por em
causa relacdo de abertura da escola, mas tentar optimiza-
la para que entidades como a que representa, ndo esteja
acompanhar o regular funcionamento da escola.

Claro, nem temos condicoes para iso!

Mas precisamos da escola todos os dias ao longo do ano... ou
eles vém aqui, ou ha 14 um espectaculo, ou porque ha uma acgao de
formacao para professores que gente podia fazer...

Nos aqui temos procurado com as autarquias que € um dos
nossos interlocutores privilegiado na nossa actividde... Temos
nrocuradn desenvolver uma relacdo que comece por outros
contornos, e neste momento ja chegamos a uma relagao protocolar
com algumas autarguias do Alentejo, o que nos obriga a uma seérie
de ncomnromissos (14 & aqui). mas também com as escolas, com 0s
apecios a actividade amadora, outro tipo de apoios, porque ganhando
outro tino de dimensan, porque isso facilita muita coisa, quando
precisamos da escola ou daquela autarquia, a partida temos exp®
acumulada, e sabemos comprometer a uma relagao de um
determinado nivel com aquela autarquia ou com a escola, desde que
haja mecanismos que enquadrem esses COMPromissos, as coisas
sao muito mais faceis, nao precisamos de cada vez que precisamos
da escola. ir a procura de um professor, que umas vezes
conhecemos, outras ndo, para eu dinamizar 14 a vinda dos mitdos.
Toda a gente sai benificiada disso.. a propria intervencgao cultural. no
sentido lato, é extremamente valorizada com uma relagao deste tipo.

O importante & salvaguardar a abertura da escola ao
meio, mas eventualmente, havera que repensar alguns
mecanismos de ligaclao?

Exactamente, basicamemnte é isso, ha que repensar alguns
mecanismos de ligagao.
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ENTREVISTAN® 8

« ..~ . >2-CSAE - Pessoal ndo docente

Jodo PNDoc./CSAE (NAO PERTENCENTE AO CE)
ES ~-97/02/19 - 8:45 - duracao 30 min

No ambito deste estudo, a 1%questdao que lhe queria
colocar era em torno do clima desta escola, o0 seu
ambiente de trabalho como é?

Nesta escola ha uma preocupacao a nivel geral de nao se
fazer conflitos propositados, é natural que surjam, como em qualquer
ambiente seja ele qual for, surgem conflitos que nao s&o bem aquele
conflito do gosto de confliftuar mas porque existem em todos 0s
ambientes e quase sempre sao encarados de uma maneira aberta de
forma a serem ultrapassados; é natural que haja pequeninos focos
de conflitos seja eles profissional ou politico ... de os manter como
forma de resolver certos problemas pessoais; os conflitos que
normalmente nos surgem sao conflitos que ha vontade de serem
ultrapassados, ha vontade de todas as partes resolverm e
ultrapassarem esses conflitos.

Como pessoa exterir ao CE sente que este orgéo
colabora na resolucao desses conflitos?

Evidentemente nao estou dentro do CE, vejo as coisas do
exterior, mas o que se me afigura da parte de pessoas responsaveis
que estao nesse conselho vejo um grande vontade de colaborar na
ultrapassagem desses conflitos. E o que vejo da parte de fora, alids
apercebo-me mesmo pelo contacto com o DEX que ha vontade de
ultrapassar esses problemas. Vontade e solucdes que tém aparecido
nesse campo.
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O DEX é responsavel perante a administracdo , mas
também depende e representa a Com (DIR) , no seu sentir
a escola pensa que o DEX é mais um representante do ME
ou da Com.?

A minha opiniao difere um bocadinho do que esta instituido,
porque eu conheco o NMG, por um lado o DEX depende do CE, por
outro lado como orgao dependente na escala hierarquica penso que
ndo tem tanto de executivo como deveria ter, € o org. que
dependente hieraquicamente do CE, penso que o CE é o orgao
maior desta instituicdao, simplesmente o DEX executa menos do que 0
deveria executar, deveria ter mais forca, ser um pouco mais soberado
do que pela Lei é, sobretudo quando se trata de pessoas
competentes e falo deste caso concreto em que por vezes nao pode

estar 4 espera de uma reun. do CE ou do CP para decidir coisas

importantes, rapidas

D

urgentes, como tal embora dentro do NM acho
que o DEX deveria ter muito mais forca do que a lei lhe da . mais
forca, mais independéncia, mais soberania, embora evidentemente
justificando posteriormente essa atitude porgue num regime
democratico como é este, se as pesssoas concordam em trabalthar
assim, tera de se continuar a trabathar assim.

Por exemplo falamos ha pouco em conflitos e
existindo neste orgdoc CE representantes das varias
vertentes da Com, por ex. quando os funciondrios desejam
alguma coisa no seu aspecto funcional, € vulgar recorrem
ao CE ou resolve-se as coisas com o DEX?

Normalmente, ndo conheg¢o casos que tenham necessidade
de irem ao CE, o DEX dentro do que costuma fazer nesta escola, tem
resolvido cabalmente sem recorrer ao CE, evidentemente que as
reivindicacoes que os funcionarios tém a fazer € a nivel geral e ja
ultrapassa o nivel local; por vezes é uma insatisfacao noa distribuicao
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de tarefas, porque um pensa que esta mais prejudicado que o outro,
mas sao coisas tao pequenas e tao pontuais que sao resolvidas sem
sequer existir o proposito de irem ao CE.

NAo é necessario chegar ao CE, mas o CE é uma
arena de debate de ideias e concertar posigdes, no
entanto qual é a visibilidade desse conselho na escola,
sente 0 orgdo, ou sente que se ele ndo existisse nao se
daria por isso

Eu como responsavel pelos servicos adm. e uma vez que
ando dentro e fora a secretariar o DEX e seus adj. , sinto um
bocadinho mais, porque sei quando ha reunido, mas de facto, de fora
ndo se sente absolutamente nada o CE, nio se sente, pode ser o

orgao que afina o reldgio, mas nédo se sente nada ca fora. O que se
sente a a intervengao do CD.

Ndo tansparessem para o exterior informacdes do
que |13 se pasa?

No nosso caso nao tem acontecido.

Isso podera significar que o CE é um orgao discreto
que nao quer dar nas vistas, ou pode significar que € um
orgao passivo, que nao tem participacdo na vida da
escola; o que lhe parece é mais discricdo do orgado, ou
realmente ha uma certa desilusdo e as pessoas estdo ali
por estar?

Eu penso que ndo. Penso que pode haver dinamismo o
maximo de dinamismo e até acredito que o haja, mas que seja uma
forma democratica de intervencdo na sociedade(a nivel de escola),
pode haver muito dinamismo nesse CE e a forma de ele vir ¢4 fora é
através da hierarquia, através do DEX, que ¢é o intermediario é o
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equilibrio entre a sociedade em termos do mundo que anda ali todos
os dias, o pessoal auxiliar, os alunos, o funcionalismo em geral , 0s
professores é o proprio DEX que serve de ligacdo. Acredito que haja
muito trabatho no CE que nao se deixa ver directamente mas acho
que até se sente através da Direc¢do Executiva, € esta que transmite
essas mesmas directrizes.

Os func. tém um representante de pessoal é vulgar
este interagir com os outros funcionarios; ele pp. ter
alguma coisa do que se passa l&d ou até perguntar se
querem que coloque algum problema no CE?

Normalmente o que se vé é que o rep. de pessol tem diversas
solicitacdes vindas elas do pp. funciocnalismo e ele tem directrizes e
muitas delas resolve-as de imediato, mas acredito perfeitamente que
as vezes ha assuntos que ele coloca depois até porque € uma
pessoa muito responsavel e idonea e muitas vezes resolve as coisas
nao recorrendo aos orgaos hierarquicos. Quanto ao rep do pes. 0
nessoal, ndo sei, 0 pessoal habituou-se a ver muito a distincao entre
pes. doc., pessoal adm. e pessoal auxiliar, ja vi vantagens entre
existir um rep. de pessoal adm. e outro de pessoal aux., porque este
vé no rep. se ele é da classe técnica ou adm. como um nao detensor
tdo pormenorizado dos direitos do pessoal ndo doc. e th. o contrario
também acontecerda e para que as pesoas sentissem mais apoio
nesse rep. se calhar se fossse um rep. de cada classe seria sempre
muito mais bem aceite. Por mais democracia que se apregoe ha
classe porque ha diferengas de carreira, de venc. , etc. , pelo que
acho que as pessoas ndo veem as suas reivindicagdes resolvidas e
pensam que se calhar porque o rep . nao pertence a classe e por isso
ndo é tdo bem resolvido o assunto deles. E natural que traga depois
outras desvantagens ... nao sei.

Uma das potencialidades deste modelo é a do
estabelecimento de relagdes entre a escola e a com.,, mas
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nesse orgao ha outras participacoes, da autarquia , dos
pais, talvez para comec¢ar como vé o envolvimento dos
pais, é notério?

Sou uma pesssoa de 48 anos e para além de ser func., sou
prof. do ensino primario, sou uma pessoa que viveu varias
sociedades de africa e de ca e digo-lhe que todos os sistemas tém os
seus convenientes e inconvenientes, este é um sist. aberto de
grande valor , mas tem as suas desvantagens; et acho que muitas
vezes os EE empatam, outras vezes é um objective democratico e de
ajuda, mas eu vejo muitas vezes nos EE um certo trago negativo e
nao positivo.

Nao quero com isto dizer que nao tenha as suas vantagens.
Digo isto porque os representantes dos EE vém pavonear oS seus
problemas, os seus objectivos e nao vém com aquele traco definido e
frontal de resolver problemas de indole nacional!, de indole
extremamente importantes e por vezes a compenente pedagdgica
desse representante nao € assim tao profunda.

O EE devia ter uma certa formacaoc pedagogica. Por vezes a
maneira deles actuarem em relacédo aos restantes orgao, é de certa
forma criticando a actuac@o de certos professores e por vezes esta
correctissima e por vezes desmultiplicando muito o assunto, empata
a situacao e nao a resolve. Eu pode ser que seja uma psicose minha,
mas nao vejo tanta positivismo na actuacao dos EE como deveria
existir. Nao sei se isto estara na formacao, mas por vezes os pais so
véem o seu filhinho querido que se levantar as 8 da manha para ele
é anti-pedagdgico , mas nao se preocupa se o filho esta a ver a
telenovela até as 10 horas ou meia noite, quando devia.. porque eu
quando me criei levantava-me as 5 da manha para ajudar os meus
pais e fa para a escola as 9 e quando fossem 9 e meia ou 10 horas ia
para a cama porque 0 meu paai dizia: nao filho porque amanha tens
de te levantar cedo ... muitas vezes v...
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Ja que falou nos estudantes, qual a actuacao deles,
sao dinamicos participam na vida da escola?

Penso que os estudantes por vezes sao dinamicos de mais,
porque a formacao dos estudantes, nao quer dizer que sejam
obrigados a moral religiosa . seja ela de que indole for, penso que a
form. dos est. 1° devia ser incontestada, para que pudessem ter uma
actuacdao na sociedade, porque ha estudantes que sdo uns
individuos anarquicos e querem incutir ideias anarquicas na propria
sociedade.. Penso que o0s est. quando sao bem formados, todo o
dinamismo que eles tém é positivo porque é través deles | das ideias
dos jovens) que as pessoas mais velhas nao adormecem tanto na
vida. Mas o dinamismo dos estudantes bem formados e nao desses
menos formados, mais anarcas que ate primam por ideias
extremistas e radicias; tudo bem, tém de queimar as suas etapas,

tem que levar um polimento que serdo mais vantajosas para aquela

altura, para aquele caso.

E no que concerne a Autarquia, como vé essa
participacdo é notdria na escola.

Eu se calhar conheco mais algum bocadinho porque gquando
ha convocatoérias para os CE eu apercebo-me . mas ... a autarquia (
porque recebo a correspondéncia e leio-a) sempre que tem
possibilidades colabora muito e penso que é importante, ja que o
sistema assim permite a intervencao de varios orgaos e a aut. temum
mundo muito grande de trabalho e colabora sempre dentro das suas
possibilidades e € importante que o faca.

...Da-me a impressao pelo que me tenho apercebido que o

modelo funcionava do mesmo modo onde estive.
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Um dos grandes desafios deste modelo que apela a
part. da com. é o de atribuir mais autonomia a escola,
nomeadamente no campo adm.-fin, como sabe as esc. tém
aut. adm. mas ndo ha aut. financeira ora numa esc. deste
tipo escandaliza-o muito que fosse atribuida aut. fin. para
o caso especifico para o orc. de receitas proprias? A esc.
prestava conta ao TC do OE, mas no caso do ORP prestava
contas a Com.

Para mim é totalmente vidvel pelo seguinte, nos n.
transparéncia na actuag¢ao do receber e do gastar o dinheiro, sera
feita com tanta responsabilidade apresentando as contas ao TC,
como nao sendo nec. fazé-lo, mas sim a sociedade directamente.
Pelo contrario, se calhar teriamos de ser mais pormenorizados em
justificar certas entradas e algumas despesas , porgue ao TC é
apresentado tudo muito sintetizado e quando este tem duvidas faz as
suas perguntas e tdm de ser respondido

E fruto da minha maneira de trabalhar que de facto eu gosto
muito desie modeio em reiacao ao anterior e gosio e a minha forma
transparente de trabalhar 2 de explanar num papel muito grande as
entradas (o que se recebe mensalmente no regime duodecimal) faco-
o para o OFE, quer na act. 1 e na act. 4 | no caso das receitas
recebidos por nos que vém da venda dos bens que se produzem ,
seja ele na receita, seja no OE temos a preocupacao max. de que
seja transparenete e sobretudo os gastos... e nunca os gastos fora do
habitual sao assumidos antes de se conversar no CA. Uma vez que o
TC tem a pratica de vistoriar as contas e a sociedade nao tem e exige
mais pormenorizada a explicacdo, mas o que que se esta a fazer é
como se a todo o momento a sociedade precisasse de ver as nossas
contas.

Acho que é desnecessaria vistoria do or¢. das receitas pp. por
parte da entidade do TC uma vez que o pp. CA seria suficiente, uma
vez que representa de certa forma (directa ou indirectamente) a
sociedade; os membro da soc. que quisessem saber como é que
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esta isto ou aquilo o CA sabe responder e tem todos os dados na sua
posse para poder responder e para mais acho desnecessario porque
este visualizar das contas, este ver o que € que se passou, que nao é
muito rigido e depois leva uma percentagem para ver a conta , cerca
de 3° do que se recebeu tem de se pagar pelo trabalho que eles
tiveram. E mais uma despesa .... que até ndo tinha que existir, para
que possa aprovar as contas ...

No aspecto global como caracteriza esta exp® do
NMG?

Acho muito mais favoravel que o anterior modelo, tem
vantagens alias o AMG era criticado por muito boa gente e com certa
ao, este cria um ambhiente muito mais aberto, exige a intervengao
de certos partes da sociedade e penso que é mais democratico este
h

Mas falar desta exp? nds ainda nao

@D

stamos muito experiente
norque o0 modelo é novo e como se se costuma dizer € na busca de o
methor cumprir que sai alguma perfeicdo, mas acho que se tivesse
que escolher escolhia este, quer eu fosse EE e os meus fithos
andassem ca , quer fosse est. e fosse um ind. activo dentro da
escola., quer fosse direccdo de escola ., quer fosse direccao
pedagoégica eu escolheria este modelo dos que eu conheco, porque
eu sou do tempo dos antigos reitores , vivi aguele ambiente como

estudante.

Um dos pontos fortes deste modelo é o apelo a
participacdo da Com. quer esteja dentro da esc. ou fora
dela . mas acha que esta participagcdo é muito activa ja ou
ainda ha um longo caminho a percorrer?

E um modelo em busca da sua perfeicdo, é um modelo em
construcdo. Ainda ndao é um modelo que tenha vertentes velhotas e
num casos experimentadas, penso que ainda esta no caminho da
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construcao.

Alguns ja lthe chamam defunto modelo, na
eventualidade da revogacdo do DL172 .Tem algumas
expectativas, alguém o informou de alguma cosa , conhece

Absolutamente nada e acho isso péssimo, pois eu para além
de ser um cidadao activo na escola, sou um cidadao da rua que
tenho conhecidos os ambientes todos seja da educacao, da saude e
outros, ora gostaria que houvesse um certo alerta nos meios de
comunicagao social , porque de facto, ouve-se de tudo € nac se ouve
coisas importantes . Em vez de se pensar noutras coisas uma pessoa
ia a pensar realmente qual seria o modelo ideal e todos sabiam e
falavam e iam dizendo que nao vejo melhor que isto ou isto
misturado com aquilo... haveria sempre a possibilidade da opiniao
pliblica noder ajudar,

ENTREVISTANn® @

- Presidente da APEE da ESSF

Paula - PrAPEE - ESSF

ES.  -97/02/19 - 15:15 - duragao 31 min

A primeira questdo que gostaria de the colocar sobre
esta escola era relativa ao seu clima, o seu ambiente, na
perspectiva da APEE?

N&o me posso debrucar muito sobre isso .. sabe como € que €,
ouve-se muita coisa ... e as pessoas sdo um bocado facciosas; nao
sei, eu em relacao ao clima de trabalho dos profesores nao me posso
debrucar sobre isSso...

E relativamente ao ambiente da escola?
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Eu acho que esta escola tem um bom ambiente, tem um bom
ambiente ... 0s mitidos tém condicoes de trabalho .

E em relacdo a principais pontos fortes ou fracos que
queira apresentar. Quais os principais pontos fortes e
outros que a APEE considere fracos?

Eu gosto do ambiente da escola , por isso tenho ca trés tithos
... podiam estar noutra escola, mas naquilo que me € dado ver, eu
gosto do ambiente da escola; penso que fatha um bocado o aspecto
lidico desta escola ... este é muito pouco acentuado, portanto ha
muita preocupacao das aulas, das aulas, das aulas e ... nae quando
se quer fazer

1zer alguma coisa para além disso, a escola nao abre muito
0 2 uma desvantagem,

Q

U se € uma vantagem,
noraue ao mesmoe tempo a gente também vé que os alunos tém de

saher tém aqueles curriculos enormes, as cargas horarias sao um

0O aue ectd em causa & tudo isso , ge calhar isso & que devia
ser mudadn e a escola proporcionava outro género de coisa aos
minidos, porgue eu penso que a escola é para ensinar , mas também
& para outras coisas; gostaria que a escola proporcionasse outro
género de coisas , mas se calhar isso ndo € um problema da escola ,
é um problema de carga horaria, os miidos estao aquio um n° de
horas disparatadas, de carga curricular os miudos tém programas
enormes que nao d~so demaneira nenhuma .. portanto riamos mais
para além da prépria escola...

E depois ha aqueles problemas que os pais se queixam ... das
casas de banho , das cantinas, dos continuos ... eu sei que o DEX
nao concorda muito comigo , continuo a insistir porque acho que as
pessoas tém pouca formacdo e isso para mim é muito importante,
porque Sa0 essas pessoas ... Ndo sao oS professores e ndo € por mal
¢ mesmo falta de formacdo , sdo pessoas de certa idade , estao
cansadas ...0s mildos sdo dificeis, agressivos, malcriados, noés
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tinhamos aquele respeito pelas pessoas mais velhas , hoje os
mitidos contestam muito, e a autoridade ... isso € uma coisa que me
choca um bocado na escola ... eu acho que estas pessoas precisam
mesmo de formacao ...

Ndo basta mudar o nome para auxiliares de accéo
educativa?

Sim 0 nome nao interessa, o que as pessoas precisavam era
de formacao que lhes fosse dado ver que havia outra maneira ... mas
também quem € que ensina as pessoas. Por isso é que eu digo: que
ndo é ma formacao, ¢é falta de formacao ... mas penso que muitas
vezes se nota um bocado isso .

Como este modelo cria uma certa ambivaléncia no
papel do DEX porque por um lade representa a
administracdo , mas por outro lado representa a
Comunidade Educativa que o elegeu ... na sua opinido o
DEX quem € que representa?

A comunidade é relativa ... porque a Com nao escolhe o DEX!!

E o CE onde esta representada a Com.

Mas ...n6s votamos para a eleicdo do DEX? Nao ¢é so os
professores?

Sim a APEE tem dois representantes no CE, mas a elei¢ao do
DEX nao é so entre os protessores?

O seu voto é igual ao dos professores do CE.

()
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Se a Com. pode escolher o DEX, a questdo central ¢
saber se o DEX representa a Com. que o elegeu ou a
administracao (ME)?

Pois isso € um papel complicado ... Na escola nao ha conflitos,
mas em caso de contflitos, se calhar o poder central terd muito poder,
porque no fundo a pessoa é empregada dele ... em caso de conflito.
Nesta escola ndao ha conflito ou entao é latente, mas de qualquer
maneira acho o CE um coisa muita complicada... mas se calhar
agente ja vai falar nisso...

Ja que fala em conflitos, que poderdo ndo ser
frequentes , mas se ndo ha conflitos no CE, a opinido dos
Pais é sempre a mesma dos professores?

NAao, é evidente que nao, mas opinides diferentes nao tazem
conflitos, é discussdes ... sabe 0 que & que eu penso, penso que no
CE nao se discutem coisas verdadeiramente importantes, pelo que
nunca pode haver conflitos, Porque quando penso na actuacao do
CE, penso que ha uns anos os mitdos fecharam a escola, no 1° ano
das provas globais em que realmente o CE teve uma atitude, deu
forca ao DEX, esteve em consonancia, apesar de haver uma certa
discordancia, mas os mitidos queriam entrar , mas assim a altura em
que eu achei que havia ali uma forca de decisdo, porque na maior
parte das vezes o CE debruca-se sobre o or¢amento, que ja vem
elaborado, que a gente até nem percebe muito e as vezes até
pergunto se ha rubricas que podem entrar ou ndo , mas € uma coisa
que esta feita, o plano de actividade ... o CE limita-se um bocado a
aprovar ... nunca vejo assim grande...

Querera isso dizer que os membros da Com. terdo
um papel um pouco passivo, porque se limitam a aprovar,
mas no fundo ndo ha uma participagdo activa?
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Dificilmente podera haver uma par. activa, penso que a AP
até pode ser um nadinha diferente, mas o poder economico, a
camara talvez um pouco , mas isto nao tem feed-back, eu propria
sinto isso 'um bocado em relacao a Associacdo , mas penso que €
muito dificil, damos as nossas opinides , mas é muito dificil ser
representativo.

Diga-me 14 a cultura podia vir fazer o orcamento? A gestdo do
dia a dia ndo ¢ uma ou duas reunides por trimestre; o0 ano passado
no CE ( por acaso até fiquei um bocado aborrecida) o seu Pres.
resolveu que queria fazer um instrumento de avaliagao; organizou-se
um grupo de trabalho a que eu pertenci porque havia interesse em
que houvesse uma pessoa que nao fosse professor; penso que até
foi uma coisa muito importante... nunca viu isso? Penso que até devia
pedir para ver... trata-se da avaliagao do proprio CE e foi interessante
. foi um trabalho bem feito, directo, e em que as pessoas teriam de ser
um pouco francas.

Aconteceu que uns quantos professores nao responderam ao
inquérito, porque escrito e tal era um bocado... o DEX e a PrCP nao
responderam porque nao tendo direito a voto, nao tinha muita razao
de ser... a CM fez uma declaragaozita de voto que subscreveu o NER
e o CENDREV... aquilo foi um frustacdo e eu achei que as pessoas
também n&o estavam muito interessadas em ser muito criticas...
porque ficou claro o que se ia fazer ... € na altura ninguém disse que
nao ... e depois... parece-me que aquilo tinha muito interesse para o
seu trabalho, sinceraamente penso... pronto porque estao la criticas e
penso que aquilo era um instrumento sério e eu fiquei um bocado
frustrada ... achei que as pessoas nao estavam a querer muito
assumir ( porque o que fica no papel, fica no papel) e as pessoas
ndo estavam a querer assumir muito ...

No CE nota que poderdo existir grupos de pressao?

Eu sou uma pessoa que exponho realmente aquilo que penso
e aquilo que sinto e penso que os pais sentem, e 0s pais querem ...
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sempre falando por mim. Sinto que a minha posi¢cao € um bocado
ingrata, porque se ha pessoas que conseguem perceber que eu
represento os Pais, por outro lado, ha pessoas que pensam que eu
sou mae dos meus fithos e muitas vezes questiono-me { e sei que isto
¢ um problema de muita gente que funciona nas AP) até que ponto
posso prejudicar os filhos quando tomo determinada atitude. E um
problema da nartureza humana. Nao, aquela pessoa esta emitir
opinides. como mae , nao tem nada ver com estas criancas das
quais eu sou professsora, hd outras pessos que nao conseguem
dissociar isso e eu as vezes ... nao quer dizer que na pratica ja tenha
sentido isso , mas € uma coisa que as AP se queixam ... as pessoas
tém medo . Tém medo do facto do professor ter a faca e o queijo na
mao , como se costuma dizer, e as pessoas ... Eu por acaso ndao me
nosso queixar particularmente de nada disso. porgue tenho um bom
relacionamento na escola, mas se calhar ha pesscas que contestam ,

nao sei ...

Pensa que isso se sente noutras associagdesde
pais?

Sabe eu sou do Conselho Executivo da CONFAP, sabe o que
& a Confap? Mas muitas vezes se refere ( claro que nao € a nossa
principal preocupacao) que nao ¢ facil ...

Fugiu um pouco do tema

(..) falou com paixao da escola de santa clara (...)

Relativamente a actividades..

Aqui nesta escola nunca...é raro . Estamos a ajudar o clube de
radio. Nessa altura eles tiveram pena que deixasse a AP ... pediram-
me que eu ficasse encarregado de educa¢ao de um miudo da Casa
Pia ... mas eu sou contra, as pessoas tém e viver na pele e s6 quando
se tem cd os filhos é que as pessoas sentem .Teoria tem muita ... toda
a gente sabe um bocado de educacdo e de saude... mas sou contra
... na CONFAP tem sido uma briga para as pessoas largarem aquilo
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... gostaria até de pessoas novas a frente disto , mas pesscas com 0s
filhos na escola ... mas ¢ dificil, porque a partir do secundario, as
pessoas tém um certo desinteresse.

Esse desinteresse podera ser posto em causa uma
vez que as crianca tém um tipo de problema e os
adolescentes e jovens do secundario tém outros tipos de
problemas.

Nao concordo absolutamente com o desinteresse dos pais ,
mas se for as reunides de pais, nesta escola { e eu tenho um bocado
de pena) nao ha um dia de principio de ano, este ano a 1° vez que 0S
pais vieram a escola foi em Janeiro... saberem as notas. as vezes
vinham no 1° per. , mas agora ja nao. Se for as turmas do 12° ano os

alunos que ja sdo encarregados de educacio deles proprios e 0s
nais nao se the mete na cabega que deveriam vir ... e depois tém
grandes supresas, claro.

Esta AP e a CONFAP sdoc um pouco criticos em
relacdo a essa quase demis@o dos pais?

Noés dizemos sempre que 0s pais devem estar atentos, ver as
as notas, nao se podem demitir. Mesmo as faltas os pais ficam muitas
vezes surpreendidos com as faltas deles.

Nalgumas escolas elege-se um representante de
pais por turma, se quisermos um delegado de pais , vé
nisso algum interesse?

Eu faco isso pela seguinte razao'.. Porque con o NMG nas
reunides disciplinares pode estar representante da AP e um pai da
turma { os pais tém o direito a isso). H4 um conselho disciplinar,
telefonam-me e eu que nao conhe¢o ninguém naquela turma .. se
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nao tenho um representante de pais ... Até porque os pais tém
uma ideia do clima da turma que eu nao tenho. Nesssas reunioes em
Janeiro tento arranjar uma pessoas que seja a representante dessa
turma , més acaba por funcionar so para os C. Disciplinares. Gosto
até de ter duas pessoas por turma ... um suplente e nessas alturas
tento contactar as pessoas...

Mas é uma grande falha deste modelo! Porque como € que a
gente escolhe o pai de uma turma? Ao acaso? Eu digo-the que é
uma coisa, porque é uma coisa que me incomoda, porque quando
peco para o pai estar presente, também nao sei que género de pai é
que é e ... as pessoas estdo ali, tém direito a voto e dizem o que
quiserem .. mas nac me interesa estar a convocar uma pessoa que
chega ali e so diga maluqueiras ... E uma falha do modelo, eles
tinham de arranjar uma maneira quaiguer ... € um problema. Muitas
vezes confronto-me com isto e, muitas vezes, acaba por ir um
representante da Direccéo da AP |

Esse esforco que faz para eleger um pai por turma
nao tem adesao ?

Sim, praticamente todas as turmas tém ... mas algumas do 12°
ano. Nao ha um grande momento em que 0s pais se juntam .

Penso que se atravessa um mau momento em relacdo o
-associativismo (porque eu pertenco a outras associacges) ... sinto as
pessoas, um bocado desmotivadas, os pais ... E um mal. A vida das
pessoas.... € ndo sei qué . Nao sei se pensam que € perder um
bocado de tempo. Ha um certo desanimo.

Parece existir um certo desajustamento entre o que
este modelo pretende que é abrir as portas da escola a
Com. , mas.por outro lado...

O que ele faz para abrir as portas aos pais?
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Talvez possibilite uma abertura que os pais estejam
presentes no CE...

...Nao sei se conhece o projecto que a FENPROF...é a
FENPROF, ndao €? Em que eles pées um bocado em causa...
estiveram 3 representantes ... a Manuelka Teixeira ¢ ... pediram a
opinido & CONFAP sobre a participacdo dos Pais no Conselho Local
da Educacao e essas coisas ... € eu disse " é impossivel, a gente nao
pode chegar a acordo convosco, porque € no CP que se tomom
decisdes e é errado pensar que os pais estao la a mais ... porque 0s
pais estdo ali para dar uma visao diferente, como pais. Eu sei que 0s
professores também sao pais, mas quando estdo no CP sao
professores , estdao a desempenhar um trabalho, e nos estamos ali
porque queremos dar uma visao diferente para completar ... a
preparacao que temos € o sentir ... o Ministro até dizia que eu nao era
o paradigma dos pais... mas ha muitos pais como eu .... € eu tenho
um percurso nisto... e o pedagogico é uma conquista do qual a gente
nao pode prescindir. Em relacao ao CE eu nao sinto isso...

Quando a Camara se demite ... € isso que eu digo, a CM tem
o privilegio de estar no CE desta escola e em mais nenhuma na
cidade, esta no orgao maximo da escola ; a posicao da CM é sempre
a mesma, estamos no CE, mas nao vamos favorecer esta escola ... o
NER esta no CE, tivémos aqui ha algum tempo um aluno que teve
problemas e levou uma suspensao enorme e apelei ao NER para the
arranjarem qualquer coisa, pois 0 miudo ia ficar fora da escola
durante 45 dias ... era eficaz realmente que se resolvessem
problemas quando eles aparecem e ndo é céamara favorecer... mas
para a C. € mesmo um privilégio. (...) Isto s6 interessava se houvesse
aqui um contributo mutuo para resolver problemas...mas nao
ha.Nada.

Na sua concepcdao o CE é uma arena de debate, na
sua opinido julga que isso ndo existe na verdade; ndo ha
debate, ndo ha cedéncias, ndo ha dialogo?

Transcricdo de entrevistas —- Domingos Bento --- UE
97



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

Didlogo até pode haver... eu, por exemplo, sinto-me
absolutamente livre de dizer o que penso, mas ...

As pessoas estao la de certa forma numa atitude de
passividade? Votam ?

Penso que ... as pessoas que aqui estao, estao absolutamente
desmotivadas ...

Isso sera decorrente o préprio momento que o
modelo vive, de umsa certa incerteza?

Incerteza houve sempre em relacao a montes de coisas deste
modelo , por exemplo, quem manda na escola? Como é que se pode
ser direccao se reunir 2 vezes por periodo? Eu nao acredito nisto ...
Quer dizer definem-se umas linha orientadoras e tal ... mas ... ateoria
€ muito bonita, mas a pratica é outra coisa, € estar aqui no dia a dia, a
resolver os problemas.

Pensa que ha um envolvimento aceitaveldos pais em
geral?

Ha grandes dificuldades. Enormes dificuldades! Os pais o que
0S preocupa realmente € as notas dos filhos. Se quiser arranjar um
tema muito polémico, por ex. que 0s meninos vao ter todos 2 ... encho
0 ginasio da escola. Se eu quiser levantar uma questao importante,
de futuro ... por ex. organizar uma sessdo sobre a orientagdo dos
alunos do 9° ano, quando passam para 0 10°, tém de ser ajudados
pelos pais , respeitando as vontades deles, mas orientados pelos
pais ... orientacdo vocacional, fizemos aqui todas as opgoes que 0s
miudos tinham, cursos profissionas, prosseguimentos de estudos ...
apareceram-me aqui 20 ou 30 pais, e esses eram 0s que estavam
informados....todos 0s mitudos levaram para casa, quando mando
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qualquer coisa faco mil tal fotocdpias ...mas metade os alunos nao
entregam , outra metade os pais ndo leem ou deitam fora...os pais
ainda nao perceberam que tém de se sentar a uma mesa, eles
escolhem vdo atras dos amigos, ...e 0s pais...os miidos vém aqui,
matriculam-se s6zinhos e pois claro por vezes, € claro, no 1° periodo
ha por ai grandes tragédias ... os mitdostém 7 e 6...

...(Psicdlogo ...POC)

Uma opinido muito genérica sobre esta experiéncia,
sobre a direcgdo, a gestdo, a partticipacdo que se
esperava talvez um pouco superior..como é que faz o
balango destes anos de experiéncia aqui nesta escola?

E uma desilusdo... Esta é a minha exp?; de qualquer maneira a
nivel do executivo da CONFAP ha trés escoias que estdo no NMG é
uma opiniao coincidente . Para os pais ... agora vamos assinar um
pacto com o ME. Por exemplo os pais poderem justificar as faltas
quando vém a escola ... e isso é fundamental...

ENTREVISTAn® 10

. -Chefe do Dep. de Linguas no CP
Sofia - Prof do CP
ES! -97/02/19 - 16:20 - duracao 37 min

Como pensa que & o clima que se vive na escola, é
cordato, ha muitos conflitos?

Penso que é um clima perfeitamente cordato, embora haja
pessoas com opinioes diferentes, que pdem as suas opinides e
discutem-nas , embora me pareca que isso é feito de um modo
“civilizado” . Ndo me parece que haja grandes conflitos.
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Em relacao a pontos fortes e fracos que a escola
contenha, acha que € um escola de grande qualidade .. ou
muito fraca?

Eu estou ca ha muitos anos e se calhar ja ndo tenho a mesma
visdo que tinha ha uns anos atras ... estou estavel, e a visdo que
tenho parece-me que é uma escola perfeitamente dentro dos
parametros meédios. Se cathar nalgumas coisas estaremos acima, se
calhar noutras estaremos a um nivel mais inferior , mas de qualquer
das formas o que me parece & que as vezes... mesmo alunos que
vém de outras escolas, de meios mais pequenos ( escolas mais
pequenas) para o nivel secundario ... dizem que aqui ha muito maior
exigéncia ; eu também estou mais ligada ao In. do que as outras
disciplinas , eles dizem que ha uma muito maior exigéncia a ensino
secundario e se cathar é assim em todas as disciplinas, e portanto, é
por isso que aqui & pior, ou pelo menos que agui somos mais
exigente, mas acho que isso é inerente ao facto de sermos uma
escola secundaria. Até ao 9° ano, nao se exige aos alunos aquilo que
se comeca a exigir a partir do 10° e eles acabam por ficar em
desequilibrio se naoc vém com umas boas bases, ficam mesmo em
desiquilibrio e depois tém problemas, as vezes nem é com a matéria,
mas com o modo como estudam, o ritmo de trabalho deles, ha coisas
que lhe s@o exigidos no secundario e eles ndo foram preparados ...
eu ai dou a mao a palmatoria, em termos de 3° ciclo; esta é a visao
dos alunos, agora a minha visdo parece-me quea exigéncia aos
alunos é normal, ndo me parece que seja muito acima da média ou
muito abaixo.

O DEX também pertence ao CP, no fundo é um
representante do ME, mas com este novo modelo,
pretende-se que seja um representante da Com. Edu. que
o elegeu, como é que vé esta dualidade?

Penso que ai ha um pau de dois bicos; quanto a mim a
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intervencdao do DEX dentro do CP & um pouco condicionada pelo
Ministério e pela Dir. Regional, e ... por um lado ele tenta coabitar
com estas duas vertentes: por um lado a Com., o CE, ou sobretudo a
visdo que as pessoas tém quando estdo aqui a trabalhar, por outro
lado, as condicionantes que sdo impostas pelo Ministério através da
DRE, portanto obviamente havera itens em que se identifica mais
com um lado, havera outros em que se identifica mais com o outro
lado , pelo penso que existe de facto uma coabitacao.

Mas poderemos falar que o CE influencia o DEX?

N&o, ndo , ndo... ndo estou no CE e por iso ndo fago a minima
ideia ... embora haja actas das reunides, eu sinceramente nao as li
(porgue nao quero) ... € NA0 sel 0 que se passa nessas reunioes...

NAo ha informacdo para a escola ?

Haver ha...ha as actas que se podem consultar , eu néo as leio
. se calhar porque nao tive tempo, mas ha algumas condicionantes...
agora ndo me parece que o DEX se deixe influenciar pelo CE. Acho
que o DEX tem as suas opinides e sdo opinides do DEX. Obviamente
que ele as vezes refere que no CE falou-se de isto assim assim ...
agora que as opinides dele sejam precisamente as do CE ., nao sei
se serao...

Embora o clima de escola seja cordato por vezes
poderdo existir pequenos conflitos com pais , com
professores ... terdo uma dimensao significativa ? Chegam
ao CP?

Penso que por vezes poderdo existir alguns conflitos , mas
penso que por vezes esses conflitos entre pais e professores ... foi o
culminar de varias coisas ... e chegou ao CP... mas penso quando ha
algum tipo de conflito tenta-se sempre que seja sanado a nivel de
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DT, para ver se ndo chega ao CP... s0 naquele caso, penso, o
problema subiu ao CP ou o CE pelo menos foi informado. De resto
tenta-se sempre que esse tipo de conflitos nao va muito além...
conversar com as pessoas.

Sente que se reflecte no CP alguma influencia do
CE? O CE tem interaccdo directa convosco ( CP ) ?

Eu ndo sinto isso. Nao sinto que haja interac¢do, e muito
menos directa com o CP. Repare em termos pessoais damo-nos bem,
quer com os elementos do CE , quer com os do CP. Em termos de
orgdo penso que ha um certo distanciamento ... tanto que eu como
membro do CP, se ndo ler actas do CE , se calhar, ndo sei metade
das coisas que la se passam ... embora eu saiba que se pode ter dito
. ou aquilo ... e ai a culpa é minha, que ndo as vou ler ... mas néo ha
um relacionamento muito directo.

O CE parece nao algum impacto a nivel da escola?

Eu vejo esse impacto muito fraco... agora nao como membro
do CP, mas como professora da escola, vejo isso com um impacto
muito fraco realmente, ndo me parece que a escola funcione methor
ou pior por ter um CE.

Nao ha uma pratica de afixar uma sintese do que se
pasa no CE?

Penso que sinteses ndo, as actas sim, creio que sim; eu ... por
falta de tempo para muitas outras coisas, acabo por nao ficar
informada ... mas acho que a culpa é minha ... seé nao estou
informada ... tem-se posto muitas vezes o problema da informacao ,
da circulacdo da informagdo ... que foi um grande cavalo de batalha
desde o principio deste modelo, e nés no CP, ja ha um tempo tem-
se afixado uma breve sintese, uns topicos do que se passa no CP e
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algumas decisdes que sdo tomadas. Quanto ao CE, nao € feito em
termos de sinteses , mas das actas que poderdo ser consuitadas.

Uma das ambicdes deste modelo seria incrementar a
participagdo nas varios elementos da Com.; no caso
especifico das familias, nota na escola um maior
envolvimento dos pais desde que a escola esta nesta
exp??

Tenho a sensacdo de que os pais de que se interessam antes
continuam a interessar-se e que 0s pais que antes nunca vinham a
escola e que nunca participavam continuam sem participar. Nao sei
até que ponto a APEE tem mais so6cios desde que este modelo de
gestao esta a vigorar. Eu por exemplo. enguanto DT, o n° de EE que
recebia antes, é mais ou menos o mesmo que recebo agora.

Os cordenadores de ano que estdo no CP nao
deixam transparecer um incremento de participagao? Nao
ha referéncias a isso?

Incremento ndo. Retrocesso também me parece que nao . Isso
é sempre feito no final do ano, a estatistica dos Coord. de Ano nao
me parece que haja uma grande discrepancia entre 0s dados
anteriores, feito pelo CDT relativamente aos n° de agora
apresentados pelos Coord. de ano.

No fundo a APEE e a AE participam, quer num o0rgao,
quer no outro, da sua exp? parece-lhe que a AP tem uma
participac@o activa no CP?

No CP relativamente ao Pais penso que que sim que € uma
participagdo activa, em relacao aos alunos penso jA que é uma
participacdo muito mais passiva € com muito menos... eu lembro que
neste ano, devem ter ido ao CP, os alunos em apenas duas sessoes
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Sendo uma docente da escola ha varios anos pensa
que poderia ser fomentada a participagdo dos Pais , por
ex. através da eleicdo de um delegado de pais por turma,
incrementando a comunicacgdo, pois podera ser isto que
falha para incrementar a part.?

Penso que aqui nesta escola a Pres. da APEE solicita ir
sempre as reunides que os DT fazem com os pais e uma das
intencdes é precisamente a eleicdo desse representante de pais,
mas o que me parece muitas vezes é que os proprios EE que vao a
essas reunides (e nalgumas turmas sao muito poucos), também se
retraem assim em aceitar esse cargo, essa responsabilidade, porque
na minha opinido as pessoas estao sempre com falta de tempo e isso
exige que as pessoas tenham de vir mais vezes a escola que se
tenha que vir a reunides de CT muitas vezes e de algum modo ha
muitos pais que se calhar ndo estdo a vontade na escola, a escola
para eles € um meio diferente do meio la de fora a que estao
habituados , pelo que sentem uma certa dificuldade a entrar na
escola e muitas vezes nem quando sdo chamados vém.

Nao podemos pér as coisa s6 por uma vertente, penso que ha
varias coisa que fazem com que os pais nao venham a escola . As
pessoas tém uma vida muito ocupada, mas também penso que oS
pais por vezes ndo estdo educados para virem a escola. Por vezes a
participacdo deles era indispensavel ... por ai as coisas devem andar
por ai por essas zonas... se calhar havera mais algumas em que eu
nao pensei néo é!

Pensa que se houvesse algumas campanhas de
sensibilizacdo para a participacdo. Se calhar como ndo ha
uma cultura de participacdao enraizada no povo portugués
teria de haver sensibilizagdo para essa participagao?
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Eu penso que sim, mas também me parece que para iso
acontecer os pais tém de ser informados e educados sobre o0 seu
papel de EE de um determinado educando dentro de uma escola.
Porque muitos pensam que a visao deles sobre a escola é a correcta
e querem impor essa visdo aqui dentro, quando na realidade as
coisa ndo se passsam bem assim.

E necessario que os EE sejam educados a participar num
determinado tipo de escola. As vezes os professores dizem que oS
EE vém & escola para chatear e para aborrecerem as pessoas e nao
sei qué... a visdo ai é dos dois lados tanto os pais como 0S
professores veem-se muitas vezes como possiveis inimigos € nao
...penso que isso ndo pode ser. Penso que uns € outros tém que
tentar juntar esfor¢os para a educagao daquele aluno. Obviamente
que acho que a educagao € uma coisa que comeca muito em casa e
os pais pensam que pondo 0s alunos na escola é tipo estacao de
caminho de ferro . vou & deixa-los e depois vou 4 busca-los a tarde
e essa ndo pode ser a visdo de um pai ou de uma mae educados.

Outro enfoque do problema é o dos alunos, pois
estes sio cada vez mais visto como sujeitos activo do seu
processo de educacdo. Como vé a participacdo do alunos,

que pelos vistos a nivel do CP é bastante passiva, mas
porqué? N&o querem participar?

Penso que passa por uma questao de organizacao dos
alunos, mas passa também por uma outra coisa : é precisamente
pelo facto de muitos desse alunos sao alunos do secundario e muitas
vezes sdo os alunos que mais empenhados estdo em fazer alguma
coisa e entrar para a Universidade , portanto ai ...para irem as
reunides precisam de faltar a uma ou duas aulas e ai eles comegam
a perceber, que ou deixam de faltar s aulas e ndo estao a faltar as
aulas por gqualquer outro motivo , mas para irem a uma reuniao , o
melhor é irem a aula e ndo irem a reunido, porque por vezes para ir a
reuniao e se comecam a discutir certos assuntos para 0s quais eles
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DEX, pois ai também o CE tem a sua influéncia e isso € um factor
positivo.

Para muitos autores a autonomia é um tema
particularmente querido. O que é facto € que sem uma
direccdo na escola podera ser dificil a escola passar para
outros estadios de autonomia mais avancgados.

Sim mas o antigo modelo eram os proprio professores da
escola que elegiam o CD, havia uma lista que era contituida por X
pessoas e eram os professores que faziam essa escolha....se calhar
depois teriam mesmo que suportar, se fizessem uma ma escolha.

(.JAMG...

Se lhe pedisse uma analise global da experiéncia
caracterizava como globalmente positivo, ou é de todo
uma exp? que nao resultou.

Eu caracterizaria o NMG de um modo mais ou menos positivo,
porque o funcionamento do CP é capaz de funcionar um pouco
methor com menos elementos, mas por outro lado também me
parece que ha os departamentos (...) que tém uma grande
disparidade e se calhar nao ha afinidades tao grandes essas
disciplinas. Penso que se poderia talvez manter este modelo, mas
fazendo algumas alteragdes. E obviamente, também me parece que
as pessoas estavam de tal modo habituadas ao outro que tém uma
certa relutancia, ndo se sentem muito aptas a uma mudanca .... €
penso que isto também passa muitos pelas nossas cabecas. A gente
aqui tem isto ha 4 anos, penso que ha coisas que deviam ser
mantidas e que ha outras que deveriam ser analisadas muito bem
com as pessoas que estdo no terreno e com as experiéncias que
essas pessoas tém. Quando saiu a legislacao sobre NMG,
realmente as coisas quando estao no papel até sou capaz de
concordar com o espirito da legislagdo . depois a maneira de

Transcricdo de entrevistas — Domingos Bento —- UE
107

A ]



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

implementar e a pratica é que acaba por ser um pouco dificil e as
vezes temos uma certa difficuldade em encontrarmo-nos ... eu sou
maria patroa e maria criada, por um lado sou chefe de departamente
e depois tenho de fazer as reunides com os delegados e tenho as
minhas reunides de grupo. Ai vou ouvir muitas vezes as mesmas
coisas que ja ouvi , como outra professora qualquer ... 0 papel do
delegado é extremamente importante na escola em termos de
coordenacdo do grupo e eu enquanto chefe de departamento nao
sou capaz de desempenhar esse papel e acho que os delegados
sdo um aspecto fundamental dentro da escola ... agora como € que
tudo se articula € que é dificil...

ENTREVISTA n° 11
. - Professor do CE
Pedro - Prof CE
ES ~-97/02/24 - 8:55 - duracao 30 min

Como vé o clima desta escola de uma maneira geral?
Ha conflitos?

Conflitos, conflitos abertos acho que ndo... mas por exemplo
este ano mais que anteriormente ha algum mal estar geral, por
questdes de funcionamento. Ndo ha coisa que se possa dizer...

Na sua opinido enquanto conselheiro do CE parece-
lhe que a inexisténcia desses desacordos é salutar ou
prejudicial para uma actividade normal da escola?

Eu tenho um opinido ... tenho conversado com colegas e a
maioria deles esta de acordo .... acho que os desacordos se devem
discutir abertamente para que daf venha a resultar alguma coisa ....
eu ndo tenho nenhum problema em fazer uma afirmagao e depois
ouvir a contra-argumentacao ... e se ele me convencer, poder passar
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a ter a mesma opiniao que ele e penso que isso é muito mais salutar
e dinamizador do desenvioolvimento do que nao discutirmos
abertamente as nossas ideias e depois andarmos no corredor a fazer
uma critica velada ... esta acaba por chegar aos ouvidos a quem tem
capacidade para decidir (ndo gosto de dizer poder) para retirar essas
conotacao ....quem tem capacidades para tomar decisoes e resolver
problemas, chegar ao seu conhecimento por essa via, reage
negativamente : "anda a dizer mal de mim", se nao houver
argumentacédo para um lado , argumentagao para o outro ... penso
que nunca ird ...tem quem capacidade para decidir ndo se sintira tao
afectado, portanto o clima sera sempre mais aberto.

Na escola pensa que a participacdo no CE ¢é em
grande parte passiva?

Em grande parte creio que sim. O CE tem nove membro
docentes, desses so trés ou quatro pessoas que normalmente toma
posicao regularmente.... as outras mantém-se em siléncio, podem
fazer acenos de cabeca, sorrisos etc., mas tomar posicdo mesmo &
raro haver mais alguém, e quando se trata de problemas mais
polémicos, entdo isso é dificilimo arrancar opinioes.

E em relacdo aos membros de fora do corpo docente

Os membros de fora também tiveram um inicio em que
também havia muita discussao sobre o proprio modelo, o RIE, esteve
mesmo em foco o poder dentro da escola ... puseram-se sempre de
lado, ndo conheciam estavam no principio, nunca tinham estado
numa escola.. Com o tempo houve o elemento ligado a Camara que
mudou, pelo que umas vezes a participa¢ado foi mais rica ou menos
rica consuante o representante .. por ex. quando esteve ca o
vereados R ele tinha, era um individuo com uma cultura grande e ...
com opinides bastantes validas e até o estatuto, por vezes em de
facto ? pela formagédo que tem .... penso que a formacao dele era na
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area da psicologia. Penso que a participacdo dele era realmente bem
fundamentada .... depois esteve cd uma colaboradora dele a Dr* R
cujas opinides eram mais técnicas , so ligadas a problemas do dia a
dia mas com alguma participado e ultimamente... tem vindo uma
senhora muito simpatica de quem eu gosto muito, ja tive fithos dela
meus alunos, mas a participa¢ao dela estd mais limitada... ndo sé
porque a sua capacidade de decisdo dentro da C. € diferente, e a
propria formagdo dela nao € tao elevada.

No caso do representante dos interesses socio culturais
normalmente tem opinides para dar. Naquela fase inicial resguardou-
se um bocado mais, mas ultimamente tem participado.. a
representante dos interesses culturas € que nao...

Da parte da AP flutua muito ao sabor de interesse dos
problemas. Ha problemas que nao dizem nada, mas se houver algum
problemas ligado a alunos é capaz de dar opinides € estas diferem
um bocadinho conforme os interesses que estdo em jogo. Dos alunos
a mesma coisa ...conforme os representantes sdo mais dinamicos ou
menos , conforme tém mais capacidade de intervengao ou menos
....assim , mas a participagao também é bastante reduzida.

Mas na estrutura tedrica do modelo o CE &
apresentado como uma arena aberta de debate. Ha
realmente debate de ideias? Ha participagao activa?

Nas reunides do CE tem havido algum debate de ideias, mas
com muito esforco dos tais trés ou quatro elementos que ao fim de
uns tempos também se cansam de estarem sempre s6zinhos, na
berlinda e a serem apontados. Nao tem havido aquela que devia
haver 12 questdo; depois a imagem do CE perante a escola € uma
imagem que ndo é muito favoravel neste momento... talvez ja tenha
sido pior, talvez ja tenha sido melhor, mas ¢ uma imagem que tem
sido um pouco denegrida, quer dizer o CE nao € visto na escola
como orgao maximo de direc¢do e aquele aa quem compete em
Gltima analise a responsabilidade ( e eu tenho chamado muito a
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atencdo para isso) dao uma determinada responsabilidade , mas
depois nao querem que a essa responsabhilidade corresponda um
determinado poder e ... principaimente em relacao ao Pr do CE
porque em ultima analise, perante qualquer instancia € ele o
responsavel maximo da escola.... a ultima questao interessante foi
esta do desp. deste ano sobre a representacao da escola.. que eu
achei muita piada e ainda ndo ndo pedi a minha demissao (eu a o
colega ? e uma outra colega); estive para pedir porque primeiro nao
compreendi porque é que pediram o prolongamento do nosso
proprio mandato; uma experiéncia deve ser totalmente feita e uma
das partes da exp? deve ser a promogao de elei¢des; nés nao
sabemos sem isso como & que irdo ser eleigdes neste modelo. Sera
de facto falar mais, quando se falar com os colegas, quando se tentar
angariar outras pessoas para o modelo, por ex. para o CE, sera
melhor que a proxima lista integre alguns elemento do antigo CE
para fazerem a transi¢ao? Ou sera um lista toda de novo? Sera que
as pessoas conhecem presentemente o funcionamento do modelo
...pronto ha uma série de questdes ligadas com a transi¢cao desse
poder que néo é testado porque o Ministério entendeu que ao fim de
4 anos nao deviamos fazer eleicdes e deviamos aguentar mais um
ano e essas até uma das razdes para que eu me queria afastar... mas
agora perdi-me.

O cerne do CE era de facto uma arena de debate...

No6s temos tido ? Por exemplo de responsabilidade que
podem por em perigo o funcinamento da escola... mas quando €é
altura de dar um voto de confianga, um elogio ao CE, isso nao
acontece... o auto conceito do CE, enquanto orgdo. € um
autoconceito baixo.. as pessoas ndo assumem a sua posi¢ao no CE
como orgao de direcgdo e como ndo assumem estao sempre com
medo de tomar posi¢oes que podem ferir A, B ou C e digamos que a
opinido geral das pessoas em relagdo ao CE € " nao sabemos o que
é , 0 que é que faz , como é que funciona .... afinal é o orgao de
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direc¢do e nao faz nada....” Ha pouco conhecimento deste modelo
sobre o funcionamento deste modelo ... agora comeg¢a a haver u
bocadinho mais .. ha um ou outro professor que chega ao pé do Prdo
CE e diz ..."entdo e nés nao temos isto, porque é que o CE vai
fazer'....quer dizer a imagem € ma neste momento... ndo sei se € falta
de legistacdo , se é realmente o modelo que n&o presta ... 0 que
acontece é que se me perguntassem neste momento : “ao fim de 4
anos de exp? prefere este modelo , ou prefere o modelo anterior, eu
digo que preferia o modelo anterior na pratica!”

Mas sera que ele ndo tem potencialidades que nao
foram exploradas?

Eu penso que tem todas as potencialidades, pelas razoes ja
apontadas. Tem umm orgdo de direc¢do, tem orgao colegial. Tem
uma pessoa para as coisas do dia a dia que esta a tempo inteiro, com
colaboradores, tem um gabinete técnico ( digamos assim ) que pode
funcionar na perfeicdo. O que me parece € que nivel das
mentalidade, a assuncéo das responsabilidades, dos poderes, isto €,
a divisdo dos poderes, o acordo dentro deste quadro ( € uma questao
de mentalidde) é que as pessoas ainda nao se habituaram. Da-me a
sensacdo e pelo que tenho conversado com colegas de outras
escolas onde a exp? tem sido feita, dad-me a sensagdo que os DEX,
de uma maneira geral, pensam ou veem a imagem do DEX, como a
imagem do antigo Director que s6 prestava vassalagem a tutela do
Ministério directamente e veem o CE como um orgao que se
intrumete no seu poder e que ndo o deixa funcionar com plenos
poderes como gostariam e isso a mim é que me preocupa, € que iSso
neste modelo possa ser interpretdo assim e possa funcionar assim.
Porque se houvesse uma mentlidade diferente tanto das pessoas
que ocupam o cargo de DEX, como das pessoas que ocupam O
cargo de conselheiro do CE, como até do proprio CP que tem
funcdes muito especificas e muitissimo importantes na escola € nao
se deve desviar delas, sob pena de depois ndo cumprir bem essas
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funcdes... se andem a distrair-se, digamos assim, com outras
questées. Penso que é um modelo que poderia funcionar na
perfeicao.

Penso que me coloca uma deixa que eu queria pegar
uma vez que me interessa essse ponto. No fundo essa
dualidade o DEX que é efectivamente o representante do
ME na escola , mas por outro lado, em termos tedricos do
modelo, também ser um representante da ComEdu que ao
fim e ao cado o escolheu por via indirecta. Ha aqui um
dualidade de responsabilidade. Esta-me a dizer que a
principal vertente é que o DEX é um representante do ME?

Bem, eu estou a dizer é que, 1° ha um grande
desconhecimento do modelo e do seu funcionamento por parte dos
professores e isso talvez faga com que eles vejam o DEX como um
representante do ME mas o que me parece € que os proprios DEX,
tém uma visdo do seu cargo que eu conotaria muito com a visao dos
antigos Directores de Escola, ou seja, eu s6 tenho e prestar
obrigagoes e informagdes em relacao ao ME. Mas eu nao estou
nada de acordo com isso, porque a legislacao prevé, isto &,
agarrarmo-nos um pouco a legislagdo, mas no fundo esta tem uma
base filosofica, esta previso que o orgdo de direc¢cdo CE eu penso
que 1° o DEX devera cumprir o mais rigorosamente posivel as
grandes linhas que Ihe foram dadas pelo CE, 2° se nao estiver de
acordo com elas devera colocar antecipadamente ... se eu quiser
cumprir isto que vocés pediram corremos o risco de irmos parar aqui
ou ali e fazer cenarios e o CE reavaliara a situacao e se ele tiver
razao deve-lha dar e entdo vamos alterar aqui isto . Essa € que é o
tipo de relagio que deve haver. Ou seja o cargo de DEX € um cargo
técnico, ou seja as pessoas devem dominar tecnicamente a questao
de administracdo etc. e devem ter uma capacidade de
relacionamento com o orgao de direcg@o que lhes permita nao se
querer por acima dele em termos de poder porque efectivamente na
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legislacdo e em termos filoséticos nao ¢ isso que o modelo preve.

Outra ideia chave que esta associado a este modelo
é o incremento da autonomia das escolas e ndo sera que
ndés queremos uma autonomia real e ndo uma retérica de
autonomia que no fundo é s6 para o ME que ja nao
consegur controlar tantas escolas permitir qure as escolas
funcionem, Refiro-me a autonomia real , ndo lhe parece
que para haver esta autonomia tem de haver esta direcgao
na escola que no fundo va coordenando a fungao do
gestor técnico dentro do quadro que a propria escola
definiu?

Acho que sim e penso que em termos filosoficos € isso mesmo
que o modelo prevé, ou seja, estd associado a autonomia a
transferéncia de uma parte de poderes para a escola ... por parte do
ME e da propria administracdo regional e passa-la para a escola...
mas em termos de funcionamemnto tem de haver sempre uma certa
hierarquia e alguém tem sempre que se prestar contas a aguém ...
em termos globais. O SE tem de ter um nucleo que permita que a
nivel nacional as coisas funcionem de maneira mais ou menos
homogénea, mas estou de acordo que autonomia pressupode
direcc&o na escola.

Um ou dois aspectos... por exemplo em relagdo ao
curricula podia haver um core-curricula nacional, mas
numa parcela a escola teria capacidade e adoptar. Em
termos orcamentais poderia haver o orcamento de estado
que eram prestadatas contas a administragao (por ex, ao
TC), mas em termos do orgamento de receitas proprias a
prestacdo Unica de contas seria a direc¢do da edscola.

Acho que é perfeitamente possivel, & desejavel, e até é de
facil aplicacdo, porque em termos curiculares é indispensavel que
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haja um nucleo curricular duro para que nivel nacional haja uma
formac@o minima igual para todos, mas a nivel das componentes
curriculares regionais sao uma coisa que € quase natural, as
diferencas culturais , as diferencas de meios, assim o determinam e
em relacdo a questdo dos dinheiros, nem precisamos de dizer nada
porque a escola estd sempre de mao e pés atados , porque surge
um projecto, queremos implementar um projecto e muitas vezes
perdemos o “timing“de aplicagao porque temos de pedir autorizagao,
temos de esperar que ela venha, e as coisa acabam por nao se
realizarem por falta de tempo.

No fundo esta exp® de que estamos a falar,
nomeadamente a questio da participacdo das varias
partes nha direcgdo e de alguma forma esta dualidade
entre a direccdo e a gestdo, constituirdo uma
potencialidade que se tivesse que classificar globalmwnte,
esta exp? como & que o faria?

Em termos pessoais foi enriqguecedora, agora em termos de
escola e de sistema educativo, penso que se a avaliacdo
conseguisse ser uma avaliacdo bem feita, se conseguirenm sacar
informacdo (aos intrervenientes) fiel, que nado haja pessoas a
esconder informacao (como aquela questdo que falou de inicio, as
pessoas podem fechar-se um bocadinho, se tiverem receio que as
suas palavras possam ser utilizadas nao como deve ser) se
conseguirem fazer uma avaliacdo bem feita poderao aplicar as *
actividades de remediacdo “ (digamos assim) como nas fazemos nas
nossas aulas e endireitar o modelo, portanto fazé-lo seguir para o
caminho correcto, e nessa altura eu penso que este modelo é o
preferivel , se isso ndo for feito, penso que este modelo tem varios
riscos, e o principal deles é (embora o sistema que aparentemente
seja muito democratico) irmos para um sistema dos directores que
decidem tudo s6zinos na escola e tratam directamente com o ME e
pronto, perde-se o sentido da comunidade.
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Esse efeito preverso do modelo praticado no fundo
parece espelhar que a influencia da Comunidade
(influéncia real) sobre modelo praticado no dia a dia pode
ser quase nula ou inexistente. No fundo a com.
representada no CE tem influéncia directa na pratica de
gestdo ?

Deveria ter e sO tera se os elementos que compbdem este
orgao tiverem a forca suficiente para vincar as suas posi¢oes, neste
momento ndao. A Unica coisa que tem forca s@op 0s meios de
comunicacao , os “lobbies” de pressao, os pais que obrigarao a fazer
uma gestdo mais ocasional € menos planeada.

O que parece nao existir é uma participagcao de
aualidade, isto é uma participagdo activa desses varios
elementos.

E isso ... eu ndo faco ideia como pode ser ultrapassado. Penso
que a discussao sobre o modelo tem de continuar se quiser manté-lo,
tera de continuar a discussdo; nao sei de que forma se aproveitar 0s
CT. se em reunides de professores alargada, mas tem de ser uma
discusao despida de preconceitos.

ENTREVISTANn 12

. . - Adjunta do Director Executivo
Lina - Adj DEX

ES --97/02/25 - 9:35 - duragéo 35 min

Como vé, na perspectiva das fungcbes que
desempenha, o clima de escola?
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Quer dizer, penso que € cordato, apesar de haver sempre
pequenos focos de discérdia, nao é, mas de uma maneira geral
poderei dizer que nesta escola o clima é codrato. De uma maneira
geral poderei dizer que a Comunidade Escolar, nomeadamente, a
classe docente mais propriamente, de uma geral concorda como se
processa a administrac@o e a gestao aqui nesta escola, se bem que
sinto que ha pequenos focos de discordia que até ao momento tém
sido abafados pela maioria... quer dizer, como a maioria é formada
por pessoas que até concorda como as coisas se processam, esses
pequenos focos acabam por ser abafados ... e os focos de discordia
vém sempre, como pode imaginar, das mesmas pessoas ... que
contestam, que ndo concordam, que lan¢cam pistas de alguma
desconfianca, que tentam por ma fé onde ela ndo existe ... mas de
uma maneira geral penso que globalmente o clima € cordato.

Quer dizer ndo podemos dizer que ha verdadeiros
conflitos, mas pode haver desacordos. Acha que isso €
salutar, haver opinides diferentes?

Acho que sim, que é salutar cada um ¢ livre de ter a sua a sua
opinido sobre determinada matéria; as vezes os desenrolamentos
que isso pode trazer é que podem ser um bocado desagradaveis,
nao é, mas para quem esta neste lugar que procura fazer o seu
melhor e procura agir da maneira mais honesta possivel e que as
vezes tem determinada atitude e procede de determinada forma
julgando ser a melhor possivel e depois haver alguém que pdoe ma fé
naquilo ... € que atribuf, sei la, desconfian¢a na forma como as coisa
acontecem, é triste para quem age ... € triste para nos.

Parece-me que se refere essencialmente a
professores..

Sim, sim essencialmente a professores, o que nao significa
que a funcionarios também, mas como o corpo docente € de longe
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mais significativo, fazem sentir mais esses pequenos focos de
discordia, se bem que eles no seio dos funcionarios também se
verifiquem por vezes. Mas também Ihe digo que no seio do FA
domina o clima de concérdia.

O CE como orgao de direcgdo na sua concepgao
tedrica € uma arena de debate de ideias onde pode haver
opinides divergentes, onde pode haver concertagcdao de
posicoes. Na sua opiniao a escola sente o CE?

Eu acho que que a escola nao sente o CE, acho que nao
tenho notado influéncia do CE na vida escolar, quer dizer, ndo acho
que de facto tenha peso significativo. E de facto um espago de debate
de ideias, mas o que se passa muitas vezes, é que (como sabe) 0s
limites das competéncias ndao estdo tao definidos quanto isso e
acaba muitas vezes por serem tratadas matérias que acabam por
penetrar nos outros dominios e por vezes pode ser foco de
instabilidade, foco de mau estar, ndo é? Porque é como se nos
entendessemos como que alguém a penetrar na nossa intimidade,
pronto, acho que de facto o CE ¢ um orgdao com uma vida algo
duvidosa na com. escolar.

E isso pode dever-se ao facto de ser um orgdo onde
ha esse caracter dubeo nas suas ciompeténcias ou ser um
orgdo passivo e portanto que nao tem influéncia na escola
pela propria passividade onde caiu?

Se calhar € um pouco de cada uma dessas coisas que acabou
por dizer, porque de facto o CE, é um orgdo onde as pessoas nao
estdo por dentro da vida da escola, por ex. , a entidade socio-
cultural, a entidade ligada a parte econémica, etc, sao de facto
membros do CE que, ao fim e ao cabo, estao presentes porque a lei
assim o manda, mas que nao estdo dentro do pulsar da escola,
digamos assim. Portante neste aspecto ... (perdi-me) sim, sim, € um
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pouco de cada uma dessas vertentes.

Ha uma questéo que me preocupa. Se o DEX (orgao)
se representa essencilamente o ME ou se também
representa a Com.Edu.?

Eu acho de facto que é o orgao DEX que representa na escola
0 ME e o pulsar da escolatambém. E na pessoa, nao, no orgao DEX,
que se juntam essas duas vertentes: por um lado o pulsar da escola,
por outro lado esse organismo superior que é o ME. Portante penso
que é o DEX que esta por dentro de toda a organica da escola, ele €
que esta por dentro da gestdo financeira da escola, ele esta por
dentro da gestao pedagogica, repare que o DEX tem também
assento no CP ( ndao sendo o presidente, ndo &) como tal a parte
pedagogica o DEX domina completamente. A parte de administracao
é de facto o DEXx, nao tenho qualquer duvida acerca disso.

Esta pergunta tem outra subjacente outra ideia chave
deste modelo que é a progressiva caminhada para uma
maior autonomia do EE, isto é, se o DEx nédo responde
apenas perante o ME ( central ou regional) e tem uma
certa forca que decorre da existéncia (pelo menos em
teoria) de uma direccdo na escola, se isso ndo podera ser
uma margem de autonomia que a ser explorada?Em
sintese a existéncia de um CE potencia um aumento de
autonomia?

Poderia eventualmente potenciar, se no CE as coisas fossem
de outra maneira. Como o DEx tem assento no CE, podera serno CE
que chega ao Dex o sentir da escola... mas o sentir da escola
também pode vir por outra via. Ndo vejo que tenha de ser
necessariamente através do CE ... mas para isso as competéncias do
CE deveriam estar mais ... especificadas e pronto. Mas penso que o
pulsar da escola pode chegar por outro caminho que nao seja o CE

Transcricdo de entrevistas - Domingos Bento —-- UE
119 |



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

.. mas também pode ser pelo CE.

N&o ponho em duvida que o DEX recebe o tal pulsar
da escola por muitos mecanismos informais , mas ha um
orgdo formal, com actas, com deliberacdes, que apoiam
posicoes até para que o DEx néo fique fragilizado, quando
nao cumpre a letra da lei.

Pode ser, mas para isso tera de surgir mais alguma coisa
sobre a regulamentacdo do funcionamento do CE ... faltara uma
delimitacado mais expressiva das competéncias do CE, por ex. ...
essencialmente isso.

Passando para um tema correlacionado com isto que
é no fundo a questdoc da participacdo das varias
componentes da Com. , talvez escolhendo a cabega as
familias e os pais pela importancia consensual que tém,
como €& que vé& o envolvimento dos pais na escola,
nomeadamente, através da APEE?

No que diz respeito ao assento da AP nos orgaos da escola
posso dizer que tém sido bastante assiduos, quer no CP, quer no CE,
nao tenho ideia de terem um n° significativo de auséncias. A Pr. da
AP (que é uma senhora) € uma pessoa bastante interessadas por
estas tematicas. O que também acho é que, por vezes, a AP,
nomeadamente s6 alguns membros talvez, tentam penetrar dentro de
dominios muito intimos da vida docente e isso de facto incomoda os
professores. Nesse aspecto acho que a participacao dos pais na vida
escolar deve ser uma participagdo muito especial, mais construtiva.

Havera uma certa falta de cultura de participagao ou
sera que ha um intencao deliberada de afrontar o corpo
docente?
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Nao diria que era uma intencdo de afrontar o corpo docente,
nao tenho de facto essa perspectiva. Penso que é mais uma falta de
cultura de participacao.

Como é que nos podiamos incrementar essa cultura
numa escola secundaria como esta?

Procura-se sempre fazer sessdes de esclarecimento com EE e
que muitas vezes essas sessf0es de informa¢ao nao sao
frequentadas por um n° muito significativo de pais e portanto sao
sempre as mesmas pessoas que vém. Ha muito EE que ainda
entende a escola como sendo um deposito de criancas e de facto
nao ... (como é que hei-de dizer) por razoes culturais, por falta de
informacao talvez , nao tém por habito tentar informar-se acerca da
vida da escola. Ha de facto muito EE que nunca c& aparece, até
mesmo para os contactos tormais com o DT.

Essa demissao da sua responsabilidade de
educacao dos filhos que compete as familias, poderia ser
ultrapassada se existisse formacdo para Pais?0Ou outras
iniciativa da escola?

Se existisse uma sensibilizacdo, por parte da escola ou até
mesmo pela propria APEE, poderia haver uma certa sensibilizagao
.mas isso é dificit de fazer ... ja tem acontecido, de facto, a AP
promover reunides , até mesmo naqueles periodos quando a AP
termina o seu mandato e em que se prepara 0 mandato seguinte e a
AP manda informacdo a todos os pais, via alunos, acerca da
existéncia deste ou daquele encontro, desta ou daquela reuniao, o
que se passa é que a propria APEE tem dificuldades em reunir os
pais. Ou porque os alunos se esquecem de entregar aos EE, ou
porque estes acabam por ter sempre outra coisa por fazer e acham
que ndo é necessdrio a sua presenca na escola ... tém sido feitas
algumas tentativas nesse sentido, mas que de facto nao tém
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produzido grandes frutos.

Essa falta de participacdo também é extensiva aos
contactos entre os DT e os pais da turma ?

Olhe, ha DT que recebem muitas vezes ... que sempre a hora
de atendimento estao cheios de EE para receberem, outros pelo
contrario, comentam que nao lhes aparece ninguém. A minha
interpretacao tem a ver com o nivel cultural dos EE. Ha turmas em
que pela sua composicao, sao formadas por alunos de um nivel
sociocultural diferente, mais escolarizados e que mostram a sua
preocupacdo com a vida escolar. Qutros EE pelo contrario de baixo
nivel cultural muitas vezes nao aparecem e 0 que se verifica € que,
normalmente, de uma maneira geral os EE daqueles alunos que até
sdo proplematicos que apresentam problemas que até trazem
problemas de comportamento nas aulas e seria importante a
presenca dos EE para debater essa problematica sao precisamente
esse EE que nao comparecem, o que nos leva atribuir uma certa
correlacao entre esses comportamentos com a falta de atengéao ( se
calhar) dos EE.

A propria com. envolve os proprios professores. Até
que ponto os professores que pertencem ao CE
representam os professores da escola ou se representam a
si proéprios?

N&o sei ... mas é complicado dizer que eles representam todos
0s professores, porque por ex., rararos sao os membros do CE que
levam problemas para o CE problemas que sdo postos pelos seus
grupos disciplinares... penso que ( porque eu ja ha muito tempo nao
vou ao CE)... penso que , de uma maneira geral os professores se
representam a si proprios.

Mas isso sera um problema da democracia
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representativa ... ndo é s6 desta escola. E isto ndo podera
haver uma maneira de se caminhar para um estadio mais
participativo ... por ex. os professores construtivamente
coloquem problemas aos seus representantes ... ndao é
problemas contra a gestdo, mas pré-educacdo, de
desenvolvimento da escola

Na pratica isso nao se passa muito. De tacto tenho ideia de ter
0s chefes departamento curricular trazerem questoes vindas dos
grupos, para o CP ... pedidos de esclarecimentos, algumas
sugestoes, mas sao questdes mais de caracter pedagogico, vindas
dos grupos disciplinares e sdo canalizadas pelo Ch. Dep ( via
Delegado de Grupo) e de uma maneira geral essas questoes tém
sido tratadas, mas no CP. No CE néo tenho ideia de haver muitas
ideias canalizadas dos grupos disciplinares ... da-me ideia que o CE
ndo tem ... n@o sei se é por reunir poucas vezes, se por que é que é
... séi que ha muitos professores nesta escola que mal sabem da
existéncia do CE. NAo tem visibilidade pratica.

Mudando agora pra os alunos como €& que vé a
participacdo dos alunos?

E flutuante. Por ex. agora em Jan. houve aquela informacao
que dia 28 de jan. seria o dia D. levamos essa problematica ao CP,
era um dos pontos da ordem de trabalhos ( que gfazer no dia 28 de
Jan.?) ... porque para nés era um matéria complicada e para a qual
nem todas as pessaos estao avalisadas ... levamos essa questao ao
CP e os alunos assinaram essa convocatoria, mas nesse CP em que
era fundamental a presenca dos alunos, eles faltaram. Ou porque
tinham teste. Ou porque 14 tinham as suas razdes ... mas pronto, dai
um lhe dizer que é um bocadinho flutuante a presenca dos alunos
NoOs 0rgaos proprios.

\
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Em relacdo aos outros membros?

A participacao & muito passiva, limitam-se a aprovar e ... pois ...
a colaboracdo ... a relagdo escola/comunidade, mais propriamente
com a autarquia ela que hoje se pode dizer que tem alguma coisa a
ver com a presenca da autarquia no CE também lhe posso dizer que
antes da autarquia estar no CE ja a autarquia colaborava muito
connosco. Nao posso dizetr que tenha sido o assento da autarquia
no CE que tenha dinamizado uma maior interaccdo escola /
autarquia. Portanto essa colaborac¢ao ja existia.

Uma das inovag¢des deste modelo era aumento da
participacdao da comunidade, das suas palavras sentem
que houve algum incremento, ou acha que o modelo ficou
aquém das espectativas

Penso que ficou aquém das expectativas . A relagdo escola
comunidade nao foi grandemente desenvolvida. Como acabei de
dizer com a autarquia essa relacao ja existia antes, nao vejo que de
facto tenha havido aquilo que era de esperar.

No que concerne a essa problematica, a sua opiniao
sobre a dualidade direc¢do / gestdao ndo parece ser muito
favoravel?

Nao me pareece que tenha trazido grandes influéncias na
autonomia.

Se tivesse que caracterizar este modelo de gestao,
como é que o faria?

E sempre uma experiéncia e como qualquer exp? tem 0s seus
aspectos positivos. Como exp® acho que foi positiva, foi razoavel. De
facto a exp® do NMG nao trouxe os resultados que seria de esperar,
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mas como exp? teve os lados positivos, enriquece-nos sempre com
algo.

Se este modelo ter ficado aquém das expectativas se
deve exclusivamente ao modelo decretado ou se se deve
também a algumas faltas de condicdes, porque parece que
se deixou de acreditar no modelo, deixou-se em situacéo
de morte lenta.

Nao se acompanhou a passo e passo a exp? e talvez isso
também tivesse falhado... esta exp? ao fim de 5 anos faltou, de facto,
esse acompanhamento constante, faltou tentar ir corrigindo ir a pouco
a pouco fazendo pequenas correcgdes. Por ex. estamos no 5 ano de
experimentagédo, desde o inicio do ano lectivo que o DEX esta por
nomeagao (como sabe), estamos em final de Fevereiro € nao temos
nada de concreto sobre como € que vai ser a vida do modelo daqui
para a frente. Portan to ... a continuar o modelo tera de sofrer
alteragoes, temos de ver qual é o ponto da situacao da nossa exp® e
ver o que é que ha al alterar , introduzir essas alteracGes e ver como
€ que as coisas correm dai para a frente. Pronto neste momento
ninguém sabe se vai alterar e o qué. Repare que o modelo a
continuar, terd de haver novas elei¢cdes para o CE ; esse é o 1° passo
€ nao vamos esperar por Junho, porque sendo vamos entrar pelo
Verao e ja era horas de haver indicios de alguma coisa.

Para medir resultados experimentais ndo teria sido
bom permitir que no ano transacto tivessem decorrido
eleicdes para o CE?

O que aconteceu o ano passado foi vir uma determinagao
superior que dizia que nos deviamos manter mais um ano, portanto ...
sera que é no final deste ano lectivo que se vai proceder a novas
eleicbes? Neste momnento agente nao sabe!

Transcricdo de entrevistas --- Domingos Bento - UE
125 .



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

No fundo para usar uma metafora da biologia, ndo se
sentem como cobaias aqui na escola, com as quais foi
efectuada uma exp® e que agora se encontram moribundas
a espera do fim 2...

Sim, mais ou menos. Estamos de facto nesta situacdo vamos
aguentando o barco, conduzindo o barco sem saber o destino que
ele vai ter . Ao fim e ao cabo estamos numa situa¢ao de impasse .

Em relacdo as expectativas do que ai vem?

Nao sei. Eu penso ... dad-me ideia que o0 modelo ha-de
continuar, ha-de sair qualquer coisa, qualquer legislacdo que
introduza alteragdes nos varios orgao previstos ... da-me ideia que o
modelo vai continuar, mas tera de haver alteracoes ... quais, nao sei.
Provavelmente essas indicagbes irdo chegar na altura em que
estamos extremamente pressionados pelo tempo, no final do ano
lectivo, extremamente sobrecarregados com a feitura de provas
globais , com ... 0 més de Maio &€ um més que 0s professores andam
a correr, para preparar as provas globais, para preparar o final do
ano lectivo com os alunos do 12° ano a fazer exames nacionis ( e
repare que é uma responsabilidade imensa), nessa altura chegara
legislacao sobre isso... € € uma altura ma, porque os professores nao
tém tempo e condi¢bes para reflectirem sobre as alterasoes ...

Sera que a histéria se ira repatir ... as coisas vao
chegar em cima da hora

E isso , as coisa vao chegar em cimi da hora .
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ENTREVISTANn® 13
. . ) .- CM Evora
Abilio - CM

CM -97/02/25 - 16:15 - duracédo 38 min

No seu ponto de vista, um pouco de fora do ambiente
da escola, como é que vé o ambiente da escola? Tem um
clima cordato ou € um sitio onde ha muitos conflitos?

Penso que a escola, como qualquer outra instituicao, é um
local com alguns conflitos, nao €? Agora a que tipo de conflitos se
refere? Entre quem? Entre docentes ? Entre todo o pessoal?

Naquela escola concretamente ... como noés estamos de fora
muitas vezes as coisas nac nos chegam com tanta facilidade. Que eu
senti que, de facto, a pratica deste modelo fez com que surgissem
mais este conflitos, sinceramente, porque nos mantemos um
relacionamento com as escolas que é muitas vezes via CD,
praticamente s6. Um ou outro professor vem falar connosco sobre um
projectio concreto , mas pronto ... propriamente o dia a dia da escola, .
como nao estamos la é dificil. A presenca no CE, e sobretudo em
certa fase, deu para perceber gue as coisas nao eram muito
pacificas. Quando se comec¢a a questionar e a querer ir um pouco
mais ao fundo das coisas da azo necessariamente a existéncia de
maiores conflitos.

Ha pessoas que sao pela cultura do consenso, outras
pensam que nao que os conflitos até podem possibilitar a
evolugcdo das organizagdes... na sua perspectiva
(cortou)

Eu prefiro essa segunda versao, porque reportando-me a este
modelo e a esta escola, até que havia mais empenhamento, mais
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entusiasmo na fase em que existiam esses conflitos que hoje ...
porque a partir do momento em que os conilitos foram identificados e
0s seus protagonistas também e houve aquela divisdo entre os que
estao a favor e 0s que estdo contra, entrou-se assim numa paz
“podre” (entre aspas) porque parecia que estava tudo bem, s6 que
nédo estava . As pessoas nao queriam entrar em conflito ... evitavam-
no a todo o custo ... e como nao queriam entrar no conflito, pronto,
ficavam calados. Nao discutiam as coisas e essa fase foi uma das
fases que contribuiu para esta morte lenta deste processo também .

De qualquer forma o CE onde a autarquia esta
presente € na sua concepg¢do uma arena de debate e um
espaco de polémica, onde necessariamente é preciso
haver concertagcdo de posicoes. Nesta linha e como referiu
que os conflitos poderiam ter um efeito dinamizador...
concorda que o CE poderia ser esse orgao de debate, ou
sente que ele passou a ser um orgao passivoc com pouca
intervencdo na vida da escola?

Sinto que ele deveria ser esse espacgo de debate.... e ainda
voltando a questao que referi atras, penso que o mal desta coisas é
as pessoas pessoalizarem a relacao e ... as posi¢des. Podemos ter
opinides diferentes dos outras, sem que estejamos contra oS outros...
ou que aquilo seja uma guerra entre as pessoas ... o Manuel, o
Joaquim, etc. Podemos ter pontos de vistas diferentes.

O que eu achei que foi mau, foi entrar por essa via de
pessoalizar, de ver aquilo como uma guerra entre pessoas, com
nomes, e nao aceitar aquilo como uma tase natural por que tinha de
se passar e que até era bom que tivesse continuado por mais tempo.
Depois disso, de facto, considero que perdeu-se muito da vivacidade
desse orgao e que esse orgao passou a ser menos um papel activo e
a ser mais passivo como referiu, ndo é?
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A questionar menos as coisas e a fazer as reunioes por
obrigacao e os relatorios por obrigacao e as coisas que la iam ... (ou
lam ou ndo iam) ndo tinham uma intervencéo tao forte, como no
processo inicial.

Uma das virtualidade seria uma progressivo reforco
da autonomia da escola, gostaria de auscultar a sua
opinido se na sua perspectiva o DEX continua a ser um
mero representante do ME ou se ele é também representa
a Com. , nomeadamente através da interaccdao com o CE
que o escolheu?Como vé esta dicotomia?

E de facto uma dicotomia complicada, porque o papel é
complicado a meu ver, e 0 seu desempenho tem muito a ver com a
personalidade de cada um.

A questdao que esta aqui € que enquanto este novo modelo
pretende estabelecer alguma horizontalidade na relacao, iste de
facto & quando seria a autonomia,penso eu. Toda a forma de gestao
da escola esta feita de uma forma vertical ( primeiro havia dito
horizontal, mas depois corrigiu) e o DEX é uma peca desta
hierarquia, desta verticalidade. E o grande problema a meu ver, aqui,
é mesmo isso. E que ele, enquanto orgdo que pertence a escola, e se
interliga com o CE , e 0 CP, etc. , ele tinha de ter outra maleabilidade,
tinha de ter outra capacidade de autonomia que, de facto, esta
estrutura vertical (que existe no nosso Pais) nao lhe permite ... por
isso o0 seu desempenho & sempre extremamente complicado e por
iSS0 as que nuances tém a ver com a sua personalidade, se é uma
pessoa mais aberta, mais dialogante , que se relaciona bem com 0s
colegas ... e se calhar consegue coisas que outra pessoa com outro
caracter ndo conseguirda porque, de facto, a sua posicdo nesta
engrenagem toda, também nao permite grande mudancga. Esta é que
é a questao de base . Tudo passa por aqui; 0 que é que se entende
por autonomia e até que ponto € que este modelo pretende dar
alguma autonomia. A meu ver nao deu!
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Deixe-me colocar-the um cenario:

O orcamento da escola tem duas componentes o da
escola e o do estado. Por ex. uma das manifestagoes
concretas da autonomia ( que ndo existe neste momento )
poderia ser assim : o DEX presta contas ao TC e ao Estado
do orc. de estado e presta contas a Comunidade do org. de
receitas proéprias .

Eu penso que sim ... a autonomia tem muito mais a ver com
isso do com o que esta a ser praticado ... alias é tao mais grave que o
orcamento ja vem codificado, ja vem feito, portanto as escolas que
estdo com este modelo tém exactamente ( com pequenas nuances)
mas regem-se por um protétipo de ficha de orcamento, igual as
outras escolas... portanto ai ndo pode ter grande capacidade de
manobra.

Se calhar nao foram dadas condigdoes ao modelo
para aumentar a sua autonomia.

Exactamente ... instrumenos operacionais praticamente
nenhum. Com o que é que eles podem jogar com algumas verbas?
Nao sei de qué , com as visitas de estudo ... tirar 50 daqui e por 50 ali,
mas no fundo, eles nao podem fugir daquilo.

Podem querer fazer um orcamento completammente diferente
que tinha que ver com a realidade local... s6 assim é que faz sentido
ter 1a as estruturas da comunidade que depois, em termos praticos, e
dos instrumentos operacionais que a escola tem eles nao estao em
lado nenhum ... s6 servem para encher.

Sao factos como esses que podem conduzir a
passividade
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E acabam por néo ir, ou quando vao estado |4 porque querem
ser simparticos com a escola e para com as pessoas .

Qual é a sensibilidade que tem em relagdo a
participagdo dos Pais no CE? Os pais participam muito,
nomeadamente através da AP, ou de outras formas que
tenha ouvido falar ? Ou acha que esa participacdo também
esta muito aquém do que seria desejavel?

Sim, acho que a participacao dos pais esta muito aquém do
que seria desejavel. Em primeiro lugar porque também néo estao
criados 0s mecanismos legais que permitam aos pais uma efectiva
participacao. Quando digo efectiva quer dizer que estao conscientes
que estao ali a fazer um trabalho que é importante e que é
reconhecido socialmente e isso passa porr legisiacao laboral que
nao existe e que permita aos pais pedir dispensa do trabalho para
frequentarem reunides dos filhos ( da escola dos filhos) e neste
momento ( li no jornal) parece que esta a ser assinado um pacto com
o ME com a Federacao das AP (Confap) e portanto até agora ... e
agora soO prevé mecanismos para a fun¢ao publica, deixando de fora
as empresas e infelizmente muitas familias nao trabalham na funcgéao
publica (¢ um n° diminuto) e portanto ainda ha um longo caminho a
percorrer.

Penso, por outro lado, hd uma grande confusac em relagao ao
papel dos pais e da patticipacao dos paio na escola e ha confusao
para o lado dos professores e para o lado dos pais. Baralham-se o0s
papéis e as tantas isto cria conflitos também, porque € um processo
de aprendizagem que tem que ser feito também. No nosso Pais em
matéria de educacao civica ainda temos muito a aprender, e este
fendmeno das associa¢oes de pais é um fenémeno recente, pelo que
também é ainda muito incipiente, também ele com muitas falhas. Por
vezes geram-se conflitos precisamente por esta ma informagao sobre
0 que é participacdo da uma APEE na vida de uma escola ... ou dos
pais individualmente.
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Aquilo que se assiste é da parte dos professores uma certa
repulsa em aceitar a presenca dos pais e a sua intervencéo activa,
outras vezes sao 0s proprios pais que conduzem mal 0 proceso e ..
as coisa nao correm tao bem como se esperaria.

Num aspecto para elo, como sao as coisas em
relacdo aos alunos; trata-se de uma ES onde os alunos ja
tém uma certa idade. Eles participam?

Olhe eu em relagao a esse aspecto tenho assim uma opinido
muito minha : parece-me (se calhar falta-me alguns dados) mas a
sensacao que eu tenho, em relacao a esta escola, é que os alunos
antes do funcionamento deste modelo de gestao participavam mais e
organizavam-se mais de uma forma espontanea, mais a volta de
clubes e de outras actividade, do que propriamente enguanto
associacao de estudantes, com um papel, com espago para eles
falarem. Quando era mais espontaneo dava mais resultados. Pelos
dados que chegam aqui a Camara, a escola era uma escola que
tinha o clube das artes, um jornal, um clube da radio, uma série de
grupos de miudos que eram muito activos na escola e a partir do
momento em que se formalizou mais a participado deles, notou-se
uma quebras das actividades e nessa organizacdo espontanea.
Passaram a ser s aqueles 2 ou 3 e, no outro ano, ja sao outros 2 ou
3. Afinal quem é a AE? O que estao a fazer? ... e de facto quando
organizamos algumas actividade para jovens, ha sempre este
problema de nao se saber bem, da informacao ndo chegar 14 e
depois eles também tém muita dificuldade em responder. Nao tem
sido facil.

E em relacdo a autarquia. No fundo a autarquia
colabora com muitas outras escolas da cidade e o facto de
estar presente no CE tera uma relagdo diferente?
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Olhe neste momento temos 4 tipos diferentes . Temos o caso
de desta escola secundaria, outra de uma area-escolar (junta 21
estabelecimentos de ensino... € uma coisa diabdlica ... imagine o que
€), temos o modelo antigo com o conselho consultivo e o ¢. de
direccao (vamos tentando ir mas nao com muita frequéncia), e os
territorios educativos. Sao experiéncias de mais ... ndo tenho duvida
nenhuma.

Fala-se agora muito que se for revista a legislacdo o
novo quadro apontaria mais para um Conselho Local de
Educagdo... a vossa posicdo seria mais favoravel a uma
estrutura mais macro que estas que referiu?

Penso que a questao das escolas também tem de ser revista e
que a questao dos modelos de gestao diferentes ... ndo sei se é um
bocadinho do que cada um tem de melhor, se um deles é melhor,
nao sei... agora penso que o CLE nao substitui estes orgdo, sao
coisas a parte, sdo coisas diferentes.

Nés aqui em ... temos algo parecido que é o Comissao
Municipal de Educagado... temos uma comissdo municipal de
intervensao social e educativa que tem varias subcomissdes, uma
para a educacao, uma para a 3% idad, euma para a satide, uma para
0 emprego ...

N&o é baseado em lei absolutamente nenhuma, agora é que
se comeca a falar desses CLE . Creio que a exp? desta cidade é uma
exp® piloto em todo o Pais, foi criada em 1990/91 e esta CM é um
orgao consultivo de apoio a autarquia que tem o grande mérito de
juntar os varios parceiros do sistema educativo, a autarquia que é a
dinamizadora, a DRE, a IGE, o CAE, as APEE, os sindicatos, os CD
das escolas , o EE e a Ed.de Adultos, portanto, juntamos toda esta
gente e, periodicamente, ( ndo tem uma regularidade certa) e
conforma as necessidades (3 em 3 meses); ha alturas, por ex. no ano
passado para discutir a carta escolar, reunimos com mais ferquéncia,
mas normalmente reunimos de 3 em 3 meses e de facto tem sido
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uma exp? feliz que nos tem mostrados efeitos benéficos deste
didlogo, nomeadamente, ao nivel dos consensos ... ca esta, somos
todos livres de ter opinides diferentes e de as manifestarmos, mas ha
coisas gue temos de ser consensuais. Este consenso tem de ser
estabelecido a volta de coisas que sao de grande importancia,
sobretudo, para a vida daquela comunidde. Sdo um conjunto de
pessoas e independentemente de alguns pensarem de maneira
diferente. Foi neste quadro de intervencdo desta estrutura, numa
altura em que ndo eram criados jardins de infancia da rede publica
nos criamos neste municipio 4, felizmente, hoje ja foram integrados
na rede publica da Edu. Pré Escolar e ja tém educadoras colocadas
... € na altura em que o ME nao aprovava a criacdo de Jardins de
Infancia, esta comissao municipal, com o aval positivo da DRE, da
IGE, e de todas estas estrutruras locais, conseguiram fazer vingar a
ideia de que era importante abrir aqueles quatro JI em freguesias
rurais, para evitar que as pessoas saissem das freguesias, para dar
mais condicdes aquelas crian¢cas que chegavam & escola primaria
com grandes dificuldades de aprendizegem e para dar uma resposta
socialmente considerada muito dtil a pessoas que saem de manha e
chegam a noite... ficando as criangas com 0s avos.

Do que eu comprendi pensa que o CLE ou esta
Comissédo Municipal néo substitui o nivel de participacédo
na comunidade especifica da escola?

Sim, sim, eu penso que sim que s&o planos de intervencao
completamente diferentes, pois estes tém um aspecto mais macro,
onde sao analisados problemas como o do JI (ja referi) como o da
carta escola, ou onde devem ser feitas escolas ou ndo, se elas
devem fechear ou abrir, a questdo dos transportes escolares, que
hoje em dia &€ um processo bastante complexo e levanta problemas
de varia ordem. Para residéncia para alunos universitarios ... sei la de
uma série de coisas que depende muito do local e, portanto, penso
que as fungoes deste orgao transcendem muito as escolas.
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Se lhe pedisse uma opinido sobre esta exp? do que
colaborou nela, mas pensa que apesar de tudo valeu a
pena esta exp??

Eu acho que apesar de tudo valeu a pena, por nos ter provado
a todos que se o esfor¢o de quem pensa nestas coisas tivesse ido um
bocadinho além, se calhar, os resultados teriam sido outros.
Infelizmente ... € ndo se conseguiu ir mais além, mas tem méritos e,
sobretudo, penso que nos coloca numa outra fase desta gestdo das
escolas: que € pensar que as coisas ndo podem ser como eram
antes e, de facto, a autonomia tem de ser uma coida mais efectiva,
ainda que ela tenha que percorrer algumas fases, mas penso que é
isso que € o caminho, essa é que é a meta, e é para ai que se tem
que trabalhar.

Todos ganhamos de as coisas comecarem a mais decididas a
nivel local, portanto, numa relacdo mais horizontal. Estdo estes
pareceiros poderiam estar ainda outros. A questdao nao estd em
serem muitos ou serem poucos, esta em estar la com condi¢des para
funcionar e o que este modelo ( este quadro legislativo) nao deu, foi a
possibilidade de ter condi¢cdes para funcionar, porque teoricamente
ele € lindo. Os pressupostos sa@o todos muito bons, s6 que a prarica
nao demonstrou isso, porque nao foram criados todos os
mecanismos que seriam necessarios.

O que disse é extremamente interessante leva-me a
uma pergunta correlacionada com as condicionantes e
com os constrangimentos que pautam pelo menos os
ultimos anos da exp® Falou que para haver uma exp? é
preciso que se crie ambiente. Isso significa que se caiu
num impasse e dque estamos perante um modelo
moribundo?
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Sim, penso que sim. Quando da criacao do modelo havia uma
expectatica , as pessoas queriam qualquer coisa diferente. Neste
momento ja toda a gente sabe (ja sabem h& dois anos) que com este
modelo nao se vai la ... ou, pelo menos, com ele como esta e,
portante, se crie essa atitude passiva e deixar andar, pelo menos até
ele ser definitivamente enterrado. Se calhar ninguém ja esta com
vontade de pensar em coisas novas.

A questdo central era que o modelo em teoria este
modelo fomenta muito a participacdo. A questdo que lhe
gostaria de colocar nesta recta final era se julga que a
participagdo é um mito na nossa sociedade?

Ah, eu penso que ndo. Nao podia jamais pensar isso porque
eu sou uma pessoa de acgao, e tenho sempre esse cuidado em
todas as minhas propostas, mesmo aqui em termos de servico,
quando podia optar por encomendar coisas para oferecer aos outro,
tenho sempre essa perspectiva que ndo se pode dar nada que as
pessoas nao queiram. As pessoas tém de estar envolvidas e tém que
saber o que € que realmente querem. Por isso eu penso que a
participagao tem se ser construida ... tem de ser ensinada desde
pequeninos, logo na escola primaria. Esta ideia de educacéo civica,
de ter opiniao, de ter voz.

Por ai que se tem de comecar a construir a participa¢do, nao
posso de maneira nenhuma, pensar que a participacdo ¢ um mito,
acho que nao. Acho é que esta muita coisa por fazer. Houve um
tempo em que as pessoas mais expontaneamente participavam nas
coisas, nos movimentos associativos, etc. Hoje em dia ndo, ha um
grande apelo ao individualismo e ha essa tendéncia para nao
participar tanto, mas penso que as pessoas que estdo em
determinadas cargos, com determinadas responsabilidades, tém por
todas as vias e mais algumas que fomentar essa participacao.
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A escola poderia ser, nessa linha de pensameno,
uma escola para e de participacao.

Acho que sim ... € é isso que 0s nossos fithos querem. Eu
tenho um filho e sei porque é que a escola lhe diz pouco; porque a
escola ndo apela a participacao, eles sao actores, eles sao
espectadores, sujeitos passivos dum processo de aprendizagem que
eles também tém coisas a dar. E esse é o grande mal da escola neste
momento . Os nossos miudos tém muita coisa para dar, tém muita
mensagem, contrariamente aquilo que se pode pensar, e portanto,
esse lado da escola é que temde ser muito, muito estimulado, muito
desenvolvido nos proximos anos senao corremos o risco de andar
aqui a marcar passo e a participa¢ao a todos os niveis nao ser uma
realidade se ela ndo comecar pela escola.

Quando a propria autarquia, e eu tenho consciéncia disso,
muitos dos projectos que fazem apelo a participacap e a discussao
de certos assuntos é a autarquia que os desencadeia. Felizmente
temos tido uma optima colabocao das escolas.

Ainda neste momento temos ai um projecto em curso que € “a
escola adopta um monumento”. Somos uma cidade patrimonio
mundial e temos responsabilidade pela defesa e pela valoriza¢io do
seu patrimonio e ndo podemos pensar que sao s6 os adultos, que ja
estad ai que ja estdo conscientes. Temos de comecar pelos mitdos
que sao os futuros cidadaos e, portanto, o resultado desse trabalho
diz-nos que esse s&o os trabalhos que os middos gostam de fazer ...
eles aprendem muito mais e com mais gosto, se tiverem de fazer
trabalhos sobre a rua, sobre um monumento, sobre os assuntos que
O preocusam se aquilo for uma coisa do dia a dia, do que
propriamente estar ali a desbobinar um conjunto de conhecimentos
cientificos, mas que eles nao percebem a finalidade das coisas.

Ainda tenho uma duvida. Como reconheco nas suas
palavras uma fervorosa defensora da participacao civica
da comunidade em geral, embora reconhegamos que ainda
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ha um processo a percorrer, entao sente, enquanto
membro do CE que a participacdo da Com. influencia
directamente a gestdo quotidiana da escola?( esclareci
sobre a no¢ao de comunidade educativa)

Penso que muito pouco, porque aqueles momentos que sao
dados as pessoas aos conselheiros para participarem muito
programados,sdo coisas muito concretas, ou ha um relatério para
apresentar, ou um balan¢o, ou um plano de actividade, ou um
estatuto, um regulamento ... as reuniées sdo muito orientadas ja para
cumprir a lei e ha muito pouco espago para outras coisas. Onde é
que ha esse espaco? E na elaboracdo do PAE, mas a partida
também tem ja& uma componente pedagogica muito forte, logo
também ai o espaco & muito reduzido também. De facto a Com. (o
sentir dos empresarios ou da camara) ter expressao na vida da
escola nao tem.

Mas isso também €& um processo que levaria muito mais
tempo; ndo é neste tempo em que decorreu 0 modelo que levaria
alterar alguma coisa. Mas penso que toda a orientacao das reunioes
¢é feito mais na légica da escola, do que “no de fora para dentro” . As
questdées que nos colocam € mais o estatuto disciplinar, as cargas
horéarias, as notas, enfim é toda a componente da escola, todas as
preocupagoes, todos os assuntos que muitas vezes até quem esta de
fora (sei ta quem esta ali representando os interesses economicos ou
culturais) devem ainda ter mais dificuldade. Porque se nos camara ja
temos e apesar de tudo temos este didlogo tao estreito com as
escolas, 0 que é para aquelas pessoas que estao ali pela 1% ou 2°
vez e ndo tém tempo para se exprimirla dentro.

Talvez o modelo tenha algumas potencialidade , mas
ndo esta é a ser bem explorada. Se nesse espago de
debate de ideias se lancasse, para a mesa questdes sobre
educacao abertas, vagas, genéricas, por ex. qual a
importancia das actividade ndo lectivas. No ponto dois se
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cathar tinha que !& vir aquela parte burocratica que é
essencial. Ndo sera é uma falta de tradicdo que ainda
existe, alicercada na nossa cultura centralizadora, em 1°
lugar esta sempre aprovar...

As formalidades... estou perfeitamento de acordo. O modelo
pode potenciar e tinhamos tido oportunidade ao longo deste tempo
para tentar experimentar coisas dessas, sei la, provocar encontros
parcelares com estes ou com aqueles, com alguns parceiros, sobre
determinados temas, por ex. esse das actividades extra-curriculares,
mas de facto nao se proporcionou ... o tempo esgota-se a discutir
regulamentos internos e planos de actividades e relatorios e sobra
muito pouco ... até para uma atitude de uma certa descontragao que ¢
preciso ter. As pessoas acabam por estar ali 4 h a discutir aqueles
formalismos todos e no fim estao cansadas, mesmo que quisessem
por outra questao, ja ndo tém tempo, ja sairam metade, € tarde e ...
pronto termina.

Relativamente a chamada lei quadro que esta para
sair, ja lhe constou alguma coisa?

Ndo. E uma matéria em relagao a qual ainda nada chegou as
autarquia... mas ouvi falar...

Mas como actora do processo nao se sente um pouco
magoada...

Depois deste proceso todo, de repente, esqueceram-se que
existe a tal comunidade ... penso que é mais um sintoma que aquilo
ndo era para levar muito a sério. E agora arrumou-se ....ja ninguém
tem que ver. Usaram as pessoas e as instituigoes e agora de repente
esqueceu-se tudo isso e fica tudo muito concentrado nas estruturas
do ME.
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ENTREVISTANR® 14
. - Director Executivo

Abel - DEX
ES -97/05/16 - 15:38 - duracao 87 min

A primeira entrevista realizou-se no dia 28 de Fev., tendo a
cassete onde foi gravada sido danificada e o seu conteudo
irrecuperavel; pela importancia que o entrevistado merece, face ao
cargo que ocupa, foi a mesma repetida nesta data.

Agradecimento prévio no inicio da gravacao.

Agradeco ao DEX por esta nova oportunidade, pois como
sabe, a outra cassete deteriorou-se, e a entrevista do colega era
assencial para este estudo, pelo que agradeco a sua disponibilidade
para repetir a mesma.

Sobre o funcionamento da escola que pontos fortes e
fracos tem esta escola? Como é o seu clima?

O que considero como fundamental, decorrendo sobretudo
disso, é a coesao de escola, decorrente de um corpo de docentes
efectivos ja muito grande, com uma mobilidade muito pequena, o que
tem vindo a permitir que a escola venha enraizando um conjunto de
principios, que vieram a ser consagrado no projecto educativo e que
com maior ou menor dificuldade se vai concretizando.

Os pontos... daqui decorrente, desta forte coesao que se tratuz
também num clima de escola, que julgamos, com alguma suspeicao
atendendo que é o DEX que fala, mas que julgamos que
corresponde um ambiente propicio, de facto, ao trabalho, ao
relacionamento facil, a uma gestao de tipo aberta e que tem em
conta, quer os dominios do profissional, quer os dominios do pessoal,
com um conjunto de funciondrios que souberam absorver um espirito
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que se tentou transmitir ao longo dos anos...

Eu sou DEX, mas exer¢o a gestdo ha 12 anos... portanto, foi
um factor de estabilidade que veio permitir que o projecto .de facto,
Se viesse pouco a pouco a concretizar.

Julgamos que nao € propriamente traduzivel por um forte
componente extra-curricular, é sobretudo um trabatho no dominio
curricular, no dominio cognitivo em sentido especitico, que a escola,
de facto, tem como um dos seus pontos de maior incidéncia, de maior
preocupacdo, de maijor consecussao.

Naturalmente que uma avaliacdo externa, como a que foi feita
no ano passado, € ainda pouco para poder expressar, isto que se
considera o principal trabatho da escola (desta e de todas, porque a
instrug&o constitui, de facto, o principal objectivo da escola) e nao nos
temos desviado deste principio, consagrado no proprio PE.

Nao omitindo, ndo invalidando, todos 0s projectos que grupos
formais ou informais, tém vindo a concretizar de dominios que servem
o cognitivo, como extensdes que excedem a esfera curricular, co-
curriculares, mas € de facto isso que nos consideramos ser o grande
objectivo e julgamos que tém vindo a ser criadas as condigoes para
que 0 sucesso se possa vir a traduzir.

Como fragilidades, julgamos sobretudo é que o sistema, €
uma escola secundaria transmite-o, é a instabilidade que é criada a
um nivel super-estrutural. Por ex. com um modelo de gestao, em que
nao se apostou, politicamente apostou-se pouco, com as alteragoes
que tém vindo a sofrer e com a instabilidade e impasse em que nos
encontramos, com a prorrogacao de mandatos a todos os niveis, com
as interrogagées que se colocam no dia a dia, nao sabemos se
havera alteracdes cutriculares, mas julgo que dai depois ha uma
pratica que se expressa quotidianamente, que é desmotivadora e
que corresponde aos objectivos que nos gostariamos de poder
concretizar.

Isto é muito de natureza geral!

Uma outra questdo é como ¢ que o DEX dgere esta
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dicotomia entre, por um lado ser o representante da Com.
que o elegeu e o escolheu, e por outro ser também um
representante do ME numa estrutura hierarquica dentro da
escola?

Gere-a com os equilibrios possiveis, mas gere-a, sobretudo,
com o magistério de influéncia que pode ter, quer ao nivel interno (e
quando digo interno, digo escola, e quero dizer ao nivel escola-
comunidade alargada) e também com o magistério de influéncia que
com a administracao tem que forgosamente exercer.

Nem sempre é facil concilia-lo, os dois papéis, mas o simples
facto, que eu sempre considerei, que a direccao nao reside na
escola, a direccdo encontra-se ainda, por muitos esforgos de
desconcentracdo que se tém vindo a fazer, de facto ndo ha
descentralizacao, no sentido politico do termo mesmo, pelo que a
direccdo acaba por ter um peso relativamente pequeno, que é
meramente homologador de trabalhos de natureza técnica, ou de
outros que sao feitos por outros orgao. e o seu peso, acaba por ser
relativamente pequeno, e ao nao lhe ter sido atribuido no ambito de
uma autonomia que esta consagrada em lei, mas cuja a consecussao
¢ de dificil expressdo, o DEX acaba por ser mais um prestador de
contas a administracao, do que propriamente a escola.

Ele presta as contas & escola, mas sabendo de ante mao que
o orgao de direc¢do tem um peso e uma influéncia muito reduzida.

Quando se fala de equilibrio e magistério de influéncia, € na
tentativa de, exactamentede, conseguir conciliar aquilo que a
primeira vista parece inconciliavel.

E a gestao, sobre ponto de vista, e a administragao interna
sobre este ponto de vista, ndo se pode exercer da mesma maneira,
embora me pareca também que, parte muito da postura pessoal do
DEX, do orgao de gestdo e administracao, a forma como prefila estas
duas matérias, estes dois vectores.

Depende muito disso, seria possivel, numa ou noutra questao
tomar um partido que pudesse vir a exercer uma influéncia nefasta

Transcricdo de entrevistas —- Domingos Bento --- UE
142

[



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

nas relacdes que devem ser correctas entre a escola e a
administracao.

Por isso julgo que é correcto usar a expressao de magistério
de influéncia, na verificacdo dos principais docummentos, do PE, do
PAE, do Projecto de Orcamento... que tenha em conta as linhas
orientadoras da administracdo, fazendo ver a propria administragao
as necessidades, e até aquilo que nos parece incorrecto, mas
tentando, sobretudo, uma politica de conciliagao de interesses,
porque partimos do principio que estamos todos no mesmo barco,
com niveis de intervencao diferentes.

E natural que isto também seja um pouco de natureza geral,
colega Domingos. a situagdo em concreto é necessario por vezes
resolvé-la caso a caso.

Falou numa palavra chave em todo este processo
gue é: Autonomia. Para se conquistar essa desejada
autonomia, ha que haver uma intervencdo coordenada do
DE e DEX nessa busca de autonomia. Parece-the que a
autonomia existente, é ainda insuficiente para o CE ser, na
verdade, uma direccao na escola.

Ah sim, sem duvida, sem duvida!

O CE so6 se justifica, seja qual for 0 modelo, um orgao de
direccdo s6 se justifica se o0s niveis de autonomia forem
substancialmente diferentes.

Como é que se traduzem? Nao se traduzem por meras
formalidades, atribuidas na lei que ndo justificam sendo a actuagao
de mera formalidade; deve ter um nivel de intervencao diferente
decorrente da autonomia e de novas competéncias que lhe permitam
0 exercicio dessa autonomia e, sobretudo, dessa potencialidade do
orgao de direccgao.

Parece-me que era muito importante fazer uma referéncia,
porque ha conceitos nuito dispares do que é autonomia; porque
autonomia ndo é sinénimo de independéncia, seja a que nivel for.
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O que quero dizer é que eu defendo um curruicula nacional
que possa ter expressdo numa ou noutra disciplina de natureza
regional ou local. Que possa haver uma maior flexibilidade nas
orientacdes curriculares, programaticas e metodologicas, nao €, mas
que defendam niveis e consecussao de procedimentos
administrativos diferentes dos existentes, mais alargados, mas
entendo que isto, ndo se deve confundir, como as vezes, parece
existir um discurso que tende para essa direc¢ao; autonomia , nao é
de facto, independéncia.

No que respeita ao orgdo da direc¢do, ou se justifica , pelo
exercicio efectivo, que as grandes linhas orientadoras, com meios de
acompanhamento e actuagao que permitam de facto a decisao ... a
tomada de decisdo a este nivel, sem de facto instrumentos
concebidos na autonomia, quer de natureza cultural, quer natureza
administrativa, quer financeira, nao se justificava um orgao de
direccdo... Isto para dizer que, o CE como orgao de direcccao de uma
escola, que experimentou o DL172/91, faz-me lembrar um pouco, a
mesma expectativa criada pelo DL 43/89, cuja consecussao foi muito

reduzida.
Isto € é um documento legislativo (e se nos situarmos em 89 &

um normativo muito avancado), mas que ao longo do tempo nao veio
a ter a traducdao que, ele préprio, apontava os caminhoa para...
sobretudo porque a partir de determinado momento, se comecgou a
coarctar, através de procedimentos mais ou menos escondidos, mais
ou menos subentendidos, o que o DL 43/89 indiciava, consagrava e
apontava, 0s caminhios para que essa autonomia... num processo
gradual, se justificava.

Dois exemplos, dois cenarios se o ME definisse
80/90% do curriculo era nacional e 10/20 % era local, e
era gerido pelo CE, ou por ex., o Estado permitisse que o
CE fosse a unica entidade que superintedia e a qual o
DEX prestaria contas, no dominio das receitas proprias.
Pensa que seriam duas medidas concretas no dominio da
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autonomia? que pensa delas?

Eram duas formas concretas. Ainda nao falei, nao explorei, o
exemplo que dei relativo ao curriculo nacional, mas tinha um pouco a
ver com isto, naturalmento agregando a si, fazendo ouvir 0os orgaos
necessarios para a tomada de decisao, sobre a matéria, mas julgo de
facto que esse era um bom exercicio de autonomia: 80/90% nacional
e 10% regional e resultante da tomada de decisdo do préprioo CE,
ouvidos 0s orgaos, que eu costumo dizer, técnicos, o CP em concreto
e ouvida a escola, nas formas que se entendessem mais
convenientes.

Da mesma forma, na mesma linha, no que respeita ao
orcamento da escola, devia ser em articulacao com DEX e que
tivesse em atencgao por ex. o curriculo local...

E em termos orcamentais para completar a ideia?

Essa pequena verba de administragcao prépria, ou resultante
de uma medida de direccao, eram exclusivamente internas e da
competéncia do CE... ja se poderia falar de autonomia ja
relativamente alargada, pelo menos a uma parte das verbas.

Os conflitos tém uma dimensdao expressiva?
Considera que ha grupos de pressdao na escola, ou nao?

Bem eles existem sempre, 0 que nos parece... ou 0 que me
parece (gostaria até mais de falar em termos pessoais), € que tém de
facto muita pouca expressdo; e o simples facto da sua existéncia
podera ser contraditério, de intervengao pontual, ndo tém de facto o
peso ou uma expressao que se possa chamar de uma conflitualidade
permanente, uma conflitualidade existente, organizada, programada,
de facto, tem muita pouca expressao...

Sao mais divergéncias de opinido, diria eu que podem revestir
numa ou noutra matéria, uma tomada de posi¢cdo mais ou menos
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consistente, mas apesar de tudo, ndo me sinto privilegiado nesse
sentido, do de facto nao existir uma conflitualidade permanente,
como sabemos da existéncia de outras escolas, nao €7

Ja referi ao longo desta conversa que ha sempre um grau de
suspeicdo da pesoa que é entrevistada, julgo no entanto que
corresponde, porque a conhego bem, como a palma das minhas
maos... julgo que tem uma expressao minima, e &€ para reconhecer
até a existéncia dessa expresdo, porque de facto, nao julgo que
tenha qualquer significado.

Os conflitos, encarados numa perspectiva moderna
sao mais diferenca de opinido; o CE & essa arena de
debate e de concertacdo onde existem esses debates. Vé
o CE realmente como esse orgdo dindmico onde ha debate
ou € um orgao passivo que se limita a aprovar?

Depende um pouco das matérias. Eu diria, no entanto, que a
minha observacao/participacdo no CE aponta para que é um orgao
relativamente passivo. Nao atinge, penso eu, as expectativas dessa
conflitualidade no sentido positivo do termo, nao atinge 0s niveis que
seriam expectaveis.

Essa conflitualidade que permite avancgar, nao parece que dé
corpo a isso... uma ou outra questdo, as vezes, torna-se um pouco
mais acesa, no sentido nobre do termo. Uma ou outra questao
levanta desacordos, as vezes relativamente dificios de superar, mas
sdo tao poucas as situacoes que o significado de facto € pequeno.

Posso depreender das suas palavras que a
participacdo no CE ndo é tdo notoria e expressiva quanto
a desejavel?

N&ao é. Ha uma participacao presencial, ndo €? No entanto a
nivel da participacgao factual é de facto de muito pouca expressao.
Penso que € sobretudo do vazio das competénciAs do orgao,

Transcricdo de entrevistas --- Domingos Bento - UE
146

.



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

do vazio ndo tanto das competéncias (diria eu), mas dos meios para
o exercicio dessas competéncias.

O problema até € mais de meios do que falta na lei de
competéncias...

Mas este impasse agora nos uUltimos anos, ndao sera
um contributo institucuional, por omissao, para que essa
passividade, essa pouca expressividade da participacao
se instale?

Pois penso exactamente que a todos os niveis, mas
particularmente (sublinhado) num orgdo como o CE, a passividade é
resultante de uma profunda desmotivacao, e particularmente, neste
ultimos anos.

Porque na minha opinido nos tivemos 92/93 e 93/94 foram
anos de pujanca do modelo, porque estava a ser criado, porque 0
modelo estava a ser construido. Cosnstruido de exp? feito, e julgo
que a partir de 94/95 comegamos a acompanhar o seu funeral... 0s
ultimos 2 anos com despachos que prorrorragam num ano oS
mandatos, porque se aguardam os novos normativos, sdo anos em
que perpassa essa dsmotivacdo de algo que vai acabar, ou que se
julga que vai acabar, pelo menos nos termos em que foi consagrado
no 172/91.

Nunca teve meios para o exercicio de um conjunto de
competéncias que consagravam a direc¢ao, muito mais no momento
em que dele se ndo espera absolutamente nada, ou muito pouco.

lsso pode instalar-se também no orgado de gestdo e
administracao, simplesmente, a gestao quotodiana, quanto mais nao
seja a gestdo quotidiana, obriga a um tipo de postura diferente...
embora perpasse, em termos pessoais, alguma desmotivagao que €
inerente.

Nesta linha de participacdo e da relagdo escola
familia, quer a nivel do CE ou outro envolvimento que o
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DEX tem, como é o envolvimento do pais no CE? Ha outras
formas de participagdo para aiém do CE?

Ha a comunicacdo resultante daquilo que eu chamaria
também competéncias do proprio DEX. Quer porque promove
reunides mais ou menos tradicionais, quer porque se tenta promover
essa aproximagdo através das estruturas de gestao intermédia (DT e
coordenadores de DT), quer porque através destas estruturas a
participacao dos pais nao se faga apenas ao nivel da recep¢ao dos
EE pelos DT, ou dessas reunifes para recolherem informagoes sobre
o0 aproveitamente o o comportamento dos alunos, ou dos educandos,
mas chamando-os a actividades os proéprios EE cuja intervencédo é
determinante para o seu sucesso, lembro actividades que tém uma
extensdo que ultrapassa as fronteiras da sala de aula... ainda agora,
na semana passada por ex. 0s pais foram altamehnte dinamizadores
e colaboradores. Foi uma realizagdo que foi um profundo sucesso.
Quer pela presencga no proprio CP, em que a intervengao se faz a um
nivel diferente, mesmo considerado como um orgao técnico, em que
a presenca dos pais... lhes concede um incentivo dos pais para a
intervencao em todos os niveis da escola.

Portanto julgamos que, para além do CE considerado de per
si, tenta-se incentivar uma colaboragdo com a APPE, a presenca da
APEE...(perdi-me)

O que se pretende, sobretudo, é que a APEE seja uma
entidade representativa ndo criando canais paralelos, fazendo
convergir a actividade, a presenca, a influéncias dos pais através da
estrutura propria.

Como alias fazems também com a AE. A AE tem uma estrutura
propria, tem um estatuto especial, pragmatico, factual na vida da
escola; é para la que n6s convergimos, por ex. através dos grupos
informais, clubes, etc pedimos a colaboragéo e a presenca constante
da AE.

O mesmo desejamos fazer com os pais. Alravés da sua
estrutura propria. Por isso é que numa escola como esta em que o
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peso do ensino secundario € bem maior do que o do 3° cicio, temos
mesmo em turma do ensino secundarios, varios representntes (este
ano menos) , mas varios representantes dos EE, em que os niveis
sdo muito diferencidos, para além dos contactos, que como DEX,
tenho com a Pres. da APEE.

Tanto a participagcdao dos pais, como dos alunos,
poderemos dizer que fica aquém das expectativas deste
NMG?

O modelo poderia esperar mais... H4 uma observag¢ao que eu
talvez devesse ter feilo inicialmente, que é a seguinte: a escola
promove a participacdo, mas a participacao tem de ser agarrada
pelos actores! ‘ '

Eu acho que isto é fundamental dizé-lo e juigo... que a
participagcao tem maior ou menos peso consoante também as
dinamicas das suas proprias direcgdes... estatuto de interlocutor
privilegiado, a APEE, e também a AE, entendo que é também das
proprias dinamicas das direc¢Oes que as participacdes tém maior ou
menor peso.

(O DEX teve que interromper a entrevista para repreender
oralmente uma aluna que desrespeitou uma professora e foi
chamada & sua presenga). Continuacao.

Outro aspecto da participagcdo no NMG é a dos
actores mais exteriores a escola, nomeadamente a
autarquia e os outros representantes dos interesses
econdémicos e culturgais. Como é essa participagao ?

Do que vimos, do que lemos, a escola (...) tem uma situagao
privilegiada.

Se é um facto que a participagao do representante dos
assuntos econdmicos se traduz com uma certa passividade, a ndo
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intervencao na maior parte dos dominios, ha no entanto, pelo menos
um manifesto interesse em acompanhar.

E de muito bom nivel a participacao, quer da autarquia, quer
dos interesses culturais.

Mas nao so a participacao a nivel da escola... porque tem de
facto a participa¢do escola-comunidade, isto €, traduz-se de facto em
projectos, no acompanhamento da escola, no intresse manifestado
quando das actividade que se levam a efeito, da cidade ser
conhecedora dos problemas da educacgdo, e de facto, a esse nivel, a
escola & (sem grande exagero) da realidade que eu conheco no CE...
que esse foi talvez o aspecto mais positivo a colaboracao quer da
escola com a autarquia, quer da autarquia com a escola, quer com a
entidade que representa os interesses culturais.

Agora foi possivel foi reunir numa so sede as convergéncias e
as colaboragdoes que ha muito tempo havia comegado. Hoje tem
aspeclos que se traduzem, por exemplo, o ter recebido ha pouco,
como recebo todas as semanas, o piano mensal, ou semanal de
qualquer destas entidades sobre as actividades que levam a efeito...
com o pedido da sua divulgagdo, com a oferta de bilthetes para os
alunos, com a pesquisa e o levantamento das dos interessados, por
ex., do teatro GR, de por ex. durante as férias, puderem frequentar
cursos de animacgao relativos a arte cénica. Como por ex. a CM ser
uma das principais receploras de alunos que estao fazer estagios
dos cursos tecnoldgicos... portanto, traduz-se num conjunto de
realizacdes e nao... naquela tradicional colabora¢ao das autarquias
que ¢ feita através da cedéncia do autocarro... que é algo que me
parece relativamente pobre.

Creio que tem sido possivel avancar... bastante, neste 4 anos;
do mesmo modo, a postura da escola relativamente a essas
entidades também é totalmente diferente.

NOs precisamos da autarquia a varios niveis, ndo é apenas
nos recursos logisticos, ou fisica, também estamos aberto a que
qualquer iniciativa da autarquia também se possa fzer neste espaco,
independentemente de se tratar de um estabelecimenro de ensino.
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Julgo que é francamente positivo... mas ao longo destes 4 /5
anos, também ha duas fases. HA um a fase primeira a que eu
chamaria de pujanga do modelo {nao de pujanga concretizada. mas
de pujanca que se explorava a todo o momento), essa fase
corresponde também a uma presenca de um vereador que teve uma
importancia determinante no que se refere aos problemas da
educacéo.

Sobre esta experiéncia que ainda decorre. A
reparticdo de competéncias entre a direcgdo e a gestao
trouxe alguns problemas? Pensa que apesar de tudo valeu
a pena?

Independentemente de ela poder ter sido negativa (eu néo
partilho dessa opinidao), ela € sempre enriquecedora. Portanto
inegavelmente ela é sempre enriquecedora.

Naturais os probiemas, sao sempre nalurais, e até mesmo se
podem enquadrar em caminhos que autonomamente a escoiia
seguird, mesmo experimentadoras do modeio, caminhos diversos, de
facto nao foi facil exactamento porque havia a tentativa natural (diiria
hoje com a 'distanciagéo propria) que veio trazer de invasio de
competéncias e territorios de outros orgaos.

Foi um problema evidente que ndo restringiu a esta escola,
que pode ter tido periodos de ailguma conflitualidade no sentido
negativo do termo, mas que fazer um balan¢go do NMG, nunca seria
um balango isento e rigoroso e volto a uma permissa do inicio desta
nossa conversa, eu julgo que o modeio ndo foi suficiemntemente
explorado. O modelo néo foi suficientemente potenciado.

Falou-se uma das suas principais dificuldades residia na
circulagao de informacgao, é um facto, mas quando se coarctam os
caminhos tendente a superacdo dessa dificuldade, é quando € mais
ou menos anunciado que o0 modelo vai cair.

Portanto, ndo é nunca possivel fazer um balan¢o que diga que
este ou aquele aspecto do modelo deveriam ter sido potenciado, e
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nao o tendo sido, tanbém por culpa da escola, por cuipa por causa da
desmotivacao que se instalou, ele nao foi suficientemente
aproveitado, optimizado.

Penso que este & um dado evidente. Nunca hei-de falar deste
modelo, como sendo algo que caiu, porque nao resultava.

Juloo que ele cai, porque nele ndo se apostou, introduzindo os
reajustamentos que seriam necessario e que as exp? das varias
escolas, das varias realidades poderia apontar. Nao foi tido isso em
consideragdao e parece que € uma expressao feliz, passo o
pretensiosismo, acompanhamos o funeral de uma vida muito curta.

(...)Foram experimentadas na escola ailgumas
medidas que ajudassem a superar esta diminuta
participacdo dos actores, dos pais por ex.?

Gostaria de ihe dizer o seguinte, a escola no sentido geral
{(sem particularizar este ou aquele orgao especifico), julgo que a
escola nao fez o meihor que podia fazer.

Juigo que o proprio CE nao potenciou as poucas
competéncias que tinha, ndo soube encontrar o caminhos que
instalassem uma dinamica... nao se soube explorar a si proprio.

Digo-o com 0 mesmo a vontade que digo que , eventualmente,
o orgao de administracao e gestao, também nao potenciou... apagou-
se, propositadamente se apagou, € S0 nao se apaga por completo,
porque ha esta vivénvcia quotidiana que faz o barco navegar.

Julgo também que ao nivel do CP, também nao foram
expiorados caminhos que superasem essas dificuldade.

Julgo que ndo foi suficientemente aproveitado um conjunto de
interven¢cbes da comunidade que mereceriam outro tipo de
intervencdo... sugestoes, propostas, sempre de colaboragado, de um
conjunto de ideias que a meu ver ndo foram sucicientemente a
proveitadas...

Se a razdo reside nessa desmotivacdo que eu penso que é
fundamental, se o problema se coloca a nivel super-estrutural... é
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certo também que a escola ndo procurou também oplimizar as suas
proprias potencialidades, abandonou muito cedo.

Nao esta provado, e ndao se pode provar pela exp® do 172/91
que se o orgao de administracdo e gestao deva ou ndo ser
unipessoal e ndo penso que se possa... privilegiar a colegialidade do
orgdo, se ndo foi feita um balango (corrigido posteriormente para
avaiiacao ) rigoroso sobre a unipessoalidade do DEX.

A “crise” que aconteceu na escoia com o pedido de
demisdo do DEX por causa da publicagdo daqueie
despacho, foi ultrapassada sobretudo pelo bom-senso da
escola? A questdo da representatividade da escola era
uma questao uitrapassada?

Era uma questao pacifica, a iei era omissa sobre essa maléria,
embora eu tenha sobre iss0 uma opiniao muito concreta: que o Pres.
do CE nao € o Pres. de escola, representa o CE e € o coordenador
do orgdo de direccdo. Com um mandato de um ano, e que julgo que
¢ no DEX, enquanio expressao da escola e consagrada na
unipessoalidade do orgao € o representante de escola.

Nao ha outra maneira... o Gnico quadro paradigmalico a ter em
atencao é por ex. o dos orgao autarquicos. Eu partitho das opinides
expressas por num artigo publicado postumamente na revista
Inovagao da autoria do professor Pedro d'Orey da Cunha, ( e eu nao
precisava de ler esse artigo para que fosse para mim clara essa
situacao).

Agora, nao estando em lei, a escola encontrou os caminhos
paara tranquilamente (sublinhado) a representacao estar sempre
assegurada, isto é, através do DEX, através do CE, através do Pres.
do CE, outras vezes atrvés do Pres. do CP, através dos 3, dos 2, de 1,
consoante a natureza, consoante a disponiblidade e sempre sem
qualquer tipo de contlito.

Consagrar isso em lei e, sobretudo, da forma como o
consagrou, € que me pareceu absolutamente insuperavel. E
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extemporaneo... completamente!

Este foi um ano diferente para o DEX? Como DEX
nomeado?

Nao nao foi nada diferente. Foi exactamente a mesma oisa .

E sobre a expectativa que se fala de um
prolongamento de novo mandato, isso ndao trara
conflituaiidade a escola? Ou alguma instabilidade, nao se
preveé?

Tenho duvida que nao abane neste ou naquele orgao, na
propria escola considerada no sentido gerai...

Juigo que esie vai ser um ano algo diferente; agora julgo
também que esta escola dentro desta coesao que releri no iniciol,
sabera encontrar os caminhos, mas tenho algumas duvidas que se
passe lranquilamente sobre esta maléria. Sobre aquilo que se
espera que af venha....lenho muita dividas até mesmo peia minha
propria posicao pessoai sobre isso.

A derradeira pergunta que se impde € sobre o futuro
que é necessariamente incerto. Em termos de definicdo de
politica educativa fala-se de uma lei quadro sobre a
gestdao e outra sobre a autonomia das escolas. As escolas
nao receberam qualquer tipo de informagcdao? Nao foram
convidadas a dar pareceres?

Nao foram convidades a dar pareceres. Julgo que esta escola
¢ vitima da auséncia de algum interesse... é que a exp® do NMG é
enriquecedora por isso, criou pela experimentagédo factores que
seriam importantes ter em consideracgao, e portanto estas escolas em
particular deveriam ter uma palavra a dizer, sobre a elaboragao do
novo quadro normativo..

Transcricdo de entrevistas - Domingos Bento --- UE
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Nao fomos ouvidos para nada.

Nunca nos foi pedida qualquer opinido... julgamos que ainda é
posivel que o venham a concretizar-se, ( so 6 um parentesis o que €
que as escolas experimentadora do 172, pensam sobre a
impessoalidade, sobre o que deve ser o orgao de direcgdo, sobre se
o Pres. do CE deve ou nao ter competéncias? Sao questdes
que...Quer dizer, ndo se deve partir para um novo quadro sem que
tenhamos o balanco destas experiéncias?

Sobre varios pontos de vista...

Desde que o CAA publicou o seu relatorio final
nunca mais houve qualquer avaliagao (nem
regionaimente)?

Nao . Com esta escola Nao... ¢ penso que 0 panorama foi
gerai... e parece-me importante dizer isto. julgo que com um novo
quadro normativo sobre a gestdo e, eventualmente direccad, (nao
sei) uma nova lei quadro de aulonomia é absolutamente
indispensavei.

Falou-se (sao noticias de joprnal diria eu)... falou-se de
contratos de autonomia, que eu acho gue era muito importante, saber
através de indicadores, como é que os contratos poderiam ser
eslabelecidos, que confianca era possivel estabelecer com as
escolas tendo em vista graus de autonomia, que se consubstanciam
através daquilo que vier a ser definido sobre isto... agora 0 que nao
me parece possivel € publicar, eventualmente um novo quadro de
gestao, sem um novo quadro de autonomia!

Que se articulem. Se houver orgdo de direccdo que nao €
possivel té-lo, sem um quadro de autonomia, que confira as
competéncias que como direc¢ao tem de ter, num processo,
eventualmente, gradual ... e ndo muito avanc¢ado. FIM
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RELATORIO
OBSERVACAO DIRECTA
10 DE ABRIL DE 1997

A escola situa-se na periferia da cidade; embora seja um edificio
relativamente antigo, apresenta um razoavel estado de conservacao
e encontra-se envolvido por um espaco arborizado de grande beleza,
distinguindo-se claramente das outras escolas da cidade, que por
serem de construcao mais recente, sdo de uma tipologia
completamente diversa e 0s espacos verdes envolventes sao menos

frondosos, porque mais jovens.

CO-Pessoalmente, apreciei imenso a envolvéncia verdejante da
escola. Embora pudesse ser mais cuidada, cedo me apercebi que os
recursos humanos para fazer tal manutencdo, ndo sao detidos pela

mesma.

Hoje ao entrar, a funcionaria da portaria cumprimentou-me, um gesto
agradavel que é significativo.... E um sinal claro de que sou bem
recebido naquela escola e ja relativamente aceite como observador
externo.

Dirigi-me directamente ao gabinete da gestao. O DEX encontrava-se
embrenhado nos seus deveres de gestdao dos problemas do
quotidiano. Eram 10:30 aproximadamente e apds os cumprimentos
tradicionais, sentei-me num espag¢o reservado num recanto do amplo
gabinete (ver croqui tosco na pag. 16-OD).
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CO- Ja havia combinado com o DEX que queria passar o mais
discreto possivel nesta tarefa de observacéo, pelo que era num
recanto do gabinete, quase atrds de um armarioc que me sentava,
sobretudo quando havia pessoas em atendimento no gabinete.
Quando s6 estavam os elementos do orgao de gestao, por vezes

deambulava um pouco pelo gabinete.

O Professor que entrara, entretanto, colocava um problema compiexo,
“ligado aos exames do 12° ano: tratava-se de um assunto situado
aparentemente numa zona de indefinicido normativa, uma eventual
lacuna da lei, pelo que poderiam ser aceites varias interpretagoes. O
DEX, fumador inveterado, estava vestido de forma impecavel, que
cumulativamente com uma barba cuidada, lhe conferia um ar
respeitavel de gestor profissional, que nao € usual encontrar nas
escolas portuguesas. Depois de atentamente ouvir o docente,
consultou a legislagdo e prometeu analisar (estudar) a situagao
exposta, pois admitiu que ndo era linear, revelando muita prudéncia e
maturidade no enfrentar destas situagoes complexas.

Uma das adjuntas estava numa secretaria lateral envolvida
(concentrada) com a concep¢do do processo das provas globais do

3° ciclo e do ensino secundario.

CO -A disposi¢do do gabinete pode ser observada no croqui

esbogado na pag. 16-0OD.
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Poucos instantes apos o anterior professor se ter ausentado, novo

professor entrou e colocou um problema relacionado com a gestao
dos recursos materiais, para a consecussdo de determinada
actividade do plano de actividades. O Dex prontamente desblogueou
a situacdo com vista a urgente aquisicdo dos materiais solicitados,
dando indicagdes a um funcionario dos servigos administrativos, que
entretanto mandara chamar. Revelando uma grande eficacia, sao
bem patentes os multiplos anos de experiéncias no dominio das

relacGes humanas.

CO -Por vezes fiquei um pouco com a sensagao (que nao posso
comprovar) que a minha presenga, nomeadamente a minha fungao
inspectiva na IGE, teve uma cerfa influéncia na postura do Dex
durante os dias que o observei. Embora tenha pedido ao Dex e ao
PrCE que, se possivel, se omitisse a minha condicao de Inspector,

penso que no caso vertente poderia ter tido algum peso.

O Dex é ininterruptamente solicitado para resolver multiplos e
diversificadoé problemas, quer das pessoas que sucessivamente se
apresentam no gabinete, quer 0os colocados via telefone do interior e
do exterior da escola.

O telefone toca regularmente. Alguns problemas relacionam-se com o
processo de exames que esta na ordem do dia. Outros com as provas
globais internas da escola. Ficou para mim claro que estas sao as
prioridades da escola nesta fase do desenvolvimento do ano lectivo.
Num momento de pausa de atendimento, o Dex comegou a preparar

a documentacdo a apresentar num CP alargado a todos os
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delegados de grupo, a realizar na proxima 3¢ feira. Muitos dos

assuntos pareceram-me relacionados com as provas globais do 3°
ciclo e do ensino secundario (preparagao do processo de elaboragao
das provas e circuitos de reprodug¢ao e sigilo).

Tratava-se, para além de preparar a documentagao essencial para tal
processo fundamental ligado a avaliagdo, de criar um sistema de
comunicacao (circulacao de informag¢ao) funcional, com os delegados
e destes com os professores.

Entretanto 2 professores entraram no gabinete interpelando o Dex
porque tinham aula ao mesmo tempo da reuniao do CP alargado; o
Dex prontamente tentou solucionar o problema dos docentes:
primeiro perguntou se poderiam prescindir das aulas porque
justificaria as respectivas faltas. No entanto, os professores nao se
mostraram muito disponiveis para faltar, porque faziam questao em
cumprir os programas. O Dex procurou entdao uma solugdo de
compromisso: destacou a importancia estratégica de todos os
delegados estarem presentes nessa reunido do CP, embora
reconhecesse que as aulas eram essenciais (sobretudo as do 12°
ano) nesta recta final do ano lectivo.

Noutro {(escasso) momento de pausa entre atendimentos, deambulei
um pouco pelo gabinete e prendi a minha aten¢do nos placards de
informagao. Nesses espacos encontrava-se afixada a planificagao
para o encerramento do ano lectivo: a complexa articulagao entre as
provas globais, 0 3° momento de avalia¢do e as inerentes reunides
dos CT, bem como os calendarios das varias fases e chamadas dos

exames nacionais.
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Estes placards deixavam transparecer com clareza que este gabinete

tinha uma visdo estratégica para a escola, naquele momento: a
avaliacao e os exames.

Era evidente a imagem de lideran¢a que o Dex deixava transparecer,
quase freneticamente a receber pessoas, docentes e nao docentes,
atender o telefone, interpelar as adjuntas. Tal imagem, nao pareceu
forcada, ou encenada... tratava-se realmente da gestdo do
quotidiano.

Vestiu o casaco, e impecavelmente vestido, como alias € seu estilo,
pede desculpa e retirou-se para o gabinete anexo ao do DEX, porque
the tinham acabado de anunciar da portaria que vinha a dirigir-se
para o gabinete da gestdo uma jornalista de uma radio local que

pretendia uma entrevista.

CO - Nao me chegou a contar o objectivo da entrevista, pelo que nao
posso fazer qualquer referéncia ao seu contetdo, por o desconhecer

completamente.

Entretanto, a minha atengdo concentrou-se nas Adj do Dex que, em
equipa, procediam a distribuicdo de servigo docente no dominio das
provas globais; tentavam conciliar as aulas, as reunioes de avaliagao
do 12° ano, com as datas e 0s grupos disciplinares dos professores.

Este trabalho moroso e complexo que acontece nesta fase de
encerramento do ano, nas escolas secundarias, poderia ser
desempenhado por grupos ou comissbes de professores que
apoiariam o Dex; porém, nesta matéria a centralizacao na gestao é

notaoria.
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Um funcionario administrativo veio enviar um fax ao gabinete do Dex,
pois o Unico aparelho de telefax existente na escola, esta aqui, perto
da secretaria do Dex... sendo um pouco absurdo em termos praticos,
poderemos interpretar este facto de modo a equiparar tal apareiho,
como uma fonte de informacgédo urgente, e portanto de poder; no
entanto, numa organiza¢do complexa, ndo é funcional, nem pratica
esta op¢ao da gestao.

Alguns professores procuram o Dex... é evidente o papel de charneira
e a dinamica de lideranca desenvolvida pelo Dex nesta organizagao
educativa. Toda a vida organizativa da escola gravita em torno do seu
carisma, sendo as Adj satélites em torno da sua figura. Esta imagem
heliocéntrica, incontida no discurso do Dex é constatavel e aceite
pelas praticas de gestao do quotidiano.

A porta do gabinete de gestdo esta normalmente fechada, mas o
acesso é bastante livre: basta tocar uma campainha e, normalmente,
o trinco eléctrico dispara com o som caracteristico e surgem, poucos
instantes depois. as pessoas que desejam contactar com o Dex

(normaimente sao professores).

CO - Na verdade o acesso é livre para os professores, mas sé-lo-a
igualmente para outros elementos da ComEdu? Nao € linear a
extrapulacdo, pois do observado registei que sdo quase sempre
professores e funcionarios administrativos que interagem com
regularidade com o DEX... é aqui, claramente, que reside parte do
seu poder e aceitagdo na escola, sendo certo que o cordial clima de

relagdées humanas na escola propicia um bom clima de escola.
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O DEx nao sai do gabinete, raramente o vi mesmo deslocar-se ao
bufete.

Nao parece existir hora marcada de despacho com os funcionarios
da secretaria, nem sequer que seja sé o CSAE a interagir com o
gabinete do DEX, porque com frequéncia, sucedem-se entradas de
diferentes funcionarios, através de uma porta de ligagao entre estes
servicos e o gabinete da gestao (ver pag. 16). O Dex assina, analisa,

decide, corrige e da sucintos despachos.

CO - Este frenesim de interrupgdes, a que o DEX esta habituado, pois
ndo o perturba minimamente, cria uma imagem de desorganizagao
administrativa que me surpreendeu completamente, pois do pertfil
deste Dex, apostaria numa pratica de organizacao muito bem
articulada, mais de acordo com o seu discurso.

Um professor veio colocar um problema relacionado com o CP,
relativamente a disciplina de Lingua Portuguesa, a qual deveria ser
objecto de permanente testagem e com real impacto na avaliagao
dos alunos. O docente referiu que parece existir alguma dificuldade
de comunicagdo entre o CP e os docentes, e interrogou-se se a maior
parte dos docentes da escola estd preparada para tal
empenhamento... recorda-se de, ainda recentemente, ter apagado ,
na escolé, quadros cheios de erros ortograficos...

O Dex referiu laconicamente que, o que o CP decidiu, devia ser

cumprido por todos os professores da escola.
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CO - E co6modo para a gestao, quando se pretende impor uma pratica
com a qual se concorda, referir que se deve cumprir o que o CP
decidiu, mesmo que nao seja exequivel, mas por outro lado se nao se
concorda, desvaloriza-se o poder do CP, e diz-se que este nada

decide, apenas propoe.

Aparentemente, a gestdo desta escola pugna pela organizagao...
nada parece ser deixado ao acaso!

A jornalista pretendeu tirar uma fotografia ao Dex na sua secretaria...
numa pose de executivo, de caneta de tinta permanente na mao
direita e com a esquerda sobre alguns documentos. ODex
apresentou um sorriso expressivo e distinto que nem alguns gracejos
dos presentes fizeram desvanecer. Realmente o Dex tem algumas
preocupag¢des com a sua imagem.

A entrevista seguinte era ao Presidente da AE, que como estava em
aulas, foi chamado para o efeito... embora desconhecendo o
conteudo das entrevista, registei que a comunicac¢édo social também
pretendeu ouvir a voz dos alunos.

Assumidamente, o Dex é o cerne da gestao, o seu papel de orgao
unipessoal é claramente assumido. Quando um ou outro docente
veio ao gabinete, enquanto o Dex estava a conceder a entrevista,
ouviram sempre uma resposta uniforme das adjuntas que
trabalhavam em equipa: “o (nome do Dex) estd em reuniao”...
frequentemente os docentes ndo apresentavam o seu problema e

retorquiam que regressariam mais tarde.
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CO - Curiosamente as Adjuntas, ja habituadas a tal comportamente,
nem procuravam indagar se seria algo que poderiam resolver, pelo

que aceitavam, com naturalidade, o papel técnico de apoio ao Dex.

O frenesim mantinha-se naquele gabinete: um docente havia-se
esquecido de estar presente num conselho disciplinar, um outro
queria um determinado impresso com a maxima urgéncia, o telefone
tocava regularmente...

Apesar de aberto a interagir com a Comunidade (a entrevista foi uma
prova real dessa interac¢do) era com os docentes que tal interacgao
acontecia com regularidade que poderiamos classificar de
permanente.

Entretanto, entrou o Pr do CE para fazer um telefonema particular...
depois de me cumprimentar referiu que os livros de acta do CE
continuavam a disposicao para esta investigacado; porém, a presenca
nas reunides do CE é que estava fora de causa porque ja haviam
recusado a um mestrando tal observacao directa. Despediu-se

dizendo: “tenho de ir dar uma aula. Dar nao... vender!”

CO - Observando esta dinamica quase frenética que o Dex e suas
Adj. vivem, questionei-me a determinado momento: Sera esta a
dinamica usual, ou existe algum efeito indutivo decorrente da minha

presenc¢a?

Foi notdrio que o Dex ndo da apenas atengao aos docentes. Observei

que quando o Pr da AE veio da entrevista, o Dex aproveitou a sua

Relatérios - Observacao Directa -— Domingos Bento -— UE
9



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada
presen¢a no gabinete para para lhe perguntar sobre um cheque a

que alegadamente faltaria o selo branco; como o aluno nao sabia se
o Tesoureiro da AE ja havia levantado o cheque, ou se teve
problemas com o seu levantamento, ficou de, posteriormente, dizer
alguma coisa.

Também um funcionario (pareceu-me um Guarda Nocturno) que
preparava as salas para as reunides entre os EE de cada turma e o
respectivo DT, a fim de serem entregues as classificagdes atribuidas
no 2° periodo, foi prontamente recebido para ser esclarecido sobre
um pormenor ligado aos horarios de tais reunioes.

Num momento de pausa entre estes sucessivos atendimentos o Dex
comegou a trabalhar sobre alguns documentos que tinha sobre a sua
secretaria a aguardar despacho, comecando literalmente a “pensar
em voz alta” sobre um problema disciplinar pendente, relativo a
alunos. Estabeleceu-se, de seguida, uma esporadica interac¢do com
a Adj do Dex que o apoia na matéria de alunos. A referida Adj,
através do recurso a um dossier de horarios docentes que retirou de
uma gaveta, ajudou-o a definir uma boa opg¢ao (dia e hora) para a
convocatoria de um Conselho de Turma Disciplinar.

A planificagdo detalhada das reunides (3° momento de avaliagao)
estava também a ser gizada por outra das Adj, em conformidade com
o calendario aprovado no CP. Uma das grandes dificuldades
referidas pelas Adj que por vezes trocavam impressoes, foi a extrema
dificuldade de articular o final das actividades lectivas, as provas
globais, as reunides do 12° ano e a preparagdo dos exames

nacionais.
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Varios professores sucederam-se a colocar diversos problemas e a
perguntarem opinides. O Dex tem dificuildade em corresponder ao
ritmo verdadeiramente alucinante com que é “bombardeado”, &
diversidade de problemas, a natureza delicada e complexa de
alguns. S6 para um observador atento e persistente é perceptivel a
celeridade e a complexidade de toda a problematica que envolve a
vivéncia quotidiana de um Dex com perfil de lider.

Com a chegada de um novo professor, um problema relativo a
transferéncia de equipamento é colocado ao Dex. Este solicita de
imediato uma ligacdo telefénica para a escola secundaria envolvida
na transferéncia. Quando se identifica, o colega que o atende nao
esta a "ver" exactamente a pessoa, pelo que o Dex para ajudar a sua
identificacao diz: "Sou o mesmo” (sorrindo--isto, para mim, quis
significar que ha longos anos ocupa o cargo). Entretanto passa o
telefone ao professor que apresentou o problema.

Este professor, é de Fisica e Quimica e é orientador de estagio.
Pretende transferir equipamento encaixotado existente na outra
escola e sem uso. Foi de imediato marcada uma deslocagédo deste
colega a outra escola (situada a 100Km de distancia). O professor de
Fisica mostrou total disponibilidade, mas nao se preocupou com a

questao das inerentes despesas de deslocagao.

CO - Um velho dilema brotou no meu espirito reflexivo. Por um lado
deixar os outros resolver os problemas é correcto, mas néo se pode
atribuir liberdade total, nomeadamente, este professor esqueceu-se

que aquela deslocacdo podera custar 15 contos a escola. A arte de
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bem gerir aqui talvez merecesse que o Dex aceitasse, mas mostrasse

a consequéncia do que havia sido acordado sem a sua autorizacéo.
Porém o Dex ndo se preocupou com isto... talvez a escola nao tenha

problemas financeiros...

Chega entretanto outra colega de ITl para reflectir com o Dex sobre a
ligacdo da escola a Internet a fim de “navegar e surfar” neste novo
ambiente de aldeia global. Um grupo informal, de imediato se
colocou a analisar o problema da linha telefénica (orientador de
estagio, prof® de ITI, Dex e o CSAE, entretanto chamado a esclarecer
o “mistério” da linha telefénica desactivada do antigo Projecto

Minerva.

CO - E gratificante quando se vé uma escola em que todas as partes
envolvidas estdo para ajudar a resolver problemas e nao para 0s
complexar e quase os transformar em insoliveis... tirei o chapéu a

este Dex que tem recursos humanos que permitem esta interacgao.

Um fax da DRE sobre a rede escolar (97/98), cativa de imediato a
atencdo do Dex , consciente da importancia estratégica de tal reuniao
da Rede.

Eram 12:30 e, de forma mais ou menos pontual, todos os 3 elementos
do gabinete do Dex iniciaram os preparativos para irem almogar.

O Dex perguntou-me onde é que eu ia almogar, oferecendo-se para
me acompanhar... o0 ambiente foi informal e falou-se de coisas

colaterais a investigacdo que nao cabe aqui desenvolver...
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CO - Nao tenho a menor duvida que a atitude colaboradora e de
apoio deste gestor foi determinante para o sucesso de muitos

momentos de recolha de dados.
TARDE

Iniciei a observagdo na mesma posigdo discreta que tenho ocupado
durante o dia. Notei quase de imediato que a tarde ¢é
significativamente mais calma. Foi possivel ver os 3 elementos da
gestdo a trabalharem realmente em equipa, coisa que durante a
manha, com o fluxo de interrupgGes foi praticamente impossivel.

O Dex chamou o Encarregado de Pessoal AAE para ser informado do
horario das reunides entre os DT e os EE (reunides de Pais, em horas
pés-laborais). Como a escola ndo esta aberta a noite, estas reunioes
carecem de escalas de pessoal para assegurarem apoios diversos.
Notei a preocupagdo do Dex de ter tudo planeado, a fim dos
(eventualmente escassos) pais que compare¢am tenham uma

recepgao adequada.

CO - Sera que vém muitos Pais? Previsivelmente nao, uma vez que a
participacdo é diminuta... e apesar do Dex ter essa expectativa nao

deixa de procurar receber bem os Pais.

Entretanto uma professora de Quimica resolvia com uma das Adj,
algumas questoes praticas (a nivel laboratorial e no dominio da

preparagdo de solugdes e precipitados).
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Quando a colega saiu, os trés elementos da gestao continuaram a

trabalhar em conjunto procedendo & andlise e revis@o do trabatho
desenvolvido de manha pelas Adj, no dominio das provas globais (3°
ciclo e eﬁs. secundario), avaliagdo (3° momento de avaliagao),
exames nacionais e matriculas.

O ritmo de trabalho de tarde é significativamente diferente do matinal.
Existem muito menos interrupcoes e efectivamente ha condi¢oes de
trabalho para o exercicio da gestao.

Ficou patente ao fim do dia de trabalho, que nao ha hora de
despacho, o Dex vai produzindo os oficios e lendo a correspondéncia
quando tem oportunidade, possibilitando assim uma disponibilidade

quase total para atender tudo e todos.

CO - Interroguei-me, pessoalmente, se este estilo de gestao € 0 mais
eficaz, porém parece que as pessoas gostam, do estilo “porta aberta”;
pedagogicamente pode ser uma forma agradavel de trabalhar, no
ponto de vista funcional de servigo publico, a gestao pareceu-me
mais amadora do que estaria a espera, face a longa experiéncia de

gestdo e ao discurso do Dex, sobre a eficacia e a qualidade.

De vez em quando entra o CSAE e sai e volta a entrar. Depois
aparece um funcionario da secretaria com um oficio para o Dex
assinar. Mais tarde vem um outro com uma ordem de servi¢o para
assinar... parece-me que o Dex “pega e larga”, saltitando de assunto.
Para o fim da tarde o Dex chamou um funcionario dos Servigos
Administrativos para Ihe entregar o material preparado pelas Adj, a

fim de este elaborar o mapa com a distribuicdo de servigo para as
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provas globais e as vigilancias.

CO - Sai as 16h50 surpreendido com alguns pormenores da gestao,
pois a priéri julga-la-ia mais profissional, mas com a convic¢ao que
também esta pode ser uma gestao com um estilo adaptado ao que as
pessoas (leia-se professores) querem...- isto €, nao esta provado que
o que o corpo dominante da escola (os professores) querem, seja
uma gestdo eficaz, pois isso poderd a curto prazo ser mais exigente

relativamente aos seus desempenhos.

Termino com uma nota de rodapé: As 16h05 uma aluna pediu para
entrar (devia ser aluna de uma das Adj) e dirigindo-se a esta
perguntou em voz alta: “alguém perdeu um olho?”...
momentaneamente todos ficAmos com uma cara de incompreensao
sobre a frase, talvez porque se vivia um momento de rara
concentracdo em actos de géstéo pedagogica . De repente,
levantando um frasco que trazia, mostrou um olho de carneiro que
estava a ser dissecado na aula de TLB.

Registei este momento curioso, porque creio que espelha uma

relacdo descontraida que esta gestdo tem com a escola.

Na pagina seguinte esbocei as zonas onde procedi a observa¢ao
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ZONA DA GESTAO - CORREDOR ONDE SE ENCONTRAM OS
PRINCIPAIS ORGAOS DA ESCOLA

cons
Escola

Cons

Pedag.

Gabinetes do

Serv.
Administrativos

DEX e ADJ
|

N <>Observador Sala de Espera

O

i gab. Trabaiho

Adj s -

O
N 7 oe

EM BAIXO ENCONTRA-SE A ZONA DA GESTAO - DEX
GABINETE PRINCIPAL E GAB. DE APOIO

(assinala-se o local em que preferencialmente o observador
se posicionou ao longo da observa¢do)
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RELATORIO
OBSERVAGCAO DIRECTA
DIA 11 DE ABRIL

Iniciei a observagao pelas 10h 10min.

Hoje o Dex ndo se encontra na escola... por motivos pessoais teve
que se deslocar a uma escola de uma outra cidade, previsivelmente
s6 durante a manha.

Pelo que me apercebi era suposto ser substituido por uma das Adij.
Na realidade, na maioria dos casos 0s assuntos nao eram decididos;
0s problemas e os seus portadores sd@o remetidos para a tarde
quando se esperava que o Dex ja estivesse. O gabinete de gestao
fica claramente mais calmo e sem grande movimento.

A Unica Adj presente (a outra estd em aula toda amanha) continua a
trabalhar no processo de realizagdo das provas globais,
especificamente, na distribuicdo de servico, tentando conciliar as
aulas que ainda se desenvolvem, o interesse dos professores, as
necessidades da escola...

Notei que foram criados grupos de trabalho para coordenarem 0s
exames e as provas globais, no entanto nao colaboram no processo

'organizativo da distribuicao de servigo.

CO - Tendo em consideragdo que para a escola é cada vez mais
reivindicada uma maior autonomia, ndo se compreende

(aparentemente) porque é que todas estas tarefas burocraticas, sem
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qualquer interesse estratégico para a gestdao sdao desempenhadas
pela gestdo... as quais poderiam ser apenas controladas e delegadas
noutros, a competéncia e a responsabilidade de decisdo. Parece que
o Dex, apesar do discurso aberto, concentra o poder em si e nas Adj

em quem confia inteiramente.

Decidi dar uma volta pela escola, uma vez que o clima no gabinete
da gestdo estava mondétono. Todo o processo ensino aprendizagem
decorria com serenidade. Obviamente, as escolas tém estruturas
montadas que funcionam quase automaticamente... isto ¢, fora do

gabinete da gestao ndo se notava a auséncia do Dex.

CO - Afinal as escolas nao funcionam sé sem CE... funcionam até

sem Dex ( sem gestao!)

Para quem calmamente percorre os corredores desta escola antiga,
transparece um clima de organizacdo e ordem. A azafama que
presenciei ontem na gestdo, ndo se reflecte no ambiente da escola.
Os jovens alegres e em grupo seguem o normal ritmo das actividades
lectivas (aos intervalos baruthentos, sucendem-se as aulas e o
siléncio volta aos corredores).

Passei pelo bufete... tomei um café e troquei umas palavras de
ocasido com funcionarios... jA me conhecem e gostam de ser
correctos e agradaveis. Alguns alunos estao pelo bar, possivelmente

estao em “feriado’.
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CO - Uma questao aflorou o meu espirito: sera que quando a
engrenagem das escola estd montada, o papel da gestao se atenua
ao ponto de quase ser dispensavel? E a inovagdo? E as opgoes

estratégicas quem as toma? Quem lidera estes processos?

Voltei ao gabinete da gestdo, mantive umas breves palavras com a
Adj que estava sozinha e perguntei se tinha acontecido alguma
novidade. Parece que tudo estava calmissimo.

Deixei-a concentrada no seu trabalho e aguardei o “movimento”.

A questdo que mais se sucedia era quase unanime: “Estas sézinha?
O (nome do Dex) nédo esta?”

Na esmagadora maioria dos casos, ao saberem que o Dex nao esta
(pelo menos de manhd) as respostas sdo "Entao deixa, eu volto
depois” ou entao “Diz-lhe que eu ligo-the a tarde”.

Foi muito interessante observar o gabinete sem a presenc¢a do Dex. O
contraste foi evidente, a afluéncia manteve-se igual a anterior manha,
mas 0s casos ndo eram expostos, a resolugdo dos problemas na
maioria das vezes era adiada...

A Adj chamou um delegado de turma (aluno) para enviar uma
informagdo importante a turma... curiosa forma de proceder, pois
normalmente é a via DT a privilegiada.

Apenas um tipo de questdes sdo objecto de resposta imediata pela
Adj, parecendo confirmar-se que esta Adj tem informaimente
delegadas competéncias nesse dominio: as provas globais. Neste
dominio, a Adj presente da respostas esclarecedoras, pois tem

trabalhado nos ultimos dias sobre esta matéria.
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Num momento de acalmia procurei o CSAE (cerca da 11h30); apos
me terem dito que tinha ido ao bar, e no bar dizerem-me que tinha &
estado, mas tinha saido ha muito, conclui, ap6s algumas pesquisas

que ninguém sabia dele.
CO - Lembrei-me da maxima popular : “patrdo fora, dia santo na loja”.

O dia, aparentemente menos rico em acontecimentos, permitiu-me,
com clareza, desocultar esta faceta da postura do DEX na escola.
Nota-se um nitido contraste entre a presenga do Dex em que se
manifesta a for¢a da sua lideranca e a sua auséncia, pois parece que
a maioria das questoes (quentes) sao adiadas.

Nao parece abusivo concluir que o Dex é o cerne da gestao deste
estabelecimento de ensino, assumindo-se como orgdo unipessoal de
gestao e lider desta organizagao.

Num destes momentos “mortos”, em que ninguém interrompia a Adj,
que trabalhava sobre documentos pendentes, anotei o seguinte: Ela
esta concentrada no seu trabatho ... talvez ndo saiba como interagir
comigo na auséncia do Dex. Este docente sempre foi 0 meu elo de
ligacdo privilegiado dentro da escola. Este facto nao foi por acaso...
cedo me apercebi que este era o polo estratégico a analisar pelo seu
perfil de lider aceite na escola... a observagao de hoje é bastante
demonstrativa de como ele é o verdadeiro motor da dinamica desta
escola.

Propositadamente n&@o quebrei alguns dos longos siléncios que
assolavam hoje o gabinete da gestdo... até o proprio telefone nao
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tocava... eventualmente porque a funcionaria (bastante eficiente) da

central telefénica deveria informar, quem telefonava, que o Dex ndo
esta na escola... optando as pessoas, tal como as que aqui vao
chegando.'por adiar a colocag¢ao dos problemas.

Surgiu o Pr do CE aproveitando esse acontecimento para recentrar a
minha atencao. Troquei algumas impressdes com este responsavel
pelo orgao de direccdo da escola, sobre a evolugdo do “NMG” e este
docente ndo me pareceu muito preocupado com o teor do oficio
circular 10/97 da DRE, sobre a evolu¢gao do impasse que se vive
nestas escolas experimentadoras do DL 172/91.

A sua postura resume-se ao seguinte: "Aguardo instrugdes”.

Nao revelou preocupagdo em convocar o CE. A escola,
nomeadamente o CE, parece ndo ter ainda definida uma ideia
correcta, mas é com alguma apatia que o ouvi expressar-se sobre o
desenvolvimento dos acontecimentos.... como se o0 essencial fosse
apenas a gestao corrente da escola e essa esta assegurada pelo
Dex. Referiu que se aguardava serenamente o “enterro” do modelo,
uma vez que o “modelo morreu™

A auséncia do Dex provoca realmente pouca afluéncia ao gabinete
da gestdo; durante as primeiras horas muita gente chegou ao
gabinete, embora frequentemente nao partithasse o problema que
trazia com a Adj presente. Com o passar das horas, possivelmente, a
noticia circulou por entre os professores, donde a “procura” de
solugdes junto do gabinete baixou significativamente.

O contraste com o dia anterior era evidente.

O Dex. é essencial para o normal funcionamente da escola, nota-se

(talvez em demasia) a sua auséncia.
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Os funcionarios e os professores, progressivamente conformados

com a auséncia do Dex, deixaram quase completamente de o
procurar no gabinete.

Olhei para a cadeira do Dex, estofada de negro, elegante,
confortavel, enfim uma cadeira de executivo, contrastando com as
duas cadeiras de madeira a frente da sua secretaria... onde se senta
quem vem falar com o Dex. |

Pensei: “O poder nado esta na escola. S6 a sua sombra”

A organizacgdo dos placards a esquerda quando se entra no gabinete,
demonstrava que esta equipa costuma pensar as opgbes que toma.
Passei os olhos cuidadosamente sobre os inimeros dossiers que
repousavam nos armarios e que espelham uma tentativa de
organizacgao interna (bastante conseguida, alias).

“O Dex ndo esta? Ah, de manha, ndo!... Bom dia, obrigado.”

As 12h 30 a Adj sai, despede-se de mim e diz que nao voltara de
tarde (era 62 feira), mas que a outra Adj estaria ... desejou-me um bom
fim de semana...

Fiquei mais um pouco. No siléncio do gabinete percebi perfeitamente
que tinha chegado a minha hora de almogo. Caso o Dex nao viesse
de tarde ndo seria produtivo permanecer mais tempo na escola.
Voltei cerca ds 14h e 15 e ainda ndo se encontrava ninguém no
gabinete da gesto.... eu tinha ordem de entrar (excepcional, porque
me apercebi que ninguém entra no gabinete da gestdo sem o Dex ou
sem as suas Adj presentes).

O Dex nao voltaria a tarde, previsivelmente porque ja se ultrapassara
a hora a que ele normalmente chegava. Certamente os afazeres que

o levaram a sair o retiveram para a tarde.
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Sentei-me pacientemente aguardando no siléncio do (agora) calmo

gabinete a chegada, eventual, da outra Adj que estivera a dar aulas
de manha. As 14h30 chegou a colega que depois dos naturais
cumprimentos detectou a presenca de um fax que certamente
chegara durante a hora de almogo.

O fax era um convite da CM que convidava o Dex e o PrCE para
estarem presente numa sessao protocolar, amanha (sabado).

Era urgente comunicar este facto ao PrCE, pelo que de imediato
procurou entrar em contacto com este e transmitir-lhe o teor do fax. O
PrCE n&do podia comparecer na cerimoénia, pois ja tinha um
compromisso. Referiu que iria delegar em alguém (outro elemento do
CE que ndo consegui captar o nome).

A preocupacdo da escola se fazer representar ficou para mim bem
patente, por indisponibilidade do PrCE outro docente da direc¢ao
substitui-lo-a.

Pouco mais tarde o professor indicado pelo PrCE transmitia
telefonicamente que iria em representagao do CE.

Como o Dex ndo voltaria despedi-me da Adj, tendo-the perguntado
apenas se naquela representacéo da escola era ela que substituia o
Dex, ao que esta respondeu prontamente que nao, pois hoje a noite
entraria em contacto com o Dex e transmitiria a este o teor do Fax.
Curiosamente enquanto me despedia, dois professores chegaram
com diferenga' de escassos segundos e por mero acaso fizeram a
mesma pergunta:

“O nosso chefe ndo esta hoje a tarde?”

Nao colocaram problemas e referiram ao despedir-se que voltavam

na 22 feira.
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CO - O dia de observagao havia terminado mais cedo para mim, pois
sem o Dex, o interesse havia-se esgotado rapidamente. No entanto
uma conclusao tirei, de extrema importancia. O discurso retérico da
descentralizacdao e da autonomia... nado parece aplicar-se
internamente, pois ficou patente que as Adj ndao possuiam
competéncias delegadas, nem foram incentivadas a decidir na
auséncia do Dex. Permito-me pensar o que seria desta escola se
subitamente o Dex se demitisse. Alias ja o fez, porém reconsiderou e

aceitou a nomeacao.

Nota: Durante todo o fim de semana tentei reconstituir os dialogos e
os dados que observei, incluindo alguns comentarios de observador

a proposito do observado.

RELATORIO
OBSERVACAO DIRECTA
DIA 14 DE ABRIL

Ao chegar a escola, entrei directamente pela ala que conduzia ao
gabinete do Dex. Eram cerca das 9h35. Fui encontrar o Dex a
despachar com o CSAE, uma vez nédo havia estado na 6?2 feira
passada, pelo que possivelmente havia-se acumulado um certo
volume de documentag¢ao para despacho. Durante aproximadamente
1 hora, na sua secretaria habitual, com o CSAE diante de si, com
poucas interrupgbes, o Dex assinou documentos, tomou decisées

correntes, rascunhou minutas de oficios para seguir no proximo dia,
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como resposta a outros recebidos.

Poucas interaccdes estabeleceu com a Adj presente, decidia
normalmente s6zinho, por vezes auscultando a opiniao do CSAE.
Pelas 10h30, aproximadamente, apos este momento de despacho,
convidou-me para tomar uma “bica”. Fomos até ao bufete da escola,
com conversas de circunstancia.

No atrio encontramos um colega (CL) que se encontra a fazer um
mestrado na UM (dissertagao) que teve a atengao de perguntar como
ia a minha investigacdo... chegou mesmo a aconselhar-me
determinados livros (bibliografia aplicada a minha tematica que ja
conhecia por anterioes contactos), um deles em especial que existia
na biblioteca desta escola.

Mesmo pelo caminho que nunca € descrito regularmente o Dex vai
parando, contactando pessoas (sobretudo professores); usualmente
sdo elas que o abordam e logo ali, em determinado corredor, the
colocam pequenos problemas que pretendem resolver com
celeridade, pois normalmente se articulam com o processo de
realizacao das provas globais.

Depois do caté fomos a biblioteca, pois como eu nao sabia onde era,
0 Dex teve a amabilidade de me acompanhar... curiosamente o Dex
pensava que eu conhecia a escola, mas na verdade nunca ninguém
me havia conduzido numa visita guiada a escola.

Nunca tinha estado na biblioteca. E um espaco acolhedor e
agradavel.

S0 1a se encontrava um aluno que o Dex foi cumprimentar na mesa e

inteirar-se o que estudava.
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CO - Atitude curiosa a do Dex, pois revela uma “costela” pedagogica
(de docente), de que nunca se abdica mesmo desligado ha 5 anos

das actividades lectivas.

Dirigimo-nos a funciondria e procuramos o livio que me foi
recomendado. Foi-me concedida a possibilidade de o requisitar... s6
o entreguei a 22 de Abril.

O Dex aproveitou a ocasido para informar a funcionaria da biblioteca
que iriam ali (na biblioteca) acontecer algumas obras para modificar o
visual e a funcionalidade da biblioteca.

Era claro, para mim, que o Dex gostava de dialogar com os diversos
actores da escola (professores, alunos e funcionarios).

De regresso ao gabinete, pelas 11h05... recebeu um telefonema que,
curiosamente, o Dex remeteu para um determinado colega, uma vez
que s6 ele sabia, porque havia delegado nele capacidade para 0O

resolver, e ndo tinha de momento feed-back sobre o assunto.

CO - Teria mesmo delegado? Ou seria um adiar de um problema?
Na verdade ndo é muito do estilo de lideranca deste Dex delegar
competéncias em alguém para resolver problemas... basta ver a

relativa falta de autonomia que limita as proprias Adj.

Pelas 11h15 surge uma funciondaria dos SA que coloca algumas
davidas sobre o software informatico para os exames (Enes);
entretanto surgiu ainda o0 CSAE com um oficio ja pronto para seguir,

era so... assinar. Nesta afluéncia invulgar de funcionarios surge outra
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qgue ndo percebia umas palavras de um oficio esbogado em

manuscrito, que estava a “"bater a maquina”. A nédo existéncia de hora
de despacho parece provocar, por vezes, alguma confusao no
gabinete do Dex...

O gabinete retomou a dinamica da passada 5?2 feira (que nada tinha a
ver com a de 62 quando o Dex nao veio ao servigo).

Um professor (pelas 11h30) colocava ao Dex um problema de um
aluno que vivia uma situagao delicada, tratava-se de uma crianca
carenciada, com graves problemas familiares, que nao era
subsidiada... pede a intervengéo do CE.

Um professor do 1° grupo (matematica) entra no gabinete para pedir
o livro de actas do grupo... 0 que significa que os grupos continuam a
reunir regularmente apesar da existéncia de departamento; a cultura
dos grupos disciplinares suplanta significativamente a dos

departamentos.

CO - Notei que as Adj estavam presentes resolvendo em conjunto
assuntos conectados com as provas globais e com as respectivas
vigilancias ... parece que ndo criaram qualquer equipa para resolver

(ou apoiar) o orgao de gestao em tal matéria.

Nessa tarefa de distribuicao de servico de vigilancia de provas
globais, vao encontrando choques entra a distribuicdo que esbogcam
e as aulas que ainda decorrerao nessa altura...

O Dex continua a atender o professor que coloca o problema do
aluno carenciado... procurando resolver o problema.

Uma nova professora chega e senta-se na cadeira livre diante do Dex
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(nao Ihe vejo o rosto) parece aguardar a sua vez.

O Dex comeca a atender ambos simultaneamente: ao 1° pede para
the apresentar a situacao, resumidamente, por escrito através de uma
peguena exposicao dirigida ao Dex. Esta exposicao teria, entdo, o
devido tratamento formal, sendo talvez possivel a escola ajudar.
Enquanto este professor escrevia a exposicao-sintese, o Dex
comegou a falar com outra colega (reconheci entretanto que era a Pr
do CP--do meu local de observacao, via a professora de costas e nao
a reconheci de imediato--); esta vinha aferir alguns pormenores com
o Dex para a reunidao do CP (alargado), isto é, com a usual
composicdao mais todos os delegados de grupo/disciplina existentes
na escola, que se realizava hoje pelas 16h00. Tratava-se de decidir
entre ambos, quem falava sobre 0 qué... parecia que a reuniao havia
sido preparada em conjunto e a Pr CP queria definir as interven¢oes
de cada um, tal preparacao final ficou agendada para as 15h00 e a Pr
do CP saiu.

Por vezes as Adj interpelavam o Dex ( por ex. sobre as reunides do
12° ano que seriam a 11 de Junho segundo o calendario geral...
estas trabalham, sem privacidade, nas secretarias contiguas
(poderiam ir para a sala anexa ao gabinete), pelo que estavam
permanentemente a ser interrompidas/perturbadas com os assuntos
que persistentemente iam sendo colocados ao Dex.

Parece que estao habituadas a trabalhar neste ambiente de entradas
e saidas de colegas; noto que ora estao sentadas em cada secretaria,
ora se levantam e trabalham uma com a outra, ora atendem o
telefone, encaminhando os assuntos para o Dex se fosse caso disso

(normalmente era), ora chamam delegados de grupo para
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esclarecimentos sobre as provas globais dos respectivos grupos, ora

abrem a porta no interruptor por detrds das suas secretarias... actuam
com autonomia neste dominio das provas globais ndo aguardando
normalmente por ordens do Dex.

Raramente acontecem interacgdes entre o Dex e as suas Adj quando
o gabinete “ferve” em actividade quotidiana, por vezes, porém, o Dex
pede uma opinido como foi o caso da marcagio de uma reuniao com
a APEE para o dia 16 de Abril para falar sobre as provas globais... As
Adj aproveitam e recomendam alguns assuntos para abordar em tal

reunido, que embora no seu dominio, sera presidida pelo Dex.

CO - No fundo nao se trata de uma verdadeira autonomia, mas de
uma delegacao (informal) de competéncias, pois continuara a ser o
Dex a representar a gestao nessa interacgdo com os pais, avocando
tal competéncia e remetendo, assim, as Adj para a fungdo de meras

ajudantes, sem competéncias especificas.

Dois dos assuntos que retive foram os seguintes: Transferéncia de
alunos do agrupamento 2 para realizacdo de provas globais em
algumas disciplinas para outra escola da cidade (GP) e falar sobre
determinados apoios em matematica que estavam atrasados. O Dex
registou e agradeceu os contributos, referindo que ainda bem que o
tinham lembrado, porque ndo se recordava desses pormenores.

Posteriormente, trocando um olhar com o professor que estava diante
de si que ja terminara de elaborar a exposicao, interrompe o dialogo
com as suas Adj e retoma o assunto sobre o aluno carenciado, lendo

o que o docente escrevera sobre o referido aluno... concordou com a
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forma, trocou umas impressées com o professor e este saiu,

despedindo-se dos colegas.

A azafama ndo parava e... como se tivesse alguém que lhe ia
marcando sucessivas audiéncias, surgiu quase de imediato um
aluno, acompanhado por um funcionéario da secretaria (pelas 11h45).
Mais uma situacdo especifica e nada linear... o aluno acabara de
regressar a escola vindo do cumprimento do servigo militar
obrigatério, e estava “desorientado” se iria ou nao ter avaliacao no
final do 3° periodo... O Dex, recorrendo a legislacao aplicavel,
explicou detalhadamente ao aluno as diversas opgbes que poderia
tomar, com o respectivo enquadramento legal, no entanto, s6 o aluno
(de maioridade) poderia verdadeiramente optar qual a condigao em

que se candidata a exame (aluno interno /externo).

CO - 1 - Nao desenvolvo aqui a interven¢do completa pela
especificidade do tema e pela complexidade da sua fundamentacao
juridica, pareceu-me que ao observador interessava essencialmente
a forma de intervir na escola e nao os casos especificos que podem

variar muito de situacao para situacao.

CO - 2 - O Dex revelou que havia estudado o assunto, certamente
com o funcionario, presumivelmente da area de alunos, pois sabia
em pormenor e citava legislagdo, o que revelara esse estudo

antecipado.

CO - 3 - O Dex revela disponibilidade permanente para receber o

professor A, o delegado B, o funcionario C, cada um com 0S seus
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problemas especificos. Nao sendo uma gestdo de porta aberta € uma

gestdo de “bate-se e a porta abre-se quase sempre”. Nao ha (neste
gabinete) privacidade, nem tempo para reflexdo (sobretudo de
manha). O contraste entre estar ou ndo o Dex é flagrante... o papel de
gestor é assumido e vivido em plenitude. O Dex €&, e'fectivamente. um

orgao unipessoal.

As 12:05 as Adj que continuam em trabalho independente do Dex
sobre as vigilancias das provas globais, pedem apoio a este por
causa das reunides dos CT do 12° ano. Propoem que se comecem
essas reunides a 9/6... mas o Dex habilmente vai conduzindo o
didlogo de forma a concluir que se devia fazer um esfor¢co para
realizar os CT a 11 e 12 de Junho (por causa da “"ponte”)...
Analisando os pros e os contras, bem como a viabilidade legal e
organizacional optaram, curiosamente numa decisao a trés, por nao

realizar reunides a 9, mas apenas a 11/12...

CO- O peso dos interesses dos docentes continua a sobrepor-se a
todos os outros actores, mesmo da burocracia ministerial. O Orgao
de gestao, ainda que ndo completamente dependente dos
professores, continua, nos momentos decisivos a tomar opgoes que
ndo belisquem os interesses do corpo dominante (corpo docente); a
retérica do interesse da organizagdo, sucumbe perante o peso dos
professores na escola. Ndo é o unico exemplo; veja-se que o CE
reune nas horas de expediente porque os professores preferem, ou
quando € necessario discutir qualquer coisa importante...
interrompem-se as aulas!

Relatorios - Observagdo Directa -—- Domingos Bento -— UE

31



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

Mais uma vez, entra o CSAE, para o Dex assinar mais um oficio para
seguir (12:15) ... as Adj aproveitam a oportunidade para esclarecer
junto dele alguns pormenores sobre as pautas das provas globais
(parece que sdo incompativeis com as dos examens, pelo que se tém
que fazer uma para as provas globais e outras para os exames, como
0s alunos sdo quase 0S mesmo...)

Pelas 12:30 o ambiente acalma de novo no gabinete ... nota-se que

héa essa rotina. Chegou a hora que o Dex costuma sair!

CO - A escola sabe e respeita que o Dex tenha um horéario
administrativo {(quase similar ao da Secretaria da escola).
Curiosamente esta visdo “administrativa” das fun¢bes de gestao
sobrevive a par da cumplicidade praticada pelo Dex de privilegiar os
interesses dos professores dentro da organizacdo como condigao
basica para deter o poder na escola em harmonia com a clientela

dominante.

O Dex e as Adj sairam e eu permaneci mais um pouco para arrumar
algumas ideias, transcrever umas notas e anotar alguns comentarios
de observador que queria nao esquecer.

Ao sair para almocar, ja fora da pele de observador, sucedeu
encontrar o PrCE ., convidei-o para almog¢ar, mas nao podia, pois
tinha um compromisso. Curiosamente disse-me: “tenho de ir a

cidade”

Relatérios - Observagdao Directa -—- Domingos Bento -—- UE

32



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada

CO - Curiosa frase esta que considera a escola fora da cidade. Na
verdade a escola embora fora das muralhas estd perfeitamente
inserida na cidade. No entanto, a sua inser¢do numa zona verde
envolvente, confere-the um ambiente bucodlico, embora os carros
estacionados dentro do perimetro da escola, bem como os inumeros
motociclos dos alunos, perturbem tal ambiente campestre. Apesar de
bonita, a zona envolvente nao tem um planeamento adequado € 0

seu uso ndo lhe confere a dignidade que este espa¢o mereceria.

Voltei cerca das 14h00, ndo estava ninguém da gestdo. Aguardei um
pouco até chegar uma das Adj. Conversamos sobre a reuniao de
logo & tarde (CP alargado), cujo objectivo ndo tinha compreendido
muito bem. Esclareceu-me que tal reunido visava reunir os principais
responsaveis pela coordenagdo dos grupos (CP+Delegados), a fim
de transmitir informacaoes sobre o processo de realizagao de provas
globais e exames. O Dex preparou, em conjunto com a PrCP, um
“dossier” de instrugbes/informagOes para cada Delegado de
Grupo/Disciplina e um outro um pouco mais alargado para os Chefes

de Departamento.

CO - Os orgaos de gestao intermédios ndo sao potenciados. O Dex e
a PrCP nao aceitam, ao que parece, delegar nos Chefes de
Departamento competéncias para fazer reunides sectoriais para
esclarecimento dos professores sobre o tema dos exames. A
centralizacdo na personagem principal (Dex), com um ar de
desconcentracdo na PrCP, realga que o Dex, tal como quando era
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PrCD, continua a ser o lider (mais ou menos incontestado) dos

professores, os cargos intermédios parecem, asim, ser pegas de uma
engrenagem que o Dex controla (ou presume que controla) em
absoluto, na esperanca que a racionalidade absoluta impulsione a

escola para uma crescente qualidade.

Comecaram a chegar entretanto professores para contactarem o Dex,
este que acabara de chegar, comecou de imediato a receber dois
docentes em sequéncia, resolvendo de imediato (prontamente)
pequenas questdes que the foram apresentadas. Por vezes hesita,
por ex. em relacdo a uma visita de estudo, nao sabe se uma das Adj

fez os contactos indispensaveis... em geral “sabe tudo”, sobre tudo.

CO - Mais uma vez fica espelhada uma certa concentragao de
poderes dentro da escola, a minha perplexidade decorrente do Dex
nao saber este pormenor sobre esta visita de estudo, lembra a velha

frase feita, “a excepc¢ao, confima a regra’.

Pelas 14:45 o Dex e a PrCP comegaram a planear a reuniao do CP
alargado... referindo-se sempre aos delegados de grupo, preparando
a sua intervencao nas provas globais. Nunca se referiam aos Chefes
de Departamento, nem destacando o seu papel de gestao
intermédia... era como se 0os delegados tivessem fun¢bées muito
clarificadas no modelo de gestao regido pelo DL 172/91.

Os trabalhos prosseguiam entre os dois elementos (Dex e PrCP), a
secretaria do Dex (poderia ser numa mesa de trabalho no gabinete

anexo), como se este, mesmo na presenca da PrCP quisesse marcar
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a sua condicdo de gestor, ndo prescindindo do seu lugar (e da sua

cadeira). Aparentemente trabalhava-se em condi¢édo de igualdade,
porém, o que o Dex diz é “Lei”, limitando-se a Pr CP a anotar.

Um funcionario administrativo interrompe os trabathos (a secretaria
tem uma porta de acesso directa ao gabinete do Dex), colocando um
problema (menor) de um aluno; o Dex interrompe a preparacao da
importante reuniao, para atender o funcionario.

A PrCP aguarda a sua vez de reiniciar a preparagao, tranquilamente
(ou de forma submissa). E notorio que toda a dinamica da escola gira

em torno dos horarios e dos “timings” de disponibilidade do Dex.

CO - Neste exemplos factuais concretos concluc que continua a
existir uma disfuncdo entre o discurso absolutamente democratico do
Dex, e as praticas concretas de actuacdo. Desde a centralizacao ja
aludida, a rigidez da gestao em funcao dos seus interesses e da sua
forma de conceber as coisas. Eventualmente poderia estar a
trabalhar com a PrCP, sem estar no seu “altar” (secretaria), nao
permitindo ser interrompido quando acertava com uma das mais altas

representantes da escola, no dominio pedagdgico.

O funcionario apresentou o problema e uma proposta de solugao... O
Dex concordou e o funcionario regressa aos servicos administrativos
para proceder em conformidade.

A preparagdo dos trabalhos da reunido prossegue sem muitas
interrup¢des (recorde-se que parece ser uma regularidade que a
tarde o movimento de atendimento é significativamente menor). O

contetido dos dossiers para entregar aos delegados & passado a
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“pente fino”, devidamente conferido e completado.

Pode-se constatar que nada fica ao acaso no processo encadeado
que esta a ser concebido, integrando a planificacado das provas
globais (concepg¢do e realizagao), avaliacao final e exames
(equivaléncia a frequéncia e nacionais).

As 15:15 entra uma Chefe de Departamento perguntando um detalhe
sobre a reunido, percebendo-se, enfim, que afinal estes gestores
intermédios e os Coordenadores de ano também vao estar na

reuniao.

CO - Note-se, que embora o suspeitasse, nunca estes cargos eram
referidos na preparacdo em causa. Parece que o seu papel é
minimizado (ou subalternizado) e o primado estratégico
organizacional continua a ser o Grupo (disciplinar). Efectivamente,
parece gue pelo menos os Chefes de Departamento poderiam ter um
pape! de charneira no controlo (e apoio) do processo e de
coordenacdo das diversas fases do mesmo. A tendéncia
centralizadora da gestao e de escassa autonomia interna parece

confirmar-se nas praticas de gestao que observei.

O processo de realizagdo de provas globais € percorrido ao
pormenor: a prepara¢ao, a matriz, a realizagdo, a correcgao, a
recolha, as datas, efc, etc,

Nao existe quaiquer equipa de coordenacgao (secretariado), € o Dex,
a PrCP e uma das Adj que tém a seu cargo a coordenagao de todo o

processo.
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Uma das Adj, como tem um fitho no 11° ano, tem incompatibilidades
que justificam a sua nao envolvéncia no processo.

Terminei a observacdo, uma vez que havia necessidade de se
deslocarem para a reunido, bem como, a titulo pessoal ser
conveniente retirar-me e proceder de imediato (ou tao rapidamente
quanto possivel) a transcri¢do desta notas e de alguns comentarios

colaterais.

Nota final:

A 12 fase de recolha de informacgao situou-se nos dias 10, 11 e 14 de
Abril.

Serdo oportunamente complementados com mais 2 dias apds o

esclarecimento da evolu¢ado do modelo.
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RELATORIO
OBSERVACAO DIRECTA
DIA 9 DE JUNHO

Iintrodugao

Aguardei estes quase dois meses pela publicagdo de uma tomada de
decisao formal da tutela sobre a problematica da gestao das escolas
(e em particular sobre as escolas que testam o modelo consignado
no DL 172/91).

S6 no passado dia 2 foi publicado o Desp. Norm. 27/97 que consagra
que no proximo ano lectivo sera 0 ano de preparac¢do da aplicagao
de um novo regime de autonomia e gestao das escolas. No n° 6 deste
normativo vem implicito que existird mais um ano de prorrogacao dos
mandatos nas escolas que testam o modelo previsto no supra-citado

Decreto Lei.

CO - Na pratica o ano lectivo 96/97 foi um ano de impasse, tal como o
ano lectivo anterior. Este por causa da mudanc¢a de governo e das
conclusdes do relatério do CAA. Acresce a isto que presente ano
nenhuma atitude clara foi tomada, sendo agora no final do ano lectivo
que se vem estabelecer mais uma declaragao de inten¢bes para o
proximo ano (certamente depois das eleicGes autarquicas). A
importancia estratégica da gestdo das escolas ndo se compadece
com. hesitagées e com impasses tdo demorados como 0s que tém
acontecido com o0s sucessivos governos/ministros que se vao

sucedendo, sem uma corajosa intervencao nesta area.
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Esta escola tem aguardado serenamente as medidas
governamentais, porém, nota-se uma certa insatisfacao relativamente
a tutela e'uma certa ansiedade para que se decida urgentemente
sobre a direc¢ao/gestao desta escola... estou curioso relativamente a
forma como a escola vai reagir, optei por reservar um ou dois dias de
observacao final, neste contexto de “tempo eleitoral” que por tradi¢cao
€ o0 més de Maio (este ano atrasado pelas hesitagdes da tutela).

As observacoes, depois de acordadas com o Dex e com o PrCE,
situar-se-do em 9 e 14 de Junho (s6 de manha). Se existir alguma
causa que o justifique poderemos proceder a um complemento da

informacao.

Observacao

Ao chegar a escola cumprimentei a simpatica telefonista da escola (l.)
que durante oito meses, vezes sem conta, me atendeu o telefone,
transterindo a ligacédo para o Dex, suas Adj, ou para o PrCE.

Fui encontrar o Dex as 9:30 a trabalhar a sua secretaria, num
ambiente descontraido. Em mangas de camisa, com uma dgravata a
condizer (meio desapertada), estava sézinho no gabinete, othando
para documentos relativos aos exames nacionais que se avizinham.
Depois dos naturais cumprimentos de circunstancia, perguntei-the
directamente como estava a ser encarada pela escola publica¢gao do
Des. Norm. 27/97, tendo-me surpreendido com a resposta de que os

docentes do CE se haviam demitido em bloco (ou mais
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correctamente, pedido a demissao), pois decidiram nao aceitar a

prorrogacao do mandato, uma vez que ja no ano transacto haviam
tido um ano de prolongamento de mandato (em todos os cargos de
direccao, gestao e intermédios).

Referiu que metade dos professores do CE nao se importava de
continuar se fosse o mesmo CE, mas os restantes foram
peremptorios, pretendiam sair, pelo que o PrCE procedeu a
convocacao de eleicbes para oS membros docentes. desencadeou o
processo eleitoral no dia 4/6, convocando uma RGP.

Nessa reunidao explicou a posicdo do CE ao corpo docente, bem
como o0 processo de aparecimento de listas que terminara em 16/6
realizando-se as eleicées a 19.

A gestao (Dex) continuard em funcdes, pois a DREA ja informou o
Dex que voltara a nomea-lo por mais um ano lectivo.

As Adj, porém, nao pretendem continuar e informaram dessa decisao
o Dex que se debate assim uma dupla incégnita sobre o seu proprio
futuro (apesar de ja informalmente nomeado):

1-Quem serao os seus novos Adj? Nem todos interessam;

2-Qual serd a composi¢éo do novo CE?

Se nédo vai ser facil substituir duas colegas que durante tantos anos
(cerca de 7) trabalham com o Dex em orgéos de gestédo, ndo € menos
verdade que ai, pelo menos, o Dex terd uma palavra a dizer; porém,
as incognitas relativas ao orgdo de direc¢do, colocam ainda mais
nervoso o Dex... pelo que pude constatar.

O Dex afirmou-me que “necessita de estar na posse de todos os
dados” para poder reorganizar a gestdao da escola. Por outro lado

afirmou categoricamente que “ndo trabalha com qualquer pessoa”
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(referindo-se essencialmente ao CE, segundo me explicou, pois 0s

Adj peto menos sdo escolhidos por ele, apesar de ndo ser facil,
certamente, porque a maioria das pessoas nao vai aceitar so6 por um
ano). Por fim referiu a titulo quase de desabafo que “hé pessoas aqui

dentro desta escola com que ndo me sento sequer a mesma mesa’.

CO - Curiosas estas reticéncias, quando na retérica oficial desta
escola, sO se fala em consenso, raramente em conflitos... porém, o
Dex recusa-se a sentar (sequer) a mesma mesa com certas

pessoas... a tolerancia, pelos vistos, é limitada.

Este momento muito complexo, com um trabalho intenso de grande
responsabilidade, em que se cruza o final do ano lectivo, com a
realizacdo dos exames, bem com as actividades de preparagao e
arranque do préximo ano lectivo, ndo € o momento mais oportuno
para esta instabilidade na escola.

Fomos interrompidos por um professor (desta escola) que vinha
solicitar informagGes sobre um aluno, seu familiar, que queria vir para
0 7° ano nesta escola. O Dex cuidadosamente explicou como se
deveria proceder e, uma vez que o aluno era desta zona, nao deveria
haver qualquer problema. Terminou, tendo o cuidado de referir que
que nao the fazia favor nenhum, pois este era o procedimento de
rotina nesta situacdo, uma vez que a sua zona de residéncia estava
dentro da area de influéncia desta escola.

Fomos tomar um café ao bufete da escola. Nada transparecia de
diferente na escola, o ambiebnte era perfeitamente normal nesta

época de realizacdo de provas globais na escola (era notério ja

Relatérios - Observagao Directa -— Domingos Bento -—- UE
41



A era da Comunidade Educativa ter voz na Escola Participada
menos alunos nos corredores € no bufete... eventualmente estarao a

estudar para as provas ou a realiza-las).

CO - O Dex esta apreensivo apesar de procurar nao o demonstrar,
mas a sua longa tarimba da-lhe perfeita consciéncia das dificuldades
que o esperam, mesmo com um CE favoravel na sua perspectiva
(subjectiva), uma vez que de uma assentada perde as suas duas
colaboradoras de longa data. Parece-me que na mente do Dex,
embora ndo o queira demonstrar, a interrogacao se ele mesmo deve

continuar é uma reflexao permanente que deve estar a equacionar.

No “bar” talei com o orientador de estagio de Fisica e Quimica que
havia conhecido... perguntei-lhe sobre a avaliacdo dos formandos
(estagiarios). Respondeu-me que tudo ja tinha terminado e tudo havia
corrido bem.

Encontrei depois um professor de Matematica que fora PrCP , com o
qual por vezes troco umas impressoes, pois € amigo do Dex... estava
apressado porque “ia dar uma aula extra aos seus alunos do 12°
ano”. (curiosamente pareceu-me que é uma pratica vulgar na escola,
um esforco voluntario do professor e dos alunos para umas
derradeiras aulas nesta recta final a fim de estarem melhor
preparados para 0s exames nacionais... 0s professores ndo querem
ficar “mal vistos”, pelo que anseiam, tal como os alunos, que estes
obtenham bons resultados nos exames).

Voltei a reencontrar o professor de EF desta escola que esté a fazer o
mestrado na UM, tem sempre uma recomendacao para fazer, uma

bibliografia adicional para me propor... ndo sei se para me ajudar se
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para dar nas vista sobre o seu patamar cientifico. Comego a inclinar-

me para esta uitima hipotese.

CO - Tive de me libertar habilmente deste docente porque ¢é
extremamente absorvente, ndo desliga de uma conversa com
facilidade, expremindo-se com detalhes que embora sendo por vezes
interessantes, escapam ao fulcro da minha observagéo. Parece-me
que realmente mais do querer ajudar-me, como inicialmente
ingenuamente pensei, visa alimentar o seu ego, uma vez que parece

encarar o mestrado como uma obsessao quase doentia.

Ao voltar ao gabinete do Dex este jA4 se encontrava sentado a
secretaria trabalthando na serenidade do seu gabinete por ora calmo.
Pediu-me cordialmente que aguardasse um pouco, s6 enquanto
redigia um oficio e enviava um fax urgente. Nao podia deixar de notar
que é o proprio Dex que tem por vezes de enviar um simples fax,
eventualmente para poupar tempo... ainda por cima foi-se queixando
que é muito lento... o que lhe traz acréscimo de tempo na operagao

de envio.

CO - Se o fax estivesse na secretaria ndo poderia tal tarefa ser
desenvolvida por um funcionario administrativo. Sao estes
pormenores que por vezes me desconcertam neste Dex,
efectivamente ¢é eficiente, trabalhador, domina a sua funcao quase na
perfeicdo, porém, gere a escola de forma que na pratica se afasta um

pouco do seu discurso de qualidade e eficacia.
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Chegaram as Adj . Uma acabara de dar uma aula extra ao 12° ano...

outra trazia um encantador ramo de flores, onde a cor dominante era
o amarelo. O ramo de flores, de tdo exuberante, despertou a atenc¢ao
de todos n.és‘ em especial um elogio galante do Dex. Foi entdao que
confessou que fazia anos pelo que os presentes lhe deram o0s
parabéns, um beijinho meigo que entre amigos se trocam... entao
reparei melhor e ndo pude deixar de notar que ela hoje se
encontrava impecavelmente vestidas, como a maioria das senhoras
tao bem sabe fazer.

Pouco tempo depois ambas as Adj estavam a trabalhar sobre o
processo de avaliacdo em curso (provas globais e conselhos de
turma relativos ao 3° momento de avaliacdo).

O ambiente continuava a ser de trabalho, refugiei-me no meu recanto
de observacdo para poder ver detalhadamente a dindmica de
funcionamento do orgdo de Gestdo, embora esperasse um bom
pretexto para estabelecer dialogo com uma das Adj, uma vez que
gostaria de saber um pouco mais sobre a sua decisao de nao aceitar
continuar a exercer as funcdes de Adij.

Entrou uma professora que me foi apresentada especificamente
como a Coordenadora do Servico de Exames; observei que era
bastante obesa, embora muito simpatica. Sentou-se na pontinha da
cadeira em frente do Dex; eu estava sempre a espera da cadeira
cair... mas la foi trabalhando com o Dex na organizac¢ao do servigo de
exames (e nao caiu da cadeira).

Uma funcionaria administrativa que ja conhecia e que apresenta um
quadro clinico com alguns sinais de perturbagdes psiquicas ou

emocionais, interrompeu os trabalhos sobre os exames e veio
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informar o Dex que o computador “dela” se havia avariado,

perguntando ao Dex se “o Sr. Dr ndo poderia comprar-the um novo?”.
O Dex com tolerancia e compreensdo respondeu-the brincando um
pouco com as palavras, mas sem ofender a pessoa: “que também ele
gostava de ter um novo computador mas que nao havia dinheiro™. Por
fim pediu-ihe para falar com o CSAE, e que por agora o deixasse
trabalhar, porque tinha coisas muito urgentes para tratar. A Sr® a saiu
falando sozinha!

Aproveitando um momento em que a Coordenadora do Secretariado
de Exames se retirou um pouco do gabinete, peguntei ao Dex o que
se passaria se ndo existissem listas para o CE? Respondeu-me que
em rigor ninguém sabia o que se passaria entdo.. mas 0 que
interessa ao “ME é que esteja assegurada a gestao da escola” (Dex),

isto foi 0 que lhe disse um Secretario de Estado muito recentemente.

CO - Se é a prépria tutela que desvaloriza a direc¢ao da escola para
qué dar a cara e apresentar listas, enfim participar no processo
eleitoral? Note-se que talvez ndao seja uma extrapolacao muito
abusiva referir que o Pais também nao precisaria muito de
Assembleia da Republica, nem se calhar de Secretarios de Estado,

bastaria um governo pequeno (e barato).

O Dex acrescentou ainda que se previam dificuldades,
nomeadamente, a designacao dos representantes dos interesses
economicos e culturais.

Declarou ainda que continua esperan¢gado que o actual PrCE

apresentarad uma lista, pelo menos em ultimo caso, se nao existir
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outra alternativa.

Pedi directamente ao Dex para caso nao fosse possivel hoje
encontrar o PrCE, se me ajudava a marcar uma conversa semelhante
com ele a fim de registar igualmente alguns depoimentos contendo a
sua versao dos acontecimentos, as suas expectativas,etc

Como sempre acedeu prestavel e disponivel.

CO - Confrontar as versées sera interessante, nao por recear
qualquer falta de verdade nas palavras do Dex, mas porque sao duas
visOes distintas da problematica que se compiementam mutuamente,
sem necessariamente se contradizerem, mas possivelmente sem

serem unanimes.

Como o Dex retomou as suas fun¢gdes de prepara¢ao do servigo de
exames com a coordenadora do secretariado de tal servigo, retomei a
minha posicdo de observador e fui ouvindo a preparagdo da
distribuicdo de servigo pelos professores coadjuvantes, vigilantes,
elementos do secretariado, etc. Tudo é encarado com detalhe e
grande rigor, especialmente nesta matéria de exames, porém
mantém-se a tendéncia da posicao centralizadora do Dex.

Nada parece ser deixado ao acaso, até o detalhe das salas, as suas
plantas, a sua localizacao, onde ficam os professores coadjuvantes,
onde estao os suplentes, onde é o secretariado, quais as medidas de
seguranca a tomar e de garantia do sigilo... tudo é demoradamente

discutido com um detalhe profissional.
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CO - Talvez a minha condicdo de membro da IGE, que é do
conhecimento reservado do Dex, que ademais é suposto que ira a
curto prazd desencadear uma intervengao nacional, contendo todo o
universo das escolas que realizam exames, com uma finalidade
sobretudo fiscalizadora, tenha contribuido para o Dex se envolver
neste detalhe, aparentemente quase exagerado. Porém nao € essa a
minha interpretagdo, parece-me que efectivamente esta dentro do
espirito e da pratica deste Dex, evidencia uma certa incoeréncia entre
o discurso apresentado (bem elaborado e sempre politicamente
correcto) e as praticas poucos (ou nada) descentralizadoras onde a
autonomia que tanto exige para a escola e que representa uma fatia
de poder, é concentrada nele, ou no triunvirato (Dex,PrCE e PrCP),

que é por si inteiramente dominado.

Durante este trabalho de refflexao, surgiu a PrCP que trocou algumas
impressdes com o Dex, tendo este procurado envolve-la no processo
que diante de mim decorria; solicitou-lhe a sua disponibilidade para
vir de tarde participar no delineamento fino de todas as tarefas pelos
multiplos professores envolvidos no processo de exames. Registei
que esta aceitou de imediato, sem a minima hesitag@o pelas tarefas

acrescidas que isso representava.

CO - Efectivamente, sdo detalhes deste tipo que revelam que a PrCP
é uma apoiante incondicional do Dex, pelo que um pedido seu é
quase uma “ordem”... porém a tal descentralizagao que referi e que

poderia tdo simplesmente traduzir-se em que uma equipa do
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secretariado propunha a distribuicao de servico, que seria analisada

pelo Dex e, eventualmente, pela PrCP... nunca é praticada (nem dela

se fala).

Uma das Adj terminara de acertar uns pormenores no calendario das
reunides dos CT (3° momento de avaliaclao) e preparava-se para ir
pessoalmente afixar na sala de professores. O trabalho do Dex
estava envolvido em pormenores que nao registo, porque
despropositados, para o ambito desta investigacao, pelo que solicitei

a Adj se nao via inconveniente em que a acompanhasse.

CO - Efectivamente era importante ouvi-la em particular sobre a
razao do “abandono” do Dex. Foi com esta Adj que sempre mantive
uma relacao de didlogo mais estreito (foi a que entrevistei) e parece
que de certa forma € uma espécie e “vice". Queria registar ainda, que
estes pormenores com a afixacdo por mao propria, por vezes me
surpreendiam desfavoravelmente em relagdo a esta equipa, que
tanto dava provas de elevada eficacia, como por vezes de alguma

desorganizagao interna.

Pelos corredores mais ou menos desertos fui procurando introduzir o
tema indirectamente, enquanto nos encaminhavamos para a sala de
professores... pardmos um pouco a meio de um longo corredor e ela
enfim falou-me da sua eminente saida de Adj... “tinha muita pena de
deixar o Dex, mas estavam muito cansada.... ha mais de 7 anos que
esta ininterruptamente na gestao” desta escola (mesmo antes da

vigéncia deste modelo) ... referiu ainda, que o mesmo argumento
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havia sido utilizado pela outra Adj, estavam muito cansadas de anos

sucessivos de gestdo desta escola... e depois havia as aulas, as
responsabilidades de terem ambas 12° ano, referiu que no caso da
sua disciplina (Fisica e Quimica) eram matérias de grande exigéncia
que requeriam muito esfor¢o... pelo que concluiu que esta na hora de
se retirar da gestao.

Ja este ano ndo queria ficar, mas foi um ano de prorrogagao de
mandato, ainda suportou por solidariedade com o Dex com quem
durante tantos anos havia trabathado... mas mais um ano era demais!
Nao se sentia com forcas (fisicas e animicas) para continuar... nao
tem incentivos, o modelo extingue-se, a nomea¢ao nao lhe agrada...
para além disso esta saciada de tantos anos de gestao.

Depois retomamos o caminho para o nosso destino. Ajudei-a a retirar
o calendario afixado e a substitui-lo pelo novo calendario com
pequenas alteracdes. A Adj falou com alguns {poucos) professores
que estavam na sala {(que era demasiado pequena para a dimensao
da escola).

Voltamos a sala da gestdo. O Dex estava a terminar os trabalhos
preparatorios sobre os exames, pois estdvamos quase na hora de
almogo. Aproveitei a ocasidao para me despedir, lembrando que
voltaria noutra manha para falar com o PrCE, mas que gostaria de
voltar a passar por aqui, para falar com o Dex.

Obviamente a resposta era a que eu esperava: “o gabinete esta
sempre as ordens para mim, quando quiser aparecer’.

Depois do ritual da despedida, que hoje trouxe o Dex até a porta da
escola, fui caminhando em direc¢do ao carro pensativo... havia

qualquer coisa no ar que me levava a suspeitar que a escola estava
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prestes a entrar em ebulicdo.

Mas o verde que sempre me fascinou nesta escola, permanece

indiferente!

RELATORIO
OBSERVACAO DIRECTA
12 JUNHO 97

Ao chegar a escola aguardei alguns momentos pelo PrCE. Quando
chegou e depois dos normais cumprimentos convidou-me para o
acompanhar até ao gabinete do CE. Colocamos as pastas e fomos
tomar um café antes de comecarmos a conversar.

O PrCE ainda nao havia tomado o seu pequeno almocgo, pelo que
aproveitou a ocasido para o fazer. Eu tomei o meu habitual café da
manha. A conversa informal ocorreu dentro do tema saude, pois o
PrCE andava com alguns problemas com as suas cordas vocais,
alergia ao p6 do giz... enquanto falavamos, fomo-nos encaminhando,
de novo, para o gabinete da direcgdo, o qual além de uma secretaria
e alguns armarios, tinha um conjunto de mesas formando uma ampla
mesa rectangular, toda ela envolvida por cadeiras, onde reunia
habitualmente o CE. Foi alias nesta sala onde entrevistei a maioria
dos elementos (internos) do CE (ver pag. 16 - OD).

Pouco a pouco, e com alguma informalidade, fomos entrando no
tema que aqui me trazia: recolher depoimentos dos principais

responsaveis da escola, sobre a publicagao do Desp Norm. 27/97.
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Comecou-me por referir que o processo eleitoral para eleger os

elementos docentes do CE decorria até 16 de Junho.

Explicou-me que este ano ndo tinha sido possivel (nem ele quis)
repetir as pressoes que teve de exercer no ano transacto, uma vez
que a situacdo na altura era muito delicada com a demissao do Dex

e, por solidariedade, do CP.

CO - Recordo que se tratou da questdo da representatividade da
escola. Donde decorre que actualmente o Dex estd nomeado pelo

DRE respectivo.

Este ano foi o CE que tomou a iniciativa de se demitir, pois 0s
elementos docentes do CE estavam saciados de tanta hesitacdo. Ja
em Marco, quando da publicagdo da circular da DRE, o CE deixou
antever a possibilidade de ndo suportar mais um ano de prorrogagao
de mandato. As pessoas nao gostaram deste impasse. Um ano inteiro
sem se avancar nada, sem uma consulta, uma explicacao as escolas
e agora... hovo adiamento!

Alias consideram que o proprio desp. normativo € uma confusao...
remetendo para o seu ultimo paragrafo, a alusédo indirecta a esta

experiéncia.

CO - Pessoalmente estou perfeitamenie em sintonia com sta
sensibilidade dos professores do CE. Efectivamente estas escolas
mereciam um tratamento especial, porque ousaram participar numa
experiéncia, que com lados positivos e outros negativos, decorreu, foi

avaliada e sem qualquer consideragao pelos intervenientes
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(HUMANOS) que nela participara, prepara-se a tutela para alterar

(eventualmente radicalmente) o modelo proposto, sem uma palavra
de debate e concertagdo, com o0s actores directos que nela
intervieram.

Nao admira que alguns dos docentes deste CE se considerem
“cobaias” a abater, porque se terminou a exp?.

Nao admira que outros falem de “funeral” (alias muito prolongado,
com a inevitavel dor a ser desnecessariamente arrastada); parece
gque 0s nossos governantes nao sabem o que fazer, ou nao existe a
coragem de tomar decisdées que alterem radicalmente a gestao das

escolas.

No CE havia 3 pessoas (segundo me explicou) que aceitavam
continuar, mas 4 ou 5 dos professores estavam irredutiveis. O Pr
queria uma posicao inequivoca e todos os elementos acabaram por
se demitir. J& ndo ha suplentes para entrar em substituicdo dos
eventuais demissionarios... pelo que decidiu enquanto presidente,
demitir-se igualmente, com 0s seus colegas docentes, embora
continue a assegurar o processo eleitoral.

Pedi-lne se me permitia ver as actas, mas estas estdo muito
atrasadas na sua redaccdo (Ultima acta n° 42-Nov96), pelo que nao
possivel confrontar este debate com o que havia sido transcrito pela
secretaria (permanente).

Explicou-me que o funcionario do CE continuava e que 0s outros
elementos, tem esperanca que se mantenham em fungoes; senao a
entropia ainda é crescente.

Explicou-me entdao com detalhe as 4 alternativas que se colocaram
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no CE como possiveis solugdes para a ultrapassagem desta nova

crise:
1-O CE aceitar o despacho;
2-O CE sujeitar-se a um referendo da escola para
continuar em fungoes;
3-Demissao pura e simples;
4-Formar nova lista e submeté-la a sufragio;
Foi a opcdo 3 que o CE tomou: Os seus membros docentes
demitiram-se.
O processo de constituicdo de listas decorrera até dia 16/6.

As eleicdes serdo dia 19 do corrente.

CO - Tinha planeado terminar a recolha de dados aquando da
publicacao da nova legislacdo sobre a gestao das escolas, ou na sua
auséncia (como se verificou) do normativo que a tutela emitisse sobre
as elei¢coes para 97/98 (Desp. Norm. 27/97). Ouvir o Dex e o PrCE
seria as Gltimas diligéncias de pesquisa de dados, porém, parece-me
agora essencial, voltar mais uma vez para saber, se havera listas, se
o Dex aceita o novo CE sem se demitir, uma vez que nao foi ele que o
escolheu, ou outros factos relevantes para o culminar desta

investigagao.

O PrCE afirmou perante mim que “néo tenciona apresentar lista de
sua iniciativa, em qualquer situa¢do”. No dia 4 do corrente houve uma
RGP para informar os professores do que se passava. Interromperam
(PrCE e Dex) as aulas para fazer a reunido. Ainda houve alguma

contestacio isolada a este facto, pois alguns escassos professores
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néo acreditaram que “fosse S0 po isso” que se interrompiam as aulas,

um momento como este.

O PrCE, porém, continua a alegar que havia necessidade de informar
a escola (léia-se os professores). Referiu que a acalmia na RGP foi
muito grande (talvez “demasiado grande”, segundo a sua opiniao).
Interrogou-se perante mim qual seria 0 significado desta passividade:
“abstengdo do problema ou aproveitar para uma nova
oportunidade”... queria dizer, a meu ver, que encara a possibilidade
de uma alternativa, digamos um “take over".

Perguntei-lhe ainda o que tinha em mente se ndo aparecesse lista.
Disse muito reservadamente & claramente preocupado com essa
possibilidade que poderia ser forcado a apresentar uma lista, pois
teme que sem CE o0 DEX se demita e ele como é dos mais antigos...
nem quer ouvir falar em sefr nomeado para a gestao. Aposentar-se-ia
quase de imediato! (tem quase 60 anos de idade e 36 de servigo... €
nao hesitaria numa situagao dessas em sairt)

Reconheceu ainda que pode haver outro problema.

Mesmo que houvesse uma lista... o Dex ndo trabalhara com qualquer
CE.

De igual modo, se ele por absurdo avancgasse com uma lista, nao the
interessaria qualquer Dex...

Se o Dex nao aceitar ficar nomeado, tal impasse é muito nefasto para

a escola, sobretudo nesta fase do ano...

CO - S6 o facto do PrCE colocar esta hipétese leva-me a suspeitar
que o Dex nao tem neste momento a certeza se fica... esta apenas
atento ao desenrolar dos acontecimentos € aguardando a melhor
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oportunidade para decidir.

Perguntei-lhe pelo processo eleitoral, as Ordens de Servi¢o, as
convocatorias, a acta da RGP...

Nada existe. Nao ha acta e ndo ha convocatoria para “nado pressionar
ninguém”.

Explicou-me de novo o processo: a RGP para informar os docente e
marcar a data das elei¢bes (tudo verbal), o antincio da demissao,
afixou-se na sala de professores, apos a RGP, como sera o processo
eleitoral... “nao quis fazer uma ordem de servi¢o, pois parecia que
estava a forcar”.

Adiantou ainda que a PrAPEE o havia pressionado para apresentar
nhova lista para o CE... mas nao, custa-lhe muito, pois nao se chegou
ao fim do projecto (experiéncia NMG), mas ambos 0s governos o
deixaram cair em sucessivos impasses .

Apresentou por fim 3 horizontes (cenarios possiveis):

1-Surge uma lista para o CE com a qual o Dex nao se importa de
continuar e novos desafios se colocam: reformulacdo do PE,
aprovacgao do RIE, novo PAE, etc.

2-Nao aparece lista ou nao é eleita, o actual CE mantém-se em
funcdes até se resolver o impasse; o DRE nomeara uma “Comissao”
ou como the queiram chamar, para servir de direc¢ao.

3-Surge uma lista e ganha e o Dex nao quer continuar, porque ha
elementos na escola com os quais o Dex nao trabalha, nem se senta
sequer & mesma mesa.

Concluiu que a culpa disto tudo é dos governos, quer deste quer do

anterior que deixaram as escolas experimentadoras cair neste
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impasse. Poderiam por exemplo ter acontecido eleicées no ano

lectivo transacto.
Despedi-me do PrCE. Antes de partir ainda me despedi também do
Dex que me informou que constava na escola que iria aparecer pelo
menos uma lista.

Era essencial regressar.

Nota: SO regressei pra escrever o epilogo deste estudo, nido tendo

registado protocolosfranscricdes do observado.
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