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CDS-PP
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CEE
CcGD
CNCDC

CNCDP

CUF

Lista das abreviaturas usadas no texto, notas e
bibliografias

- Acgéo Catodlica Portuguesa

- Alianga Democratica (coligagdo PSD-CDS-PPM)
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Portugueses
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CULTURGEST - Centro de Cultura da CGD
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DGS
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DR
EMP
ENT
EN

ESBAL
ESBAP
EXPO/92
EXPO/98
EUA
FBAL
FCG
FCSH
FD

FIL
FNAT
FP

GNR
GIEC
ICS
IEFP
ISCTE
IST

- Camara Municipal de Lisboa

- Direcgéo Geral de Seguranga
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- Exposigao do Mundo Portugués

- Estatuto Nacional dos Trabalhadores
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1. Pés-se fim & Monarquia, surgindo a Republica, onde preponderou a

instabilidade politica’, que trouxe modificacbes ao fim de 26 anos. Apareceu o
sistema ditatorial que ideologicamente se identificava com o culto do poder da
personalidade - "incontestavel" - que durou 48 anos. Chegou 1974 e com a
Revolugio dos Cravos procura-se um sistema livre?, democratico e pluralista, com
elei¢cdes livres a partir de 1976.

Todas as dinamicas sustentadas e impostas pelo sistema ideoldgico do
Estado na area da cultura levantam, em si, algumas questdes sociais e politicas,
mesmo que se tenha um conhecimento empirico sobre o assunto.

Foram estes factores que me levaram a restringir o estudo a um caso
especifico - Ideologias e Arquitecturas do Poder, em Portugal (duas referéncias
culturais).

O que nos levou a pegar nesta tematica foi o interesse decorrente do facto de
dois equipamentos diferentes terem, na ordem politica portuguesa, a maior
relevancia para os periodos que pretendo estudar.

A opgéo da escolha recaiu no contexto espacial em que os dois equipamentos
se encontrariam, formalmente alojados numa area "reservada” a um contexto cultural
e social, que historicamente nos afecta interna e externamente e nos liga de resto do
Mundo - via "Descobrimentos” e eventualmente "Descobertas” - numa viagem que
apenas este estudo de caso pode explicitar, procurando-se as razdes pelo qual
politicamente este ponto continua a depender da dinamica e influéncia de Portugal no
‘mundo das artes” - via cultural - operacionalizada pela sociedade civil € empurrada
pelas contingéncias politicas.

Julgamos, por estes factos, justificada a nossa opgdo pela Exposicdo do
Mundo Portugués e pelo Centro Cultural de Belém.

1 instabilidade imposta primeiro pela mudanga de lideranga, dentro do quadro politico, com a

passagem da Monarquia para a Replblica e em segundo com as complicagdes que um periodo
revolucionario pode acarretar dentro da conjuntura social. As passagens sucessivas dos militares
revolucionarios pela presidéncia da repUblica foram aigumas das consequéncias para a crise gerada
até 1926.

Digamos que o periodo do pés 25 de Abril nao foi muito diferente daquele que provocou a
implantacéo da Republica, ou seja, a sequéncia de determinados governos provisorios, geradores de
uma instabilidade econdmica, social e politica, com contornos pouco definidos, mas por vezes
geradores de enquadramentos que legitimam a precessao dos quadros teérico-politicos seguintes. V.

quadro 3 em anexo, no final do documento.
ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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2. Explicitado o campo tematico e a unidade a investigar, indicaremos a

metodologia seguida no que concerne ao objecto em estudo.

A metodologia decorre pela teméatica em estudo, tendo como ponto de partida
duas partes fundamentais: uma primeira fase, de pesquisa documental, segundo a
técnica moderna de analise de conteldo, para analise sociologica das dinamicas
politicas e sociais imprimidas pela Exposigdo do Mundo Portugués (EMP-1940),
decorrendo, em paralelo, a segunda fase, marcada pela observagio participante,
referente & andlise do Centro Cultural de Belém® (CCB) e a Fundagdo das
Descobertas (FD) que o gere.

Nao deixarei de ter em conta a pesquisa bibliogréfica, fundamental para o
necessario suporte tedrico do modelo, que para Seiler ou Bachelard, podem estar
carregadas de subjectividade numa ilusdo do saber imediato, sem cair na exposi¢io
intuitiva ou descritiva®.

A fase exploratéria da investigagdo, efectuada na primeira parte do projecto,
serviu para definir os objectivos especificos determinados pelo levantamento das
hipoteses - central e secundarias - na perspectiva do equipamento e aspectos da
realidade social que é o CCB, tendo por referéncia o que foi a EMP.

No processo de investigagdo a metodologia a seguir levou-nos a ndo emitir
juizos de valor, o que poderia perturbar em qualquer momento o processo. Resumir-
nos-emos, quanto possivel, a uma andlise objectiva dos fenémenos dependentes

dos equipamentos em estudo®, numa analise qualitativa®.

3 = . . i - . L
N&o documental, cabendo aqui as entrevistas como técnica auxiliar de investigagao. Para

Beatrice e Sidney Webb as técnicas de observacgdo personalizada, com uma cuidada "arte de tomar
notas”, tornam-se fundamentais na investigagdo socioldgica, conjuntamente com entrevistas,
documentos e estatisticas.

Sera importante estar atento a este pormenor, pelo que ndo se passara da simples
classificagao quanto o modeio descritivo sem se proceder a explicagdes.

5 Sabemos quanto pode influenciar qualquer tomada de juizo de valores ou julgamento ético

na concretizagdo do modelo analitico por parte do investigador, na operacionalizagdo do modelo em
investigacéo, todavia, este deve abstrair-se de tal modelo ja que pode ser conduzido a distorcdes da
realidade.

Contudo, todo e qualquer modelo de analise dentro de um modelo de investigagdo, deixa-se cair nas
caracteristicas pessoais do investigador, tanto pelas suas opgdes politicas como caracteristicas
pessoais. V. Max Weber (1973) O Politico e o Cientista, Editorial Presenca, Lisboa.

A nosso ver, seria vantajoso que o cientista ndo se limitasse a um conjunto de factos advogados pela
realidade virtual. Um procedimento contrario pode interferir na gestdo das primeiras variaveis do
estudo, todavia, o aparecimento de novas variaveis podem surgir no sentido de um aprofundamento
da matéria em estudo.

16 Carlos Godinho,
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Ao longo da investigagdo abordarei um conjunto de formulagdes,
operacionalizando conceitos, transformaveis em variaveis empiricas e problemas em
hipbteses verificaveis.

Para um estudo de caso, onde sera exigido todo o rigor, apenas com estes

pressupostos € possivel uma correcta interpretacdo de factos.

3.0 trabalho preparatério iniciado com a pré-investigagdo baseou-se na

observagéo indirecta com o acesso a fontes documentais importantes’. Fontes que
consideramos como primarias, inseridas em noticias de jornais e artigos de opinigo,
publicados na imprensa oficial® e comunicagao social escrita apés o 25 de Abril de
1974 (entre 1991 e 1995/6).

Este facto levou-nos a tomada de consciéncia de que este trabalho se torna
singular dentro da tematica da Sociologia Politica, ligado a area da Cultura. Se
alguns dos aspectos tratados estdo na area da Historia da Arte Portuguesa outros
faltam na area da Sociologia Politica, porque faltam-lhes os factores inerentes as
elites politicas e & sociedade civil, num conjunto de factores de contingéncia’
determinados, grosso modo, pela situagcdo em que se encontrava o pais na area
politica e cultural, visando as estruturas do passado (1936-1945) e do presente
(1986-1995).

A construgdo do modelo heuristico, para abordar a tematica, depende dos
diversos materiais reunidos durante a pesquisa para estudo do Gitimo equipamento10
- na perspectiva da sociologia politica e cultural - considerado pelos agentes

socio/culturais como de vanguarda.

6 WAL . . .
Além disso, e pese embora a opinido daqueles que defendem ser o conhecimento

quantitativo mais objectivo do que o qualitativo, consideramos, que como fez Bachelard, que aquele
escapa aos perigos que este eventualmente comporta” e referenciou M.? José STOCK na sua tese
de doutoramento. Cf. GASTON BACHELARD, La Formation de L Esprit Scientifique Contribution a
une Psychanalyse de la Connaissance Objective, Paris, Librairie Philosophique, J. Vrin,
especiaimente o cap. X

7 O primeiro passo da investigagdo foi do tipo exploratério (pré-investigagao). Fase que
passou pela analise de estatisticas da contabilidade social, de documentos biograficos, de
correspondéncia, actas de reunibes, cronicas, recortes jornais, obras literarias. Esta fase foi de
Novembro a Dezembro de 1994, coincidindo com a parte escolar do Mestrado.

Jornais que nos anos da ditadura se vinculavam ao regime de Salazar, como o “DN”.

Embora n&o vejamos como principio debrugar-nos a fundo sobre questdes como a economia
ou a educagao, todavia, estas teréo a sua influéncia em todo o estudo devido ao processo de tomada
de decisGes por parte do poder politico, porque, também, fornecem e operacionalizam factos.

Centro Cultural de Belém.
ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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Optamos por diversas técnicas de investigacio em conformidade com cada
uma das fases do trabatho™!.

A metodologia a aplicar passa por uma investigagéo periédica, tendo por base
a pesquisa bibliografica’ e conceitos abordados nas diversas cadeiras durante a
parte escolar do Mestrado. Fase correspondente a uma analise dos documentos
escritos™, para numa fase posterior recorrer a documentos orais™ e entrevistas a
informantes privilegiados'®.

Estando definido os limites do modelo heuristico e os moldes da investigacgo,
torna-se enriquecedor, tal atitude, num processo de investigacdo exequivel como
este, pela conjunto de dindmicas politicas e sociais dependentes de uma &area do
subsistema como a cultura. Com a definicdo do quadro teérico, procurar-se-a os
factores explicativos que estejam para além da analise do fenémeno em estudo. Sera
sempre considerado, mesmo que dependente das circunstancias, o isolamento de
factos (variaveis determinadas pelas hipéteses estabelecidas), segundo um nimero
determinado por este estudo de caso. Ao isolar algumas das variaveis, por serem de
menor importancia ou consideradas desprezaveis numa argumentagdo

1 . - . .
iremos neste campo tomar em linha de conta o que vem de forma explicita referido no livro

de Roger Pinto e Madeieine Gravitz, Méthodes des Sciences Sciales, 1967, Passim.

Para esta fase socorremo.-nos de variados documentos escritos, desde literatura,
documentos governamentais ou departamentais do sector do Estado, jornais, estudo académicos de
outros autores na area politica e cultural e notas em revistas nacionais e estrangeiras.

Imprensa escrita, documentos de arquivo, livros de outros autores, teses de Doutoramento
ou Mestrado, literatura de circulagéo interna em departamento do sector pablico ou privado.

Tomaremos como recursos fontes com registos magnéticos (radiofénicas, filmes e gravacoes
em bandas sonaras).

A opgéo séo as entrevistas centradas, semi-dirigidas, intensivas, com questbes directas e
indirectas, para que sejam verificadas as hipéteses, porque sdo preponderantes para o
desenvolvimento, n&o tdo sé da pesquisa, como para a continuidade da investigaco.

Os entrevistados podem certamente suscitar novos assuntos dentro do mesmo, tendo como opgdes
principais ja as seguintes personalidades: Dr. Santana Lopes, ex-secretario de Estado da Cultura, do
governo de Cavaco Silva; Dr. Teresa Patricio Gouveia, ex-secretrio de Estado da Cultura, ex-
Ministra do Ambiente, do governo de Cavaco Silva, e actualmente deputada do PSD; Dr. Manuel
Frexes, ex-subsecretério de Estado da Cultura, do governo de Cavaco Silva, e actualmente deputado
do PSD; Professor Doutor Fernando Rosas, investigador da Universidade Nova de Lisboa -
Departamento de Histéria Contemporanea; Professor Arquitecto Daciano Costa, da Faculdade de
Arquitectura de Lisboa - Universidade de Lisboa; Dr.2 Idalina Conde, do Instituto de Ciéncias Sociais,
da Facuidade de Ciéncias Sociais @ Humanas - Universidade de Lisboa; deputado Anténio Filipe do
PCP; Professor Dr. Orlando Lourengo, da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacio da
Universidade de Lisboa; Dr. Jorge Ferreira, deputado do Grupo Parlamentar do CDS-PP: Dr. Joel
Hasse Ferreira, deputado e actuaimente vice-presidente do Grupo Pariamentar do PS; do Dr.
Pacheco Pereira, deputado do PSD; Prof. Dr.2 Maria José Stock, entre outros.

As entrevistas que ultrapassem uma hora devem ser referenciadas, de forma clara, quando for feita a
sua analise.

Apos a recepgdo e tratamento de todo o conteldo das entrevistas, sera realizado um
questionario que ndo devera exceder as trés dezenas. Os inquéritos por questionario (modelo tinico -
uniformizagédo das variaveis e indicadores que venham a ser susceptiveis de resposta) sera,
possivelmente, outra das formas de recolha de dados para uma maior credibilidade na analise de
dados
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Epistemologica final em Ciéncias Sociais e Politicas, do estudo comegado pode-se
aferir de como se concretiza a mobilidade social em redor do assunto especifico a
tratar, particularmente virado para a cultura (vertente equipamentos).

Durante as fases exploratorias Ilevantaram-se aigumas questdes,
considerando-se como ponto de partida que o evento cultural que foi EMP e do
equipamento que € CCB s&o formas de afirmagdo politica/ideoldgica (relagéo
poder/cultura)?. Conceptualizamos as hipoteses secundéarias e os objectivos da
investigagéo, determinando ter uma observagdo no minimo participada.

E nesta fase que o levantamento das hipteses se pode tornar exequivel.

hipétese central:

Os equipamentos culturais sdo formas de afirmacgéo politica/ideologica
(relagédo poder/cultura)?

Questdo fundamental para enguadrar todos os objectivos e hipéteses
especificas antes de iniciar o trabalho no terreno (observagéo). Para confirmagéo das
hipbteses secundarias:

- O sistema cultural é sustentada pelo poder politico e pela sociedade civil;

- A cultura e as artes sdo uma das bases do poder politico (em termos
ideoldgicos);

- O poder das elites (politico-partidarias, artisticas e culturais) é reforcado pelo
impacto das grandes iniciativas culturais;

- A localizagdo de um equipamento cultural relevante é condncnonado por

factores diversos e ndo sé pelos factores pdemcos ,

Hipoteses que delimitam o campo de mvestlgagao/observag:ao tendo por base
o conjunto de pressupostos nucleares do paradigma qualitativo.

Na dltima fase é dada prioridade a avaliagdo e analise de toda a informagéo
recolhida. E a partir deste momento que julgo estarem reunidas as condigbes para
definir os varios capitulos da dissertagdo, bem como a configuragéo.

Deparamos-nos, ao longo do trabalho, com diversos obstaculos, para além
das dificuidades provenientes do proprio tema com a confidencialidade de alguns
dados, originados pela curta distancia face ao periodo de tempo em analise, tanto no
que respeita aos “actores politicos em estudo”, como no que se refere a nossa

propria interpretagéo®

'® V. Maria José STOCK Elites, Facgdes e Confiitos Intra-partidérios - O PPD/PSD e o Processo

Politico Portugués de 1974 a 1985, Dissertagdo de Doutoramento em Sociologia Politica, Evora,
Universidade de Evora, 1989 sobre o processo, que o autor reputa como sendo “Kafkiano®, de
considerar confidenciais documentos cuja divulgagio pode levantar controvérsia ou cujo conteudo é

mais ou menos equivoco, veja-se, David WISE, The Politics of Lying, New Yorq, Vintage, 1973,
ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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4. A analise de Conteido" durante anos apresentou-se como uma das
técnicas eficaz para os estudos da comunicagdo social e propaganda politica
associada a sua forma de intervengdo. A. House foi quem alterou na forma este tipo
de andlise, achando que esta se devia estender a outros vectores que ndo apenas
aos da ciéncia politica'®,

Berelson e Osgood, ndo numa perspectiva de retrocesso, viriam a alterar os
mesmos conceitos tedricos e metodoldgicos com a separagdo dos campos da
linguistica, da semantica e da analise de contetdo.

Nesta perspectiva, a analise de contelido permite inferéncias sobre a fonte em
estudo (base explicitada) com recurso a um sistema de conceitos analiticos que
permitem estabelecer as regras de inferéncia. Com a chave do problema a que referir
a necessidade de ter por base os objectivos estabelecidos em relagéo ao objecto em
estudo, tendo em vista as inferéncias sobre as condigdes de producdo. Trata-se da
desmontagem do discurso através dos tragos de significagdo, numa dinamica entre
produgéo do discurso a analisar e a condigio de produgio da analise™.

A Analise Estrutural®®

analitica foi a que nos apresentou melhores condigbes
tendo em vista o sentido que nasce da oposicdo entre as varias inferéncias
explicitadas®! para isso utilizamos regras dentro do cddigo estruturalista:

objectividade, associada e transicio®.

pp.79-171; nas mesmas péginas, é feita uma chamada de atencéo para os riscos decorrente do facto
dos actores politicos poderem criar pseudo-events, por enveosamentos provocados pela vontade
deliberada dos proprios nesse sentido, ou pelo simples facto de partilharem uma visdo distorcida,
porque parcial, dos acontecimentos. Como nota de rodapé de Maria José STOCK, p. 26.

17
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V. nota 1, em anexo, no final do documento.

E a partir desta tese que se faz o alargamento da andlise de contelido as ciéncias sociais e
humanas, a documentos autobiograficos ou cartas, estando na base o estudo das atitudes e valores
expressos pelos autores ou das pessoas a quem se dirigiam.

Esta técnica tem a vantagem de poder favorecer a anélise em disciplinas como a histéria,
psicologia ou sociologia, em temas tdo diversos como correspondéncia, entrevistas abertas,
mensagens dos mass media e outras fontes de informagao.

V. nota 2, em anexo.

Para a analise linguistica pode-se utilizar a grelna semiética de Jean Pierre Herron, como
cita Jean Renée, tendo por base os modelos culturais na producdo do discurso, que andam para
além do superficial do tipo implicito.
2 O gue na realidade o método estruturalista procura é “revelar a disparidade dos fendmenos,
as relagbes ilegiveis ou diluidas que verificam uma ordem escondida®. O incursor de tal atitude
metodoldgica foi Lévi-Strauss quando estudou, o oculto da realidade, nas sociedades primitivas,
tentando sempre abstrair-se dos elementos que a compdem visando a articulagdo das leis
relacionais. Factores que o analista procura na leitura da unidade minima de comunicagdo, que se
apresenta aparentemente desorganizada, ou que escondem estas leis e regras profundas.

O que a andlise estrutural faz é a unido dos vérios lados que unem a componente do
discurso, do que os proprios componentes - pode ser feita a planificagsio do discurso, mas também
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A apresentagio dos resultados surgem como corolario I6gico da metodologia
apresentada no corpus do trabalho. Ou seja, a travessia feita pela descodificacéo e
dinamizag&o, compadecesse com a antecipagao interpretativa que culmina com os
comentarios finais. Sendo mais claro, a forma do sentido, aparece de uma oposicdo
binaria que é adjectivada pela chave do problema. A relagdo entre a producdo
(produtor/remetente) e o destinatario legitimam-se no binario posto/oposto.

Como comentario final temos, expressamente, o vinculo politico/ideolégico a
uma situagéo de produgdo, onde sdo, para isso, latentes as expressdes ideologia,
politica e Estado, tendo como sentido mais amplo a visdo politica do Estado “velho’,
mas tdo so, na tentativa de se refazer novo. E por assim dizer a face desse novo
discurso politico, refeito em virtude dos factos externos®, que se tomam

preponderantes na viragem interna.

Analise Categorial

A analise categorial toma por referéncia a totalidade do “texto” que passa por
uma classificacio e recenseamento, segundo a presenga (ou auséncia) do item de
sentido. Facto que conduz objectividade ou racionalidade dependente da
interpretacdo que carece de aval. No fundo, as categorias sdo uma “‘espécie de
gaveta ou rubricas significativas que permitem a classificagdo dos elementos de
significagdo cOnstitutivas, da mensagem”z‘. -

Esta surge por desmembramento do texto que depois é reagrupado
analogicamente. Quer dizer, que entre as varias categoriza¢des a investigacdo dos
temas, ou analise tematica®®, é a que melhor se aplica a discursos directos e simples.

Outras ordéns estdo na base de tais procedimentos, reunindo a sua volta um
certo nimero de técnicas dentro do sistema, os varios procedimentos dependem da
leitura dos “discursos”, existindo, para tal, matrizes e modelos estruturais (simples ou
complexos) que conduzem aos desmembramento estrutural. Desmembramento que

de arranjos de salas de aula, ou jardins. Estas exemplos tém Por base a analise de modelos culturais
que foram referenciados anteriormente.

Falamos da revolta estudantii em Franca, em Maio de 68, naturaimente, que o sentido
provocatério deixa, acima de tudo, perspectivar a continuidade a obediéncia ideolbgica, na base da
retorica, mas condizente com as atitudes de Estado. O mesmo tipo de manifestacbes sociais e
politicas tiveram como conseguéncia a revolta dos partidos. Por exemplo o 25 de Abril, em Portugal,
que fez a transicdo entre o Portugal Corporativo e a Democracia.

In Laurence BARDIN, Andlise de Conteudo, Lisboa, Edigdes 70, 1977, p. 37

Com a andlise tematica (contagem de um varios itens ou temas de significacdo) podemos
vislumbrar, num discurso ou frase a unidade de codificacdo. A enumeragao tematica, serve para se
fazer o levantamento de qualidades ou aptidées que aproximem dos fins a que o leitor se propds
chegar. Este tipo de analise é sobretudo transversal. '

Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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conduz a uma reconstrucdo que na sua forma mais simples se fundamenta na
oposi¢ao binaria.

Afinal, a técnica de anélise n3o se reporta a escolha de qualquer uma de entre
as varias técnicas, devendo a escolha recair sobre a que produz mais efeitos no
modelo de analise, mesmo que possam as outras entrar no modelo ou sub-modelo
inicial.

Tomando por base a oposi¢cdo que vamos analisar a unidade de analise
apresentada. Para o tipo de analise de que temos estado a tratar existem trés
momentos importantes como se viu anteriormente, agora resta-nos organiza-ios Por
forma a seguir 0 método.

1° momento 2° momento 3° momento

- Hipéteses
® as referidas no ponto anterior

Protocolo de Andlise Analise Descritiva | Antecipacdo Interpretativa

- Explicitacdo da organizacao

de leitura

as leituras foram organizadas de forma a

esgotar totaimente a informacgso que s6

com a redugdo da unidade de andlise

fomos conduzidos & simplificagio da

estrutura organizacional do discurso.

e o segundo passo foi criar as varidveis
sociolégicas e politicas introduzidas pelo

Salienta-se as
estruturas  socioldgicas
(condutas, ideologias e
atitudes) do corpus que
nos reenviou ora para
um tipo de andlise mais
descritiva (se horizontal)

® nesta fomos conduzidos a uma dedugfio
especifica centrada na totalidade do
corpus, todavia, “os sistemas de
relagbes, aos sistemas directores, as
regras de encadeamento, de associag#o,
de exclusdo, de equivaléncia, aos
agregados organizados por palavras ou

m{;‘;s quzm pozt:norr;::te 'asforagg ou de variaveis inferidas de elementos de significagéo, as figuras
classificadas p gont ¥ (se vertical) de retérica, etc., i. e., todas as relagbes

que estruturam os elementos (signos ou

apos o desmembramento do texto, fez-se a
analise estrutural que nos levou 2 totalidade
do discurso pelo sentido de oposicao que
nos levou & produgao do sentido.

significagdes) de maneira invariante ou
independente destes elementos” (Bardin
1977:205) viriam a introduzir na anslise
um resultado diferente do iniciaimente
feito.
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INTRODUCAO

Os propdsitos de dotar o Pais de amplos espagos culturais - equipamentos
onde vao ser vistas e partilhadas as praticas culturais executadas pelo Estado
Portugués - fundamentam-se em conjunturas politicas de ordem estrutural e
funcional - delineamento de estratégias governamentais - com o intuito de: difundir as
artes em geral (caracteristica principal dos equipamentos) dotando a capital de
amplos espagos de férum; dar uma imagem de Portugal para o exterior (capacidade
de integrar os grandes circuitos artisticos) potencializando a cultura portuguesa no
Mundo; integrar os circuitos internacionais de difusdo cultural, como feiras, bienais,
exposig¢des, etc.

Estes equipamentos levantam algumas questdes. Sdo estas questdes que me
propus analisar, partindo do principio de que a analise tem que tomar em linha de
conta os factores de contingéncia. Porém, ndo ha que concluir de imediato que todos
os factores de clivagem sio de ordem politica ou dependem intrinsecamente da
sociedade portuguesa®®.

Sem a existéncia de uma correspondéncia univoca no processo, do ponto de
vista politico e cultural, tém que ser avaliadas outra explicacdes. Nesta linha
reconhece-se a existéncia de clivagens na estrutura da sociedade civil que n&o séo
redutiveis & sociedade?, porque importa reconhecer ao sistema politico a sua

% O processo politico ao longo do século XX, em Portugal, tem tido diversas Arquitecturas,

consubstanciadas em bases ideoldgicas diferenciadas. Estas reflectiram-se nas modificagbes do
sistema, vinculadas inicialmente pela Monarquia e numa fase posterior pela Republica.

27 Emile DURKEIM As Regras do Método Sociolégico, Editorial Presenga, Lisboa, 1984 tem,
porém, uma outra viséo que, tal como muitos outros, autores contemporaneos, afirmam que um facto
social apenas € explicavel na residéncia de outro facto social. Corrente que acentua que o sistema
politico & desprovido de qualquer autonomia, devido a considerarem-se os factos politicos, meros

factos sociais, ou seja aqueles que apenas encontram explicagéo na estrutura social.
ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)

23



Tese de Mestrado em Sociologia

autonomia relativa, no quadro do sistema social alargadozs, na linha de pensamento
de Sartori.

A anadlise, a realizar, ndo deixara de incidir sobre os varios factores de
contingéncia e estruturais modelados pelo sistema politico moderador, face a
arquitecturas ideologicas expressas pelo factor cultural - subsistema vinculativo de
estratégias e objectivos politicos - e aceites pela sociedade civil, em contexto lato.
Tema especifico que traz a tona duas referéncias culturais, como modulos dos
factores historicos? na compreensdo das filosofias politicas, baseados em teses
implicitas e protagonizadas pelo subsistema politico/cultural.

O processo politico ao longo do século XX, em Portugal, tem tido diversas
Arquitecturas, consubstanciadas em bases ideoldgicas diferenciadas. Estas
reflectiram-se nas modificages do sistema, vinculadas iniciaimente pela Monarquia e
numa fase posterior pela Replblica. Porque “sé se regressa & grande
monumentalidade absurda com os regimes autoritarios, no séc. XX, onde
desaparecem os parlamentos, desaparece a fiscalizagéo pﬂblica””, e posteriormente
com fiscalidade parlamentar, mas em plena democracia.

Reportar-nos-emos, apenas, a factos e dinamicas desenvolvidas durante a
Republica, em conformidade com as transformagbes das estruturas politicas e de
clivagem na sociedade portuguesa, reflexo do determinado ao longo dos anos pela
cenario politico expresso. Iniciaimente, pelo autoritarismo carismatico de um lider -
Salazar, Presidente do Conselho - e, numa segunda fase, pelo poder politico
democrético e multipartidario com sufragio directo e universal, novamente assente no
carisma de um outro lider - Cavaco Silva®!, Primeiro-ministro. S3o0 estes os dois
momentos chave.

Consideramos, assim, terem existido dois momentos relevantes na sociedade
politica e civil portuguesa, do ponto de vista socio/cultural e historico/local, com

2 0 que se afirma é a interdependéncia do sistema politico relativamente ao sistema social, em

consonancia com 0 meio, o qual, para os devidos efeitos, heuristicos ou analiticos, implica que esta
autonomia se afirma como absoluta.

Quer-se demonstrar que os fendmenos histéricos s6 por si ndo explicam tudo porque as

sociedades globais se apresentam com um numero maior de disfun¢des, resultantes da dispersio do
poder politico oficial o qual, por sua vez, é eliminado pelo poder oculto centralizado da "maquina
gglitica".
Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no &mbito do trabalho de mestrado, 1996.
Cavaco era um homem, politicamente, com ideias que assentavam na liberdade e justica
social, livre expressao do «eu», respeito provinciano da cultura e o residuo dos valores do tradicional
- como o da familia”, caracteristica, como frisou Vasco Pulido Valente, dos anos 60. Cf. revista
‘Publico magazine” 26 Fev. 95, tendo sempre apresentado o lado bom do «cavaquismos,
escondendo, no seu discurso através da retdrica, a situagéo real do pais. Todavia, “Cavaco Silva é
uma figura de Estado, que introduziu mudancas estruturais” importantes no Pais. In Entrevista ao
Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
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parametros do tipo cronolégico e espacial. O primeiro momento esta situado entre
1936 e 1945, enquanto o segundo, mais recente, entre 1986 e 19942, As referéncias
espaciais consistem na EMP, inaugurada em 1940* e o CCB*, cuja a inauguracio
teve lugar em 1992 - visando a presidéncia portuguesa das Comunidades®® - produto
de um fendmeno cultural contemporaneo recente ditado pela jovem democracia
portuguesa e criado a luz dos padroes europeus”, depois da adesao de Portugal a
Comunidade Economica Europeia. Ambos se localizaram junto ao Tejo, na zona
ribeirinha da Praga do Império, em Lisboa®.

Nos anos quarenta, Portugal tinha um regime que assentava num sistema
corporativista, diferente dos regimes facistas, que comegara na década anterior a
tracar algumas das linhas de orientacdo para este periodo, exactamente como
noutros paises europeus, casos da ltalia e Alemanha® muito diferentes do caso
portugués, declaradamente fascistas.

Em Portugal, tinhamos entdo Salazar, figura polémica que sera o cerne de
todas as questdes.

A alma condutora de Salazar pds-nos, entdo, perante algumas interrogagoes,
porque na sua tomada de posse em 1928 disse “Sei muito bem 0 que quero e para
onde vou™. Pelo que fomos levado a analisar em conteido, o nacionalismo

32 o . . .
Quando limitdmos cronologicamente os dois eventos, ndo foi para dar a conhecer os factos

politico/culturais relevantes no seu todo, mas centrar o estudo comparativo num caso que funcionara
como modelo para futuras abordagens com a mesma tematica. Todavia, pensamos que este trabalho
pode ser mais um passo na confluéncia da Sociologia da Cultura com a Ciéncia Politica numa
?freenséo do fendmeno politico.

Na cerimébnia de inauguragéo esteve presente o Presidente do Conselho, Oliveira Salazar e
o Cardeal Cerejeira, entre muitas outras figuras, das quais destacamos estas trés, tendo cumprido o
acto cerimonial o PR general Carmona, em plena ditadura fascista, para além de toda a CNCDC.

Organismo encarregado de difundir a cultura em Portugal, tanto na vertente interna como
externa.

A inauguracao esteve a cargo do Presidente da Republica, Mario Soares e todo 0 governo.

Tendo por base uma politica que privilegiou os efeitos mediaticos com recurso ao «activismo
voluntarista», contando por vezes, como refere Anténio Reis, no seus texto sobre a “A cultura, entre
o elitismo e o populismo”, na revista Finisterra, com prejuizo de uma estratégia coerente e de um
%Ianeamento rigoroso para os diversos sectores da vida cuitural.

Onde se localizava a antiga praia do Restelo.

Os mais evidentes, mono-partidarios, carregados ideologicamente de dogmas nacionalistas
desenvolvidos em redor de uma ou mais figuras, ainda que sempre suportadas pelo cariz de um
homem, assumidamente figura de Estado, numa total embriaguez dos povos.

39 Diogo Freitas do AMARAL, O Antigo Regime e a Revolugédo, Lisboa, Circulo de Leitores,
1995, p. 53. As ideias politicas de Salazar, todavia, sempre deixaram algumas interrogagbes, como
afirma Freitas do Amaral, ou como se interrogou Artur Portela, no seu livro O salazarismo e as Artes.
E que em comparagdo com personalidades catdlicas Europeias da mesma geragdo, onde se
destacam: e passo a citar “Konrad Adenaeur (1876-1967), Alcide de Gaspari (1881-1954) [...] e
Charles de Gaulle (1890-1970)", Salazar foi o Unico que nao defendeu a doutrina catélica, enveredou
pelo autoritarismo antidemocratico, diga-se que constréi e mantém uma ditadura. Ou seja, defendia o .
“Direito de mandar”.
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populista do estadista, tomando como referéncia as suas palavras, em 48. Estas,
caracterizam bem a sua preocupagio pelo populismo e carisma determinado pela
imagem analogica de como ele queria julgar os outros, sendo a si préprio.

Artur Portela no seu livro sobre o salazarismo e as artes interroga-se sobre
estas questdes, também eu, fui, em suma, levado a fazer 0 mesmo. Que relagéo
havia entre o regime e a arte moderna? Existiriam pontos de coeréncia na politica
adoptada, durante o estado novo? "E Salazar foi, nesse dominio, s6 um?"*. Quais
as divergéncias entre os que acatavam as teses artisticas, sustentadas pelo estado,
e 0s que nao o faziam?

Logicamente, que sera a estas questdes que poderei dar resposta, tendo a
nog&o que no plano cientifico, Portugal, vinha de um "panorama de isolamento e de
atraso, que um ou outro fulgor ocasional nunca logrou abalar."™'

Em sentido restrito, e como ja frisei, o discurso de teor populista, tornou ainda
de forma mais prolongada este problema. Por isso "o discurso oficial sempre
privilegiou a aproximagdo normativa e autoritaria a sociedade.”*?

Todavia, a grande fonte de inspiraco, insaciavel, ligada ao poder, ndo partia
de uma s6 figura, mas do que varios notaveis considerados pelos que lidavam de
perto com o regime. As suas teses filosdficas, algo gradativas, sustentadas pelo
modernismo caseiro, viam-se como oposicdo & corrente modernista baseada em
perspectiva pelo que vingava em Paris, onde os oposicionista ao regime se
apoiavam. Entre os notaveis estava Anténio Ferro, o jornalista que entrevistou
Salazar, que dirigiu 0 SPN devido as suas teses predominantemente fascistas
(enriquecidas pelo exemplo do Mussolinismo, ou de Mussolini por quem tinha uma
grande admiracdo), ndo deixando de ser, mesmo assim, para Salazar o
"entrevistador”, em vez de quem "responde” pelo que quer que seja.

A fileira dos notaveis era ainda constituida por Cottinelli Telmo®, Cristino da
Silva*, Pardal Monteiro*® entre outros. Todavia, estes trés foram o braco direito*® de

Salazar para a Exposicdo da Histéria de Portugal®.

40 Artur PORTELA Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,

Biblioteca Breve, 12 Edigdo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 12
4 Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia91, imprensa Nacional,
Casa da Moeda, 1991, p. 73

idem, Ibidem

Nasceu em Lisboa (1897-1948). Arquitecto e colaborador permanente de Duarte Pacheco.
Foi presidente do Sindicato Nacional dos Arquitectos, no triénio 45-48, tendo mesmo assim
assegurado o | congresso (1948) da classe. In Fernando ROSAS; J. M. Brandao de BRITO (Dir.),
Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. 1I, 1996, pp. 972-973.
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Comegava-se a desenhar um estado nagdo & medida de um patriotismo
(irracional, por isso Artur Portela vé Antdnio Ferro como o simbolo das aspiracdes
sustentadas pelo determinismo da génese fascista, em versdo "caseira". Tudo,
porque este homem seria preparado para tratar a informagdo e a cultura portuguesa
como uma «sumula de cadernos de encargos», em gestdo programatica de "efeitos

"2 jimitada no tempo e na obra, que teve a ver com a EMP onde

sociais directos
"para aiém de critérios puramente estéticos, uma obra pode ser «polemicamente»
relevante justamente & luz da sua tao especifica localizaggo civilizacional™®. E, nada
melhor que junto ao Tejo para comemorar o Duplo Centenario da iIndependéncia e da
Restauragao, com toda a pompa e circunstancia.

Logo que a EMP acaba e tendo sido “muito do Anténio Ferro nos seus
dominios essenciais™®, este comeca a perder a sua influéncia para Salazar. Todavia,
entre Ferro e Salazar houve “um «casamento» com grande utilidade para o regime,

5! Os seus préstimos caiem redondamente, ndo conseguindo

enquanto durou
acompanhar as varias movimentagdes, desaparecendo o SNP, que dirigia, surgindo
no mesmo instante SNI que secretariou, com outros fundamentos, mas que lhe
retirava o protagonismo que detinha como figura de estado (de fachada), se alguma
vez a foi (para Salazar ndo foi certamente), e dai até deixar o pais talvez de uma

forma um pouco frustrante para ele foi um apice®.

4 Nasceu em Lisboa (1896-1976). Arquitecto com grande actividade, estando nos grandes

projectos de arquitecto, com maior visibilidade para o Estado. Participa activamente na EMP ao lado
de Cottinelli Telmo, que veio inclusive a substituir no projecto como arquitecto-chefe na Cidade
Universitéria de Coimbra, ap6és a morte deste em 1948. In Femando ROSAS; J. M. Brand&o de
BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. 1, 1996, pp.
907-908.

45 Nascido em Péro Pinheiro, entre Lisboa e Mafra (1897-1957). Autor das mais eloquentes
pecas de obras publicas, do regime, feitas com Duarte Pacheco Ministro das Obras Publicas. Eficaz
e pragmatico, marca a cidade de Lisboa com um conjunto de equipamentos imagéticos do «Estado
Novo»x. in Fernando ROSAS; J. M. Brandéo de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo,
Lisboa, Circulo de Leitores, vol. I, 1996, p. 624.

46 . ) N " . .

A direita era a forma de afirmacgao politica e de base a um assento ideologico expresso em
toda a magnitude do regime liderado pelo grande Chefe que enchia tanto os seus textos como os dos
restantes correligionarios, que nunca se cansavam de dizer que as ideias eram sempre as do
Presidente do Consetho.

Era muitas vezes referida deste modo, querendo tomar o evento cosmopolita. Jualio Dantas
em quase todas as alocugdes tinha esta expresséo, para assinalar a independéncia de Portugal,
sublinhando a soberania do Estado Portugués. Isto servia para demonstrar ainda a riqueza da nossa
historia, mas também, o isolamento politico a que estavamos dotados nos anos trinta.

In Idalina CONDE, Obra e Valor, A quest&o da Relevancia, VWAA Alexandre MELO, Arte e
Dinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994, p. 168
Idem, Ibidem, p. 168
Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
ldem.

Tornou-se embaixador de Portugal na Austria e depois em Roma onde veio a morrer em

1956. Logo "o apédstolo, missiondrio, o homem que levou a verdade ao povo, que a espalhou, a
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Cuiturais)

51
52

27



Tese de Mestrado em Sociologia

Tivemos entdo um grande momento de pausa, onde os modernistas, do
contra-regime, comegaram a ganhar um protagonismo pessoal e social, com "a
irresistivel viragem dos anos 60, sociocultural primeiro, politica depois, lhes foi
permitindo aqui e além, em pequenos microclimas isolados, outros tantos timidos
nascimentos."®

Comecava-se a desenhar a rotura do sistema, alimentado durante anos pelo
partido Unico, denominado UN®, que sustentava cegamente o governo, s6 que na
eminéncia de ser absorvido pelo descontentamento nacional. Sentia-se as tertulias
metropolitanas e o seu peso, como organizagdes "hostis", s6 que silenciosas.

Para além dos problemas internos, continentais, vislumbrava-se o inicio do
conflito colonial, de guerra. No continente assistia-se a um pulsar cada vez mais
premente num levantamento sucessivo de questdes ideoldgicas.

Chegava-se a 25 de Abril de 1974, dava-se a revolugdo com a queda de um
regime velho, camuflado, autoritario e sem capacidade de gestado, depois de duas
tentativas abortadas. Durante os Gltimos anos, a sustentagdo morfolégica da ditadura
ja nao dava resposta as varias correntes existentes, e falamos, apenas, na cultura e
nas artes. |

Alicercavam-se modelos fertilizados pelo poder revolucionario que exercia o
seu protagonismo nunca visto até entdo. Comegava aquilo a que se chamou a
revolugao dos murais, muitas vezes, pintados pelos mestres outrora encavernados e
que exprimiam agora a angustia do descontentamento, pulverizado, no passado, pela
clausura maniatada pelo vicio que se fazia jorrar, agora, em prol da inovagao e
progressismo artistico.

Pincelavam-se os grandes murais, dava-se alegrias a imaginagdo, so6 que
suportada pela furia ideolégica®, contudo pouco duradoura no tempo.

transmitiu, a pregou através do pais e do estrangeiro, fazendo-a admitir nos circulos politicos,
tornando-a conhecida nos ambientes europeus, institucionalizando-a, resolvendo-a em acgao,"
(Quadros 1963:VIl) todavia, o seu estatuto ndo deixou de ser reaigado, podendo-se sublinhar o seu
carisma, enquanto figura de extrema influéncia ligada a vigéncia do estado novo.

Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenacéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia91, NCM, 1991, p. 74

Fundada em 30 de Junho de 1930, vem apenas a ter os seus primeiros estatutos em Maio de
32, antes da Constituicdo. Em Qutubro de 33 tem a sua primeira comissdo executiva e oito meses
depois realiza o | congresso, tendo o segundo apenas dez anos depois. A partir de 36 comeca a
perder importancia politica. Com as eleicdes de 1945, onde vem a ter o pior resultado do «Estado
Novox» de sempre, leva Salazar a reactivar a UN como «0rgao politico» do regime. A partir de 45
contou com diversas clivagens, tendo em 70 vindo a designar-se por ANP. In Fernando ROSAS; J.
M. Brandao de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circuio de Leitores, vol.
I, 1996, pp. 989-991.
5 Via-se nas ruas as obras interpretadas pelas forgas revolucionarias, do proletariado, casos
mais evidentes as do MRPP e PCP. Eram as equipas nocturnas de pintores que faziam agora
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Vivia-se um ambiente, propicio a causa, s6 que em movimento estava a
criagéo dos grandes espacos de difusdo da arte. Deixava-se a rua, para se entrar no
ciclo do mercado da arte.

A arquitectura comegava, pois, a desabrochar apdés uma fase de
adormecimento mas alicergada naquilo que esteve em ebulicdo durante anos. O
climax chegava rapidamente com as grandes obras, na transformacido de uma
cidade de Lisboa quase amorfa, digamos sem alteragbes fisicas e estética, de
grande significado, mas mesmo assim, sempre baseada em teses expansionistas.

O pluralismo democratico e as correntes geradoras de poder alteravam-se
segundo um postulado subjugado a factos novos e ultra-vivenciados. Contudo, e "ao
contrario do que periodicamente se anuncia, ndo ha nenhum fim das ideologias, e as
grandes referéncias nesse plano parecem mesmo conservar razoavel estabilidade. O
que em contrapartida existe na nossa época - ¢ ai estara uma terceira tendéncia - é
a reivindicagéo de autonomia para convocar, combinar e gerir livremente elementos
disponiveis nesses grandes sistemas ideologicos."*

A autonomia pressupde pois dois factos reais, o edificado pelo poder
condicionado, mas que politicamente €& impulsionador de factos, de uma forma
gradativa, mesmo assim, apresentados pela variagdo das regras impostas pela
propria sociedade. Julga-se aqui, a vertente cultural suportada ideologicamente pelo
aparelho de Estado como fonte de um poder compensatorio.

Surgem os grandes centros de decisdo, a0 mesmo tempo que os grandes
espacos culturais, numa linha vanguardista de cultura. O CCB, por sua vez, veio a
definir-se como “elemento polarizador da oferta cultural, em vez de ser um agente
para criar cada vez mais produgées"” como “edificio [0 CCB] ndo se circunscreve a

area metropolitana de Lisboa™®. Um cartaz para o exterior. Lisboa, como afirma o

Arg. Manuel Salgadoss, um dos projectistas deste majestoso espago, tinha esta ’

necessidade e outra de manifestar a grandiosidade que foram os Descobrimentos
Portugueses. “Por isso pensou-se numa solucdo que pudesse atender a estas

motivagbes, para além de que se entendia que era também obrigagdo do Estado

florescer os ideais, baseados nos discursos Marxistas-Leninistas, mas sempre sob o signo da for¢a
do trabalho, e predominancia do vermelho.

Cit. Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenacgéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europaliad91, INCM, 1991, p. 80

Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Entrevista ao Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Para além do Arg. Manuel Salgado, chefe do projecto, o outro autor do CCB é o italiano

Gregotti, arquitecto de projecgao internacional.
ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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valorizar o patriménio através da producdo de obras arquitectonicas publicas de
grande valor. Abrindo Portugal ao exterior.”®®

"Este sentido de evolugéo funciona, assim, como revelador de potencialidades
novas em articular a cultura cientifica com o sistema simbdlico mais global e mais
partilhado, e por ai contribuir para a capacidade de escolha colectiva informada."®"

Todavia, ndo posso alhear-me de dois pontos fundamentais para esclarecer
estes dois momentos da histéria politica Portuguesa neste século. Por um lado as
«grandes figuras»®* que revelaram um profundo sentido de Estado que foram: no
primeiro caso Anténio Ferro, e no segundo, os dois membros da SEC a Dr. Teresa
Patricio Gouveia e o Dr. Pedro Santana Lopes. Naturaimente que outros factos
extenos tiveram influéncia, na tomada de decisdes, se para o primeiro a politica
cultural fascista no exterior, para o segundo a importancia cada vez maior das
capitais europeias e a sua ligagdo ha cultura. E, Portugal precisava de um espaco
polivalente para assegurar Lisboa capital da Cultura, no ano de 1994, mesmo para
servir, penso eu, de teste.

Aqui as relagbes entre o poder politico e a cultura sdo biunivocas, ja que
ambas geradoras na esfera social de dinamicas proprias. Temos depois a dialéctica
do poder, e aqui o que funciona basicamente é o estado como produtor de
legitimidades e a sua capacidade de mediagdo, numa sociedade em evolugdo, como
a Portuguesa. Sera bom frisar que o poder exercido pelos grupos de presséo é
importantissimo, j& que sé com os dois pdlos se tem uma visdo global das varias
reacgdes a este poder exercido pelo aparelho de Estado.

O CCB que inicialmente foi contestado, mais pelos seus custos orcamentais
da obra® e localizagéio, & hoje muito bem recebido no meio cultural, primeiro pela sua
programacéo e em segundo porque é um equipamento dotado de infra-estruturas
que servem para a realizagdo dos grandes eventos nacionais e internacionais
(grandes exposicbes e espectaculos; grandes e pequenas reunides, coloquios e

congressos; como serve pelo seu conjunto a possiveis reunido entre a cultura de

60

1996
61

Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,

Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Européliag1, INCM, 1991, p. 75
62 ‘As grandes figuras da historia, sem ter uma visdo personalista da histéria, marcam um
periodo, mas se ndo tem uma sustentacao ideologica e dos que o apoiam, em nome de regimes e
valores, essa pessoa ndo faz muito. Existe mais que a mera vontade pessoal” Entrevista ao Prof. Dr.
Orlando Lourengo, no ambito do trabatho de mestrado, 1996

Custos que se deveram “em grande parte a falta, em Portugal, de uma tradigdo de grandes
obras” Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabaiho de mestrado, 1996
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massas, tradicional e a cultura elitista). Parece-nos que a simbiose entre as varias
reacgOes do poder instituido e as politicas governamentais e nio governamentais
podem convergir para o consumar de uma gestdo consentanea com as finalidades
que levaram a criagdo deste equipamento. Os protocolos e acordos com outras
instituicdes concretizam a abertura do Centro a um campo social, que n3o radica
apenas na area da cultura artistica mas na difusdo de um espectro mais vasto que é

a difusdo da cultura nacional e internacional.
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PARTE |

SISTEMAS POLITICOS
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CONCEITO EM POLITICA

Antes de introduzir os varios conceitos que podem servir para uma melhor
compreensdo deste meu trabalho de investigacdo, gostaria de deixar estes
apontamentos preliminares.

Para a compreensdo de qualquer estudo de caso, como o presente, é
fundamental a nogéo concreta do conjunto de pressuposto enquadrados na definicao
de uma ideologia e “actividade” desta arquitectura como “pratica’ ideologica e
cultural. Assim, partimos do principio que era, restritamente, dbvio, condensar, logo
no inicio deste trabalho de investigacdo, numa férmula simples, mas concreta, o
numero suficiente de conceitos, para uma orientacdo em redor desta dissertacio
sobre “ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias cuiturais)”.

De um conjunto vasto, apenas me restringi a conceitos como:

CONCEITOS |  Relagbes
¢ 1. Arquitectura = Ver Poder e Elites
e 2. Cultura = Cultura Politica
« 3. Ideologia = ldeologia, Poder e Cultura
= ldeologia/Tecnocracia/Pragmatismo
e 4. Poder = Legitimidade
= Socializagao
¢ 5. Politica = Ver Politica Cultural
* 6. Regime = Poder Politico
o 7. Sistema = Sistema Politico
AUTORIA: Carlos GODINHO, I/deologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias
culturais), tese de mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

Ao longo das paginas seguintes, irei passar a concretizagdo da definicdo de
cada um em particular, deixando nos casos apresentados a relagdo necessario e

evidenciada neste quadro, do ponto de vista do discurso sociolégico.
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1. ARQUITECTURA

1.1 Poder e Elites

O poder que se pode pressupor existir esta associado a um outro poder, o das
elites, visto que o «equilibrio social» vem depender da «circulagdo das elites»®*
dentro do campo.

Longe das concepgdes marxistas, na relagdo das elites esta Pareto, fazendo a
disting@o entre as elites (associadas as minorias) e as massas. Elite como categoria
social, onde se podem ver os grandes artistas ou os homens de Estado, entre outras
possiveis. Este sistema configura a sociedade no caracter da elite (nem aberta nem
fechada). Para o mesmo autor, tendo sido abandonada tal teoria, retomou a tese das
elites mas virada para os individuos que exercem fungdes dirigentes, dividindo-as em
duas classes: as elifes governamentais e as elites que desempenhando papeis
fundamentais na direcgdo do Estado n3o governam. A elite do poder que existe e
governa, em qualquer tipo de regime ou instituicdo econémica associada provocando
a desigualdade, n&o € nem eternas nem estaveis. Quer dizer que a classe dirigente
procura manter-se no Poder recorrendo a forg:a“, quando necessario, ou ao poder
intelectual que garanta a submissdo das massas. As elites s6 mantém o Poder
quando lutam pelas suas posigGes para manter a vigéncia no topo hierarquico deste
campo. M. Weber, tem outra concepgio, estando virado para a o campo da
dominacdo e da legitimagdo do Poder (Estado determinado pelos partidos e
parlamentos)“.

A partir deste apontamento, poder-se-ia jogar com varios cruzamentos dentro
do Poder, desde que definido e restringido o campo. Todavia, o queremos, & apenas
destacar a «elite do Poder» como a Whright Mills a analisou, nos seus estudos, num

64 Cf. Jean TOUCHARD, Histéria das Ideias Politicas - do liberalismo aos nossos dias, Lisboa,

Publicagdes Europa-Ameérica, p. 169
s Cf. Vilfredo PARETO, Compéndio di Sociologia Generale, Torino, Einaudi, 1978

86 V. Max WEBER, Economie et séciete, tr. Fr., Paris, Plon, 1971
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cruzamento entre o poder e a elite politica”, sem destacar outras elites com campos

que podem interferir no fendmeno.

AS ELITES
TIPOS PODER TESES DE AUTOR
Oligarquia soma zero R. Michels homogéneas
Poliarquia disseminado Robert Dahl nao homogéneas
AUTORIA: Carlos GODINHO, /deologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

O que se constata no quadro em cima € que na poliarquia, as elites, dentro do
estrato politico ndo sao homogéneas, podendo-se verificar que o caminho da
democracia pluralista € uma realidade, porque os controlos passam a existir entre
governantes e governados, devido & competicdo politica que é alimentada por cada
uma das partes.

S6 com David Easton é que se chega a uma concepgéo sistémica da politica,
com articulacdo. Mais tarde, Talcott Parsons converte a teoria da ac¢édo, numa teoria
sistémica, em que a politica funciona como um dos subsistemas, “votado
particularmente a prossecugao dos objectivos e a mobilizagdo dos recursos para 0s
realizar, e tomando o poder como meio de troca ou como simbolo de comunicagdo e
nao do zero™®.

Mas as elites ndo sdo uma comunidade, porque ndo ha fronteiras entre a elite
politica, cultural ou econdmica, e quando se fala da elite cultural é importante ter em
conta que s&o varios pdlos, como referéncia. A elite contemporanea constrdi-se

"% Mais “0 acesso

|n70

numa “estrutura do proprio campo, sendo extremamente clivado
a cultura ndo deve ser um acesso condicionado, elitista, dada a uma area cultura

Nas elites politicas ou burocraticas ha uma consciéncia de que para além das
elites artisticas do contemporaneo, micro-grupos, estas se resumem a meia dizia de
galerias, de artistas e de criticos. Mas se nas elites politicas existe a pluralidade, com
0s jogos de sobreposicdo, de compromisso, de clivagens, também nas elites culturais
existe, € o que define o lugar simbdlico do campo.

O duplo efeito da conjuntura e avaliagdo do mercado e o efeito de geracio,
que € muito caracteristico, nos processos de substituicdo das elites politicas e no
processo de renovagdo, transformagdo dos campos artisticos, é classico no campo

67
68

C. Wright MILLS, A Elite do Poder, Zahar Editores, Rio de Janeiro, 1981

in Manuel Braga da CRUZ, Instituicbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova -
Amadora, Bertrand Editora, 1995, p. 93

68 Entrevista a Dr.? idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996,

Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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das artes plasticas, onde cada grupo vai relegar o outro, anterior, para predecisores,
como forma de envelhecimento histérico dentro do campo. Quando se fala em Centro
Cultural, tem que ter em conta o jogo de influéncias no equipamento ou
administracdo deste tipo, € um jogo que vai viver entre o encontro de elifes
diferentes, pois “ndo ha um centro cultural como uma comunidade, ha é uma fractura
pura e clivagens profundas”’'. Tormna-se por isso muito caracteristico das elites o
«assalto» aos lugares institucionais do proprio campo, isto significa que passado o
tempo das heresias das marginalidades carismaticas onde é normal que os grupos
procurem a sua alcoragem institucional.

2. CULTURA

O conceito de «cultura» pode ser entendido como bastante vasto, todavia para
Tylor nele podem entrar “os conhecimentos, as crengas, a arte, o direito, a moral, os
costumes, e todas as outras aptidées e hé‘bitos.r"” Ja para Durkheim o mesmo
conceito estreita-se pois vem apenas ao encontro das maneiras de «pensar, de
sentir e de agir"n. Levando em conta também o pensamento de Duverger ha a
considerar os aspectos materiais e intelectuais, num assentamento de classificagao,
para além, da simples enumeragéo que se possa apresentar.

O que interessa salientar é precisamente os modelos inerentes aos processos
utilizados, como incremento das hipdteses avangadas pelo processo cultural, por via
institucional ou tradicional, se baseadas na conceptualizagido de modelos imergentes
do «status» corporativo das instituigdes ou dos cooperantes de forma ajuntada as
perspectivas endégenas dos agentes culturais activos na divulgagdo e promogéo de
tais frisos culturais. O conjunto modelar pode, em suma, ser aferido pelo positivismo

5

Comteano™, visando o «progresso»”® e a estabilidade nos comportamentos

7
72
73
74

Entrevista & Dr.? Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Cf. Maurice Duverger, Sociologia da Politica, Coimbra, Almedina, 1983, p. 88

idem, Ibidem, p. 88

Auguste Comte foi o precursor do positivismo, doutrina filoséfica, que se baseia no principio
do conhecimento partindo do observavel e ater-se ao mesmo.

7 Com a mesma filosofia, todavia, radicalmente, mais positiva, foi o que o liberalismo brasileiro
utilizou através do positivismo com as palavras que ainda hoje sdo sustentadas na sua bandeira
«ordem e progresso». Em Portugal, 0 mesmo positivismo teve como fase mais progressista a da |
Republica.

38 Carlos Godinho




UNIVERSIDADE DE EVORA

concretos que advém dos paradigmas no interior dos varios quadros culturais
apresentados’®.

Outros autores, dao maior relevancia aos subconjuntos culturais, de onde
emerge a nogao de cultura politica e cultura civica. Duverger adiciona a este
conjunto de atitudes e «ideia do cultural», a intervengéo dos actores sociais, através
dos papéis a que cada um esta sujeito, exteriores mas alicercados na teoria da
consciéncia colectiva e individual”’. Seguindo tal teoria, a influéncia dos meios de
comunicagao social e os meios politicos em interactividade com o vinculo ideoldgico
vigente, criam os suportes dos modelos culturais (de consciéncia colectiva, na base
dos papéis sociais cumulativos) sem reversibilidade. O papel preponderante dos
media, nas sociedades modernas, provoca em ultima instancia a subversao dos
mesmo papéis sociais, por influéncia colectiva externa aos sistemas, porque os
parametros sociolégicos ndo actuam de forma sistémica. Para o caso, visto numa
perspectiva fisica, a cultura apresenta-se quase sempre sobre a forma cinética, de
energia alternativa. Os meios politicos, por sua vez, dao sinais‘de abertura interna,
dentro dos papéis sociais e comportamentais dos seus actores, mas ndo actuam
para além dos /obbies e dos grupos de elite corporativa. Desempenham, em face do
apresentado, um conjunto «cultural normativo», porque instala-se a conservagao da
consciéncia colectiva, sem exteriorizagbes e sem coergdes sustentadas pelo
sistema. Politicamente, «cultura» & o transporte entre a cadeia mais pequena da
consciéncia individual e a colectiva, através dos valores, atitudes, crencgas e receitas
inertes ao sistema em vigor. Para o caso, este transporte ndo é mais que a
realizacdo adjectivada da ideologia que esta ao servigo do pensamento e da acgéo
que Durkheim refere. &

A cultura esta sempre num sentido derivado de mdltiplas incidéncias, que
podem ir desde os aspectos geograficos até aos factores de contingéncia politica e
das artes. Aqui, podemo-nos ocupar das incidéncias da mobilidade do discurso (para
o caso em estudo) politico, tomando em linha de conta o culto da personalidade e

76 - -
O mesmo € dizer-se que a cada «colectividade» corresponde uma «cultura», mesmo que a

cada caso seja somado o conceito de «sub-cultura», «contra-cultura» ou «cultura de massas» que
%presentamos de uma forma mais desenvolvida na ultima parte deste trabalho.

Como define Eduardo Lourengo, em A Cultura na era da Mundializagdo, In M.2 de Lourdes
Lima dos SANTOS, Actas do Coléquio realizado em Lisboa, 9-11 de Novembro de 1994, Lisboa,
Edigdes do ICS-UL, Estudos de Investigacdo, 1994, pp. 19-25 a ideia do cultural é uma ideia
moderna, e que se enguadra numa corrente, muito mais recente, vista pela modernidade culturai. Os
EUA por exemplo tentam neste século através das suas correntes artisticas e culturais, do cidadao
americano, mundializar o cultural, através da imposigdo das suas representagdes sociais. Sao os
icones e todos os produtos comerciais que legitimam o usos de uma cultura, com toda a carga de
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dos costumes e estruturas sociais, ligadas as artes, num contexto restrito da
arquitectura. Neste aspecto o contexto pode ser representativo para creditar um
determinado contexto séciocultural em redor das instituicdes’ numa relacdo de
fundo que pressupbe sempre um produto onde existem constantes inter-relag:ées79.

Indo para o campo do culto da personalidade, radicado no seu paradigma,
ressalta do conjunto a permanéncia da realidade cultural subjacente. Aquilo a que
chamaremos uma arquitectura do homem politico e, mais, um conjunto de estruturas
nucleares para governo dos principios da cultura existente sobre aquela que é
fomecida pela relagéo da criatura-criador. Chegando a este principio, podemos
ordenar as varias ordem que o poder transporta para as instituicbes. Estas
legitimadas aparecem como um dos suportes do Estado para a governabilidade do
sistema. Esta governagdo derivada assenta numa linha directora comum que é a
transmissdo de valores politicos e culturais representativos dentro das praticas
ideoldgicas/institucionais dadas como elos condutores entre dois mecanismos: o da
administragio do Estado e das entidades privadas. A cultura do Estado deriva, Por
isso, das fracturas feitas entre as duas partes, ou convergéncia das politicas
economicas e sociais entre o Estado e o privado, conforme a base ideoldgica
existente.

2.1 . POLITICA CULTURAL

Apesar da formula por vezes parecer ambigua, quanto & sociologia politica, &
necessario definir uma férmula para a nogéo de politica. Essa formula baseia-se nas
grandes orientagGes institucionais, reconhecidas pelas atitudes, praticas e discursos
conduzidos pelas «classes dirigentes» (politicos em exercicio - governantes e
oposigcOes partidarias). Quanto a este aspecto, M. Weber sublinha a importéncia que
advém do Poder de dominagdo (no ambito da sociologia politica) definido pelo
modelo de Estado imposto ou coadjuvado pela formula ideoldgica introduzida no
sistema.

Noutra linha Marx, ainda define os pressupostos politicos pela imposigao de

uma dominagdo da «classe politica», e redefiniu 0 mesmo quadro face ao grau de

“des-ideologizagdo”, contra outra cultura. Dependendo para tal, dos dominios intelectuais e de
?gmnag:éo pessoal Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 133

V. Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto, Cortez editores, Edigbes
Afrontamento, 1991, p. 16 pois este autor sublinha que as instituicbes sdo definidoras das realidades
sociais, sendo Por sua vez a realidade social “um processo de criacao de instituicdes.
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concentragéo do poder econémico, numa relagdo dialéctica entre poder econémico e
o poder politico, que vao de encontro com a natureza da ideologia axiologicamente
determinada®. Para o caso em estudo, seguindo a linha progressista de estudos
sociolbgicos politicos a partir dos anos sessenta, ndo estudei apenas as influéncias
de dominagdo, mas os aspectos de mobilizagdo social, tomando como referencial as
politicas publicas incorporadas nos processos de tomada de decisdo. Em virtude de
tais factos, ndo vamos reduzir, este enfoque, a uma perspectiva institucional, mas a
um exame dos processos politicos a partir da sociedade, partindo das hipéteses
levantadas no ponto 3 - Apresentacdo do Modelo em Estudo.

E de salientar que pelo facto de se introduzir genericamente o termo
sociedade vamos resumir-nos a um contexto particular da vida politica portuguesa e
a um campo particular que € o espectro cultural. Aqui, focamos as relacdes politicas
face a um evento (EMP-1940) e um equipamento (CCB-1992) num quadro que
parece por principio invertido (relagdo poder politico - poder social «corporizado
pelas elites artisticas»), contudo, ndo deixaremos de destacar o poder de tomada de
decisao face a um paradigma institucional em que este Poder se torna «accdo», no
caso presente, pelas marcas simbélicas que sdo as «obras de regime»®.

Teremos, com este tipo de discurso, que recorrer aquilo que é o espectro da
«propaganda politica»®?, porque, a acgao simbolica dentro do quadro definido, deriva
primeiro de uma politica desenhada para deixar uma marca histérica, politica e social
de uma personalidade (interpretada pelo seu carisma) tanto para um caso como para
outro, depois de uma politica cultural conduzida de forma a institucionalizar o campo
de convergéncia das marcas ideoldgicas. Razdo que nos levou a sublinhar este
quadro, segundo uma arquitectura ideoldgica de finalidades culturais, partindo das
conclusbes politico-culturais introduzidas face & luz da histéria, do social depois, e
finalmente da politica. Ao exposto juntou-se o pragmatismo ideolégico que
abordaremos no ponto 3.1, dos conceitos.

A politica cultural pode ser definida pelos agentes intervenientes nos
processos de culturagéo, como pelo corpus institucional que fragmenta as leituras da

79
80

ldem, p. 17 onde a relag@o “é produgdo das instituicdes; e a relagao € a pratica”.

Querendo dizer que «a ideologia faz organicamente parte de toda e qualquer totalidade
social. [...] S6 uma concepgéo ideoldgica do mundo pdde imaginar sociedades sem ideologias. [Por
isso a ideologia] € uma estrutura essencial & vida histérica das sociedades» Louis Althusser, Pour
Marx, Paris, Maspero, 1965, p. 240

81 As obras de regime, ou de fachada, estdo ligados ao carisma das pessoas “porque a pessoa
quer ver-se nelas, gostam que o seu nome fique, pois nenhum comportamento é ingénuo, mas
instrumental” Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Propaganda que definiremos no conceito de ideologia, ponto trés.
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produgao estética - no discurso, na “obra arte”, na realidade social e na organizagao
estruturante da ideologia. A arte passa a ter uma finalidade social, ideoldgica,
religiosa, moral ou politica, mesmo que em contextos politicos de sociedades com
participagbes ideoldgicas diferente. Porque a arte tem um aspecto social, que parte
do valor intrinseco da mesma, pelo simbolismo estético que apresenta, derivado nao
da finalidade mas do produto que a mesma representa.

Gostariamos de salientar, nesta restrita relagdo, os aspectos referentes a
sociologia da Arte, tendo em vista uma avaliagso das politicas culturais. Os primeiros
trabalhos nesta area de investigacéo sociologica orientavam-se para o «consumo
cultural» que se prescreve nas definicdes das politicas culturais inerentes aos
processos politicos evidenciados pelo(s) Estado(s). Foi Bourdieu e Darbel, os
precursores dos primeiros estudos cientificos sobre esta tematica®®. Mas, o que
importa aqui, & que o Estado-providéncia cultural & que provocou a protecgao cultural
dos criadores através de uma intervengdo dos poderes publicos e privados®.
Realidade que tem a ver com os préprios mercados e as morfologias das produgbes
artisticas, face aos mercados e politicas culturais®®. Facto, que conduziu Bourdieu a
definicdo de «campo artistico»®® numa articulacéo das estratégias dentro do sistema
(politico e ideolégico do Estado), enquanto Becker se vira mais para a interacgao
entre os actores que cooperam na «produgdo social» do «valor artistico»®,
descritivos dos vérios quadros de descricdo e de interpretacdo cultural do campo da
Arte. Na integragéo das experiéncias passadas da criagéo artistica, o campo (veja-se
como exemplo o campo da arte) produz uma simbiose entre o patriménio fisico e
simbolico®® que ai foi produzido, convertendo-o numa histéria reiterada do campo. O
novo artista (integrando este universo social) de sélidas competéncias técnicas, mas
tambem sociais, € “obrigado” a conhecer essas experiéncias como principal
competéncia do seu métier. Com efeito, o campo da criagéo apela a que aquilo que é

83 V. Pierre BOURDIEU; e, Alain DARBEL [ ‘Amour de I'Art, les Musées et leur Public, Paris,

Editions de Minuit, 1966

84 Como exemplo temos: Publicos para o caso Francés e privados para o dos EUA.

Reymond MOULIN,(dir.) Sociologie de I"Art, Paris, Documentation Francaise, 1985

V. Pierre BOURDIEU, La Distinction. Critique Sociale du Jugement, Paris, Editions de Minuit,

85
86

1979
&7 V. Howard S. BECKER, Outsider. Etudes de Sociologie de la Déviance, Paris, Flammarion,
1988
88 Numa teorizagéo de Bourdieu dentro da correspondéncia absoluta entre universos sociais,
com esquemas de funcionamento que resultam de estruturas e evolugdes sociais diferentes, temos
formas de penetragdo de capital fisico efou simbolico que nao s&o iguais quer se fale da arte, do

direito ou da politica. Visto que para a sociologia o0 que interessa & objectivar a necessidade de
produc&o desse discurso, muitas vezes meta-social.
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hoje produzido n&o possa ser igual, copiado, daquilo que foi produzido ontem®. A
sociologia da arte aparece numa dialéctica com a sociologia politica, numa relagédo
biunivoca, pois a(s) arte(s) ao definirem um espago cultural, ndo se afastam das
premissas das politicas conjunturais de um Poder condicionado, também, pelos

primeiros «efeitos sociais» dos proprios criadores.

3. IDEOLOGIA

O termo ideologia, de origem pré-marxista, prefigura-se como a «ciéncia das
ideias». Para Marx e Engels no essencial, tomando em linha de conta a «ideologia
Alema», a mesma terminologia vem designar, em suma, o fenémeno ideolégico, na
sua figura total, que implica a concepgao da ideologia como um sistema elaborado de
representacOes ou ideias, na base da consciéncia colectiva, mas vinculada pelo
homem na sua forma total®®. A concepgdo de Marx reside na concepgao de uma
pratica materialista®'.

A ideologia € um conjunto de crengas e de conceitos, no normativo e factual,
que explica o envolvimento social aos individuos e grupos que a defendem. E a
explicitagcéo da realidade social no seu conjunto, tendo por finalidade o conjunto de
ideias, na base das nogdes e valores, dos elementos mais racionais, segundo a
simplificagéo dos esquemas que servem de output da realidade expressa”.

89 - ) . . .
A esta pratica associa-se, quanto melhor, o desempenho social e técnica do criador, quando

contrapde o seu trabalho pela negagao da imitagéo a trabalhos anteriores.

As ideias vinculadas na base do pensamento filosofico, do discurso politico, onde se
consegue inscrever a oposigao ciéncia/ideologia, através do dogmatismo, retérica, ilusionismo,
imaginario e as oposigdes com o real. Isto é, “a ideologia deve ser encarada nao s6 na sua dimensio
tedrica-abstrata, mas também na sua dimensao politica-concreta, para desse modo se proceder a
classificagéo ideologica dos regimes politicos” V. Manuel Braga da CRUZ, Instituicdes Politicas e
Processos Sociais, Venda Nova - Amadora, Bertrand Editora, 1995, p. 56
9 Marx expressa nestes termos uma opinido contraria 8 de Hegel, baseada na cultura do
Espirito e da Mente, mas nas forcas de desenvolvimento econdmico, considerando-as como motoras
da producéo material e que dominam o desenvolvimento mental - nas ideias proprias, na religido, na
politica, nas varias vertentes da vida humana. Marx chegou a considerar o Espirito Hegeliano como
“uma abstracgdo metafisica, meramente especulativa».

No fundo o que a ideologia faz & perpetuar e reforgar as estruturas da sociedade, chamadas
«superestruturas», metidas no enclave das normas, valores e conceitos que tém origem nas forgas

politicas emergentes do sistema vigente.
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INDIVIDUO +—— IDEQKOGIA +—— GRUPO (Sociedade)

funcional disfuncional
{c/ o real) (c/ sintomas de ideclogias diferentes)

realidade| - social
- politica

O conceito de ideologia pode ser mais restrito ou mais lato, mais vasto ou
mais difuso, todavia depende do grupo que a aplica como movimento dentro da
variedade de situagdes incorporadas no sistema.

A ideologia de um determinado grupo (sociedade ou social de classe) pode ser
compreendida pela mentalidade gerada em redor do conjunto de opinides e
representacdes colectivas menos deliberadas e reflectidas que as ideologias. De
outra forma pode-se perceber que este conjunto de mentalidades, pode ter na sua
base, o papel ocupacional ou o conjunto das subculturas que gerem os confiitos
entre o individuo e a sociedade®®,

Para Marx a relacdo entre o dominio das representacdes e o da realidade,
compreendida entre a dialéctica da mentalidade do colectivo e do individual, tem uma
explicagédo mais consistente quando explicitada a partir das relagdes reais existentes
na sociedade civil. Nesta linha «o marxismo sera materialista, enquanto as filosofias
que defendem a tese contraria serdo idealistas». Todavia, os marxista, de hoje,
aceitam como tendo a «ideologia marxista» para se referirem as concepgdes

filosoficas das sociedades existentes, no quadro global definido®®.

Ciéncia «———— Ideologia —— Utopia

epolitica de vaior epistomoidgico l
esociedade sem classes
smantor as estruturas sociais

¢ discurso (vinculado pelo poder dentro do sistema)
» estrutura social (classe politica dominante)

+ sentido social (politica social apiicada)

+ colectivo de classes (ordens sociais)

¢ repressido politica (censura e vigitincia)

s Conflitos cientificos interiores as ciéncias sociais tém frequentemente significacdes

ideoldgicas, [...] conflitos ideolégicos estdo assim associados a conflitos sociais [...] para resolucdo e
superagdo dos seus conflitos e para a construgéo de disciplinas obedientes no ideal da perfeita
objectividade. Ciéncias sociais totalmente isentas de conflitualidade interna s6 provavelmente as
poderiamos ter numa sociedade totalmente isenta de interesses contraditérios.” In A. Sedas NUNES,
questdes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial Presenga, 9° Edicdo, 1987,

8'121
¢ Politicamente, pudemos dizer que existem ideologias de direita e de esquerda, autoritarias,
totalitarias, liberais, anarquizantes, proletarias, burguesas, de classes. ..
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Para Althusser® a ideologia tem um valor em termos de estrutura sociaf®,
com mecanismos especificos, aos contrario do marxismo, baseado na utopia, pois
aproveita todo um conjunto do trabalho ideoldgico, consentindo a autonomia da
instancia ideoldgica. Esta tese, suportada pela estrutura ideoldgica, verifica-se
quando o conjunto de questdes sociais encontram resposta no discurso ideoiogico.
Ou seja, no sentido social interiorizado pela sociedade, em contexto lato ou nos
modulos restritos (elites sociais - de classe, face aos grupos de pressdo) pela via
condicionante conjuntural ou pela via das estruturas institucionais: econdmicas,
politicas e sociais (corporativas ou associativas).

A ideologia existe, assim, sempre num aparelho (partidario - figura do estado)
e nas pratica que coexistem no sentido da existéncia do real e da existéncia material.
Porque, “ndo ha formagéo ideoldgica sem uma dada hierarquia, e a articulagio das
formas ideolégicas é sempre a hierarquizacdo dessas formas™”, no restrito papel do
dominante/dominado.

Althusser deixa no seu conceito, transparecer, a nogao de aparelho ideolégico
de estado. Na base estdo os varios sistemas que coadjuvam o sistema total®®. Este
conceito Althussiano da a viséo de um duplo funcionamento do Estado - por um lado
o que o Estado expressa e 0 que do Estado emerge (exterioriza). Para Bourdieu, o
«aparelho» é definido como um “operador mecénico de finalidade™®®, num processo
assente na definicdo de um duplo caminho: o do preenchimento da “exigéncia de

100 hum uso conceptual generalista e vazio; e, aquele que procura

»101

elevagao ‘tedrica
na “esséncia por detras da aparéncia” ', vé a rejei¢cdo de toda a experiéncia social
para inserir 0s processos sociais como meros resultados da estrutura. A nota mais

significativa, fica na vertente contraria a de Lenine - predominantemente baseada no

95 . . . . .
Para Althusser a estrutura da ideologia social estd na base de uma oposi¢do

«Sujeito/Sujeitos», como é exemplificado pelo discurso ideolégico cristao.
Que se pode considerar dentro do dominio das relacOes existentes no interior da sociedade,
como organizagao politica e econdémica.
in Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto, Cortez editores, Edigbes
Afrontamento, 1981, p. 53, o mesmo é dizer-se que sem conflitos sociais, na formago ideoldgica, em
ggalquer regime, ndo ha “discurso”. Porque a hierarquizagéo vai depender da conflitualidade social.
“O sistema da Igreja, o sistema de ensino, o das familias, o juridico, o politico (incluindo os
partidos), o sindical, o da informag&o(imprensa, radio, televisdo, cinema, etc.), o da cultura (belas-
artes, desporto, literatura, etc.).” V. F. BELO, Notas para o Conceito de ideologia. Teoria e Pratica,
Lisboa, A Regra do Jogo, 1977, pp. 8-14
in BOURDIEU, O Poder Simbdlico, op. cit., p. 75.
Idem, p. 77.
idem, Ibidem.

100
101
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poder da classe(s) dominante(s): face 4 ideologia'® e a repress&o'® que possa advir
da mesma. Sintetizando, a ideologia para Althusser deixa o «centro» do aparelho de
Estado, marxista, e explora as periferias anexas definidas pelas varias instancias na
sua complexidade e na sua autonomia. Enquanto o marxismo, se aproxima das
sociedades menos industrializadas, modernas e liberais, o conceito Althussiano
deixa-se aberto a estruturas complexas e elaboradas, como as sociedades
industrializadas e avangadas, face aos progressos tecnoldgicos e econdmicos.

Althusser deu origem a escola Epistemolégica de analise da histéria e da
ciéncia, numa pura transformacéo da relagdo entre as ciéncias e as ideologias.

Poulantzas apareceu mais tarde para reforcar a ideia de Althusser,
acrescentando ao mesmo conceito o da autonomia, relativa a luta politica e
econémica, fundada inicialmente na luta ideoldgica de classes'™. A ideologia,
‘conjunto de representagdes, valores, crengcas com coeréncia relativa, diz respeito,
em ultima analise, ao «vivido humano» dos agentes da informagéo social.”’®® No
fundo o que transparece & uma fungdo dada a ciéncia, contraria as relagdes reais,
que esta para além da ideologia, num desfasamento consideravel entre as unidades
das varias relagbes sociais. '

No mundo moderno, a arquitectura ideoldgico, &€ compreensivel se
mantivermos, a formagdo das ordens de “consciéncia colectiva” que aparecem
associadas as organizagdes Estatais, logo, as mentalidades manageriais que, por
sua vez, se associam a uma ideologia tecnocrata, que no fundo se resumem a
vastiddo da mentalidade burocratica, todavia com espirito cientifico. As ideologias
geracionais e que passam por tal definicdo s6 podem ser compreendidas como a

102 Fundida na express&o politica de conceitos partidarios pré-definidos, e estrategicamente

enquadrados no sistema total, de forma a globalizar o sistema, com relacéo directa entre os «inputs»
e 0s «outputs» que servem as campanhas, por forma a consolidar o poder emergente e vinculativo,
no interior do quadro pessoal do lider ou lideres estabelecidos - o regime, o(s) partido(s), o(s)
movimento(s), a(s) personalidade(s) e/ou a(s) sociedade(s).

Das policias, dos exércitos, dos 6rgdos de vigilancia dos regimes, dos quadros publicos -
magistrados e outros.

Nicos Poulantzas, politdlogo marxista, reconhece que «a fungdo de ordem ou de
organizagdes do Estado apresenta diversas modalidades que se reportam aos varios niveis em que
tal fungéo se exerce; em particular: fungdo tecno-econdmica [...] - nivel ideolégico».” In A. Sedas
NUNES, questdes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial Presenca, 9% Edigao,
1987, pp.48-49 o que para um Estado capitalista, [na teoria ha] trés «niveis» [...] estruturais de
qualquer formag&o social [sociedade] - o nivel econémico, o nivel politico e o nivel ideoldgico - toma,
como paradigma conceptual, a topica de Freud" Cf. A. Sedas NUNES, questdes preliminares sobre
AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial Presencga, 9° Edicao, 1987, p.53

V. F. BELO, Notas para o Conceito de ideologia. Teoria e Pratica, Lisboa, A Regra do Jogo,
1977, pp. 9-14
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"1% corrente do pluralismo politico que com o fechar de um

nogao de uma “pratica
ciclo se sujeita & esterilizacdo da criatividade cultural. E o que por vezes nos
transporta a um esvaziamento ideologico. Falamos em esvaziamento, porque o fim
de uma ideologia, nunca se precisa no tempo e no espago, mas nas caracteristicas
de abordagem social pelo poder de governagao aplicado face a conceitos politicos e
tedricos dos quadros econémicos. Desta forma "a presenga da ideologia no discurso
cientifico. [...] E nas ideologias - ou melhor: nas diversas «leituras ideologicas» da
realidade - que a pratica social, as relagbes sociais, adquirem [...] um conjunto de
significacdes que [...] a necessidade de viver num mundo compreensivel"'”, assente
na elaboragao de uma «propaganda politica»m.

A propaganda assume todo o caracter ideoldgico, seguindo as concepgdes
marxistas, concretizada por elementos de transmissao gue se tornam persuasivos e
segregadores dentro de uma cultura ou sociedade. A «ideologia dominante» faz-se
propagar por 6érgdos como a comunicagdo de massas (televisdo, radio e jornais
tendo em conta o periodo em estudo)m, pelas elites do «aparelho ideolégico de
Estado» ou por classes perto da area de influéncia da dominagdo. Nos estados
totalitarios, a propaganda totalitaria ndo serve sendo como intoxicagédo da populagao,
numa verdade absoluta, levando a uma identificagdo do Poder e da autoridade, feita,
também, pela via educacional como fazendo parte da nogdo de «Educagio».
Quando em democracia politica'’®, em sistemas abertos (como o Portugués no
periodo do Cavaquismo) a «propaganda politica» serve para influenciar a opiniao
publica, para uma preferéncia politica, sendo considerada sociologicamente pura
publicidade podendo chegar a um estado, que modernamente, se chama marketing

106 - - . . . T 2
A prética passa a ser materializada numa ideologia que deriva da esfera institucional, nao

sendo verdade o contrario, porque quando esta prética € materializada, a mesma perdura,
recorrendo ao suporte “gestual e cénico”. Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia,
Porto, Cortez editores, Edigbes Afrontamento, 1991, p. 37

Cf. A. Sedas NUNES, questdes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial
Presenga, 9° Edicao, 1987, p.107
108 Que designa, em sentido lato, divulgacdo ou difusdo de uma doutrina que na pratica tem
ogectivos politicos.
1 Temos em Portugal um retrato que credita os varios aspectos da comunicagdo massas no
quadro institucional restrito. Durante o Salazarismo, aproximagéo do governo ao “DN”, fazendo deste
um orgao difusor da doutrina ideolégica, depois 0 aparecimento da Emissora Nacional, onde Salazar
proclamava as grandes acgdes de Estado, mais tarde a RTP ainda com o mesmo sentido. No
Portugal Democratico, a ligagdo aos érgdos de comunicagao foram feitas, em primeiro lugar, pelas
ligacbes as Administragbes - nacionalizando jornais e radios. Depois vieram as privatizagbes e a
abertura do espago da imprensa escrita e falada, e muito mais tarde o televisivo. Mesmo assim, a
area de influéncia dos varios 6rgdos na sociedade enquadraram um principio Unico o de encontrar
nestes espacos uma forma de difuséo, mais ideoldgica ou mais politica.
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politico, tendo como conduta a modificagdo de um comportamento politico (escolha
do individuo) traduzido em termos de voto, perante o mercado politico existente.
Nesta realidade navega o Poder dos comportamentos recorrentes do
institucionalmente correcto (imposto) dentro da realidade politica, conforme a

ideologia que se determina impor.

3.1 IDEOLOGIA/TECNOCRACIA/PRAGMATISMO

No conceito politico, a tecnocracia aparece como um novo modelo ligado a
elite politica que bem se pode estender & visdo mais ampla do conceito de
tecnoestrutura, segundo as perspectivas do Estado moderno. Mas “a tecnocracia,
muitas vezes tem pouco a ver com o social, acabando por vezes por se tornar anti-
social, porque segrega muita gente”™"".

A tecnoestrutura em ligagdo com o Estado (face aos varios factores de
contingéncia da politica aplicada vem chamar a si o protagonismo dos varios
sectores da administragdo publica - politica, nos cargos de chefia directa e indirecta -
visando o equilibrio entre os vérios subsistemas do Estado politico - poder
governativo) vem salientar as varias formas de funcionamento econémico e politico,
segundo uma estrutura tecnocratica tendo na base do sistema a ideologia partidaria
com que se regem os subsistemas publicos. Como refere Galbraith, nos estudos
realizados em 1967, as empresas e o Estado estdo constantemente a ser
intervencionistas no sistema de relagbes de poder. Este autor ao analisar os varios
espectros do poder, exercido pelo sector publico e pelo sector privado, constata que
s@&o a fonte de uma dialéctica que ndo omitindo os seus parceiros se
corresponsabilizam simultaneamente na transferéncia do sentido ideolégico para a
circulo do poder real no sistema''2.

Nos sistemas neocapitalistas ou capitalistas, os detentores do capital, como

113

nas suas criticas Duverger' ™ afirma, podem ainda funcionar como os gestores da

parte mais importante do sistema tecnocratico, pois detém o capital realizado pela

110 Onde existem diferentes fungdes e especializagbes dentro da estrutura (6rgaos legislativo,

executivo e judicial, partidos politicos, grupos de interesse e orgéos de informag&o) como nos define
Adriano Moreira no seu livro /deologias Politicas.

Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Maurice Duverger aponta outras caracteristicas neste dominio intermédio, o nivel politico,
que € visivel nas grandes empresas onde a tecnicidade dos problemas s6 é resoluvel se a gestao
for ampliadas ao nivel das estruturas - assembleias de administragdo. Janus - Les Deux faces de
I’'Qcident, Paris, 1972.

13 V. Maurice Duverger, Janus - Les Deux faces de I'Ocident, Paris, 1972.
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gestdo empresarial, vindo per se provocar a direcgdo governativa pelo
protagonismo/pragmatismo gozado face a economia detida nas grandes e depois nas
pequenas empresas, mesmo que nio exploradas directamente'®. Circunstancias
que conduzem a criagcdo de Jobbies econémicos que de uma forma reguladora e
proteccionista s&o criados no seio da administragdo publica - os tecnocratas -, “bem
como a do crescimento das competéncias dos Executivos na designagdo das
estruturas gestionarias, com a consequente subordinagdo destas a estratégia politica
dos grupos partidarios [partido ou partidos - face as opgdes estratégicas de
determinadas personalidades] no Poder’'",

O Estado vé-se dependente de uma «nova elite» que ndo indo a eleigdes,
cristaliza a ideologia, na base da tecnocracia - dispondo em lugares chaves os
grupos politicos que melhor servem a tecnoestrutura - caracterizado pelo dominio
tecnoestrutural®.

Os problemas que advém da tecnocracia sao, segundo Burdeau, os contornos
delineados em redor da administragcdo publica, que por vezes colide com o poder
executivo de origem politica. Este autor Francés refere ainda que é perante o
formalismo de uma certa «despolitizagio» que se confunde o servigo do Estado,
perante o sigilo que deve estar inerente aos varios mecanismos publicos sujeitos a
normas de publicidade e fiscalizagao'".

Ligado a este conceito, diversos autores defende, a ligagdo da tecnocracia, ao

aparecimento de uma elite politica'”™ - como se de uma nova classe (classe

114 . - . . .
A tecnocracia politica baseia-se no mesmo pressuposto, e citamos Duverger, “se pusermos

em confronto a organizagéo dos partidos através dos dirigentes internos ou dos comités tradicionais,
a da Camara através das comissdes e grupos parlamentares, a do governo através dos comités
interministeriais, comissdes técnicas e reunides de trabalho, veremos que apresentam o mesmo
esquema geral’. ldem, tbidem.

Cf. C. E. LINDBLOM, Politics by Markets, Nova lorque, 1977; Politics by pressure, Londres,
1974. As varias componente do Estado passam a ser condicionadas pelo poder politico, face a
factores de interesse estratégico, organizados, como salienta Galbraith e Burnham segundo as
modernas politologias, segundo contornos polémicos, numa pura assungio de crescentes poderes
ligados & tecnocracia - Estado personificado, Estado politizado, Estado tecnoestruturado, Estado
democratizado (sustentado pela personificagédo do partido).

Cf. André CHANDERNAGOR, Un Pariement, pour quoi faire?, Paris, 1967.
"7 V. Nuno ROGEIRO, In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado, Antropologia:
Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87; Cf. B. Peters, The Politics of Bureaucracy, Nova
lorque, 1978; e, G. Burdeau, Traité de Science Politique, t. I, vol. Il, cap. lll, secgdo I, Paris, 1981.

Cf. Maurice DUVERGER Sociologia da Politica, Coimbra, Almedina, 1983, as decisfes sio
tomadas sempre num colectivo, onde as distingdes entre o legislativo e o executivo estdo patentes
entre as instituicbes publicas e as organizagbes privadas, numa interdependéncia entre
personalidades independentes e os «gestores» do poder politico - presidente da Republica,
primeiro-ministro, parlamentares, chefes de partidos, dirigentes corporativos, técnicos burocratas,

etc..
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restritamente dirigente’*®

) se tratasse, que sociologicamente é detentora de um
conjunto de decisbes dentro do Estado. Elife no Poder que, segundo Wright Mills,
incorpora os especialistas com apuramento das suas reformas estruturais pelo Poder
em exercicio, servindo os factores de contingéncia. Por seu lado Daniel Bell e
Giovanni Sartori salientam que o aparecimento dos «especialistas no Poder» é
apenas uma progressao natural do Poder politico funcional, o que ndo vem
suspender a democracia nas organizacOes, tendo sempre em conta os padrdes
naturais das culturas internas das sociedades em que inserem, podendo ser a leitura
a leste da Europa oposta & do ocidental.

Seguindo a mesma linha de pensamento, este grupos de tecnocratas acabam
por ser incorporados no pragmatismo de Estado face ao discurso introduzido pelas
vias ideologicas, dentro das praticas personalizadas nos tecnocratas do sistemas, as
elites do Poder constituido. Elites que sdo captadas, no interior do «Status» ou por
afinidade ideoldgica ou de posicéo politica. Este «pragmatismo» ndo é mais que um
«realismo politico» assente num discurso préprio, mas visto segundo o pensamento
dos «Estados modernos», tal como Maquiavel a definiu, apesar da divisdo de
opinides que este autor trouxe para o conhecimento sociolégico. Nuno Rogeiro,
escreve que esta questdo € “tida como uma rejeigdo demoniaca da moral, por
observadores como Frederico Il (que chegou a escrever um Anti-Maquiavel), e,
modemamente, F. Meirecke (A Ideia da Razdo de Estado na Histéria Modemna), ou
Leo Strauss, a doutrina de Maquiave! limitou-se a traduzir, segundo outros, um
atecnicizagdo da politica (Carl Smitt) e um estudo positivo, ndo metafisico, dos
mecanismo do Poder (Cassirer, Freund, Uscatescu)™*®. Este, que se vislumbra, é
uma dupla consciéncia que estd numa dialéctica entre «realismo activo» e 0
«realismo analitico».

Na realidade quem melhor definiu este mesmo realismo de Magquiavel foi
Merieau-Ponty através da definicdo do «humanismo real» como medida precursora
do humanismo marxista. Todavia James Burnham'?' foi quem em definitivo ligou
Magquiavel a escola politico-socioldgica, como percursor de uma nova perspectiva
sociologica e que rasgava novas formas de conhecimento politico.

119 - - - -
A classe dirigentes pode aparecer nos mais diversos ramos de actividade laboral, politica

economica, etc.. Podem ser analistas e politblogos no sector politico, empresérios, professores,
dirigentes sindicais, em geral sempre ligados as organizagdes.
120 V. Nuno ROGEIRO, In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado, Antropologia;
Direito; Economig; e, Ciéncia Politica, Abr. 87

V. James Bumham Los Maquiavelistas, Buenos Aires, 1945
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Noutra linha Giovanni Sartori, vem defender, todo o pragmatismo politico,
como ideia por oposi¢ao a politica ideolégica122 assente na classe dominante. Este
raciocinio tedrico, parte de um principio que afasta a ideologia da nogdo de uma ideia
politica, mas dirige-a para uma crenga, que € sustentada por uma relagdo cognitiva,
em contradicdo com a doutrina ideoldgica vinculada pela génese que parte da ideia
politica, expressa pelo Poder, dentro da organizagdo politica estruturada. O
pragmatismo ideoldgico &€ determinado apenas pela parte politica do sistema numa
orientagao simbdlica centrada no individuo. Socialmente, esta arquitectura social,
passa a um colectivo centrado numa “cidade politica” com um publico dotado de
crencas. Assim, Parsons, caracteriza ideologia como “un sistema de creencias
comunes a los miembros de una colectividad [...] que esta orientado a la integracion

d"'® dentro do sistema. Crengas que se passam a

de valores de la colectivida
agregar ao sistema, primeiro através da sua congruéncia depois pela organizagéo
racional. O que acontece no sistema, é uma seriagdo racional do conjunto de

»124 saida dos valores conferidos pela ideologia. Aspecto que

“informagdes relevantes
conduz a um doutrinarismo que radica numa ideologia como «cuitura» da e para
personalidade do individuo face a uma psicologia que assenta num modelo cultural
de formas codificadas: matrizes culturais'?® que explicam o doutrinarismo. E a partir
daqui que se chega a um cunho sistémico baseado na racionalidade do sistema que
se conjuga numa definicio dual como sub espécies de tipo «polar» entre a ideologia

e pragmatismo como «cultura politica»*?® de um Estado cognitivo.

122 "Entre «ideologias» [...] e «utopias» das classes dominantes [...] Daniel Vital [faz uma]

interpretacéo em termos de décalage ou inadequagio do real, [que vem romper com] a nogéo vulgar
que identifica as ideclogias com as doutrinas [como ideias politico-sociais que] nas obras de Marx-
Engels, de Keynes ou de Marcuse: sdo produto culturais colectivos, [formados] nos grupos, nas
classes sociais, nas sociedades e que ai se encontram difundidos [através da pratica social], como
formas (estruturas) comuns de pensamento e de Iei-autoria. [Vista como] pratica quotidiana colectiva,
tal como os individuos e os grupos a «vivem», a «experienciam».” 0 "conjunto problemas permite (e
conduz a) definir uma primeira instancia - a Economica [e] a politica [...] esta actividade, este outro
trabalho, legitima e requer que se defina uma terceira instancia - a ideolégica - [...] através da
actividade discursiva de que ela é o lugar, que os actos da prética social adquirem sentido. In A.
Sedas NUNES, questdes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial Presenca, 92
Edi¢do, 1987, pp.83-90

123 In Giovanni SARTORI, Elementos de Teoria Politica, Alianza Universidad Textos, Alianza
Editorial, 1992, p. 104, Cf. T. Parsons, The Sssocial System, N. York, 1964, p. 349 (trad. Espanhola,
El Sistema Social, Madrid, Alianza Ed., 1988)

Idem, Ibidem, p. 105, que cita Rokeack do seu livro The Open and Closed Mind,

Matriz cultural racionalista que se entende como uma das caracteristicas da mentalidade
ideoldgica, classificativa de um ideologismo doutrindrio e de principios para perceber e resolver
problemas politicos, cf. Giovanni SARTOR!, Elementos de Teoria Politica, Alianza Universidad
Textos, Alianza Editorial, 1992, p. 107

1 Idem, Ibidem, p. 106, como se diz “la practica falla la culpa es la practica, no de la teérie”
segundo o pensamento hegeliano, em que «racional é real» Cf. M. Qaskeshott, Rationalism in

Politics, N. York, Basic Book, 1962, p.11
ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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Em sintese temos ideologia versus pragmatismo que expressa numa formula

simples como o quadro que se apresta em baixo:

. . TIPOS IDEAIS , : :
ESTADO COGNITIVO PROCESSO
Fechado Aberto Forte Fraco
X —r— IDEOLOGIA X —T
X PRAGMATISMO X

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideclogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (dues referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

FONTE: Giovanni SARTORI, Elementos de Teoria Politica, Alianza Universidad Textos,

Alianza Editorial, 1992, p. 104.
legenda: em situagéio de declive ———»

Como é possivel a transicdo de um estado fechado, dentro de processos
fortes, para o sentido aberto, ndo se torna de todo permissivo dentro do quadro.
Todavia, ap6s uma passagem da mesma ideologia para uma debilidade,
normalmente institucional nas organizagdes do Estado politico, mesmo quando
suportados pela definigdo de uma crenga cognitiva, conduz a uma intensidade de
politicas na passagem de um esquema de «politicas temperadas» para as «politicas
quentes». Factores que levam a um fim ideolégico para se entrar no pragmatismo
tendo em conta os pesos concretos de um Estado que visa publicos concretos. A
densidade do Estado passa a uma concretizagéo da adopgéo de um sistema que se
interpenetra tendo em conta a riqueza da articulagio feita pelas matrizes
desenvolvidas. Articulagdo dentro do sistema que contemple propriedades ricas,
tanto ideoldgicas como pragmaticas, € tanto mais rico quanto dispuser de elementos
relativamente elevados e necessariamente explicitos. Se mais pobres, aparece
pouco explicitado e contem relativamente poucos elementos'?’.

Outra das questdes que se pode levantar é o da importancia das elites, dentro
do sistema, seja ele tendencialmente ideolégico ou pragmatico, provocando uma total
valia para as determinagdes que o Estado pode fazer valer sobre a opinido publica.
As «elites publicas» em contraposi¢do com «massas publicos» & que provocam as
separagOes dentro do Sistema. As elites funcionam em justaposicdo com a maior ou
menor forga do Estado ideoldgico. Se o campo for ideolégico, com um processo forte
esta-se em presenca de uma elite forte, se fraco a elite funciona no mesmo sentido.
Se pragmatico, as elites tornam-se tanto mais fortes quanto mais débil forem os
processos dentro do Estado. As variagdes definem-se dentro do nivel elitista, se as

'#7 " idem, Ibidem, p. 113, Cf. Dhal, Ideology, Conflict and Consensus, op. Cit., p. 3.
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referencias abordadas se posicionarem na mesma relagdo do aumento ou diminuigdo
da crenga do Estado dentro do sistema, pelo processo de tomada de decisbes. O
estado por forga de uma elite especifica, pode tirar partido das massas pois quanto
mais ideolégico maior intoleréncia transporta, se com uma elite mais pragmatica, o
Estado tende a gozar de uma certa apatia no convencimento das massas pela via do
aparelho institucional. As oscilagbes, em presengca da instabilidade geracional
conjuntamente com a estabilidade de um posicionamento, pode gerar condigbes de
conflito de poderes ideologicos. “O que equivale a dizer que as ideologias sdo o
elemento crucial a disposicdo das elites com objectivo de manipular e mobilizar as
massas'?®. Assim, “é proprio das democracias produzir elites, e das ditaduras

produzir favoritos™?.

4. PODER

O poder politico € sempre um instrumento de uma ideologia mesmo que “os
instrumentos mais interessantes ndo [sejam] os poderes politicos organizados” **°
mas as lutas travadas para uma aquisicdo e dominio do poder politico. A luta politica
passa a “uma luta pelo poder propriamente simbdlico de fazer ver e de fazer crer, de
predizer e de prescrever, de dar a conhecer e de fazer reconhecer, que é ao mesmo
tempo uma luta pelo poder sobre os ‘poderes puablicos’ (as Administragbes do
Estado)”.™' As varias orientages que seguem no poder politico decorrem das
causas sociais e culturais da acgdo politica a “caminho de uma «caracteriologia

"132 caracterizado pelo desempenho das varias atitudes

tendencial do poder politico»
tomadas face ao modelo que domina.

O poder individualizado, onde o chefe retine todos os poderes & volta da sua
pessoa, as qualidades do Poder fazem do /ider o centro decisério de Estado. E neste
ponto que se segue a regra constitucional face a uma conquista de poder que vai

depender da legitimidade conferida pelas instituigbes estatais.

128
129
130

idem, Ibidem, p. 119

In Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 158

In Manuel Braga da CRUZ, Instituicbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova -
%madora, Bertrand Editora, 1995, pp. 55-56

In Pierre BOURDIEU, O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel, p. 174.

In Manuel Braga da CRUZ, Instituigbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova -

Amadora, Bertrand Editora, 1995, p. 56
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)

132

53



Tese de Mestrado em Sociologia

O Estado passa a funcionar como refere Burdeau, como actor e como trofeu,
porque define as regras do poder, disciplina-as, modela-as perante as atitudes que

13 As dinamicas politicas passam a ser administradas em

pretende atingir como fim
funcéo do papel do Poder que encarna, simbolizando e garantindo a ordem social. O
que passa a funcionar aqui sdo os partidos, em apoio ao Poder, exactamente como
0s grupos de presséo, numa conjuntura que visa manter a estrutura social. Se o
sistema apresentado, for monoalitico, hd um afastamento entre os Poderes, que
Burdeau designa por regimes de sistema fechado. Os regimes de sistema aberto, a
estrutura é mais maleavel, porque se tem que adaptar as consciéncia colectivas e as

suas exigéncias'**

4.1 . LEGITIMIDADE

Para os politélogos, o termo legitimidade, aparece como o exercicio do Poder
por via de regras estabelecidas entre os valores difundidos pela comunidade.
Factores que conduzem & confusdo entre legitimidade e legalidade®®. Para Sergio
Cotta os dois termos s&o distintos mesmo no campo social, ja que o primeiro coexiste
entre dois elementos: o Poder e os governantes; e, o segundo esta em conformidade
com a forma da lei em vigor e estabelecida pelos primeiros. E Bourdieu que afirma,
‘compreender a génese social de um campo, é apreender aquilo que faz a

133
134
136

Cf. George BURDEAU, O Estado, Lisboa, Publicagbes Europa-América, 1992, pp. 93-94
Idem, Ibidem, pp. 102-103

Na mesma linha citemos Martim de Albuquerque, in Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do
Estado, Antropologia; Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87 e cf. Norbert Bobbio, conforme
0 quadro em baixo apresentado, da nossa autoria.

- LEGITIMIDADE 1 . |EGALIDADE

» Poder como titulo é justo e Poder como exercicio é justo
* a perspectiva em que ordinariamente e a perspectiva em que ordinariamente se
se coloca o titular do Poder (poderoso coloca o sujeito (sujeito invoca

invoca legitimidade) legalidade)
e L. do PODER - interesse soberano e L. do PODER - interesse do sujeito
(fundamenta-se no Direito e (fundamenta-se no Dever de
dever & obediéncia ) garantir o direito & ndo opress&o)

relagdes: Legitimidade Legalidade

* 0 legitimo é legal e vice versa

*__nem todo o legitimo é Iegal e vice versa_
AUTORIA: Carlos GODINHO, ideologias & Argus do Poder em Portugal (duas refend , tese de em Sociologia,
Universidade Evora, 1996

FONTE: Norbert Bobbio, L'Idée de Legitimité, Paris, 1967; Adriano Moreira, Ciéncia
Politica, Lisboa 1979
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necessidade especifica da crenga que o sustenta, do jogo de linguagem que nele se
joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo que nele se geram, é explicar, tomar
necessario, subtrair ao absurdo do arbitrario e do nao-motivado os actos dos
produtores e as obras por eles produzidas e nao, como geralmente se julga, reduzir e
destruir.” " |

A legitimidade estabelecida no exercicio das varias escalas de valores'”,
depende sempre dos fins do Estado, dentro de um sistema carregado de crenga
(ideologico-politicas) tendo por fim atingir os titulos almejados pelo Poder expresso
através dos mecanismos de produgao e reprodugio’®,

Nos processos politicos os mecanismos de producao e reprodugao simbdlica,
como refere Bourdieu, acentuam as caracteristicas do simbolismo das relagbes de
Poder. Bourdieu vai mais longe, no seu livro O Poder Simbdlico, quanto a estas
relacOes de legitimidade do poder nas instituicbes magico-religiosas (que influenciam
o poder politico), com a expressao "uma das estratégias universais dos profissionais
do poder simbdlico - poetas nas sociedades arcaicas, profetas, homens politicos -
consiste em por 0 «senso comum» do seu proprio lado, apropriando-se das palavras
gue estdo investidas de valor por todo o grupo, porque sao depositarias da crenca
dele".

Adriano Moreira admite que a legitimidade139 esta dependente de cada um dos
modelos politicos impostos. A razdo é que perante um Estado Absoluto ou
«hobbesiano» a Legitimidade do Poder é exercida de forma que tudo se legaliza; no
Estado de Direito, cabe a este dar uma justificagao para o exercicio da legalidade -
que Legitima o Estado; a Legitimidade do Estado pode ainda ser encara pela
soberania do soberano, calculado na legitimidade que ihe é atribuida para o exercicio
dos seu poderes - nos Estados Autoritarios/Totalitarios de indole fascista ou

antidemocratica.

136
137

Pierre BOURDIEU, O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel, p. 69.

Segundo Max Weber o processo utilizado pela “sociedade ocidental moderna” visando o
“desenvolvimento duma racionalidade formal que afecta todas as actividades sociais." Cf A
Custédio GONGCALVES, Questdes de antropologia social e cultural, Ed. Afrontamento, Biblioteca das
Ciéncias do Homem, Lisboa, 1992, p. 180. Max Weber condiciona o conceito de Legitimidade do
Poder a sociedade que se regula nao pelo poder da autoridade, mas pelo poder da legitimidade -
assente politicamente em pressupostos ndo individuais mas colectivas - com base no Direito e
jurisdicdo do poder politico.

1 Mecanismo de reprodugdo que P. Bourdieu ndo s6 recusa (longe da acgéo individual do
actor, desapossando-0 de qualquer estratégia racional), como a estratégia finalista dos actores (que
pretende a estes consagrar uma consciéncia total e racional dos seus actos).

V. Quadro em nota de rodapé sobre Legitimidade e Legalidade
ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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A legitimidade do exercicio do poder pode também ser posta em causa
quando o Poder - politico/administrativo de um pais - recorre sucessivamente a
legalidade da Lei para provocar a legitimacdo do Poder. Raymond Polin considera
este exercicio como o «sentido fraco da legitimidade» pois ndo é com o apoio do
sistema - politico, econémico, religioso, académico, sindical e corporativo - que se
estabelecem os consensos que aprofundam a legitimidade em detrimento da
legalidade pelo Poder for¢ado. O que apesar do exercicio do Poder este do ponto de
vista politico (Constitucional) o Estado politico pode-se tornar ilegitimo, ja que pde
em causa os titulos pela qual se qualifica a legalidade do Estado de Direito.

Tendo em conta os varios sistemas de legitimidade no interior dos sistemas é
que Max Weber definiu trés tipos:

. LEGITIMIDADE: =

¢ Carismatica “caracteriza-se pela devog:éo pessoal dos subditos & causa de um homem e pela
confiangca na sua pessoa, que se singulariza por qualidades prodigiosas, pelo
heroismo ou por outras caracteristicas exemplares que fazem dele um chefe”

o Tradicional “baseia-se no caracter sagrado do passado”

e Racional tem na base o Direito (observado pelas regras juridicas) para impor a legalidade

AUTORIA: Carlos GODINHO, ideclogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

FONTE: WEBER O Polftico e o Cientista, Editorial Presenca, Lisboa; Ensaios de Sociologia, Rio de
Janeiro, Zahar Editores. Adriano MOREIRA Ideologias Politicas, Lisboa;, Os Fins do Estado,
Lisboa; Ciéncia Politica, Lisboa

Resumindo, o conceito de legitimidade, pode ser determinado pelo cruzamento
dialéctico dos pressupostos determinados face a cada uma das politicas de
orientacdo tendo em conta os factos da historia, os assentamentos juridicos e a
determinag&o politica e pessoal de um homem. O carisma esta assente nas atitudes
simbdlicas do regime, salvaguardando o sentido inovador do pensamento, tendo por
referéncia o involucro da histéria e dos conflitos do passado. Legitimidade passa a
ser ponderado entre o politico e o individual. A lei e a justica. O Direito positivo e a
razao.

4.2 . SOCIALIZAGAO

O termo socializagdo reveste-se de miiltiplos significados. Estes podem ir
desde os simples «meios de produgdo» no significado da apropriagao do Estado. Na
base da teoria marxista da «interdependéncia cada vez maior que pode existir nos
diversos factores de produgdo», para a Igreja o sentido de socializagdo define-se
pelas «conexbes mutuas e as interdependéncias de que nascem diversas
associagoes e instituicdes, tanto de direito publico como privado» que funcionam na
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base da qualidade e do desenvolvimento humano, por forma a garantir todos os
direitos'.

Sociologicamente, o conceito de socializagdo, baseia-se num quadro
circunstanciado de valores, normas, atitudes e crengas da propria sociedade ou dos
grupos que entram ou fazem parte dela, que sao transmitidos aos novos membros.
Formalmente, € a intervencdo que a sociedade faz sobre o individuo numa
perspectiva «objectiva-passiva», ou a resposta do individuo, na sua aculturagéo, a
sociedade através da mensagem que advém por esta transferéncia «subjectiva-
activa», por forma a ter uma personalidade com os tragos caracteristicos da
sociedade envoivente. Parsons define dois quadros para o processo de socializago:
0 «primario» que coincide com os primeiros anos de vida e a «secundaria» que
reflecte a preparagéo do individuo para o assumir dos varios papéis e cargos que a
sociedade the oferece.

A sociedade tem aqui um papel fundamental no processo de socializagéo, face
aos inputs e outputs, ja que a sua consolidagéo € prescrita pelo influxo dos agentes
sediados nos numerosos grupos e organizagbes. Neste plano distingue-se, a

" a escola, a Igreja’?, os partidos, os sindicatos™ e actualmente os meios

144
I

familia
de comunicagdo social ™, que "consiste precisamente no modo como o governo
logra estabelecer, entre input das demands e o output das suas proprias decisdes
politicas, uma correspbndéncia ou um equilibrib tal que tenha pér efei'to“ um réforgb
do input dos apoios [na] constituicio de uma reserva de apoio."™®

No quadro tedrico, e no campo da sociologia, Boudon destingue dois
paradigmas fundamentais para perceber o conceito de socializagdo: o do

«condicionamento» e o da «interacgéo». Para o primeiro, o individuo sob a influéncia

140 Enciclopédia VERBO da Sociedade e do Estado, Antropologia; Direito; Economia; e, Ciéncia

Politica, Verbo editores, Abr. 87

" A importancia da socializago da familia deriva do facto de se criar o sentido da necessidade
auto-estima, auto-regulagéo e social, do ponto de vista psicanalitico e que se vem a reflectir nos
processo interactivo subsequentes, em termos sociolégicos.

Age sobre os mais novos, essencialmente até & adolescéncia, tendo por caracteristica o
fomento da fé e o impacto governativo do bem estar social e familiar, fazendo do nucleo, a familia, a
base do processo.

! Ao contrario da Igreja, o seu grupo de intervengso privilegiado sdo os adultos, face ao
‘combate” politica ou ideolégico que pode travar com o poder instituido. Este processo de
socializagéo baseia-se no determinismo regrado n&o pela sociedade no seu todo mas pelo grupo dos
ig‘;dais (uniformidade no pensamento politico, economico, social e cultural da estrutura vigente).

1 Os mass media passam a ter um papel reflexivo e transmissivo pelo facto de produzirem no
fendmeno total da sociedade o sentido retroactivo da causalidade social, face aos enquadramentos
refeitos pelos factos criados na exploragao dos quadros politicos vigentes.

in A. Sedas NUNES, questGes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial

Presenca, 9° Edigdo, 1987, p.47
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)

57



Tese de Mestrado em Sociologia

do meio interioriza as «respostas» que convém dar nas varias condicdes que lhe sdo
apresentadas.

Para o paradigma da interacgdo, o que importa salientar é a condigdo que faz
com que o individuo se adapte as novas situacdes, tendo em linha de conta os
recursos cognitivos e as atitudes normativas a que advém de um conjunto de
conformidade, expostas em novas situagbes, que se oferecem com um

enriquecimento global, mas, interactivo no processo constante de socializagéo’“.

5. REGIME

A classificacdo dos regimes, tomna-se importante para uma melhor
compreens&o do conceito, j&@ que a ordem do proprio modelo de regime pode estar
interlagado por uma apropriagdo das varias caracteristica que cada um pode
envolver. Para Aristoteles era importante o niimero de intervenientes no poder; para
Montesquieu, a relagéo do modelo politico face ao constituigio social; jogando com
os dois 0 que importa é ver quais os meios utilizados para adquirir e manter o Poder.
Se para o primeiro caso a classificagdo dos regimes politicos era fundamental. Para
o segundo torna-se relevante o «capital politico»147 que emerge da conduta imposta
dentro do sistema. Esta “concentragdo do capital politico nas méaos de um pequeno
grupo é tanto menos contrariada e portanto tanto mais provavel, quanto mais
desapossados de instrumentos materiais e culturais necessarios a participagdo
activa na politica estdo os simples aderentes - sobretudo, o tempo livre e o capital
cultural.”'®
O capital funciona como uma identidade do agente politico, com a fungéo de
permitir o conhecimento e reconhecimento do homem politico no individuo, sendo

conveniente destringar capital politico e carisma™**®.

146 Segundo Augusto da Silva, In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado,

Antropologia; Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87, o conjunto das interacgbes deve sempre
servir o individuo/grupo como um enriquecimento mais alargado, face aos normativos que se cruzam
no gerar de confiitos por forma a determinar o conjunto de valores e atitudes que leve o individuo a
“alimentar” o seu comportamento na acg&o (agir e pensar - no caso em questéo politicamente).

14 E um processo de acumulagao entre o capital pessoal de notoriedade e prestigio atingido
pelo agente, favorecido pelas condigdes estruturais de funcionamento dentro do sistema, nos altos
cargos da administragao publica.

Cf. Pierre BOURDIEU, O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel, p. 164.

O carisma, n&o é delegavel, assumindo-se como um capital intrinsecamente individual, ao
invés do capital politico que se assume, particularmente, no interior do campo politico para o
individuo, nao singular.

149
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A delegacao de capital produzido por um ritual (investidura) oficializa-se na
consagracdo de um candidato (pelo partido), onde se cristaliza a fidelidade de um
passado e o respeito dos valores que regem a instituicdo em que esta inserido.
Todavia, estamos perante uma fidelidade construida permanentemente®.

De facto, cabe a instituicdo de investidura, com redes mais ou menos
complexas de mecanismos e estratégias, fornecer o suporte material e simbolico
(aparelho partidario) do capital politico.

O regime passa a ser um fenémeno politico que se confina ao Estado’™ e que
pode variar conforme o «sistema politico» € que deriva do poder politico. O que
temos é uma questdo de regéncia do sistema pelo Poder, porque 0 regime
exprimindo-se por normativos visa sempre disciplinar as relagbes dos elementos do
sistema'®. Os valores, objectivos e interesses, estdo longe de uma neutralidade
perante as opgdes de homens e instituicbes que constituem a organizagao politica.
Os regimes aparecem com poderes de facto, para manipularem, dentro do sistema,
os varios agentes interiores como:. as ideologias, os partidos, as empresas e 0
mundo do trabalho, estruturando a economia, a ciéncia, a cultura, a politica, atraves

dos conteddos e definicbes de soberania, em «fungdo do aparelho» que o exerce.

6.1 . PODER POLITICO

Os elementos do poder politico, que aparece na organizagdo politica das
sociedades,‘ aparecem sempre numa relagdo com o sistema politico e o regime
politico. O poder politico pressupoe sempre a existéncia de uma consciéncia comum
‘que sele a pertenga ao grupo™®. Sendo a politica uma acgao finalizada que o
mesmo nao se concebe como Poder, mas serve para legitimar o contetado do

discurso que envolve a acg:éo"“.

150 Através de provas inicidticas e de obediéncia a valores proprios da instituicdo. O partido

comanda, deste modo, ndo s6 o processo de investidura como o cauciona e condiciona. Quando
existe uma ruptura entre o sujeito e o partido, o Uitimo pode retirar o capital depositado no politico.

V. Trasimaco, na Republica de Platdo, M. Weber no Poder Simbdlico, Heller, Morgenthau ou
Raymond Aron, onde o Poder é reaicado pelo fendmeno permanente da organizagdo social do
Estado. A Polis, na Grécia, o Império, de Roma, funcionaram como organizagdes politicas das
sociedades, procurando num territorio que apenas vai variar em conformidade com o sistema
politico. Na era moderna a definicdo de Estado, como elemento estrutural, reflecte a diferenciagédo
entre governantes e governados.

182 ¢f. Adriano MOREIRA, In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado, Antropologia;
Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87
18 George BURDEAU, O Estado, Lisboa, Publicagdes Europa-América, 1992, p. 26

154 .
Idem, Ibidem, p. 26
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7. SISTEMA

A nogé&o tedrica de sistema, na area das ciéncias politica ou sociais, depende
de um conjunto de elementos com identidade propria que se perfilam na razio de
uma fronteira. Existe, ento, uma relagdo entre o sistema e o ambiente derivado, das
relagcoes de poder, decorrentes dos inputs (apoios e exigéncias) entrados no sistema
e os outputs (decisdes) que definem e legitimam o exercicio do Poder exercido pelas
organizagbes politicas (internas e externas - comunidades internacionais).

DUAS INTERPRETAGOES DE SISTEMA |

Observante I Observado

o hipbtese interpretativa e hipdtese do conjunto das efectivas
relagdes A
sistema marxista tedrico sistema especifico

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideclogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

Os vérios “elementos do sistema interactuam, definindo o status e
desempenhando fungbes que produzem resultados finais ou decisées”'*, gue resulta
nos varios tipos de regéncia dos sistemas’“, qualificados como regimes politicos e
que funcionam com o normativo que é a manutencdo do Poder, dentro da dinamica
do sistema.

O sistema deixa de ser, a partir do seu normativo (Constituicdo), um ambiente
decisorio arbitrario, porque define as limitagdes quanto & sua «expressio de Estado»
e «soberania». Aqui, passa a funcionar o sfatus da fungdo ordinaria dentro do
sistema, pela imposigéo de um Poder que restringe, pelo normativo, uma pluralidade
que quando existe é ficticia’™. Ou seja, a Constituicdo determina a singularidade do
sistema, proclamada na doutrina uma corrente ideolégica timbrada na «lei
fundamental». Logo, o sistema torna-se regime e o sistema politico condiciona e
tramita as regras politica aplicada. Quer dizer, que quando um regime se proclama
democratico, pela redacgdo da Constituicdo, apés uma ditadura de partido Unico,

185 In Adriano MOREIRA, In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado, Antropologia;

Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87

Idem, Ibidem

Que ndo permite a existéncia de todos e qualquer partido, dentro do sistema legal,
determinado pela Lei Fundamental do Estado. Em Portugal, ndo s&o permitidos os partidos da
extrema direita que podem apresentar segundo a Constituicdo (1976 com revisdo em 1984) podem
apresentar uma descaracterizagéo do sistema, isto €, um fundamentalismo politico.

157
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como Portugal, o regime politico ndo é evocado, 0 que se vé é um voluntarismo
particular a reger o sistema. Realidade que levou Burdeau a escrever que «um
regime politico € o estado de equilibrio em que se fixa num momento dado uma
sociedade estatica e que se caracteriza pelas solugbes que adopta quanto & fonte,
objecto er .‘Vrnodo de estabelecimento do direito positivo.»'® Por sua vez, para
Duverger «o conjunto das instituicdes politicas» em funcionamento dentro do Estado,
«constitui o regime politico»'®. No fundo o que temos é que um regime (sistema)
define-se com a Constituici0®, onde nem todos os partidos s&o permitidos, numa
referéncia ideoldgica (para Portugal do séc. XX, liberal, monocratico, do tipo
autoritario, com figuragdo de «Estado Novo»'®! e socialista apos o 25 de Abril de
1974), e uma organizacdo de Estado, que no caso Portugués sempre foi unitario. A
partir daqui temos o sistema em pleno funcionamento, conforme uma estrutura

organizativa, pensada na defesa da soberania, que expressa a doutrina da maioria.

7.1. SISTEMA POLITICO

Gostariamos de comegar pela nogdo de politica e no seu aspecto particular
sobre a sua extensdo. A sociologia politica reconhece nos seus referenciais de

162

orientagdo (onde M. Weber ™ expressa a importancia dos varios fenémenos do
poder e de dominag&o), o critério da modernidade face a burocracia instituida: pelos
funcionarios e os meios da administracdo (publica, sublinhamos nés) através da
definicdo das tarefas de especializagdo, num conceito de Estado-legal-racional.
Posteriormente, R. Michels'® reforca este primeiro aspecto com a tendéncia
oligarquica dos partidos politicos face aos sistemas. Quem, posteriormente, veio a
definir com maior rigor e numa definicdo para um sé eixo, a burocracia/oligarquia,
foram R. Bendix e S. Lipset.

Mais tarde, o socidlogo Alexis de Tocqueville veio a analisar todas as

mudangas politicas (revoluciondrias) a partir das caracteristicas funcionais da

158
159
160

Cf. George BURDEAU, Traité de Science Politique, Paris, 1952

Cf. Maurice DUVERGER, / Sistemi Politici, Bari, 1978

Que em Portugal, antes de 24 de Abril, foi alterada através das revisdes de 1945, 1951, 1959
e 1971 Cf. tabela 3 em anexo, e depois de Abril de 1976, apenas uma vez 1984.

Cf. Jacques GEORGEL, O Salazarismo, Lisboa, Publicagdes D. Quixote, 1974, p. 64

in Max WEBER, Economie et séciete, tr. Fr., Paris, Plon, 1971

in Robert MICHELS, Les Partis Politiques, Paris, Flammarion, 1971, onde testa e avalia todos
os contributos Weberianos para uma constituicdo da sociologia politica, j& que Michels foi um
discipulo de Weber.

162
163
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sociedade global. Sempre de forma comparativa, comparou a situacdo Americana a
partir do caso Francés'® ou os destinos histéricos entre a Franca e a Inglaterra®®.

Karl Marx retomando parte das nogGes de Weber, trouxe um novo modelo,
concertado na definigio da concentragdo do poder® econdmico numa relagéo entre
o politico e as condigbes emergentes e consolidadas pelas ideologias. Aqui, pode-se
referir, a analise das politicas puablicas (perante a capacidade de decisdo dos
agentes politicos) face a uma mobilizagdo derivada das condigdes de protesto ou
capacidade virtual de acg&o contra o Estado. Logo, o que importa analisar é entdo a
forma como se pode reduzir tudo a uma perspectiva institucional a partir de uma
parte da sociedade (pelas politicas de direcgdo/acgio aplicadas pelos primeiro, por
principio dos segundos). No seu espirito a sociedade capitalista era uma mera
abstracgao do individuo, pois estes nos seus processos comunicativos passam por
automatismo que escapam aos seus proprios controlos.

Dentro do sistema politico importa referir que o funcionamento de toda a
‘estrutura e dindmica efectiva do aparelho de poder” perante o poder de tomada de
deciséo estd sempre em conformidade com a “sede, a forma e a ideologia"";8 que
marca os principios de actuagio de determinado grupo ou classe politica.

Na realidade o fenémeno politico parece segundo um quadro estruturado de
relagbes de Poder que se vém constituir num sistema. E partir daqui que diversos
autores abordam este quadro de andlise perante as realidades politicas existentes. O
fenémeno, numa perspectiva sociol6gica, tal como Parsons a preconiza estrutural-
funcional, aparece como um «sistema de poder» que ndo é mais que um dos
sistemas especificos da sociedade giobal, sendo o Estado considerado uma
«estrutura diferenciada». Aqui o que ha a considerar é que o “sistema estruturalista”
tem por enquadramento a estratégia imposta pela dinamica politica, “centrado na

cultura critica™®®.

164 In Reinhard BENDIX e Seymour LIPSET «Political Sociology», Currente Sociology, vol. VI,
pE. 75-99 ‘

158 Com o titulo: “De la Démocratie en Amérique”

166

Com o titulo: “L’Ancien Régime et la Révolucion”
Concentragéo poderes que se podem ligar ao tipo de regime, de partido unico, poder
pessoal, e autoritarismo, que contraria os tipos de sistemas que desconcentram os poderes, pelos
partidos, poder local e instituigbes.

In Manuel Braga da CRUZ, Instituicbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova -
Amadora, Bertrand Editora, 1995, p. 57

Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988 “A cuitura é [também] as
pessoas terem uma mentalidade critica’ Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do
trabalho de mestrado, 1996

167
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Do ponto de vista sistémico, e considerando a actividade politica como um
sistema de comportamentos, David Easton, propde «isolar a vida politica como
sisteman, ja que uma orientagéo cibernética nos mostra que o espaco politico como
um «sistema aberto»'’°.

No enfoque do mundo politico como sistema ha a considerar a estrutura que o
comporta, para que se conhega na sua génesis o funcionamento do mesmo. Entao o
sistema politico' ! pode estar dotado de estruturas simples ou complexas. Por isso
diversos autores afirmam que “as sociedades mais simpies possuem todos os tipos

de estrutura politica que devem encontrar nas sociedades mais complexas"m.

170 David EASTON, Catégories pour L anélyse systémique de la Politique, In P. Birmbaum e F.

Chazel, Sociologie Politique, Paris, A. Colin, 1978, pp. 15-16. David EASTON, Analyse du Systéme
Politique, p. 1

" V. Adriano MOREIRA In Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado, Antropologia;
Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87, onde afirma que o sistema politico “decorre da
verificacdo de que o Estado, entendido como aparelho do poder,” esta muito para além de um
“sistema politico integral’, 0 mesmo é dizer-se que este encontra um contrapoder que faz parte da
organizagéo politica. Seja em Democracia ou ndo.

17 Gabriel ALMOND, Les Systéme Politique Face au Développement, in P. Birnbaum e F.
Chazel, Sociologie Politique, Paris, A. Colin, 1978, p. 42. Reforcando a questdo da «estrutura
politica» como «modelo legitimo de interacgdo que permitem manter a ordem» Idem Ibidem, p. 46 Cf.
nota de rodapé de Antonio Teixeira FERNANDES, Os Fenémenos Politicos - Sociologia do Poder,

Lisboa, Edigdes Afrontamento, Biblioteca das Ciéncias do Homem, 1988, p. 21
ieologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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SISTEMAS POLITICOS COMPARADOS

«A ditadura fascista tende para um cesarismo pagéo, para um estado novo que néo
conhece limitagées de ordem juridica ou moral, que marcha para o seu fim sem
encontrar embaragos ou obstaculos. (...) As nossas leis sdo menos severas, 0s
nossos costumes menos policiados, mas o Estado, esse, é menos absoluto e ndo o

proclamamos omnipotente»
Salazar, sublinhou a Ferro:

1. 0 CASO PORTUGUES

1.1 O TOTALITARISMO E AUTORITARISMO
MONOPARTIDARIO

Antes de esbocar qualquer comparagao entre sistemas, € necessario um
enquadramento estrutural e funcional dos regimes europeus durante a primeira
metade do século XX.

O resultado a atingir, para o caso Portugués, numa andlise sociologica

comparada (mono e pluripartidarismo vs ditadura/democracia), s6 & possivel em
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comparagdo com um outros sistemas que utilizem dominios socio-politicos e culturais
desde que tenham o0 mesmo, ou muito proximo, referencial.

Perante a existéncia de um partido Unico, o relacionamento com o Estado ou a
diferenca em relacdo a este depende em substancia da tipologia do regime
monopartidario, quanto & sua posi¢ao de superioridade e subordinagdo nas funcdes
que se assumem de direcgdo ou de suporte. A expressdo politica é dada pelo
dominio e repressdo, poder concentrado, na forma ideoldgica que procura a
mobilizagdc das  massas. Os modos de dominagdo s&o o
«totalitarismo/autoritarismo» 7.

Hannahn Arendt foi o tedrico que num dos seus ensaios definiu a

diferenciagdo entre a ditadura dos partidos e a dos movimentos'™

. A diferenga entre
os dois modelos é que no primeiro, os partidos apenas pretendem o poder de
Estado, onde as posigbes dentro do governo é que se tornam fundamentais, sem
destruir as estruturas; para os segundos, os movimentos, no essencial pretendiam
destruir o Estado, no seu modelo e estrutura. O partido reconhece o papel do Estado
autoridade, como entidade superior; 0 movimento sente-se superior e independente
do Estado, em autoridade’®.

Os modelos que demonstram estas teorias séo o fascismo Italiano e Alemao.
Para o primeiro a base foi o partido, no segundo 0 movimento.

Se por um lado, em lItalia, Mussolini dominava o Poder através do partido
fascista Italiano, julgando que para o fascismo o Estado era absoluto, porque este
prevalecia ao contrario do humano ou espiritual. O Estado per si conferia Direitos,
porque o partido se tornava «orgéo de Estado» e «instituicdo de direito publico»
como aparelho uno, gozando da vontade e consciéncia de um povo.

Faye que nao prescinde da analise pelo verbo, dos varios actos de criag;éo"s,
que com uma redacgéo clara, ao contrario de outras explicagcdes, este autor acha

que o Estado-totalidade ndo depende do Estado forte como doutrina hegeliana, mas

173 V. quadro 1 em anexo no final do documento, sobre a forma de comportamento dos dois

modelos.
A ditadura dos movimentos foi considerada por este autor como uma ditadura do totalitario.

Autoridade é um modo normativo de regulagdo, que T. Parson define como a
«institucionalizagéo dos direito dos politicos» que controlam os membros da sociedade para fins
colectivos, V. Talcott PARSONS, Structure and Process in Modern Societies, Glencoe, The Free
Press, 1960 traduzindo-se para M. Weber numa forma de dominacdo econdmica, conforme
«dominacéo em virtude de autoridade». O partido posiciona-se acima dos demais partidos numa
identificacdo com o Estado; o movimento posiciona-se num patamar superior ao dos partidos e do
Estado, para se «identificar com o povo».

V. HECTOR P. AGOSTI (1984) ideologia e Cultura, Lisboa, Livros Horizonte, p. 32.
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de motivos mais simples. Mussolini foi quem proferiu num discurso, do IV Congresso
fascista ltaliano, a palavra totalitaria, tendo entrado desde logo no iéxico poh'ticom.

Para Hitler o movimento em tudo relativizou o Estado. Serviu-se dele, pela sua
lideranga totalitaria numa justa definicdo de sobreposigdo do movimento na relagao
com o Estado e com o povo aiemao. Para o nazismo «o Estado, como ditadura
unipartidaria, era considerado como um estorvo as necessidades continuas de
mutac3o num movimento em constante crescimento»'’°.

De uma forma simples, o fascismo torna-se visivel por duas razdes, uma pelo
paralelismo que existe entre o partido e o Estado, outra pela justaposi¢cdo entre os
6rgaos do partido e do Estado'®. Todavia, 0 partido subordina-se e nao se dilui nos
poderes de Estado. O poder do partido passa a «poder derivado». O partido

submete-se ao Estado, nos seus poderes pelo papel dos varios 6rgaos numa total

fungdo subsidiaria do Estado.

Para Mussolini, o partido era «a organiza¢ao capilar do regime, que introduz o
povo na vida politica geral de Estado»®.

No nazismo, o partido liderava toda a unidade do Estado, como representante
do pensamento nacional, com o designio da nacional-socialista*®'.

Adolf Hitler, o Fahrer, chegou a afirmar que quem mandava no Estado eram
eles (partido), porque o partido se serve do Estado para os seus proprios interesses
e nunca o contrario'®?.

Em suma, o partido ocupava uma posi¢ao superior em relacdo ao Estado, ou
melhor, 0 movimento penetrou neste por vontade do povo. O Estado passava a ter

um mero valor instrumental.

177 . - . x : - .
Como o préprio Faye indica, este tipo de palavra ndo servia sendo para designar as

assembleias gerais, que representavam as massas, numa satisfacdo do quorum e da
reEresentatividade.
17 Esta forma representava a ideia do expansionismo nazi, com a libertagédo de um povo para a
definico étnica da raga, como o Flhrer sustentava através da imposicdo de um regime militar
suportado pelo poder dos homens das S.S. (Servigos Secretos), dos campos de concentragéo
durante a guerra, com os chamados prisioneiros politicos, de guerra ou de raga.
179 Qualquer destacado membro do partido teria de fazer parte de um destacado cargo no
governo. Os comandos como a lideranga do governo € assegurada pelo lider do partido, numa total
embiematizac&o do seu poder carismatico. Inclusive os emblemas ou simbolos sdo adoptados pelo
Estado, através da administragdo publica, num acentuado ideario organizativo.

Cit. por Manuel Braga CRUZ, op. cit. no seu livro O Partido e o Estado no Salazarismo, p.21.

O partido confunde-se com o movimento que langa os tentaculos por todo o poder de Estado,
causando a devastacéo étnica através dum projecto racico, que é controlado pela policia. A Policia
politica € que controla na forma todas as estruturas de informagéo, da cultura, da juventude, inclusive
a escola, a igreja e exército através de uma penetragdo que chega as chefias. No campo do trabatho
passa-se 0 mesmo.

Hitler, o lider incontestado, definiu por isso que o partido é que liderava tarefa que nao era

atribuida ao Estado, competindo ao Estado «administrar legalmente a organizagio do Estado».
Ideologias e Armquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais)
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Foi o semear do terror, a ligagdo expansionista concretizada a luz do
monopdlio politico e social sem oposigdo firme. A ditadura nazi serviu-se
grandemente do totalitarismo que pressupunha duas vias, a idealizada pelo papel do
partido e a esbogada pelo movimento. Desta forma jamais o aparelho de Estado
poderia perder a independéncia em relagdo ao partido. A partir destes dados existe a
necessidade de observar os valores da «diferengca entre autoritarismo-
totalitarismo»'®.

Juan Linz caracteriza os regimes autoritarios como regimes que se encontram
entre o «pluralismo democratico»'® e o «totalitarismo monistay.

Na Europa das décadas de 30 e 40 prevalecia o partido Gnico autoritario, em
grande parte hegeménico, como refere Sartori*®®. Forma que me leva a pensar que
se esta longe do multipartidarismo, porque a realidade competitiva € uma mera
ficcao, toleréncia que vive da simulagdo, servindo-se muitiplas vezes das elites
"oposicionistas” para recolher mais informago, o que n&o era possivel com o partido
anico™®.

E neste contexto europeu que se enquadra o Portugal, do Salazarismo, do

'*7. da Republica Corporativa'® e da ideologia de um fascismo

«Estado Novo»
caseiro, embora em relagdo a este Ultimo contexto, alguns socidlogos, entre eles
‘Braga da Cruz, julguem que este fosse de todos o que menos vinculava a doutrina

fascista'®®. Primeiro pela falta de uma iniciativa expansionista externa, segundo pelo

183 Como ja disse anteriormente, o totalitarismo dé& grande énfase a ideologia latente, fixada no

papel da satisfacdo medidtica do interesse plural do povo caracterizado por uma base rigida da
sociedade. O modelo autoritério, por sua vez, garante uma margem de manobra institucional que
pode passar pelo pluralismo partidario sem que os outros partidos constituam uma oposicéo firme.
184 ‘A democracia pluralista oferece a todas as forgas sociais uma oportunidade de realizar os
seus objectivos [...] pelas vias legais. Os partidos véo assim dedicar-se a reunir o maximo de energia
requerida para empreender a luta pelo Poder [...] para aumentar a sua influéncia sobre a opinido. A
sua tabela de valores converter-se-a no critério soberano segundo o qual devem apreciar-se tanto os
comportamento como as crencas.” In George BURDEAU, O Estado, Lisboa, Publicagées Europa-
América, 1992, p. 26 '

1 O partido hegemonico é um partido que permite a existéncia dos outros, considerando-os de
segundo plano, sem lhe dar a possibilidade de competir em igualdade de circunstancias segundo
SARTORIL

1 V. quadro n.° 1 em anexo, no final do documento.

*O Estado Novo é o Estado social corporativo: realiza a coordenacéo da vida econdmica e
social com as corporagbes morais e econémicas. E assim o individuo realiza uma funcdo social.”
Cristiano de Sousa, In “Finalmente...” (leituras p/ a Quarta Classe) Livro aprovado oficiaimente -
Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa.

188 V. Republica Corporativa (esquema), em anexo, no final do documento.

V. Anténio FERRO, Salazar, O Homem e a Sua Obra, Lisboa, ed. Emp. Nacional de
Publicidade, 1983, pp. 145-147; é que o «Estado Novo» e o Salazarismo, n3o sio formas de
fascismo mas de um tipo de regime assente numa legislagéo, onde o fenémeno se relaciona com as
elites, e ndo com as massas, como o fascismo italiano. Salazar queria identificar-se com o Infante D.
Henrique, faceta que fica expressa na propaganda oficial, numa ligagdo aos Descobrimento,
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seu contexto geografico na Europa'®, terceiro pelo sentido corporativo do «Estado
Novo» e por Ultimo a falta de apoio de um partido ou movimento ideologicamente
definido.

1.2 SALAZARISMO: UMA IDEOLOGIA POLITICA

O salazarismo surgiu como uma das formas de libertar o pais do totalitarismo
que se vinha tentando impor desde o inicio da | Republica’. Para além de um
sistema sustentado pela sucessivas alteragdes nos governos, em virtude de uma
instabilidade politica quase arrepiante, com uma visibilidade critica e incapaz de
determinar um rumo para o pais. Levou a uma nova ordem de Estado, onde os
protagonistas foram determinantes. “Em 30 de Julho de 1930 [que também coincide
com a fundacio da UN], Salazar, na sala do Conselho de estado, perante o Govérno
e os representantes de todos os distritos e conselhos do Pais, define os principios
doutrinarios da Revolugiio Nacional e cria o Estado Novo.”’®? A forma encontrada,
centrou-se num corporativismo, sustentado pelo aparelho estatal. Esta forma politica
e ideolégica, preconizada pelo «Estado Novo»'®, enjeitava o individualismo liberal
que acreditava na manipulagdo das massas que se generalizava no corporativismo
organizado.

Portugal no inicio dos anos 30 era uma sociedade periférica e dependente de
classes dominantes marcadas pela importancia econdmica e politica do sector
agrario. Problema criado desde 1921 pelo oligarquismo tradicional das sucessivas
politicas de valorizagdo real do escudo, factor que o velho estado Repiblicano-

vinculada em todos os manuais escolares In Diogo Freitas do AMARAL, O Antigo Regime e a
Revolugao, Lisboa, Circulo de Leitores, 1995, p. 56.

Considerado um estado periférico, tendo por referéncia os dois p6los de conflito, durante as
duas Guerras Mundiais. V. Manue! Braga da CRUZ O Partido e o Estado no Salazarismo, Lisboa:
Editorial Presenca, 1989; As Origens da Democracia-Cristd e o Salazansmo, Editorial
Presenca/Gabinete de investigagdes Sociais, 1980; Instituigdes Politicas e Processos Sociais, Venda
Nova - Amadora, Bertrand Editora, 1995.

1 Os primeiros anos da implantagdo da Republica foram extremamente instaveis, tanto no
contexto social, econémico como politico, 0 que levou a sucessivas quedas dos governos e
destituicdes dos PR até 1926, altura em que o Marechal Oscar Carmona se torna PR.

192 Cristiano de Sousa, In “Finaimente...” (leituras p/ a Quarta Classe) Livro aprovado
oficialmente - Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa.

193 As bases assentavam n' “A sua filosofia politica de realidades, em que o valor das
experiéncias feitas sdbre 0 exame atento das causas da nossa decadéncia é a base onde se contém
os ensinamentos para a concepgao e para a organizagéo do Estado Novo.” In. Cristiano de Sousa, In
“Finalmente...” (leituras p/ a Quarta Classe) Livro aprovado oficialmente - Livraria Popular de
FRANCISCO FRANCO, Lisboa. Como nota temos que o Estado através dos manuais escolares e do
sistema educativo, fazia a ligagio dos saberes académicos com a fixagdo dos ideais e da crenga

ideoldgica.
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Liberal sem possibilidade de alternativa consolidava em bases «demagégicas» e de
«desordem» ™.

Outro dos dados relevante nesta fase € a permanéncia desde 1928 até 1951
do gen. Carmona'®® como PR, que veio sucessivamente a ser reeleito todos os 7
anos até a sua morte, tendo confiado a pasta das Finangas a Salazar'®, que se
tornou Presidente do Conselho a partir de 1932. Sailazar tornou-se, assim, a
personalidade mais influente do regime, que através da Constituigdo Politica de 33,
plebiscitada nesse ano alterou substanciaimente a situagao politica.

Na constituicAo de 1933 era repudiado o totalitarismo interno como o
expansionismo externo. ldeia contraria a outros sistemas politicos europeus,
ideologicamente semelhantes, que outrora se poderiam julgar, de forma abusiva, o

suporte teérico para o caso Portugués'”.

1'% que n3o tinha por

O salazarismo assumiu-se como uma Ditadura Naciona
detras um partido ou movimento.

Salazar nos seus discursos apontava como consciéncia nacional a liberdade
dos cidadéos, logo «nenhum de nds - nacionalista e amante do seu pais - faz
profissédo de nacionalismo agressivo, exclusivo, odioso, antes se apega a nogéo de
Patria, € que compreende, por instinto do coragdo e por imposi¢cdo da inteligéncia,
que o plano nacional € ainda o melhor para a vida e os interesses da humanidade. E,
no entanto, fugindo da divinizagdo do Estado e da sua forga, em nome da razéo e da
historia, nés temos de realizar o Estado forte, em nome dos mais sagrados
interesses da Nacgao; temos de fortalecer a autoridade, desprestigiada e diminuida,

diante das arremetidas de mal compreendida liberdade, temos de dar a engrenagem

194 . - - . . i 5 L
Gera-se a instabilidade politica e social associava-se a inumeros «escandalos» face a crise

instalada.

198 Que se tornou no seu segundo mandato & frente do Estado Portugués, e exercicic de
funcbes Marechal.

196 E a partir de 1928 que o situacionismo politico se altera com a chamada «ordem», «ordem»
nas financas, pelo equilibrio orgcamental de Estado. O seu protagonista foi o Professor Anténio
Oliveira Salazar que perante o Estado-Liberal impds o reforco dos poderes de Estado, em suma, faz
emergir o papel da autoridade socio-politica, como alternativa capaz de superar a oligarquia por
sectores vigentes. As reformas econdmicas circunscreviam-se a um formuldrio de respostas a crise
politica ha muito sustentada pelas forgas Republicanas e democraticas.

Diversamente, o periodo balizado pelo movimento militar de 28 de Maio de 1926 e o que
coincide na sua maior extensdo com a vigéncia da Constituigdo de 1933, é o que assume uma
inspiracao filoséfica e consagra modalidades de organizag@o econémica e de estruturagéo do poder
politico que a afastam do Constitucionaiismo liberal e parlamentar. V. Marcelo Rebelo de SOUSA, Os
Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués, Braga, Livraria Cruz, 1983.

Na luta que se travou acerca do futuro para Portugal, dentro da Ditadura, foi o Salazarismo
que venceu.
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do Estado a possibilidade de direcgdo firme, de deliberagéo rapida, de execugao
perfeita»m.

O totalitarismo foi definitvamente afastado das teses ideoldgicas do
Salazarismo, por duas razdes simultaneas, a formag&o catélica e juridica de Salazar,
bem como da Elite Politica que o acompanhava no «Estado Novo»2®, virado para
um estatismo autoritario que manipulou a sociedade através de uma ideologia,
baseada na crenca. Acreditava-se que o «Portugal podia ser Maior» pelo
colonialismo®'. Repugnava a violéncia, mesmo que a policia politica (PVDE)
impusesse alguma vigilancia sobre os cidaddos, tomando iniciativas politicas
repressivas, de poder coercivo ou punitivo, através da «censura prévia» de
documentag&o informativa®Z. A certa altura, Salazar, sublinhou a Ferro: «A ditadura
fascista tende para um cesarismo pagéo, para um estado novo que ndo conhece
limitagdes de ordem juridica ou moral, que marcha para o seu fim sem encontrar
embaragos ou obstaculos. [...] As nossas leis sd0 menos severas, OS NOSSOS
costumes menos policiados, mas o Estado, esse, € menos absoluto € néo o
proclamamos omnipotente»®.

204

Salazar acreditava numa Ditadura de Direita sem dar grandes ases ao

poder pessoal"®®. Entio o «Estado Novo» socorria-se, ndo de uma estatocracia,

199
200

Salazar, Discursos, |, pp.289-280
Ibidem, Salazar nunca pensou no totalitarismo, porque jamais o Estado Portugués podia ser
«Pagéo e Anticristdo», como recomenda este tipo de politica. Portugal estava desta forma afastado
da divinizagéo do Estado ou da raga, nao por influéncia nacionalista pela sua inspiragéo crista. Mais,
Salazar preocupava-se com a constitucionalidade do regime, ainda antes de chegar ao govemo em
1928. O presidente do Conselho liderava a Ditadura mas com a total constitucionalizagc&o do regime.
Cf. Douglas WHEELER, A Ditadura Militar Portuguesa 1926-1933, Lisboa, Publicagbes
Europa-América, 1988, p. 78 nos diz, o “colonialismo tinha uma misséo de salvaguardar o regime no
ggder e de unir portugueses de credos politicos dispares”.

2 Nesta altura ja o regime comegava a temer o recente movimento vermelho (MUD), que mais
tarde viria a dar origem ao PCP, liderado por Alvaro Cunhal. O MUD é criado em 08 Out. 45 como
movimento oposicionista ao regime, pois vislumbrava-se uma abertura no regime, ja que Portugal
mantinha um certo isolamento internacional, e internamente o Governo tinha decidido dissolver a An
em 18 Ago. e as eleicbes iriam acontecer em Novembro de 1945. O MUD tem ainda como foco de
abrangéncia a MUNAF, que por impedimento da sua propria organizagao se juntou a este movimento
mais amplo e de unidade democratica e oposicionista. V. Fernando COSTA VVAA Femando ROSAS;
J. M. Brandao de BRITO (Dir.), Dicionario de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores,
vol. lell, 1996
203 Anténio Ferro, Salazar, O Homem e a Sua Obra, Lisboa, ed. Emp. Nacional de Publicidade,
g& 74-75
O Salazarismo veio a revelar-se como um duplo pragmatismo, agindo no quadro das classes
dominantes e das forcas politicamente conservadoras. Estava-se perante um pragmatismo
econdmico e social, arbitrado autoritariamente sob o lema do «interesse nacional», segundo a
estratégia fixada pelas «forgas vivas» radicadas na sociedade. As varias definicbes eram
alimentadas pela Direita para um derrube do Liberalismo e do parlamentarismo.

208 Manuel Braga da CRUZ, O Partido e o Estado no Salazarismo, Lisboa: Editorial Presenca,

1989, p. 50, todavia, sempre gostou de manter o seu poder pessoal e, revelador disso foi, em 1934,

Salazar manter o exército separado da politica, em virtude de ter restringido o poder do PR. V.
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mas de um tipo de «ditadura intelectual» ao contrério do que acontecia com o
fascismo ltaliano pela «ditadura do movimento/partido» ou do nazismo através da
«ditadura militar ou partidaria». Salazar apelidou o seu processo politico de «ditadura
da razéo», porque tinha sido ultrapassado o estado deficitario em que se encontrava
o pais. Situagcdo econdémica precaria e socialmente instavel. Salazar ultrapassa a
questdo do totalitarismo com o Estado Corporativo, do tipo associagdo de individuos
(elites do Estado), numa autonomia integrada na estrutura da comunidade, ao
contrario do corporativismo de Estado.

O Salazarismo impunha-se com seus proprios canones ideoldgicos: de matriz
democratica-crista®®; militar, do ponto de vista politico®; e, catdlico, do ponto de
vista ideolégico®®.

As grandes alteragbes constitucionais apenas viriam a acontecer 26 anos
apds a entrada em'vigor da constituicdo de 1933, ja que as revisdOes constitucionais
eram como um output's do sistema.

O ENT obrigou os operarios as inscreverem-se nos sindicatos nacionais, mas
a partir de 1934 as greves vieram a ser proibidas. Os patres reuniam-se em
grémios, como agrupamentos de sustenta¢ao do regime. '

Apenas em 1959 é que se veio provar quanto foi necessario a existéncia das
duas Camaras: a Camara Corporativa, ainda que com caracter consultivo; e, a
Camara Politica (AN) que fazia a fiscalizagdo ao executivo e legislava com bases
governativas. A AN servia ainda para representar alguns dos interesses da Nagdo ao

nivel do discurso politico sendo mesmo de alguns factos orgénicosz”.

Douglas WHEELER, A Ditadura Militar Portuguesa 1926-1933, Lisboa, Publicagcbes Europa-América,
1988, p. 65; Salazar, Discursos I, pp. 35-37

O sentido democratico-cristdo apenas pode ser atribuido se se tiver em conta a natureza da
formacéo pessoal e académica do estadista Salazar (CADC, em Coimbra, que este veio a integrar
enguanto estudante), por um professor de Direito em Coimbra por outro o ser cristdo e crente na fé
de Deus. Sentido que o levou mais tarde a definir o «Estado Novo» como a triologia entre Deus,
Patria e Familia, ainda que alguns historiadores e sociélogos defendam o alargamento & Sociedade
e a Politica. Outra das razbes € que o estadista teve preocupagdo de repbe a velha “aliangca em
trono do altar” e reconhece “a soberania espiritual de Roma”, numa “nagéo independente, no seio do
catolicismo” Cf. Diogo Freitas do AMARAL, O Antigo Regime e a Revolugéo, Lisboa, Circulo de
Leitores, 1995, p. 57
20 Ao contrarios dos outros paises onde se pratica o fascismo, Salazar apenas faz o elogio as
virtudes militares Cf. Diogo Freitas do AMARAL, O Antigo Regime e a Revolugéo, Lisboa, Circulo de
Leitores, 1995, p. 57 porque Salazar pretende um “Estado tao forte que néo precise de ser violento”
Oliveira SALAZAR, Discursos, |, p. 81
208 V. esquema B em anexo, no final do documento

V. esquemas C e E em anexo, no final do documento.
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Mas em 1959, José Hermano Saraiva, num dos discursos na Assembleia
Nacional, a quando da revisado constitucional, chamava a ateng¢do para o tipo de voto
que devia servir as eleicdes?™.

Mais tarde, em 1971, & Francisco Sa Camneiro que como deputado desperta
todos os deputados para o risco que se estava a cometer, considerando que a
revisdo de 1945, ao equiparar os poderes do governo aos da AN no dominio do
exercicio das suas fungbes legislativas alterava a estrutura do regime politico
vigente.

O que supostamente era a ditadura do poder, via-se como a ditadura
constitucional, mas a qual Salazar chamou a DITADURA DO DIREITO E DA
RAZAO.

A AN sofria 0 apagamento progressivo por parte do governo no campo
legislativo e fiscalizador, como demonstram as varias revisdes constitucionais.

1.3 SALAZARISMO: IDEOLOGIA DE UM SISTEMA
DE COMPARACAO

1 clarifica-se

Na segunda metade dos anos trinta o «Estado Novo»®'
institucionalmente, afirmando-se econdmica, politica e socialmente nas suas
caracteristicas basicas que perduram até quase ao seu derrube.

No plano econdmico e social, com caracter nacionalista e proteccionista do
intervencionismo estatal, langou-se a organizagdo corporativa restrita a sectores
vitais da economia nacional, como a metalurgia pesada e as industria
transformadoras e navais®'? baseadas em lobbies*® mesmo com toda a crise
internacional, sustentada por uma coordenagao econémica premente de toda a tutela

do Estado.

210 Um voto ndo do tipo directo e corporativo, ja que nao representava a totalidade dos

interesses nacionais muito menos do colectivo num individualismo que existia dentro das instituigbes.
V. revisdes constitucionais desde 33 em anexo.

De 1926 a 1932 vive-se o periodo da génese do sistema do partido liderante, enquanto se
processa a constituicdo do proprio regime politico, autodenominado Estado Novo. V. Marcelo
Rebelo de Sousa, Os Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués, Braga, Livraria Cruz,
1983
212 Nesta situagdo estdo os grandes empresarios da altura, sendo o grande exemplo do «Estado
Novo» Alfredo da Silva com a CUF, bem como as grandes empresas que predominam na cintura de
Lisboa, em polos emergentes e periféricos como a SOREFAME, ligada & metaiurgia pesada e
construcdo de carruagens para os Caminhos de Ferro, a LISNAVE como industria naval, ou a
Sidurgia Nacional como industria do ago.

2 Grupos restritos onde se incluiam os grandes grupos econdmicos, no essencial os bancos e

seguradoras.
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No campo politico-institucional, o regime emerge, para uma «ditadura do
Chefe do Governo», num total esvaziamento dos poderes do PR e da AN, com a
anulagéo das concessdes ao liberalismo resultante do «compromisso constitucional»
de 1933*". O chefe que via a sua doutrina® como «cientifica?™» e, a0 mesmo

' Filosofia politica que era inclusive, transmitida através da

tempo, «nacionalista»
escola, com texto simples, mas reveladores do sentido pratico que se pretendia
imprimir ao regime®'®.

Salazar comega em 1936 a ser a «mdo forte» do regime com a atribuicdo da
pasta da Guerra. As suas orientagdes para a moderniza¢do em 1937 e 1938 vao
deixar-he em méos o controlo politico sobre as Forgcas Armadas®'®. Sector da
sociedade que ao longo dos anos vai perdendo o seu poder proprio, numa reacgéo
de esvaziamento, prefigurando-se uma acalmia, nas bases do exército. Uma
parelesia quase estatica no resto das forcas militares. Ao mesmo tempo, era

reforcada a vigilancia sobre os cidadaos, através dos orgaos militares, da GNR.

214 No fundamental, a Constituicdo em sentido formal caracterizava-se para além do mais pelo

sentido semantico dos seus formalismo. Ela resulta do exercicio de um poder constituinte autocratico
ou monocratico, assim como visa legitimar, no plano formalmente constitucional, esse poder, bem
como do poder constituido, também autocratico ou monocratico. Para além do mais previa que nas
suas fungbes legislativas e administrativas viesse a tornar-se ascendente em virtude do apagamento
das fungbes parlamentares.
215 V. Cristiano de Sousa, In “Finalmente...” (leituras p/ a Quarta Classe) Livro aprovado
oficiaimente - Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa. Que através do seu texto em
gouco paragrafos faz um resumo das finalidades que se pretendiam alcangar, através da escola.

16 E cientifica, porque se formou & luz de processos da ciéncia positiva aplicada & psicologia
humana e de métodos de investigagao histérica. Cristiano de Sousa, In “Finalmente...” (leituras p/ a
%tilarta Classe) Livro aprovado oficialmente - Livraria Popular de FRANCISCO F RANCO, Lisboa.

E nacionalista, porque se funda nas proprias licdes da nossa histdria e tem como primeira e
maxima realidade a existéncia e a independéncia da Nagéo portuguesa como grande Império,
material e espiritual. Cristiano de Sousa, In “Finalmente...” (leituras p/ a Quarta Classe) Livro
afrovado oficialmente - Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa.

218 E durante a década de trinta e quarenta que floresce entre os jovens o investimento do
Estado, na socializacso desta camada, de forma a se atingir uma ideologizagéo e estadizagdo do
regime, pela concentrag&o do investimento politico. S6 a partir dos anos 50 é que segundo Machado
Pais, a juventude emergiu para as verdadeiras questbes sociais, atingindo-se o0 seu apogeu na
Segunda metade dos anos 60, com as crises estudantis e a guerra colonial. V. Levantamento
Bibliografico de Pesquisas sobre a Juventude Portuguesa - Tradicbes e Mudangas (1985-1995),
Lisboa, Sociologia - Problemas e Praticas, n.® 21, 1996.

29 Nesta base o factor externo pesava por ventura neste tipo de orientagbes do primeiro
ministro, todavia, o seu presidencialismo, era condicionado pelos apoios externos, V. Adriano
Moreira, O Regime: O Presidencialismo do Primeiro-ministro, PORTUGAL O Sistema Politico e
Constitucional 1974-1987 p.32 , ICS, 1989. Onde o autor aponta que «sem os apoios externos, que
faziam parte dos sistema Portugués, e ficavam de fora do alcance de decisdes do regime, nem este
poderia manter a estrutura multicontinental do Estado, nem outro regime poderia, por simples
ideologia interna, conseguir tal objectivo». Assente neste pressupostc € que anos mais tarde
Portugal assina o protocolo da Base das Lages nos Agores, em 1943 com a Gra-Bretanha e em 1944
com os EUA devido a neutralidade do pais durante a Il Guerra Mundial, bem como adere a Alianga
Atlantica, como forga persuasiva entre os Blocos, NATO. Problema que se agudizou ainda mais com
o sinal da Guerra Fria entre as duas poténcias mundiais, apés a |l Guerra Mundial.
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Para aléem da «domesticacdo» das Forgas Armadas, o Estado Portugués
através da concordata com a Santa Sé e o Acordo Missionario de 1940, levam a uma
cordial separagéo de principios legais entre o Estado e a Igreja, ndo deixando o
primeiro de ter a «subordinag&o politica do segundo». Tendo o regime cedido a Igreja
o direito do “ensino religioso nas escolas [e] o reconhecimento de personalidade
publica a Igreja, numa espécie de «negocio». Recuperando a Igreja parte dos
privilégios que tinha na monarquia®®. Mantendo-se a separagdo do Estado e da
Igreja®'. Num papel de suporte ideolégico ao regime como "factores contingenciais
que conduziam as elites dirigentes a fomentar todos os principios de um poder com
caracteristicas de monocracia através das acgdes catélicas das varias organizagdes
de leigos. Sabendo-se que as vérias concessdes feitas podiam trazer algumas

amarguras ao Primeiro-ministro, este viu na igreja um importante “instrumento do

estado no enquadramento da sociedade civil [e] da afirmacio do poder politico”m,
tornando-a ao nivel legal, material de ensino, como instrumento legitimador do
regime num apurado enquadramento das massas. A Igreja, através dos parocos,
dava visibilidade a um regime, que Salazar queria ver catélico mas também
obediente, tendo como referéncia a imagem do “chefe” como a de Deus, “pai” de
todos quanto o adoravam.

S6 que para controlar as Instituicdes Tradicionais cria a MP?? e a LP?* em
1936, j& que se temia a FP, «ameaga vermelha» da vizinha Espanha. Milicias que

220 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.
221 V. esquema A e B, em anexo no final do documento.

22 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.
223

Organizagéo de seu nome completo Organizagdo Nacional Mocidade Portuguesa que foi
instituida em 19 de Maio de 1936 em cumprimento da Base XI da Lei n.° 1941 de 19 de Abril de
1936, que remodelava o Ministério da Instrugdo. Durante a ditadura inculcou na juventude o conjunto
de valores preconizados pelo «Estado do Espirito», o amor & Pétria, ao império, & Sociedade, ponto
que acho essencial incluir porque pode ser uma referéncia importante para o conceito triolégico de
Deus/Patria/Familia, @ Familia e ao proprio soberano Salazar. Considerado o Ultimo grande projecto
politico do «Estado Novo». Teve como primeiro comissario Francisco José Nobre Guedes que foi
substituido por Marcelo Caetano que viria a marcar pessoalmente esta organizagdo. O periodo
compreendido entre 1936 e 1945 foi o de consolidagéo desta organizagdo, a partir daqui entrou num
periodo de estabilizagao, vindo a sofrer o seu declinio entre 1966 e 1974. In Fernando ROSAS; J. M.
Brand&o de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. |,
1996, pp. 607-609.

24 Organizagéo miliciana criada em 1936 e existente até 25 de Abril de 1974. Dependia do
Ministério do Interior e da Guerra. A LP definia-se pela capacidade, dos seus corpos como o servigo
de informacbes, a brigada naval e a forga automével de choque, que tinha em manter uma
intervengao politica para sustentar o regime do «Estado Novo». Tal como o Estado a sua estrutura
era de comando bicéfalo: junta central (nomeagéo governamental) e um comandante-geral (militar).
in Fernando ROSAS; J. M. Branddc de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa,

Circulo de Leitores, vol. I, 1996, p. 511
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mostravam um “folclore” militarista®2®

através das suas saudagbes nas paradas
realizadas numa distingdo da “raga”, ndo com a expressdo que foi dada pela
Alemanha. Todavia, Salazar nunca dispensou as medidas drasticas de saneamento
politico, como estratégia preventiva, mesmo que fosse necessario a repressio no
funcionalismo publico civil e militar.

Iniciava-se uma nova ideologia baseada no totalitarismo tendéncial de um
«Estado Novo» arvorado, ainda que temperadamente moderado, em relacao a outros
tipos de fascismo Europeus. «Educador das Aimas» era o tipo de fascismo em que
assentava a «Educacdo Nacional»®® com a assinatura de Cameiro Pacheco, em
1936.

O sistema Educacional foi concebido para moldar os jovens aos novos valores
do nacionalismo, ja referidos, através da MP, com uma secgdo feminina, pois estava
por detras de todo o conceito uma criteriosa selecgio e formagdo politica dos seus
educadores. O texto da reforma de Carneiro Pacheco de 1936, ilustra bem a
utilizagdo da escola como veiculo de doutrinagdo. A escola foi deliberadamente
utilizada para divulgar e fomentar as ideias e os propésitos do poder instituido. Os
livros escolares incorporam textos que veiculam de forma mais ou menos explicita os
valores da ideologia do poder.2’

O problema da educagéo néo foi encarado linearmente pelo «Estado Novo»,
porque as alteracbes produzidas revelaram-se interdependentes das mutagSes
sécio-politicas e econdémicas produzidas na sociedade. Assim, este assume-se
relativamente ao sistema educativo segundo duas perspectivas diferentes: "fases
dura" e "fases liberalizantes".

A "fase dura", na década de 30, corresponde & consolidacio dos regimes
fascistas por toda a Europa, no nosso pais, a ideologia da ditadura assenta na
apologia da estratificagcdo social, na glorificagio da ignorancia, acompanhada de
obediéncia, ordem e pontualidade, pretende-se desacreditar a educacido como factor
de ascensdo social, "a parte mais linda, mais forte e mais saudavel da aima
portuguesa reside nesses 75% de analfabetos"®®. Neste periodo o ataque a
formacdo de professores objectivou-se na seguinte forma: encerraram-se e

225 Fernando Rosas é que define as saudacdes militares durante o «Estado Novo» como um

“folclore” do regime, ja que apenas interessava a este mostrar-se a si e ao povo como uma das
gzrgvas da forg¢a que detinha.

Esta outra das formas de firmar a sigla do «Estado Novo» (EN), através do sentido de
Educacgdo Nacional.

Luiza CORTESAO, Escola Sociedade: que relagéo?, Edigbes Afrontamento, 1981

Ibidem, p. 67
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mudaram-se instituicbes de formagao, diminuiu-se o nimero de anos para formagao,
numa campanha clara de desprestigio e desqualificagdo profissional da classe
docente, alteram-se conteidos programaticos, preconizou-se o ensino dogmatico e
teorizante, conceitos de disciplina rigida e o predominio da memorizagdo sobre o
raciocinio e até criatividade. ’
A Igreja e o Estado controlam o ensino primario, ao invés da educag3o laica
defendida pela 12 Republica. O Estado defende que a educagdo depende
basicamente da familia. Quanto ao recrutamento de docentes, este é selectivo, e
"comega a processar-se o afastamento dos professores que revelam nio ser da
confianga para o regime"?®
A “fase liberalizante” desenvolveu-se no periodo decorrente entre 1942 a
1974. Em 1942 reabrem as escolas do Magistério, sendo as condigdes de acesso
bastante selectivas, entrando apenas as pessoas n&o hostis ao regime. Em 1944
com a queda de alguns regimes europeus fascistas, assiste-se a uma certa agitagcio
social estudantil nos meios Universitarios, cdntudo as alteragdes a nivel do ensino
- s&0 poucas. '

Relativamente aos acontecimentos politicos mundiais, nesta altura, nao
conduziram a uma mudanga dos acontecimentos sociais e politicos portugueses. Os
acontecimentos a que os efeitos da mudanga politica da 12 Reptiblica®° para a
ditadura ndo se fazerem sentir de imediato no sistema educativo. Devido aos factos,
as alteragOes séo significativas no ensino primario, como por exemplo: a redugio da
escolaridade obrigatéria (para 4 anos em 1927 e 3 em 1930), a instauragdo da
separagdo por sexos nas escolas e o inicio de uma campanha de ataque a
necessidade de alfabetizagao e cultura.

Os sindicatos nacionais, a FNAT e a ONMEN, eram alguns dos argumentos
apresentados para a sustentacdo do corporativismo com bases efectivas®',

Antdnio Ferro, entdo & frente do SPN, criado em 1933, orientador ideolégico
~geral para as Artes e espectaculos para além de todas as formas de expressio,
fornecia os vérios ingredientes que garantiam a vitalidade dos factos que se iam

tornando visiveis.

229
230

Ibidem, p. 77
Ibidem, que "aposta na dignidade do Homem e na sua promogio moral e social (...),
combate ao analfabetismo, difuséo cultural popular”, p. 16

Que Salazar nunca quis que pudessem ser uma das parte com quem negociar, pois nem
sequer lhes conferia qualquer tipo de forga reivindicativa. E, os sindicatos, muitas vezes, serviam
para referenciar os do contra poder, a oposigéo escondida nos campos do trabaiho, e que a todo o

custo o regime tentava neutralizar.
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Outros argumentos eram apresentados para garantir a estabilidade e
viabilidade das ditas condigdes de desenvolvimento impostas, designadamente sob
os ventos que sopravam da Guerra Civil de Espanha. O sistema de Justica
assentava nos poderes da policia politica, PVDE®?, considerada o niicleo duro do
regime.

Sabendo quanto era possivel as ameacas externas, gue poderiam abalar a
seguranga autarcica ou a integridade do Império, Salazar comega a definir, devido a
crise mundial, a partir de 1935, a grande politica externa essencialmente defensiva,
de costas voltas para a Europa, projectando-se para o Atlantico e Coldnias
Portuguesas®®,

Em 1940, quando a Europa comegava a ser devastada pelo Imperialismo
Nazi, de Adolfo Hitler, e o fascismo levava de vencida todas as comunidades, o
«Estado Novo» também triunfava entre portas, porque dava visibilidade a uma
conjuntura econémica estavel, glorificando a cultura e as artes®*.

O sistema de valores de instituigdes e de politicas via a sua superioridade e
durabilidade fortalecidos por uma autoglorificagdo do «Estado Novo», através das
Comemoragbes do Duplo Centenario da Independéncia da Nacionalidade, com o seu
epilogo na EMP (1940), em Lisboa. Plano que se tinha iniciado em 1938, como
fixado pelo "chefe de Estado”, Oliveira Salazar.

| Todavia os que estavam contra o regime, classificariam o equipamento do
Salazarismo como um imperialismo que "na sua magestusidade de gesso e papelao,
na aparéncia de eternidade que celebrava, a Grande Exposi¢cdo era como que
premonitdria da precariedade do proprio regime, subitamente ameagado, um ano
depois, pelos vendavais da Il Guerra Mundial"®*.

232 Mais tarde passou a designar-se PIDE como forma de garantia do sistema no plano intemo e

externo, ao contrario da primeira que se circunscrevia ao continente. Por imperativos varios veio a ter
outra designagéo posterior que foi DGS isto ja nos anos sessenta quando o clima politico comegava
a aproximar-se da derrocada do regime.
z As colénias que vieram a determinar alguns dos maiores conflitos politicos internos e
externos, levando Salazar a considerar inclusive que estas se tornassem parte integrante da Nacgéo,
designando-as como provincias ultramarinas.

Cultura e artes, tema que sera desenvolvido no capitulo seguinte.

In José MATTOSO (Dir.), e Fernando ROSAS, (Coord.) Histéria de Portugal, O Estado Novo,
Lisboa, Editorial Estampa, Vol. VII, 1994, p. 245

235
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1.4 O REGIME

Antes de analisar o regime ditatorial e de tecer outras considera¢des sobre o

mesmo, seria conveniente, sendo vantajoso, delimitar as vérias fases pelo qual

passou.
EVOLUGCAO DO ESTADO NOVO
1926 01938 01945 21958 1968 21974
Ditadura Militar ]
A constr. «Estado Novo»zss— —
O Climax ideoldégico <7 -
A diversificagdo do regime I
O endurecimento ]
A liberalizagdo bloqueadora -

AUTORIA: Carlos GODINHO, /deologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de mestrado em

Sociologia, Universidade Evora, 1996

Fonte: Manuel Braga da CRUZ, O Partido e o Estado no Salazarismo, Lisboa: Editorial Presenca, 1988

Apenas me debrucarei sobre as duas primeiras fases, todavia ndo deixarei de
tecer algumas consideracdes sobre a terceira.

A quarta fase é apontada como uma viragem dentro do profundo reformismo
da continuidade, com o consolado de Marcelo Caetano, ainda mais com a
agudizacdo da guerra colonial, nomeadamente a partir de 1963. Na quinta fase, tal
como o nome indica, o da liberalizacdo, é apontada pelo chefe do governo®*® como o
comeco de uma oposicio de bloqueio®*® que devido aos factores coloniais e externos
determinaram a ndo coesdo social no pais até que se chegou a ruptura em 25 de
Abril de 1974.

236 . . . - .
Que Fernando Rosas designa como «periodo dureo» ou «consolidagédo do regime» (1935-

1940). In Fernando ROSAS; J. M. Brand&o de BRITO(Dir.), Dicionério de Historia do Estado Novo,
Lisboa, Circulo de Leitores, vol. | e Il, 1996, p. 868, porque é na segunda metade da década de trinta
que Salazar consolida a afirmagdo do poder pessoal, que no essencial passa pela Constituicao de
1933, numa transformac&o para a ditadura pessoal do Chefe de Estado.
237 Este apontamento é meu. Justifica-se este apontamento, porque durante estes dois anos
Portugal confronta-se com alguns apontamentos de ordem militar, politico, e econémica, em virtude
da guerra, pois os blocos delimitativos do eixo determinado por Espanha tentava, no sentido do
péndulo, inverter as coisas para o lado dos aliados. O regime consultava-se, apontando-se a
estabilidade econdmico, o «Estado Novo» “parecia que estava para durar’ Fernando Rosas In
Fernando ROSAS: J. M. Branddo de BRITO(Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa,
Circulo de Leitores, vol. 1 e Il, 1996, p. 870, tendo langado, em 1938, Salazar a EMP.
238 . . i . . [ . x
A crise do sistema partidario, do sistema de governo e do regime politico € entao
equacionada dentro de trés Opticas essenciais. Para Marcelo Rebelo de Sousa no essencial o0 que
estava em causa era a sustentagdo por parte da UN, no seu seio, multiplas correntes politica-
ideologicas por forma a ter uma maior base de apoio ao poder V. Os Partidos Politicos no Direito
Constitucional Portugués, Braga, Livraria Cruz, 1983
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De 1969 até 1974 o uitimo periodo em que foi possivel um tipo de governagéo
assente no monopartidarismo, mas que se pode qualificar de tentativa de
reconversdo do sistema partidario. «Nao é por mero acaso, entdo, que as camadas
correntes da desideologizagcdo se manifestam num periodo tdo critico para o
desenvolvimento da sociedade contemporanea, periodo que precisamente se
caracteriza pela pugna entre dois sistemas sociais no plano mundial. O sentido
intrinseco da manobra € evidente: se as ideologias ou, pelo menos, postas entre
parénteses, o statu quo da dominagdo capitalista conseguiria prolongar-se embora
tivesse de sujeitar-se a certos arranjos rejuvenescedores»?¥.

A primeira tentativa foram as eleicdes em 1969, para a AN, que com a relativa
mudang¢a do funcionamento do regime, com a criagdo das comissdes eleitorais da
oposicdo, vieram a rejuvenescer a UN através dos seus quadros, dando em paralelo

R*!. E quando a UN se transforma em ANP, seguindo-se a

mais poderes ao P
revisdo constitucional de 1971, e eleicdo do PR em 1972. As eleigdes em 1973 s&o o
cuiminar de todo o processo neste periodo, que vai depois até 1974. «Nio admira,
que tenham sido muito pouco elaboradas entre nés, até 1974, questées como a
distingdo conceptual entre'partido politico e associag¢do politica, os fins e fungdes dos
partidos, nomeadamente os ndo imediatamente eleitorais, as formas de organizacéo
interna e a natureza do mandato exercido pelos seus membros, quando titulares de

érgdos de poder politico de Estado de base electiva»?2.

238 «Forcas de bloqueio» foi como Cavaco Silva a definiu os partidos politicos da oposic@o e as

suas classes dirigentes, ainda que sob a defini¢do da liberdade democratica.

V. Héctor P. AGOSTI, Ideologia e Cultura, 1984, Lisboa, Livros Horizonte, p.32. Perante o
sofisma dificiimente é dissimulada a inquietacdo dos defensores do Statu quo, como refere Héctor
Agosti no seu livro, um singular crescimento das elites serve de transformacdo das massas.

24 O partido politico unico, na maioria dos casos, acaba mesmo por representar uma mera
correia de transmissdo ao servigo de um projecto monocratico ou autocratico, sem que os efectivos
centros de decis&o politica nele se localizem ou o envolvam. A sua fungéo € de apoio sistematico, de
enquadramento e formagdo ideoldgica constante, de difusdo global das orientagdes do poder politico
e, nalguns casos, de uma legitimacdo periddica (pelo patrocinio formal de candidaturas a
governagdo ou pela aprovagdo das grandes linhas da candidatura politica desta). V. Marcelo Rebelo
de Sousa, Os Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués, Braga, Livraria Cruz, 1983

242 V. Marceio Rebeio de Sousa, Os Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués,
Braga, Livraria Cruz, 1983

The political developement of both these groups contributed to demands for reform of the political
system. After Salazar, incapacitated by iliness, had been replaced as prime minister by Caetano, it
seemed of "lilerals”" were brought into both the prty and governement apparatus, while a number of
opposition deputies and deputies from the liberal wing of de Unido Nacional were wiwcted to the
Assembly In 1969. Although Caetano later retracted some of the liberalisation moves In face of right-
wing reaction, this Was an important phase In the sense that it encouraged opponents of the regime
to aspire to further reforms, while the opposition and liberal UN Were to form the nuclei of some
political parties afther 1974. V. The New Mediterranean Democracies, Regime Transition In Spain,
Greece and Portugal, Edited by Geoffrey Pridham.
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1.4.1. DITADURA MILITAR

Em 1926, os sistema parlamentar tornava-se praticamente impossivel. A
revisao constitucional foi antecipada cinco anos em relagéo a data prevista. Foi em 9
de Fevereiro de 1926 que se sentiu tal urgéncia, contudo, em 28 de Maio o Exército
e a Marinha pronunciavam-se a favor da destituicdo do Chefe de Estado e do
Governo e da instauragdo da ditadura militar. O Decreto de 9 de Junho dissolveu o
Congresso da Repubiica, provocando a cessagdo da Constituicdo de 1911, mas sé
em 1933 é que foi possivel revogar a Lei através da promulgagdo do texto
Constitucional.

A Ditadura Militar encontrou um grande apoio Monarquico®® e Republicano®*,
As forgas politicas ainda que em campos politicos diferentes sustentavam a unido no
pais, como tinha acontecido em 1851, altura da Regeneragao.

Com a Revolugdo de 28 de Maio de 1926%*° era instaurado o regime
autoritario pelas Forgas Armadas, e consequentemente concentrados todos os
poderes no Govermno, que anteriormente eram exercidos pelo Parlamento e
Ministério. A legislatura era feita com base em «decretos com forca de lei», isto até
Abril de 193324

O movimento de levantamento militar, entretanto, tornou-se revolugdo, dando
origem a uma ditadura militar. O Estado através da imposigdo de um novo regime
politico veio a instituir uma longa transigéo.

Em 17 de Junho de 1926 é deposto o comandante Mendes Cabecgadas pelo
gen. Gomes da Costa. O primeiro revoltoso que tinha como lema a alternativa em
redor da «reforma ou revolugdo», o segundo preferia a «continuidade ou ruptura» no
sistema das instituicdes. Os dois movimentos militares partiram, inicialmente, de

2 Os monérquicos desde muito cedo renunciaram & restauragdo da monarquia, todavia a

colaboragao com um Governo dependia de um apoio de interesses partidarios, perspectivando acima
de tudo o interesse Nacional.
244 Os Republicanos eram sobretudo «Sidonistas» ou «Centristas» apologistas do
Presidencialismo, e alguns conservadores do parlamentarismo.

Esta é a primeira insurreicdo que nao foi feita nem por um partido nem por um movimento.
Os seus fins ndo tinham propésitos ideologicos, que determinassem um parlamentarismo
democrético. Foram as Forgas Armadas que chamaram até si um projecto sem idedrios, cheio de
contradicdes, mas com uma finalidade revoltosa assente em pressupostos sustentados por uma
a&ropriag:éo dos meios de controlo politico do movimento.
2 O Decreto n.° 15063, de 25 de Fevereiro de 1928, mandou proceder a eleicdo do PR por
sufragio directo e fixou em cinco anos a duragéo do respectivo mandato, e os Decretos nos 15248 e
15331, respectivamente de 24 de Margo e 9 de Abril, estabeleceram que o presidente residia num
dos palécio nacionais, exercesse as atribuicbes enumeradas no Decreto n.°® 12740 e prestasse

compromisso de honra; iIn MARCELO Caetano Constituigdes Portuguesas, Lisboa: Verbo, 1986.
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pontos opostos, com a finalidade de imporem uma atitude Revolucionaria. Em
Lisboa, Cabegadas foi tomado de assalto por Gomes da Costa gue tinha partido de
Braga para tomar o poder. Os dois chefes perderam-se em confrontos levando-os
inclusive a pensar na restauragdo da monarquia integral, no quadro politico das
instituicdes Republicanas.

O Presidente da Republica é eleito por sufragio directo e Universal, em 25 de
Maio de 1928, numa eleigdo que plebiscitou a Revolugdo. O gen. Oscar Carmona
torna-se por esta via o Chefe de Estado e exonera o Ministério a que presidia, dando
lugar ao Presidente da Republica, na Ditadura, e nomeia o cor. José Vicente de
Freitas para presidente de outro Ministério ao qual caberia formar Governo. O
Presidente deixa de ter a colaboragéo de secretarios de estado®*’.

Foi no ultimo Ministério que se integra o Prof. Anténio Oliveira Salazar como
Ministro das Financas.

A eleicdo de Carmona constitui a fase seguinte de uma crise que tinha
comegado em redor das questdes religiosas iniciadas na 12 Republica.

A lgreja que comegara a ter «personalidade juridica» vem reforcar tais
prerrogativas definidas em decreto quando Salazar ocupa, em 1928, a pasta das
Finangas. A separagdo concordotal de poderes viria futuramente a ser uma
realidade. |

O ditimo conflito e o mais decisivo foi 0 que se desenrolou em volta do sistema
governamental e do partido, pois tinha que ser constitucionalmente consagrado na
Lei, com o aparecimento da UN**®, em Julho de 1930, e «plebiscitado» pelo texto
constitucional, em Margo de 1933.

O texto constitucional de 1933 aparece ainda numa dependéncia de
consensos entre a plataforma dos apoiantes da «Revolugdo Nacional» e os antigos

primos-Republicanos.

247
248

Sistema presidencialista pessoal.

A qualificagéo de partido liderante em relagdo & UN e quatro décadas depois & ANP é
adequada a um ponto de vista que s6 pode ser visto se se pensar que apenas esporadicamente é
que outras realidades politicas foram sendo toleradas na sociedade portuguesa, ainda que a
relevancia destas fosses pouco consequente em termos de titularidade do poder dentro do sistema
politico. V. Marcelo Rebelo de SOUSA, Os Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués,
Braga, Livraria Cruz, 1983
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1.4.2 ESTADO NOVO: CONSTRUCAO

O «Estado Novo»***, depois de constitucionalmente definido o novo tipo de
regime “politico-partidario”, apresentava-se social e economicamente Corporativo.
Delineava-se o quadro juridico e os tipos de érgados politicos. Desenhava-se um
Estado esquematizado®®, assente em instituicbes solidamente capazes de suportar
o regime, meramente burocratizado, legislativamente funcional e estruturalista’.

Esta fase durou até 1937, altura em que é promulgado o Cédigo
Administrativo. Socialmente, o regime Corporativo, j& existia desde 1933, com a
promulgagio do ENT?%,

Em 1937 € langada a FNAT depois de um ano antes ter sido criado o
Conselho.

A década de 30 serve para enquadrar o movimento nacionalista
desencadeando-se para tal os mecanismos de propaganda politicaz“. |

Em 1933 é criado o SPN chefiado por Anténio Ferro e a Acgdo Escolar de
Vanguarda. Dois anos mais tarde inaugura-se a Emissora Nacional (EN) que serviria
O regime para a mobilizagdo e de comunicacéo para as massas. A MP e a LP
apareceriam em 1936, ano em que deflagrava a Guerra Civil Espanhola.

Os mecanismos repressivos intensificavam-se através da regulamentagéo da
«censura prévia», acto que deu origem a policia politica enquanto se dissolvem
todas as organizagbes operarias. Proibia-se as sociedades secretas, com a
demissao de todas os desafectos ao regime para todos os funcionarios publicos e
elementos das Forgas Armadas.

"A instrugdo do Estado Novo Corporativo caracteriza-se assim por um
acentuado autoritarismo de Estado, por um dirigismo politico e econémico-social, por

249 O Estado Novo, o nacionalismo Portugués, partiu do facto para o conceito, das realidades
para a doutrina, e tudo subordina ao bem da Nagdo, com a prosperidade dos individuos, das
familias, das corporagdes e das autarquias locais. Cristiano de Sousa, In “Finaimente...” (leituras pl a
Quarta Classe) Livro aprovado oficialmente - Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa.

A confirmagéo do estado de coisas é esta nota, que diz, “o liberalismo partiu do conceito
para o facto e tudo subordinou & intangibilidade dos principios, como se a existéncia de uma nagéo
néo fosse a primeira e a méaxima realidade.” Cristiano de Sousa, In “Finalmente...” (leituras p/ a
Quarta Classe) Livro aprovado oficialmente - Livraria Popular de FRANCISCO FRANCO, Lisboa.

261 V. esquema C em anexo, no final do documento.

25
2 V. esquema C em anexo, no final do documento.
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uma intensificacdo de propaganda oficial nacionalista, por um refor¢o da represséo
administrativa e policial e por um controle politico sobre o movimento operario e
sobre a oposigéo politica. E, por isso uma fase de maior «fascizagdo» do regime, isto
€, de maior imitagdo do regime italiano de Mussolini, embora salvaguardadas desde
logo diferengas & partida entendidas como fundamentais, quer em politica interna
quer em politica externa"?**,

Em virtude dos factos, a ascensdo do nacionalismo autoritario do «Estado
Novo Corporativo» comega a tomar corpo. A mobilizagéo anti-comunismo comega a
ganhar forga com o inicio da Guerra Civil, em Espanha, provocando ao mesmo
tempo um espirito nacionalista e do Império Colonial com as comemoragdes de 40.
Diga-se que durante a “EMP n&o havia um clima de grande exaltagdo nacional”®®®
mesmo sabendo-se que Comemoragdes andaram em torno do Duplo Centenario da
Independéncia de Portugal (1140 e 1640).

Porem o Corporativismo vem a ter uma gradual decaida, em virtude de se
agudizarem as dificuidades que eram ao mesmo tempo impostas pela || Guerra
Mundial. A organizagéo corporativa e sindical através de avisos expressavam o seu
descontentamento em relagdo as condigdes dificeis em que se encontrava o pais e a
Europa.

O sistema partidario e eleitoral era de um monopdlio total, plebiscitario e sem
oposicdo. A UN, monopolizadora, dedica-se a actividade politica legal com grande
vivacidade, mesmo sem ser detentora do poder politico, da Direcg¢do do Estado e do
Governo®®. O caracter mobilizador da UN vem porem a enfraquecer com a ascensio
da MP e LP, devido & mobilizagéo militar que se sobrepunha a todos os apelos
politicos, possiveis para a época. ‘

283 Este tipo de propaganda funcionava, ndo sé como «intoxicagso politica», mas também, como
«lavagem ao cérebro» como refere Anna Melich in Enciclopédia VERBO, da Sociedade e do Estado,
Antropologia; Direito; Economia; e, Ciéncia Politica, Abr. 87,

In Manuel Braga da CRUZ, O Partido e o Estado no Salazarismo, Editorial Presenga, Lisboa,

1988
255

256

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

A UN define-se programaticamente de tal modo que os seus principais objectivos s&o
notoriamente os de um partido politico, apesar da qualidade de associagéo civica. V. Marcelo
Rebelo de SOUSA, Os Partidos Politicos no Direito Constitucional Portugués, Braga, Livraria Cruz,
1983. No seu manifesto de 30 Jul. 30, nomeadamente nos paragrafos 2°, 4° e 5° come refere Marcelo
Rebelo de Sousa a tendéncia é para uma conduta de principios valorizados politicamente. Todavia,
no seu 9° paragrafo prevé que «o dipioma organico da Unido Nacional seré elaborado em harmonia
com os principios constantes do presente documentos.
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Em Fevereiro de 1933, quando anunciada a UN, o gen. Vicente de Freitas, um
dos mais influentes politicos desde o inicio do «Estado Novo»®”, numa exposicdo
dirigida ao PR Oscar Carmona, deixava como comentario: «uma agremiagao com
fins confessamente politicos e exclusivamente politicos, tendo um estatuto pelo qual
orienta a sua acgdo e uma direcgdo a que obedece, é exactamente aquilo a que
chamou e ha-de chamar-se um partido politico».

A acrescentar a toda esta fase temos a concordata coma a Santa Sé, em
1940, que veio a separar o Estado da Igrejam.

Portugal durante a Il Guerra Mundial ndo tendo uma politica Diplomatica que
visasse O expansionismo exterior, remeteu-se a neutralidade colaborante com a
Espanha, de forma a afastar da Peninsula Ibérica do teatro de guerra. E entdo
assinado o Pacto Ibérico, em 1939, com um protocolo adicional em 19402,

Ainda néo se tinha chegado ao términos da guerra e ja Mussolini tinha sido
derrubado e preso, em 1943, pronuncio para © mesmo acontecimento para o
salazarismo. As poténcias e regimes do eixo comegavam a decair, em matéria de
facto, e s6 restava a Salazar tornar-se um aliado dos Aliados, fomentando um
exercito n&o conspirativo e parando o movimento grevista conseguiu «garantir e
preservar a integridade no pds-guerra».

A repressdo as greves comega a ser um facto por acgio das policias ao
mesmo tempo que as acgbes directas sobre militares tentam fazer com que a

concentragéo do aparelho permanega.

287 Estado Novo, que entre 1931 e 1933 teve a forma classica de sistema autoritario, Douglas
WHEELER, A Ditadura Militar Portuguesa 1926-1933, Lisboa, Publicagbes Europa-América, 1988, p.
60
258

Separacéo que levou também a Igreja a receber mais dinheiro do Estado, no continente e
nas colbnias. Cf. Douglas WHEELER, A Ditadura Militar Portuguesa 1926-1933, Lisboa, Publicagtes
Europa-Ameérica, 1988, p. 73 In Oliveira Marques, History of Portugal, I, pp. 193-194; «Trends. The
Church-State Bind in Portugal», IDOC International, Edigdo Americana, vol. 17, 16 Jan. 71, pp. 74-
88, mesmo que tenha abdicado da totalidade dos bens de que tinha sido expropriada. Em troca tinha
a evangelizag&o no Portugal e nas coldnias do «além-mar». In Fernando ROSAS; J. M. Brand&o de
BRITO, (Dir.) Dicionario de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. |, 1996, p. 183

2 Sabendo Salazar dos imperativos que comandava o expansionismo Espanhol de Franco, o
ditador Portugués tinha que irremediavelmente chegar a um acordo com Franco. Este por sua vez na
sua megalomania imperial, segundo Femando Rosas, um especialista deste periodo, esteve disposto
em 40 em anexar Portugal. V. Independente de 11 de Nov. 94. Um dos entraves foi a guerra civil de
36-39 que deixou o pais de rastos, ndo deixando as chefias militares espanholas entrar num novo
conflito. A Espanha fazia parte do eixo da Il guerra mundial, o que levou Franco a dizer Mussolini,
que queria entrar na Guerra, pensando que era demasiado tarde, e qual a estratégia de ocupag¢ao
Espanhola (Saara, Catalunha Francesa, Argélia, Marrocos, Guiné e Portugal). Por outro lado Hitler
achava Franco ambicioso e ndo gostava de negociar com ele o que invalidava uma aposta do ditador
Espanhol. Salazar ajudado pelo embaixador Portugués em Madrid, ajudou Franco através do Reino
Unido (aliados) a libertar-se do marasmo econémico e negociou o alivio de Portugal contra a

ideologia imperialista do vizinho Ibérico.
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Salazar cerra fileira em redor do regime, com a vitéria dos aliados em 8 de
Maio de 1945, tornando-se um amigo da comunidade Britanica, a que chamou a
vitéria dos «regimes democraticos®® sobre as ditaduras». Procede a uma pequena
revis@o constitucional, continuando a impedir o «espirito partidario», com circulos
eleitorais por distrito e remodela os poderes da AN e os cargos da UN®'. E nesta
altura que Salazar descreve o regime como uma “democracia orgéanica”, em virtude
da vitoria dos aliados que salientou como sendo “no vento da democracia” que o leva
a anunciar as eleicdes para Novembro de 452%2. Estas eleicdes que anunciou téo
livres como as de Inglaterra, nunca o chegaram a ser, porque a oposi¢cao pretendeu
pela primeira vez contestar o regime?®®. Os conflitos entre a oposicao e o regime
comegavam a tomar outras proporgGes mas vieram a ser silenciados pelo poder de
Salazar.

Mas é no pés-guerra que tudo se comega a complicar®™®,

1.5 APGS 1974 - VARIEDADE NO SISTEMA POLITICO

Se uma questéo é remetida para os processo de transigdo de um tipo de
regime autoritario para um regime democratico, o grau de incerteza e de «abertura»,
depende grandemente, ndo da sua estabilidade mas da forma como é tratada a
passagem do primeiro para o segundo, sendo premente a consolidagdo do segundo.

A quest&o central gira entdo a volta ndo s6 do processo mas da variabilidade
politica quanto & capacidade do novo sistema conseguir aguentar toda a
complexidade sustentada por um nivel superior. Em Portugal o que se nota é que a

260 “Os regimes democréticos favorecem mais o desenvolvimento intelectual dos cidad&os,

através dos sistemas educativos e da politica cultural”. O desenvolvimento exige participagéo, pontos
de vista diferentes, pluralidades e muiltipiicidade, essa condigdo estd mais garantida nos estados
democraticos. “N&o s&o o ideal um pouco a ideia de Churchill a democracia dos males é o melhor de
todos O regime autoritario € unico, o que dificuita o desenvolvimento social, pro-social” Entrevista ao
Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Salazar num golpe de mudanga, néo de atitude, mas de comportamento perante a situagao
internacional, tenta demonstrar a abertura do regime, com eleigdes e amnistias parciais para os
crimes politicos. Em contrapartida altera a designagéo da PVDE para PIDE (Policia Internacional de
Defesa do Estado). A reviséo constitucional que deu mais poderes legisiativos & AN nao retirou os
poderes ao governo, o que alterou foi os cargos na UN. Abrindo num prazo de 42 dias a antecipagéo
das «eleicdes livres», como lhe chamou a Inglesa, dando a ideia que n&o era uma fraqueza do
regime mas de dadiva. Num puro sentido ilusério de mudanga, mas carregado de hegemonia
ideoldgica conservadora do regime.
26 V. Maria Jo&o AVILLEZ, Soares - Ditadura e Revolugdo, Lisboa, Circulo de Leitores, Fev.
1996, p. 53
263 Palavras de Mario Soares, em resposta no livro de Maria Jo&o AVILLEZ, Soares - Ditadura e
Revolugéo, Lisboa, Circulo de Leitores, Fev. 1996, pp. 53-54. Mario Soares que na altura tinha
menos de vinte anos, e pertencia ao Partido Comunista.
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partir de 1974 se da no seu conjunto a diferenciagdo politica, derivada dos factos
passados, perante a “efectiva transformacao das estruturas de clivagem”"’“, tanto na
sociedade como na cena politica nacional.

Se por um lado estd em jogo a variedade requerida, ndao deixa de ser
pertinente a variedade admissivel no processo de «consolidagao do regime». A
variedade leva-nos a fazer um percurso pela analise sistémica, onde é possivel
ponderar os diversos efeitos, quanto ao seu papel, das elites, das estratégias
politicas ou simplesmente dos comportamentos individuais, todavia, importa
salientar, ainda, quanto é importante “o papel voluntario desempenhado pelas elites
do partido na produgdo dos conflitos™®® dentro das varias diferenciagbes que
possam existir.

Os individualismos que geraimente, num tipo de analise como a sistémica,
radicam nos paradigmas «holista» ou deterministas, n3o deixam de ser encarados de
uma forma mais amplas, pela perspectiva politica, onde os factores de conjugagao
estritamente avaliativa, no que se refere aos dirigentes politicos, pode ser assunto de
ponderagéo critica na sucessdo dos regimes. Segundo José Durdo Barroso, ja Juan
Linz, se interrogava sobre esta mediatizagdo da sucessio, que todavia deve ser
encarada como um caminho entre os varios possiveis. De um lado o «causuistar», do
outro o «probabilista». Para o facto em estudo, ndo temos a ideia de fazer um estudo
cronoldgico profundo assente nas teorias, contudo, a variedade neste dois tipos de
caminhos possiveis, confere-nos uma maior liberdade de analise, depois da
construgéo dos varios esquemas introdutérios, que transmitem simbolicamente o
variedade dos sistemas quando comparados.

Poderia encontrar na prépria Europa outros paises como modelos teéricos de
comparagdo, sustentados por factores ideoldgicos ou meros vinculos politicos
assentes em personalidades®’, como Espanha ou Grécia, todavia, vamos ficar Por

Portugal.

264 V. gquadro n.° 2 no final do documento.

265 M.# José STOCK CElites, Facgbes e Confiitos Intra-partidérios - O PPD/PSD e o Processo
Politico Portugués de 1974 a 1985, Dissertagdo de Doutoramento em Sociologia Politica, Evora,
Universidade de Evora, 1989, p.15

2 Idem, Ibidem, p.15, Logicamente, que esse voluntarismo é sustentado. Adverte para o perigo
das fungbes e oportunidades, entre o jogo dos interesses e das ideologias. p. 30

267 Exemplo disso séo os do sul mediterranico (Espanha e Grécia) ou da América Latina, tendo
em vista algumas aproximagdes nas experiéncias comparaveis, hoje, com um modelo pés-autoritario
afastados em contexto social, econémico e cultural, mas resumir-nos-emos apenas a Portugal. Os
efeitos ainda que diferentes funcionam no inicio de forma igual, porque assentam em estratégias
semelhantes, com a unica diferenga de cada sistema ser incorporado numa matriz de analise

diferente. Assim, estes servem para uma compreens&o de como funcionam os efeitos no sistema.
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Normalmente o que acontece nos sistemas pos-autoritarios € que as forcas
sociais que anteriormente eram submetidas a um siléncio obscuro, podem depois
durante um periodo mais ou menos longo dar azos a sua «excitagdo social». Forgas
que inicialmente lideram o novo regime politicom, institucionalizando-o, num
conjunto de extensas exigéncias. O importante no processo séo as reivindicagdes
que se tornam fontes do regime, em formag3o.

Outro dos aspectos, na analise sistémica, refere-se 4 redugéo da variedade®®,
num periodo pos-autoritario, que corresponde mais tarde ou cedo a um decréscimo
da «explos&o» inicial e que tem tendéncia a «fechar-se», numa reducdo da variedade
num processo de «institucionalizagéo»m, que se evidenciam no «pacto» entre os
actores dominantes. Aspectos explicitos no discurso politico, nas eleicdes ou
producéo legislativa, bem como dos possiveis agentes politicos.

Os comportamentos politicos incluem-se na «previsibilidade», que decorre do
sistema politico, via institucionalizago dos varios «jogos» eleitorais?’". |

Um sistema politico € pois incapaz de tolerar, via instituicbes, as
reivindicagbes que sdo feitas. O mesmo acontece com as movimentagdes sociais,
mesmo que na sua base esteja o controlo politico da sociedade. O resultado de toda
esta analise, pode ser transmitido pelo papel da escola na sociedade portuguesa,
onde existe uma estreita relagdo entre os acontecimentos sécio-politicos e o sistema
educativo, sendo a escola foi usada como instrumento ideolégico pelo poder, no
periodo em andlise. Os objectivos do ensino explicitos nas “fases duras™®? passam a

268 Para o caso exposto, p6s 25 de Abril de 1974, n&o sera de desprezar, o referido

anteriormente, a instauragdo do «Estado Novo», com a Constituicdo de 1933. Este tinha como
suporte ideolégico uma filosofia assente no determinismo autoritario de Oliveira Salazar, bem como,
os idearios de ruptura com o sistema vigente até 1928, numa conduta de ditadura militar, que se
esbogou posteriormente numa ditadura nacionalista (também apelidado por Salazar de democracia
cristd) de carisma individual. No pés 25 de Abril os acontecimentos assemelharam-se em parte, com
a insurreigéo popular, muitas vezes fortalecidas pela forca politica que se tentava impor. O PREC
aparece como forma de imposi¢&o de um sistema politico, determinado por uma base ideoldgica
marxista, que tenta fortalecer as posigdes operarias.

Definida em termos de constituigdo dos espagos «possiveis».

A explosdo simbdlica, com uma maior variabilidade institucional dependente dos varios
comportamentos politicos. Estes comportamentos em Portugal derivaram de um acentuado
crescimento da influéncia do MFA, através da Junta de Salvagéio Nacional, que com o pacto
MFA/Partidos no periodo revolucionério fortaleceu os pressupostos do movimento. O seu impacto s6
se comecgou a esbater aps o acto eleitoral de 1975, e com a constituigio de 1976 aprovada pela
Assembleia da Republica. V. Esquema F em anexo no final do documento.

Os jogos eleitorais vao determinar o equilibrio democratico do sistema, com os partidos a
Jogarem no mesmo tabuleiro, tentando fazer passar os seus programas eleitorais determinados pela
ideologia-partidaria. A "fiscalizag&o" partidaria e dos partidos ¢é feita pelas oposi¢Bes na AR, cabendo
o partido ou coligagéo mais votados governar, por nomeagao do PR.

Referida no capitulo O Salazarismo: ideologia de um sistema de comparagao.

270
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implicitas nas “fases liberalizantes”?”® (A escola também contribuiu e veiculou a
discriminagdo sexual: o sistema escolar ofereceu mais legitimagdo do que
qualificagio, legitimagéo essa que era conferida as classes mais favorecidas).

Para as elites normaimente remete-se o problema do consenso®* como
«normativo» da democracia.

1.5.1 FACTOR TEMPO

Entre a abertura do sistema e a redugio existe uma dialéctica que se
relaciona com a temporizagéo. Para a abertura o pés-autoritarismo define o tempo
politico. Tempo que pode objectivar-se no modelo probabilistico do tempo, podendo
neste aspecto mudar apenas a correlagéo directiva, no conjunto das variaveis (meio
ambiente e acgdo politica). A relagdo torna-se tanto mais constante quanto maior for
o grau de abertura e a velocidade do tempo politico?’®.

Na democratizacdo do sistema existem dois momentos: o de abertura e o de
reducdo dessa abertura. Para o primeiro a variedade é crescente no segundo de
reducdo, em suma, o de abertura pretende extinguir o regime anterior*’® enquanto a

sua redugéo temporal institucionaliza o novo regime.

213 Ibidem, Seré bom reforgar aqui a ideia de que os periodos citados enquadram-se, para o
primeiro caso, dentro do primeiro limite cronolégico em estudo, todavia, as palavras que se seguem
s&o referentes ao pré 25 de Abril.

z E a concordéncia nas estruturas dos valores, opiniées e crengas que existem na sociedade,
mesmo que seja o conjunto das instituicdes a controlar as decisées que as exigéncias da vida
colectiva se submetam a elas. Exigéncias que estao na base do sistema de transigdo, suportado peio
novo discurso, que se resume a uma necessidade de redugéo da incerteza entre os que apostam na
im?revisibilidade.

e Um dos exemplos politicos em que o factor de abertura e redugdo do tempo politico é o 11 de
Margo, que a pouco tempo do acto eleitoral, tentou interromper, com um estranho "golpe de Estado”
que quis protagonizar o afastamento dos restantes Spinolistas do MFA, consolidando a influéncia do
PCP. Apesar de pairar algumas duvidas sobre a possivel ndo realizagdo das eleigdes, o seu
calendério sera cumprido porque o movimento politico dos partidos oposicionistas (PS - PSD - CDS,
Os maiores) querem a Democracia para Portugal.

A extingo do regime pode no ser apenas de ordem politica, podendo inclusive nas fun¢des
juridicas alterar a conjectura estrutural, que passa irremediavelmente pela l6gica de uma transigéo.
Processo de mudanga nas relagdes entre o Poder e a sociedade que mal compreendido leva a uma
rotura momentanea, verificando-se a «desintitucionalizagéo da fungéo juridicas, (como exemplo

temos em Portugal o periodo do PREC).
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A variavel meio ambiente, ainda que mais dependente da variavel de acgdo
mostra que a legitimacdo do novo modelo passa numa fase consequente, pelo
constrangimento politico derivado das pressbes externas?” e algumas internas®’®.

Os dispositivos institucionais passam nas fases seguintes a uma eventual
adaptagdo que se rege pelos consensos, mais ou menos hipotéticos, mas
vinculativos, porque a consolidagdo do sistema atrai a «forca dos factos
consumados». O efeito da rigidez*® que ndo aceita modificacdes a um equilibrio
estabelecido, estabelece regras por vezes intransponiveis.

1.5.2 LEGITIMIDADE E ELEICOES

O facto de se introduzir um novo regime democratico, leva a uma procura de
legitimagéo do sistema, sendo o processo encaminhado para a participacdo dos
cidadaos através de eleigbes que fornecem um novo modo de comunicagdo no
sistema.

Eleicdes, pressupbe partidos politicos como centro do processo. Os partidos,
pressupdem dominagdo em relagdo a outros intervenientes no sistema (militares).
Sufragio, pressuple durante as fases de transicdo ambiguidades no sistema,
tendencialmente para a despolitizacao?®,

O primeiro acto eleitoral, num sistema transitérioc é extremamente
condicionado pelo controlo politico inerente ao «tempo» que no momento se
circunscreve a uma legitimidade®'. Esta legitimidade para além de ser politica, pode
ser de ordem social, das instituicdes processualmente avaliam a situac@o através de
um conjunto de cidadaos.

277
278

As exercidas pelo conjunto dos Diplomatas radicados nos paises, em fase “Revolucionaria”.
Sé&o as que alteram a conjuntura politica e social, devido aos desequilibrio financeiros, as
reacgbes das forcas sociais conservadoras que detinham o poder e a evolugéo politica,
circunstanciada no factor determinado - tempo de operacionalizac&o e contingéncia do ritmo imposto
%eslo conjunto dos processos derivados.

Notas para a falta de legitimagio imediata de possiveis revisdes constitucionais, transforma
a legislagfo numa ordem «conquistada» por um determinado grupo ou classe da sociedade.

As eleicbes passam a ser do tipo directo e Universal, com a eleiggo de deputados pelo
método de HONT e proporcional.

Nas primeiras eleigbes, em 1975, apos a revolugéo o conjunto dos partidos era bastante
vasto sendo apenas eleitos deputados pela UDP, PCP, MDP/CDE, PS, PPD e CDS. A Forcas politica
gue conseguiria mais deputados seria o PS, liderado por Méario Soares. Os varios eleitos tiveram
uma legislatura bastante curta, cabendo-ihes apenas escrever o primeiro texto constitucional da Il
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O que passa entdo a estar em jogo é a variedade entre a legitimidade e a
comunicagdo dentro do sistema, que passa a funcional como uma «relagdo de
forgas» no interior do sistema, numa perspectiva de sociedade global. Horizontes que
determinam no imediato a elaboragio de um novo texto constitucional®®?, para que
este assegure a vitalidade do novo regime a impor, estruturando-o relativamente a
confrontagéo entre forgas politicas que desejem entrar no «jogo» politico eleitorai?®,

O papel da constituicdo, torna-se a face visivel do «vacuo-politico»
encontrado a quando da ruptura, escamoteando o previsivel vazio.

A autoridade, para o caso o governo, procura como refere Easton no seu
modelo, interagir limitando a variedade através do simbolismo institucional,

recorrendo ao simbolismo «populista».

1.5.3 ESTRATEGIAS ECONOMICAS

Nos periodos de transigdo as estratégias de actuagdo dentro do sistema, no
campo econdmicos, s&o de alteragdo com base na crise econdémica preestabelecida
como ruptura propria para o sistema e de forma a normalizar a redugéo de escolhas
que se possam fazer dentro do cenario possivel. Isto pode conduzir a contradigdes,
mas que sao inertes & experimentagéo de qualquer novo regime.

Inevitavelmente, o conjunto de expectativas iniciais passa por uma
ponderacdo dentro do ciclo normal que mais tarde terminam com um nimero de
dificuldades que se fardo sentir. A agenda politica inicial comeca entdo a ser
marcada por um conjunto de decepgdes generalizadas num fenémenos deste tipo.

Republica e depois aprové-lo. Cabia-lhes ainda preparar as proximas eleicdes que viriam a
acontecer em 25 de Abril de 1976.

Que tem alguns antecedentes & constituicdo de 1976. V. Esquema G em anexo, no final do
documento.

Até 1995 os varios actos eleitorais para a AR foram surgindo conforme a durago de cada
legislatura. A sucessiva queda dos governos levou a que fossem realizados sete actos eleitorais
(1976, 1979, 1980, 1983, 1985, 1987 e 1991). Sendo de salientar a crescente diminuicdo dos votos
nulos e brancos o que € natural pela maior habituagdo dos votantes bem como da informagéo em
relagéo a cada um dos actos, ao invés as abstengdes tém vindo a crescer a um ritmo que no ultimo
acto eleitoral se aproximou muito dos 50%. As varias forgas politicas concorreram diversas vezes em
coligacéo, tanto & esquerda como a direita V. quadro anexo onde é possivel observar as Forgas
Politicas Concorrentes em Coligagdo. No processo eleitoral sé existem dois acto em que surgem dois
novos partidos na composicéo da Assembleia da Republica, em 1985 o PRD (criado com base no
entdo PR o gen. Ramalho Eanes, figura simbdlica que fez acreditar o eleitorado numa renovagéo
politica @ em 1991 o PSN com posigbes muito préximas dos reformados, elegendo um deputado, o
Prof. Manue! Sérgio V. quadro da Composigao das Assembleias. V. quadro 3 em anexo, no final do

documento.
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Na parte econémica a inflagdo cresce e acompanha a desvalorizagao da
moeda. A inflagdo acompanha o abaixamento dos salarios reais, provocados pela
desordem social que se instala nos momentos de transicdo da ditadura para a
democracia. A desvalorizagdo tem a ver com a divida acumulada ao estrangeiro.

Os programas politicos tentam acompanhar as situagdes internas, com
programas de «austeridade» financeira para colmatar os riscos da divida, por forma
a atenuar o desequilibrio interno e externo. As alteragdes passam logo a sentir-se no
discurso politico que deixa o idealismo voluntario para se deter num realismo
pragmatico. Em Portugal, o PS foi o que assumiu tal postura, que pelo protagonismo
do seu lider o levou ao sucesso eleitoral.

1.5.4 PARTIDOS E POLITICAS

José Durdo Barroso®* faz um levantamento das varias fases do processo de
democratizagdo, em Portugal, com base na terminologia de Leonardo Morlino?®®
Assim, as varias fases do processo democratico Portugués s3o:

~ EVOLUGAO DO PRGCESSG DEMGCRATICO

Abr. 74 Abr. 75 Abr. 76+ ' Abr. 82

mar. nov. set./out.

Queda do regime autoritario " : : :

- i | | i |

Crise A . ! !

Transig&o descontinua : -: | ! :

Instauragao democdiica | I
Consolidagao ! : : :

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugaf (duas referéncias culturais), tese de mestrado em
Sociologia, Universidade Evora, 1996
FONTE: Durdo BARROSO, O Processo de Democratizagdo, PORTUGAL O Sistema Politico e

Constitucional 1974-1987, ICS, 1989

O marxismo adquiriu importancia histérica com a ideologia do proletariado,
assim fizeram os partidos que com as mesmas bases ideolégicas, num processo
revolucionario, vieram a desprezar as mais importantes conquistas burguesas,

284 V. Durdo BARROSO, O Processo de Democratizagcdo, PORTUGAL O Sistema Politico e

Constitucional 1974-1987, ICS, 1989, p.32
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afastando a dialéctica entre cultura e desenvolvimento. A teoria Marxista deixava na
forgca do trabalho o tnico argumento para o desenvolvimento, apoiada na verdadeira
cultura do proletariado.

Os partidos Marxistas, no caso Portugués, como PCP e PS os mais
significativos, tentaram impor-se como cultura do desenvolvimento.

A simplificacdo deste tipo de linguagem era encontrada nos murais que
ressalvavam a capacidade muscular do proletariado fabrit®® bem como a forga
progressista do seu desenvolvimento numa sustentagdo de virilidade do regime. O
papel reivindicatvo e o conjunto de massas era protagonizados num
desbloqueamento das raz6es que lhe eram impostas para um total dominio do poder.

Isto leva um tipo de socializag&o das elites, que ndo é mais que o obtengdo da
homogeneidade social, que se credita numa «crenga comum» sustentada pelos
«funcionarios das classes dominantes».

Pode-se afirmar, que a estabilidade dos governos®’ - encarada sob uma
perspectiva formal e considerada como condigdo do «input» do sistema - deve ser
comparada de forma sistematica como «output», definido por David Easton?®®, do
sistema politico?®® sofrendo permanentemente as suas influéncias?®.

O papel do Chefe de Estado varia, igualmente consoante o caracter mais
presidencialista ou mais parlamentarista de cada sistema politico®™'. No caso
Portugueés, o sistema plasmado na Constituigdo (art. 193°) aponta para uma estrutura
dualista do poder politico, para um «parlamentarismo racionalizado», dado ser o
Governo responsavel, politicamente, perante a AR e perante o PR?2. Contudo, o

papel do PR tem vindo a perder importancia, em que, s6 em situagdes excepcionais,

285 V. Leonardo MORLINO, Come cambiano i regime politici-strumenti di analisi, Mildo, Franco
Angeli, p. 97. '
286 Aqui importa salientar a forgas politicas Marxistas- Leninistas Maoistas, sendo a mais
im.lportante na defesa dos Murais o PCTP-MRPP.
28 V. quadros em anexo de governos de 1974-1995
Cientista politico norte-americano, que construiu um esquema conceptual que representa,
analogicamente, onde este “mecanismo cibernético [...] designado pela expressdo no «sistema
politico» - recebe inputs e emite outputs [...] pressdes e/ou solicitagbes (demands), e por outros,
apoios." Cit. A. Sedas NUNES questdes preliminares sobre AS CIENCIAS SOCIAIS, Lisboa, Editorial
Presenca, 9° Edicdo, 1987, pp. 4546
289 Isto porque “qualquer sistema politico emite outputs. «Um output de um sistema politico
consiste numa deciséo politica ou numa politica.» [...] os outputs tém efeitos retroactivos, de feed-
back, sobre os inputs de apoios." Cit. A. Sedas NUNES questdes preliminares sobre AS CIENCIAS
SOCIAIS, Lisboa, Editorial Presenga, 9° Edigéo, 1987, p.17
%0 M= José STOCK e Luis Colago ANTUNES, 1984 Sistema de Partidos e governabilidade,
Economia e Sociologia, n°37, p.78, Evora
291 . .

V. esquemas anexos que representam a variedade dentro do sistema.

292 )
V. Esquema AA em anexo, no final do documento
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poderé demitir o Governo. Apds a revisio Constitucional, este ficaria mais
directamente dependente da AR, bastando agora a aprovagéo de uma sé mogéo de
censura, por maioria absoluta de deputados em efectividade de fungbes, para que o
Governo caia, enquanto o texto constitucional originario era necessario a aprovagio
de duas mogdes de censura, com pelo menos trinta dias de intervalo®®.

23 V. M.# José STOCK e Luis Colagp ANTUNES, 1984 Sistema de Partidos e govermnabilidade,

Economia e Sociologia, n°37, pp. 81 e 82, Evora

94 Carlos Godinho o




UNIVERSIDADE DE EVORA

ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culiturais) 95



Tese de Mestrado em Sociologia

2. SISTEMAS POLITICOS E AS ARTES
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2.1 O SALAZARISMO E AS ARTES

Antes de comegarmos a tratar o salazarismo e as artes seria preferivel rever
os factos relacionados com a historia paradigmatica que antecedeu este facto.

Em 28 de Maio de 1926 deu-se o golpe militar chefiado pelo gen. Gomes da
Costa. Teve como consequéncia uma ditadura militar. O novo governo s6 conseguiu
melhorar a ma situagdo do Pais quando Oliveira Salazar entrou para Ministro das
Finangas e impds ao Estado um governo de austeridade: evitando os aumentos da
despesa; investindo bem o que se possuia e nio gastando mais do que os préprios
recursos. Conseguiu, finaimente, equilibrar as Financas.

Embora com a preocupacgo da reconstrugéo do Estado, todo o seu governo
se realizou de modo autoritario, seguindo o exemplo de ditaduras estrangeiras como
a de ltalia.

"As ditaduras de Portugal [...] e de certos paises da Europa de Leste ndo se
estabeleceram através do desenvolvimento e triunfo final de partidos fascistas;"?*
pois nao havia liberdade de expressdo; ninguém podia expresssar publicamente as
suas opinides acerca das medidas do Governo.

O salazarismo assenta em paradigmas carregados de um pragmatismo
sustentado pelo carisma de Salazar. Homem com postura de estado®®, que vincula
em parte e de forma relevante as ideologias expressas na Europa, essencialmente,
Italia e Alemanha. Anténio de Oliveira Salazar, ou o professor como gostava que o
chamassem, era um idedlogo de convicgdes autoritarias. "Associando as origens
ideologicas [...] do seu regime quase exclusivamente com 0 conservadorismo
tradicionalista e catdlico, emergente em finais do século XIX, sem qualquer dos
elementos individuais que caracterizaram a novidade do fascismo face ao velho
pensamento contra-revolucionario, larga maioria do debate historiografico ignorou o
caso Portugués."?%

Fazia do poder da sua personalidade e de um carisma, que nem sempre
sendo expresso de forma unitaria se apoiou em instituicdes como a Igreja""'7 para o

254 CARSTEN, The Rise of Fascism, Berkeley, 1967

Considerado um dos maiores estadistas da Europa da sua época, ao lado de Mussolini ou
Franco, por exemplo.

Anténio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagsio
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 19
27 ‘A igreja torna-se um instrumento politico importante na consolidagdo, da legitimagéo do
regime, explicando que o regime é uma obra da previdéncia. Por isso as pessoas devem aceita-lo e
considera-lo como tal. E um papel invisivel que se traduz através da acgdo catdlica, num
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fomento das suas politicas. "Explorando de varios aspectos especificos das
ditaduras de Dolfuss e de Salazar, acentuando particularmente o peso do
corporativismo e da Igreja Catdlica”, através da ACP?*® que a partir de 1933 comegou
a ter uma acgao preponderante na idealizagdo do sistema e do «povo». Em ambos
os regimes, alguns autores passaram a caracteriza-los como «clérico-fascistas»,
«clérico-corporativos» ou «semifascistasy. "2

Havia apenas um movimento politico reconhecido pelo governo: a UN. Em
relagdo a Europa, o regime mantinha-se isolado. Em 1939 comegou a segunda
Guerra Mundial, que acabou em 1945, Portugal manteve-se neutro. Mas nio
avangou no progresso industrial e continuou um Pais agricola. "Embora salientando
que as trés solicitagbes do fascismo (representado aqui pelo nacional-sindicalismo)
ndo foram aceites por Salazar («a chefia ndo foi de carismatica na acep¢ao usada
geralmente para os regimes fascistas historicos, o apoio politico ndo foi procurado
com uma mobilizagdo em larga escala, e 0os mecanismos do recrutamento politico e
da sucessdo ao poder ndo foram elaborados»’m), Herminio Martins vé, em 1936,
«um novo nivel de fascizagdo do regime ou, pelo menos, uma fase de
desenvolvimento politico que vai para além do corporativismo cristao, tradicionalista
e convencionalmente autoritario, que constituia provavelmente o ‘projecto’ inicial do
regime e que dele é o estereotipo dominante no plano internacional»**. Ainda que o
«complexo organizativo» entdo criado venha a sofrer modificacdes, a verdade é que
ele se manteve e «ndo pode ser considerado simplesmente uma aberragio

temporaria»>°2."

enquadramento da populagéo nos valores do regime” Cf. Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Em Nov. 33 os bispos portugueses chegam a um acordo sobre esta ACP e citando VVAA M.2
Inacia Rezola Acgéo Catdlica Portuguesa In Fernando ROSAS; e, J. M. Brand&o de BRITO(Dir.)
1996 Dicionario de Hist6ria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. |, p. 12 “a unido das
organizagdes do laicado Portugués, que, em colaboragéo perfeita com o apostolado hierarquico, se
propGe a difuséo a difusdo, a actuagio e a defesa dos principios catdlicos na vida individual, familiar
e social’, diga-se que estas finalidades prosseguem todos os fins de Salazar quanto & ideologia que
desejava impor. A ACP continuou a assegurar todos os objectivos com a regulamentagdo e
publicacdo dos estatutos. V. Anténio Matos FERREIRA, “A Accéo Catolica Portuguesa - questdes em
torno da organizag@o e da autonomia da acgdo da igreja Catélica Portuguesa (1933-1958) in O
Estado Novo. Das Origens ao Fim da Autocracia (1926-1956), Lisboa, 1987, vol. II.
2 Anténio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagéo
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 24

Incluido na obra de Stuart WOOLF num artigo ndo publicado na 22 edigdo original (London
1981), Tradugo portuguesa da edigdo original, S. J. WOOLF (coord. de) 1978 O Fascismo na
Europa, Lisboa, p. 447
30 Op. Cit., p. 448
Op. Cit., p. 448; Anténio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de

interpretagdo nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, pp. 44-45
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E, precisamente, na Revista dos Centenarios, n.° 1 de Janeiro de 1939, que o
Presidente do Conselho da a conhecer as linhas directoras para o que havia de ser
as Comemoragdes nacionais do “Duplo Centenario da Fundagso e Restauragéo de
Portugal”>® (1 140-1640). Comemoragéo que tinham como ponto alto a grande EMP,
em 1940, junto aos Jerénimos. A partir de entédo e com o pouco tempo que faltava, e
de uma celeridade ofegante que Salazar gostava de impor as coisas, levou-0 ha
criagdo de uma comissdo*™ onde constavam 0os homens chave do regime, em
sentido “bajulatorio” do termo, oficiais de confianca em termos de trabalho e de
“liberdade de pensamento”. No capitulo Outros Idedlogos do Poder é possivel ver o
sentido que as forgas vivas, as personalidades (elites ligadas ao poder), tiveram na
expresséo de assentamento de um regime.

A este periodo chamou-se «Estado Novo». Era entdo Salazar Presidente do
Conselho. Tornou-se ditador. Para conservar o poder permitiu que a represséo
aumentasse. Todavia, "na sua introdugédo a The European Right, publicado em 1965,
Eugen Weber, embora pondo em causa a rigidez da tipologia dos movimentos
extremistas de Seymour Lipset, ndo contestou o lugar do regime de Salazar. Lipset
definiu o fascismo como um radicalismo do centro, tendo como base social as
classes médias e incluiu o Salazarismo no campo do radicalismo de direita,"%
procurando na mudanga das instituicGes politicas o preservar ou restaurar as
instituicbes culturais e econémicas ao contrario do que faziam os extremistas de

303 Publicada no “DN”, 27 Mar. 38, pp. 1-2. Sobre a Exposigdo do Mundo Portugués veja-se AA.

W Os anos 40 na Arte Portuguesa, Lisboa, 1982; José Augusto Franga, A Arte Portuguesa no
Século XX, Lisboa, 1984, 2° Edigéo; Pedro Vieira de Almeida, “A Arquitectura Moderna”, Historia da
Arte em Portugal, Lisboa, 1986, vol. 14; Margarida Acciaiuoli, Os anos 40 em Portugal. O Pais, o
Regime e as Artes. “Restauracéo” e “Celebragéo’, Dissertagdo de Doutoramento em Historia da Arte
Contemporanea, FCSH, UNL, Lisboa, 1991

Dela faziam parte vinte e seis personalidades, entre as quais quatro arquitectos (Cottinelli
Telmo, ao qual foi dada a direcgéo e planificagio geral dos trabalhos, Paulino Montés, Raul Lino e
Pardal Monteiro ), um pintor (Sousa Lopes, na sua qualidade de director do Museu Nacional de Arte
Contemporanea), mas nenhum escultor. La estavam, também, Henrique Galvao, Antonio Ferro,
Reynaldo dos Santos, Manuel Murias, Julio Dantas e Duarte Pacheco, entao presidente da Camara
Municipal de Lisboa, prestes a regressar ao Ministro das Obras Publicas, facto que se passou em 25
de Maio de 1939, pasta de onde fora afastado. Nomeados o comissério-geral da exposicéo e o
arquitecto-chefe, respectivamente o jornalista Augusto de Castro e Cottinelli Telmo, as obras tiveram
inicio a 15 de Fevereiro de 1939 e o certame foi oficialmente inaugurado a 23 de Junho do ano
seguinte.
Comissédo que se iria agrupar em Pelouros: Paulino Montez («Exposigéo do Estado Novo»); Raul
Lino e Pardal Monteiro («Turismo»); Cottinelli («Exposigéo Etnografica» e «Festas e Cortejos» - onde
Salazar com uma nota carregada de expectativas fazia referéncias na tomada de posse desta
comiss&o - que “nos ultimos anos (Haviam sido) feitos alguns ensaios desse género e ' parecem
brilhantes™, pois “a respeito temos uma escola e ja sabemos do que fomos capazes” VV AA “Notas
Vérias®, Revista dos Centenarios, ano I, n.° 1, 31 Jan. 39, pp. 33-35 (noticias citadas nos jornais,
sobre a tomada de posse da Comiss&o)
30 Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretacéo
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 24
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direita ou esquerda. Estes com as mudangas politicas revolucionam o social e
cultural. Lawrense "Graham destacou o peso do aparelho administrativo do Estado
face as instituicdes propriamente «politicas» do salazarismo"%

Salazar criou afinal 2 seu modo as estruturas primordiais para servir o seu
programa de Estado, fechado para dentro de si mesmo, chamando a si todas as
figuras®”’ que o poderiam servir ou promover. Pois, nunca foi adepto de eleicdes nem
de partidos. Nunca olhou sequer para a UN como um partido, mas simplesmente
como um conjunto de personalidades que se juntavam para falar de coisas
esponténeas, tipo conversas do trivial ou de um jantar informal. Pois, "nenhum dos
grupos referenciados na | Republica é responsavel directo pela tomada do poder por
Salazar. Mais: «se seria decerto exagero afirmar que Salazar criou a ordem
autoritaria em Portugal tout seule et toutes piéces, as fontes sugerem que ele
desempenhou um papel muito pessoal e imperativo quer na direcgéo politica quer na
seleccdo das elites depois de 1932. Claro que ele deve ter acomodado as suas
escolhas as pressdes e ‘conselhos’ de varios grupos privilegiados, forgas politicas
conservadoras e reacciondrias, bem como actores entrincheirados
institucionalmente, fundamentalmente os militares e a Igreja», mas deve ser
salientado «o extraordinario grau de autonomia com que este criou, a partir de cima,
a elite do «Estado Novo»™."

Para a grande maioria dos autores que estudaram o «Estado Novo» e pelas
tradigdes historiograficas, Stephen J. Lee concluiu que as ditaduras eram
fundamentalmente nao fascistas, mesmo que néao imunes as influéncias ocasionais.
Por sua vez, nos regimes tradicionais faltava-lhe a mobilidade.

Stwart Woolf chegou as mesmas conclusbes quando consultou algumas obras
sobre o fascismo, considerando a existéncia de um «fascismo genérico». Mas,
convém dizer que pelas mesmas semelhangas ou diferengas, no caso Portugués, foi
a auséncia entre as duas guerras de um projecto de agressdo expansionista, mesmo
com todo o autoritarismo subjacente ao regime, que ndo trouxe consequentemente
qualquer expresséo fascista ao regime, como fascismo classico.

Em redor desta corrente portuguesa, segundo as teses politico-filoséficas,
surge aquilo a que se atribuiu 0 mesmo nome a Arte de Salazar ou Salazarista, ainda

306
307

Idem, Ibidem, pp. 44-45 e p. 52
Forma expressiva de muitiplicar a ades&o a tais realidades como as elites politicas, pois
eram oriunda de uma captagdo feita no seio da sociedade civil, mas marginal quanto & fuga
ideologica. Ou seja, a captagdo dos elementos era feita, por vezes, entre os intelectuais ainda que
nao proximos das ideias vigentes ou que sustentavam politicamente o regime.

Cf. Philippe C. SCHMITTER, «The Social Origins, Economic Bases...» p.438
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que pelo meio tivesse o préprio algo distante de tais fontes estéticas, ainda para
mais, nunca foi amante das artes e, por vezes, até mau apreciador, ja que mantinha
reservas quanto a necessidade, no inicio da sua carreira politica/governativa, de uma
visibilidade do regime sustentada pela cultura e pelas artes3® _

A Arte salazarista®"® demarcou-se sempre das teses fascistas expressas pela
Alemanha ou ltalia. Porque, o paradigma dominante, em tragos gerais, visava uma
acentuada demarcacdo daquilo que era o fascismo Europeu. O predominio
monografico, assente num quadro nacional, surgiu em detrimento de uma dimens3o
comparativa, validando a ideia da existéncia de um $enso comum escasso em
fundamentacéo.

O binémio autoritarismo/totalitarismo, ao nivel da organizagao do sistema
politico num enquadramento social, na vigéncia do «Estado Novo», foi dominado
pela prépria figura de Salazar coadjuvada pelos seus bajuladores. O regime era
“autoritario” e dominante pela "auséncia" da clarificacdo partidaria que se ofuscava
totalitariamente por uma ideologia nacionalista. Todavia, sera bom dizer, qué rriais
tarde a Igreja tornou-se preponderante na prossecucéo de algumas teses defendidas
por Salazar. O Cardeal Cerejeira’"* foi 0 garante de um sistema em dado momento.
Salazar serviu-se da Igreja, ao contrario do que alguns estados fascistas faziam
entre os quais o Estado Italiano, de Mussolini, para dar expressdo ao regime, pois
era mais facil difundir a doutrina através dos parocos. Chegava-se, desta forma, mais
facilmente com a mensagem ao povo, maniatando através da fé religiosa as massas.

9 . . . .
30 Salazar “pouco sabia de arte, ngo deixa de ser marca de um homem e de um tempo em que

Portugal, reencontrando-se, aceitou a modemnidade sem epilepsia contagiante das modas." "Nao
fosse a Torre do Tombo ou a mal-afortunado Centro Comercial de Belém, dir-se-ia ter Portugal
passado por uma catalepsia imbecilizante." In o jomal “O Dia” de 13 Jun. 94, p. 11, num artigo de
Miguel Castelo-Branco sob o titulo de “A Arte politicamente comprometida, espelho das ideologias’,
numa demonstrag&o historico-sociolégica de como os factos politicos desembocam nas crengas
ideologicas, sob os mesmos fundamentos, longe dos factores estéticos ou artisticos, mas agarrados
a simbolica do Estado como agente “modelador” do social.

A arte salazarista bate todos os estilos de arte vinculados pela Europa fascista. E
determinante para este facto o sentido da sua simplicidade e naturalidade, num dominio total da
razéo e desmobilizada de mitos. Algumas das obras significativas desta época para além da EMP
sdo: a Fonte Luminosa (elegancia), viaduto Duarte Pacheco (funcionalidade), Doca de Conde de
Obidos (solenidade) na Praga do Comércio e Areeiro (rotatividade). A pintura de Aimada e os seus
painéis, bem como a majestoso Padr&o dos Descobrimentos que exprime uma arte condicionada
pelo estado de autoridade, catdlico e tradicionalista expresso pelo «Estado Novo». Apenas
megalémano no caso da Exposicdo do Mundo Portugués reflectiu sempre rigor e verdade numa
astucia contabilistica. In REVISTA Catalogo, Arte Portuguesa Anos Quarenta, FCG, l e II, 1982
m Amigo e colega, em Coimbra, de Salazar tornou-se num elemento preponderante na vida do
estadista. Para mais Salazar, tinha travado com a Santa Sé algumas discordias que apenas com a
Concordata foram ultrapassadas, e mais, com a aceitagido de Cerejeira, por parte do Papa para
Cardeal de Lisboa. Cf. Fernando ROSAS; J. M. Brandao de BRITO, (Dir.) Diciondrio de Histéria do
Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. I, 1996, p. 142, “Nos primordios do regime autoritario
empenhou-se na defesa da orientagio catélica da vida publica, tendo assumido publicamente
posicdes de elogio das autoridades”. Iidem, Ibidem.
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Ao mesmo tempo as elites politicas funcionavam como traves mestras de um
discurso aplaudido, pelo generalismo formal, sem deslocagdes ciclopicas no seio da
‘igreja portuguesa”, e cheio de aplauso, visiveis nas grandes manifestacoes.
Paralelamente, Salazar concedia a Igreja grande parte do Tesouro patrimonial do
Estado, ficando para este apenas a gestao da cultura «mediatica»>'2.

De um momento para o outro aparece Anténio Ferro, um jornalista de prestigio
no caminho de Salazar. "Ferro é, para Salazar, o entrevistador de luxo™" e um
jornalista que conhecia algumas das figuras internacionais relevantes da década de
trinta que inclusivamente j& tinha entrevistado, caso de Mussolini. Pressuposto,
pensamos nos, que levou o Presidente do Conselho pensar, logo, na propaganda,
promogao da sua imagem e do pais tanto interna como externamente. Ferro é a
partir dai indigitado para a direcgdo do SPN. Ferro, figura paradigmatica, é
posteriormente nomeado o Comissario das Exposicdes de Paris e Nova lorque®™.
"Salazar sabe-o. Mas é pragmatico. Ferro serve-o para a comunicagdo, a
apresentacdo, a decoragdo do regime. Nao tardara, porém, que Salazar intervenha,
para produzir, ele, o seu discurso cultural e estético, anti-cosmopolita, nacionalista e
historicista."*"® Outras figuram marcaram presenca no govermno salazarista®™® como
Duarte Pacheco®" que a certa altura foi uma figura importante para Salazar, pois
tentou impor algo mais consistente ideologicamente a arquitectura portuguesa, como
Ministro das Obras Publicas. Com Duarte Pacheco outro homem partilhou grande
parte da sua histéria como arquitecto, numa partilha, quase sufocante, pela
proximidade amisticima, falo de Cottinelli Telmo, o responsavel pela EMP. Duarte

312 Salazar regia a sua politica cultural através de procedimentos que eram balizados no tempo,

por periodos muito curtos, tal como aconteceu com a Exposigdo de 1940, em que os objectivos
especificos dependentes de uma gestao subsidiaria das elites e das lutas travadas entre estas e as
g%ragées revolucionarias das oposicdes intelectuais modemistas.

Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edigao, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 31

V. capituio sobre exposi¢coes que antecederam a de Lisboa.

Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edicdo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 60

Aponta-se a Salazar apenas um governo porque a continuidade a frente dos destinos do pais
deste homem era sempre sufragada pelo povo, ja que o chefe de estado 0 nomeava sucessivamente
chefe do governo. No interior dos seus govemnos raramente havia remodelagdes, e quando existiam,
elas passavam muitas vezes apenas pela troca nas pastas ou entdo acumulagdo de pastas
Ministeriais, como aconteceu ao préprio Salazar.
3 Nasceu em Loulé (1899-1943). Formado pelo IST, onde veio a ser professor e depois
Director. In Fernando ROSAS; J. M. Brandéo de BRITO (Dir.), Dicionario de Histéria do Estado Novo,
Lisboa, Circulo de Leitores, vol. Il, 1996, p. 710. V. quadro 4 em anexo, no final do documento, onde

se encontra a sua ligagdo ao governo de Salazar.
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Pacheco foi quem o convidou®*® para tio importante tarefa exactamente pelas
razbes apontadas. Sdo estes dois homem que com um conjunto «de elite» de
artistas, perfeitamente referenciados no seu conjunto, véo dar corpo, aquilo que foi a
maior, mais importante, mais significativa, mais extravagante e mais simbdlica
“decisdo politica” de Salazar ao longo dos anos que se manteve a frente da
Presidéncia do Conselho, mesmo na area das Finangas, ja que sempre se
considerou “poupado”’, quanto a matéria interna.

"A «fascizagdo» de 1935-36, pois ainda que inaugurando uma dinamica mais
aparatosa, esta ndo se reflecte em qualquer alteragdo da elite politica. As
caracteristicas mais distintivas desta elite fundadora foram a sua juventude, a sua
dependéncia do emprego publico e as estreitas relagdes com o sector financeiro e
fiscal «da fraca e dependente economia capitalista» portuguesa, "

O «Estado Novo» passa a ter dois intervenientes activos, para um discurso
feito com dois intuitos diferentes. Por um lado o liderado pelo SPN, de Ferro, e o
inflamado por Salazar, menos fascista, “ma.is nacionalista. “Dando comd facto
indiscutivel que o regime de Salazar n3o se baseou na «cultura do fascismo» mas na
do corporativismo catélico, nem num partido da mesma natureza, apenas ao nivel de
certas caracteristicas do Estado se podem observar semelhangas com o fascismo
italiano. Em tudo o resto (origens, cultura ideologica e base politica), a comparagio
s6 salienta diferencas.”*® O salazarismo, de Salazar, torado académico e invisivel
de tragado linear sustentado pelo prazer do guido das varias iniciativas culturais. E o
caso dos objectivos delineados pelo Presidente do Conselho em 1939, para a EMP,
dando a Ferro as prerrogativas artisticas nacionais, tendo em conta o servigo dos
seus fluidos discursos e da sua alma modemista para as Exposicbes de Paris e
Nova lorque. "O regime de Salazar foi sem divida o mais institucionalizado de todos
os regimes autoritarios do periodo entre as duas guerras".*?' Bem se pode dizer que
"esta sintese cultural moderno-tradicional foi claramente hegemonizada [...]. O
projecto cultural do salazarismo procurou, como outros de regimes semelhantes, uma

318 Este convite foi feito, segundo as referéncias, na tese de Paulo Martins, por telefone, e apés

uma pequena hesitacéo, Cottinelli, talvez porque n&o estivesse 2 espera, foi afirmativo,

Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagéo
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 49

Stanley G. Payne, «Salazarism ...», p. 527 e V. Anténio Costa PINTO, O Salazarismo e o
Fascismo Europeu - problemas de interpretagdo nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa,
1992, p. 53, onde se reforga a ideia de que Salazar se encostava a Igreja e fé das pessoas para
conseguir os seu objectivos politicos, obscurecendo o sentido corporativista da ideologia.
3 Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagdo
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 53 :
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«restauragio sistematica dos valores da tradicdio»" 2 Em Portugal, foi a
personalidade de Antonio Ferro que recuperou artistas ligados ao modernismo e po-
los, a esculpir, a construir e a decorar os “temas do conservadorismo da ideologia

n323 . .
I para que se pudessem levantar os valores que se circunscreviam,

tradiciona
nesta primeira metade do século XX.

A contracultura ndo existia j4 que o Presidente do Conselho nunca viu com
bons olhos o alargamento da escolaridade obrigatéria, no pais. Tudo, se passava
com o sucesso mediatico, nem sempre transparente, porque Salazar ndo tinha uma
visdo cultural, no campo das artes, que garantisse um sucesso politico pela sua
aplicabilidade®. Neste aspecto Salazar sabe quanto foi itil os servigos de Ferro,
Duarte Pacheco e Cottinelli Telmo, pela apresentagio e decoragio do regime®?,
numa comunicagdo que se foi expondo ao longo dos anos. Contudo "ndo tardara,
porém, que Salazar intervenha, para produzir, ele, o seu discurso cultural e estético,
anti-cosmopolita, nacionalista e historicista.”*?® H& excepgdes, naturalmente, a EMP,
s6 que o grande idedlogo foi Anténio Ferro, figura das ARTES e da CULTURA.

Salazar foi, inclusive, diversas vezes acusado de nao ter uma politica cultural
virada para as artes, como se procedia nos restantes paises da Europa fascista.
Certamente porque temia a primazia dos intelectuais, sobre as politicas aplicadas
pelo regime. Um dos dados importante para esta afirmagao é a paralisia a que ficou
dotado o paa’s’ éntré 1945 e 1966, ano em que Salazar inaugura a grande obra da
Ponte sobre o Rio Tejo e da o seu Ultimo "suspiro" no campo da engenharia, e das
artes, como gostava de salientar & dimensao do Estado.

Mesmo assim ndo sera de esquecer que é a partir do principio da década de
cinquenta que Salazar deixa de ter os préstimos, do grande propagandista e idedlogo
cultural, que € Anténio Ferro. Aspecto que a temporalmente também ndo sera
adverso, a vitoria dos Aliados na Il Guerra Mundial, ainda para mais sabendo-se que

322 Christian FAURE, Le Projet de Vichy. Folklore et révolution national, 1940-1944, Lion, 1989,

By
324

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

A nogdo de campo é, aqui, apresentada como um instrumento de pensamento ou um
instrumento de construgcdo de objecto. Logo, Bourdieu explica que o conceito definindo-o
‘negativamente como recusa & alternativa de interpretagéo intema e da explicagdo externa, perante
a qual se achavam colocadas todas as ciéncias das obras culturais, ciéncias religiosas, historia da
arte ou historia literéria” In Pierre BOURDIEU, O Poder Simbéiico, Lisboa, Difel, 1989, p. 64

Ao Cottinelli Telmo, arquitecto-chefe para a EMP, competia a “coordenacg&o e harmonizagéo
dos planos elaborados pelas secgdes das exposicdes, por forma a dar-lhe unidade de conjunto”,
superintendendo “todos os assuntos ligados a estética exterior e distribuigdo no terreno dos edificios
e pavilhbes a construir.”" Referéncias retiradas do Decreto-lei n.°. 2987, citado em Revista dos
Centenarios, ano |, pp.26-29
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Ferro era um homem que se caracterizava pela suas opinides fascistas, apreciador
de Mussolini que tinha caido neste mesmo periodo. Digamos que a despedida de
Ferro era um dado anunciado.

Quando Ferro se preparava para se "despedir” da sua longa caminhada a
frente dos destinos da cultura e propaganda do Estado, Salazar propunha ja outra
consagragédo, noutra linha, a de Duarte Pacheco.

Com dois congressos a decorrerem simultaneamente, o | Congresso de
Arquitectura e o | Congresso de Engenharia, no IST. "Ha uma grande exposicdo de
Obras Publicas, com estatuas alegéricas da Arquitectura e Engenharia, medalhas
comemorativas de Alvaro Brée e o «Livro de Ouro», que abre com uma frase de
Salazar: «S&o coisas muito grandes a passarem do sonho para a realidade da vida
ante os nossos olhos, aténitos de tanto nos haver a decadéncia habituado a té-las
por impossiveis».

2.2 Anténio Ferro o ide6logo do poder

"Dou-me com muitas pessoas que estdo convencidas da minha inferioridade. Longe
de me magoar, satisfaz-me essa convicgdo. Os admiradores séo sempre
impertinentes: exigem-nos constantemente opinides que a nossa indoléncia nem
sempre esta disposta a construir.”

ANTONIO FERRO, Verbo, 1987

Em 1933, Salazar cria, com o intuito de propagandear a imagem do regime, o
SPN, que viria a ser dirigido por Anténio Ferro, uma das figuras de proa do Estado
mesmo que muitas vezes possa ter sido polémico, contraditério ou até desprezado
por aqueles que o apoiavam de forma sombria.

“Ferro nada tinha a ver, no campo cultural, com Salazar, e era um jornalista
cosmopolita ligado aos meios futuristas e modernistas, um admirador do fascismo
desde os anos 20."*¥ O seu espirito € empenhamento tornou-se visivel logo nos
primeiros anos de Liceu, ndo dependendo por isso de uma I6gica superficial, pois, foi
construido o seu ideal pelo acumular de contactos que ia fazendo com os intelectuais
relevantes das artes da sua geragdo, a forma de uma postura propria no campo das
expressoes artisticas. Acompanhava as varias exposigdes modernistas chegando a

326 Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plésticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,

Biblioteca Breve, 12 Ediggo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 59
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chefiar os primeiros nimeros da Revista do "Orpheu". O seu contacto com este
Mundo, muitas vezes ocuitado, levou-o a gostar e conhecer o espacgo cultural, no
essencial 0 Mundo das artes plastica, de forma diferente.

Gostavamos de neste texto deixar algumas frases de Anténio Ferro, que
podem dar a no¢do da sua postura como homem de carisma nacionalista e
profundamente convicto das suas reais capacidades.

n328

"Vale a pena ter Patria para ser estrangeiro noutra patria num sentido

amplo do Portugal maior, mesmo que culturaimente periférico mas determinado em
ser como € e nunca diferente dele, numa visdo alargada de que la fora s6 se sabe
quanto se vale ca dentro.

"A minha indiferenga isola-me. S6 me conhego a mim [...] por isso, s me
admiro a mim..."**® "Nunca me perguntem o que eu penso. O que eu penso é para
mim; para os outros €, apenas, 0 que eu digo..."m digamos que muito bem podia ser
uma aluséo a forma, ao conteudo e as estratégias do «chefe», pois nem sempre
Ferro informou ou executou exactamente como pensou. Problemas por vezes
proximos da ordem conjuntural e outras da estrutura politica, movida por areias
movedicas, terras soltas, pouco propicias a um trabalho orientado no campo interno.
Pois o chefe podia dizer algo que fosse diferente do stbdito.

A escrita foi outras das formas de express@o (como vicio) que desde muito
cedo foi encarada como um dos seus potenciais. Razéo pela qual, veio a integrar o
corpo redactorial do “DN”. Jornal onde se tomou um repdrter especial e notavel, ja
que corria Mundo, entrevistando as mais célebres figuras do planeta. Destacam-se
entre outras figuras, Mussolini do qual se tornou admirador e o estadista Antonio
Salazar. Este intelectual, homem de profunda confianga, mesmo que ndo por
grandes convicgOes, de Salazar, aparece na politica nacional apés a entrevista que
faz a Oliveira Salazar, publicada nas paginas do "DN". Contudo, contava ja no seu
curriculo, como jornalista, entrevistas as mais destacadas figuras politicas europeias,
como ja citado ditador italiano. Figura que Ferro defendia ideologicamente no campo
da cultura e em algumas teses politicas.

Foi com a entrevista a Salazar, publicada em varios nimeros do DN, que
Ferro comega uma longa viagem ao lado do ditador Portugués. "Dispondo da

327

Ildem, Ibidem
328 Antonio FERRO, Obras de: Anténio Ferro, | Intervengdo Modernista, Verbo, Lisboa, 1987, p
30
329

Idem, Ibidem, p. 39

Idem, Ibidem, p. 39
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confianga do ditador e dependendo directamente dele. Ferro criou a maquina que
ultrapassou largamente as meras necessidades de gestdo de imagem de Salazar.
Apesar de pouco ter a ver com o integrismo provinciano do Chefe, ou justamente por
causa disso, Antonio Ferro ofereceu ao regime um «projecto cultural» que sintetizou
com habilidade e recursos técnicos «modernos» com uma verdadeira «reinvengdo da
tradiggon."3*!

Antdnio Ferro teve como ponto de partida politico um conjunto de
experiéncias, internas e externas, como jornalista, que o levaram a introduzir-se no
sistema que era suportado por uma ditadura. S6 por isso, "Ferro representa[va) um
estilo: um futuro-fascismo imediatista, de intervencgao psicossocial, a mobilizagédo das
artes plasticas para a visualizagdo do regime feito Estado". Figura de estado
virada para as actividades da «propaganda do aparelho»*** onde desempenhou um
notavel trabalho e teve sempre como estratégia, na sua actuacdo, a divulga¢cdo mais
"popular" do Mundo artistico, inspirada nas facetas ideoldgicas de uma cultura com
padres europeus®*,

Os independentistas tinham, por sua vez, em paralelo, actividades que, na
maioria das vezes, n&o se encaixavam com as do regime do «Estado Novo». Nas
artes plasticas onde Ferro desempenhava um lugar de relevo, pelas exposicdes que
fomentava através do SPN/SNI, onde recebia quase na totalidade os modernistas, e
um dia, saltou-se-lhe a frase que revela a postura de uma ideologia para o regime
«n&o consagramos, estimulamos» .

Ferro era um homem frontal, chegando ao ponto de dizer que "as minhas
[suas] opinides sdo dogmas que a minha Arte [dele] se encarregara de impor®®, aos
movimentos modernistas que, afinal, sempre apoiou desde muito jovem, promovendo
em paralelo exposicdes no Palacio Foz, na época sede do SPN, dos que mais tarde,
mesmo seus amigos, se viriam a opor aos seus proprios ideais.

331 Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagdo

nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p.159

Cit. Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edigéo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 129
338 Diga-se que «a grande fachada» protagonizada por Antonio Ferro enquanto relacbes
gablicas de Salazar, dentro do conceito de «politica do espirito».

A actuagdo de Antonio Ferro tinha como sectores privilegiados as exposigdes que foram o
alfobre dos principais protagonistas da «idade do Ouro» dos Artistas portuguesa, produtora de pegas
evocativas, por vezes gigantescas, destinadas ao momento e a propaganda - politica, cultural e
artistica - sem grandes discursos de natureza estética.

In Fernando ROSAS; J. M. Brandso de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo,
Lisboa, Circulo de Leitores, vol. 11, 1996, p. 613.

** " Anténio FERRO, Obras de: Anténio Ferro, | Intervengéo Modernista, Verbo, Lisboa, 1987, p.
39
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Antonio Quadros, levando em conta estes argumentou, considerou Antonio
Ferro como um dos homens que teve no «Estado Novo» o papel mais ambiguo.
Afinal, aquele que desempenhava um papel "de acgdo, inevitavelmente ligado ao
movimento politico™*, “de propaganda ideolégica, de mobilizac3o da sociedade™*.

Ferro era um homem que assumiu sempre um papel relevante, num quadro
nem sempre institucional, ja que representava pela sua alquimia tudo o que era dado
pela patria. Na sua geragdo, foi perante o poder politico um soébrio defensor de
causas, essencialmente no dominio da cultura.

Quadros, em 1962, nos seus discursos no "DN" onde era critico de arte, ou
nas palestras da Emissora Nacional, confirma a ligagdo de Ferro ao grupo do
“Orpheu” mesmo que "mais activa do que intelectualmente"**®.

Mas, afinal quem é era esta figura que aparecia agora ao lado de Salazar?

Antdnio Ferro, nasce em 1895 no seio de uma familia da pequena burguesia
comercial, mas que durante o Liceu mantém contactos com Mario de Sa-Carneiro,
tendo uma juventude ligada ao meio das artes plasticas. Em 1911 assistira a
"Exposicao Livre", para durante a década seguinte estar com os que se opunham ao
sistema, nos Saldes dos Humoristas e Modemistas. Foi por estar ai, nessa
modernidade sociomental, que Anténio Ferro ocupa um relevante lugar no primeiro
modernismo Portugués e, carismaticamente, nos folles anos 20 portugueses da sua
exclusiva vontade e empenho.

Como modernista, acompanha o movimento do "Orpheu" impulsionado pelos
artistas que estavam no estrangeiro ou no Pais. Destacam-se aqui, figuras como a
Sa-Cameiro e Santa-Rita, em Paris, ou Pessoa e Almada, em Lisboa. Desta forma o
"Orpheu" aparece como projecto, e Ferro é formalmente editor da Revista do mesmo
nome, que saira em 1915, da qual sairam apenas dois numero para as bancas. Um
ano mais tarde Sa-Carneiro suicida-se, para em 1917 ser langado o "Portugal
Futurista”.

Ao mesmo tempo, Amadeo, solitariamente, faz exposicoes em Lisboa e no
Porto, com todo o orgulho que Ihe era familiar.

A Republica ndo consegue mobilizar os artistas, porque os padroes
oitocentistas padronizaram as sensibilidades estéticas, o que provoca uma angustia

337 Anténio QUADROS, filho de Antonio Ferro e Critico de Arte, escrevendo sobre o assunto

artigos no “DN’, deixou estas palavras em Antonio Ferro, Ed. Panorama, SN, Lisboa, 1963, p. VIl
Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no &mbito do trabalho de mestrado, 1996.

339 Anténio QUADROS, Antdnio Ferro, Ed. Panorama, SNI, Lisboa, 1963, p. Vil
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indeterminavel no meio. Ferro comega entéo a aperceber-se desta situagdo, sendo
levado a entregar-se a outros meios mais tarde.

Na vanguarda, aparecia a "Arte Livre", dos futuristas, os tais,
humoristas/modernistas, que de forma alguma consolidavam as ideias do regime.
Estavam cultural e ideologicamente distantes do novo regime, que dava os seus
primeiros passos num caminho qUe haveria de ser longo. Alguns destes intelectuais
viram-se mesmo contra a Republica.

Ferro faz, contudo, a sua juventude nesta perturbada definicao
estetica/cultural, isto num quadro de sensibilidade moral e ideolégica.

Tudo o que se passa a sua volta leva-o a ter problemas psico-emocionais,
reflexo de um mau estar profundo na sociedade portuguesa e que se vieram a
reflectir na sua pessoa. Levando-o a seguinte afirmagdo, "Dou-me com muitas
pessoas que estdo convencidas da minha inferioridade. Longe de me magoar,
satisfaz-me essa convicgdo. Os admiradores sdo sempre impertinentes: exigem-nos
constantemente opinides que a nossa indoléncia nem sempre esta disposta a
construir."34? |

Contudo, a nota alta de toda a sua vida foi o SPN que influenciou todas as
decisbes da sua vida. Dai para a frente, tudo se tornou diferente, porque este
organismo foi preponderante para a imagem de Salazar tanto interna como
externamente. "Foi o SPN que coordenou e alimentou a imprensa do regime, que
dingiu os servicos de censura, que organizou as encenagdes de massas que
periodicamente eram transportadas para a capital e que alimentou as festividades
viradas para as classes populares em estreita associagdo com o aparelho
corporativo. Como se ndo chegasse, assegurou ainda multiplas actividades mais
viradas para as elites e ainda dinamizou as relagdes culturais com o estrangeiro™*'.
Ferro recrutou com habilidade intelectuais e artistas, que sem esta mediagao
«modernista» dificiimente seriam atraidos pelo perfil do chefe do Govemno, alguns
dos quais tinham militado nos grupos fascistas que se opuseram a Salazar."*?

Todavia, a grande fonte de inspirago, insaciavel, ligada ao poder, n3o partia
de uma s0 figura, mas do que varios notaveis ou considerados que lidavam de perto
com o regime. As suas teses filosoficas, algo gradativas, sustentadas pelo

340

39
341

Antonio FERRO, Obras de: Antbnio Ferro, | Intervengdo Modernista, Verbo, Lisboa, 1987, p.

E 0 caso dos pavilhdes portugueses nas Exposicbes de Paris (1937) e de Nova lorque
(1939). Portugal mostrava-se aoc mundo com um tipo de arquitectura e arte cosmopolita, numa
demonstragéo sobria de poder.
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modemismo caseiro, viam-se como oposigéow a corrente modemista baseada na
perspectiva que vingava, em Paris, na qual 0s oposicionista ao regime se apoiavam.
Entre os notaveis estava Antonio Ferro, o jornalista que entrevistou Salazar, que
dirigiu 0 SPN devido as suas teses predominantemente fascistas (enriquecidas pelo
exemplo do Mussolinismo, ou de Mussolini por quem tinha uma grande admirago),
ndo deixando de ser, mesmo assim, para Salazar o "perguntador’, em vez de quem
"responde"” pelo que quer que seja. "Para Salazar, Ferro ndo sera essa ressonancia
de que ele precisa?

E para Ferro, Salazar, ndo sera a esperanga do exercicio do poder cultural-
politico, futuro-fascista?

"Ferro ndo vem, apenas, do orphismo, do modernismo, do futurismo. Ele vem
da admiragéo pelo fascismo. Admiragdo que resulta, em larga medida, daquilo que
era, para ele, a interpretacdo entre modernidade e fascismo."*

A fileira dos notaveis era ainda constituida por Cottinelli Telmo, Cristino da
Silva, Pardal Monteiro entre outros.

"Mas uma coisa & uma entrevista, um livro de entrevistas, outra coisa é o
Secretariado da Propaganda Nacional. E Salazar é o professor universitario, Ferro, o
autodidacta. Salazar, o Coimbrdo, Ferro, o cosmopolita. Salazar, o conservador,
Ferro, o vanguardista."*® Aqui, algo separava as duas figuras dentro do «Estado
Novo», pelas ideias e pelas nogdes ideoldgicas, numa politica cultural ligada a uma
postura de interesses pessoaism. Tinhamos "Salazar, o salazarista, Ferro, o
mussoliniano."**’

Comegava-se a desenhar um estado nagdo a medida de um patriotismo
(inracional, por isso Artur Portela vé Antonio Ferro como o simbolo das aspiragdes
sustentadas pelo determinismo da génese fascista, em versdo "caseira", mas

342 Anténio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretagdo

nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 128

Que Salazar apelidou para a area de Lisboa como um «individualismo revolucionario» Cf.
Douglas WHEELER, A Ditadura Miiitar Portuguesa 1926-1933, Lisboa, Publicagbes Europa-América,
1988, p. 62 V. Livermore, A New History of Portugal.

Artur PORTELA, Salazanismo e Artes Plésticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edigéo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 32

Idem, Ibidem, p. 31

O que temos é uma “hierarquizagio de formas ideoldgicas no interior de uma formac&o
ideoldgica individual” para com as frequéncias que estas atravessam, face & expressdo das
instituicdes que cada um ocupa Cf. Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto,
Cortez editores, Edigdes Afrontamento, 1991, p. 63

Idem, Ibidem, p. 32
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sustentada por uma "arte fascistas™*®. Tudo, porque este homem seria preparado
para tratar a informagéo e a cultura portuguesa como uma sumula de cadernos de
encargos, em gestao programatica de "efeitos sociais directos"** limitada no tempo
e na obra, que teve a ver com a EMP onde "para além de critérios puramente
estéticos, uma obra pode ser «polemicamente» relevante justamente & luz da sua tdo
especifica localizagdo civilizacional™®, e nada melhor que junto ao Tejo para
comemorar o Duplo Centenério da Independéncia e da Restauragdo, com toda a
pompa e circunstancia. Mesmo assim, "Ferro ndo é um colaborador automatico e
estrito. A sua obediéncia é paradoxalmente rebelde. Antecipa-se, alarga dinamiza,
traduz livremente. "'

A maior atencdo foi atribuida ao movimento «etnografico-folciérico» que
passou por uma verdadeira revitalizacdo (na maioria dos casos pura invengao) da
cultura popular, "restauragdo dos simbolos da reconquista cristd e sua utilizagéo
social, por concurso como «a aldeia mais portuguesa de Portugal»*®, movimento
que culminou, ja no inicio da década de 40, com a «EMP», reproduzindo as formas
tradicionais e os habitos das populacdes de todo o «lmpério». “Outro revelador
importante foi 0 da promogio do cinema Portugués que, com uma clara vocagéo
popular, remete também a apologia dos sadios valores da honestidade crista e da
familia pobre mas honrada."**

Depois de ter terminado a exposicdo de 40, Salazar e Ferro transformam o
seu poder, com uma linha cultural diferente, como que a terminar um “ciclo” levando
Ferro a perder parte do protagonismo que tinha desfrutado até 1942. Sem conseguir
acompanhar as varias movimentagdes e extinguindo-se o SPN para dar lugar ao SNI
que continuou a secretariar até 1951, com outros fundamentos, mas gue lhe
retiravam o protagonismo que detinha como figura dentro do Estado. Dai, até deixar

348 A arte fascista expressa um compromisso entre a nostalgia classica e um certo fabriquismo
manifestado pela obsidiante ambigdo de eternizar o homem ao servico do Estado numa
transformac&o em objecto culto. “Tudo no Estado, Todos no Estado, Nada Fora do Estado”.
A arte fascista tem na sua producéo estética belissimas obras.

In Idalina CONDE, Obra e Valor, A questdo da Relevéncia, VVAA Alexandre MELO, Arte e
Dinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994, p. 168

ldem, Ibidem, p. 168
351 Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edigdo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 59
362 O concurso para a escolha da aldeia mais portuguesa de Portugal (1938) da-nos o conceito
do nosso ruralismo, que levou Pais de Brito a dizer que [Monsanto] "foi, sobretudo, a imagem capaz
de visualizar o desejo de uma obra, com as mesmas caracteristicas reunidas - Portugal” cf. Pais de
BRITO, O Estado Novo e a Aldeia Mais Portuguesa de Portugal, In: O fascismo em Portugal, Actas
da Faculdade de Letras, Margo | 980, Lisboa, A Regra do Jogo, pp.511-532
383 Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretag&o
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 159
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o pais, talvez de uma forma um pouco frustrante, foi um passo. Tomou-se
embaixador de Portugal na Austria e depois em Roma onde veio a morrer em 1956.
Logo, "o apostolo, missionario, o homem que levou a verdade ao povo, que a
espalhou, a transmitiu, a pregou através do pais e do estrangeiro, fazendo-a admitir
nos circulos politicos, tornando-a conhecida nos ambientes europeus,

"38 todavia, 0 seu estatuto nao deixou

institucionalizando-a, resolvendo-a em acgéo,
de ser reaicado, podendo-se sublinhar o seu carisma, enquanto figura de extrema
influéncia ligada a vigéncia do «Estado Novo».

Desta forma Ferro ndo seria "o brago direito cultural e artistico de Salazar
porque Salazar, a expressdo da grande burguesia agraria e de sectores das classes
médias, &, culturalmente, o conservadorismo rural, e a «politica do espirito» contém
um discurso estético de raiz vanguardista e cosmopolita"*®

Afirme-se que a «politica do espirito» de Anténio Ferro, num compromisso que
pretendia fazer entre a tradicdo e modemidade, “talvez fosse para além do que
Salazar pretendia fazer como obra do regime”>%

Tivemos entdo um grande momento de pausa, onde os modernistas, do
contra-regime, comegaram a ganhar um protagonismo pessoal e social, com "a
iresistivel viragem dos anos 60, séciocultural primeiro, politica depois, lhes foi
permitindo aqui e além, em pequenos microclimas isolados, outros tantos timidos
nascimentos."*

Comecava-se a desenhar a rotura do sistema, alimentado durante anos pelo
partido unico (homens ligados a um poder que como partido tinha falta de rosto),
denominado UN, que sustentava cegamente o governo, sé que na eminéncia de ser
absorvido pelo descontentamento nacional. Sentia-se as tertllias metropolitanas e o
seu peso, como organizagdes "hostis", s6 que silenciosas.

"Eu quisera encerrar toda a minha Arte e toda a minha Vida numa frase. O
mais belo Artista serd aquele que menos disser... Um nome vale, as vezes, uma

obra...”%®

354
355

Anténio QUADROS, Antbnio Ferro, Ed. Panorama, SN, Lisboa, 1963, p. Vil

Artur PORTELA, Salazarismo e Artes Plasticas, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa,
Biblioteca Breve, 12 Edigéo, Vol. 68, Lisboa, 1982, p. 58

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.

Jo&o Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenacéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europdlia91, INCM, 1991, p. 74
Antonio FERRO, Obras de: Anténio Ferro, | Intervengdo Modernista, Verbo, Lisboa, 1987, p.

3857
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2.3 Outros Ideélogos do Poder

V. Quadro 9 em anexo, no final do documento.

Em 29 de Dezembro de 1938, os jornais anunciavam a nomeacao dos
principais elementos da comissdo para a EMP. O Arg. Cottinelli Telmo, como
arquitecto-chefe, o Eng. S& e Melo™, como comissario adjunto, ja que nas vésperas
tinha sido dado, Augusto de Castro®®, como comissario geral, que no seu primeiro
discurso oficial, falou de um "Portugal repousante e lirico, o Portugal do pomar, dos
acudes, da provincia [...] esse Portugal ingénuo e amoroso que foi o himus do

"¥1_ Sendo os dois primeiros os principais técnicos para a EMP,

Portugal heréico
competia-lhes ainda reordenar toda a zona marginal de Belém. Factos que os levou a
construgdo de um plano de pormenor, que assentava em dois vectores principais:
primeiro ordenamento ferro e rodoviario, segundo ordenamento imobiliario, da zona e
espacos envolvente 8 EMP. Apés a EMP, foi criada uma outra comissdo, “‘a vque
competia a desmontagem e demolicg0”*?. “Em 13.06.1941 S& e Melo na sua
qualidade de presidente da "Comissdo Liquidataria 3 propds a cedéncia de
elementos da Exposicdo a diversas instituicdes oficiais”. Estes elementos iriam
sucessivamente integrar comissdes, por Decreto, apds a extingdo das que se iam

sucedendo®®*. Como dado importante temos que as mesmas personalidades é que

359 Sa e Melo - Formado em Engenharia Civil e Engenharia de Minas, foi admitido como quadro

técnico de Obras Publicas, em 1916. Foi comissario-adjunto das Casas Economicas do Porto, em
1918, desempenhou diversos cargos directivos na construcdo das estradas do pais: comissario-
adjunto dos Desemprego, em 1932: vogal do Conselho Superior de Obras, em 1933; em 1941, viria a
ser nomeado inspector superior de Obras Publicas e, em 1945, director-geral dos Servigos Urbanos.

Nasceu no Porto (1883-1971). Jomalista, escritor e diplomata. Licenciado e Direito. Director
do “DN’ a partir de 1919. Personalidade que através das paginas do “DN” deu voz ao regime. In
Fernando ROSAS; J. M. Brandéo de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa,
Circulo de Leitores, vol. Il, 1996, pp. 815-816.

In Augusto CASTRO, A Exposicdo do Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa,
Empresa Nacional de Publicidade, 1940, p. 115
3 Diario do Governo, n.° 1, 12 Série, n.° 110, Decreto-lei n.° 31.268 de 14 de Margo de1941, pp.
425-426.
363 Como refere Paulo Martins, na sua tese de Mestrado, esta comissdo um més depois é
referida, ainda que com a mesma presidéncia, com a designacéo de “Comiss&o de Demolicdes”. V.
nota de rodapé, Jo&o Paulo do Rosado MARTINS, Cottinelli Telmo (1897-1948) a obra do arquitecto,
Dissertacdo de mestrado em Historia das Artes Contemporaneas, FCSH, UNL, Lisboa, 1995, p. 371
34 “A Comissdo Administrativa do Plano de Obras da Praca do Império e da Zona marginal de
Belém® criada em Diario do Governo, 12 Série, n.° 209, Decreto-lei n.° 31 502 de 8 de Setembro de
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funcionavam como circulo no adormecido do poder. Poder que também, simbdlico se
instituia, no circulo de uma elite artistica, de empreendimentos imobiliarios.

Assim sendo, podera parecer que Cottinelli e Sa e Melo, tivessem qualquer
tipo de ligacdo entre si, de caracter profissional®®®, pela sua ligagdo imediata & EMP.
Segundo Paulo Martins, a ligagdo entre o Arquitecto e 0 Engenheiro deveu-se a um
terceiro elemento, Duarte Pacheco, uma das figuras basilares dos projectos
delineados por Salazar, a frente da CML ou quando necessario passava-se, por
interesse do Presidente do Conselho, para o Ministério das Obras publicas, com a
finalidade de dar maior visibilidade as obras de regime. O peso simbélico das suas
obras ficou marcado, para da EMP, pelas obras do Servigo Prisional ou as Estagdes
do Caminho de Ferro, num projecto nacional®®.

Duarte Pacheco, que ja tinha trabalhado com Cottinelli, na “Comissido das
Construgbes Prisionais”, pensando que este iria presidir a area de arquitectura da
EMP, e sendo intimo amigo de Melo, s6 poderia ter como segunda figura este
engenheiro. Por este motivo se podera, inclusive, perceber-se porque foi facil o
sucesso da EMP, com a lideranga destas personalidades que se movimentavam
neste circuito, fechado sobre si mesmo, e apoiado, no grande estratega das
construgbes e obras publica que era o Ministro Duarte Pacheco. Por razbes, de
afectividade, amizade profissional e politica, Pacheco sempre dispds (quis) a seu
lado o mestre Cottinelli, com todas as virtudes que assentavam nos paradigma
trabalho, competéncia e lideranga. Suportes de uma estratégia, sempre definida por
Pacheco, que liderando o circulo, retirava os dividendos pessoais e politicos de tais
ideais.

Néo sera por acaso que Salazar pede a Pacheco para sair da CML e vir
integrar o elenco governativo, como Ministro das Obras Publicas. Que Cottinelli é
convidado por Ferro®*’ e Pacheco chama & Comisséo da EMP, Sa e Melo. E 6bvia o
sentido restrito de poderes, alicergado no efeito simbdlicos das personalidades.

1941, pp. 817-818, faziam com que Cottinelli Telmo e S& e Melo fossem indigitados para a
“Comissédo Administrativa das Obras da Cidade Universitaria de Coimbra. V. nota de rodapé, Jodo
Pauio do Rosado MARTINS, Coftinelli Telmo (1897-1948) a obra do arguitecto, Dissertaco de
mestrado em Historia das Artes Contemporaneas, FCSH, UNL, Lisboa, 1995, p. 371

Tinham personalidades diferentes. S& e Melo era “introspectivo, silencioso e racional” e
Cottinelli “expansivo, emocional, exuberante e extrovertido”. Retrato dado por Jo&o Paulo do Rosado
MARTINS, Cottinelli Telmo (1897-1948) a obra do arquitecto, Dissertagio de mestrado em Histéria
das Artes Contemporaneas, FCSH, UNL, Lisboa, 1995, p. 326.
3 Idem, Ibidem, pp.59-297

Cit. Paulo MARTINS, neste extenso paragrafo da sua tese, porque faz 0 enquadramento
global daquilo que era a area de influéncias, sustentadas pelo poder, via pessoal; “Tera sido no
entanto Anténio Ferro, secretario da ‘Comissdo Nacional dos Centendrios’ e secretdrio geral da

Comisséo Executiva dos Centendrios’. Entretanto nomeadas, quem, "a pedido do Governo', fez o
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Para Cottinelli, Sa e Melo viria a ser a figura que apaziguaria todas as forcas
contrarias a uma “derrocada” da “‘Exposicéo dos Centenarios”, em suma, o que teria
que ser a “outra metade” do arquitecto-chefe®®.

2.4 Um Sistema Politico Pluralista e o Subsistema
cultural

"O panorama global cientifico Portugués tem sido, nos ultimos séculos, um
panorama de isolamento e de atraso, que um ou outro fulgor ocasional nunca
logrou abalar. Verifica-se clara analogia entre o que se foi passando no &mbito da
actividade cientifica e o quadro mais amplo dos processos sociais envolventes,
com perda de velocidade relativa no desenvolvimento da sociedade portuguesa a
partir do séc. XVIlI, Por referéncia a evolugdo europeia. E tal homologia néo é
surpreendente, ja que os contextos sociopoliticos, econémicos e culturais marcam
os limites de variagdo possivel do trabalho cientifico e dos seus produtos.”
FERREIRA DE ALMEIDA 1991

Sendo um tema relevante, pela sua singularidade, na Cultura Portuguesa em
dois momentos distintos, neste periodo de quase seis décadas, importara realgar,
quando nos aproximamos do fim do século XX, as variagdes sociais e modificagdes
politicas que ocorreram em téo curto espaco de tempo. Ora vejamos. Pds-se fim a
uma monarquia para se passar a uma Republica, onde preponderou a instabilidade
politica, que trouxe modificagdes ao fim de 26 anos. Apareceu o sistema militar
ditatorial, mais tarde fascista, de Salazar que ideologicamente se identificava pelo
"carisma” da sua figura, e consequentemente no culto do poder da personalidade
incontestavel, que durou 48 anos, até que se chega a 1974. Da-se a revolugdo, dos

primeiro contacto com Cottinelli Telmo, propondo-the o cargo de arquitecto-chefe. Como depois o
proprio Cottinelli recordou, tera hesitado, ainda um momento, ao receber o telefonema de Anténio
Ferro. O suficiente para entrever uma salada mexida entre claridades de sonho e sombras de
receio’. “- dirigir uma exposig¢io! Arquitectura, decoracdo, escultura, cartazes, ideias, luzes, agua,
musica, o fiasco de certas exposicbes estrangeiras, o descrédito, a alegria de (se) entregar
exclusivamente a uma coisa que sendo para fazer depressa se Ihe gozam os resultados, a gidria, o
movimento, o fracasso... . Ao entusiasmo pelo problema especial que se (lhe) oferecia’, Cottinelli
oponha ‘o possivel espectéculo de uma inauguragdo sem nada para inaugurar, o desespero, a
impoténcia, andaimes e buracos, ruinas, desinteligéncias, confusdo, dinheiro perdido,
exautoragbes!...”” V. Jodo Paulo do Rosado MARTINS, Cottinelli Teimo (1897-1948) a obra do
arquitecto, Dissertacdo de mestrado em Histéria das Artes Contemporaneas, FCSH, UNL, Lisboa,
1995, p. 329.

368 Como refere Paulo Martins na sua tese, Cottinelli, no Discurso Proferido no Banquete de
Homenagem Promovido pelo S.N.A, em 28 de Marco de 1941, seria S4 e Melo, “o outro eu da
Exposicdo; a outra metade; o companheiro de todas as horas; o espelho das alegrias e das
tristezas”. V. Jodo Paulo do Rosado MARTINS, Cottinelli Telmo (1897-1948) a obra do arquitecto,
Dissertagsio de mestrado em Historia das Artes Contemporaneas, FCSH, UNL, Lisboa, 1995 , p. 327
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cravos, e encontra-se um sistema livre, democratico e piuralista, com eleigbes livre a
partir de 1976.

"Mais recentemente, o periodo da ditadura conservadora afectou o campo
cientifico de forma prolongada, e em especial as Ciéncias Sociais. O discurso oficial
sempre privilegiou a aproximag&o normativa e autoritria & sociedade."**®

Todas as dinamicas sustentadas e impostas pelo aparetho ideolégico de
estado na area da cultura, aferido como subsistema cultural, levantam sé por si,
algumas questdes por indefinicdo em algumas situagoes, mesmo que se tenha um
conhecimento empirico sobre o assunto.

No CCB as actividades que normaimente se desenvolvem no seu espago
constituido por trés nucleos distintos, para reunides, congressos e exposicoes,
destinam-se a um publico mais heterégeneo, modelado pelas actividades que
decorrem da programag¢ao, desde logo langada por M.? José Stock, que se apoiou no
principio da diversificacio dos publicos prevendo a maior abrangéncia possivel*.
Ao contrario de outras instituicdes que viradas para as elites, como acontece com a
Culturgest e FCG™" que “em tempos idos teve um papel muito mais importante na
difusdo da cultura, junto das camadas mais amplas da popuiagdo que tem tido o
CCB"" se olharmos apenas para o quadro institucional, tem que se explicar que a
Gulbenkien era a Unica na cidade e no pais com a sua dimensdo - econdémica,
cultural e sé por isso social.

A relagdo Guibenkien Estado teve sempre muito préxima do fenémeno de
hoje. A FCG, criada em 1954, foi verdadeiramente um segundo Estado, no Estado. E
foi sempre com a sua descricdo e contengdo, tormando-se uma instituigao
envelhecida e quando nos finais de década de oitenta ha pessoas que estio ligadas

as artes contemporaneas que nao tiveram sempre uma relagdo facil com a FCG,

%9 Jozo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

Portugal, Coordenacgao de José Mariano Gago, Comissariado p/ a EuropaliaS1, INMC, 1991, p. 73

70 A partir de Qutubro de 1893 o CCB "funciona em pleno, propondo uma programagao que
inclui exposigdes, teatro, audiovisuais, musica e danga. Os indicadores de que ja dispomos animam-
nos: o primeiro ciclo de exposi¢des, inaugurado em junho, teve mais de 80000 visitantes, um numero
unico em Portugal. O recital de Monserrat Cabalié que inaugurou o grande auditério do Centro de
Espectaculos, esgotou em poucos dias." In M.® José, Stock, Directora das Actividades Culturais, "A
ldeia do Centro", Catdlogo/CCB de Out. 93 Facto que veio também referido na Revista do
“Expresso”. Também nés pensamos que perante o numero de visitantes seria quase impossivel que
em relagdo ao equipamento se confirmar o seu caracter elitista, pelo contrario. Mesmo que a ultima
frase possa conduzir a um puro engano.

Instituicdo particular de utilidade publica, criada em 1956, Por vontade testamentéria dos seu
fundador Calouste Gulbenkien, que teve os seus estatutos aprovados neste ano pelo Decreto-lei n.°
40 690, de 18 de Junho, e cuja redacgédo pertenceu, ao seu presidente Azeredo Perdigdo, Salazar e
Marcelo Caetano.
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ligadas & SEC, algo tinha que se alterar. Pois, a SEC nunca teve propriamente uma
afirmag&o simbolica de poder relativamente a Fundag&o. Isto é acompanhado de um
certo adormecimento face a tudo o que é o acumular das tendéncias e novidades.
Porque a Gulbenkien, no passado, era “o verdadeiro Ministério da Cultura™" e que
ganhou a entropia das n&o so6 grandes como das mega instituicoes, como também do
proprio envelhecimento geracional dos seus protagonistas que eram pessoas muito
activas e com protagonismo intelectual e artisticos. Mas, foi tendo o seu
adormecimento face a vitalidade que tinha. Por outro lado, a SEC ja tinha tido a
vontade de um protagonismo, “com as edi¢des da Lis [para] criar um perfil especifico.
Comegando a emergir, com este protagonismo e agente cultural, que passa de uma
imagem de burocracia a agente cultural, [no mandato de] Teresa Patricio Gouveia™™
a frente da Secretaria de Estado.

"Mas mercé da inércia cultural dos principais actores da vida politica, a
margem de desvio foi-se fechando até que nela s6 ficou a rotina. [...] Ao contrario
dessa acomodada rotina, o que importa é saber e compreender como se geram as
novas realidades: na investigacdo ciéntiﬁca, na criacdo estética, na intervencio
social e politica. [...] Sao as aparentes rupturas de um continuum que, de outro
modo, sé nos poderia conduzir & repeticdo ciclica. Repeticéo ciclica que, de resto,
temos de forma muito clara, entre Dezembro de 82 e Novembro de 84, em termos da
superestrutura politica. pois que diferenca ha entre o fim da AD¥* e a coligacdo que

»™ entre o PS e 0 PSD, o chamado bloco central.

se seguiu

E que, se ndo entendermos essa margem de desvio, esses saltos quanticos,
como entenderemos as rupturas (ndo rupturas num sentido revolucionario ja
ultrapassado, que ndo tem razdo de ser neste fim de século), que possibilitam a
construgdo do novo? “Se ndo o fizermos, voltaremos sempre, inevitavelmente, ao
principio e o processo de implosdo da sociedade ndo sera mais do que um
espantoso aumento de entropia. O entendimento tem que ver com a preméncia do
trabalho cientifico e do seu rigor; tem que ver com a interpenetracdo do Mundo

dentro de nds e de nés dentro do Mundo "7

372

1996.
373

374
375

Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,

Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Entrevista & Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabaiho de mestrado, 1996

Alianca Democritica - Coligagdo entre trés partidos. PSD, CDS e PPM (este ja sem
g_i,%niﬁcado eleitoral) e o segundo tem como sigla PP - Partido Popular.

Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no &mbito do trabalho de mestrado, 1996

M.# de Lurdes PINTASSILGO, Deambulag&o pelo Espaga/Tempo do 25 de Abril, Revista
Critica de Ciéncias Sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1986, pp. 65-66
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Avangamos por um «pluralismo limitado», entendido como a sobrevivéncia de
grupos de interesses, associagbes politicas, religiosas, etc., em grupos variaveis,
que contrastam com «a forte dominagdo, sendo monopolio, impostos pelo partido
totalitario ap6s a tomada do poder», nos regimes fascistas. O que se observa é “que
todos os sistemas totalitarios, essencialmente massificados e centralizados,
produzem naturalmente este dogmatismo anticultural”>™.

"Ao contrario da forte componente ideoldgica, com toda a sua carga utopica,
que caracteriza o totalitarismo, os regimes autoritarios ndo dispdem de uma
ideologia-guia, codificada e instrumental."*"®

Gomes Mota, em 8 de Janeiro de 1994, diz aos jornalistas Portugueses que "a
cultura do autoritarismo, disfarcada agora sob a forma de cultura de maioria, parece
renascer e sobrepor-se a cultura da democracia” - "a democracia portuguesa esta
doente de um neo-situacionismo."**

A reflexdo sobre o periodo compreendido entre 1974 e 1985 servira para um
enguadramento social, politico e cultural.

Melhor do que nunca se percebe que a introdugdo de dados tdo importantes
quanto aqueles que temos, sera necessario aferir o focado "situacionismo" que
Gomes Mota extrapolava no jornal Pablico.

"A histéria mais recente dessa politica em Portugal, se mostra alguma coisa, é
que nenhuma tendéncia se pode ter por adquirida."*®!

Portugal, pela sua marginalidade e pequenez, dispde de um relativo privilégio
de partida. "As areas culturais e linguisticas de grande dimensdo nem sempre
escapam a algum isolamento, espontdneo ou cultivado, que a sua propria
preponderancia induz. Ora no caso da nossa produgdo cientifica estdo naturalmente
excluidas veleidades imperiais, ndo nos sendo também permitidas arrogancias de
fechamento."*%2

O CCB como subsistema cultural é detentor de um equipamento que se insere
num sistema cuitural pluralista e democratico, e tal como o seu nome indica sendo a
vertente deste centro expressamente cultural, esta € complementada por uma

378 Dogmatismo que pode chegar neste tipo de regimes a uma desculturagdo como “prélogo da

cristalizagdo, susceptivel de conduzir a uma sociedade «homogeneizada»® Cf. Lussato MESSADIE,

O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, pp.169-173

378 Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretacdo

nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992, p. 27

In jonal *Publico”, p. 5

Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

faortugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia®91, INMC, 1991, p. 76
Op. Cit., Ibidem, p. 80

381
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exploragéo comercial do espago. A sua especificacdo esta estrategicamente virada
para o mundo das Artes Plasticas e das mais tradicionais, como valores da nossa
cultura®®, e espectaculos, dando uma imagem preconcebida daquilo que é 0 CCB e
a FD. "A relagdo entre as artes plasticas e as instituicbes publicas em Portugal é
diﬂ'cil”m, mas néo sé neste campo, todavia, o CCB mostrou como as Cultura se abre
enquanto campo, chamando a si publicos diferenciados.

A sua estrutura de base, especificada como organizagio, de cariz cultural e
comercial assenta numa articulagdo desenhada de forma a que o Conselho de
Administragdo da FD através do Pelouro da Cultura e Comercial tenha na Direcgéo
Coordenadora de todos os espagos culturais um fio condutor que foi tracado tendo
em conta os parametros/base da estratégia definida em cada Plano Trienal das
Actividades Cuiturais e Comerciais.

Os varios parametros remetem-se para os objectivos definidos pela
especificidade do espago, numa abordagem de aspectos mais ampios,
fundamentaimente, determinados pela complementaridade de funcbes,
interactividade e multifuncionalidade dos espacos: |

a) uma concepgao, mais tradicional, de "staff and line", de natureza funcional,
que pressupbe a existéncia de uma cadeia hierarquica de comando para cada
fungao;

b) uma estrutura mais operacional e dindmica, do tipo da "functional
teamwork”, de natureza matricial, hoje mais adequada as organizacdes de servico e,
sobretudo, as de cariz cultural.**®

Com estes objectivos o centro faz com que a organizagao funcione de forma
unidimensional, com bases sectoriais especificas, numa coordenagdo hierarquica
que nao se apresenta fortemente vertical, que pode funcionar através da constituicao
de grupos pequenos, plurifuncionais, em equipas de trabalho operacionais. Quando
necessario, mesmo com esta realidade, e obviando a estratégia de "outsourcing”
definida, o CCB pode recorrer aos servicos de consultores, que para além da
versatilidade e operacionalidade acrescida dos mesmos os custos fixos poderao
diminuir. |

No seio da organizagdo aparecem os 6rgdos de "staff" para areas muito
especificas do Mundo do espectaculo e da musica, respectivamente para a 6pera,

383 V. M.®* José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Abr. 94
3 in revista “Visao" 11 Nov. 94, p. 22
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musica erudita, teatro e bailado, sob a coordenagéo da Direcgio de Espectaculos. A
consultadoria tera a ver com o planeamento dos espectaculos no seu aspecto
cientifico, assim como, na realizagdo dos varios eventos na area do Centro
Educacional e de Animagéo e na do Centro de Documentagdo. Aspecto que nos leva
a pensar na possivel inclusdo da interfuncionalidade entre as chefias.

O problema das elites intermédias®®, poder-se-a esbater, quando o mesmo
argumento se consubstancia no Centro Educacional e de Animagdo e no Centro de
Documentagéo, ja que estas areas podem recorrer a varios Directores sectoriais,
como os do Centro de Especticulos™ ou de Exposicbes, para além da
Coordenadora dos Espagos Culturais. Nesta linha de pensamento prevé-se que
ocorra multiplas vezes uma dependéncia, dos funcionarios, das duas Direcgdes
simultaneamente, garantindo uma uniformizagdo do trabalho pela Direcgdo
coordenadora.

A definicao de perfis e fungdes de caracter operacional, ou seja, destinadas a
‘concepgdo de espectaculos, exposicdes e a actividade comercial é a que segue o
organograma da FD definido pelos topo hierarquico, tendo depois os varios
directores dos Centros que coordenam as estruturam que lhes estio encarregues.

O CCB, desde a sua inauguragdo ao publico, no dia 21 de Margo de 1993, tem
registado uma taxa de ocupagdo que se aproxima dos 100%. O L94 veio constituir
uma percentagem significativa no conjunto global das actividades desenvolvidas em
1994, pensando-se na exploragdio de diversos dominios da cultura e das artes®®. No
que respeita as exposi¢des, 25% das iniciativas ali realizadas integraram-se no
programa da Capital da Cultura. Esta percentagem sobe para 30% no que respeita
ao total das actividades desenvolvidas no Centro de Espectacuios do CCB com a

chancela da L94.
No CCB, para além dos dois auditérios, que no ano de 1994 tiveram uma taxa
de ocupagdo de 80 e 50 por centro, para o grande auditério e pequeno auditério

38s in Estrutura Organizacional - Fundagéo das Descobertas - Politica de pessoal - descrigio de

fungbes (listagem de pessoal)

Que podem ser sociais € nao intelectuais, que saidas “de certas camadas da sociedade” se
v@o progressivamente imbuindo noutras, pertenca de outros grupos societais. Cf. Lussato
MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 156
37 O presidente da Tobis, Miguel Leal Coelho [amigo pessoal do secretirioc de Estado da
Cultura, Santana Lopes], apés o pedido de demisséo, substituiu Manuel Falcdo na direcgdo do
Centro de Espectaculos do CCB. In jornal “Publico” 20 Set. 93, p. ult.
388 Numa articulago com o comissariado L94, onde se pretendeu “polarizar o interesse de uma
faixa alargada de publico, deselitizando a oferta”, [numa) orientagao a longo prazo da politica de
programagéo do Centro” M.® José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais,

"Balango e Perspectivas”, Catalogo/CCB de Jan. 94.
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respectivamente, um com a capacidade de 1500 pessoas e o outro de 400,
encontramos diversas salas de espectaculos e diversos espagos culturais como o
Bar Terrago onde decorrem diariamente os concertos das sete as nove. S6 nos
primeiros oito meses de funcionamento, até Dezembro de 1993, foram vendidos 500
mil bilhetes para as actividades culturais. Diga-se que a situagéo tinha paralelo com
uma corrente que se fazia também sentir pela Europa, os gastos das familias com a
cultura subiam®®. Sé primeiro no dia de abertura do CCB passaram por aquele
espago 30 mil pessoas, como garantiram fontes da instituicio. *

O CCB considera-se dentro do restrito espago de Lisboa a alternativa a outras
instituicbes como a FCG e Culturgest, pela sua programacdo diversificada e
muitifacetada em relagéo a estes espacos que normalmente apresentam o mesmo
tipo de programagdo. "E uma rotina em muito semelhante a que conheceriamos
antes, apenas completada por esse desencanto que tem circulado aqui como
palavra-sinal-de-alerta."*®"!

Culturalmente o CCB encontra-se mais perto do popular do que de qualquer
elite, procurando proporcionar uma multiplicidade de ofertas em termos de
equipamento cultural, que vai das exposicdes, aos espectaculos, passando pelos
divertimentos e acabando nos servicos de apoio e lazer. E expressamente um centro
plural e democratico, no aspecto organizativo e funcional, ndo tanto pela dimensao,
mas pela politica empregue na area administrativa.

Perante estes resultados e o estudo da Eurostat, os europeus estdo a mudar os seus
habitos, as actividades culturais e recreativas comecam a ter maior peso nos orgcamentos das
familias da UE. Logo, os portugueses n3o fogem a regra. (...) entre 1985/89 (...) Portugal é
considerado o pais membro que registou a segunda variagdo mais significativa. Em 92, os
portugueses destinaram 7,1 por cento dos seus rendimentos as actividades recreativas contra 5,9
por cento entre 85/89, a par de uma quebra de 0,6 por cento nos gastos domésticos. Cit. Revista
“Expresso” 10 Dez. 94, p. 4
3 Apesar de "as estimativas conhecidas [apontarem), para valores ndo inferiores a dois
milhées de contos por ano para manutencio e funcionamento” In jornal “Publico” n.° 858, 10 Jul.82,
p. 1 verificou-se que "até, finais de 1993: Total de visitantes: no Centro de Exposicdes: mais de 200
000; no Centro de Espectaculos: 30 000. Total de eventos no Centro de Reunibes: 180. Total de
assistentes aos programas de animagao: mais de meio milh&o;

Estes valores confirmam a nossa convicgdo de que o Centro Cultural de Belém se tornou, em
escassos meses, 0 polo de atracgéo cultural que constitui a sua razdo de ser. Mais do que isso, 0
éxito deste periodo inicial permite-nos projectar o ano de 1994 em termos de sedimentacao da
politica cultural e de continuidade de projectos. Nesse aspecto, continuaremos a apostar numa
alteracdo do discurso mais usual da cultura. Se se mantém valida a aposta em espectaculos e
exposicoes assentes numa perspectiva mais classica e tradicionalista, o Centro Cultural de Belém
vai continuar a apresentar uma programacgao diversificada, prosseguindo-se, a par de uma elevada
qualidade, a dinamizagdo da curiosidade cultural e o fomento da apeténcia por parte do pablico. Isto
procura-se, igualmente, por meio da animagéo cuitural e das actividades de extensio pedagodgica
levadas a efeito no ambito dos espectaculos e das exposicdes." M.2 José STOCK, Directora
Coordenadora das Actividades Culturais, "Balango e Perspectivas”, Catalogo/CCB de Jan. 94

391 M.# de Lurdes PINTASSILGO, Deambulag&o pelo Espago/Tempo do 25 de Abril, Revista
Critica de Ciéncias Sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1986, pp. 65-66
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2.5 Santana Lopes e outros dados como idedlogos
no Poder

‘A cultura ao servigo do Estado em vez do Estado ao servigo cultura, eis a formula
que melhor pode caracterizar a esséncia da politica cultural dos governos do PSD.*
ANTONIO REIS, FINISTERRA 1995

Uma das assinatura que marcou a matriz do poder expresso durante o periodo
em analise (1986-1995) foi a constante instrumentalizacdo da cultura. Variante que
nos conduziu por si a uma politica, do elitsmo, baseada no pupolismo
«autopropagandistico» cercado pela «pseudodescentralizagio»™?. Face a estes
pressupostos conjunturais pode-se constatar que a retérica se veio a instrumentalizar
em obras de fachada. ‘A cultura portuguesas; entre o mercantilismo de matriz

r393

neoliberal e o dirigismo burocratico-clientelar®® na relagdo com os criadores™**, que

por vezes se vieram a impor como fontes constantes de criagao, tanto para os jovens

como para os velhos, sendo casos disso, a varidncia entre as grandes exposicdes

395

dos Velhos criadores portugueses e dos Novos™ . Mas, as grandes exposi¢coes €

392 O «autopropagandismo» e a «pseudodescentralizacdo» s&o dois termos, de Antonio Reis,

que reflexivamente correspondem a um conjunto de atitudes que serviam para este periodo como
para o primeiro em andlise, tal é a visibilidade que os varios protagonistas politicos desejam dar a
obra cultural. Mesmo gue na revista “Expresso” 09 Jul. 94, p. 7 Santana Lopes se considerasse como
?alavra de ordem da SEC a descentralizag&o (s6 ao nivel das infra-estruturas).

9 Parte pelo qual também Santana Lopes ficara talvez mais lembrado e pela anarquia que, por
vezes, criou no campo da Cultura. As medidas tomadas foram muito mais burocraticas que reais. “Ao
fim de poucos meses a frente de SEC, eram varios ja os presidentes de institutos e directores-gerais
despedidos” e mudados por outros. Cit. Raul Vaz e Torcato Sepulveda no artigo sob o titulo “Santana
Lopes demitiu-se” In jornal “Pablico” 21 Dez. 94, p. 44 Também os subsecretarios de Estado foram
mudados durante o seu mandato, foram os casos de Natalia Correia Guedes, Sousa Laura e M.®
José Nogueira Pinto.

Antonio REIS, Cuftura, Entre o Elitismo e o Populismo, FINISTERRA - revista de reflexdo e
critica, Director Eduardo Lourengo, n.° 18/19 - 1995
39 E possivel descortinar tal valéncia se se fizer uma andlise ao conjunto de catalogos,
mensais, do CCB, até 1995. "O nosso conceito de programacgéo fica assim marcada: associar a
descoberta [...] @ divulgagdo, os consagrados aos novos valores, conquistar novos publicos,
fomentar produgdes nacionais." V. M.2 José STOCK, Directora das Actividades Culturais, "A Ideia do

Centro”, Catalogo/CCB de Out. 93; como que "numa politica de continuidade” surge o discurso como
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uma tendéncia que se vai construindo, pelo proprio mercado cultural. Os grandes
equipamentos que surgem (Franga é sempre um exemplo) por uma desproporgédo de
escalas e a invengéo da figura do comissario, como organizador de exposigcdes é um
produto caracteristico de um extensdo dos mercadéé éulturais, das logicas das co-
produgdes, do internacionalismo e dos intercambios. As grandes exposigbes antes
do Centro ja existam e estavam para serem compradas. Estando preparada a
antecamara, “o Centro quando surge, ja ndo é novidade.”*

O alheamento do Primeiro-ministro®™ face a uma politica cultural, ficou
expressa pela omissdo em dez anos de govemo, em que nunca deixou qualquer
referéncia [como uma das prioridade principais] a cultura, em Portugal, tendo por
referéncia as treze reforma que atravessaram a sua governagao - nao ter existido
uma linha que deixasse transparecer nestas reforma, implementadas, uma politica,
ainda que global para a cultura.3®

Visto isto, outras personalidades vieram a marcar a acgéo politica, neste
campo®® de acgao/reacgdo levada a efeito pelos varios elementos governativos.
Segundo o conceito de campo*® introduzido por Bourdieu, este ndo é mais que um
instrumento e modo de pensamento que se inscreve numa vasta teoria cientifica

reforco decisério de "uma politica cultural para atrair novos publicos para este espaco, incentivando
jovens talentos a mostrar o seu trabalho.” "o Centro Cultural de Belém na rota dos acontecimentos
destinados ao grande pUblico” M.2 José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais,
no Editorial do Catalogo/CCB de Out. 94

3 Entrevista a Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Um economista que via a sua acg3o governativa face a visibilidade estatistica, e na acalmia
dos numeros. O progresso social, como causa do progresso econdmico. A solidez institucional, face
a agremiag&o de um associativismo, colectivo e individual, solidario e bajuiatério.

Alguns dos exemplos prementes, foram o descrédito dado a formacdo artistica, a realizagso
de uma politica dé educagiio que incrementasse o aparecimento de novos valores, no campo
artistico; o afastamento dos grandes valores do patriménio cultural e a sua preservacao; o abandono
de uma politica de incremento dos novos valores e o crédito face as novas realidades socio-culturais:
todavia com a criag@o do CCB, e através da politica, expressa pela sua administragdo (via FD)
outros valores se aproximaram, mormente, através do mercado galeristico Portugués como referiu
M.# José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, "Balango e Perspectivas”,
Catélogo/CCB de Jan. 94 ao assumir que "A pedra de toque que exploramos em 1993 continuar a
estar presente nos nossos projectos para 94, com o objectivo primordial de tornar o Centro Cultural
de Belém num espago ludico para novos publico", para no ano seguinte continuar a apostar nesta
isq’gia”.

397

Para Bourdieu campo define-se como um espaco estruturado, de acgbes desenvolvidas
pelos agentes e a estrutura desse espago, tendo em conta o seu funcionamento das vérias posicoes
em inter-actividade. A definicdo de campo, deve-se aplicagéo do conceito de campo, nos diversos
universos sociais, principalmente ao universo artistico entre outros, o qual é atravessado pelas duas
linhas de explicagéo anteriormente referidas que tendem a consagrar como objecto de analise a
producéo individualizada que ai se produz: as produgBes de arte tomadas em duplo sentido, umas
vezes como obra, outras como obras. Cf. Pierre BOURDIEU, O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel, 1989,
E&. 281-286

Pierre BOURDIEU, Questions de Sociologie, Paris, Ed. de Minuit, 1980, pp. 113-120; La
Distinction. Critique sociale du Jugement, Paris, Ed. de Minuit, 1979; O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel,
1989.
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(também aqui incorporada pelo conceito mais vasto de estrutura social, entre o
govemo e as instituicdes corporativas ou govemamentais*’) e o modo como se
autonomizam, face a acgao/estrutura e reacgao/sociedade. Este autor vai mais
longe, fazendo crer que o pressuposto, atras expresso, sé se realiza se existir a
articulagdo entre as “condigbes de existéncia e as formas de acgdo, percepgdo e
apreciacdo dos individuos e dos grupos™? Ora, o que preocupa Bourdieu é a
reducdo dos actores sociais ao mero papel de executantes da estratégia social
(exterior a estes actores), que sdo imputadas mormente pelos mecanismos que os
«aparelhos politico-partidarios» constréem e aplicam.

Seguido Bourdieu, na sua linha de pensamento, tivemos, como relevantes dos
factos dois comportamentos completamente distintos: primeiro porque se assumem
com personalidades diferentes; e, segundo porque eram politicamente distantes
(ainda que do mesmo partido, com ideias contrarias, filosofias e proximidades
ideoldgicas diferentes).

Para se poder fazer a partir deste quadro (da pagina seguinte) uma
apreciagcdo mais global, é necessario fazer o respectivo enquadramento dos pontos
fortes e fracos das politicas aplicadas por cada um dos executantes govemnativos.

Ambos passaram aproximadamente cinco anos a frente da SEC, tendo
demonstrado que a definicdo de uma politica cultural global nunca foi levada a
pratica, ficando a questdo, inoperancia, afastamento conceptual de conceitos e
ligagdes ao meio, estratégia politica, consolidagdo das acgdes pelo exercicio do
poder?

A resposta pode bem estar no que foi a politica global do governo, pois nunca
se vislumbrou a articulagdo entre os diferentes Ministérios a que a SEC estava
ligada, da Educacdo, das Obras Publicas, do Planeamento e Administragido do
Territério. Se este enquadramento, era preciso, o que transpirou foi precisamente
essa falta, com as sucessivas decisdes adiadas, mormente a questdo do CCB, pois

401 “‘Mas, pelo menos no campo da politica cultural. tal diversidade de orientagbes nunca

conseguiu ultrapassar as fronteiras de uma pratica dirigiste burocratico-clientelar e de uma viséo
marcadamente elitista e neoliberal, que remetia para Ultimo plano das suas preocupagbes o
alargamento da participagdo dos cidaddos na vida cultural, por via nomeadamente do
desenvolvimento do ensino artistico, da descentralizarao dos pélos de criagéo e difusdo cultural, do
apoio ao associativismo local como rede de mediagdo entre as obras e os seus fruidores e da
estruturagdo de um verdadeiro servi¢o pablico de televisdo.” Anténio REIS, Cultura, Entre o Elitismo
e o Populismo, FINISTERRA - revista de reflexdo e critica, Director Eduardo Lourengo, n.° 18/19,
1995
40 Augusto Santos SILVA, - Entre a Raz8o e o Sentido. Durkheim, Weber e a Teornia das

Ciéncias Sociais, Porto, Ed. Afrontamento, 1988, p. 175.
ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais) 125




Tese de Mestrado em Sociologia

encontrava-se num quadro nacional mais vasto, e era preciso para a primeira

Presidéncia Portuguesa da CEE, em Lisboa, para além de ser construido com fundos

_ POLITICA CULTURAL
DUAS FIGURAS no ESTADO DEMOCRATICO

PERSONLIDADES
Teresa Patricio Gouveia Pedro Santana Lopes®™™
(1985-1989) (1990-1995)

mais discreta espectacular e mediatico

ornamental e decorativo deliberadamente populista

preocupacoes governativas: preocupacoes governativas:

» funcionamento das instituicbes ¢ autopropagandistico
culturais do Estado ¢ instrumentalizador dos actores

¢ centradas nas questbes do culturais
patrimonio

Areas preferenciais: Areas preferenciais:

e accio cultural (rede de leitura » teatro comercial e independente “°°
pablica)““ _ » dominio da recuperacio de grandes

museus nacionais

Areas desprovidas: Areas desprovidas:

* _sectores artisticos (teatro) e_recuando na politica do livro*®

Agremiagoes: Agremiagdes:

« agregou faciimente colaboragdes|s subverteu por completo as
artisticas de  qualidade de| estruturas da intervengdo do Estado
personalidades ideologicamente| no dominio cultural
adversas e apoios oportunistas e violentas

contestacoes

AUTORIA: Carios GODINHO, Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

Fonte: Antonio REIS, Cultura, Entre o Elitismo e o Populismo, FINISTERRA - revista de
reflexdo e critica, Director Eduardo Lourenco, n.° 18/19, 1995

comunitarios,*’ e “havia a preocupacéo de enobrecer aquele local que se ligava a
época dos Descobrimentos™*® Portugueses (comemoragdes), mas estes “s&o [puros])

403 V. Manuel Braga da CRUZ, instituigbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova -

Amadora, Bertrand Editora, p. 398, no capitulo Valores e Mobilizagdo Politica, numa ligacéo as
politicas de Juventude, onde a identificagio do jovens com as personalidades mais relevantes da
politica nacional e internacional, d4 o mote, de como Santana Lopes se encaixa perfeitamente nestes
dados estatisticos, com a maioria a preferir a nivel nacional Sa Cameiro, e internacional Kennedy.
Santana Lopes, ainda que tenha contado com a influéncia directa de S& Carneiro, pois chegou ao
PSD, pela sua méao, nao deixa de corporizar esta referéncia.

«Esqgueceu-se» de a articular com uma rede de bibliotecas escolares a estruturar sob a
responsabilidade do Ministério da Educagio essa mesma rede, face as suas preferéncias.
408 Descaracterizava e paralisava o Teatro Nacional Maria Ii.

Falhou depois na area do cinema e do audiovisual, com a politica assumida e as nomeagdes
feitas para o IPACA que mais tarde veio inclusive a ser separado. A frente do IPACA este Zita
Seabra, uma ex-PCP, e ex-deputada deste partido, que foi convidada por Cavaco Silva, para liderar
© Instituto, tendo tomado posse em Maio de 1993.
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dados pretextuais para colocar o CCB naquele local ou para fazer estas obras
plbicas.”*®® Para este caso, segundo Hasse Ferreira do PS, “poderia ter sido definida
uma estrutura que controlasse 0 processo a partida, as obras sao inter-ministriais,
porque nao foi muito clarificada a estrutura a principio, as regras de contrata¢do nao
foram claras, 0 acompanhamento da obra foi deficiente™"

Se ambos, Santana Lopes e Teresa Patricio Gouveia, padeceram, por ndo se
empregarem a fundos, nesta politica global de cuitura, face as correntes artisticas de
criagdo, de valorizagdo do sector publico, também ambos deixaram, todavia, como
suas, as referéncias ao grande patriménio, ao grande espectaculo, as grandes
criagbes. Alguns exemplos, disso, foram: Serralves, 0 Museu de Arte Antiga*!’
~ (recuperagao) e o L94 (que foi criticada pela falta de um guia de equipamentos

412

[arquitecténicos] culturais e educativos na sua programagado)” , o Palacio da

Ajuda*® o CCB*"“, entre muito outros*'®, no fundo a grande obra da SEC de

407 Estes ultimos dados, levaram a realizag@o de um inquérito Parlamentar por parte das vérias

bancadas da oposicdo, que tentaram, via desnorteamento, entre os diversos Ministérios tirar os
dividendos politicos necessarios. Sendo um dos maiores impulsionadores do inquérito o deputado
Anténio Barreto [e seu primeiro subscritor - jornal “DN” 19 Abr. 91, p. 3] e o deputado Almeida
Santos. Primeiro por questoes financeiras: em redor da obra de construgc@do depois pela criagdo da
FD com fundos vindos exclusivamente do OGE. Os jornais quase todos os dias dedicavam, entre
1991 e 1994, um espago ao tdo grande imbvel implantado na Praga do Império. Anténio Barreto foi
mais longe com "a sua obsessd3o” - jornal “Semanario® 13 Abr. 91, p. 19 - a que chamou
“¢mamarracho», o «escandalo», o «inconcebivel» Centro Cultural de Belém” conforme 07 Jun. 91, V
Legislatura, 4® Sesséo Legislativa (1990-1981), reunido plendria de 6 de Junho de 1991

Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,

1996

409 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
410 Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.

m Museu que ja tinha sido reconstruido, na década de 3040, a quando da EMP, numa politica

global de estruturas cuitural, ndo deixou no reinado destes dois secretarios de estado de estar
presente outra reconstrucao interior, ou adaptag&o a novos requisitos.

No GAL-94 estariam obrigatoriamente duas obras: o CCB, de Gregotti, e a Escola Superior
de Comunicagao Social, de Joao Luis Carrilho da Graga. E trés outras: a Faculdade de Psicologia da
UL, de Tainha, o Instituto de investigagdo do ISCTE (INDEG), de Hestnes Ferreira, ambos na Cidade
Universitaria, e 0 convento, igreja e centro cultural dominicano, ao Alto dos Moinhos, de Paulo
Providéncia e José Fernandes Gongalves. Cit. Revista “Expresso” 07 Mar. 94, p. 80
413 Integrado na area do Plano de Pormenor da Envolvente do Palacio Nacional da Ajuda, no
mandato de Santana Lopes foi mandado fazer um projecto para recuperagdo do edificio sede da
SEC. “Feitas as contas, a pregcos de 1992, os custos da obra ndo deverdo andar longe dos dez
milhées de contos, ou seja, mais ou menos um tergco do que se gastou na construgdo do Centro
Cultural de Belém (& data da sua inauguragio). Apesar de o investimento necessario para o fecho do
palécio ser substancialmente mais baixo que o do CCB, o avango do processo tem sido lento e ha
guem receie que a realizacdo da Expo’98 venha novamente relegar para plano secundario a
conclusao da obra." In jornal "DN” 27 Dez. 93, p. 34.

“ A grande obra da administragdo de Cavaco Silva que “s6 a vontade politica justifica que um
unico empreendimento possa custar ao erario publico 40 milhdes de contos. Dos 258 milhdes de
contos previstos no PIDDAC para 1991, cerca de 4 por centro [foram] aplicados apenas nesta obra -

montante controverso” Cit. Jornal “Pudblico” n.° 346, 13 Fev. 91
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Santana Lopes ligava-se as infra-estruturas*'®. Digamos que, por excepgao, tirando
da rede estes equipamentos, outras vicissitudes ficaram por fazer, como as redes de
acgéo cultural de ligagio do pais entre as infra-estruturas entre os varios agentes e
areas da acgdo cultural*’.

Outras realizagbes deixaram a determinado ponto antever a abertura
necessaria do modo como decorria a politica seguida pelos precursores da nova
ligacéo cultural entre os vérios agentes e estruturas institucionais.

As implicagdes, politicas foram sendo retiradas, pelos proprios, como os
primeiros agentes do significado estratégico, de cada uma das politicas de ruptura,
impostas, pelo passado. As estruturas, recém criadas, vieram, assim, dar razdo 3
falta de méo de obra qualificante, ja que as redes ndo eram intercomunicacionais,
mas livres e dispersas, sem cokrente sinergética. A analise sistémica, foi em campos
estritos pouco ponderada, logo, inviabilizada. Sociologicamente, a malha dessa rede
foi ficando cada vez mais apertada, face ao grupos de partilha, elites corporativas*'®
que se foram auto-sustentando até ruirem ou fragmentarem-se. '

A politica cultural ndo assumiu a biunivocidade entre a arte e o sociedade*,
mas serviu-se, isso sim, de um duplo critério sustentado pelo conjunto disperso do
«crer» e do «fazer», mesmo que com todos os riscos inerentes a estes. A isto Braga

48 A resposta a factos, ainda que condicionados pela cedéncia politica, ap6s alguns

desentendimentos entre o actual e o ex-secretario de Estado da Cultura, foi o depoimento de
Santana Lopes, na inauguracdo do Museu do Chiado, em Lisboa, onde disse “que este novo espaco
cultural ndo se deve apenas & sua equipa e ao impuliso do L94, mas ainda aos esforgos de anteriores
responsaveis como Anténio Lamas, antigo presidente do extinto IPPC, e de Teresa Patricio Gouveia,
sua antecessora." In jornal “Publico” 13 Jul. 94, p. dit.

416 Manuel Frexes, subsecretario de Estado da Cultura foi quem disse “gue a politica deste
Governo aponta a criagéo de infra-estruturas que solidifiquem projectos locais de produgdo e que &
papeil prioritario do Estado apoiar «os chamados grandes projectos nacionais».” In revista “Expresso”
0SJul. 94,p. 7

a7 O secretério de Estado, Santana Lopes, considerou que «a persisténcia é fundamental para
alcancar o sucesso na area da cultura» pois «este Governo ficara na histéria como um marco no
fomento das infra-estruturas nacionais» e "deverdo passar décadas para que as pessoas se
apercebam do que realmente se esta a passar na area da cultura em Portugal» In jornal “Comércio
do Porto” de 28 Out. 93, p. 30

“ O termo é nosso, todavia julgamos que é pertinente julga-lo por esta forma. Elites, pois os
grupos dentro da rede ficaram restringidos a eles mesmo, com o avangar dos tempo, ¢ que levou &
ruptura; Corporativas, ja que o grémio dos grupo funcionava em ligagéo paralela e associativa, caso
exemplos de grupos (“Marchand’, os artistas plasticos, os compradores de arte, os jornalistas, em
suma, a maquina parcial desgastou-se a si mesma, ja que as comentes sociais fizeram com que os
“inputs™ do sistema dificilmente satisfizeram o conjunto das «massas», visando os “outputs” como o
unico canal de saida do sistema.

Santana Lopes raramente mostrou o “estofo de Malraux, o mesmo estilo de Jack Lang, o
mesmo exemplo de Semprun” j& que carregava consigo “outras ambigdes”, porque “as suas origens
ideolégicas ensinaram-lhe que € possivel assumir um poder contundente, neutralizando zonas de
protesto com o apoio dissuasoramente oferecido a outras corporagbes profissionais." In jornal
“Publico” 02 Nov. 94, p. 16 Pois em entrevista ao “Expresso-Revista” 29 Out. 94, Santana “reconhece
o desgaste de Cavaco” que viria a deixar o governo em Outubro de 1995,
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da Cruz chamou massificagdo e estandardizacdo no dominio cultural*®®. A relagao
estabelecida entre o conjunto, ainda que ndo harmonioso, produziu, internamente,
algumas vantagens politicas, pois a visibilidade das obras passaram a ser
consideradas de regime**' e de todo governo*? [do Professor Cavaco Silva
essencialmente], ficando a SEC, com a pequena fatia das actividades. Esta a razéo
para o pouco protagonismo, ao nivel das actividades, mas o acentuar desse mesmo
protagonismo ao nivel das figuras. No caso presente de Santana Lopes, que
explorou até aos limites esse protagonismo pessoal, o que lhe valeu a saida do

420 L L . . o .
Ao dominio economico confere que apés 1974 se esta na «terciarizag&o» para no dominio

socio-politico nos encontrarmos numa fase de «transnacionalizagio» no pés modernismo. Cf.
Manuel Braga da CRUZ, Instituicbes Politicas e Processos Sociais, Venda Nova - Amadora, Bertrand
Editora, p. 398

Com todas as polémicas de «uma politica cultural de regime», [no caso escolhido do CCB]
pelo projecto de Gregotti/Salgado. “Argumentos criticos punham em relevo a contradigdo de uma
valorizagéo do patriménio nacional gragas a "criatividade" estrangeira. Foi, de qualquer modo, o
tempo da discusséo publica dos propodsitos culturais que "o regime" destinava ao Centro de Belém.”
Cit. Jormal “Publico” n.° 346, 13 Fev. 91, p. 4
4 "Raspada a superficie do discurso habitual de Santana Lopes, hd um tema que emerge
constantemente: ideoldgica e politicamente, deseja um centro de autoridade (de regime), e o
paréntesis é nosso, que nos afaste da consciéncia de que nds é que somos ou que fazemos a nossa
propria histéria. Sobretudo a nossa histéria cultural." Cit. jornal “Publico” 02 Nov. 94, p. 16
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governo*®, bem antes deste cessar fungdes politicas a frente da SEC, em Outubro

95 o que n3o veio a acontecer*?.

Quanto & politica cultural externa, executada pela SEC, pertence definir as
fronteira institucionais, até entre as varias pastas governativas. Existindo dois
caminhos possiveis, o incrementado pela prépria Secretaria de Estado e a dos
respectivos Ministérios da Educacdo e dos Estrangeiros. Vamos pelo primeiro.
Sabendo-se que em muitas areas compete aos trés a definicdo dessa politica,
deixamos as areas mais polémicas, para servir a area expressamente cultural ou
artistica. Mesmo aqui, a politica do Estado Cavaquista®?® demonstrou que existiu
sempre uma ampla correspondéncia entre o demissionismo e a auséncia de meios,
materiais e financeiros.

423 - 21 s "
Santana Lopes receava nesta altura que Cavaco persistisse manté-lo a “frente da Cuitura.” In

jomal “Publico” 20 Set. 93, pp.19-ult, factor que o deve ter levado a sair do governo antes de terminar
a legislatura, dando lugar a Manuel Frexes seu subsecretério de Estado [Antes de ser subsecretario
de Estado da Cultura, Manuel Frexes foi presidente do Conselho de Administracdo do Teatro de S.
Carlos].

Na origem da sua demissdo esteve ainda:

| POSICOES , | Razbes ]

Cavaco Silva Santana Lopes
¢ nunca se sentiu|e porque quando Portugal foi capital da
bem no papel de Cultura, tinha um secretario de Estado

secretario de (em reunibes com outro parceiros, ele
Estado como presidente era o Unico que ndo era
ministro)
o Nunca quis * nao tinha a confianca suficiente nele
fazer dele
ministro
* saiu quando ja era|e razdes de natureza politica/partidaria
visivel o fim do|e roturacomo cavaquismo
cavaquismo e criticas mais ou menos abertas a Cavaco
e ao Governo no seu conjunto
estava esgota o seu ciclo na SEC

Quis marcar com a sua saida uma discordéncia.
SantanaLopespanoqusdndo%SWadapdlﬁcadeﬁnfnmmhmadw,mumam.
Altarnauvacomumfundoideologlcodmmedo(}svaqum ReconstimiﬁooucriaﬁodeumnwaAD(semeswziaro
PP)ouumparﬁdoquesaissodaﬁssiodmdoisparﬁdos.EnéoumPSDesmagadorquetorm—secompiennm
minoritério quase marginal um partido 4 sua direita,

. OCavaquismoqueriatomaroparﬁdoésuadireita(parﬁdom)dmm)umcampopdiﬁeodomddmmuesa.

424 In jornal “Expresso™ 29 Out. 94, p. 1, todavia viria a deixar a SEC antes do final de 1994,

devido a conflitos intemos com o Primeiro-ministro, a presséo externa e por causa do “relatorio do
TC sobre os gastos do Fundo de Fomento Cultural em 1991 e 92 e Santana Lopes escreveu agora a
Sousa Franco, presidente do Tribunal, pedindo a verificagdo de todas as contas do Fundo até 1986 e
«daquelas que esse Venerando Tribunal se dispensou de 1987 a 1990», altura em que a sua
antecessora Teresa Patricio Gouveia estava 3 frente da SEC.

Retdrica nacionalista do programa o govemo de 1991, mas que O regime cavaquista quis
deixar uma marca das suas realizagdes materiais, da transformagé@o que ele entende ter deixado no
pais, querendo “deixar uma mensagem politica® Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito
do trabalho de mestrado, 1996, do ponto de vista pessoal, “Cavaco Silva n&o quis marcar o ponto na
Histéria, mas do ponto de vista sobre as ideias que tinha sobre Portugal” Entrevista aoc Deputado
fzascheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
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Do que se fez externamente, para representar o pais foi, nesta area, a
exposicdo de Bruxelas - “Europélia” - que teve o empenho de varios Ministérios,
onde a SEC apareceu como o parente pobre, pois a sua contribuicdo modesta
revelou-se insuficiente e pouco estimulante para um auto-propagandismo, da parte
do secretario de Estado da Cultura, Santana Lopes. A condigdo tecnocrata dos
governos cavaquistas (trés)m, fez com que a parte do OGE destinado a SEC, fosse
sempre reduzido facto que inclusive chegou a ser criticado publicamente pelo proprio
secretario de Estado, logo a visdo Europeista de Cavaco nesta area, ficava muito
aquém do desejado, apesar do discurso artificialista que fazia internamente.

O rosto de todo o simbolismo (no “labirinto” do poder) encapotado foi,
inicialmente a CNCDP, perspectivando a nossa tradigao Universalista, para confortar
e preservar a nossa histéria, a nossa memoria. Perante tal realidade, “l4 bem no
fundo, a alma cavaquista nunca acreditou na «rendibilidade» de uma afirmacgéo
cultural extra-europeia, habituada que esta a tudo pautar pelo critério do econémico,
que ndo deixa lugar a ilusbes no que toca & dimensdo e peso do mercado
lus6fono.”*? Na base de toda a utopia, esteve um idealismo propagandistico, virado
para o interior, sem a necessdria abertura, da mesma Europa que rebocou os
consensos econdémicos, de politica externa - € que poderiam ser pensadas para a
area cultural - mas que genericamente nao sido iguais. Julgando tais atitudes,
visiumbra-se a ruptura, potencialmente desintegradora dessa identidade cultural, com
a ideia de abertura de Portugal a todos os Continente, via Europa. Esta identidade
cultural teve, ainda, como pontos fracos a suspensao da participagado cultural pela
falta de um reforgo para a cidadania social dentro deste campo restrito que deve ser
protagonizado por um associativismo para a participacao politica‘”.

Para concluir este capitulo resta apenas dizer que tudo se podia resumir, em
duas frases:

Primeira - O que se passou na SEC, no que se refere a politica cuitural, em
acgao, na vertente externa, teve visibilidade na FD - via administracéo para a area
financeira - com o confronto entre pelouros.

Segunda - A capacidade financeira da SEC nao era suficiente para o
funcionamento de qualquer politica do tipo externo, sem se socorrer do Ministério dos

426 V. quadro 3 em anexo, no final do documento.

427 Anténio REIS, Cultura, Entre o Elitismo e o Populismo, FINISTERRA - revista de reflexao e
critica, Director Eduardo Lourengo, n.° 18/19, 1995
Cf. Manuel Braga da CRUZ, A Participagdo Politica da Juventude em Portugal, Analise

Social, XXI, 1985, pp. 1067-1088
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Estrangeiros e Educagéo - o mesmo se passou com o CCB, que nao conseguiu viver
sem as sucessivas injecgdes financeiras do Poder Central e dos mecenas*®.

Para que o Estado Portugués n3o continue a gastar com a politica cultural
externa, excluindo o ensino da lingua, 0 mesmo que gasta anualmente com o
funcionamento do CCB!...

“Romper o circulo vicioso de «um tempo em que o Estado dita a Cultura, por
encomenda, e a Cultura se mordomiza ao Estado, por avenc;a»430 ainda que um
pressuposto, devia por si perspectivar uma correspondente adequagio orcamental e
organica, e ndo sustentar, com base na cultura o elitismo, o paternalismo, o
clientelismo por ser um Estado-Mecenas. Devia acreditar, da forma da cultura
sustentada no social, pela afirmagdo e produgéo artistica, como um dos direitos de
cidadania e identidade nacional.

2.6 A Arte como Suporte Politico

"A politica, em Portugal, tem estado sempre divorciada da Arte"
ANTONIO FERRO 1986

Os politicos eram dados como inimigos dos artistas. Havia algumas
excepgOes, todavia, a classe politica evitava falar dos intelectuais no campo das
Artes, ndo viesse por isso a falar-se de tais pessoas na comunicagdo social,
especiaimente nos jornais, em algumas colunas dedicadas a espagos que
iniciaimente nao lhe pertenciam por "direito".

429 CCB - Conselho de Mecenas: Presidente, Banco Comercial Portugués; Vice-presidente,
Lisnave; Membros: CGD, Banco Totta e Agores, Tabaqueira, TLP, TAP Air Portugal, Crédito Predial
Portugués, Companhia de Seguros Mundial Confianga, PETROGAL e Siderurgia Nacional. In
Decreto-lei n.° 362/91, de 03 de Outubro. Conselho composto no essencial por entidades publicas ou
capitais maioritariamente publicos, foi mais uma das demonstracdes por parte da acgéo legisiativa -
j& que foi criada uma lei propositadamente para o CCB [conjuntamente com o L94, mais uma forma
viabilizar este equipamento] - mas que apesar do conjunto dos beneficios fiscais, nunca significou
mais que dez por cento, em média, do capital investido por exposicdo. E, por vezes, a sua
contribuic@o, cingia-se a um apoio logistico por parte da identidade patrocinadora. Este mesmo
conselho, raramente reunia, mesmo que os estatuto o mandassem fazer.

Pedro Rosa MENDES, in “Publico”, 9 Mar. 95; Antonio REIS, Culftura, Entre o Elitismo e o
Populismo, FINISTERRA - revista de reflexdo e critica, Director Eduardo Lourengo, n.® 18/19, 1995
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Ferro, neste campo, foi o homem que deu o mote, vendo que a politica
portuguesa estava com falta de beleza, porque as encenacdes ndo tinha cenario,
figuras decorativas e atitudes em baixo relevo, tal como se pinta um bom quadro.

O idedlogo do poder, como lhe chamo, e em grande parte da cultura e politica
do «Estado Novo», julgava os politicos pelas suas facetas pouco culturais, chegando
ao ponto de atacar o préprio parlamento, inclusive algumas das suas figuras
parlamentares, de onde se destaca o Dr. José Gomes da Costa.

Ferro num pequeno texto escreve que "os artistas novos nio tém uma voz no
parlamento. Os consagrados, uma vez por outra, ainda tém quem os defenda, novos,
nunca. E séo eles que mais precisam de ser estimulados. Est4 uma obra toda por
fazer nesse sentido."*' Deste apontamento pode-se concluir imediatamente duas
coisas. Ferro, o politico, queria que os intelectuais "politicos” pensassem seriamente
na cultura e olhassem para o erro que se estava cometendo, podendo tomar-se
irreparavel, se se fizesse vingar todos os argumentos vindos do século anterior. Uma
arte baseada no naturalismo e realismo profundo.

Para Ferro, o idedlogo cultural do regime, era urgente reformar-se o Teatro
Nacional, areja-lo, varré-lo, de forma a ter uma nova postura perante a sociedade. A
SNBA, o «retiro dos Pacatos», como lhe chamava, necessitava de abrir as portas
aos novos. Afinal, Ferro o homem culto da cultura portuguesa, profundamente
convicto que tudo quanto era preciso fazer, deixava cair o pano, e aproximava-se do
seu proprio espirito intimo.

Esta atitude para com a SNBA arrastou-se durante algum tempo, levando o
lider do SPN a fazer as suas proprias exposicdes no Palacio Foz, dando lugar aos
novos fazendo destes os percursor do modemismo Portugués.

Era preciso modernizar Portugal.

Nada melhor que olhar o modernismo, dar-the a pincelada final, com uma
abertura, nao radical, as Artes.

Sabendo-se que Ferro era um fascista afirmado, um seguidor atento do
fascismo italiano, de Mussolini, nunca deixou de ter pelos artistas, menos defensores
de tais regras, um carinho muito especial. Ele que viveu entre estes intelectuais,
talvez ndo pudesse ter outra atitude, mais que ndo fosse pelas varias marcas do
passado.

De quaiquer das formas deu corpo ao salazarismo prescrito numa arte
"salazarista”, pelo grande chefe, num total nacionalismo exacerbado, incuicado pela
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cultura portuguesa. Tal facto foi a ideia da "Aldeia mais Portuguesa de Portugal",
sendo a primeira de entre duas, aquela que ainda hoje tem essa mais valia cultural,
Monsanto, na Beira. Qutra das suas ideias de estado foi a criagdo da tipica casa
portuguesa, rural, de familia, religiosa, com um bom chefe de familia. Era a cultura
dos livros e a propaganda que Ferro tio bem soube fazer.

Mas, "o salazarismo, segundo a maioria dos autores, ndo possuia as
caracteristicas que demarcavam o fascismo das classicas ditaduras. Faltava-lhe a
lideranga carismatica, um partido Gnico mobilizando massas, uma ideologia
expansionista e guerreira, a tendéncia totalitria. Era também duvidoso que a
sociedade portuguesa do pos-guerra possuisse as caracteristicas estruturais que
presidiam a emergéncia do fascismo - industrializacdo rapida, massificacdo da vida
politica, crise econdémica e mobilidade social descendente - e estiveram na base da
sua capacidade de atracgdo junto de grupos sociais até ai eleitores tradicionais dos
partidos democréaticos e mesmo socialistas. Por outro lado, quer a Alemanha quer a
Italia tinham um importante factor em comum: uma unificagdo politica extremamente
recente. Portugal, pelo contrario, era uma velha nac&o sem problemas nesse dominio
e o «Estado Novo» tendia a ser comparado com regimes como o de Dolfuss, na
Austria, ou com uma ditadura de Europa de Leste. O desenvolvimento da
investigagdo sobre os regimes ditatoriais extra-europeus, a partir dos anos 60,
conduziu a elaboragéo e consolidagdo de um tipo ideal de «regime autoritario» que
faria escola na ciéncia politica e influenciaria também os historiadores do fascismo,
quando se entrava no problema das «classificagbes» e das «tipologias». Portugal,
Espanha e os regimes atras referidos tendiam, pois, a ser integrados nesta
categoria."**

A rotura ainda néo era clara porém a demarcac&o por parte de Salazar de uma
politica estritamente apoiada num virtuosismos filoséfico, no espectro cultural de
Ferro, comegava a deixar de ter toda a influéncia conseguida até 1940. Onde se tem
por referéncia a EMP e que “é muito do Anténio Ferro nos seus dominios
essenciais™®. Com o culminar da EMP, a fase mais rica do «Estado Novo» no
aspecto cultural e artistico, da-se o esvaziamento prolongado, mesmo com todas as
tentativas que houve para que a arte continuasse a ser 0 garante de uma imagem
extridnica do poder. E “evidente ‘que o Portugal de Salazar nio pertence a
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Antonio FERRO, Obras de: Anténio Ferro, | intervengdo Modemista, Verbo, Lisboa, 1987, p.

Antonio Costa PINTO, O Salazarismo e o Fascismo Europeu - problemas de interpretacdo
nas ciéncias sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1992. P. 20
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categoria’: O "Estado Novo™ do ditador Portugués, peio seu caracter estreitamente
clerical, pela sua politica tipicamente reaccionaria, estava mais proximo da Austria de
Metternich e dos principados reaccionarios do século XIX do que da MHalia
mussolininiana"**

O esvaziamento ideolégico e cultural do «Estado Novo» comecga a acentuar-
se, a partir de 1945 com a "deportacio” de Antonio Ferro. Ferro torna-se embaixador
de Portugal no estrangeiro, como ja frisei no capitulo anterior. A saida do pais de
Ferro, com um discurso no aeroporto de Lisboa, carregado de emogéo, apoio politico
e cultural para o futuro, traduziu de certa forma uma perca demasiado elevada para
as proprias aspiragbes do entdo Presidente do Conselho. A perca cultural
internamente leva uma volta consideravel, pois os novos artistas véem as portas
fechadas pelo regime, e os varios movimentos modemistas comegam a fazer uma
pura propaganda revolucionaria, através da arte com a realizagdo de exposicoes
"politicas”, contra o regime. A estes juntam-se os consagrados, que de alguma forma
sempre foram apoiados por Ferro, mesmo contra a vontade, na maioria das vezes,
de Salazar, que nunca encontrou uma atitude politica que pudesse aliviar tais
pressupostos, que primeiramente pareciam atravessar um longo deserto.

Uma das facetas que mais evidenciam o estado de coisas, que jé se arrastava
desde 1938, é a falta do "apoio popular e o potencial partido Gnico. Originaimente,
este também faltava no Portugal de Salazar, € permaneceu até hoje uma estrutura
artificial. Porque no fundo o «Estado Novo» é simplesmente uma ditadura militar que
teve a sorte de encontrar um brilhante civil que simultaneamente a controlou e
transformou. Quer o partido estatal quer o corporativismo foram e ainda s&o
meramente os meios deste controlo e transformagdo; nao tém origem independente
nem vontade propria."**® Nunca Salazar pensou nisto, todavia, sentiu 0 desmoronar
cultural e o peso de uma atitude, que mesmo premeditada, como o afastamento de
Ferro, lhe custou a estabilidade ideol6gica. Os idedlogos intelectuais oposicionistas
comecaram de despertar para uma argumentagcdo mais forte, sempre radicada na
cultura expressa pelo Mundo artistico, que serviu mais tarde de muleta a um
descontentamento mais lato do proprio pais, chegando as classes proletarias.

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Réne REMOND, Les Droites en France, 4° Ed., Paris, 1982, p. 202 também enquanto regime
é definido como «clerical-corporativo» Estado Novo, que entre 1931 e 1933 teve a forma classica de
sistema autoritdrio, Douglas WHEELER, A Ditadura Militar Portuguesa 1926-1933, Lisboa,
Publicagbes Europa-América, 1988, p. 61 Cf. Charles F. Delzell, Mediterranean Fascism, 1919-1945,
L\la%va lorque, 1970

Renzo FELICE, Mussolini. Il revoluzionario, Torino, 1965
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E a partir da década de 60 que se comega a denotar um vazio crescente, nas
varias estruturas culturais portuguesas, suportadas pelo poder ideoldgico sustentado
pelo regime do «Estado Novo». Isto vem a verificar-se mais implicitamente, com a
"queda” de Salazar do poder, provocando uma total inflexdo cultural, mas que
mesmo assim tardou a chegar*®.

E ainda na década de sessenta que comeca a guerra Colonial e se da ultimo
impacto simbdlico/cultural para Salazar, que foi a inauguragéo da Ponte sobre o Tejo,
em 1966, entdo denominada Ponte "Salazar", vindo a cair o0 mesmo nome com a
queda do regime vigente em Abril de 74, passando depois a chamar-se "25 de Abril",
data que fixou o abolir do regime unipolitico para se ter uma democracia sustentada
por um sistema pluralista. Deu-se entdo a transformacéo ideoldgica, com a revolugao
dos "cravos”, que marcou determinantemente a sociedade portuguesa, desde os
sistemas até a atitude nacional, fundamentada, na passagem da "ditadura" para a
"democracia” participativa.

Chegava-se a 25 de Abril de 1974, dava-se a revolugéo com a queda de um
regime velho, camuflado, autoritario e sem capacidade de gestdo, depois de duas
tentativas abortadas. Durante os dltimos anos, a sustentagdo morfolégica da ditadura
ja néo dava resposta as varias correntes existentes, e falamos, aqui, na cultura e nas
artes.

Alicercavam-se modelos fertilizados pelo poder revolucionario que exercia o
seu protagonismo nunca visto até entdo. Comegava aquilo a que se chamou, a arte
abrilista®, a revolugao dos murais*®, muitas vezes, pintados pelos mestres outrora
‘encavernados”, e que exprimiam agora a angustia do descontentamento,
pulverizado no passado pela clausura maniatada pelo vicio que se fazia jorrar, agora,
em prol da inovagao e progressismo artistico. '

Pincelavam-se os grandes murais, dava-se alegrias & imaginagéo, s6 que
suportada pela faria ideolodgica, contudo pouco duradoura no tempo.

438 Para além destes factos outros se tornam relevantes, e hostis ao sistema, como os

movimentos estudantis ja citados. Sao estes movimentos desorganizados no seu todo combatem o
corporativismo dado pelas velhas geracdes que néo permitia aos jovens a participagdo ao nivel
institucional, 0 acesso ao poder politico.

43 "Com as pinchagem de murais comegou a nova cultura artistica abrilina um periodo pobretdo
e insignificante da criatividade hodierna. Em vinte anos pouco ou nada se fez. Tendo por arnés o
esquerdeirismo mais leviano, aiguns pincelistas e uns quantos garimpeiros das fortunas alheias
impuseram uma cha ditadura intelectual, ocupando as academias, avassalando galerias e
apossando-se dos prémios. O regime carece de producéo. Néo fosse a Torre do Tombo ou o mal-
afortunado Centro Comercial de Belém, dir-se-ia ter Portugal passado por uma catalepsia
imbecilizante." Miguel Castelo-Branco, In jornal “O Dia” 13 Jun. 94
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Vivia-se um ambiente, propicio & causa, s6 que em movimento estava a
criagdo dos grandes espagos de difusdo da arte. Deixava-se a rua, para se entrar no
ciclo do mercado da arte.

A arquitectura comegava, pois, a desabrochar de uma fase despertativa mas
alicercada naquilo que esteve em ebulicdo durante anos. O climax chegava
rapidamente com as grandes obras, na transformagéo de uma cidade quase amorfa,
digamos sem alteracdes estéticas, mas mesmo assim, sempre baseadas em teses
expansionistas.

"Homens e mulheres do nosso tempo, ndo podemos ignorar que os aparentes
desvios do novo sdo os inevitaveis saltos quanticos necessarios para uma maior
energia."**®

Surgem os grandes centros de decisdo, a0 mesmo tempo que os grandes
espacos culturais, numa linha vanguardista de cultura, para uma cidade que estava a
“‘mudar"**’. O CCB é entéo um desses espacgos, vocacionado para apresentacio dos
grandes eventos culturais, como “sua vocagdo de péio formador de novos produtos
culturais, ultrapassando a mera fungdo de montra estatica™* a imagem da
sociedade contemporanea ocidental. Lisboa como capital europeia tinha esta
necessidade, como afirma o Arg. Manuel Salgado. Ideia reforgada por M.2 José Stock
dizendo o CCB para além de cumprir a sua vocagéio de verdadeiro “polo dinamizador
de um vasto espago de indole cultural, relacionando-se estreitamente com as
estruturas envolventes; [recusou-se] a viver como instituicdo confinada as fronteiras
fisicas de um espaco que, por si s6, se imp6s na cidade.*4?

"Este sentido de evolugdo funciona, assim, como revelador de potencialidades
novas em articular a cultura cientifica com o sistema simbélico mais global e mais
partilhado, e por ai contribuir para a capacidade de escolha colectiva informada.™*
Todavia, ndo podemos alhear-nos de dois pontos fundamentais para esclarecer
estes dois momentos da historia politica Portuguesa neste século. Por um lado as

438 . . .
Pinturas sobre uma parede, quer directamente sobre uma superficie, como num fresco, quer

numa exposigao permanente; tipo de ornamentag&o arquitecténica que pode explorar o caracter
plano de uma parede ou criar o efeito de uma nova area de espaco. (Dicionario das Artes)

M2 de Lurdes PINTASSILGO, Deambulagdo peio Espago/Tempo do 25 de Abril, Revista
Critica de Ciéncias Sociais, Editorial Estampa, Lisboa, 1986, pp. 65-66

Para jornal “Sete” de 10 Fev. 94, p. 20, o CCB e a CGD “foram os grandes p6los inaugurais
de uma rede que, pouco a pouco, vai criando alternativas ac etemo recurso que é a Gulbenkien.”

M.2 José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Set. 94
442 M.# José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Ago. 94
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figuras que revelaram um profundo sentido de estado que foram no primeiro caso
Anténio Ferro, e no segundo, os dois membros da SEC, a Teresa Patricio Gouveia e
Pedro Santana Lopes. Naturalmente que outros factos externos tiveram influéncia,
na tomada de decisdes, se para o primeiro a politica cultural fascista no exterior, para
0s segundos a importancia cada vez maior das capitais europeias e a sua ligagcdo ha
cultura. E, Portugal precisava de um espaco polivalente para assegurar Lisboa como
Capital da Cultura*** em 1994, mesmo para servir de teste.

Aqui as relagdes entre o poder politico e a cultura (artes) sdo biunivocas, ja
que ambas geradoras na esfera social de dinamicas proprias. Temos depois a
dialectica do poder, e aqui 0 que funciona basicamente & 0 estado como produtor de
legitimidades e a sua capacidade de mediacdo, numa sociedade em evolugdo, como
a Portuguesa. Sera bom frisar que o poder exercido pelos grupos de pressdo é
importantissimo, ja que s6 com os dois pdios se tem uma vis3o global das varias
reacgdes ao poder sustentado pelo aparelho de estado. E a ilustrag@o mais fiel foram
as palavras de Santana Lopes e Jorge Sampaio, na alocugéo sobre o langamento do
L94*° e reflectidas nas praticas do CCB*®.

No que diz respeito a arte, é necessario dizer que ela se encontra entre dois
podlos, definidos pelo centro e periferia, ou seja a semi-periferia, que vou enquadrar

“3 Joso Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Zczrtugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia91, INMC, 1991, p. 75

A ideia de criar uma manifestagio anual designada Capital Europeia da Cultura partiu de
Melina Mercouri, antiga Ministra da Cultura da Grécia, e foi adoptada em 1985 pelo Conselho de
Ministros da Cultura da Comunidade Europeia. O objectivo principal de cada uma das cidades
designadas devera ser expressdo de uma cultura europeia, que possua elementos comuns a outras
nacbes, e, em simultdneo, uma riqueza nascida da diversidade. A manifestacdo tem Por fim
contribuir para uma maior aproximagio entre os povos dos diferentes estados membros. Entre 1985
e 1996 as doze cidades escolhidas representam cada um desses Estados, pela seguinte ordem:
Atenas (1985), Florenga (1986), Amsterdso (1987), Berlim (1988), Paris (1989), Glasgow (1990),
Dublin (1991), Madrid (1992), Antuérpia (1993), Lisboa (1984), Luxemburgo (1995) e Copenhaga
(1996). Em 1997, a cidade grega de Tessalbnica iniciard o "segundo ciclo". A partir de entao,
cidades de paises n3c membros da CE poderéo iguaimente candidatar-se ao titulo de Capital
Europeia da Cultura. Cit. Jornal “Independente” 4 Mar. 94.
48 O secretério de Estado da Cultura, Santana Lopes, na sua alocucdo, dessjou "recuperar a
capital perdida da Cultura”, que Lisboa j3 foi, "quando imperava o espirito da aventura e ousadia”, e
Jorge Sampaio, Presidente da CML, disse estar-se perante "um desafio decisivo para Portugal, nas
artes e na afirmac&o da identidade nacional, no quadro da construgdo Europeia". (...) "indicio da
abertura de espirito face ao futuro”. In jornal “O Dia” de 13 Mai. 93, p. 8 No ano seguinte e em forma
de balango Luis Miguel Cintra (Actor e encenador) que era conhecido pelas suas discordancias com
o secretario de Estado da Cultura., mantinha-se na «expectativa» quanto & guerra entre a SEC e
CML, que achou fazerem parte de jogos de poder entre «Governo e Autarquia»,"Luis Miguel Cintra -
Sempre protestei contra as medidas tomadas pelo secretario de Estado e continuo a n&o concordar
com a politica do secretario de Estado. Normalmente espero o pior da SEC." In jornal “Publico” 22
Out. 84, p. 28
e "No seu papel de pélo difusor de valores culturais, o Centro Cuitural de Belém assumiu, a par
de outras instituicbes um lugar de destaque na concretizagdo do programa de actividades de Lisboa
94" M.* José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Fev. 94
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na mesma teoria de Boaventura de Sousa Santos*’, ainda que este o faca dentro do
campo do fenémenos social. Esta semi-periferia, como a define, estando para além
dos aspectos da arte, todavia € normalmente utilizada pela sociologia politica para
analisar o transito da arte e n&o s6 nos circuitos da contemporaniedade, mesmo que
existam artistas, galerias e agentes que consigam transpor para os circuitos
internacionais de arte contemporanea os trabalhos.

Um dos pontos que pode ressaltar desta fundamentagéo é a insuficiéncia e
limitagdo que advém do meio artistico pela falta de uma atitude politica para
solucionar tal problema.

Alexandre Melo, jovem critico de Arte, no seu livro "O Que E a Arte", da-nos a
nogdo de como a classe politica actual ignora e desvaloriza a ideia de cultura.
"Qualquer pratica politica esclarecida, actualmente, deve ser enformada por uma
ideia de cultura. Ora a total auséncia de valores culturais por detras dos
comportamentos e das atitudes da classe politica portuguesa é talvez a causa mais
profunda da pobreza, da inconsisténcia da imagem que os politicos projectam do
pais quer para © exterior, quer para Portugal"““. _ .

Os problemas do meio suburbano derivam fundamentalmente de uma
perspectiva que € o inevitavel crescimento das cidades. A sua ampliagio tem como
condicionalismo o envelhecimento dos centros histéricos em oposi¢do aos grandes
centros dormitérios que os envolvem. A necessidade de requalificar toda a
metodologia ndo é apanagio da diversidade cultural que pode ir do ponto de fuga
marcado pelas extremidades entre a periferia e o centro da actividade artistica.

Para um arquitecto, a questdo do patriménio é sempre para ser levada a sério.
Quer a questdo do patriménio do passado, quer o patriménio do presente. Assim
classificou Carlos Brandao, no seu texto de opinido no jomal “Publico” 25 Abr. 94, a
arte como um memorial jubilado peio arremesso politico mediatico.

Uma das grandes verdades, como incontomnavel, é o direito & posse em jeito
de lagco com o poder. Parecendo que sdo duas realidades diferentes, Arte e
politica**®, contaminam-se de forma reciproca num conjunto de interrogagbes que
sao fruto da criagdo do homem.

u7 V. Boaventura de Sousa SANTOS, O Estado e a Sociedade em Portugal (1974-1988),
Edi¢bes Afrontamento, Porto, 1990

Alexandre MELO, Arte e Dinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994

In jornal “Publico” 01 Abr. 94, p. 3 na coluna de referéncias tiradas de outros jomais. "O

estado das artes em Portugal vai de feicdo com o estado das ideologias. Cavaquismo ou socialismo
mais ou menos republicano, venha o diabo e escolha.”; "Permanece objectivamente por explicar o

desinteresse da Secretaria de Estado da Cultura em definir uma politica de estado para as artes
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O homo politicus é homo aesteticus porque num juizo politico existe um
espirito estético implicito, bem como na produgdo artistica se encontra uma resma de
consciéncia politica algumas vezes mais evidente que outras. Para Sartre tal atitude
era definida pelo conceito de Arte Politicamente comprometida*®,

No século XX é quando a Arte da Ideologia se escraviza num embaciamento
da realidade de um Realismo Socialista*®', ou idanovismo na arquitectura, pintura e
escultura toma mais evidentes o esforco pela forca da mao de obra que pelo
intelecto que infamemente se tomava insustentavel pela memoria dos homens, face
ao Estado Socialista.

A arte como obra do Estado nunca foi uma realidade nova. Aconteceu com o}
Estado Grego, Romano e mais recentemente com as Monarquias. As grandes obras
monumentais eram, “afirmagbes do proprio poder™*?, bajuladas pelo Rei e apoiadas
pelos estatutos de estado refiectiam a emancipagéo das grandes linhas ideoldgicas,
face aos argumentos artisticos apresentados pelos movimentos ligados & Arte. Em
Portugal, temos alguns casos dignos de relevo, os Jerdnimos ou o Convento de
Mafra, com marcas profundas do poder decisério e politico, como obras de
encomenda.

O CCB e toda a tipologia da grande EMP, verdadeiramente simbdlicos, séo
obras que estdo no enfiamento daﬁ ideologia vinculativa do Estado e omnipresente
socialmente na estrutura da sociedade, em cada uma das época para o0 qual se
ergueu cada um dos iméveis, enquanto obras de arte assinaldveis. A relevancia de
cada um dos projectos, “uma forma de poder simbélico no séc. XX em Portugal™*®,
torna-se, tanto mais significativo quanto se inculca um sentido de Estado, numa obra
com as dimensbes sociais que estas tiveram. Tanto pelo seu impacto, positivo ou
negativo, na sua parte inicial, como pelo sentido amplificador das teses expressas
pela obra e pelo Estado poder.

A conjugag&o entre as varias instituicbes actuantes, directa ou indirectamente,
podem reflectir, sempre um aspecto mais profundo, nos varios sintomas de
contestagio, que andam em redor da arte, como actividade estética/plastico, no

plasticas.” Jornal “Independente”, 25 Mar. 94 - com a assinatura de Sarah Adamapoulos e Pedro
Maria Santos.
Renato di FUSCO, Histdria da Arte no século XX, Verbo, Lisboa, 1990
O Realismo Socialista pronuncia-se como um dogma para todos os artistas soviéticos a partir
de 1934. Visava uma arte, de produgso compreensivel as massas, com um sentido expresso na
dignidade do trabalhador e a0 mesmo tempo construtora do comunismo. Era como que um «engenho
de almas» segundo Estaline.

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Entrevista & Dr.® Idalina Conde, no 2mbito do trabalho de mestrado, 1996.
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envolvimento sectorial de mobilidade social e dirigido as massas num apoio fidedigno
a uma ligagao politica dos 6rgaos préprio do poder.

O recurso ao poder da propriedade pode extravasar-se, tirando partido do
poder da personalidade, para um crescente feudalismo politico numa envolvéncia
estratégica dos varios padréo sociolégicos expressos pela Arte. Nao s6 no campo da
arquitectura, mas também, na pintura, escultura e design numa comunicagao social
de massas onde os agentes sao por vezes fruto de um total bajulamento politico,
curvado a um carisma personificado numa sé figura, mesmo que o0 padrao desta seja
feito pela imagem de outros. Salazar serviu-se de Ferro, como Cavaco de Santana
Lopes. Duas figuras que apontadas como menos relevantes, Ferro e Santana Lopes,
protagonizam através dos seus Secretariados uma nova forma de encarar a cultura,
dando-the um rosto diferente, expressando de forma irreverente mas sustentada por
discursos acalorados um movimento que encabecaram desde o primeiro momento.

A Cultura/Arte deixou de ser uma simples atitude, para passar a definir uma
nova postura.

A dimensZo deixou de ser micro-social para passar a um sistema macro. Foi
ganhar os artistas para conquistar culturaimente um povo.

Santana Lopes e Anténio Ferro foram cosmopolitas, sO que em sentidos
diferentes. O primeiro de dentro para fora com o CCB, o segundo com a EMP de fora
para dentro. Explicando melhor, temos que apés os trés primeiros anos de
funcionamento o CCB, este tem como objectivo alcancar os mercados estrangeiros,
a EMP foi o encerrar de uma década de ouro do «Estado Novo» que se iniciou em
Paris, com o Pavilhao de Portugal junto ao Sena.

A arquitectura serviu como suporte politico, num sistema sustentado pelo

poder.
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~ ESTILOS ARQUITECTONICOS |

Exposi¢ao do Mundo Portugués Centro Cultural de Belém

(EMP) (CCB)
TEMPO DE PERMANENCIA
e Limitado (um ano) L _llimitado (varios anos)
LOCAL
» Junto ao Tejo, frente ao Mosteiro dos Jerénimos, na zona da Praca do Império.
AREA
450 mil m2. e (+/) 120 mil m2.
560 mil m2, contando com o pano de|e (+/-) 300 mil m2, contando com o pano
fundo dos Jerénimos. de fundo dos Jerénimos.
INAUGURACAO:
+ Lisboa. e Lisboa.
Pragca do Império, 23 de Junho de|e Praga do Império, 01 de Janeiro de
1940. 1992%%,

e Presidiu a esta inauguragdo o0|e Presidiu a esta inauguragdo o
Presidente da Republica, General| Presidente da Republica, Méario
Carmona. Soares*®®.

*  Terminou a 2 de Dezembro de 1940 ¢ Abertura ao publico: 21 Mar. 93
PRESSUPOSTO:
e Pega culminante das Comemoracdes|e Presidéncia Portuguesa das
do Duplo Centenério da Independéncia Comunidades (Comunidade
e da Restauragéo. Econdémica Europeia CEE),
comemoragbes dos Descobrimentos
Portugueses.

e Como equipamento cultural - com

programacdo propria e em parceria,
nas varias areas das expressdes
artisticas*™®. ~

TEMPO DE EXECUCAO DA OBRA:

o 14 meses e Julho de 1987, comega-se a pensar na
ideia de Lisboa ser dotado de um
centro cultural ampilo.

Agosto de 1989, inicio da construcdo.

4 anos incluindo projecto e execugéo
da obra (médulos 1, 3 e parte do 2,
faltando os médulos 4 e 5).

TRABALHADORES:

454 Como sede da Presidéncia Portuguesa da CEE como equipamento cultural s6 abriu em 21

de Margo de 1993. "Terminado em tempo recorde o essencial de uma obra tdo grande como
polémica - 18,5 milndes de contos gastos até ao momento." Cit. Jornal “Publico” 01 Jan. 92, p. 24
porque o mesmo montante viria a aproximar-se dos 40 milhdes de contos.

Mario Soares, "cidaddo que tem feito o seu papel com aquele instinto politico [que lhe é e foi

reconhecido, tendo prestado] um grande servico a todos nés durante este periodo dificil de
transformacdo da sociedade. Toda a contra-revolugéo feita nos ditimos anos , muito mais drastica do
que a generosidade com que foi feita a revolug&o de Abril”. Entrevista de Ana Sousa Dias "A arte das
coisas comuns Daciano Costa homem e o mito”, Revista "Publico Magazine" n.° 248, 4 Dez 94. Falta
salientar que se por um lado o governo, do bloco central, liderado por Mario Soares, teve como
grande intencéo a entrada na CEE, Cavaco Silva deu maior énfase a visibilidade governativa, via
CCB (presidéncia da CEE). :
456 A programac&o prépria do CCB, teve na sua fase inicial maior expressdo, em virtude do
proprio arranque do Centro, vindo progressivamente, até 1995, final da fase do estudo em questao, a
fazer protocolos com instituicdes privadas e estatais, como descrito neste trabalho na morfologia do
Centro.
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e Operaros 5000 o Operarios nen/ especificado

e Arquitectos 17457 o Arquitectos 2

¢ Engenheiros 15 ¢ Engenheiros n.® n/ especificado

¢ Pintores-decoradores 43 ¢ Pintores-decoradores n.°n/ especificado

« Escultores 24458 « Design 3

¢ Design niio existente neste periodo | ® AuXiliares n.° v/ especificado

s Auxiliares 129 ¢ Modeladores-estocadores n.°  especif.

» Modeladores-estocadores 1000 n.° n/ especificado - elementos néo quantificados talvez
pela questio das empreitadas e subempreitadas existentes

ORCAMENTO:

e Nio explictamente quantificado em qualquer| ® Inicial de 6,5 milhbes de contos.
documento i ]
¢ Final (+/-) 40 milhbes de contos

COMISSAO ORGANIZADORA:

e Presidente da Comissdo Executiva: Durante a Pres. Port. da CEE-92
Jalio Dantas*®® (seis meses)
Comisséario-geral:  Augusto Castro E

Comisséano-adjunto. Eng. Sa e Melo * Eng. Fragata (SGI)
Arquitecto-chefe:  Cottinelli Telmo e Dr. Fernando Neves (MNE)

Secretério-geral das Comemoragdes|, prof Dra. M.2 José Stock (GIEC.-CCB)

Centenéarias: Antonio Ferro _
GESTAO:

o Feita pelo comissariado e Fundagéo da Descobertas™: entidade

sem fins lucrativos, criada pelo
conselho de Ministros (govemo
presidido pelo Prof. Cavaco Silva).

Orgaos da Fundagao

¢ Presidente _

=> designado pelo Primeiro-ministro, apds parecer
do conselho de mecenas (mandato de cinco
anos) Artigo 13°

e Conselho Directivo

=> nomeou por sugestdo do C. de Administragao
M.® José Stock para Administradora e Directora
Coordenadora das Actividades Culturais. Artigo
22°
Conselho de Administragao
Conselho de Mecenas

Conselho Fiscal

457 .
A arquitectura e a escultura eram fundamentalmente representadas pelos novos valores, nos

circuitos nacionais, que haviam resolvido a famosa polémica despoletada pelo coronel caricaturista
Amaldo Ressano Garcia, porta-voz dos académicos desejosos de participarem na exposicéo de
Belém, porque esperavam que a projec¢do deste certame os langasse para o primeiro plano da
arquitectura nacional.

Leopoido de Almeida, Maximiano Alves, Numidico Bessone, Martins Correia, Anténio da
Costa, Antonio Duarte, Barata Feyo, Jo8o Fragoso, Francisco Franco (que, ocupado com o D. Jodo
IV equestre, s6 se apresentou com o jé conhecido Salazar da Exposigao Internacional de Paris), Rui
Gameiro, Irene Lapa, Rui Leal, Canto da Maia, Armando Mesquita, Henrique Moreira, Manuel de
Oliveira, Jo&o Rocha, Hein Semke, Jodo de Sousa, JUlio de Sousa, Pedro Anjos Teixeira, Celestino
Tocha, Euclides Vaz e Raul Xavier.
459 Natural de Lagos (1876-1962). Escritor, diplomata, politico e académico, teve variadissimas
actividades ligadas ao Estado, foi também um dos escritores contemporaneos portugueses mais
conhecidos no estrangeiro In Femmando ROSAS; J. M. Branddo de BRITO, (Dir.) Dicionédrio de
Historia do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. I, 1996, p. 251
460

V. quadro 6 em anexo, no final do documento.
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461
V. nota de rodapé

ORGAOS DE APOIO

¢ Os que se ligavam ao comissariado.

Direcgdo Coordenadora das
Actividades Culturais (Dep. Actividades
Culturais)

Direcgcao de Actividades Comerciais
Direccéo de Marketing Comunicacao e
imagem

Direcgéo Coordenadora de Espacgos
(Dep. de Recursos Humanos)
Direccdo Administrativa e Financeira

OBJECTI

VOS:

Primeiro:

A projecgdo sobre o passado, como
uma galeria de imagens herdicas da
fundacéo e da existéncia nacionais, da

funcéo universal, crista e
evangelizadora, da Raga, da giéria
maritma e colonial, do Império.
Segundo:

A afirmagdo das forgas morais,
politicas e criadoras do Presente.
Terceiro: - :

Um acto de fé no futuro.

®
Trés objectivos que se resumem em|,

testemunho e apoteose da Consciéncia
Nacional.

Primeiro:
A apeténcia a integrac&o nos circuitos
internacionais.

Segundo:

Potenciar a dimensao portuguesa no
plano cuiltural.

Terceiro:

Um acto de fé no futuro.

Trés objectivos que se resumem na
conquista de novos pﬂblicos.462

OBJECTIVOS

PECIFICOS:

Dar ao povo Portugués um ténico de alegria e
confianga em si préprio, através da evolugido de
oito séculos da sua Histéria.

Pela press@o do (reduzido) tempo e pelo
entusiasmo criador levar os servigos Puablicos e
particulares a acelerar o ritmo da sua
actividade, com o intuito de afimar a
capacidade realizadora de Portugal

Servir as comemoragdes como a grande festa
de familia, para além da capital, todo o Império
e também o estrangeiro.

Inaugurar a estatua ao Infante D. Henrique, a
volta do qual se [andava)] ha anos, n&o pudesse
ser inaugurado nessa época e que nao fosse
possivel assistir «ao espectaculo maravilhoso
que seria desfilarem em grande parada navatl,
diante da ponta de Sagres, em face do
monumento ao propulsor da navegagdo e dos
descobrimentos dos tempos modemos, luzidas
representagdes de todas as marinhas do Mundo

ES

Acentuar a vertente cultural do projecto.
Apresentar um projecto mobilizador, captando
piblicos tdo vastos = quanto possivel e
salvaguardando sempre excessivas
preocupagdes com os niveis de popularidade.
Apresentar uma oferta  alargada
acontecimentos.

Acolher as mais diversas linguagens no campo
dos espectaculos exposigdes, conferéncias,
debates.

Garantir a dinamizago das diversas vertentes
do CCB, facilitando o acesso a produtores
independentes, nas mdltiplas alternativas que,
tendo subjacente a qualidade, se oferecem
neste dominio.

Conciliar a componente de divulgagdo, classica
vertente das nossas manifestagbes culturais,

de

com as componentes ludica-pedagégica,
formativa e criativa.
Promover uma estratégia de articulagio

diversificada ao nivel institucional.

OS PAVILHOES/MODULOS

Cottinelli Telmo: «Pavilhao dos
Portugueses no Mundo», «Padrdo dos
Descobrimentos», Arquitecto-chefe Director

V. unidade de Conjunto na foto 11 e quadro 7 em anexo no

final do documento

461

462

Decreto-lei 362/91 de 03 de Outubro, DR 12 Série, n.° 228, 5133-5138, Cria a FD

Documentos FD: Plano Trienal das Actividades Culturais e Comerciais - pressupostos base
da politica base a adoptara para as actividades culturais e comerciais da FD; O Centro Cultural de

Belém - enquanto equipamento cultural e os vectores base da estratégia respectiva.
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e Autor do Plano Geral de
Esculturas de Leopoldo de Aimeida
B Pardal Monteiro: «Pavithdo dos

Descobrimentos» tipo planetario, para onde
se entra sob uma gigantesca ancora
encordoada.

B Raul Rodrigues: «Pavilhdo da Fundagéo

de Portugal», «Pavilhdo da Formacéo e

Decoragdes.

Conquistay, «Pavilhdo da
Independéncia».

B Raul Lino: «Pavilhdo do Brasil».

B Carlos Ramos: «Pavilhdo da

Coloniza¢do», com uma distribuigdo pouco

clara no que respeita aos seus volumes.

Cristino da Silva: «Pavilhdo de Lisboa».

Jorge Segurado: «Centro Segurado» (SPN)

colaboracgao de D. Tomaz de Melo (Tom).

B Veloso Reis e Jodo Simdes: «Secgado da
Vida Popular» decoragio de interiores de
Fred Kradolfer, D. Tomaz de Melo (Tom),
Bernardo Marques, Carlos Botelho, Emmérico
Nunes, José Rocha, Estrela Faria, Paulo
Ferreira e Eduardo Anahory.

B Leitao de Barros: «Nau Portugal» plano e
direcgdo de Leitdo de Barros, com projecto do
Comandante Quirino da Fonseca e de Martins
Barata.

B args. Gongalo de Mello Breyner, Vasco
Paimeiro (Regaleira) e Anténio Lino: «Sec¢ao
Colonial» decoragao de Roberto de Arauijo.

B Antonio Lino: «Jardim dos Poetas»,
«Espelho de aguan.

B eng. Mendes Leal e args. Raul do Amaral e
Anténio Lino: «Parque das atraccoes».

B Mdédulo 1: Centro de Reunides
. zona de lojas
. galerias de Arte
. recepgao
. conduz ac médulo 2 pelo caminho

pedonal‘“

B Moddulo 2: Centro de
Reunides/Espectacuios;
. auditério 1: grande auditério
. auditério 2: pequena auditério
. termina no prolongamento da Rua de
D. Lourenco de Almeida

B Médulo 3. Centro de Exposigbes
. Centro de exposigbes temporarias
. Museu de arte contemporanea
. Praca do Museu
. Livraria Bertrand
. Lojas
. Rua Bartolomeu Dias

B Moduio 4: Instalacdo de um
equipamento Hoteleiro

B Mobdulo 5: Instalacdo de equipamento
complementar“;7

AUTORIA: Carlos GODINHO, /deologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de

mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996
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na Escola de Belas-Artes de Lisboa. Bolseiro de Estado na década de 20, em Paris e Roma.

“Foi a figura mais peremptodria do sonho de A. Ferro, ao pretender identificar os anos 40 com
a «idade de ouro» para a escultura portuguesa”. In Fernando ROSAS; J. M. Brandao de BRITO,
.Sgir.) Dicionério de Histéria do Estado Novo, Lisboa, Circulo de Leitores, vol. |, 1996, p. 38

V. Quadro 7, em anexo
465

Natural de Lisboa (1898-1975). Discipulo de Luciano Freire e Simdes de Almeida (sobrinho)

"O «Diario da Republica» publicou recentemente [...] a constituicdo dum grupo de trabalho

para a elaboragdo do projecto de instalagdo do museu [ chamar-se-ia Museu das Descobertas]
permanente do Centro Cultural de Belém." Cit. Jomal “Dia” 17 Dez. 94, p. 25, O espagos
museoldgico chegou ater um projecto que foi apresentado ao Primeiro-ministro que néo foi adoptado.
Tendo vindo a FD a desligar-se do processo. Relatorio da Subcomissdo de Cultura (AR) Reuni&o
com o Conselho de Administragdo da FD, em 14 de Junho de 1995.

Indefinicéo, existe apenas projecto. Todavia "O projecto de unidades hoteleiras também esta
para ser cumprido. Os dois modulos que faltam construir, dos cinco inicialmente previstos, «véo
contemplar oportunidades comerciais e hoteleiras», de acordo com o presidente da Fundagao das
Descobertas." Porque "nem s6 de arte vive o CCB." In jornal “O Diabo” 15 Jun. 93

Indefinic&o, existe apenas projecto.
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2.7 FENOMENO ARTISTICO: AS SUAS RELACOES
COM O SOCIAL

Francastel prdpée, como primeiro passo, analisar as relagdes da arte com os
produtores e os consumidores de arte; em segundo lugar, fazer uma sociologia dos
objectos artisticos tendo por base uma analise descritiva e exaustiva destes por um
lado, e proceder a uma andlise de contetdo dos objectos que dé conta das
disposi¢des que o levaram a ser criado, por outro; numa terceira fase, realizar uma
analise dos mecanismos e instrumentos figurativos que contribuiram para a criagao
da obra; num quarto momento, analisar as formas de divulgagéo da produgdo
artistica e a sua relagdo com o corpo social: e por ultimo, comparar formas, simbolos
e imaginario contido nas obras com outras linguagens, realizando previamente uma
delimitagdo dos estilos artisticos.

Assistimos ja em Francastel a um esforgo interpretativo do fenémeno artistico
como objecto da reflexdo sociologica para o qual o autor convoca uma série de
unidades de analise a ter em conta no estudo da arte. Todavia, R. Bastide vai mais
longe ao enunciar um conjunto de indicadores idénticos aos de Francastel, mas
introduzindo um factor novo. A saber, a analise sobre o conjunto de valores e
representacbes que a sociedade produz, colectivamente, sobre o criador. Sendo uma
linguagem social com todas as suas complexas estruturas de sintaxe e morfologia, a
arte reenvia-nos para um campo de produgéo onde se geram e gerem tensOes e
lutas estratégicas dos agentes intervenientes, etc. Deste modo, o autor define como
objecto da sociologia da arte o estudo "do problema das correlagdes entre as formas
artisticas e as formas sociais"*®® que "se liga, de um lado, ao estudo da fungdo
conservadora, inovadora dos grupos sociais sobre a arte, e, do outro, ao estudo da
estetizagéo das relagdes sociais e da consciéncia colectiva, "

Apesar de Bastide ter introduzido na sua proposta teérica um elemento novo -
o conjunto dos valores e representagdes que o todo social produz sobre o criador - e
assim ter colocado o enfoque da sua andlise na estetizagéo do processo criador, &
Bourdieu que vem interrogar: "O que é que faz de um artista, em OposSiCao a um

Robert BASTIDE, "Problemas da Sociologia da Arte"; FRANCASTEL, op. cit., pag. 50
Idem, Ibidem, pag. 50
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artifice ou a um pintor de domingo?"*’®, ou ainda, "por outras palavras, quem criou o
'‘criador’ como produtor reconhecido de feitico?"*’! Bourdieu propde que se devem
recusar toda e qualquer interpretagao de caracter fenomenoldgico da obra de arte
ou analise estética, bem como, o discurso dos préprios produtores e criticos de arte
porque, fazendo parte do campo artistico, tendem a criar "a atitude estética sem a
qual o campo nao poderia funcionar. Em especial, por meio sobretudo da
concorréncia que opde todos os agentes investidos no jogo, ele reproduz
incessantemente o interesse pelo jogo, a crenga no valor daquilo que estd em
jogo."m De facto, a analise da questao do sentido e do valor das obras de arte tem
de contemplar uma histéria social do campo artistico aliada a uma dupla reflexao
sociolégica sobre a necessidade de constituicdo de uma atitude estética que o
campo impde em determinados momentos da sua evolugdo. Atitude que é, alids,
passivel de ser transformada, reformada, ou rejeitada em absoluto, conforme o jogo
de tensbes que se geram no campo e gue tendem a impor, como dominante, a sua
matriz de apreciagOes estéticas. Quer isto dizer que o valor da obra de arte &, antes
de mais, um produto das condicbes sociais que possibilitaram o surgimento do
criador que ao criar e ao ser reconhecido como criador vé-se depositario de uma
crenga que o préprio campo artistico produz. Mas, tudo isto surge num espaco
localizado e bem delimitado, "num Ilugar em que se produz e reproduz
incessantemente a crenga no valor da arte e no poder da criagédo do valor que €&
préprio do artista."*”® Campo de produgcdo que é, também, constituido pelas
instituicdes directamente ligadas a divuigagdo artistica (galerias, museus, salas de
exposigdes, etc.), de consagracao (Escolas Superiores de Belas-Artes, Academias,
etc.), de reprodugéo de criadores (Escolas de Pintura, Escultura, Arquitectura, etc.),
bem como sujeitos com actuacdo social no campo: Jornalistas, Criticos,
Historiadores, Coleccionadores, etc. E o conjunto destes actores sociais que
constréem o valor, fisico e simbélico, especifico do criador e da sua obra ao imporem
um conjunto de caracteristicas de apreciagéo estética capazes de influenciar, porque
facilmente assimilaveis, ao publico. Por outras palavras, os actores sociais atras
identificados usam da sua influéncia social construida em torno do seu habitus e da
sua posigdo estratégica no campo artistico para construirem uma matriz de

470 Pierre BOURDIEU, "Génese Historica de uma Estética Pura”; Poder Simbélico, Difel, Lisboa

1989, p. 287

1 |dem, Ibidem, p. 287
Idem, tbidem, p. 286
idem, Ibidem, p. 289

472
473
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significagbes estéticas, assimilaveis pelo circuito de consumo, e possivel de ser
aceite como dominante. Em suma, constréem um saber social cujo dominio se
restringe aos membros do campo, e que é reconhecido como saber especifico.

O que podemos dizer é que o discurso ideolégico ndo concorre para o
enriquecimento ou empobrecimento da obra de arte, em geral. Agora o valor da
manifestacdo artistica € que pode ser conferido pelo artista, e exportado para os
social. Dito de outra forma, o discurso ideoldgico, nunca diminui, pode, isso sim,
estimula-lo. Logo, algumas das areas artisticas s&o0 excelentes discursos ideolégicos,
porque a sua linguagem cruza o campo social e politico através das linhas estéticas
que referenciam as obras. O que vém, através das manifestacbes artistica, neste
piano, é uma contaminagao ideoldgica.
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PARTE II

ESTILOS
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ESTETICA

UMA VISAO A SUA VOLTA

Ao longo deste capitulo iremos apresentar e articular alguns fundamentos
estéticos tendo em perspectiva o campo social, numa circunscricdo a varias
correntes e tedricos segundo uma abordagem sociologica, ¢, |

Temos por isso um ponto de encontro entre a linguagem utilizada, e a procura
imediata de um raciocinio I6gico para responder a esta contraposicido entre a

sociologia da arte e a analise da estética.

"Quando se julga saber em que consiste a esséncia da matéria, pbmo-nos

logo & procura da pedra filosofal."*®

Se é certo que a Arte tem sofrido, ao longo dos tempos, uma evolugdo das
formas puramente artisticas, mas também da imaginaria que lhe esta associada,
também nao € menos verdade que as formas de ver a Arte se modificaram. Ou seja,
a analise da produgdo artistica, como objecto de andlise socioldgica enquanto
elemento constitutivo do "campo simbolico”, i. & o lugar onde valores e
representagdes se articulam num "conjunto multifacetado de dimensdes ideologicas,
de tragos simbolico-culturais, que funciona como fundo comum e heterégeneo de

recursos sociaimente disponiveis."m Sendo uma das forma de pensar o social, a

474 . . . . . =
Este & reencontravel numa perspectiva da sociologia da arte, enquanto ponto de reflexao

e;sg)eciﬁco de entre o objecto e todos os que funcionam em redor do mesmo.
4 Emile DURKEIM, As Regras do Método Socioldgico, Editorial Presenca, Lisboa 1984, p. 43

In J. Ferreira de ALMEIDA, - Valores e Representagdes sociais, (Colecgdes Portugal - Os

proximos 20 anos Vil vol.), FCG, Lisboa 1990, p. 1
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analise da arte ndo estd isenta de sofismas e de apreciagdes genéricas,
reducionistas ou de mera especulagao retérica. Por isso, interessa ver se faz sentido
falar numa sociologia da arte versus analise estética. Porém, o objecto de estudo que
esta presente (por abordagem) é a arte*”, numa perspectiva da relagdo politica.
Adomo, afirma mesmo que "tudo o que diz respeito & arte deixou de ser evidente,
tanto em si mesma como na sua relagéo ao todo."

Na sua designagéo inicial, a estética pretendia afirmar a faculdade interior de
conhecer. Mas, s no séc. XIX adquiriu o estatuto de doutrina, significando a ciéncia

*7, que vem contraposicdio a0 que vira a dizer Fritz Heinemann, longe do

do belo
ideal classico, porque "ndo tem sentido querer fundamentar numa ciéncia a natureza
do belo, pois ndo ha belo.""’® Herbert Read define esta procura do belo como algo
em si, e néo relacional a qualquer outra, como a "teoria da forma pura"®® em que o
belo seria uma espécie de virtuosismo intrinseco ao proprio objecto. Assim, “cada
obra de arte & entdo uma lei para si prépria."™®’

A pertinéncia do belo confina-se apenas como categoria analitica de certa
estética que continua a insistir na fundamentagdo da esséncia das obras de arte,
aliada ao sentimento generalizado, em tudo devedor do senso comum, que "a arte é
uma capacidade. H& uma capacidade natural. Muitas das criangas [...] receberam o
dom das formas do movimento e do ritmo [...]. Também os grandes [artistas] nascem

"2 De facto, Heinemann recusa a esséncia do belo e, na sua

assim e nao o fazem.
fundamentacéo cientifica, embora nos reenvie para a metafisica guando tem de
explicar as faculdades artisticas dos criadores. Ou seja, o autor recusa a esséncia do
belo, tal como Abel Salazar*®®, porque o relativiza, se seguir o mesmo tipo de andalise
quando tem de explicar a génese dos criadores, acabando por estetizar a produgao

artistica. Heinemann deixa-se enredar nessa teia, que alias o proprio bem identifica,

477
478

T. W. ADORNO, -"Teoria Estética", Edigdes 70, Lisboa 1982, p. 11
Disciplina cientifica que se definia na teorizagéo e fundamentagao da esséncia do belo e da
sua natureza, ao sentimento puro e & intropatia.

Fritz HEINEMANN, - "Estética”", HEINEMANN, Fritz (org.) - "A Filosofia no Século XX", FCG,
Lisboa 1983, pag. 449
480 Teoria que o autor definiu e que corresponde aquilo que Adorno, no seu livro “teoria
Estética”, identifica como sendo o "caracter monalogico" das obras de arte, como veremos mais
adiante, que certa analise tende a privilegiar.

Herbert READ, - "A Caminho da Abstracgdo. A teoria da Forma Pura”. H. READ; P.
FRANCASTEL, Bertolt BRECHT, - Sociologia da Arte lil, Zahar Editores, Rio de Janeiro 1967, pag.

14
482

483

ldem, Ibidem, p. 454

«O artista ndo procura nem o Belo, nem o Sublime, nem o Real, nem sequer outra finalidade
estética [porque] uma obra de arte é um acto vital.» Abel SALAZAR, Que E a Arte?, Col. Studium,
Arménio Amado Editor, Coimbra, 1953, p. 85
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da crenga estética, esse tipo de comportamento que, e através da aproximagéo ao
objecto, toma "por verdadeiro, imediato, intuitivo, ndo primariamente racional, ou
melhor, tomar por belo."*** Esta atitude que o autor identifica, ndo se verifica s6 nos
elementos constitutivos do campo artistico, sendo também apropriada pelo admirador
de arte que se sujeita a crenga, exactamente, porque assimila essa verdade artistica
através do conjunto de sugestdes que lhe estao associadas. Por outro lado, como se
viu, a recusa da fundamentagdo do belo ndo é a negacao da estética. Porque nédo
“se pode confundir valor estético com outros valores” como demonstrou Socrates®®.
Esta patenteia-se no ambito de outras anélises, nomeadamente, a da génese dos
criadores que por ser mais complexa e intrincada devolve-se para um espacgo
socialmente inapropriavel, 0 que, sem duavida, constitui um circulo vicioso. Portanto,
é licito afirmarmos que o jogo estético, ou melhor, 0 jogo da analise estética esta
longe de ter terminado e, se dessacralizou a esséncia do belo, ndo o fez para o
circuito especifico da producao artistica.

Do mesmo modo, a teoria estética, tal como a define Adomo, ndo se preocupa
com o nascimento da obra enquanto artefacto, pretende sé sublimar esse tipo de
producdo. De outra forma, Adorno nao eleva a obra de arte, “é como um objecto

'n“G

produzido no ambito da organica social™ ", a qualquer coisa de extraordinario, que

conhecendo, ou nado, regras nao exclui um estilo natural e simples - o sublime.

"Totalmente feita pelos homens, a obra de arte contrapde-se pela sua aparéncia ao

"7 para Adorno, "a obra de arte é em si mesma um

9

nao-fabricado, & natureza.

488 . como forma de

comportamento™ ", “expectaveis de grupos ou classes sociais™®
agir do proprio objecto inerte. Adorno néo esquece que a obra s6 adquire significado
enquanto produto dotado de sentido social, e socialmente estruturado, recusa
qualquer abordagem que tenda, sé, para a interpretacdo do objecto artistico como
algo em si préprio, cristalizado, e impossivel de extrapolar para fora do seu

contetdo estético. Contudo, reconhece que o "caracter monadolégico das obras é

4 \dem, Ibidem, pp. 456-457

485 Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 119

436 In Jodo José CACHOFEL, /niciagdo Estética, Lisboa, Publicagdes Europa-América, p. 29
7 T W. ADORNO, “Teoria Estética", EdicBes 70, Lisboa 1982, p. 77
488

Idem, lbidem, p. 203 Comportamento que depende de uma inculcagdo da méo do criador,
mas que resulta da insercdo da obra no espago social, tendo em conta a leitura que esta pode
provocar pela sua apari¢ao.

Cit. M.2 Teresa CRUZ, Arte e Experiéncias Estéticas, In ldalina CONDE, Percepgdo Estética
e Publicos da Cultura, Lisboa, FCB, Acarte-ISCTE, colaboragdo do CIES e o Departamento de

Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 53
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téo verdadeiro como problematico™*’, sendo o estilo*® - o conjunto dos elementos
que s@o comuns a determinada produg&o artistica - 0 momento em gue a obra de
arte édquire um poder comunicativo, uma linguagem na “diversidade dos sinais’,
capaz de tornar coerente a percepgio estética, do posicionamento ideolégico do
actor criador no espago social de produgcdo, e para quem os destina, mas
despendentes “de factores ambientes, econémico-sociais™#2.

Contrariamente a Heinemann, Adorno n&o sublima o criador, defendendo
mesmo que "as forgas investidas na obra de arte, aparentemente algo de subjectivo
apenas, € a presenca potencial do colectivo na obra, em proporcdo com as forcas

produtivas disponiveis."*

Estamos assim em presenga de um esforgo interpretativo
da arte como produgéo social, e socialmente explicavel - o primeiro passo para uma
sociologia da arte. Interessa ver agora de que modo algumas interpretagdes no
ambito da sociologia da arte tém sido produzidas.

Para Arnold Hauser, a quest&o fundamental que atravessa a sociologia da arte
tem a ver com o préprio processo criador, ou seja, "se considera la crecién como
algo enesencial espontaneo, auténomo y autégeno™® ou se pelo contrario, a arte é
"un acontecimiento que a lo sumo es parciaimente auténomo pero que, por lo demas,
esta condicionado por las relaciones humanas."®® E possivel encontrar na reflexdo
de Hauser duas ordens de ideias. Primeiro, que a sociologia da arte n3o é possivel
se se tiver por base o caracter individual e particularista do acto de criar, ja que este
escapa a toda e qualquer influéncia do meio social; segundo, que é possivel uma
sociologia do fenémeno artistico que, apesar de alguma autonomia da criagcao, esta
condicionado pelo espago social de origem.

Para os idealistas e romanticos, o acto de criar é, ainda segundo Hauser, algo
que reproduz uma emanagdo da alma, acto sublime de quase criacao divina, nao
sendo por isso possivel de analisar por conex3o com as condi¢des sociais de
produgao. Seria como interromper o circuito magico e enigmatico que é o contacto do
artista com a obra. Mas, a expressdo artistica, enquanto forma de comunicagao,
necessita de uma gramatica, de uma linguagem que lhe permita o acesso a

430 T. W. ADORNO, -"Teoria Estética", Edigdes 70, Lisboa 1982, p. 204
a9 O estilo identifica a obra, por vezes, como entrave a sua particularizagao, por outro lado,
dada a simetria do estilo formado, conhecido pela contribuigio particular das obras face a uma dupla
identificag&o: de autor e do estilo adoptado por este.
In Jodo José CACHOFEL, Iniciagdo Estética, Lisboa, Publicagbes Europa-América, p. 55
ldem, Ibidem, p. 58
A. HAUSER, - "Fundamentos de la Sociologia del Arte”, Guadarama/Punto Omega,
Eisarcelona 1982, Tomo 1, p. 31

Idem, Ibidem, p. 31
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comunicar ideias e concepgbes pouco usuais, ou até mesmo, a criar os proprios
conceitos da sua comunicacdo. Esta comunicagdo ou correspondéncia entre a
criagéo artistica e o social, ndo determina socialmente o produto final. Hauser

"% mas "una

argumenta que as obras ndo sdo "consecuencias de la situacion socia
expression de una concepcion del mundo condicionada socialmente."¥’ Apesar de
defender uma comunicacgido entre actor/criador e o mundo social, Hauser defende
que a posicdo ocupada pelo sujeito no fluxo comunicacional permite-lhe fazer uma
fitragem das concepgbes sociais, politicas e econdmicas do espago em que se
insere. Por outras palavras, o impulso artistico & definido em termos de inspiragao, e
o lugar do criador ndo é sendo o produto das vivéncias e experiéncias sociais do

individuo.

O CCB COMO INSTITUIGOES DE MEDIAGAO

Uma instituigdes de mediagdo*®®, como o CCB, cumpre uma fungiio de
divulgagéo gue nao pode alhear-se da mensagem que as obras divulgam.

Nesta linha Hauser e Adorno defendem a influéncia social no processo de
criagdo artistica. Porém, o acto de criar continua a ser, essencialmente, um acto de
inspiragdo e de investimento do talento do criador, valorizado pelas insténcias de
mediacdo entre o criador e o publico. E certo que a fungio do museu assume para
Hauser uma recriagdo da atmosfera social da produgéo da obra, tendendo a valoriza-
la. Contudo, o autor reenvia-nos para o talento criador dos artistas quando
argumenta que a sociologia nao é possivel analisar as obras classicas existentes,
exactamente, porgue nao & possivel captar o talento criador que as motivou.

De maneira diferente argumenta Pierre Francaste! defendendo que a arte é
produzida num duplo sentido, ora como forma de recriagdo das estruturas sociais,
ora como forma de as pér em causa, 0 que ja evidencia algum determinismo social. A
arte ndo é sd condicionada pelo social, mas dispde-se a agir socialmente sobre a
sociedade, assumindo um cunho de intervenc¢ao politica. "Conforme o caso, a arte é

um elemento de coesdo social ou de dissociagéo."“’ A arte capitaliza os seus

Idem, lbidem, p. 37

Idem, Ibidem, p. 37

Que podem ser museus, galerias, salas de exposigdes, etc.,

Pierre FRANCASTEL - "Problemas da Sociclogia da Arte", FRANCASTEL, Pierre et a!l -

Sociologia da Arte ll; Zahar Ed., Rio de Janeiro 1967, p. 29
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valores plasticos e simbolicos para as praticas e representagdes do corpo social
estruturado, ou para novas formas de pensar a sociedade, num duplo processo: "um
modo de compreens&o e um modo acgdo que informa a totalidade da experiéncia."*®
S6 que, para Francastel a "arte é instrumento, néo agente de expressdo de um
grupo."® Colocando a ténica da sua andlise na capacidade interventora ao nivel do
social e do politico, Francastel propde um programa para a sociologia da arte, em
cinco pontos que tende a privilegiar, a relagdo do objecto com o espaco da criagdo.
Temos, nas sociedades modernas e capitalistas, uma Arte como “um produto de
consumo’, como estas sociedades, mas problematizadas pelo razdo de se
encontrarem publicos ou nio especificos. Razido que radica na prépria nogéo de
consumo, que nao se caracteriza pela transversalidade das praticas de consumo,
mas numa banalizag&o deste campo de dificulta a comprrender o fenémeno em si%*2.
O que impora referir € uma “‘nova doxa intelectual” assente em valores de
distribuicao™, como Bourdieu os definiu usando os paradigmas da “distinggo” dos
mercados nas hierarquias da legitimidade dos bens e mecanismos simbdlicos,
sociais e estéticos®®, por diferenciacdo homoéloga dos publicos e clivagem dos
gostosm. Valores que radicam na especificidade do fenémeno da osmose de
culturas, cultivada, de massas e popular, vindo a sobressair do interior do campo
cultural um conjunto de légicas que emergem dos circuitos do mercado®®, factores
que vém implicar directamente com os publicos e as premissas de apreciagdo
estética. Com “um estado democrético [existe] uma grande polarizacao, [pode-se
dizer que] ndo ha padrbes estéticos e ideoldgicos impostos™™ Outros tipos de
cultura do individuo poderiam ser dadas como relevantes, mas apenas apontaremos,

500
501

Idem, Ibidem, p. 20
ldem, Ibidem, p. 20
%2 Cf. Jean BRAUDILLARD, A Sociedade de Consumo, Lisboa, Edigdes 70, 1981
503 Cf. Jodo Ferreira de ALMEIDA, Valores e Representagbes sociais, (Colecgbes Portugal - Os
proximos 20 anos VIl vol.), FCG, Lisboa, 1990 In Idalina CONDE, Percepgdo Estética e Publicos da
Cultura, Lisboa, FCG, Acarte-ISCTE, colaboragdo do CIES e o Departamento de Sociologia do
ISCTE, Out. 1991, p. 150

Cit. M.® Teresa CRUZ, Arte e Experiéncias Estéticas, In Idalina CONDE, Percepgdo Estética
e Publicos da Cultura, Lisboa, FCB, Acarte-ISCTE, colaborag&o do CIES e o Departamento de
Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 53

Cf. Idalina CONDE, Percepgéo Estética e Publicos da Cultura, Lisboa, FCG, Acarte-ISCTE,
colaboracéo do CIES e o Departamento de Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 150

Cf. M.# de Lourdes Lima dos SANTOS, 1988 Questionamento & Volta de 3 Nocgbes, Revista
de Analise Social ICS-UL, n.° 101-102 e “Reprodutividade/raridade: o jogo de contrarios na produgéo
cultural” In A Sociologia e a Sociedade Portuguesa na Viragem do Século, Actas do | Congresso de
Sociologia, vol. I, Lisboa, Fragmentos,1990
50 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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aquela que ja Bourdieu destinguiu que foi a “cultura da dominagéo”, face a uma
polaridade da cultura dominante/Cultura dominada®®®

Numa referencia ao CCB, como instituigdo multifuncional, podemos dizer que
tanto pode assumir a captacdo de “clientelas habituais”, como ganhar publicos
estratégicos face a diversas iniciativas especificas, como a musica das sete as nove,
num dos Bares do CCB, mas também outros tipos de publicos, num conjunto mais
amplo e difuso, virados para outras especificidades, mas que sdo comandados pelo
«“carisma’, e capital “simbdlico” da instituicio», a que chamaremos «efeito CCB»™®
tal como definiu Nathalie Heinich no seu estudo sobre o “Centro Pompidou” em
1986°". Na realidade define um “territorio artistico’ que funciona como repositério de
«experiéncias culturais», que passam ou ndo a ser para os observantes novas
estéticas do ponto de vista filoséfico. Estas experiéncia podem mudar as
perspectivas estéticas-comunicacionais®' se reconvocadas pelo numero de
frequéncias/visitas a uma institui¢do do tipo cultural. Diga-se que este efeito passa
em parte por aquilo que Ministro da Cultura Francés, Jacque Lang, disse, «o Poder
para se afirmar tem de ter gestos simbdlicos fortes», que com Estados fortes®'2 como
apelidou o cavaquismo Pacheco Perreira, que fazendo as «grandes obras»®*
criando nas cidades mais pequenas uma pequena galeria, 0 que se tentou foi
descentralizar, tentando os “equilibrios, ndo comprometendo uma politica de micro
escala, que dissemine ao longo do pais, uma série de infraestruturas
fundamentais™™. Nesse sentido é trabalhar para a sempre inacabada

508 Cf. C. GRIGNON; e, PASSERON, Le Savant et le Poupolaire - misérabilisme et populisme

en sociologie et le litérature, Paris, Gallimard, 1989

Numa defini¢do de Idalina CONDE, Percepgso Estética e Publicos da Cultura, Lisboa, FCG,
Acarte-ISCTE, colaboragéo do CIES e o Departamento de Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 150,
na mesma linha de um «efeito ACARTE» contido pelo mesmo efeito da FCB, e agora o do CCB,
porque a populagéo seguem com muito mais atengdo a propria instituicdo, aderindo a sua oferta de
grogramag:éo cultural

La Sociologie et les Fublics de I'Art, In Raymond Moulin (Dir.), Sociologie de I'Art, Paris, La
Documentation Francaise, 1986
m Cf. M2 Teresa CRUZ, A estética da Recepgédo e a “critica da razdo impura”, Comunicagéo e
Linguagens, n.° 3, 1986 e, Experiéncias Estéticas e Esteticizagdo da Experiénci”, Comunicagdo e
Linguagens, n.° 12 ¢ 13, 1991
51 Os Estados centralizados ou fortes, sdo estados que se desenvolvem segundo grandes
aparelhos burocraticos (publicos ou privados) V. Boaventura de Sousa SANTOS, O Estado e a
Soczedade em Portugal (1974-1988), Edigdes Afrontamento, Porto, 1990, p. 88

"«vamos ter de pdr maos & obra com determinagéo», disse [...], o ministro do Planeamento e
administracdo do Territério, Valente de Oliveira, |...], no CCB, sobre « Os grandes projectos até ao
fim do século», [...] com a presenca do ministro da Industria e Energia, Mira Amaral; Obras Publicas,
Transportes e Comunicagbes, Ferreira do Amaral; da Saude, Arlindo de Cunha; e do Ambiente e
Recursos Naturais, Teresa Patricio Gouveia." In jonais “A Capital” 08 Nov. 93, p. 56; e, “Correio da
Manh&” 07 Nov. 93, p. 16

s14 Entrevista a Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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‘democratizagdo  cultural”™®.  Democratizagio cultural que estimula a
descentralizagdo do poder, dos espagos culturais, das politicas artisticas, dos
fenémenos social e artisticos, segundo campos mais restritos, mas que acarretam
maior despesa publica, conjugada com uma maior carga administrativa.

E precisamente a partir dos anos 80, e devido as mutagbes nas linguagens
artisticas nesta década, que os diferentes publicos, primeiramente elitistas dentro de
um “ascetismo modernista’, influem na abertura de uma nova comunicabilidade entre
quem cria € quem procura essa criag:e’xo"’1

Mas diga-se para finalizar este capitulo que até finais da década de 80 o que
havia de equipamentos culturais estava na FCG e nas mega estruturas e na SEC,
estruturas onde o pessoal, os funcionéarios e os directores envelhecem com as suas
geragOes de artistas, com as suas referéncias estéticas e culturais. Estas estruturas
tinham sido ocupadas por intillegencie suadivance, de esquerda, que vinha do 25 de
Abril. Os discursos mais violentos dos novos, dos staliscement, nao tinham espago
nao tinham lugar, mas tinham uma conjuntura favoravel do mercado internacional, tal |
como define “Alexandre Melo, na sua Tese de Doutoramento, Portugal ja ndo é bem
nem centro nem periferia”®"". Esta conjuntura internacional do mercado das artes,
atravessa Portugal. Porque as galerias comegam a construir um circuito quase auto
sustentado, fora dos circuitos oficiais, e quando ha mercado as instituicoes fazem
pouca falta. Ou seja, foi possivel pr em pratica, as feiras internacionais, para vender
as suas obras, quando o mercado comega a acusar alguma recess3o, nas artes ou
arte contemporénea, ndo & por acaso, que comecam a tornar-se mais vitais as
encomendas institucionais e quem garanta os mercados institucionais,
nomeadamente o mercado de exposigdes e de encomendas s3o0 os equipamentos
tipo CCB.

A ARTE E O ARTIiSTA

Repare-se que o valor de um artista ndo é construido através do calculo entre
0s custos (materiais plasticos usados na produgdo) e o tempo de trabalho que o

515
516

Entrevista & Dr.® Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Cf. idalina CONDE, Percepcdo Estética e Publicos da Cultura, Lisboa, FCG, Acarte-ISCTE,
colaboragéo do CIES e o Departamento de Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 150
Entrevista & Dr.? Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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criador dispensa para o produzir, mas “numa espécie de reprodugéo de si proprio
que & a obra de arte’®®. O valor do artista é atribuido em funcdo da linguagem
artistica que se utiliza, o que quer dizer, do estilo ou das funcionalidades estéticas
que o0 campo adoptou como sendo suas, aliadas ao modo como O seu
reconhecimento social é produzido. Isto €, "uma maneira de nomear [um artista], de
falar dele, da natureza do seu trabalho e do modo de remuneragédo desse trabalho
[...] e também, pela mesma logica, uma maneira de falar da propria [obra], com
palavras apropriadas, [...] e até mesmo o cunho proprio"®*.

Todavia, o conjunto dos agentes envolvidos neste triplo processo de
constituicdo do valor da arte e do artista que estrutura o campo artistico, ndo se
limita a imporem uma determinada orientagdo dominante no campo. Eles produzem
toda uma propaganda sobre a arte, porque ‘a arte € uma manifestacédo individual
num quadro social e, portanto, ideol6gica”®?®, consubstanciada por uma visdo, & qual
ndo € estranho a imposi¢éo de categorias que vao do belo ao natural, que por
fazerem parte da linguagem comum sdo facilmente apropriaveis pelo lado do
consumo. "Desta forma, as categorias utilizadas para receber e apreciar a obra de
arte estdo duplamente ligadas ao contexto histérico: associadas a um universo social
situado e datado, elas sdo objectos de usos também eles marcados socialmente pela
posicdo social dos utilizadores que envolvem, nas opgdes estéticas por elas

521 A atitude estética contribui

permitidas, as atitudes constitutivas do seu habitus.
para uma visao do mundo segundo a qual o campo artistico € um lugar de eleigcao
entre dotados e nao dotados que, no limite, se devem a aptidées e dons naturais. A
crenca alimentada por esta ideologia s6 fortalece o poder discricionario de tal atitude
que & apropriada por cada espectador do mundo da arte e ndo s6. “Nem pode
ocorrer qualquer materializagdo da ideologia que nao constitua, ao mesmo tempo,
uma express3o estética”>2. Este olhar puro sobre a obra de arte é, sem ddvida, um
dos factores que explica a propria automatizagdo do campo artistico. A automia do
produtor é o correlato da automia do campo que, apos vagas sucessivas de rupturas

com os estilos dominantes, criou o olhar puro sobre - a obra de arte. Por outras

¥18 (it Jogo José CACHOFEL, Iniciacso Estética, Lisboa, Publicagdes Europa-América, p. 26 In

Hegel Esthétique, Paris, Editions Montaigne, 1944, vol |, p. 56

In Pierre FRANCASTEL, - "Problemas da Sociologia da Arte", FRANCASTEL, Pierre et al -
Sociologia da Arte II; Zahar Ed., Rio de Janeiro 1967, pp. 289-290
In jornal “DN” 09 Mar. 96, p. 10, num artigo de opinido de Maximiano Gongalves
In Pierre FRANCASTEL, - "Problemas da Sociologia da Arte”, FRANCASTEL, Pierre et al -
Sociologia da Arte lI; Zahar Ed., Rio de Janeiro 1967, pp. 292-293
52 In Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto, Cortez editores, Edigbes
Afrontamento, 1991, p. 49
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palavras, a mestria do criador que se situa num duplo processo: ao nivel da
dominagéo técnica sobre a forma dos materiais - a produg&o propriamente artistica;
mas também sobre aquilo que constitui o seu proprio saber técnico ou profissional. A
mestria resulta, em suma, na imposicdo da sua omnipoténcia sobre a obra de arte e
sobre o olhar amador. Resulta daqui, uma vertente de dominacdo simbdlica encarada
enquanto poder de viséo e de di-viséo da produgio artistica.

Noutro campo, mas que perspectiva o anterior “sdo 0s mercados e as
fisionomias dos mercados da arte, e depois ha o mercado das obras, como
escoamento normal das galerias, pela recessdo do mercado normal das galerias que
ha necessidade destas se aproximarem das instituicdbes e entrarem em co-
producbes, porque os artistas precisam n&o s6 do prestigio institucional, mas ja nao
vendem nas galerias como vendiam™® no passado.

Também Chamboredon acompanha, muito de perto, esta linha de
argumentagéo. Para ele a produgio ndo procura apenas criar as obras, mas visa
criar as condigdes necessarias para que as obras sejam apropriadas, fisica e
simbolicamente, pelo espectador. Criam-se categorias de percepcdo estética que
permitem aos receptores o reconhecimento da linguagem utilizada nas obras, bem
como, o reconhecimento do criador - através da assinatura -, da sua originalidade e
singularidade. Este processo "de décomposition ou de démultiplication de la création
[...] et d’un processus de spécialisation des fonctions [...], ces fonctions pouvant étre
assurées par des agents différents ou par les mémes agents."524 Para o autor, a
inovagdo estética néo resulta s6 da confrontagio entre a produgdo e o consumo,
mas de um efeito de singularidade que permite criar algo de novo, que embora
seguindo um estilo ndo se repete e que ndo pode ser rotulado como cdpia.

Outra das razdes que Bourdieu avanga sobre o olhar introspectivo da obra de
arte e do seu campo de produgéo tem a ver com o fechamento do campo. Ao fechar-
se, o campo institui uma doxa, ou seja, um conhecimento especulativo e acumulativo
de todas as experiéncias passadas que institui uma escala de valores gue é aplicada
aos estilos, as variedades, formas estéticas, imaginario, etc. A doxa do campo
enquanto dominag&o simbodlica assume um trago distintivo e de autonomia em
relacdo aos outros campos de saberes sociais instituidos. Por outro lado o campo é
cumulativo agrupando todas as experiéncias passadas, conferindo-thes um caracter

523
524

Entrevista a Dr.® Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
J.-C. CHAMBOREDON, - “Production Symbolique et Formes Sociales de Ia Saociologie de la
Culture"; Revue Francaise de Sociologie, XXVII, p. 513
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de irreversibilidade. As obras do passado sdo codificadas por um corpo de
profissionais do campo (Jornalistas, Historiadores e Criticos) e que é suposto que os
outros artistas tenham conhecimento prévio e antecipado dessas produgbes
classificadas. O passado torna-se omnipresente sobre a forma de conhecimento
especifico, sendo certo que a criagao e a inovagao do presente se autonomiza em
relagdo a do passado porque, precisamente, dela pretende ser diferente. As
experiéncias passadas funcionam como "Background" do criador, mas também como
fonte de inspiragdo, na medida em que delimitam o espago das impossibilidades
criativas. O campo das possibilidades, a definir pelo criador e pelo campo de
produgdo, pode prever algum retorno as formas do passado, mas nunca em total

sintonia com estas.

0OS CAMPOS E A HISTORIA SOCIAL (os estilos)

A histéria do campo e das tensdes que nele se geram, as rupturas com 0s
estilos dominantes ou a imposicdo de novos estilos, os desvios impostos ou
ocultados, tudo isto faz parte da historia social do campo que Bourdieu propde como
unidade de analise.

E um passo qualitativamente maior do que as outras abordagens da sociologia
da arte, preocupadas em identificar a parte do social na arte, mas pouco
interessadas em analisar a arte como produgdo social. Bourdieu leva a analise
socioldgica até onde ela ndo chegou, ao acto de criar, a esse intercambio entre o
actor criador e a obra criada, para em seguida, interrogar o préprio conceito de arte e
todas as valorizagdes que lhe estdo associadas. No entanto, a interpretagdo do acto
criador enquanto tal sé6 é possivel de encontrar na fundamentagdo social criada
sobre ele. Para isso, Bourdieu a0 mesmo tempo que interroga o puro acto de criar,
esté de facto, a interrogar a génese do olhar puro e 0 seu poder de di-visdo sobre o
real. ,

Concluindo pode-se afirmar que a ruptura como paradigma da fundamentagéo
da analise estética operada pela sociologia, e em especial pela sociologia da arte,
permitiu que o fascinio que a arte socialmente provoca através do caracter discursivo
da sua linguagem rica em simbolos e imagens, como Vieira de Aimeida disse «A
estética ndo € essencialmente normativa, porque ndo sO Ilogica, mas
cronologicamente, a obra de arte precede qualquer norma estética formulada, e
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portanto qualquer doutrina estética»®**, produzida em fungao do tecido social da
obra. Mesmo admitindo, como argumenta Calabrese, que a primeira sociologia da
arte se produziu mais como uma semiética das obras®®® i, é, enquanto maneira de
inferir qual o sentido social transcrito nas formas artisticas das obras para se
apreender a intengdo subjectiva do criador e as influéncias e pressdes que a sua
situag@o social exerceram sobre a sua obra, a sociologia da arte ndo se reduz a uma
sociologia da obra. Para tal, foi decisivo escolher como unidade de andlise 0 campo
artistico que possibilitou ver como o social produz o seu préprio conhecimento sobre
a arte. Ao utilizar este nivel de analise foi possivel analisar a convicgdo generalizada
da sublimagéo da obra de arte e, por conseguinte, como se institui uma doxa, ou
olhar puro, como defendia Bastide. Porque é este facto singular, a institucionalizagéo
da doxa, que cria o sublime e que o alimenta agindo como um poder discricionario
sobre a producdo artistica e sobre o olhar amador. Poder simbélico também, que
selecciona e classifica, que institui e estrutura, que aprova e rejeita, o olhar puro que
sobre a obra de arte se reflecte, tdo s6, o olhar da dominagao fisica e simbdlica.

IDENTIDADE NACIONAL

Em torno da problemética da identidade nacional, vamos, tanto gquanto possivel,
dar resposta as varias hipéteses langadas ao longo deste trabalho. Para Baczko esta
identidade revela-se pela projecgio de um passado “através dos seus imaginarios
sociais®®, uma colectividade designa a sua identidade; elabora uma certa
representacé@o de si; estabelece a distribuicio dos papéis e das posigdes sociais;
exprime e imple crengas comuns; constréi uma espécie de codigo de 'bom

625

47

526 Omar CALABRESE, - A Linguagem da Arte, Ed. Presenca, Lisboa 1986, p. 45 e segs.

521 O que o autor refere é o que a sociedade tem, o desempenho do actor social, numa relagao,
que apresentaremos entre o presente e o passado, como Bourdieu na divisdo do mundo social (no
quadro simbélico). Compreender a legitimacdo desse imaginario ndo é, talvez, diferente de
compreender o problema da legitimagéo do poder. Aqui o que vou salientar é o imaginario social,
para o caso Portugués.

Vieira ALMEIDA, Filosofia da Arte, Col. Studium, Arménio Amado Editor, Coimbra, 1942, p.
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comportamento’, designadamente através da instalacdo de modelos formadores tais
como o do 'chefe’, 0 'bom subdito’, 6 "guerreiro corajoso’, etc"*?,

Importa saber o que esta entre a integragcao do actor social (que pode passar
pelo processo de identificagio) e a diferenciagéo ou autonomia (ﬁxédas socialmente
através de fronteiras, de uma dada identidade em redor do poder simbdlico de um
determinado grupo). A todo o0 processo, simplesmente complexo, o sentido que
advém do proprio como aqueles que os cercam José Madureira Pinto chama
Identizagdo®%.

Na dialéctica dos processos de lIdentificagdo e identizagdo é que reside a
problematica da identidade da rela¢ao entre o centro e o que esta na periferia social,
que Luis Cunha considerou 0 mesmo e 0s outros®? como forma de identidade de
referéncia. O que cada um quer como a sua prépria imagem vinda da recusa da
relacdo do eu®!.

A problematizag@o do conjunto vem evocar a ldentidade Nacional, fruto da acgao
dada as multidimensdes como produto dos factos tornados transversais, por partes
dos agentes influentes da comunidade.

Identidade Nacional, aqui, é entendida como que a nagéo a entehder—se na sua
construgdo e no seu sentido restrito (interior da mesma), num lugar de disputa do
"poder propriamente simbélico de fazer ver e fazer crer, de predizer e de prescrever,
de dar a conhecer e de fazer reconhecer"*2,

A identidade nacional configurar-se-a como a que 0 grupo superior determinar ou
impuser como legitimo, sob a construgdo simbdlica pertenca da base de sustentacédo
de que mundo deixar conservar, numa pura reprodu¢éo das estruturas simbolicas do

grupo.

528 In Bronislaw BACZKO, ‘imaginagdo social” In. Enciclopédia Einaudi, Lisboa, INCM, vol.5,

1985, p. 309.
52 cf. Pinto, 1991, p.218, o processo de identizacédo - E nesta relacdo entre identidade e
diferenciagcdo que a estrutura simbdlica do grupo se cria e afirma. O individuo interpreta entéo essa
estrutura "como a ordenagao da sua propria vida. E é a consisténcia simbélica dos projectos de vida
individuais e colectivos que assegura a reproducdo do grupo” Martins, 1990, p. 99, cf. Luis Cunha, A
NACAOQ E O IMPERIO: A (Re)Invencéo do Lugar de Portugal no Mundo, Cadernos do Noroeste, vol.
&6-7), 1991, 211-227

O sublinhado é nosso, todavia "C'est toujours l'autre qui, par le biais des differences qu'il
exhibe par repport 2 moi, me permet de me faire une image de moi-méme" (Gomes da Silva, 1983,

70).
g“ Onde se encontra o eu é precisamente na complexa estruturagdo do processo que
caracteriza o0 mesmo e 0s outros que suportam a realidade objectiva como se tratasse de um jogo -
social - de espelhos. A identidade referencia comega a entrar na realidade que tem por referencia a
estrutura simbdlica do grupo que integra, questionando as partes que vém servir o conjunto
construido pelo grupo. A Nag@o, a Patria, a familia, a sociedade e o individuo sdo o culminar deste
gggcesso social.

Pierre BOURDIEU, O Poder Simbdlico, Lisboa, Difel, 1989, p. 174
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O que transparece € um reconhecimento da Histéria, na partilha de valores em
que o estado Portugués assentou as ideias chave de uma identidade levada aos
extremos da reproducdo simbélica politica e social. Factores que vieram na
persecugdo de todo um conjunto de pensamentos assentes na funcionalidade
conjuntural da legitimagdo de uma dilvisd30™ no mundo face as diferentes
modificagdes politicas, sociais, juridicas, econémicas e estratégicas (de ordem militar
- face as alteragbes do quadro global que opunha as poténcias - com a “guerra
fria”* entre os blocos Ocidental e de Leste).

Neste cenario corporizado, que apresentamos, para Eduardo Lourengo, o
transparece € uma Identidade Nacional fora de todas as crises, sendo “dificil
encontrar um pais tdo centrado, tio concentrado, tao bem definido em si mesmo
como Portugal"®*. Ao mesmo tempo esta afirmagso conduz a uma discussdo em
redor do problema que é a sua propria identidade. Assim, o nacionalismo
identidactico, conduz-nos a uma "hiperidentidade, de quase morbida fixagdo na
contemplagéo e no gozo da diferenga que nos caracteriza ou nés imaginamos tal no
contexto de outros povos, nagdes e culturas™®®. O conflito geracional deixa de ter
apenas um transporte interno, mas também todos os factores de contingéncia
externos, numa problematica que s6 a historia identifica face a todos os
desequilibrios sociais e de organizagio politica. O teor das relacbes estdo nas
convulsdes do que satisfaz o real consigo mesmo e depois com a criagcdo da imagem
externa ideal de si mesma que predomina. A problematizacdo dos dados é dado pela
mediana afirmag&o do real no exterior, face ao centralismo conceptual do estado.

As varias variantes a um discurso envolto na Identidade Nacional deixa
transparecer no seu espectro geral apenas o campo da compreensdo como
sustentou em dois pontos, relativamente a 'genética’, Magalhdes Godinho. O que se

833 Cf. Luis CUNHA perspectiva tendo em conta os factores sociais da historia, ja que o Estado

sempre dividiu em vez de unir as partes integrantes do seu préprio territério geografico, linguistico ou
politico/administrativo. Também concordo com esta tese pois define as arquitecturas expostas pelos
varios sectores politicos, antes e depois de 1974, data da mudanga do regime - Totalitarismo versus
Democracia

534 A “guerra fria” foi um acto positivo para peninsula Ibérica de Salazar e Franco, pois com a
sua luta ao comunismo, vieram a ganhar o apoio das Democracias ocidentais. V. Mario Soares,
resposta no Livro de Maria Jo&o AVILLEZ, Soares - Ditadura e Revolugdo, Lisboa, Circulo de
Leitores, Fev. 1996, p. 93

In Eduardo LOURENCO, N6s e a Europa ou as duas razdes, Lisboa, INCM, 1990, p. 10

Idem, Ibidem
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passa é que o Portugal rompe com o homogéneo™’ para se tormar heterogéneo,
definido como o Portugal Mediterraneo®®.

A ldentidade Nacional afirma-se pela abertura ao mundo, numa articulagdo das
varias caracteristicas abordadas até aqui. Outro dos polos que accionam tais
pressupostos, de expansao, sdo as relagdes culturais com as culturas luso-tropicais.
Todavia, nunca se pensou numa fusao com outros, pois manter a especificidade era
assegurar o determinismo do nos e dos outros. Segundo Eduardo Lourencgo, a
plenitude de tais factos é fornecido pela histéria, onde se enquadram os
Descobrimentos Portuguesesm, face a uma hiper-identidade®’.

Historicamente todas as constru¢cdes do presente atravessam o passado, fora
da objectividade, por forma a servir e legitimar o discurso do real. A produgéo
cientifica poderia mostrar-se instrumentalizada, pelo contrario, se se entender o que
Lévi-Strauss disse ha ja muito tempo, "ndo ando longe de pensar que, nas nossas
sociedades, a Historia substitui a Mitologia e desempenha a mesma fungéo [...]
assegurar com alto grau de certeza - a certeza completa é obviamente impossivel! -,
que o futuro permanecera fiel a0 presente e ao passado™*’.

Os historiadores devido as percepgbes do presente, enfrentam dificuldades®?,
tal como os antropdiogos, pois transportam consigo um conjunto de valores e
principios, que se impdem nas aproximagodes do diferente pelo reconhecido®®. Face
a compreensao da sociedade - em tempos diferentes - sente-se 0 mediatizar de uma
sociedade especifica pelo tempo presente.

Para Portugal, no caso em estudo, a ldentidade Nacional desenvolve-se em
tomo da valorizagdo dos actos culturais - através dos equipamentos - sustentados
pelo poder simbdlico, em redor dos actos histéricos feitos de um passado/presente

637
538

O Norte fundido com a Galiza e com reinos cristdos a Leste.
Portugal foi assim feito por um retatho da Galiza, como disse Oliveira Martins, um retalho de
Leéo, outro da Espanha sarracena, e soube integrar esses dois mundos' (Godinho, 1985, p.276). V.
%;adro n°5

Os Descobrimentos Portugueses que s&o a demonstracdo cabal de uma vocagdo de
g‘rsandeza e uma das razdes principais da valorizaglo constante do passado.

Em torno da valorizagdo da histéria, Eduardo Lourenco traga uma analogia entre Portugal e o
povo judeu, nos termos, da qual, a diferenca estaria em que "Portugal ndo espera o Messias, 0
Messias € o seu proprio passado, convertido na mais consistente e obsessiva referéncia do seu
gﬁesente" (Lourenc;o,’ N6s e a Europa ou as duas razdes, Lisboa, INCM, 1990, p.10).

cf. Claude LEVI-STRAUSS, Mito o Significado, Lisboa, Edigbes 70, 1985, p.63.

Assim, o entendimento que o historiador faz do passado dificilmente se desliga dos apelos
do presente, podendo mesmo dizer-se que o rumo da contemporaneidade ajuda a definir o sentido
do passado: "Para cada nagdo (... ) a Histéria (como discurso sobre o seu percurso) €, antes de
mais, a necessaria e voluntdria ficgdo de uma identidade 'a posteriori', processo de sublimagéo do
seu cadtico, imprevisivel, precario ou aleatério viver real", Eduardo LOURENCO, 1983, p.i6

542
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numa projecgéo do futuro®*. Factores que pesam na definicdo dos mesmos valores,
no conjunto dos comportamentos, que conduzem a uma chamada de identidade
colectiva (Alma do povo ou Opio do Povo).

Interessa, ver quais as forgas que designam esta mesma ldentidade Nacional
que se prende com as linhas de continuidade e ruptura do passado/presente
procurando o futuro face a estilos e sentidos estéticos - politicos e culturais, para o
caso presente - dados aos equipamentos que tém que confluir para 0 mesmo eixo
dimensionado pela periferia cultural do Estado politico Portugués. O peso destas
atitudes pode ser descrito pelo circunscricdo aos discursos politicos - nas
modificagbes temporais desta identidade, face a conjuntura politica - proferidos em
redor dos eixos que se interceptam a mediatriz do processo conjugado entre o meio
social e o dos media (comunicagdo social escrita - para nés uma das fonte
privilegiadas).

Os valores e principios ndo se encerram, no tempo e no espago, na mesma
natureza. O que importa salientar € que a reflexdo sobre o passado se torna
evidente, nos principios e nos fins, partindo do sentido de Estado Nacdao e
valorizagdio do seu povo. As comemoragdes®® jogam aqui com os ‘factores do
passado, apesar de se perspectivarem o futuro®® nas ideias avangadas nof(s)
discurso(s) oficial(ais).

A Identidade Nacional, ainda que separada cinquenta anos, define-se na mesma
linha de pensamento passa a destinguir os mesmos objectivos definidos para a EMP
e a CNCDP*_ Relativamente a EMP, temos como referéncia os discursos proferidos
pelo Alto Comissério para essa exposicdo, Augusto Castro, e para a comemoragao
dos Descobrimentos Portugueses recorri a revista Oceanos, criada pela CNCDP.

543 Um interessante desenvolvimento desta questio surge-nos em Rowland, Robert,
Antropologia, Histéria e Diferenga, Porto, Edigdes Afrontamento, 1987.

Para Angela GUIMARAES 0 /abirinto dos mito in: WWVAA, O Estado Novo - das origens ao fim
da autarcia 1926-1959, vol. I, Lisboa, Fragmentos 1987 na perspectiva de que "Portugal apaga os
povos né&o europeus e da-lhes uma nova existéncia através de si préprio, apresentando-se aos olhos
do mundo ocidental como ele proprio e os outros, integrando em si a vastid&o africana e asiatica”.

Em 1940 com a EMP e as CDCIP e mais recentemente com a criagcdo da CNCDP.

O nosso quotidiano nestes anos S0 torna evidente que a forma de comemorar ndo é
uniforme. Bastaria observar, por exemplo, o caso espanhol onde se comemora mais a modemnidade
que o passado (cf. Eduardo LOURENCO, N6s e a Europa ou as duas razoes, Lisboa, INCM 1990,
pp.79-85). Relativamente ao caso portugués, um projecto diferente para as comemoragbes foi
avancado por Vitorino Magalhdes GODINHO em artigo publicado no jornal “Expresso” 12 Dez. 87.
S47 O cunho da legitimidade da comparagdo entende-se se os objectivos da EMP eram "dar ao
povo portugués um tonico de alegria e de confianga em si proprio’ (Nota Oficiosa da Presidéncia do
Conselho, In: Pedreirinho, 1990, p.6), para a comemoragao dos Descobrimentos, através da CNCDP
diz que para os portugueses, hoje, o importante é extrair 'valiosos ensinamentos sobre os valores e
determinagdo que permitiram alcangar t3o vastos e grandiosos objectivos” (Decreto-lei 391/86, que
cria a CNCDP).
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Estilos Arquitecténicos

«Vistes, no exterior deste pavilhdo [Pavilhdo da Exposigdo de Paris] as estatuas [na
realidade baixos-relevos] dos grandes homens da nossa Histéria, sob a égide dos
quais queremos construir o nosso futuro. Vistes, a entrada, a estétua do Sr. Dr.
Oliveira Salazar em trajo de professor da Universidade de Coimbra. Tendes diante
de vés a estatua do general Carmona, Presidente da Republica. O Chefe do
Estado, um militar llustre; o Chefe do Govermno (homem de Estado genial, um
professor de Direito. Essa associagdo é um simbolo - porque, se € excelente, e
mesmo ainda indispensével, ter uma espada afiada e pronta para servir se for
preciso, ndo é menos excelente ¢ indispensavel, para a satde moral de um povo, ter
raz&aoy.
ANTONIO FERRO, 1937

«Julgamos que o nosso pavilhdo, propositadamente ingénuo e lirico, ndo ficara
deslocado nesta maravilhosa exposigdo [Exposicdo de Nova lorque] onde cada
nagédo veio fazer o balango das suas possibilidades, da sua forga. Nos ndo fugimos
a regra. N6s também viemos fazer a nossa demonstragéo de forga. Simplesmente
a nossa forca - e com ela esperamos vencer todas as dificuldades da hora presente
- &, acima de tudo, espiritual».

ANTONIO FERRO, 1939

«A Exposicdo de 1940, realizada entre os Jerénimos e o Tejo, tendo Por limites
quase simbdlicos, dum lado, a estatua de Afonso de Albuquerque, do outro, a Torre
de Belém, teré uma grande porta maritima, sobre o rio, donde se avistaré a figura
colossal do Infante D. Henrique. A estatua do grande Infante projectara sobre o ceu
um imenso facho luminoso com duas palavras somente “Mundo Portugués” lidas no
espago, como a nossa propria Historia.»

AUGUSTO DE CASTRO, 1939

«Pela primeira vez na Historia de Portugal se regista um facto verdadeiramente
extraordinario: os Portugueses estdo todos de acordo relativamente a
Exposigdo do Mundo Portugués... ja é ... »

Sempre Fixe, 1940
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1. GRANDES EXPOSICOES

No final da terceira década do século XX estavam “na moda as exposigdes
universais, destinadas a afirmar universaimente os grandes poderes”®® que
concorriam na disputa do mundo (vésperas da Il Guerra Mundial).

1.1 EXPOSICOES INTERNACIONAIS QUE
ANTECEDERAM A GRANDE EXPOSICAO DE

LISBOA.
EXPOSICOES INTERNACIONAIS
ANO DESIGNAGAO LOCAL PAIS
Comissario
1929 | /bero-americana Sevilha Espanha
1931 Internacional e Colonial Paris Franca
1934 de Arte Colonial Napoles Italia
, Anténio Ferro
1937 Internacional Paris Franga
Anténio Ferro
1939 Interacional a) Nova Iorquem Estados Unidos
Anténio Ferro
1939 Internacional Sé&o Francisco™ | Estados Unidos

a) Nota imprensa:
Distribuida no inicio de junho de 1938

«0 Mundo de amanh3, visionado na nossa representagdo, longe de ser a
apoteose da maquina, ser4, pois, a glorificago da vida simples e pura, baseada
no Estado Corporativo e nos seus esteios fundamentais: o espirito cristdo, o amor
da Patria e do trabalho, a construgio da Familia e o respeito do préximo e de si
mesmo»

«o regresso a simplicidade de vida, a pureza dos costumes, a dogura dos
sentimentos e ao equilibrio das relagdes sociais»>>.

AUTORIA: Carlos GODINHO, ldeologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996
FONTE: Joaquim SAIAL, Estatuaria Portuguesa dos anos 30 (1926-1940), Bertrand Editora, Lisboa, 1991

548
549

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
A comparticipagdo portuguesa na Exposicdo de Nova lorque custou ao erario publico a
gguantia de 6000 contos.

Em S&o Francisco metade das despesas foram comportadas pela colbnia residente, o resto
saiu do erdrio publico. E ainda de considerar como relevante o facto de Portugal Ter ocupado no
evento a parte que cabia a Alemanha. Bem se sabe que as hostilidades, que dariam a Segunda
guerra estavam a surgir, todavia ndo deixa de ser uma referéncia significativa, quanto aquilo que
havia de ser a politica nacional, na cena internacional.

“DN”, 1 Jun. 38, p. 1

168 Carlos Godinho




UNIVERSIDADE DE EVORA

1.1.1 Exposic¢ao ibero-americana de Sevilha

A Exposigcao em Sevilha tornou-se desde muito sedo polémica, pois foi visada
Por inumeras criticas de diversas correntes de opinido, que deixaram marcas
temporais, vindo a “lume” pela imprensa de entdo. As alteragdes passavam por uma
aproxima¢do fundamentada nas formas de expressdo contemporaneas, que
desligavam os acontecimentos das nossas “Ninfas do Tejo” como referiu Manuel de
Figueiredo®® na revista «llustragdo Moderna»°®.

Portugal levou pelo menos dezasseis meses a pensar sobre o que iria fazer a
Sevilha, pois da até janeiro de 1928, o pronuncio foi 0 mesmo pelo nada feito®®,
levando Botelho a criticar nessa altura o atraso dispar de argumentos aprestados até
pelos nosso pais em «relacdo aos paises sul-americanos» .

A implantacao do novo regime tinha apenas trés anos, longe de tudo o que podia
supor, todavia o estado representava-se com uma notavel representacéo alegérica e
rica no sentido politico, firmado a ideologia por referéncia a arte e prisioneira da
estética (no sentido modelar do termo), mais tarde tentada mudar pela idgica do
discurso e ensinamentos de trés personagens fundamentais: Ferro, Cottinelli e
Duarte Pacheco®®.

Este certame® contou com duas geragdes, as denominadas de “novas” e as
“velhas’, sendo as ultimas ainda a salvaguarda daquilo que se ia fazendo na década
de vinte. Os primeiro, iam pelo primado de Ferro, mentor e entusiasta de um
modernismo, sustentado pelo aparelho - Estado - na sua mais pura organizacdo

corporativista.

§52 i . . .
Afirmando que deveriamos estar longe de uma apresentagdo de «palacios manuelinos de

duvidoso gostox.

«llustrag@o Moderna» n.° 7, Nov. 26, p. 172

In jormal “DN”, 8 Ago. 27, p. 1

«Sempre Fixe», 19 Jan. 29, p.2

O primeiro no SPN, o segundo na parceria com Duarte Pacheco na area da Arquitectura, e 0
ultimo como Ministro das Obras Publicas. Todos eles, os polos, que serviram a «politica de espirito»
imposta pela doutrina, religiosa, académica, cultural e artistica vinculada pelo Salazarismo.
Certamente acompanhados, mas também, Por aqueles que !he pareciam, proximos, intelectual e
gso;iticamente, no discurso das artes e do “pensamento progressista moderno”.

A exposicao foi inaugurada em 9 Maio 1929
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1.1.2 Exposicao Internacional e Cdl’énial de Paris

Ferro vai para Paris para mostrar e mostrar-se, na sua faceta ideal que era
apresentar um novo discurso, de ideias fundadas no modernismo Europeu, ainda que
se tenha cingido ao naturalmente imposto pelos que estavam ja dentro da légica
sistémica, ou seja da correlagdo de forcas expressivas vigentes. Sendo assim Ferro,
que levou algo do seu agrado, teve que reflectir e expressar a singela presenca de
Portugal em Paris, através dos seus depoimentos ao “DN”.

Mesmo assim os novos langavam-se, tendo em vista a Africa que tinha sido
exposta como uma das area de influéncia a explorar, nas questdes da arte e da
cultura, numa procura constante de subsidiar a influéncia e a presenca de Portugal
nesta zona do globo.

A partir deste momento, o circuito interno de artistas/intelectuais comega a ficar
fechado pela perseveranca “imposta” em detrimento do sugerido equilibrio funcional
e organizacional do sistema imposto. A farsa dos concursos publicados,
conjuntamente com as disfuncdes jornalisticas, violavam o sistema, por forma a
garantir a oportunidade das ideias individualmente impostas, ao invés, do
garantidamente expresso pela apreciacdo das obras e artistas que deveriam estar
em representagdo de Portugal, em Paris. Diga-se que o sistema comegava a
funcionar por grupos, mais tarde, j& considerados, de “pressio™®, e em nossa
analise, lobbies flutuantes, porque agiam em conformidade com os interesses
decisorios colectivos, mas circunstanciados no tempo e no espago, como veio a
acontecer nos certames que se procederam.

1.1.3 Exposigédo de Arte Colonial de Napoles

Muito pouco se sabe desta exposicdo. O Unico elementos é a fotografia
publicada no “DN” de Ant6nio Ferro®®, como elemento de propaganda do préprio,
segundo a nossa leitura, tal a fraca presencga do nosso pais em ltaiia.

558

55 Politica, intelectual e governativa, tendo Por referéncia o corporativismo institucional.
9

In jornal “DN” em 18 Out. 34, na foto aparece ainda Fernanda de Castro, esposa de Ferro.
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1.1.4 Exposig¢ao Internacional de Paris

“Se a Exposi¢do de Napoles ja é, de algum modo, uma obra de Anténio Ferro, a de
Paris, em 1937, tem, decididamente, a sua marca. Rodeado de uma vasta equipa de
cerca de trinta artistas, o comissario Portugués podia agora dar largas a sua
fantasia”. Neste paragrafo Joaguim Sayal mostra quanto era determinante e
subsidiaria do sistema, segundo o eixo da «politica do espirito»m, 0 contrato que
Ferro tinha com o “mercado” externo, pois importava carregar agora novas
mercadoria, como forma de mostrar que a semi-periferia portuguesa queria integrar o
pelotao artistico e estético que vertia na Europa.

S6 somos levados a pensar desta forma, porque Ferro no acto inaugural diz que
«- Se nos apresentamos modestamente em Paris, depois de ter concorrido as
exposicoes de Sevilha e Colonial de Vincennes, é porque tinhamos alguma coisa a
dizer, alguma coisa a mostrar. E pergunto se a arte de bem governar um povo nao
se enquadrara com propriedade no programa vasto, infinito, desta exposicdo. O
Estado Novo Portugués, harmonioso no seu equilibrio, ndo e uma obra de arte
contemporanea?».

Salazar e Carmona continuavam inseparaveis. A sua presenca era sempre
reforcada pela estatuaria ou pelos actos inaugurais presenciais de ambos, longe dos
polos estético, ja que era incutido o dinamismo necessario para a apreciagdo
simbdlica do regime sustentado em personalidades nao bilaterais. Por isso, levar
para 0 mesmo certame nao era apanagio de ligagao institucional entre 6rgéaos, pois
mantinham-se separados, como aconteceu em Paris. Forma abrupta de Ferro (ou via
Salazar) de mostrar a separa¢ao de poderes.

As personalidades vivas, davam lugar as mortas, nas exposi¢gbes, mesmo na
importancia e no numero. As razdes foram evidentes pela entrevista que cedeu
“DN”, em Paris onde dizia: «A participagao portuguesa nao tera caracter comercial.
S6 havera um expositor. 0 Estado Corporativo Portugués. Mostrar-se-a aos
visitantes o balango da vida e das realizagbes do Estado Portugués durante os
Ultimos dez anos. A exposi¢ao versa a arte técnica da vida moderna: Portugal nao

560 «imagem do Estado Novo Portugués», sob a égide da legenda «Le Chef», numa referéncia a

Salazar era mais uma vez mostrada num certame, numa exposi¢cdo bajulatéria de referencia ao
Estado-politico, chamado «Estado Novo». Como documenta em nota de foto, “Piramide Corporativa.
Peca ilustrativa da filosofia do regime constante do Pavilhdo de Portugal na Exposicéo internacional
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sai dos moldes deste programa - apresenta uma demonstracao de técnica e de arte:
- arte de governar o povo, técnica complexa de governagdo»™'. Nada de mais
claro. Portugal quando na Exposicado de Paris e depois em Nova lorque participou
com pavilhdes de “propaganda politica do regime, em que a economia conta pouco,
reduzida a termos folcléricos como dira o eng. Ferreira Dias. Depois de visitar a
exposicdo de Paris, que lamenta que a representagdo em Paris seja em termo dos

barros, I1as, Etc..”%?2

1.1.5 Exposicao Internacional de Nova lorque

Sendo Antonio Ferro o comissario para esta exposig30, numa das suas célebres
entrevistas ao “DN’ do dia 3 de Junho, perspectivava os factos aleg6ricos como
cenarios visionados pela historia. A visdo: do “Passado” igual ao Infante D. Henrique;
do “Presente” igual a Salazar, e a do “Futuro” «sera dada por uma grande
concepgao aleQén’ca que devera dar a ideia do que - dentro dos principios do Estado
Novo Portugués possa vir a ser o "Mundo de amanha "»3.

Para esta Exposi¢do viajaram os artistas mais novos, tal como, o comissario
tinha idealizado, deixando j& entender a grande corrente que se suponha mostrar
para consumo intemo. Nunca deixando de mostrar o sentido alegbrico do grande
“‘chefe” com a aparéncia do devoto politico imprimida pelo bucolismo do comissario.
Numa nota a imprensa®*, referenciava-se que «o mundo de amanh3, visionado na
nossa representacao, longe de ser a apoteose da maquina, sera, pois, a glorificacdo
da vida simples e pura, baseada no Estado Corporativo € nos seus esteios
fundamentais: o espirito cristdo, o0 amor da Patria e do trabalho, a constru¢cao da
Familia e o respeito do préximo e de si mesmo». Procurando «o regresso a
simplicidade de vida, a pureza dos costumes, a dogura dos sentimentos e ao
equilibrio das relagbes sociais»*®

de Paris” In Fernando ROSAS; J. M. Brandao de BRITO (Dir.), Dicionério de Histéria do Estado Novo,
Llsboa Circulo de Leitores, vol. Il, 1996, p. 701.

In jornal “DN”, 10 Abr. 37, p. 5

se2 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
%2 injornal “DN", 3 Jun. 38, p. 1
::: No inicio de junho de 1938

In jornal “DN”, 1 Jun. 38, p. 1
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Mais uma vez os “dois guerreiros’, Salazar e Carmona, era mostrados em
conjunto, ainda que separados, tanto na forma como no aspecto, o0 que faz de certo
modo sentido, Salazar o Presente, Carmona o Passado, o que se pode antever pela
palavras de Ferro. Porque do pouco que se conhece Ferro, sabe-se que estava mais
préximo de Salazar do que de Carmona.

1.1.6 Exposigao internacional de Sao Francisco

A informagado & cerca deste certame sao algo escassas, ndo sendo por isso

significativo para a abordagem a fazer.

1.2 EXPOSIGOES NACIONAIS QUE )
ANTECEDERAM A GRANDE EXPOSICAO DE
LISBOA.

~ EXPOSICOES NACIONAIS

ANO DESIGNAGAO CIDADE Cruzamento c/ as
LOCAL internacionais
DIRECTOR

1929 - Sevilha - Espanha

1931 - Paris - Franca

1932 |/ndustrial Portuguesa Lisboa
(Parque Eduardo ViI)
1934 | Colonial Portuguesa Porto 1934 - Napoles - Italia
(jardins do Palécio de Cristal) (c/ a mesma designagio)

tem. Henrique Galvao 2)

1936 |Ano X da Revolugéo Nacional® | Lisboa
(pavilhdo Parque Eduardo VII)

org. do certame, Paulino Montés

1937 | Histérica da Ocupagdo no Século|Lisboa |I937- Paris - Franga
XX ¥
(pavithdo do Parque Eduardo VIi )567

iniciativa do ministro das Colonias,
Francisco Vieira Machado

1939 - Nova lorque e Sé&o
Francisco -  Estados
Unidos

566 In jornal “DN” 29 Maio 1936, p. 5; o arg. Luis Alexandre da Cunha foi o director geral de

todos os trabalhos de construcéo, dentro e fora do edificio: jornal “DN”, 28 Maio 1936, p. 13

inaugurada em 19 Junho 1937
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3 Com trinta anos apenas, era ja apontada, por alguns como personalidade da mais «estrita
confianga do regime».

Objectivos do certame:

Entrevistado para a revista «Civilizagao»**® pelo pintor Octavio Sérgio, artista
participante nos trabalhos, Henrique Galvdo explicava os objectivos
fundamentais do certame: tornar conhecidas e amadas as colénias pela
populacéo portuguesa e dar aos estrangeiros que nos visitassem a «prova Clara
e exuberante das falsidades» que a respeito de Portugal eram propaladas,
segundo ele, no exterior. (Ver e alterar)

Estiveram muitos artistas presentes da qual gostariamos de destacar: Aimada e
Raul Lino®®

Para esse efeito,

® Em 1936, dez anos passados sobre o golpe militar de Maio, o regime festejava a efeméride
com mais uma exposicio.

° Objectivos do certame:
«Terd o fim de mostrar os trabalhos e acgcéo dos Portugueses para assimilagéo
dos indigenas e para defesa do ultramar Portugués, durante o século XIX até as
campanhas da _Grande Guerra.» - O decreto de Novembro de 1936 que a
regulamentavam’, era vago.
«o esforco militar, do explorador, do missionario e dos demais agentes da

expanséo portuguesa no uitramar» - O decreto de Dezembrom,

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideo/ogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996
FONTE: Joaquim SAIAL, Estatuaria Portuguesa dos anos 30 (1926-1940), Bertrand Editora, Lisboa, 1991

1.2.1 Exposigéo Industrial Portuguesa

Nao se pode considerar esta exposigdo como a introdugdo de uma corrente
estética, de um regime, de uma filosofia plastica, de uma politica, de discurso
artistico, apoiada numa personalidade, mas foi de certeza a gque perspectivou o inicio
de todas as campanhas de propaganda politica, cultural e estética, de um movimento
de personalidades que se posicionavam para tal.

Esta Exposicdo ndo trouxe, mais do que a apresentagdo da esperanga de um
crescimento econdmico, baseado na forga das corporagdes, dos lobbies econémicos,
ainda que de espectro ruralista, e tradicional da economia nacional.

568
569

«Civilizagéo», n.° 66, Mar. 34, p. 56

Para além dos ja destacados de outros desconhecidos, Galv&o rodeou-se de um conjunto de
artistas de qualidade desigual e interesses e estéticas bem diferentes: Mergulhao, Roberto Santos e
Mério Reis, entre muitos outros, sobretudo decoradores. Escultores estavam presentes Américo
Gomes, Costa Mora e Sousa Caldas. De Américo Gomes era um enérgico «Homem do Leme». De
Costa Mora sabe-se que foi apresentada... a mascara mortuéria de Mouzinho de Albuquerque. V.
Joaquim SAIAL, Estatudria Portuguesa dos anos 30 ( 1926-1940), Bertrand Editora, Lisboa, 1991

% Decreto-lei 27 269, 24 Novembro 1936

1 Decreto-lei 27 346, 18 Dezembro 1936
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1.2.2 Exposi¢ao Colonial Portuguesa

Esta Exposicao reflecte € um sinal interno, para o que viria a ser a politica
externa Portuguesa. Poder-se-a pensar pela coincidéncia que o factor Franga tenha
pesado na decisdo, deste invento, todavia, julgamos que foi uma pressado
politico/regionalista que se impds, ja que ten. Henrique Galvdo, era um homem
proximo do regime, mas era também préximo das ideias vindas do norte. Razéo que
veio a pesar para que a exposi¢ao de deslocasse para o Porto.

A Exposicao reflecte o pensamento politico da época, pelas obras apresentadas.
Aparece com toda a carga ideoldgica, vinda ja da plesbiscitacdo da Constituicdo, e
perfilava-se ja com grande significado o SPN, na lideran¢a de Anténio Ferro, para as
“batalhas” que se aproximavam e que nao eram tao poucas quanto tal.

A forca da Nagdo, expressa pelas musculagdes das estatuas mostradas, em
dedicacao ao esforgco do nosso ser colonizador passando as caracteristicas italianas
ou mussolinianas apresentadas tudo nos faz querer que o Director do SPN ja deu
uma mao nesta exposicao.

1.2.3 Exposi¢ao do Ano X da Revolugao Nacional

Para além do equipamento que era o pavilhdo de exposicdo, sera positivo
destacar os elementos de marketing , constituintes da exposi¢do, os factos de
propaganda ao vigente regime imposto a dez anos. Outro dos factos, relevantes, foi
a reunido de artistas de duas geragdes, os novos e os velhos, ndo acrescentando
nada de novo & expressdo artistica®? quanto ao sentido estético, na arte
portuguesa. “A medalha comemorativa ja deixava adivinhar o teor das
representagées que iriam ser patenteadas ao publico: da autoria do escultor e
medalhista Norte de Almeida, apresentava no anverso as realizagdes dos dez anos
do «Estado Novo», por meio de uma figura alada, empunhando o facho da Pétria e
no reverso dois jovens de brago estendido, prestando juramento de fidelidade ao
Estado Corporativo. Em fundo, as quinas e a frase «A Revolugéo Continua».

512 Alexandre da Silva, Barata Feyo, Henrique Bettencourt, Raul Xavier e Rogério de Andrade.
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Mas a «Revolugdo» ndo era apenas apresentada na legenda da medalha
oficial da exposi¢do. Ela surgia também, bem destacada, sob a forma de estatua.

*” de Maximiano Alves bem melhor assentaria . o nome de

Porém, & «Revolugéo»
«Constituicgo», j& que na méo esquerda segurava uma palma e na direita erguia
bem alto a Lei Fundamental de 1933. A figura revelava uma certa movimentagao de
panejamentos, mas a parte esse pormenor, pouco usual no escultor, ndo se lhe
podiam apontar outros motivos de interesse, nada acrescentando, por exemplo, as
estatuas que o proprio artista e outros tinham feito, anos antes para o interior do
edificio da Assembleia Nacional®®, tal como refere Joaquim SAIAL no seu livro

sobre a estatuaria®”®.

1.2.4 Exposicao Histérica da Ocupacdo no Século XIX

Esta exposicgo teve como facto mais importante, a relacdo com a Exposigcéo de
Paris, pois a em 10 de Junho®"® era inaugurada e a 20 a de Lisboa.

As pegas do vestibulo, por exemplo, eram todas conhecidas®™”. “Curiosamente, o
escultor, homem de grande religiosidade e anti-belicista e antiracista convicto, ndo
retractava nenhum branco, pois que a figura que aparentemente o significava, o
soldado que segura uma bandeira portuguesa, tinha nem mais nem menos que o
rosto de Aimada Negreiros (?), um mestico, como é sabido®®.”

% Injornal “DN’, 28 Mai. 36, p. 1

574 «Diplomacia», de Maximiano Alves, na sala de sessdes; inaugurada em 3 Janeiro 1903

578 Joaquim SAIAL, Estatudria Portuguesa dos anos 30 (1926-1940), Bertrand Editora, Lisboa,
1991

576

Hoje considerado dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas espalhadas
E7e7lo mundo.

Casos do busto de Carmona (Maximiano Alves), o D. Henrique (Franco) e o Afonso de
Albuguerque (Diogo de Macedo). Para outras salas, Bettencourt, Feyo, Armando Mesquita e Manuel
de Oliveira marcaram presenca através de pecas de baixo-relevo.

“De Semke podiam ver-se, na Sala da Fé, as estatuas de S&o Francisco Xavier e Santo Anténio de
Lisboa, realizadas dentro do gosto primitivo e algo inacabado que sempre caracterizou as suas
figuras. Mas onde se revelavam de novo as qualidades ja evidenciadas no grupo do templo de
Palhava, era no conjunto intitulado «O Drama Colonial», existente na Sala do Drama da Ocupagéo.
Semke, dando-lhe grande sentido de monumentalidade, procurou transmitir, tal como fizera no
monumento da Igreja Alem&, ndo o aspecto bélico das guerras africanas, mas o sacrificio de todos os
que nelas haviam perdido a vida, tanto europeus como indigenas.” V. Joaquim SAIAL, Estatuaria
Portuguesa dos anos 30 ( 1926-1840), Bertrand Editora, Lisboa, 1991

578 Segundo Joaquim SAYAL, op. Cit. € muito provavel que o0 modelo para a estatua tenha sido
0 irméo de Almada.
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Salazar”’, marcava a sua presenca em Lisboa e Paris a0 mesmo tempo, através
da estatuaria, com o original (Franca) e copia (Portugal), facto que vinha de um
apuro propagandistico obstinado, em favor do chefe, contudo é importante nao
perder a importancia de Carmona, mesmo que parega estar fora de cena.

Jilio Cayola®® é o homem que veio reivindicar a Exposi¢cao colonial do Porto.
Reivindicagdo satisfeita entdo pelo director da propaganda colonial, julga-se por
apontamento da Carmona, e com toda a dignidade e majestosidade que o regime
explorava, por forma a dar visibilidade intena e externa, com enfoque, para o
melhoramento gradualista da economia Portuguesa.

Em sintese, de 1929 a 1940, pelo menos onze exposigbes, seis no exterior e
cinco em Portugal, que apenas expressaram um acumular de experiéncias misturada
entre «antigos» e «modernos», tendo os primeiros dado lugar aos segundos, mesmo
que ndo se possam considerar assim, pois defendiam teses estéticas que barravam
com o modernismo de oitocentos. Factores longe do passado, confinados ao natural
habito da histéria, num conservadorismo moderno, até mesmo no discurso de
Arquitecturas do poder - politico e cultural.

578 Na sala do Acto Colonial |4 estava a estatua togada que se aponta como sendo uma copia

em gesso.

O agente-geral das col6nias.
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2. EXPOSIGAO DO MUNDO PORTUGUES

2.1 IDENTIDADE NACIONAL
E A GRANDE EXPOSICAO DE LISBOA

A EMP pelo seu acto comemorativo deu-lhe a temporalidade necessaria na
relagio de passado/presente® visto no rumo ao futuro, afirmando-se uma
continuidade em todo o projecto politico que traduzia o “espirito nacional” . A ideia
corporizada para 1940, teve contemporaneamente como estratégia a que Portugal
levou para a Expo92 com a alusdo ao passado, "feito de pioneirismo
transcivilizacional e de vanguardismo técnico", acentuando o presente, "feito de paz,
estabilidade democratica e de tolerancia e integrardo politica, econémica, social e
cultural”, e anunciando o futuro, "intérprete e uma ponte preferencial para os didlogos
e contactos de toda a ordem entre a Europa e o Sul"582 Augusto de Castro enunciou
estes mesmos objectivos para EMP: projecgdo sobre o passado; afirmacdo do
presente; acto de fé no futuro®**. A EMP mostrou quanto estavamos virados para a
leitura do passado que o «Estado Novo» retoma, ao contrario de muitas exposigdes
universais que muitos aspectos, eram exposicdes positivas e materiais. “Esta
exposicdo € ao contrério do positivismo, pura afirmag¢io de ideologia, imagens e
palavras de ordem, pura propaganda numa fungédo mobilizadora, ilustrando a politica

581
582

O presente define o seu sentido na exaltagio da passado rumo ao futuro.
in: Oceanos, n.°|, p. li

cf. Augusto CASTRO, A Exposigdo do Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa,

Empresa Nacional de Publicidade, 1940, p. 65
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colonial, nacional. Tem o regime como consagracao desse destino, é das exposi¢oes
mais puras, em termos ideoldgicos”**

Toda a transversalidade temporal reforca aquilo que ja definimos como
Identidade Nacional através de comemoragles e estadios sociais criados em redor
dos equipamentos. Ou seja, a reconciliagdo do povo consigo mesmo face ao
passado®®®, pois o presente sem incertezas num futuro da confirmagdo do passado
aclamado.

O sentido do discurso oficial passa a fazer sentido como output do sistema,
sentindo-se a importancia, relevante, da realidade historica estabelecida nos
meandros da conjectura institucional para o caso da EMP, num Estado Corporativo,
fosse de saida Unica, pois a “arvore” politica do sistema era de ramo unico.

Faz, por isso, mais sentido o estado de conservagéo da ideia de Nagdo virado
para o destino de um povo, em virtude de tal determinagdo (im)posta pelo poder
centralizador de um Estado numa sé “imagem™®® simboélica. Acreditar nos simbolos
e na Alma do povo - Estado que acreditou na modificagdo dos contornos politicos
tendo por referencial o mais dos imutaveis percursos estabelecidos pelo poder:
“ApoOs breve hesitagio, de povo colonizador por exceléncia, muiti-espacial e racial,
passamos a nagdo criadora de nagdes. Assim, a mitologia salazarista de nos
mesmos, desmentido na pratica, triunfou no piano simbolico. Pudemos continuar os
mesmos sendo ja outros"®’. Com esta estratégia as modificagbes apenas se fizeram
para tornar mais eficaz o sentido da continuidade: produzindo sentido a uma “politica
do espirito” justificada em toda a sua acgao.

A identidade nacional aparece entio numa relacdo do mesmo com o outro
dentro do eu, pelas dialécticas constantes e provocadas pelo ajustamento®®® do
discurso e reconhecimento do natural relacionamento deste eu, Portugal, com os

outros®®.

S84 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Contemplativo, ja oferecido e dado como um sentimento seguro.

A imagem de Salazar, todo poderoso, que em muito ou em tudo se confunde com o Estado
Novo, ou com o Estado Corporativo e doutrinario do Salazarismo.

In Eduardo LOURENGO, Crise de identidade ou ressaca 'impenal'? In: Prelo, Lisboa, INCM,
n°1, Out./Dez. 1983, p.20

Definido como a forma de “Apropriar-se das palavras em que se acha sedimentado tudo o
que o grupo reconhece é ter a garantia de uma vantagem considerével nas lutas pelo poder”
ggurdieu, 89:143 nota).

O que importa referir é que, Portugal, valorizando a sua especificidade periférica sobre a
Europa, n&o deixou de se relacionar com o exterior, que também valorizou. Magalhdes GODINHO,
1985, p. 283, apontando o caracter histérico dessa incapacidade de Portugal se fixar no eu, dird que
“este Pais que ndo se define internamente esta sempre a definir-se sem o conseguir, a buscar fora
de si a definicd0" com o mesmo sentido Lourengo, 1983, diz que € com o exterior que nos

586
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Os discursos que conduziram & EMP, em 1940, diziam que a nossa fungéo
historica "é muito mais universal que nacional. O nosso génio é um génio de
iradiagdo. Dai provém o nosso cosmopolitismo criador e, por ventura, 0s nossos
defeitos domésticos. Fomos sempre muito maiores fora de casa do que dentro de
casa"®®. Porém EMP veio, na tradigcao de a utilizar como forma de afirmacéo politica,
tendo a particularidade de nao ser uma exposigao universal, mas nacional, em que o
espirito universalista estd completamente ausente, € uma “exposi¢céo nacionalista em

"5 a seguinte ideia, o «Estado Novo» é

que se tenta ilustrar pela corrente ideoldgica
simultaneamente o reencontro de Portugal com uma certa tradigdo, que o liberalismo
tinha interrompido, sendo reatado com a recuperacdo do passado. “O «Estado

82 n3o0 é mais um

Novo» € a expresséo institucional do é o destino da Nagio
regime, ndo € mais um sistema politico, € a expressao politica do destino nacional,
tem caracter ontologico. “A Nagdo tem um devir, absurdamente interrompido por
contingéncia da histdria, o «Estado Novo» teve a missdo de retomar a tradicéo,
traduzindo institucionalmente esse devir.”*®

Na nossa memoria reside a ideia de uma reproducéo constante, s que com uma
perspectiva europeia, num espirito de evocagdo do nosso espago. Numa expressa
evocagao aos descobrimentos (como a criada CNCDP, durante o governo de Cavaco
Silva) onde se lembra & "Europa, a que pertencemos ndo s6 geografica como
culturalmente, e ao resto do Mundo a importancia dos Descobrimentos Portugueses
para o conhecimento real e cientifico da dimensao planetaria e para o estreitamente
das relagdes entre os povos"s“. Esta mesma demonstragdo, ndo se torna de todo
recente, ja4 que investigador Martim de Albuquerque, afirma que ja Camdes™® foi
"Uma ponte de Portugal para a Europa. De Portugal para o Mundo que os

Portugueses criaram. De no6s para os outros. Da pequena casa lusitana para a

complementamos, ou entéo, o que néo é diferente, € o exterior que corrige a hiper-identidade de que
sofremos. Luis CUNHA, A NACAO E O IMPERIO: A (Re)invengso do Lugar de Portugal no Mundo,
Cadernos do Noroeste, vol. 4 (6-7), 1991, 211-227 referencia que “a percepgio desse exterior a que
nos ligamos se va modificando, permanece o essencial dessa relagéo umbilical que parece legitimar-
nos como nacéo. O nosso particular contributo para a formagéo do ‘'mundo moderno’ universaliza a
nossa histéria e coloca-nos num lugar privilegiado entre os outros paises”.

In Augusto CASTRO, A Exposigcdo do Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa,
Empresa Nacional de Publicidade, 1940, p.19
591 Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no &mbito do trabalho de mestrado, 1996.

idem
Idem
in revista Oceanos, n"4, p.I3

Camdes que ndo expressa mais do que o sentido na vocagdo universalista do portugueses,

povo com um relacionamento intercultural.
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Humanidade"*® Ou seja, uma ponte entre dois discursos: o luso-tropicalista® e o
luso-Europeu. O primeiro que evoca a superioridade do nosso povo colonizador, para
o regime legitimar o Império, “aoc mesmo tempo que reforga o lugar Unico de Portugal
no mundo™®®. Para o segundo caso, na década de noventa, a "vocagéo portuguesa
para o dialogo pacifico e mutuamente enriquecedor entre povos e culturas

n69s corrigem o ideario dum relacionamento cultural desequilibrado feito na

diferentes
década de quarenta. Todavia, ndo vermo-nos "como um pais particularmente
vocacionado para interlocutor e intérprete desse Dialogo Civilizacional que sera sem

davida a grande tarefa planetaria dos homens do século XX|"5%°

2.2 MORFOLOGIA DO ESPAGO DA EXPOSICAO

"Ha aqui dentro um Portugal Novo, que se encontra, reconciliado e aproximado,
numa aspiragéo ideal, com o Portugal Velho. Dessa reconciliagdo de alma deriva,
pode dizer-se, o préprio espirito pléstico da Exposigéo: fuséo de motivos modemos e
de hieratica presenga da tradig&o histérica e arquitecténica do Passado."

“DN” 24 DE JUNHO DE 1940

596
597

In revista Oceanos, n°4, p.22

Este tipo de discurso luso-tropicalista ndo sera mais que uma constante afirmacao de uma
vocacdo particular do relacionamento cultural (mas sempre distante de um distribuico igualitaria -
dar e receber em partes iguais).

%% V. Luis CUNHA, A NAGAO E O IMPERIO: A (Re)invencéio do Lugar de Portugal no Mundo,
Cadernos do Noroeste, vol. 4 (6-7), 1991, 211-227 onde diz que “a utilidade do luso-tropicalismo
para o discurso colonial portugués é explanada por Gerald Bender em Angola sob o dominio
portugués - Mito e realidade, Lisboa, S& da Costa, 1980, pp.21 -80. Para uma viséo diferente, talvez
mais equilibrada, cf. Braga de Macedo “O Luso-Tropicalismo de Gilberto Freire - Metodologia,
Pratica e Resultados”, In. Revista ICALP, Margo 1989, n.° 15, onde "o génio portugués n&o
desvendou apenas mundos - 0 que seria ja imenso: formou-os, moldou-os, educou-os [e] Soube
exercer até ao fim a sua miss&o paternal". Augusto CASTRO, A Exposi¢do do Mundo Portugués e a
sua finalidade Nacional, Lisboa, Empresa Nacional de Publicidade, 1940, pp. 106-107

599 In revista Oceanos, n°7, p.9

In revista Oceanos, n.° 1, p. Il
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Como ja foi dito no primeiro capitulo a EMP®®' foi obra de Salazar®®, num
apontamento ideolégico formal®®, apegada a uma politica global do governo.

Os objectivos gerais da Exposicdo foram langados por Oliveira Salazar,
Presidente do Conselho, num documento publicado no primeiro nimero da Revista
das Comemoragdes, em 19395,

Salazar era um homem pragmatico, com prerrogativas definidas num timing,
por vezes curto, que servia perfeitamente as suas aspiragées“s. Num fascismo
singular expresso pela atitude pessoal, caseirista nos fundamentos apregoados pelas
teses governamentais, face a declarada fidelidade a patria e a familia. Nada fazia
sentido se nao fosse escalpelizado tal conteido para uma organiza¢ao deste tipo. S6
seria previsivel revelar um apontamento esporadico de tal situacdo se nao fosse
oportuno tirar as devidas ilagbes dum facto cultural desta dimensdo, e se o
enquadramento simbolico estivesse para além da mensagem elaborada pelo regime.

Regime, consistente, pouco extemporaneo, contemplativo e apologista de uma
ordem cultural expressa pelos meios que dispunha ao seu alcance. A sua
intervengdo em certames como a exposi¢ao de Paris (pela voz de Ferro, e a cronica
de Boaventura®® demonstra como as coisas se passavam), onde o pavilhdo de
Portugal ficou paredes meias com o da ltdlia e o da Alemanha, ocupando na
Exposicao de Paris um lugar proeminente - ao lado do Pavilhdo da Alemanha, mas

601 A nota oficiosa da Presidéncia do Conselho, onde todas as obras eram referidas, fazia a

sugestdo de uma Grande Exposicdo Historica do Mundo Portugués, nos «terrenos vagos da
Junqueira até Belém», que teria como finalidade «apresentar uma sintese da nossa acg@o na
Historia do Mundo, mostrar, por assim dizer, todas as pegadas e vestigios de Portugal no Globo».
Naturalmente ndo tdo vagos quanto isso, porque se teve que proceder a diversas demolicbes e
alteragbes arquitecténicas e urbanisticas para a realizagédo de todas as infra-estruturas de apoio ao
eqzuipamento que foi a EMP.

8o Para sermos mais preciso, tudo comegou Salazar lavrou a célebre nota de imprensa
(desenvolvido em treze paragrafos) que foi publica em 27 de Margo de 1938, nota emanada da
Presidéncia do Conselho.

O longo texto da nota de imprensa (referida na nota de rodapé anterior) era apresentadas as
bases do que deveriam ser as celebragbes do oitavo centendrio da fundagéo de Portugal e o terceiro
da recuperacao da independéncia. V. quadro referente a Estilos Arquitectonicos

“Salazar chorava assim, com certo cinismo, sobre o leite que ele préprio ajudara a derramar”.
V. Joaquim SAIAL, Estatuaria Portuguesa dos anos 30 (1926-1940), Bertrand Editora, Lisboa, 1991 e
quadro referente aos Estilos Arquitectdnicos, onde o Presidente do Conselho deixa cair a sua
insatisfagéo por ndo dar a complementaridade devida a esta iniciativa tal como a homenagem ao
Infante, suspensa para Sagres, mas realizada Por Cottinelli através o padrdo dos Descobrimentos
frente aos Jeronimos, em Lisboa. Qutra proposta era o monumento a D. Jo&o IV, para Vila Vigcosa.
Para Lisboa ficaria ainda a «reconstituicdo do Castelo de Sado Jorge mesmo sem se levantar
estatua». Salazar desistia de mais uma promessa com cerca de seis anos antes.

Logo a 11 de Abril reunia-se, pela primeira vez, a vasta comissdo de que ja demos conta
quando referimos os corpos constituintes da comiss@o, de vinte e seis elementos que ira levar por
diante as varias ideias de Salazar, destinada a concretizar a ideia do chefe do Governo.

s Segundo as cronicas de Armando Boaventura, vindas de Paris, Arte de governar e arte

«artistica» davam-se a manifestacio da «politica do Espirito» de Ferro.
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junto ao Sena, passagem obrigatéria dos que visitaram a exposi¢cdo ao longo do
famoso rio parisiense -, trazendo alguma carga simbdlica e estimulo para se
encontrar um argumento suficientemente forte para a promog¢ao dum certame cultural
com as dimensdes do de Lisboa.

A relagéo de Portugal com o rio, até em Paris foi um facto bem sucedido. O
mesmo veio a acontecer em Lisboa, bem junto ao Tejo, numa zona carregada de
histdria e de um conteudo simbdlico-geografico relevante para o pais.

"Anténio Ferro, a cujo esforgo inteligente e patridtico é mister prestar justica -
trabalhador incansavel e dedicado - propde-se ainda publicar, durante a Exposicéo
um boletim acerca do Pavilhdo de Portugal - uma espécie de documentario gréfico,
redigido em francés, da representagéo de Portugal no grande certame internacional
de Paris."®

Tal como aconteceu em Paris, no rio Sena, junto ao Pavilhdo de Portugal,
esteve um Barco Rebelo promovendo o vinho do Porto e os produtos portugueses,
no espelho de &gua, em Lisboa, onde se encontra hoje o padréo aos Descobrimentos
esteve uma réplica de uma Nau Portuguesa, alusiva aos descobrimentos.

Servindo a EMP para comemorar a Independéncia de Portugal, durante oito
séculos, ndo foram esquecidos os Descobrimentos’ Portugueses, ainda houve um
espaco dedicado as coldnias portuguesas e o Pavilhdo do Brasil®®.

"Integrada no quadro de servigos da nossa seccdo de Propaganda, em que
brilhantemente superintende o Sr. Anténio Ferro, na sua dupla qualidade de
secretario geral da Comisséo e de director do Secretariado da Propaganda Nacional,
a «Revista dos Centenarios» sera o instrumento de informagdo de que nos
serviremos para dar a conhecer ao Pais o estado dos trabalhos, a marcha das
nossas iniciativas e a contribuicdo do nosso esforco para a realizagcdo do alto
pensamento de Sua Ex.a o Presidente do Conselho."%%®

Foi através de um comunicado nesta revista que o Presidente do Conselho
langou as directivas para a EMP, através de uma nota oficiosa que, no ponto dois,
diz "seria, primeiro, dar ao povo Portugués um ténico de alegria e confianga em si
proprio, através da evocagdo de oito séculos da sua Histéria, que foram

607
608

In jornal “DN” 13 Abr. 37

Ao Brasil é devida uma referéncia especial, pois, seja qual for a parte que nas
comemoragbes centenarias queiram amavelmente tomar os outros Estados, ndo podemos dispensar
na gloriosa festa a presenga, a participagéo, o concurso permanente e activo do Brasil. (Revista dos
Centenarios 1937)

Revista dos Centenarios 1939; n°1
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simultaneamente oito séculos da Histéria do Mundo, e através da solidez e
eternidade da sua independéncia”.

Julio Dantas, neste numero da revista escrevia que «n&o nos limitaremos a
contribuir para o éxito oficial das comemoragdes de 1940, vamos procurar, quanto
em nés caiba, assegurar a unidade da sua expressio nacional»®"°. Para reforgar tal
ideia importa passar pelo gérmen do presente e futuro actualizando o passado. Se, a
EMP o faz (ja que reflecte 0 momento da Fundagdo da nacionalidade passando pela
Restauragéo) actualmente, ndo se perdeu essa premissa com a criagdo da CNCDP e
o CCB, que nos tem servido de pressuposto comparativo. Mas para o «Estado
Novo». Eduardo Lourengo escreveu que "Exposigdes, centenarios, actividade
cultural oficiosa se encarregariam ao longo dos anos de nos restaurar nesse etemo
presente de noés mesmos cujo modelo € um século XVI convenientemente

idealizado™®"

. Mesmo que possa visar outros tempos, € aqui que o presente, se
afirma pelo passado, numa pura valorizagdo do pais face ao exterior. No conjunto, o
protagonismo do passado ndo foi "decisivo para a modernidade, o conhecimento de
toda a terra e o relacionamento entre homens de todos os continentes"®'?, hem
suficiente definir o campo de acgdo futura - a "Transcontinentalidade, Tropicalidade,
Universalismo dos Valores Portugueses, Didlogo Civilizacional, Solidariedade Norte-
Sul*®®.

A Exposigéo da Histéria de Portugal como a apelidou o Augusto de Castro®™
ndo se podia afastar da visdo do Tejo, estrada universal, caminho histérico da
imortalidade, centro geografico da civilizagdo latina e atlantica. Esta forma torna a
cidade como o centro do poder, como nas cidades aristocraticas®'®. Exposicdo que
veio mostrar‘ quanto estavamos virados para a leitura do passado que o «Estado
Novo» retomou, longe das exposigbes universais, exposi¢cdes positivas e materiais.

“Esta exposi¢c@o € ao contrario do positivismo, pura afirmagao de ideologia, imagens

610
611

ldem, Ibidem

Cit. Eduardo LOURENGO, Crise de identidade ou ressaca 'imperial'? In: Prelo, Lisboa, INCM,
n°1, Qut./Dez. 1983, p.20

Cit. extraida de um dos quadros da exposi¢do As viagens portuguesas e 0 encontro das
civilizagdes da CNCDP.
813 In: Oceanos, n° 1, p.11
614 Paulo Martins na sua tese de Mestrado deixa em nota de rodapé um apontamento biografico
de Augusto de Castro, que revela, a mobilidade, do cidad&o “politico” ou da sua area de influéncias.
Augusto de Castro - Jornalista, escritor e Diplomata; dirigiu o didric “A Provincia” e o “Diario da
Noite”, foi redactor chefe do “Jornal do Comércio” e faz parte da redacgao de “O Século” até assumir
a direcgdo do “Diario de Noticias” em 1919. Foi embaixador de Portugal em varias capitais entre
1924 e 1938, reassumindo a direc¢éo do “Diario de Noticias em Maio de 1939.
Cf. William McCLUNG, Projectar Utopia, In Lima FREITAS; e, Kace YVETTE, (Coord.) A

Simbélica do Espaco - Cidades, llhas, Jardins, Lisboa, Editorial Estampa, 1981, p. 83
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e palavras de ordem, pura propaganda numa fungdo mobilizadora, ilustrando a
politica colonial, nacional. Tem o regime como consagragdo desse destino, é das
exposi¢des mais puras, em termos ideolégicos™'®

Existiriam duas solugbes para esbogar tais argumentos, sendo escolhido o
espaco deserto junto aos Jerénimos que oferecia magnificas e acessiveis condi¢cdes
panoramicas. Numa primeira fase a parte contemplada era a posterior ao Jerénimos
que era dada como a mais resoluta, todavia, o factor tempo e a impossibilidade de
urbanizagdo em t&o curto espago de tempo inviabilizou tal argumento. Tais razdes
levaram a Comissdo para a organizagéo das comemoracgdes a escolher o espaco
frontal aos Jer6nimos, junto & margem direita do Tejo. Decisdo politica que define o
centro urbano, para a area Belém/ajuda, como centro urbano e politico, durante o
ano de 1940.

Nas faixas laterais foi necessario preceder-se a demolicdo de varias
habitagGes, previstas no plano de urbanizagéo do espaco fronteirico aos Jeronimos,
onde iriam decorrer as Comemoragdes de 1940.

A deciséo foi tomada pelo Presidente do Conselho, conjuntamente com o
Ministro das Obras Publicas e o Presidente da CML que desta forma venceram as
dificuldades iniciais.

O casario em frente aos Jeronimos desapareceu dando lugar a uma ampla
Praga, do Império, de visdo ampla e aberta a toda a fachada do Majestoso Mosteiro
dos Jeronimos, voltando este a olhar o Tejo, seu espelho e complemento, sem
embaragos. A Torre de Belém foi também libertada das casas que a envolviam.

A Exposicéo estender-se-ia ao longo do Tejo entre a Torre de Belém e o
espago hoje definido pela FIL*". “E nessa maravilhosa e evocativa paisagem -
entrada de Lisboa, [...] que, em Maio de 1940, a verdadeira cidade da Historia de
Portugal, surgiu a Exposi¢éo do Mundo Portugués - entre a grande Nau do séc. XVII

$1%, ...] sua antecamara, o seu primeiro Pavilhdo, e o

ancorada na doca da Exposicéo
monumento imortal do Mosteiro Manuelino que revivera, na luz dos grandes

projectores, a gléria das suas pedras e a voz do passado"®™®.

616
617

Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

A sua localizagdo teve inicialmente dois pontos para a sua localizagao tendo-se vindo a
optar, segundo o comissario-geral, pelo “terreno livre em frente da Igreja e do Mosteiro até ao rio,
Que poderia ir, em largura, desde a Praga Afonso Albuquerque até & Torre de Belém”, em detrimento
do primeiro espago avangado que ficaria por detras do Mosteiro do Jerénimos. V. nota no “DN” “Nota
Oficiosa da Presidéncia do Conselho” 27 Mar 38.

V. foto 4 em anexo, no final do documento.

1 njomal “DN" 3 Fev. 39
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A este proposito, mesmo com todas as alteragdes urbanisticas, como na zona
Ajuda/Belém, feita na cidade de Lisboa, e um pouco por todo o pais, Salazar acha
que no plano politico “as consequéncias politicas do urbanismo patenteiam-se na
divulgacdo do espirito das reivindicagdes sociais e na crescente participacdo das
classes proletarias na vida social»®®°. Nesta década de quarenta, procurando-se no
operariado um novo estofo para o regime, através da politicas de planeamento
urbanistico.

Duarte Pacheco, Ministro das Obras Publicas conjuntamente, com Cottinelli
Telmo, o arquitecto Chefe da Exposicdo, foram os grandes ideologos da
manifestacdo urbanistica da Praga do Império, sob a égide de Salazar. Diga-se que
a cidade passava a dispor de mais um momento simbolico®', com a arte e a cultura,
no espacgo construido que levou Duarte Pacheco num dos seus discursos afirmava
que «para a honra de Portugal e de todos os portugueses, tudo o que Salazar
anunciou ha-de cumprir-se. «Pomos nisso a nossa fé e a nossa vontade, pois esta
em jogo o nosso orgulho. A projecgdo do programa elaborado néo se limita a incidir
sobre Portugal, pois abrange todo o Mundo.»

Na apresentacéo da maqueta da exposicdo em que esteve todo o “staff’ das
comemoragdes tendo foi Cottinelli Telmo a tomar da palavra como chefe do projecto
de arquitectura. Fez a apresentagdo a comunicagao social, que no dia seguinte a deu
a conhecer a todo o pais. Altura em que pode ver que na EMP a “arquitectura marca
uma inflexdo no sentido da recuperagdo das linhas arquitectonicas neo-
seiscentistas™®?

Sera bom ndo esquecer que a comunicagdo social diariamente dedicava
paginas inteiras nos seus jornais a este acontecimento mediatico. A razéo era
simples, sucediam-se as conferéncias, os comunicados da Comisséo, do Presidente
do Conselho, em catadupa, fazendo do acontecimento um acto nacional. Como tal
motivo de noticia/reportagem.

Nas primeiras péaginas saiam inumeras vezes os "notaveis discursos de

Ferro", as fotografias do Presidente do Conselho em mais um acto ligado a

620 In Diogo Freitas do AMARAL, O Antigo Regime e a Revolugéo, Lisboa, Circulo de Leitores,

1995, p. 53, Cf. Alberto MENANO, Economia Politica. Apontamentos coligidos das prelecgbes do
Ex.mo Senhor Doutor Oliveira Salazar, Coimbra, “tip. Da Grafica Conimbricense, limitada®, 1927.
Conforme os planos urbanisticos apresentados REVISTA Catalogo, Arte Portuguesa Anos Quarenta,
FCG, lell, 1982

Cf. Kacem BASFAO, Arquitectura e Civilazagao Tradicdo e Modemnidade no Magrebe In Lima
FREITAS; e, Kace YVETTE, (Coord.) A Simbdlica do Espago - Cidades, llhas, Jardins, Lisboa,
Editorial Estampa, 1991, p. 217

Entrevista ac Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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Exposi¢éo, ou imagens de membros da Comissdo em fluentes discursos sobre a
matéria.

O espago da Exposigcdo foi dividido em tematicas que abordaram desde a
parte colonial até as aldeias portuguesas, passando, como ja se disse, pelo Pavilhao
do Brasil que ficou paredes meias com o de Portugal de 1940, em frente do mesmo
lugar onde se situa hoje a CCB.

Na area que hoje é definida pelo CCB foi construido para além do Majestoso
Pavilhdo de Portugal (independéncia) e do Brasil, com a fachada virada para a Praga
do Império, o Pavilhdo da Imprensa, nas suas traseiras. Na mesma linha para o lado
da Torre de Belém ficou a zona dedicada as Aldeias Portuguesas. Na EMP, do
nucleo das aldeias portuguesas se dizia ser "a sintese deliciosa de toda a paisagem
portuguesa cheia de ternura e de idealismo, de pitoresco e de unidade de espirito"‘za.

Em frente ao Pavilhdo de Portugal, construiu-se a Praga do Império, com a
fonte luminosa ao centro e rodeada dos brasées heraldicos distritais conjuntamente
com a sintese da Exposicdo. Em frente, no lado oposto ao Pavilhdo de Portugal,
tinha-se o Pavilhdo de Festas, a Arquitectura de Lisboa do Futuro - com um tipo de
arquitectura onde podemos ainda ver alguns exemplares - e perto de si os pavilhdes
da Secgao Historica e a Lisboa Seiscentista.

No Jardim Colonial®* - que ainda hoje existe como Jardim Botanico e onde
podem ser observados alguns vestigios da Exposicdo com exemplos tematicos
africanos ou luso-tropicalismo - era onde também estava a parte Etnografica.

Junto ao espelho de agua ficavam os restaurantes®® etc.

V. Foto do Plano Geral da Exposi¢do, em anexo, no final do Documento.

A exposi¢io vinha na continuidade dos anos 30, com todo o entusiasmo
modemista e geomeétrico, que soprava da Europa, acrescentava o gosto historicista
académico e monumentalista. A justificacdo para esta dinamica s6 se deveu a uma
tendéncia corporizada numa acgéo de politica voluntarista e ideologizada, com perfil
autoritario. A acompanhar tais finalidades basta fazer uma orientagdo para o norte da
cidade onde se determina toda a acgio das obras publica.

523 cit. J. M., PEDREIRINHO, Exposicdo Histérica do Mundo Portugués, a Metéfora da Cidade In:
Historia, Lisboa, n.® 132, Setembro 1990. p.7

624 A Exposicio de 1940 que pdde evocar sem vergonha a nossa lusitanizagdo do indigena
num fecundo paternalismo, abrindo-se externamente ao mundo onde " nao flutua apenas a nossa
bandeira, mas vive 0 nosso espirito e germina o nosso sangue" In Augusto CASTRO, A Exposicdo do
Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa, Empresa Nacional de Publicidade,1940, pp.
106-107.

628 V. Planta da EMP que se encontra no final do Documento.
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A maioria dos pavilhdes foram construidos de forma provisério com
argamassas finas - amplas estruturas em madeira, ferro e gessos - 0s Unicos que
resistiram ao tempo, chegando aos nossos dias, foram os construidos de raiz e que
hoje na sua grande maioria s3o espagos de atelier de artistas plasticos portugueses.

Apenas se conseguia construir em tempo record tdo amplo espago com este
tipo de construgdo que mais tarde fosse de facil demoli¢do e a um baixo custo. Por
outro lado estava a nédo aceitagdo por parte do regime politico de algumas teses
modernistas expostas no certame, logo, com a possivel demolicdo mais faciimente
poderiam cair no esquecimento dos menos atentos a tais questdes ideolégico-
politicas.

O “design” (decoradores) de interiores esteve a cargo de artistas plasticos
portugueses como por exemplo Almada Negreiros, com decoragdes feitas no proprio
espaco, numa sentida dedicagdo fiel ao regime. Os oposicionistas, Por seu lado,
recusavam-se a integrar o evento, promovendo as suas exposi¢des em paralelo a do
Mundo Portugués.

Um dos dados curiosos é que todos os dias se inaugurava um pavithdo ou
uma pequena parte do certame de forma a ndo ser um produto mediatico, mas que
se prolongasse no tempo, ainda que curto.

Os figurantes para a parte colonial vieram das col6nias, para dar um maior
colorido & Exposicdo, permanecendo em Lisboa cerca de seis meses, assim como as
Aldeias de Portugal tiveram os seus figurantes vindos da Provincia.

A Exposigéo foi inaugurada pelo Presidente da Republica, estando a seu lado
o Presidente do Conselho e o Cardeal Cerejeiram, que apoiava O regime, ao
contrario daquilo que fazia a Igreja em regimes do mesmo tipo na Europa. Juntando
imenso publico no primeiro dia para assistir as ceriménias de abertura. As paradas
militares e a legido portuguesa marcaram presenga Por forma a demonstrar a
vitalidade do regime feito Estado num puro patriotismo nacional. Ao publico sé abriu
no dia seguinte.

A Exposigdo tinha um parque privado para automdveis, mas havia transportes
pablicos que levavam o publico até ao parque da Exposigcdo, sendo montado para tal
um sistema de seguranga interno a fim de manter a seguranga dos cidadaos.

Como se previa a Exposicdo ndo conseguiu atrair tanto publico quanto o
desejado, porque a Europa estava em Guerra. Era a Il Guerra Mundial que

626 - . L . ) .
O Cardeal Cerejeira, como € dado a reconhecer em inumeros documentos e na biografia, foi

colega e amigo de Oliveira Salazar, em Coimbra. Este um dos factores que pesou na proposta, do

nome de Cerejeira, para Cardeal, a Santa Sé. Proposta que veio a ter a concérdia do Vaticano.
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inviabilizava a deslocacao de cidadios estrangeiros a Portugal. Mas nem por isso se
deixaram de criar as infra-estruturas viarias e rodoviarias de acesso a este espago.

Foi montada a linha ferroviaria de ligacdo entre o Cais do Sodré e Cascais,
com ligaggo aos Estoris, e a marginal com ligagdo ao Estado Nacional® dos
Desportos em mais um dos projectos que foi a criagdo de um complexo Desportivo,
obra de Salazar. O aeroporto de Lisboa aparece nesta década como a linha aérea de
suporte a exposi¢éo como ligagéo de Portugal com o exterior.

Os monumentos nacionais como o Museu de Arte Antiga sofre obras de
melhoramento e Lisboa aparece de cara lavada.

Lisboa promove-se externamente, levantando-se a questéo, onde esta o resto
do Pais.

Salazar ndo esquecendo esta questio promove no mesmo dia da inauguracao
da EPM, através dos Governadores Civis Distritais um conjunto de actividades
comemorativas subordinadas ao tema a Independéncia de Portugal.

A Exposicéo fechou as suas portas a 31 de Dezembro de 1940. A partir dai ja
nada foi como dantes, apesar da economia estar bem de saude, como Salazar
gostava de salientar nos seus discursos. Atravessava-se uma época dificil devido a
guerra, pois a vizinha Espanha estava envolvida nesta.

A Il Guerra Mundial trouxe inclusive problemas & governagéo®® de Salazar e
ao Mundo artistico Portugués, porque muitos dos artistas portugueses que se
encontravam no estrangeiro foram apanhados pela situagdo impedindo-os de
estarem presentes em Lisboa para tal certame. O problema dos governante e de
Salazar era a ligagdo de Portugal com alguns paises em guerra.

Apesar de nao estar presente em Portugal quando da inauguragdo nenhuma
personalidade estrangeira europeia presente, aconteceu apenas por factos que ja se
apontaram. A Exposic&o que veio a arrancar com a deflagracdo da guerra permite
vincar a originalidade portuguesa: enquanto a Europa se enfraquece com lutas

7 : . . . .
62 Pode-se dar como referéncia abreviada EN, todavia, a mesma sigla pode causar alguns

embaragos de designagéo, j& que com ela podemos referenciar, o «Estado Novo», ou téo
simplesmente a Emissora Nacional. Certamente que nao foi por simples paralelismo que tal foi
estipulado pelos politicos, porque o facto pode ser determinante para a projecgdo temporal,
psicoldgica e sociolégica, numa interpretacdo analitica dos sistemas de reproducdo propagandistica
do regime. Mais, ndo € de recusar o sentido conjuntural e sequencial da estrutura politica que
assentava apenas na visibilidade da unicidade e n&o no pluralismo.

Portugal vendia uranio a8 Alemanha ainda que nio houvesse um pacto declarado entre
ambos os paises. O peso de tal acordo, s6 mais tarde & que viria a demonstrar como é que Portugal
se movimentava no quadro Europeu, pois tinha como aliado principal a inglaterra, todavia, tentava,
encontrar o equilibrio na cena dos Estados em guerra, para nao ser afectada por ela.

190 Carios Godinho




UNIVERSIDADE DE EVORA

materiais, pode Portugal afirmar uma supremacia de espirito; enquanto as fronteiras
se fragmentam, impde-se a realidade de uma Patria imutavel através dos séculos®®.

De qualquer das formas a EMP acabou por ser um éxito cuttural®.

2.3 OS SUPORTADOS E VINCULADOS PELO
REGIME («kESTADO NOVO»)

A arquitectura Portuguesa nos ultimos anos do século XIX, tal como no resto
da Europa, especialmente em Paris e Madrid, tinha um eclectismo assente em
pontos fundamentais, como o tradicionalismo, neoroméntismo e ainda o
neomanuelismo, que era marcado pela «casa portuguesa». Dois arquitectos eram
incontestavelmente os obreiros deste fundamentalismo eciéctico. Séo eles J. L.
Monteiro e Silva Marques”‘, contudo outros arquitectos acrescentariam um certo
sentido ecolégico a um urbanismo citadino, como é o caso especifico de Lisboa em
fase de crescimento.

Estaria para breve um novo discurso, com base numa estilizagdo
modernizante, aparecendo diversas obras que dariam mais énfase ao novo estilo. Os
arquitectos comegam entdo a revolucionar o sentido da cidade, estendendo-a para
além das colinas, manifestado com os projectos do Capitélio (ainda entre colinas),
IST e o pavilhdo de Radio do Instituto de Oncologia.

Pardal Monteiro faz entdo a sua grande aparigdo, homem que viria a ser um
dos obreiros do regime.

Cristino da Silva em 1930 expde no saldo dos «Independentes» um projecto
com o prolongamento da Avenida da Liberdade, depois de inserir no Parque Mayer a
cervejaria «Capitélio», reveladora dos idealismos urbanisticos para a cidade. Isto
leva-o a docéncia em 1933, na ESBAL. Este arquitecto acabou por influir na

629 Cf. Augusto CASTRO, A Exposicdo do Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa,

Empresa Nacional de Publicidade, 1940, p.36, Ramos do O demonstra a originalidade lusitana:
'Numa altura em que os exércitos rompiam as fronteiras da Europa, o regime que Salazar
personificava encenava o grandioso espectaculo da nacionalidade lusiada" Jorge RAMOS DO 0,
Modernidade e tradicdo - Algumas reflexbes em torno da Exposigdo do Mundo Portugués In. VWAA,
O Estado novo - das origens ao fim da autarcia 1926-1959, vol. |I, Lisboa, Fragmentos, 1987, pp.|77-
185. p.182.

Muito por causa do quadro politico, fixado no conjunto das personalidades que constituiram a
ggmisséo organizativa da EMP.

O primeiro Professor na ESBAL e o segundo na ESBAP,
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais) 191




Tese de Mestrado em Sociologia

evolucéo dos estilos assinalados até entdo. Racionaliza a arquitectura, mas com uma
invengéo formal notavel e adaptavel a um rigor técnico de desenho excepcional.

Contudo Pardal Monteiro (1897-1957), ndo sendo detentor dos mesmos
atributos, sem convicgdes estéticas acentuadas, mas guiado pelos critérios
funcionais, comega a delinear um conjunto de projectos, que se apontam como obras
de estado. Algo que demonstra este apontamento é a igreja de N.° Sr.2 de Fatima,
em Lisboa, obra que conta com o apoio do Patriarcado.

Pardal era um arquitecto de trabalho pratico e despachado, "capaz de
programagOes mais funcionais que monumentais"®*?, revelando-se ao mesmo tempo
um servidor oficial do modemismo numa base dinamica mas profundamente
ideoldgica.

A partir dos anos trinta Cristino e Pardal tornam-se “oficialmente” arquitectos
do «Estado Novo» dando aos seus projectos um estatuto de interesse nacional.
Todavia, “n&o [se podem considerar como] arquitectos de regime™®. O suporte e
garante para toda esta estrutura, era sem duvida, o da imagem de Salazar
coadjuvada por Anténio Ferro, o interlocutor privilegiado do ditador.

E o conjunto destas figuras que altera, em parte, a geometria arquitecténica da
cidade de Lisboa e parciaimente do pais. Para Salazar o resto do pais estava noutro
plano. Pois n&o via o territério nacional como um todo harménico no que se refere as
Artes.

O discurso do Chefe de estado excluia grande parte dos modernistas, ja que
os via como opositores "politicos" do regime. Pelo contrario, Ferro, amigo de & longa
data destes, olhava-os como uma das mais fortes fontes de express&o nacional.

O estado salazarista mostrava-se no campo das artes dividido em dois
segmentos artisticos, pautados pelo feudalismo de um homem, pouco aberto, tanto
no discurso como nas ideias. A EMP vé-se, por causa disso, sujeita a uma
manifestacdo de descontentamento por grande parte dos artistas, ainda que em
muitos casos, Ferro, tenha tido atitudes para que se pudesse passar o contrario.
Fomentava os salbes e atribuia prémios a alguns artistas que estavam, para breve,
em rotura com o sistema politico. A partir de quarenta, com a EMP o «Estado Novo»
atingia-se o auge no campo cultural. Dai para a frente nunca mais se conseguiu
encontrar argumentos suficientemente fortes para se dizer o contrario, vindo

632 Cit. José Augusto FRANCA, A Arte Portuguesa de Oitocentos, Instituto de Cultura e Lingua

Esgrtuguesa, Biblioteca Breve, 2° Edigéo, Vol. 28, Lisboa, 1983, p. 64
Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no Ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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sucessivamente a encontrar-se dificuldades de transposicdo para as classes
intelectuais de um discurso fluente e aceite pela comunidade portuguesa.

3. 0 CENTRO CULTURAL DE BELEM

3.1 IDENTIDADE NACIONAL
E O PORTUGAL DEMOCRATICO

Seguindo esta linha de pensamento focado no ponto 2.1 da parte Il desta
dissertagdo, temos uma Europa mas ndo um Império que apenas nos deixa a -
contextualizagdo comemorativista do final do século e principios de outro. Processo
que esta longe do que marcou a EMP, mas que ao nivel do discurso marca uma linha
de continuidade em ambas épocas. A EMP enguadrou-se na acgdo do «Estado
Novo» que "centrava todo o seu programa em tormo da ‘'causa nacional',
proclamando a necessidade de restaurar a 'alma da Patria, apés o longo e
dissolvente interregno de uma politica cavernosa"®*. Légica assente num reencontro
da nacgao consigo. Cavaco Silva utilizou idénticos principios quando afirmou que "ao
comemorar a gesta herdica dos Descobrimentos recordamos também a capacidade,
que ontem tivemos e hoje havemos de ter, para dobrar os cabos das tormentas,
transformando-os em Cabos da Boa Esperanga™*.

A promessa dos novos tempos, ndo é demais insistir, cumprir-se-a com o
reencontro da nagéao consigo propria. O acto de comemorar, porgue reaviva a gléria
passada, permite unir geragdes diferentes mas participantes de uma identidade
comum. Trata-se, de resto, de uma ideia claramente assumida, pois, "As
comemoragdes dos Descobrimentos Portugueses servem [...] de pretexto para
evocar determinadas tradigbes locais e chamar assim a atengéo das camadas mais

834 Cit. Luis Reis TORGAL, Histdria e ideologia, Coimbra, Livraria Minerva, 1989. p.173 frente ao

colonialismo como legitimagdo do afirmagdo poder dentro do Império, na politica internacional.
Sendo esse "facto sem precedentes na historia do ideal humano" Augusto CASTRO, A Exposi¢cdo do
Mundo Portugués e a sua finalidade Nacional, Lisboa, Empresa Nacional de Publicidade, 1940, p.
107, que hoje se transfere para um didlogo entre o Norte/Sul.
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jovens para a Histéria do seu pais, proporcionando também o nascimento ou
fortalecimento de um sentimento de orgulho por pertencer a uma nagao que na
época dos Descobrimentos soube demonstrar a sua coragem e audacia"®®,
Envolvida no orgulho que assim se fomenta, pode a nagao caminhar em busca do
seu destino, de um futuro que é j& um "presente feito de paz, de estabilidade
democratica e de tolerancia e integrardo politica, econémica, social, cultural que
fazem de Portugal um lugar privilegiado para se viver, visitar, criar e fruir cultura, ou
comerciar, bem como um intérprete e uma ponte preferencial para os didlogos e
contactos de toda a ordem entre a Europa e o Sul"**’. Definico em que falta o
conceito ruralista expresso no periodo salazarista, que transformava este pequeno
pais numa grande aldeia®*®.

Nesta ultima década do nosso século encontra-se uma natural evocagio do
'dialogo civilizacional', residindo a terrivel quest3o, se o que apresento n3o possa ser
um fundir com o outro, numa perca do mesmo em relagio ao eu, ja matrializado (num
exemplo como o0 CCB). A ser verdade, vamos ver se “a sede de saber, o sentido de
aventura, o desejo de se fundir no QOutro, sdo marcas inconfundiveis da vocagdo

"$3® 0 outro que fara parte da “descoberta

universaiista dos portugueses
civilizacional’, de um povo que ainda ndo ultrapassou as caracteristicas de
colonizador, na linha do' outro validada pelo interlocutor sentido para o mesmo. O
perigo ndo sera, entdo, o de perder a identidade, mas o "de confundir a
particularidade dela com a universalidade, o ndo ser capaz, sendo a superficie, de se
abrir e dialogar com o outro, o de nos imaginarmos narcisicamente o centro do
mundo"®%.

Né&o chegara imbuir o Portugal no espirito moderno, porque a crenga tem que
obrigar a descobrir a nossa vocagdo sem se recorrer aquilo a que os outros estdo
vedados.

Para o passado recente, podemos sentir como desvio ou interregno o destino
que nos definiu como Nacgado. Para d «Estado Novo»*' tornou-se uma ideia

clarificada e permanente com o vinculo ao passado. Presentemente, esta ideia tenta-

635
636
637
638

cf. jornal “DN” 15 Abr. 92, Suplemento “Descobrimentos”, p.17.

In revista Oceanos, n"4, p.13

In revista Oceanos, n.° I, p.11

V. anterior nota sobre aldeia mais portuguesa cf. Pais de BRITO, O Estado Novo e a Aldeia
Mais Portuguesa de Portugal, In: O fascismo em Portugal, Actas da Faculdade de Letras, Margo |
880, Lisboa, A Regra do Jogo, pp. 511-532.

Cit. Mega Ferreira, in: Oceanos, n.° 7, p.3 - o sublinhado é meu

In. Eduardo LOURENGO, Nés e a Europa ou as duas razbes, Lisboa, INCM, 1890, p. | 4

cf. Luis Reis TORGAL, 1988, Histéria e ideologia, Coimbra, Livraria Minerva, p. 173
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se recuperar com outro rosto no sentido da contemporaniedade. O sentido é dado
pelo discurso politico, com um pragmatismo mais forte e um dialogo realizado pela
conjectura europeia, dependente de uma Europa com um novo tipo de organizagao
politica, e um novo rosto na politica cultural, a qual Portugal, ndo fugindo a regra,
pela expressdo simbdlica dos grandes equipamentos, como o CCB e a futura
EXPO/98, em Lisboa. E a marca de um novo poder, do «eu», relativamente ao
mesmo, tendo por condigdo o outro. O argumento, no Portugal Democrético, cinge-
se a uma pratica fundamentada na razdo do acompanhamento de uma promogao
internacional, assente no didlogo da lusofonia com o resto do mundo. A introdugéo
de tais pressupostos estiveram na relacdo de acompanhamento entre a identidade
de uma politica cultural nacional e os as finalidades garantidas por uma afirmagao
politica reforcada pelos factores sociais sustentados pela classe politica e
acompanhada pela sociedade civil.

“Os discursos sobre a especificidade portuguesa passam, de forma evidente,
por esta relagdo particular com o exterior. Neles, como se viu, o papel histérico
essencial desempenhado por Portugal; o universalismo da sua cultura ou a peculiar
apeténcia pelo relacionamento cultural, surgem como ideias recorrentes. A sua
tradugdo imediata é a profunda singularidade portuguesa, que vem a par com uma
grandiosidade que o viver quotidiano parece desmentir.”®** A valorizagdo desta
dimensao reside, naturalmente, num sentido real dessa “existéncia imaginaria, com
o seu lado ja delirante expresso nos Lusiadas, que mais do que tudo nos explica que
o Portugal moderno e em particular o do pés 25 de Abril tenha vivido a sua mais que
modesta existéncia e mesmo a sua factual mutilagdo sem traumatismo historico e
cultural notdrio"**,

A ideia de fazer um grande Centro Cultural, ndo nasce do zero, da cabega de
Cavaco Silva, da Teresa Patricio Gouveia (mulher muito bem informada e que
circulava muito pela Europa), na altura havia por toda a Europa um discurso de
abertura, reflexdo e de implementagdo sobre o que pode ser a relagdo possivel, “os
anos 80, que sdo os anos da economia e da cultura”®**, que esta na génese dos
grandes Centros, de que os mecenas vao existir, de que os grandes equipamentos
culturais vdo potenciar uma sinergia entre cultura e economia, véo até, contribuir
para o desenvolvimento cultural dos paises. Ou seja, “0s sectores mais ricos da

2 in Luis CUNHA, A NACAO E O IMPERIO: A (Re)invengdo do Lugar de Portugal no Mundo,

Cadernos do Noroeste, vol. 4 (6-7), 1991, 211-227
Eduardo LOURENCO, Nés e a Europa ou as duas razdes, Lisboa, INCM, 1990, p.11

Entrevista a Dr.2 {dalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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economia devem apoiar as actividades culturais”®®. O CCB aparece no culminar
deste “processo de profunda reconverséo, como processo do lugar da
contemporaniedade”m, por volta dos anos de 80. Nada disto aparece, como
«embrulho», “fugindo & expressdo do plano ideoldgico, [pois] é conjuntural e
caracteristico dos anos 80. Estamos no pds-modemismo que coincide com uma
visdo critica, os discursos fundadores da modernidade, o pds-modernismo e a sua
fertilidade.”**, do ponto de vista da sob-producso artistica, a espectacularidade das
exposicbes, no debate publico nos media, Etc. que coincide com um periodo
economicamente significativo. E o periodo do mercado e se compra tudo no campo
artistico. O Centro aparece nos finais dos anos 80 inicio de 90, quando haveria
algum patriménio adquirido, destas ideias que existiam pela Europa fora, ndo
esquecendo, que estdvamos, o PSD em particular para o governo, com grande
vontade de se aproximarem das “grandes I6gicas institucionais Europeias”“a, 0s
anos do discurso internacionalista, dum certo mimetismo tendente, a que Portugal

tem tendéncia a importar.

3.2 Exposi¢gdes Nacionais que antecederam o
grande Centro Cultural em Lisboa.

3.2.1 AEUROPALIAE A CIRCA

_EXPOSICOES INTERNACIONAIS

ANO DESIGNAGAO LOCAL PAIS
Comissario
1991 Europélia Bruxelas Bélgica
Rui Vilar
1990 |Circa Nova lorque Estados Unidos

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideclogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

845
1996.

Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,

Entrevista & Dr.? idalina Conde, no &mbito do trabalho de mestrado, 1996.

Idem. Digamos que o conceito estd na base de Braga da Cruz, que sente o periodo pés-
modernista, na area cultural, como um processo de consumo «estandardizado» que contraria a
relagdo entre a procura da qualidade («transnacional») e a procura cada vez maior da identidade e
especificidade que sé a cultura pode oferecer. Cf. Manuel Braga da CRUZ, Instituicbes Politicas e
Processos Sociais, Venda Nova - Amadora, Bertrand Editora, p. 398

Entrevista & Dr.? Idalina Conde, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.
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A Europalia € uma Feira Intermnacional que se realiza anualmente e que no ano
de 1991, foi dedicada a Portugal. Esta iniciativa que contou com o levantamento do
patriménio artistico nacional, e que viajou até a Bélgica, teve como uma das
principais mentoras Simonetta Luz Afonso que estava a frente do INM. O Comissario
Nacional para a exposi¢ao foi Rui Vilar, presidente da CGD.

Exposi¢cdo que viria a abrir o ciclo de todas as exposi¢cdes no CCB, com o
Triunfo do Barroco®®, das quatro tematicas que viriam a estar expostas em bruxelas,
que fazia parte do conjunto que integrou a Europalia.

Esta exposicdo teve como ponto essencial, a «navegacao a vista» para a
comunicagdo entre os comissariados, criados para exposi¢des internacionais e os
europeus existentes, mas trouxe ainda a possibilidade, para além da integracdo
neste tipo de certames, concretizar algumas encomendas (de grandes exposi¢oes)
para o Portugal Novo, como definiu Pacheco Pereira, em entrevista para este nosso
trabalho. Mais “a Europalia trouxe a esta intelligencie, comissariados, elites
gestionarias (administradores culturais) uma oportunidade de trabalhar a esse nivel
com organizagbes de mega acontecimentos™*, como poderem beneficiar de uma
carteira de contactos e ideias e podem trazer para Portugal. Ndo é por acaso que
depois da Europalia também ha um rastilho de acontecimentos que se vao suceder,
e aqui ha uma figura central que é a Simonetta Luz Afonso.

Depois da Europalia e do movimento de refluxo sobreviveram um pouco,
houve ‘uma certa inflexdo cultural, mas sem sincronismo com as artes plasticas,
porque estas anteciparam muitos dos fenémenos caracteristicos do anos 80.7%'

Relativamente ao CCB, temos que ver que ele é atravessado por dinamicas
de varios campos que se definem entre si mas onde ha que contar “mesmo, com o
gigantismo do equipamento, ndo havia completamente falta de espagos. A
coexisténcia de varios espagos € a sua programagio, gera a concorréncia entre
varios espagos.”*®

A Circa tendo-se baseou-se nos mesmo parametro que a Eurdpalia, s6 que
decorreu nos EUA, sendo uma exposicdo com uma restrospectiva mais pobre do

nosso patrimonio, cultural e artistico

649
650
651
652

Que teve exposto em Bruxelas no Palais des beaux Arts.
Entrevista a Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Entrevista 4 Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Entrevista 4 Dr.® Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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CENTRO CULTURAL DE BELEM =

ANO REFERENCIAS

Jul. 87 hipétesefideia’ - de dotar Lisboa de um centro cultural

= fosse capaz de acother as grandes exposi¢des internacionais itinerantes e se
diferenciasse dos museus existentes

Ago. 89 |« Comega a ser construido

= no meio de uma violenta polémica

= projecto que se colocava entre o rio e o Mosteiro dos Jersnimos
=> Objecto arquitectonico discutivel

=> custos finais elevados

Jan. 92 le Abre para a Presidéncia Portuguesa da CEE
= no segundo semestre fecha para obras de adaptagZio a Centro Cuitural

Mar. 93 |e Abre o CCB - como centro cultural
= com trés dos cinco médulos projectados
= Gerido pefa FD (criada em Conseiho de Ministros)

Opinido: os Portugueses frequentam e gostam do CCB

Interpretagées:
= um gesto de novo-riquismo
= um génio nacional e simbélico
= uma relagdo com a histéria (Descobertas)

AUTORIA: Carlos GODINHO, /deologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

3.3 MORFOLOGIA DO ESPACO

O CCB é composto por trés espagos que se complementam. “Les dimensions
massives de I'ensemble sont atténuées par la luminusité intérieure, le jeu de couleur
des pierres et le plaisir de parcourir un débale de jardins et de terrasses donnant sur

le Tage."
LE MONDE - BEAUX-ARTS 1994 N°123

Temos o Centro de Reunides®* e Congressos, o Centro de Espectaculos [que
teve como primeiro director Vieira Néry que viria a demitir-se antes deste Centro abrir

em definitvo ao plblico®™™’] e o Centro de Exposicdes®™™. Todavia, a

6 . . . s
83 ‘A ideia do projecto saiu da SEC, em conversas com o Ministéric do Planeamento, mas a

proposta saiu da SEC” Entrevista a Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do
trabalho de mestrado, 1996
854 "O Centro de Reunifes, uma parte fundamental do CCB. Equipado com as mais modernas
tecnologias no capitulo dos [audiovisuais e em sistemas de tradugdo simuitanea]’ Texto "O Centro e
as Reunides", Catalogo/CCB de Out. 93

Alegando que "N@o Ihe deram condigGes, dinheiro e autonomia para fazer o trabaltho como
deve ser. Com ele, ficafram] de fora do CCB a equipa de 12 pessoas que ia realizar o programa” do
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complementaridade da funcionalidade dos espacos, prefigura-se nas condigOes
existentes (fisicas) que decorrem da maximizagdo das sinergias integradas numa
interactividade (dos mdédulos) multifuncional, em termos de actividades
culturais/comerciais®®.

A complementaridade de fungdes entre os médulos, de forma interactiva, no
CCB, pode-se associar a uma politica que assenta numa logica de estratégia
delineada pela FD.

O estudo da organizagdo da Fundag:éo‘s58 criada nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 201° da Constituit.;:éo‘559 deixa antever que gerir o futuro € um
desafio!®® «Ter uma visgo de futuro e capacidade de transformar em acgdo é hoje o
unico pressuposto propiciador de vantagens»“’. Como referi a FD tem os seus
proprios estatutos, publicados no DR, em 3 de Outubro de 1991, onde se encontram
estabelecidos os varios 6rgios da Fundacio®? e por sua vez do CCB. Todavia, gerir
o futuro, gerir em ambiente turbulento (factor de discérdia pela forma como foi

iniciada a criagdo da Fundag:éo)s‘;3 e complexo, exige flexibilidade, visdo e acgao.

CCB In jornal “Independente” 19 Jun. 92, p. 56 deixando “bastante nervosa a estrutura dirigente do
CCB." In jornal “Publico” n.° 858, 10 Jul. 92, p. 1 Tendo Santana Lopes optado por substituir Néry
pelo antigo jornaiista, ex-presidente do IPC [e ex-chefe de gabinete do Secretario de Estado da
Cultura}, Manuel Faicdo, que disse «aceitei pelas razées do costume, porque [gostava] de por as
coisas a mexer»."” In jornal “Expresso” 01 Out. 92, p. 1

Inaugurado s6 no “dia 9 de Junho de 1993 - para convidados -, e no dia seguinte para o
publico, com 5 exposicdes diferentes. Fazem parte do programa a exposi¢do "O Triunfo do Barroco”,
representacdo em Portugal da Europdlia-81 que estara presente na Galeria das descoberta.” In
jomal “Publico” 30 Mai. 93, p. 40

In Plano Trienal das Actividades Cuilturais e Comerciais - pressupostos base da politica base
a adoptara para as actividades culturais e comerciais da FD

Anténio Pinto Leite [foi] o autor da proposta de fundagio para gerir o CCB [mas da iniciativa
de Santana Lopes] para o qual o “Estado [havia de] lider[ar] o Capital” ficando para as entidades
privadas uma pequena cota que “‘sem grandes incentivos, mostram-se retraidos” ao mesmo tempo
que M.? José Stock ficaria & frente do CCB. In jornal “Independente” 22 Mar. 91, p. 48

Este decreto designa-a como instituicdo de direito privado e utilidade publica, confere-the
personalidade juridica, sendo estatutariamente definida pelos seus moldes organicos de
administragdo bem como o patriménio abrangido pelo disposto no art. 5° que determina o direito de
sgoperﬁcie perpétuo e gratuito.

8 R. TUCKER, Gerir o Futuro, Lisboa, Difusédo Cultural, 1992 pois “um equipamento deste tipo
(CCB) ou quem o vai gerir, uma das condi¢des para uma politica algo liberta dos /obbies imediatos é
a gestédo de uma neutralidade possivel que nunca pode ser completa, que é justamente ndo se deixar
armadithar por aiguns dos pdlos do campo artistico” Entrevista & Dr.? Idalina Conde, no ambito do
trabaltho de mestrado, 1996.

B. TREGOE, Vision In Action, Simon and Schuster, 1989

O Presidente; O Conselho Directivo; O Conselho de Administracdo; O Conselho de Mecenas;
e, O Conselho Fiscal.

"A gestéo [V. nota 658] do maior edificio publico construido para fins culturais promete novas
discérdias, {...] foi entregue na SEC, a Pedro Santana Lopes, para ser elaborado um estudo sobre as
formas possiveis de gestao do CCB. “Este projecto de Fundag&o [viria a ser criado por despacho de
Santana Lopes] e articulado, pelo CIEC, [...] criado por despacho, em Fevereiro [...] presidido por

M.2 José Stock. Esta coordenagdo justifica-se na medida em que o CIEC tera de «apoiar 0s membros
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Para o PCP, a perspectiva era outra, a criagdo FD tinha a ver com o Estado se vir a
desresponsabilizar progressivamente dela, através desta entidade que devia criar e
gerir as suas préprias receitas.” Pois “0 problema nao é o Estado intervir, em termos
de financiamento” porque este “deve apoiar e encontrar forma de rentabilizar os
investimentos” sem se “investir na cultura de uma forma concentrada’, numa “ideia
de que a nivel cultural, o Estado, deve de uma forma efectiva gerir o que cria” sem
se “investir na cultura de uma forma concentrada™® Por seu lado o PS, na oposicdo
achava que “para o governo do PSD o gerir bem culturais poderia passar pelas
Fundagdes, [que o PS ndo descorda, ja que] poderia mobilizar alguns aspectos de
apoio ligados ao mecenato com uma gestio mais flexivel com uma capacidade maior
de interveng&o no campo cultural”®®®.

Um dos objectivos vectoriais definidos pela implantagdo do CCB, prefigurou-se
num aproveitamento das condi¢des inertes a um espaco com tais dimensdes, numa
simples maximizagdo sinergética que delas decorreram: interactividade e
multifuncionalidade dos modulos®®®, necessaria complementaridade na actividade
cultural e comercial, num desvio que ndo indicie prejuizos aos objectivos tracados
para cada um dos espagos auténomos. Por detras de tais obrigagdes que o CCB tem
para com a sociedade “cultural” portuguesa, esta o empenho, consubstanciado,
numa programag@o de qualidade que passa pela diversidade de eventos que em
cada temporada a FD tem posto & disposico do publico.

O cativar do publico para uma ades3o macica tem vindo a ser feita pelo
Centro de Pedagogia e Animag:éo667 - virado para os jovens no geral e em particular
para as escolas e autarquias - numa ligacdo muito préxima com o Centro de
Exposicbes e o Centro de Espectaculos, que leva a efeito actividades de caracter
pedagdgico-didactico para cada iniciativa no CCB.

do governo responsaveis pela Cultura e os servicos da SEC nas decisdes tomadas sobre a
programac&o dos projectos culturais», bem como acompanhar a fase final da construgdo do CCB
(acabamentos e equipamentos).” In jornal “Independente” 22 Mar. 91, p. 48 Todavia, com Manuei
Frexes, 3 frente da SEC, ainda houve “um estudo prévio para alteragdo dos estatutos da FD que
devido ao calendario curto n&o foi possivel executar.” In Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito
do trabalho de mestrado, 1996 :
8 Entrevista ao Deputado Anténio Filipe do PCP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.
Piano Trienal das Actividades Culturais e Comerciais - pressupostos base da politica base a
adoptara para as actividades culturais e comerciais da FD,p. 4
s67 "0 esforgo efectuado no plano pedagdgico [a fim de criar sinergias com outros sectores da
sociedade - Editorial do catalogo/CCB de Fev. 95], com a organizagio de actividades destinadas a
grupos do ensino primério e secundario, colheu os seus fruto.” M.2 José STOCK, Directora
Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do Catalogo/CCB de Jul. 94
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O CCB tem por objectivo “ser uma montra por onde a sociedade pode ver o
que de melhor e mais dinamico se faz no campo das artes”*®®, perspectivando a
criacéo, devendo ser apontado como que o laboratério de teste a uma aceitagéo por
parte do publico dos varios eventos que vao sendo levados a pratica. Para que seja
possivel a sociedade civil e 0 mercado actue livremente no campo das artes €
necessario que se estudem e testem as reacgdes desse mercado aos diversos
eventos culturais e artisticos. Que se cativem publicos, que depois se poderao
expandir. Sendo esta uma das missées do CCB, ndo deixara de ser pertinente
afirmar-se que algumas dificuldades vieram ser apanagio de comentarios na
comunicagdo social. Talvez, porque nem sempre 0s oObjectivos delineados
anteriormente, nas varias programagoes, tivessem sido cumpridos. Mesmo que seja
verdade, sera bom néo esquecer que este equipamento, é destinado, como se disse
anteriormente, a testes para estudar as varias reacgdes, visando o alargamento de
conhecimentos no espectro cultural, numa confrontagio entre a produgdo e o publico
a que se destina, perspectivando outros cenarios culturais. Um publico elitista no
inicio, mas que ao longo dos tempos se tem vindo a esbater, numa dilui¢do fecunda,
pois a sua adesdo as iniciativas culturais (musica, exposigdes, etc.) tem vindo a
crescer conforme os dados fomecidos pelos servicos do CcCB®*®. Sendo “um edificio
para a cultura, sempre se pensou que a utilizagdo que haveria de ser dada ao
Centro, pela gestdo da FD, justificou que se tivesse apontado para grandes massas.
“Porque se tem dado espectaculos numa sala que devia ser tdo formal quanto a sala
do S. Carlos™™

"O efeito de familiarizagdo quer com o objecto, quer até com alguns
instrumentos, tendera assim a traduzir-se em admitir que as Ciéncias Sociais sdo

se8 In Plano Trienal das Actividades Culturais e Comerciais - pressupostos base da politica base
a adoptara para as actividades culturais e comerciais da FD, p. 1. Tendo por exemplo o campo da
arte, a integracdo de todas as experiéncias passadas pela criagdo artistica, 0 campo produz uma
simbiose entre o patriménio fisico e simbélico que ai foi produzido, convertendo-o numa histéria
rectificada do campo. O novo artista que integra este universo social de sélidas competéncias
técnicas, mas também sociais, é obrigado a conhecer essas experiéncias como principal
competéncia do seu métier. Com efeito, o campo da criagédo apela a que aquilo que hoje é produzido
n&o possa ser igual, copiado, daquilo que foi produzido ontem. E esta regra é tanto mais praticada
quanto melhor for o desempenho social e técnico do criador que contrapde o seu trabalho através da
negacao da imitagdo dos trabalhos anteriores.

V. tabela 3 em anexo e referente a Exposigdes no CCB, onde se pode verificar a diversidade
de actividades ligadas ac campo das artes, todavia, ainda que ndo conste nesta tabela, foi possivel
ver que o CCB, pds a disposi¢do do publico, ainda que apenas exista o nimero de ocupagdo de
lugares para o Grande e Pequeno Auditério do CCB. Resta apenas salientar que progressivamente o
ndmero de visitantes veio a aumentar, sendo os meses fora da época de Verdo os que trazem mais

ublico aos varios eventos no CCB.
70 Entrevista ao Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no

ambito do trabalho de mestrado, 1996 '
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reflexdes sobre a sociedade para as quais basta inteligéncia, formacdo cultural
basica, interesse e tempo. Ou seja, para esses sectores podera surgir como menos
clara a ideia de que, como nos outros campos cientificos, o processo cumulativo de
conhecimento s6 pode resuitar de actividade de pesquisa praticadas, treino suficiente
e condi¢Ses para as desenvolver de modo sistematico, consistente, continuado."®™!

Seréa por ventura pela qualidade que se tem vindo a criar no plano cultural, o
produto do sucesso que tem vindo a crescer? Logicamente que sim. Mas a gestao na
area cultural também foi eficiente, e mais, os grandes eventos culturais trazidos a
Portugal, através dum planeamento definido a longo prazo (um ano) deu os seus
frutos. Ou seja, a FD teve uma estratégia que passou por um tomar de consciéncia
do peso cultural do Centro, no &mbito nacional, a fim de atingir o objectivo principal,
numa politica de programagéo cultural articulada com um marketing estratégico e
“agressivo" dos seus produtos.

As campanhas de marketing n&o se esgotam numa iniciativa, elas ampliam-se
em cada momento, numa programagdo alinhada pelos media e virada para a

$”2. num duplo sentido - promover a cultura dando dimensdo do CCB -

juventude
numa perspectiva cibernética. De uma forma genérica é a capacidade persuasiva do
centro em relag&o ao publico que é posta a prova. A motivagcdo pode ser avangada
por este tipo de sequéncias que o centro adopta conforme a necessidade vital da
sociedade. '

Seguindo a ideia e tomando em linha de conta as ultimas palavras, a abertura
do centro a novos espagos com os mesmos fins - galerias de arte®” - foi a forma de
0 CCB se apresentar ndo como um conjunto de interesses elitistas, mas como, um
espaco aberto ao didlogo com os novos artistas e & criagdo da arte contemporanea.
Em complemento a este discurso aparece o Centro Documental especializado no
campo das artes - Livraria de Arte Bertrand®* - que constitui uma das mais valias

para o Centro de Exposigdes, mesmo que explorado pela iniciativa privada.

7 Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

Portugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europélia91, INMC, 1991, p. 76
§7 Vertente da politica de programagdo do CCB que foi consolidada pela “captagao de novos
publicos, com espectdculos especialmente pensados para a juventude." M.2 José STOCK, Directora
Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do Catalogo/CCB de Abr. 94
§ “Uma livraria especializada, uma loja de discos, uma galeria de arte, uma loja de decoragéo,
bancos, entre outras lojas* referia o jornal “Publico” 24 Abr. 94, p. 40 que iam abrir, pois os contratos
de cessdo de expioragdo estavam elaborados para as lojas abrirem, no més seguinte. O mesmo
{gr‘nal diz'ia que “um estudo sobre a viabilidade da criagio de uma marca "CCB" esta a ser realizado.”
E um espago amplo, para uma livraria especializada em arte. Nas suas prateleiras é possivel
encontrar documentagdo ligada a arquitectura, arte, design, pintura, escultura. Esta conta com uma
base de dados onde se podera escolher os livros das melhores editoras mundiais.
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O centro procura alcangar um desiderato que era preencher uma lacuna no
aspecto das ‘“infra-estruturas, [culturais ao nivel do pais,] para poderem receber
grandes exposicdes e grandes manifestacdes culturais que circulam normaimente
nos paises europeus e EUA"®"®. Sabendo-se que a FCG tinha vindo a preencher tal
brecha no aspecto cultural a crise econdmica internacional, derivada do abaixamento
do petrdleo que se fez transparecer na instituicdo, assim como a prolongada doenga
do seu Presidente, o Dr. Azeredo Perdigao, ja falecido, facilitou a “abertura” do CCB
a um publico que por capital acumulado frequentava a FCG. Por outro lado a
Culturgest-CGD nao veio trazer nada de novo ao panorama nacional no aspecto
cultural. Segundo palavras do Dr. José Monterroso Teixeira®”®, Director do Centro de
Exposi¢cdes do CCB, a Culturgest "é uma copia de projectos dimensionados para
outros mercados, como o espanhol, mesmo que empreendidos por empresas de
grandes dimensdes como a Car ou Telefonica, em Espanha. Empresas que tém as
suas galerias para promoverem as suas exposi¢oes e colec¢des particulares, num
jogo real, de mais valias para as empresas". Mas tanto a Culturgest como CCB
“nascem de um periodo de crescimento econdmico e de progresso material, entre
1985 e 199577

As caracteristicas do CCB estdo delineadas de forma a permitir através dele
potenciar a dimensdo portuguesa no plano cultural e oferecer na area das Artes algo
que se extravase para além dos canones tradicionalimente consagrados.

Por outro lado a apeténcia a integrag@o nos circuitos internacionais, de forma
a apresentar, em Portugal, numa ligagdo a outras instituigbes estrangeiras de crédito,
grandes eventos tem sido objectivo da politica adoptada pelo centro que rasga as
fronteira culturais numa promogao reciproca entre partes que estdo no mesmo
tabuleiro cultural.

O CCB para “potenciar a dimensdo portuguesa no plano cultural®™® e

ra

necessario trazer a Portugal grandes eventos através da adop¢do de uma politica

Os objectivos desta livraria é levar as pessoas a pensar se querem um livro de Arte tém que ir ao

CCB.
675

1996
676

Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,

Antes de ser director do Centro de Exposigdes do CCB foi conservador do Palécio de Vila
Vigosa e autor da exposigao internacional Europalia (O Triunfo do Barroco - que veio depois a estar
patente ao publico no CCB). José Teixeira era dado como um homem protegido pelo poder politico,
mas sempre, como gostava de afirmar, imune aos actuais /obbies da arte portuguesa.

Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Plano Trienal das Actividades Culturais e Comerciais - pressupostos base da politica base a

adoptara para as actividades cuiturais e comerciais da FD, p. 3.
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que passasse pela promogéo externa®’’, através do protocolos estabelecidos entre
instituicdes internacionais®®® e o proprio centro.

Um dos exemplos fecundos foram as relagbes com o Brasil, através de
Fundagdes congéneres governamentais e nio governamentais®®' | servindo de elo de
ligagdo entre os dois "povos irmdos" e que obedece a uma politica que visa as
comemoracgdes dos Descobrimentos Portugueses, inseridas num programa iniciado
pela CNCDP que iniciou um projecto que culminara com a EXPO'98.

A relagdo com os PALOP's tem vindo a ser mais dificil por duas razdes
fundamentais. A primeira deve-se a instabilidade politica nalguns paises, em virtude
da guerra, a segunda por falta de organizagéo cultural nestes paises.

Esta preocupagéo, e a estratégia de divulgagéo internacional da Fundag3o -
com uma “diversidade a favor de uma oferta cultural de ambito internacional, uma
prioridade na programagéo"“z, fundamental para que se tome conhecida nos
circuitos e potencie o caracter de placa giratoria para mostras de diversas culturas no
CCB - tenha obrigagdo de colocar imediatamente a questdo da eventual intervengio
da Fundagdo no espago exterior ao CCB. Ou seja, na realizagdo e promogdo de
actividades no estrangeiro, nomeadamente nos paises lusdfonos, através da
deslocacéo de algumas exposigdes e espectaculos que estejam mais ligados a
historia comum e, ainda, & concessio de apoios a artistas oriundos desses paises.

Para o segundo semestre de 95, a FD, elaborou um programa que foi
dedicado a Espanha, todavia ndo deixa de apontar a continuidade em relagdo a
América Latina e Paises luséfonos.

879 A partir de Janeiro de 1993 os executivos estrangeiros comegaram a ouvir faiar das varias

condicdes e potencialidades que o CCB dispbe para a realizacdo de eventos internacionais. A
Direccdo de Actividades Comerciais do CCB encomendou a trés empresas especializadas em
Publicidade: Lintas, FCB e EPG um esbogo para a campanha. Os alvos principais da campanha s&o
0S congressos e as agéncias europeias, privilegiando a imprensa econémica interacional, porque o
dinheiro ndo é muito, segundo palavras de Teresa Leal Coelho, responsavel pelas Actividades
Comerciais do CCB. O orgamento par tal campanha rondara os 60 mil contos, Os paises de destina
sdo a Espanha, Franga, ltalia e Reino Unido numa primeira fase, seguindo-se a Béligica e Alemanha,
e «logo que seja possivel vamos desencadear uma acgéo especifica para os paises nérdicos, onde
se localizam uma percentagem muito significativa das agéncias organizadoras de congressos» In
jornal “Expresso” 20 Ago. 94.

Ao nivel interno a campanha comegou em Setembro de 1994, com um or¢camento de 25 mil contos,
nos mesmos moldes da campanha internacional. Para justificar tal campanha esta o facto «de o
nosso centro de reunibes ainda n3o ser conhecido em todo o pais e existir uma ideia deturpada
sobre o tipo de produto que temos para venders, segundo Teresa Coelho.

680 Museu de Arte Moderna de Valéncia; Centro Nacional de Exposiciones de Espania; etc.

Exemplo do que se passou como periodo dedicado a “latinidade”, em que a Exposigéo “Brasil
dos Viagantes” passou Por um acordo entre: Museu de Arte de Szo Paulo; Bienal de Sao Pauilo;
assim como personalidades particulares brasileiras ligadas a inventariagdo, investigacdo e
realizagdo de exposigdes.

s V. M.? José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB/CCB de Out. 95
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Uma das lacunas do centro é certamente a falta de uma politica que integre a
co-produgéo“’ em espectaculos de nivel cultural, ja que era uma das necessidades
a curto prazo. Em 1995 apresenta-se uma diluicdo neste ponto, segundo o programa
apresentado a comunicagdo social, prevendo-se durante todo o ano uma
programacao que contemple correntes estéticas afins de origens diferentes, a par de
outras filiagoes diferentes, num claro apoio aos novos valores artisticos®*,
mantendo-se a participacdo de festivais - FIT e de Marionetes - os protocolos®®® com
entidades nacionais e estrangeiras, as co-produgdes com as instituigdes nacionais
publicas de teatro e dpera e a programagdo para os produtores independentes em
espacos especificos do centro, dando “projeccdo [aos] valores nacionais."®*

Alguns protocolos a nivel nacional foram fecundo a nivel cultural com maior
relevo para L94 numa colaboragdo estreita entre a comissdo promotora desta
iniciativa e a FD%_ Faltardo outros acordos, que podem levar a um melhoramento
nacional, pois o centro ndo se resumird a uma actuagdo que se cinge a cidade de
Lisboa, embora este seja 0 seu espago fisico.

Dever-se-a, igualmente, garantir a dinamizacdo das diversas vertentes do
CCB, facilitando o acesso a produtores independentes, nas multiplas alternativas
que, tendo subjacente a qualidade, se oferecem neste dominio e compatibilizar esta
abertura com a produgdo prépria e a apresentagdo de eventos cedidos ou adquiridos
a terceiros; procurando, também, conciliar a componente divulgacdo, classica
vertente das manifestacdes culturais levadas a efeito pelo CCB, com a componente
lidico-pedagdgica, formativa e criativa; captando e gerando sinergias decorrentes da
confluéncia de esfbrgos e promovendo a ligagdo com o sistema educacional.

M.2 José Stock, administradora da FD e Directora Coordenadora para a area
cultural, apresentou um programa de qualidade e o mais diversificado possivel, tendo
em conta os tipos de publico. O projecto megaldémano, mesmo para a area cultural,

sa3 Que segundo M.? José Stock assentaram em trés factores: “o inicio da programagéo de

Lisboa [L94], que muitiplicou as co-produgdes com a [FDJ; o incremento da programacé&o prépria da
Fundagéo; e uma cada vez maior solicitagdo por parte de produtores independentes para a utilizagdo
dos auditérios” do CCB. M.? José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no
Editorial do Catalogo/CCB de Mai 94

{dem, Nov. 94

Ao nivel nacional com a AIP “um protocolo com o objectivo de viabilizar a realizagdo de
congressos e exposicdes no Centro em articulagdo com a Feira Internacional de Lisboa (FIL)." Jornal
“Publico” 08 Jul. 93, p. 35
836 V. M2 José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Cuilturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Jun. 94

Paralelamente mantiveram-se “protocolos com outras entidades, nomeadamente com a
Fundacdo do Teatro Nacional de S. Carlos para a temporada sinfénica e com a Orquestra
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veio sucessivamente a ser considerado menos elitista, precisamente pela politica
Cultural adoptada que visava a captagdo de diferentes publicos. A sua diversidade
tornou-se cada vez mais abrangente, e indiscutivelmente precursora na forma de
transferir para o grande plblico os varios estilos artisticos.

Por outro lado, procurou-se fazer um «discurso ndo irracionalista da
cultura»®® numa libertag&o das varias reservas criativas, mesmo que seja ponto de
inflex30 a rentabilizagio dos espagos que sempre privilegiou o factor surpresa para
suprimir de forma saudavel dinamismos politicos, em sentido contrario. Em suma, o
atrevimento e a «imagem de inovagdo»®®®, segundo M.* José Stock, foi 0 grande
trunfo do CCB para a captagéo de ptiblico de varios sectores sociais. Esta € uma das
razGes apontadas pela administracdo da FD para uma total diluicdo do factor elitista
do espago, torando-se quase perverso que assim seja quando se vendem cerca de
500 mil bilhetes para espectaculos num ano.

Em 1995, na sequéncia da opgdo por ciclos tematicos orientados em torno de
vérias formas de expressao artistica, o eixo fulcral da programacao foi a Latinidade®®®
que se prendeu com a vocagdo universalista dos portugueses, tonica normal da
programacdo de uma FD, retomando-se um rumo inflectido em 1994 dada a
especificidade da «co-participagdo activa» na programacdo do L94°' onde se
concretizou, com especial enfoque, a criagio contemporanea®®?. “O L94 insere-se
neste modelo, aproveitando das instituicdes culturais jé existentes no pais [...] por
isso, 0 CCB ter co-participado na feitura deste grande festival”®®, g que “para o L94
[sido] um éxito, [teve-se que] rentabilizar as instituicdes ja existentes nomeadamente
a FD"

Metropolitana de Lisboa” M.2 José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no
Editorial do Catélogo/CCB de Mar 94

In Jornal “DN” 15 Dez. 94, p. 35

Idem, lbidem

O ciclo da latinidade iniciou-se com o Brasil, seguindo-se a Espanha terminando com a
Ameérica latina - Argentina, Peru, Cuba e concluiu-se com o México. “Para 1995, foi decidida a opgéo
por ciclos tematicos em torno de varias formas de expressdo artisticas; assim o eixo fulcral sera a
latinidade, opgédo que se prende com a vocagdo universalista dos portugueses” e da programacéo
FD. M.?® José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no Editorial do
Catalogo/CCB de Jan. 94

891 Em Maio de 1993 Vitor Constancio, [responsavel pela L94] revelava a vontade de ter como
parceiros as grandes instituigdes com interveng3o no dominio cultural, na capital, a FCG, CCB e a
Culturgest, porque L94 queria “ser um catalizador de agentes e entidades que tém intervencédo no
dominio cultural” como veio a demonstrar face ao CCB. In jormal “Correio da Manh&” 13 Mai. 93, p.

30
692

693
694

Documento CCB, programagao cuiltural para 1994
Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Idem
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No que concerne aos or¢amentos, segundo o relatério de 1994, a FD teve no
ano de 1993 “uma variagdo patrimonial negativa de 394 milhares de contos”, mesmo
que 2/3 dos custos fossem suportados pelo OGE e o restante pelas receitas proprias
(patrocinadores, bilheteira de espectaculos e exposigdes, aluguer de salas e
cedéncia de espagos) o défice subiu para 1 730 mil contos, prevendo-se na altura
para o ano seguinte uma subida de 210 mil contos em relagdo ao ultimo nimero.
Para a Subcomissao parlamentar de inquérito, verificou-se que existia a necessidade
ser criado um Fundo Permanente de Investimento.®®® M.2 José Stock, foi ouvida
nesta subcomissdo e como era previsivel, salientou que os montantes para a
organizagao de qualquer evento passava pelo acordo momentaneo entre o conselho
de administragdo e por vezes os mecenas, para uma razoavel aplicacdo de um total
das verbas. Algo se compreende, para que assim seja como foi salientado pela
administracdo, sé que a facturagdo que advém da rentabilizacdo dos espacos,
patrocinios e do mecenato a nivel pontual, era escassa.’® De qualquer das formas
era impossivel apresentar qualidade e quantidade num projecto de viabilidade
cultural e com tais dimensdes, sem 0s custos para o tipo de eventos apresentados.

3.4 ESTILO/MODELO DE "ARQUITECTURA"
EMPREGUE

"Emblema do regime laranja, pogo sem fundo de dinheiro, biombo dos Jerénimos”
PUBLICO MAGAZINE 1993

O projecto foi “sancionado pela secretdria de Estado da Cultura e pelo
Primeiro-ministro nao [tendo havido] interven¢ao politica na escolha do projecto do

895 Relatério das Actividades de 1994 - FD; Subcomissdo de Cultura (AR) Reunido com o

Conselho de Administracdo da FD, em 14 de Junho de 1995. Porque “o problema é que o Centro
quando foi projectado, ndo foi projectada a sustentabilidade do centro depois de estar construido em
termos de produgao cultural, de rentabilizagdo para amortizar os custos de investimento” Entrevista
ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Porque a "interligagdo entre os promotores de eventos culturais e instituigdes” tinham que
“por de lado conceitos ultrapassados de mecenato [ou seja] compreender que o principio que norteia
[...] a ligagdo do sector empresariai ao cultural assenta neste facto: do investimento cultural nascem
novos incentivos, que salientam a publicidade e marketing das empresas. [...] que cada vez mais
exige uma componente cultural forte." M.2 José Stock, Directora Coordenadora das Actividades

Culturais, no Editorial do Catalogo/CCB de Ago. 94
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CCB™*¥_ Tendo Teresa Patricio Gouveia afirmado que “o Primeiro-ministro que tinha
a tutela da SEC acompanhou todo este desenvolvimento™®® sentindo sempre que
Cavaco Silva teve “um grande empenho e um grande incentivo para tudo aquilo que
era o trabalho da SEC, uma grande cobertura politica para todas estas iniciativas™®®®.

Para Vittorio Gregottim uma das suas preferéncias para o que havia de ser o
CCB foi a necessidade de falar com a cidade e o que ela transmitia em voz baixa.

A relagio de Gregotti com Manuel Salgado, os dois projectistas do CCB,
aparece esporadicamente em 1975 através de Nuno Portas’®!

Para Gregotti o lugar de implantagéo do projecto apresentava-se dificil, porque
tinha como pano de fundo a monumentalidade dos Jerénimos, a Praga do Império’®
e o Padréo dos Descobrimentos de Cottinelli Telmo™®, que o arquitecto Gregotti ndo
gostava. Mas, a Praga do Império sé tinha fundo e ndo limites laterais, 0 CCB ao vir
dar forma a Praga veio fecha-la do lado poente, “construiu um espago que deu mais
razéo de ser ao Mosteiro dos Jerénimos** De qualquer das formas CCB, como obra
de “arquitectura é interessante”, quanto a localizago é um “edificio com referéncias

"%, e muito mais evidentes que o de uma “localizagso

histéricas muito evidentes
cultural” 7% pois podia estar em Madrid ou Paris, embora seja um “edificio do sul,

que poderia estar na Italia ou na Grécia, que aproveita a luz e o sol”’™

897 Entrevista a Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,

1996.

8 dem.
699 idem.
700

Italiano de 68 anos, mestre consagrado no Mundo da arquitectura e professor na Faculdade
de Arquitectura de Veneza.

Nuno Portas era Secretério de Estado de um dos governos provisérios do pbs 25 de Abril,
quando Gregotti é solicitado a fazer um projecto para um bairro em Setlbal, que nunca se veio a
concretizar pela falta de dinheiro. A partir desta data Gregotti e Manuel Salgado encontram-se
variadissimas vezes em congressos e coloquios sobre arquitectura, até gue surgiu o concurso para o
CCB. Salgado telefona a Gregotti e comeca a estudar o espago onde vai ser desenvolvido o projecto.

A realizagdo desta obra mais uma vez era justificada, segundo o governo, com «a

necessidade de arranjo da Praga do Império, a conveniéncia de dispor de novas superficies
museolégicas na zona (...) que possam servir de apoio as Comemoragdes do 5° Centendrio dos
Descobrimentos Portugueses», Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 3/88 de 12 de Janeiro, que
vieram reforcar a ideia adiantada Por Salazar em 37 para a Comemoragéo da Independéncia em
1940.
708 V. jornal “Jornal” 12 Abr. 91, p. 9 Ndo estando em causa o projecto, o dever de Portugal de
construir um Centro com tal grandeza arquitectdnica, tendo por referencia todo o passado e o
conjunto monumental, todavia vozes se levantaram frisando que “ndo deve é fazé-lo precisamente as
cavalitas do mais importante monumento nacional"

Entrevista ao Director do Jormnal "Expresso” José Anténio Saraiva, no ambito do trabalho de
mestrado, 1996
7 Entrevista ao Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996
7 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.

7 dem.
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A relacdo com o Tejo era fantastica, s6 que sentia-se um certo distanciamento
ou divércio que se acentuava de forma radical, pela diviséria criada entre os dois
espacos pela rede viaria. Todavia “enquadrando este projecto com outros projectos
que foram feitos ao longo do tempo, em Lisboa, verificar-se-4 que o alinhamento do
CCB respeita o alinhamento que estava previsto na altura em que aquela praga foi
desenhada na EMP. Foi ai, procurar linhas de referéncia para o alinhamento do
projecto, pois ha uma Iégica naquela Praga™®® Um “Projectos desta qualidade, uma
criagdo arquitectdnica como a do CCB de grande qualidade, que hoje ninguém
contesta, pode perfeitamente coexistir com edificios de igual ou maior qualidade”®,
S6 que “toda aquela zona urbana é de baixissima qualidade. As vistas que
enquadram os Jerénimos sdo do pior que ha do ponto de vista arquitecténico e
urbanistico™ ¢
Para Manuel Salgado a relagdo do projecto com a Torre de Belém, o Bairro do

Bom Sucesso e 0 Convento era importantissimo e inevitavel. A estrutura da cidade

vindo o CCB a superar essa lacuna até entdo existente.

era vital para uma boa ideia. Segundo Gregotti, Lisboa "é uma cidade com uma
geometria extraordinaria, muito complexa, com pequenas ruas que sio sempre
ortogonais em relagdo ao Tejo. HA sempre um momento em que se vé o Tejo ao
fundo da rua. Foi uma coisa que nos impressionou muito."’'! Diga-se que a simbdlica
da forma estava encontrada, pela definicdo geométrica da estrutura, segundo a
nogao classica do Cubo, aqui com amplos espagos abertos, como arruamentos
amplos e abertos, a uma harmonia de representacdo do imaginario. O
enquadramento estético e arquitectonico do CCB passou a definir um conjuntc de
locais no local multifuncional que o equipamento per si articula com o ordenamento
da zona envolvente” 2.

A decisdo tedrica surgiu a partir da ideia de fazer uma pequena cidade

»713

naquele espago que apresentava como lugar de “sucata™ - e “lixo” **. Ndo sendo as

708 V. Foto 10 em anexo, no final do documento. Entrevista a Deputada Teresa Patricio Gouveia

do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
4 Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,
1996
710
1996
™ |n“Publico magazine® 11 Jul. 93
72 Cf. Kacem BASFAOQ, Arquitectura e Civilizagdo Tradigdo e Modernidade no Magrebe In Lima
FREITAS,; e, Kace YVETTE, (Coord.) A Simbdlica do Espago - Cidades, Illhas, Jardins, Lisboa,
Editorial Estampa, 1991, pp. 217-221

Quando foi lancada a ideia para o CCB, o que se pretendia por parte da SEC através do
IPPC era retirar daquele espago o lixo da JAE e criar ali um espago museolégico. O estado viria a ser
contemplado no Plano de Salvaguarda e Valorizagdo do Patriménio Cultural encomendado pela

SEC. Cf. jomal “Correio da Manha” 21 Jan. 92
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relagbes entre a modernidade e a histéria prefiguravam-se esteticamente
complicadas. Por isso "o novo complexo de Belém teve duas ideias arquitecténicas
fundamentais de origem.””*® Por um lado os terragos em redor do edificio, como
espacos sociais “intimistas”, e os percursos centrais no interior do Centro.

Se a relagdo entre os varios elementos que envolviam o futuro CCB nio se
apresentava facil, havia a necessidade de os interligar “garantindo a unidade entre o
projecto de interior e de exterior’”*. O projecto d4 a ideia de um atravessamento
paralelo ao Tejo que vai da Praca do Império até ao bairro popular, utilizando um
numero de pragas internas até se atingir o outro lado, indo do monumental ao intimo.
A monumentalidade ficou vincada no CCB pela aplicacdo de uma pedra do mesmo
tipo da dos Jerénimos, mas “a escolha da pedra de revestimento até & propria
conducéo das volumetrias, tem mais a ver com a capela-mor do Torralva, do que
com a arquitectura manuelina” "’

“Portanto, antes de fazer desenhos ja havia trés ou quatro elementos que
eram muito claros: ndo fazer um edificio mas um sistema urbano, ter uma relagéo
com a geografia e com o Tejo, utilizar a pedra e fazer essa sequéncia, de um lado
mais monumental do outro mais intimo."”*®

Outra das questdes levantadas foi a rede vidria e o0 estacionamento que foi
desenvolvido por uma plataforma tipo base de papel, ja que o solo contem bastante
agua. Os barulhos vindos da rede viaria foram anulado por uma parede que serve ao
mesmo tempo de corte entre a estrada e caminho-de-ferro e o CCB.

Quando, em 1988, com o "risco"** comegou o projecto do CCB, o computador
ainda ndo era ali usado, mas veio mais tarde a desempenhar um papel fundamental
na distribuicdo de condutas e cabos. O espago entre o tecto e o betdo é uma floresta
de tubagem, sendo necessario recorrer a “uma grande componente [informatica] e

»720 para que tudo funcionasse condignamente.

tecnologica
Os esbogos foram feitos em trés dias, com um sistema simples no exterior,

mas muito complexo no interior.

714

1996.
715

716

Entrevista a Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,

Cit. Jornal “Publico” n.° 346, 13 Fev. 91, p. 5
Entrevista a Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996,

Idem.
1% Cit. Jomal “Publico” n.° 346, 13 Fev. 91, p. 5
e Desenho que serve de esbogo para definigdo de uma ideia para o projecto definitivo. In jornal
“Publico” 06 Jun. 94, p. 14
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“Houve um aspecto muito importante. Foi a sistematizagdo do programa que
nos permitiu conceber este sistema de médulos, um pouco por fatias sucessivas que
s&o organizadas. O programa ndo era muito claro, ndo tinha cinco médulos. Este
esforco de fazer uma sintese do programa e de organiza-lo em fatias que sdo
somadas no espago acrescentou muito ao conceito arquitecténico e é o resultado da
interpretagdo"”?* feita pelos dois arquitectos projectistas do CCB.

O que levou os arquitectos a tomar a ideia de fazer o projecto em fatias foi a
escassez de tempo que separava a construgdo do "edificio" e a Presidéncia

2722

Portuguesa da CEE. Mais tarde “os factores econdmicos vieram a ser

significativos, quanto a esta decisdo, bem como os de adaptagdo a Centro
Cultural’,

No primeiro dia de 1992 o CCB era inaugurado com os médulos 1 e 3 prontos,
ficando o 2 por acabar, inclusive veio a sofrer alterages, em relagdo ao projecto
inicial, devido ao grande auditério, pois teve que ser elevada uma torre Por causa
dos grandes cendrios e sistemas mecanicos que um palco de grandes dimensdes

724 o dialogo entre a Torre e o

precisa. Segundo o Dr. José Monterroso Teixeira
Centro foi conseguida, devido a dois factos importantes, porque serve uma linha
visual que vai deste a Torre de Belém até ao Palacio da Presidéncia da Repubilica,

em Belém, perspectivando uma harmonia néo falaciosa com os préprios Jerénimos e

as torres da Basilica?’.

720 Entrevista & Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no

ambito do trabalho de mestrado, 1996
In “Publico magazine” 11 Jul. 93
Entrevista & Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996

‘0 tempo de evolucdo dos edificios, é natural, mas no caso do CCB foi muito rapida (teve
alteragSes imediatas com a passagem da estrutura para albergar a presidéncia Portuguesa da CEE,
para a funcionalidade de Centro Cultural)” Entrevista a Arquitecto/projectista do mobiliario de
interiores do CCD, Daciano Costa, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Viria a ser convidado para comissario da Bienal de Veneza, pelo secretario de Estado da
Cultura, e tal como referiu na entrevista, Anténio Cerveira Pinto, ao jornal “Independente” 15 Jul. 94,
p. 11-28, “0 meu comissariado na perspectiva de levar a representagdo portuguesa a ter, de facto,
uma légica interna ligada ao pulsar da criagdo contemporanea. Estes sdo os meus Unicos designios,
profissionais. (...) se o secretério de Estado, ao convidar-me, pretendeu, (...) reforgar a presenca do
Estado numa manifestagéo cultural e cosmopolita como é esta bienal” tendo como ponto forte a
expressdo maxima da nossa arquitectura. A arquitectura passava, aqui, a ser mais uma das fontes
do designio nacional com projecgdo internacional - seguindo a légica do Estado face ao que se
pretendia com o CCB. Arquitectura com visibilidade no exterior, como aconteceu com a EMP e o
conjunto de exposigdes que a antecederam. '

Entrevista feita ao Dr. José Teixeira, Director do Centro de Exposigdes.
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Para os arquitectos, o que levou o Juri do concurso para o CCB a optar pelo
seu projecto, foi a ideia dos médulos’®®, dada por Manuel Salgado.

Segundo o Dr. José Teixeira a escolha do projecto que deu origem ao CCB,
foi a relagdo entre os varios estilo arquitectonicos existentes, tanto os histéricos
como os fisicos, a Torre de Belém e Jerénimos, e os que foram implantados a
cinquenta ano, durante a EMP'®. Relagéo que no fica por aqui, ja que existe um
paralelismo concertado entre estruturas e concepgdes estilisticas/estéticas de ordem
geral nas vérias construgdes, para o0 mesmo espago fisico. A primeira advém do tipo
de pedra e a segunda, da vertente histérica-geografica. Esta identifica-se certamente
com as construgdes monoliticas numa referéncia as - fortalezas defensivas - junto
ao atlantico na costa africana, em parte pela geometria e em estilo "mesquitiano” de

fortaleza’®

. A relacdo defensiva, como padrio da cultura pode ser encarado pelo
relagdo com o padréo dos Descobrimentos, tudo numa “arquitectura moderna™ 2,

A originalidade deste projecto é que depois dos rascunhos exteriores, o
projecto foi desenvolvido de dentro para fora, nascendo as fachadas de uma forma
global, segundo os arquitectos projectistas.

"Mesmo no interior o sistema tem uma estrutura urbana, os médulos 1 e 2
estdo ligados a dois niveis como um anel. [...] numa sequéncia de espacos ao nivel
dos dois andares com uma ponte de cada lado. E ha também um sistema de ruas
interiores que atravessa o conjunto com grandes escadarias, a partir do qual temos a
organizagdo dos diferentes espagos. Had um sistema de distribuigio que n3o tem
propriamente corredores mas ruas, pragas, uma estrutura urbana no espaco
interior."”*® No que respeita, ‘a organizagdo intema do espago [...] ha ali aspecto
bastante positivos’™' Ou seja, o discurso de Gregotti, para 0 CCB & uma

726 Porque, para Manuel Salgado, pode-se abrir ou fechar uma porta num modulo, fazendo a

ligag&o com o seguinte pela mesma forma, logo, as fases de construcéo podem ser feitas e previstas
com algum tempo.
Entrevista ao Dr. José Teixeira, Director do Centro de Exposicdes.
O efeito de fortaleza, segundo Manuel Salgado, é [apenas] contrariado pelo percurso interior
que se constroi dentro do complexo de Belém.” [...] "Propomos um pequeno passeio publico, cruzado
por ruelas no sentido da encosta, que descem em direcgdo ao rio." [...] "As grandes portas da
fortaleza ndo se fecham, mas apenas o acesso a todas as dependéncias do novo "palacio cor-de-
rosa" do Estado Portugués.” Cit. Jornal “Pdblico” n.° 346, 13 Fev. 91, p. 5, Este foi mais longe
quando associou todo monolitismo, a uma forma “intencional, [...] numa referéncia [...] & partida para
as Descobertas, a difusdo da Cuiltura dos portugueses pelo Mundo® Cit. Jomnal “Correio da Manha”
21 Jan. 92

Entrevista & Arquitecto/projectista do mobilidrio de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996
Cit. Jornal “Publico” n.° 346, 13 Fev. 91, p. 5
Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,

728
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“arquitectura para o contexto como arquitectura do solo, é num sentido e noutro que
se deve encarar o arquitecténicofideolégico™ >

O maior problema era o limite de tempo e o dinheiro, como tinha acontecido
para a EMP. Tendo Gregotti sentindo “algum nervosismo, em relacdo a obra, devido
aos prazos apertados”™,

Daciano Costa’, "define a sua intervengdo mais personalizada no CCB «o
edificio &, ele préprio, um exercicio de arquitectura’®. Os interiores s30 dentro do de
fora»”. Pelo que ndo considerou ser desejavel uma intervencéo personalizada: «N&o
havia lugar para intervencbes marcantes nos ambientes interiores™® onde
prevaleceram os grandes gestos arquitecténicos que estruturaram a sua imagem.
[Integrando-se] no projecto geral de arquitectura.»”> Uma maneira desdramatizada
de referir a complexidade de um trabalho que exigiu, sobretudo no que se refere aos
equipamentos cénicos, um «know-how» de grande especializagdo, porque assim
determinava o projecto dos arquitectos Vittorio Gregotti e Manuel! Salgado. Daciano
Costa, em relagdo ao seu trabalho chegou a afirmar que «se estivesse a falar como
musico, diria que ndo [foi] um compositor mas um intérprete de uma partitura dificil e

w738

apaixonante» Pois como design acha que se incorporou no projecto como mais

uma pega da vasta equipa que neste equipamento trabalhou.

732 Entrevista & Arquitecto/projectista do mobili4rio de interiores do CCD, Daciano Costa, no

ambito do trabalho de mestrado, 1996.
7 Idem.
Professor na Faculdade de Arquitectura da UL e um dos designers mais conceituados em
Portugal. Daciano Costa, foi o responsavel pelo mobilidrio e equipamento hoteleiro e cénico do CCB
"Chamam-lhe o papa do "design” Portugués mas ele afasta qualquer arrumagdo nas prateleiras do
passado” Entrevista de Ana Sousa Dias "A arte das coisas comuns Daciano Costa homem e o mito”,
Revista "Publico Magazine” n.® 248, de 4 Dez 94. Sendo o Design para Daciano Costa é "Utilizado,
sobretudo, como argumento de venda, o design passou a ter uma funcdo desvirtuada. Tornou-se
moda elitista. Conta ja com os seus objectos classicos e identificaveis.” Pois "«Em Portugal, estamos
limitados entre os protagonistas de um design “artistico’ vanguardista e as manhas de um design
‘comercial” tecnocratico e cinzento» o que ndo foi o caso. In Revista “Expresso” 15 Jan. 94, p. 92
Cartoon por SERER sobre o CCB e a sua localizagdo. In jornal “Didrio Popular” de13 Abr. 91,
p. 7 deixara como espago humoristico esta frase "E um post-modernismo requintado, com uma tipica
influéncia neo-barbara, sem ofensa para o nosso faraéd...", que pode expressar a grandeza de tal
equipamento - com influéncias do norte africano, fortalezas militares deixadas pelos Portugueses
naquele continente, num estilo e sentido estético pés-moderno - In o jornal “O Dia” de 20 Out. 93, p.
13, artigo de Carlos Delfim, e “que tanta polémica tem suscitado” pelos seus custos iniciais e praticos
da sua gestéo.
736 “Um projecto de interiores deve ser complementar do projecto de arquitectura. [Disse
Daciano Costa que tendo] trabalhado com alguns arquitectos em diversos edificios e o objectivo foi
sempre esse. Acentuar ou ajudar a revelar os grandes gestos da arquitectura. Nalguns casos, trata-
se de ndo protagonizar em excesso certas situagdes, [...] em que as fungdes mais especificas
exigem maior desenvolvimento do projecto de interiores." Entrevista de Ana Sousa Dias "A arte das
coisas comuns Daciano Costa homem e o mito", Revista "Publico Magazine" n.° 248, 4 Dez 94

In revista “Expresso” 15 Jan. 94, p. 92
Idem, Ibidem
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Gregotti disse "quando [ia] a qualquer lado na Europa, digo sempre que foi um
caso extraordinario. Porque toda a Europa considera Portugal um pouco como um
pais secundario, um pouco no limite da geografia europeia. E Portugal foi capaz de
terminar uma obra tdo complexa em quatro anos, desde o projecto a execucao. Falei
nisto na Alemanha [...] disseram-me - isso ndo é possivel, em Portugal."™®

Uma das limitagdes na fase de construgio, para além dos defeitos
encontrados na execugdo da obra, revelados por alguns 6rgdos de comunicagdo
social, foram as contradi¢cdes existentes pela falta de um sé cliente, para um projecto
desta envergadura. Como foi amplamente divulgado esta obra dependia de duas
entidades, uma do projecto outra da obra’®. “Foi uma experiéncia mais acidentada
que qualquer outra [...], porque ao longo da obra se mudou de Ministro de secretario
de Estado, presidente do IPPC, mudangas que tiveram influéncia nas orientacoes
que foram sendo dadas. Um projecto afligido por estas circunstancia, mas
essencialmente pelos pressdo do prazo de realizago da obra.””*'

Em virtude dos factos, sentindo os arquitectos que foi um dos aspectos que
jogou a seu favor, tornou-se uma responsabilidade pesada para eles, segundo as
suas palavras. Ndo havia um programa. As decisdes tinham que ser tomadas pelos
dois, em vez do(s) cliente(s).

Um dos problemas levantados ao nivel dos espagos arquitectonicos foi a area
para o Museu de Arte Contemporanea, que se pretendia com doze mil metros
quadrados. A interrogacdo que se pds é que nem sequer havia obras de arte, logo,
como é que se poderia pedir um espago com tais dimensdes, sem o projectista ter
uma ideia de qual o tipo de obras que viriam a ser expostas nesse espag:o"z. Para
colmatar tal lacuna, a solugao apontada foram as salas amplas e altas prevenindo
qualquer eventualidade, no respeitante as dimensées de alguma obra a expor. E
considerado segundo Directores de outros Museus da Europa, como o de Veneza,
um dos melhores espagos de arte e para a Arte visto para a arte contemporanea.

739 In revista “Publico magazine” 11 Jul. 93
740 O Ministério das Obras Publicas e o ex-IPPC/Cuitura, hoje denominado IPPAR. Mormente, “a
SEC néo fez 0 acompanhamento da obra, porque se pensou que o Ministério da Obras Publicas teria
uma maior funcionalidade e capacidade de gerir uma obra com tanta complexidade. A SEC fez
apenas um acompanhamento no sentido de verificar que o projecto viesse a ser fielmente construido”
Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Entrevista ao Arquitecto/projectista do mobilidrio de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996
Raz&o pela qual a CML “sugeriu [...] que o futuro Museu de Pesos e Medidas - uma proposta
do PSD aprovada por unanimidade dos vereadores - venha localizar-se preferenciaimente no CCB”
entre outros locais possiveis. In jornal “Publico” 11 Fev. 94, p. 12
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Outro problema nunca ponderado foi o nimero de trabalhadores que iriam
trabathar no CCB, ndo sabendo os arquitectos quantos vestiarios seriam necessarios
fazer e para quantas pessoas. Todavia, 0 seu numero viria a rondar entre os 137 e
0s 152 segundo"‘" dados da FD-CCB.

Os prazos para limite da construgcdo foram sempre moderados pelos
arquitectos o que levou a existéncia de problemas de ordem puramente técnica,
chegando-se ao ponto, segundo Manuel Salgado, de se ter que decidir qual era o
tipo de maquina de café apropriada para este ou aquele bar. Problemas que levaram
o Primeiro-ministro a culpabilizar, na imprensa diaria, os arquitectos pelos grandes
erros orcamentais, para além das questdes ligadas aos projecto desta “obra de
regime’, [referéncia cultural do cavaquismo]’*. Com este tipo de “relagcdes e
crispagdes constantes, apesar de tudo houve por parte dos arquitectos uma forma de
exercerem o seu poder’™*® e como “obra de regime, simbdlica desse momento, ela
marca um periodo optimista da vida politica Portuguesa [periodo de crescimento

"¢ Diga-se, o cavaquismo vem ‘“sintonizar-se com valores de

econémico].
pragmatismo, de espectacularidade e de alguma forma napoliénicas™*’

A obra ainda ndo esta concluida, faltam os médulos 4 e 5, aqueles que fazem
a ligago entre o centro histdrico de Belém e a parte Este. Aqueles que terdo uma
maior relagdo com o bairro e a Torre de Belém, esperando-se a sua execugdo, como
tal a concluséo da obra, para se fazer uma avaliagdo precisa de todo o projecto.

Pedro Brandao, arquitecto, escrevia no Publico, em Abril de 94, num dos seus
artigos de opinido que "hoje sdo poucos os organismos do Estado com a
preocupacdo de dar o exemplo nos procedimentos em relagdo a arquitectura e de
investir numa arquitectura de qualidade, ou seja, no patriménio de hoje. Terei pois de
real¢ar que o concurso para a escolha do projecto (...) foi realizado numa época em
que se promoveu e produziu excelente arquitectura contemporanea em Portugal sob

o impulso da SEC”.

743 V. 0 quadro 6 em anexo no final do documento

4 O Primeiro-ministro nunca esbogou uma defesa sobre criticas como: “a localizagdo, o
projecto arquitectdnico, os custos e a utilidade. Pelo contrério, confessa que «os arquitectos nunca
conseguiram dar uma estimativa de custos credivel»; que as pessoas acham que aquilo«por fora ndo
parece, mas & muito bonito por dentro», e finaimente, que «mais dificil, depois, é pd-lo a funcionar» e
evitar que «venha a exigir todos os anos milhdes de contos».” Cit. Jornal “Semandrio” 27 Jan. 92, p.
17
745 Entrevista ao Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996

Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
Entrevista & Dr.2 {dalina Conde, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.
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Este conjunto (CCB) é um simbolo™ do cavaquismo, porque o “cavaquismo é
o simbolo de uma conjuntura histérica que se move nas coordenadas econémicas e
desideolégicas. Onde a cultura entrou no regime”™*®, pela sacralizagdo inédita,
tornando-se a cultura uma industria. E, “‘estes equipamentos funcionam como
catedrais contemporaneas. Como se a cultura tivesse ocupado um lugar como uma
religido das artes e da cultura.””*

Diga-se que Cavaco Silva imitou um pouco o que Mitterand fez em Franga,
deixando uma série de “obras de arquitectura e escultura a escala portuguesa” e “do
ponto de vista politico ter um edificio condigno™™®".

No decorrer do ano de 1995 serd langado um concurso publico para
preenchimento dos restantes moédulos, que deverdo ficar preenchidos com
restaurantes, cinemas, etc.; quanto a implantagdo de um Hotel tudo ainda estara por
discutir, sendo um caso a ver-se.

Os dois arquitectos gostam do Centro, mas se pudessem tinham feito
alteragbes, como aconteceu ao longo do processo, mas por imperativos como a

6pera’ %2

, todavia chamando a atencdo para aspectos que no todo poderiam ser
considerados menores. Gregotti tirava-he 60 centimetros na altura, Salgado punha
as paredes ao nivel das janelas mais baixas para terem outra relagio com o exterior.
O mddulo 2 se o fizessem de novo era mais largo que o 3. E, a entrada era
desenhada de forma diferente.

A luz é o que de mais importante se retira do amplo espago que é o CCB,
apesar de parecer um "bunker' ou nada tenha a ver com a “arquitectura

Portuguesa”m, “a obra é feita por arquitectos estrangeiros que no seu estilo ndo é

48 Caminho na afirmagdo de Manuel Salgado em que aquele lugar ja era um “simbolo da

relagédo do Pais e da cidade com o oceano e com o Mundo” Cit. Jornal “Correio da Manha” 21 Jan.
92, logo integrado noutro simbolo personificado, Cavaco Silva, e nas suas politicas. Politicas que
viriam a pensar na relagéo simbdlica de Portugal com as Descobertas, dos oceanos com a EXPO98
que n&o poderemos deixar de associar a este simbolismo pratico. Do ponto de vista politico “foi
alguém da sua antourage que congeminou que era preciso deixar a marca ndo, querendo comparar
Marx com Cavaco, Marx uma vez disse se havia alguém que ndo era marxista era ele, Cavaco ndo
era cavaquista” Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de
mestrado, 1996.

4 Entrevista a Dr.? Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Idem.
Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,

750
751

1996.
752

Para Manuel Saigado o conjunto de todas as alteragdes conduziu a um problema de
alargamento dos prazos, como o levantamento da Torre do grande auditério para espectaculos de
Opera. Todavia disse que “os atrasos n3o s&0 graves e «nao [existiam] motivo algum para se dizer

gue a obra n&o esté pronta a tempo»” V. Nuno Henrique Luz no jornal “Semanério” 20 Abr. 91, p. 19
53 In revista “Vis&o” 09 Jun. 94, p. 68, sob o titulo “Espirito de rebanho”.
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"7 A luminosidade impressiona, pelo impacto ao longo

especificamente portuguesa
do dia, entrando tanto por pequenas frestas como por amplos éculos que quase se
confundem entre um e outro tipo de orificios. Qual deles fornece mais luz ao interior?

Enquanto Salgado considera a "luz portuguesa" dura ao contrario da
mediterranea, Gregotti considera-a longa, com sombras densas. Por isso a
espessura entre paredes e janelas é infima.

Entre outras coisas que ndo resultam € a relagdo do exterior norte com o
Museu da Marinha e Jeronimos, mas a culpa segundos os arquitectos projectistas foi
dos engenheiros da CML, que nao deixaram "apagar" da vista os amplos prédios cor-
de-rosa que ficam por detras do centro.

Contudo outros erros foram cometidos, para que o centro abrisse para a
Presidéncia das Comunidades, foi o chéo junto a zona dos mastros, assim como os
préprios mastros e suas plataformas, que foram completamente adulteradas.

Temos a andlise das partes faltam as Ultimas fatias, como diz Manuel
Salgado.

Para os arquitectos Manuel Salgado e Vittorio Gregotti a saida do ditimo
operarios foi uma nostalgia, s6 que a afluéncia de publico a um espago destas
dimensdes compensa. Os projectistas do CCB ainda que ndo considerem uma obra
de arte, por agora, tudo indica que ela o sera num futuro muito breve. Para Gregotti a
“arte & algo que transforma a vida das pessoas”’, nesse sentido, se 0 CCB modificar
o tipo de relacdo das pessoas com a cultura certamente que € uma obra de arte pela
humildade que existiu em falar com a cidade em voz baixa, em vez de um grito
assustador. Todavia, este edificio veio a ser premiado num concurso internacional de
edificios de pedra marmore”®.

Gregotti afirma que as ideias que tem hoje sobre a arquitectura estdo
consolidadas, porque sdo o resultado de 30 anos de teoria ajudada pela pratica para
«fundamento da arquitectura». "Estamos num momento tdo dificil, tdo ambiguo,
cheio de ideias diferentes que mudam, com a moda sempre presente, aos gritos."m
Falta fazer uma reflexdo tedrica sobre este tipo de atitudes quando se esta a

trabalhar.
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Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
O prémio de “Arquitectura de Pedra” foi promovido pela Feira de Verona, no ambito da Feira
de Intermarmomach 1993, (ano em que o CCB entra em plena actividade) premiou para além do
CCB, de Gregotti e Salgado, mais dois projectos: o Centro de Congressos de Salamanca, de Juan
Navarro Baldeweg e o Museu de Arte de Seattle (EUA) de Robert Venturi e Denise Scott Brown. In
jlosrsnal “Publico” 08 Jun. 93, p. 26

In revista “Publico Magazine” 11 Jul. 93
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Porque é que toda a gente fala deste lugar? Talvez pelos seus custos, em que
M.# José Stock, responsavel pela cultura do CCB, dizia numa conferéncia de
imprensa que nos primeiros tempos quando qualquer pessoa ia ao centro que dava a
sensagéo que cada um tinha la uma pedra pelos impostos que pagava. Outras falam
do lugar, da sua histéria e do seu contexto, s6 que as coisas podem-se desta forma
tornar comuns.

O mais importante é que a arquitectura nos (ltimos vinte anos mudou muito,
na Europa, tendo Portugal acompanhado o ritmo, com obras de grande execucao
técnica e artistica. Ha uma consciéncia de mudanga, ndo se sabendo se no estilo, se
no valor acrescentado que é a obra de arte. Gregotti até neste ponto se sente
moderadamente feliz, porque acha que deu o seu contributo para o que seja novo.
Porque “a um conceito historicista na concepgao geral dos gestos conceptuais do
edificio que se devem aos Arquitectos Gregotti como Manuel Salgado™™

3.4.1 AS OBRAS E A GESTAO DA SGIl/CCB

A SGll foi a tentativa de ultrapassar a “burocracia do Estado™™® procurando
solugdes mais leves do ponto de vista burocratico, com vantagens, mas com
desvantagens porque acabou por ser geridas de um forma distinta. E a “vontade de
eficacia.”’®® Eficacia que o governo e Teresa Patricio Gouveia pretenderam através
de um modelo de gestdo que devia ser suficientemente flexivel para que a obra
pudesse ser executada com alguma rapidez. “E nesse ponto pensou-se numa
solugcdo operativa da gestdo que pudesse conduzir aquela obra, segundo o modelo
proposto. Houve concordancia desse ponto de vista, [para que] houvesse uma
empresa gestora que pudesse flexibilizar a condugédo dos trabalhos, tendo sido o
modelo proposto pelo Ministro das Financas™’®, Miguel Cadilhe, um dos Ministro, que
levantou alguma polémica no primeiro governo de maioria absoluta, de Cavaco Silva,
pelas reformas impostas pelo seu Ministério.

787 Entrevista & Arquitecto/projectista do mobiliario de interiores do CCD, Daciano Costa, no

ambito do trabalho de mestrado, 1996

7 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
idem

Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,
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1996
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Os grandes problemas que se levantaram na pratica tinham que ver, com os
aspecto formais, da SGIll, “quando na pratica ndo era uma entidade gestora de
investimentos imobiliarios™ . Realmente, o que se pretendeu “foi criar uma entidade
que estivesse isenta de uma fiscalizagdo mais regular por parte do Estado, para ter
toda a maleabilidade para fazer a obra nos termos em que ela foi feita”®? factos que
vieram a pesar em algumas irregularidades segundo o TC, presidido por Sousa
Franco. "Sobre as eventuais irregularidades na actividade da SGIH(CCB), o
presidente do TC limitou-se a dizer que néo tinha comentarios a fazer."”®® Depois de
uma auditoria financeira que se realizou em virtude da forma de como foram
conduzidas as obras, constatou-se que as irregularidades davam conta da existéncia
de concursos publicos e empreitadas publicas, onde a SGll ndo respeitou a
legislagdo vigente™*. E existira uma relagdo pouco transparente entre o governo e a
empresa. “Ou seja, a Direcgdo Geral de Finangas (DGF), organismo que financia o
projecto, € por sua vez o Unico accionista da SGIl, facto que coloca algumas duvidas
quanto a circulagdio da verbas"’®®
“A SGHl néo apresentava contas ao parlamento, porque havia muitas maneiras
de verbas participadas pelo estado ndo serem controladas pelo parlamento”ms

Todos estes factos vieram a pesar na decisdo final, do parlamento, através
dos grupos parlamentares da oposigdo terem criado uma Comisséo de inquérito para
apurar os factos. Todavia, devido a maioria da bancada do PSD, ndo foi possivel
passar a proposta de inquérito, sem antes se terem que agrupar num documento as
200 assinaturas para esta comissdo ser criada. Um dos seus primeiros subscritores
foi Antdnio Barreto e o actual presidente a AR, Almeida Santos.

Depois de um debate aceso sobre a SGIl, foi finalmente criada a comissdo
que veio a ser presidida pelo deputado do PCP, Anténio Filipe.

A comissdo acabou por chegar a conclusdo de que houve algumas
irregularidades, mas o contexto politico e a necessidade de abertura do Centro
deixaram a comissdo apenas pela fiscalizacdo e apuramento de factos. Segundo
Antonio Filipe, o problema veio a tona porque o TC verificou a contabilidade da

761
782

Entrevista ao Deputado Anténio Filipe do PCP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Idem.
7 In jornal “Publico” 20 Abr. 91, p. 1

764 Decreto-lei 320/90 de 15 de Outubro, DR 12 Série, n.° 238, pp. 4201-4283; Decreto-lei 62/90
de 21 de Dezembro, DR 12 Série, n.° 293, p. 5202; e Decreto-lei 235/86 de 18 de Agosto, DR 12
Série, n.° 188, pp. 2035-2074

in jornal “Pablico” 20 Abr. 91, p. 1
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Sociedade. Contudo, o relatério final da comissdo tornou-se inconclusivo, ja que a
maioria do PSD, ndo aceitou o relatério final proposto pelo presidente da comissio,
ficando a na redacgéo que a ‘complexidade das questées que constituiram objecto

de averiguacdes™’®’

e pelo pouco tempo disponivel nesta Legislatura (VI de 1991-
1992) que se apurassem todos os factos.

A conclusdo das obras do CCB, viriam todavia a ficar pelos primeiro trés
médulos, dos cinco inicialmente projectados, e a SGII extinguiu-se depois de abrir ao
publico o CCB, pela mdo da FD. A férmula inicial de custos de 6 milhdes veio a fixar-
se, para esta obra do regime, em aproxidamente 40 milhdes de contos, ja que os
numeros ndo s&0 precisos quanto aos seus custos.

O poder politico do governo, de Cavaco Silva, deixou, mesmo assim, a sua

marca simbolica desta forma junto & antiga praia do Restelo, no final deste século.

3.5 AS DECISOES POLITICAS TOMADAS PELA
SEC

A politica cultural da SEC, quando liderada por Santana Lopes pautou-se
pelos mesmos objectivos que prosseguia o segundo governo de maioria absoluta de
Cavaco Silva, mais Estado com menos Estado. Quer dizer, com a descentralizacio
de poderes o Estado sdporta melhor todos os seus encargos.

A politica cultural utilizou os mesmos argumentos, descentralizando a politica
nacional de cultura, criando delegacdes em diversos pontos do pais, para fazer face
a uma politica regional de cuitura, apostando na dinamizagdo das potencialidades da
cultura local e regional, facilitando o acesso a cultura por parte da populagéo.
Santana Lopes classificou, tal facto, como uma medida "inovadora" a decisdo de
retirar aos centros de deciséo da politica cultural de Lisboa e do Porto todo O peso
que tinham até entd0™®. O secretario de Estado via «a grande divisdo que existia e a
revolta que ha décadas subsiste em muitas parcelas do territdrio» como uma das

consequéncias para as queixas que o interior apresentava em relagdo ao litoral.

766

1996,
787

1992)
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Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
Diario da Assembleia da Republica, 22 Nov. 91, VI Legislatura, 12 Sess3o Legislativa (1991-

O jornal “O Dia” de 23 Mar. 94
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Santana Lopes™® ao longo do seu mandato teve sempre uma postura
agressiva em relagdo a cultura, sendo polémico, agraciado, politicamente
"desobediente” em relagdo a politicas tradicionalistas do pés-revolugdo, trazendo
algumas novidades para a area da cultura. Muitas vezes sentiu que «a loucura que
falta aos politicos», abria o didlogo entre politicos e artistas, num humor arrebatado
pelo sentimento.

E dado como um politico de futuro numa linha que ha muito defende, a de Sa
Carneiro. Considerado, por muitos, um homem de excessos. Parte que se reflecte na
sua postura politica e pessoal.

Santana Lopes, em Maio de 1994, disse que quando Cavaco Silva lhe pediu
para fazer parte do governo, que era bom que ele tentasse concertar no Governo a
politica Cultural externa. Cavaco Silva nunca arriscou promové-lo a ministro. Receio
do seu impulso? Retraccdo em relagdo a uma vida privada em que Deus é
importante, a Patria também, mas a Familia anda aos solavancos?

Santana Lopes, «sem papas na lingua», chegou a politica, e foi assim que
esteve a frente da cultura’"".

Todavia, de uma forma clara o responsavel pela SEC afirma que «as
capelinhas [eram] mais que muitas», querendo dizer que muitos dos organismos de
estado ligados a cultura nao dependiam da Secretaria de Estado que chefiava, no
caso estava o Instituto Camdes que dependia do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, liderado por Durdo Barroso que muito tinham feito para a promog¢ao
externa da cultura Portuguesa.

Outra das apostas de Santana Lopes foi a ligagdo Escola/cultura. A SEC
conjuntamente com o Ministério da Educagéo via Secretaria de Estado dos Recursos
- Educativos prepararam um projecto pioneiro de coordenagdo objectiva entre
gabinetes. Com efeito a SEC preparou um despacho conjunto em que pela primeira
vez, demonstra vontade politica em resolver, quase de raiz, os problemas dos
habitos culturais dos portugueses. A ideia é consciencializar desde a infancia a
apeténcia pela cultura, estimulando a visita a museus, palacios, arquivos - para o
ensino da historia de forma viva sedimentando os habitos de leitura -, bibliotecas,

769 . ) . . .
«Ha sectores da cuitura que me interessam muito pouco. Sei 0s que me interessam mais e

dedico-lhes mais tempo.» A medo. Santana Lopes revela as suas leituras preferidas: temas de
Ciéncia Politica e o Direito Constitucional. Hoje, j& ndo tem paciéncia para romances policiais, mas
Agatha Christie seduziu-0 durante muitos anos. Na sua mesa de cabeceira estdo, agora, o romance
Afirma Pereira, de Antdnio Tabucchi, as memérias de Margaret Thacher e de Winston Churchill, e
dois livros sobre os servigos secretos Ingleses. Ao confirmar-nos estes dados, garante que «quebra
aregra», temendo por isso «uma saraivada de criticas».

In revista “Visao” 03 Nov. 94
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concertos de musica erudita e popular, teatro, cinema, bailado, em suma, uma
comissdo mista que faz a ligagdo entre os varios estabelecimentos de ensino e as
infra-estruturas culturais, porque "«néo [Ihe] falta dinheiro para aquilo que quer fazer,
sobretudo nas areas da defesa do patriménio e do Livro e da Leitura»"™".

A sua grande aposta foi, sem margem par duvidas, o CCB e a gestdo da
FD'™? Nunca elogiou a sua antecessora na SEC, Teresa Patricio Gouveia”®, mesmo
sendo a precursora do projecto para 0 CCB”’*. O mais curioso é que na fase de
construgao o IPPC ficou de fora no processo e a SEC apenas se encarregou da
instalacdo dos espagos culturais, ja na vigéncia de Santana Lopes, que com os
despachos n.° 32-B/91, criando o GIEC, e o n.° 32-C/91 nomeando a Professora M.2
José Stock para a respectiva direcgio”®,

Santana Lopes num jantar com a magonaria adiantou em jeito de balanco que
o Estado podia ter ido muito mais além em termos de aposta na area cultural,
problema que certamente advinha da integragsio ou ndo da SEC no da Educacao.

O problema do CCB, que tem um orcamento de milhdes de contos/ano muitas
vezes gera conflitos numéricos [questdo aflorada pelo jornal “Publico” Mai. 94], onde
afirmava que o CCB tinha um buraco no seu orgamento de meio milhdo de contos”™®,
porque o orcamento para este ano era de 2,6 milhdes de contos o que néo chegava

m Cit. Jornal “DN” 12 Jul. 92, p. 10, com o titulo “N&o falta dinheiro & cultura”

A gestdo do espago é feita por um corpo constituido por trés elementos no Conselho de
Administracéo, sendo um designado pelo Governo e os outros terceiro pelos varios 6rgdos
.constitutivos da Fundacgao, para um periodo. de trés anos. Depois de ter "conselho directivo e um
conselho de administragdo constituido e um conselho de mecenas”™ e a CML. In jornal “DN” 12 Jul.
92, p. 10
& Que & frente da SEC se definiu como que pertencente “a outra «familia»: a daqueles gque
sabem que a Cultura é um patriménio nacional” que esta para além das meras «fronteiras»
nacionais, que de certo serviram para medir o “estado da Nacdo em cada um dos seus momentos
historicos. Essa familia, Dr. Santana Lopes, atravessa e interliga todo o espectro partidario, de Mario
Soares a Adriano Moreira, para citar apenas dois exemplos que honram e enobrecem a consciéncia
colectiva do Pais." in “Jornal de Letras” 11 Nov. 94, p.6

O CCB é criado pela resolugdo do Conselho de Ministro 3/88 de 12 de Janeiro, onde se
definia ja o local - entre os Jeronimos e a Torre de Belém - e 0 seu primeiro destino, a presidéncia
Portuguesa da Comunidade Europeia. A ideia vinha de Teresa Patricio Gouveia, entdo secretaria de
Estado da Cultura, e Anténio Lamas, que estava a frente do IPPC. Nos finais do mesmo ano Oliveira
Martins, Ministro das Obras Publicas pega no processo e em 1 de Margo de 1989 cria o SGII-CCB. In
jgrsnal Diabo 09 Abr. 91, p. 12

M.* José Stock, “pessoa adoravel, [com um] rigor de pensamento bem documentado na sua
famosa tese [sobre os conflitos no PSD], tem desempenhado bem o seu papel naquela «orquestra»
de interesses téo contraditérios.” V. jornal “DN” 21 Nov. 94, p. 35 “Gasta o seu methor tempo no CCB
[...] mausuléu do cavaquismo.” Porque o seu prazer era “gerir as dificuldades do CCB [em vez de]
investigar as causas de tanta monotonia na vida politica portuguesa.” In Revista “Expresso” 30 Jul.
94, p. 15 Num trabalho que iniciou em 1991 V. quadro 8 em anexo.

Avaliado por uma empresa especializada [I. P. Financeira] o CCB, no primeiro ano referia
que ia dar meio milhdo de contos de prejuizo, mesmo sendo o iméve! avaliado em 32 milhGes de
contos. In jornal “Independente” 12 Abr. 91, p. 14
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para cobrir todas as despesas. O governo, o grande subsidiario do CCB, teve que
injectar mais capital para solucionar o problema que entretanto ocorria’’".

Com a criagdo do Centro de Animag3o Pedagégica (CCB) tentou-se colmatar
tais fins objectivos que se comegavam a expor (faltas orgamentais), por forma a levar
0 publico jovem ao centro, visitando-0""®, cultivando o gosto pela cultura nas suas
diversas formas de arte”’’. Mas perante a sondagem de 1992 ja 62% dos
portugueses gostavam do edificio do CCB, mesmo que apenas 49% é que ja o
conheciam invertendo o sentido aos mais criticos do CCB. E que "a opinido de Siza
Vieira™ e de outros defensores do Centro fizeram esbater a maior parte das
criticas”, estando no interior do pais os mais favoraveis (82% gostam e 7% nao),
sendo os de Lisboa, por oposigdo, os mais criticos (40% nao gostam contra 51%).

OS PARTIDOS MAIS FAVORAVEIS

PSD 74% [ PS 47% I CDuU 65%

AUTORIA: Carlos GODINHO, /declogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias cufturais), tese de
mestrado em Sociologia, Universidade Evora, 1996

FONTE: Sondagem realizada pelo EXPRESSQ/Eurcexpanséo

"Quanto & localizagdo do edificio [criticada por Mario Soares, que entende que o
CCB devia estar uma centena de metros mais desviado do Mosteiro dos Jerénimos,
Jorge Ferreira do PP achou que “qualquer localizagdo que tape os Jerénimos é
ma""®", pois], a maioria (50%) preferia «outro local» e 41 por centro pensam que «fica
bem onde esta»'’®. “A localizagio do CCB muito proximo do Mosteiro dos
Jerénimos, foi muito criticada, mas foi uma boa decis3o, porque no sitio exactamente

Dizia ent&o o jornal “Publico” 02 Mai 94, p. 1 que “O Governo vai ter que disponibilizar mais
dinheiro que o previsto. As expectativas relativas a adesdo dos mecenas privados ndo se confirmam.
O Secretario de Estado da Cultura tem, entretanto, em maos uma proposta de estratégia para a
captac@o de meios que viabilizem a automatizagdo do Centro face ao Estado.” Essa estratégia veio a
?%ssar pelo Lisboa94, s6 que o futuro tudo seria uma incognita.

V. Grafico/Tabelas 1, 2, 3 e 4 em anexo, no final do documento. O Centro Cultural no
garante sé por si a formagao democratica e cultural dos jovens, mas fornecem um melhor acesso a
essa maturidade”. Mas “o jovem que frequenta Centros culturais (espagos de cultura), estd melhor
preparado para as alternancias estéticas® Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do
trabalho de mestrado, 1996 :

b V. em anexo as Tabelas/gréaficos nimeros 1, 2, 3, 4 e 5 de Machado PAIS, e at. Préticas
Culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito realizado em 1994 aos habitantes da Grande
Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do ICS-UL, Dez. 1994

4 Arquitecto do Porto, de prestigio mundial, e responsavel pela recuperagdo do Chiado, apéds o
celebre incéndio em 1986.

Entrevista ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
In jornal “Expresso” 25 Jan. 92, pp. A14-15 com o titulo “Centro de Belém elogiado” e
redacgdo de J. A. L. - Sondagem realizada pelo EXPRESSO/Euroexpanséo - com painel do inicio da
semana -
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onde existe o CCB, existia um edificio (EMP) de caracteristicas volumétricas muito
semelhantes™®

A partir de determinada altura o PR Mario Soares comportava-se como um
instrumento da oposi¢&o, como havia alguma controvérsia em relagdo ao CCB, ele
participou nessa controvérsia "ndo sendo condicionante nas decisdes politicas que

#7184

foram tomadas™™, porque “a oposicdo a determinada altura utilizou o CCB como

instrumento da oposiggo™ °°.

Santana Lopes, secretario de Estado da Cultura, tinha assim em maos uma
nova proposta para aliviar financeiramente do Centro, que passava pelo alargamento
das benesses aos mecenas e um forte apoio por parte da organizacdo de L94, apoio
este que depois de 1994 ja ndo acontecera.

O governante da SEC, de forma efectiva chega a afirmar que tinha “aprendido
muito neste cargo e visto «maravilhas que nunca veria de outro modo». Afinal,
embora haja «muitas pessoas que vém pedir subsidios»", porque criou com aiguns
agentes culturais uma convivéncia que ndo se confina s6 a esses interesses. Sendo
‘o papel da SEC, era a aprovagéo do relatério de actividades e do orgamento [da
FD], para os anos seguintes, [e] a concessdo dos meios para perseguir as
politicas™®

O trago fundamental que Santana Lopes imprimiu & sua politica cultural foi o
de «fomento ao nivel das infra-estruturas»’®’. Auto-estradas da Cultura? Segundo
Santana Lopes, antes de ele chegar a SEC, «quase ndo havia uma sala de
espectaculos aberta fora de Lisboa. O CCB, o Teatro de Sdo Jodo, o Museu de Arte
Antiga, o Museu do Chiado, o Museu Soares dos Reis, 0 Museu Machado de
Castro...» considerando, assim, como dele estas obras. Qutros dos projectos que
apresentou [como seus] foram remodela¢des de base, como: na SEC e a Lei do

Mecenato - «a mais avancada da UE»™® - nio parecem ter colhido grandes frutos.

783 Entrevista ao Director do Jornal “Expresso” José Anténio Saraiva, no ambito do trabalho de
mestrado, 1996
784 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Idem.
Entrevista ao Dr. Manue! Frexes, no ambito do trabatho de mestrado, 1996.

Nota saliente por Manuel Frexes, subsecretario de Estado da Cultura, no encerramento do
Workshop de Economia e Gestdo (ISEG) foi a de considerar que «o Estado deve abster-se sempre
de intervir no gosto cultural dos cidad&os, autores e criadores», na defesa de uma «verdadeira
politica de fomento cultural» no jornal “DN” de 09 Nov. 94, p. 32 sob o titulo “SEC da prioridade a
infra-estruturas”, que encara como redes nacionais os “museus, de arquivos, de leitura publica,
recintos culturais e cine-teatros, a que chamou «auto-estradas da cultura».” Numa viragem dos
?rincipios idealizados por Teresa Patricio Gouveia.

8 A SEC, ao considerar esta nova lei a mais favoravel, "visando majoragdes até 115 por cento”,
editou um amplo desdobravel a cores, (...) com o objectivo de garantir que "a cultura tem mercado”

785
786
787
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No CCB, o insucesso na captacdo de mecenas foi notério: apenas onze’™® um
numero aquém do previsto inicialmente. Levando-o a afirmar que «nesta fase em que
a expansao econdmica ndo existiu, com certeza que houve alguma retraccao.» A Lei
do Mecenato que ‘tormou-se um fracasso, porque os mecenas apareceram muito
menos do que se previa, na primeira prestagéo, e tém vindo a desaparecer.””® Nao
foi 0 instrumento mais adequado, porque uma empresa que estd disposta a gastar
dinheiro na cultura, é uma empresa que o faz com o interesse de ver publicitado o
seu nome, marca ou produto, “0 que ndo é, propriamente, 0 que acontece com o
CCB "™ Por isso, a “captar apoios mecenaticos foi uma via que ndo teve muito

n? .z . . epr -
”, Ja que com o passar do tempo o captar dos apoios se tornava mais dificil,

éxito
face aos investimentos de programac3o.

"Grande era o tema e muito mais momentoso do que pode parecer a primeira
vista, em particular porque, como é sabido, ao Estado sempre escassearam verbas e
para a Cultura nunca sobraram - e, depois de se vender o edificio da Avenida da
Republica para se custear o Centro Cultural de Belém, bem pode um dia destes
aventar-se vender o Centro Cultural de Belém para custear outra coisa qualquer.”

O CCB foi alvo de muitas polémicas’* tendo sido na altura alvo de um
inquérito parlamentar, devido aos seus custos, ja falados, “o inquérito recaiu

preferencialmente sobre a SEC, Santana Lopes e Teresa Patricio Gouveia” >,

pois qualquer donativo, em dinheiro ou espécie, é considerado custo ou abatimento em IRS, tendo
como limite 15 por cento do rendimento, salvo se for para o Estado, autarquia, entidades semi-
privadas ou "Lisboa-94". Para a SEC, "ndo [era] mais possivel dissociar o desenvolvimento
econdmico e cultural das populagdes, cabendo A sociedade civil e aos agentes privados a condigdo
de se tornarem parceiros do Estado nesta area". Porque é "fiscalmente atractiva e processualmente
facil" a participagdo da sociedade civil no desenvolvimento da Cultura e da identidade nacional". O
sublinhado é meu. In jornal “Correio da Manha”, p. 37

CGD; Sidurgia Nacional; Tabaqueira; Transportes Aéreos Portugueses (TAP); Telefones de
Lisboa e Porto (TLP); Lisnave; Banco Comercial Portugués (BCP); Banco Totta e Agores; Petrogal;
Crédito Predial Portugués; e, Mundial Confianca. A excepcéo do BCP, da Lisnave e do Totta, que
?ossuem capitais privados, as restantes empresas tém capitais maioritariamente publicos.
% Entrevista ao Director do Jomal “Expresso” José Antdnio Saraiva, no Ambito do trabalho de
mestrado, 1996
Y Entrevista ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.
793 In Jornal “Expresso” 15 Jan. 94, bem como referia o jomal “Correio da Manha” de 24 Out. 93
Carlos Carvalhas, secretario-geral do PCP criticou o Governo por ter inscrito, no OE de 1994, uma
verba para a barragem do Alqueva (1300 mil contos) “inferior & que é destinada ao CCB. (...) para as
obras do CCB, "trés milhées e 700 mil contos”.
7 A polémica chegou ao Parlamento onde "a constru¢do do Centro Cultural de Belém
considerado o ex-libris da secretaria de Estado da Cultura foi mais uma vez alvo das criticas da
oposicdo e, neste caso, o deputado do PCP José Manuel Mendes fez coro com Almeida Santos.
Enquanto o socialista classificava o projecto como «o mostrengo», o parlamentar comunista referiu-
se ao centro como um «elefante majestético», tendo manifestado mais preocupacdo com as

dificuldades das orquestras portuguesas, a situagdo no S&o Carlos e o «holocausto» dos
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Criando-se diversas expectativas em redor do imével e depois da Fundacao
que o haveria de gerir. Instalou-se o debate politico, com Santana Lopes a
desdobrar-se em debates, conferéncias e notas informativas, para assegurar a
reputacéo do seu objectivo nimero um, o de realizar uma das suas maiores obras
culturais™®. O mais dificil foi meter a maquina em movimento. A FD era uma forma
original de gerir um novo espago cultural, feito com uma parte muito significativa do
OGE, que foi engrossado com verbas dos Fundos Comunitarios, ja que o imével
destinava-se a Presidéncia de Portugal da Comunidade Econémica Europeia.

Nomeia-se entdo para a presidéncia da administragio da Fundacdo, Antero
Ferreira™ que viria a seu coadjuvado no 6rgéo por Manuela Ataide Marques™ e M.2
José Stock”™, por proposta do Conselho Directivo da Fundagzo®®,

As coisas ndo correram bem entre os trés membros do conselho de
administragao do Centro, e em finais do primeiro trimestre de 1994 estala a polémica,
com Manuela Ataide Marques a acusar M.2 José Stock de ser a principal responsavel

arquivistas.” In jornal “A Capital” 03 Abr. 91, p. 3, com o titulo “Centro de Belém reata polémicas no
parlamento’, na coluna “Arquitectura” e que viria a ser retomada a quando da discuss3o do inquérito
parlamentar, In 07 Jun. 91, V Legislatura, 4* Sess&o Legislativa (1990-1991), reunido plenaria de 6
de Junho de 1991. Mas para Manuel Salgado ela era “positiva, ajudando a arejar os espiritos” Cit.
Jornal “Correio da Manha” 21 Jan. 92

796 Entrevista ao Deputado Anténio Filipe do PCP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Anténio Filipe foi 0 deputado que presidiu & Comissdo de Inquérito Parlamentar n.° 23/V de 1991,
que os principais deputados subscreveram, ja que o membros do grupo parlamentar do PSD tinham
votado conta, de entre os demais estava o futuro lider do Governo Anténio Guterres. Os partidos que
votaram favoravelmente, para a criagdo da comissdo, foram o PS, PCP, CDS, PRD, e o deputado
independente Herculano Pombo.

Protagonismo que quando estava fora de cena, era figura central de um humor politico, como
foi 0 caso no jornal “independente” de 14 Mai. 93, p. IlI-5. "Estara a tramar um «facto politico» tem
ido as estreias de teatro? Perdeu-se nos corredores do Centro Caricatural de Belém? Perguntas
Iegitimas sobre 0 homem que anda (injustamente) arredado da cena politica.”

7 Todavia Cavaco Silva, apesar dos desmentidos viria ainda que «néo [tenha feito um] convite
oficial», chamou Roberto Carneiro [que este recusou], forneceu-lhe todos os dados sobre o Centro e
pediu-lhe que aceitasse a lideranga do projecto.” In jornal “independente” 03 Jan. 92, p. 56,
Aparecendo em segunda opgdo Coelho Ribeiro nomeado Presidente da FD [nomeagdo que
surpreendeu a classe politica] “mas quando se observa a carreira publica deste proeminente
advogado compreende-se melhor as razées do Governo" In jornal “Semanario” 25 Jan. 92, p. 15
Todavia, "n&0o ha dinheiro para acabar as obras e pdr o Centro Cultural de Belém a funcionar. as
finangas arranjaram 1,5 milhdes de contos, mas ainda faltam 2,5 milhdes.” Ficando o ambiente na FD
longe de ser o melhor. "No Centro Cuitural de Belém n&o hé qualquer previsdo orgamental para
1993" "O Estado, na pessoa do primeiro-ministro (que, além do mais, tutela a Secretaria de Estado
da Cultura), nunca tera garantido que essa verba seria disponibilizada. Dai a recusa de Alvaro
Barreto e Roberto Carneiro aos convites que the foram dirigidos para presidir 4 Fundagdo das
Descobertas.” In jornal “Publico” n.° 858, 10 Jul.92, p. 1

7 Manuela Ataide Marques foi a primeira vogal da do Conselho de Administragdo da FD
presidida por Coelho Ribeiro, “enquanto Francisco Veloso, Augusto Ataide e Anténio Pinto Leitdo
fardo parte do conselho directivo." In jornal “DN” 19 Jun. 92, p. 1

799 in jornal “Independente” 13 Mai. 94, p. 9

Este Conselho Directivo & constituido por Antero Ferreira, Francisco Veloso, vice-presidente,
e seis vogais, Anténio Pinto Leite, José Carlos Megre e M.2 José Stock s@o alguns dos vogais
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pela situagéo econémica da Fundaggo®™'. Acto que derivava segundo a acusacio, de
encomendas feitas pela responsavel do pelouro da cultura, M.2 José Stock, e nao
visadas pela responsavel pela area financeira da Fundacéo.

Nesta altura, Santana Lopes criou um brago de ferro com Cavaco Silva, pois
pretendia a demissdo de Ataide Marques, ja que ndo havia fundamento para tal
polémica criada por esta administradora®?.

Depois da defesa da sua dama, Santana Lopes chegou a um consenso com o
Primeiro-ministro: os outros membros do conselho de administragdo manter-se-iam,
Antero Ferreira e M.? José Stock, enquanto Ataide Marques punha o seu lugar a
disposicdo e que veio a ser ocupado por Teresa Duarte Silva. Segundo, Manuel
Frexes, o que pesou na demissdo “Manuela Ataide Marques®®, foram questdes de
incompatibilidade pessoal com M.2 José Stock™* O Presidente da FD “absteve-se
de fazer qualquer comentario sobre a [...] situagdo, agravada pela auséncia de
resposta de Cavaco Silva" por que se vivia “nos diversos sectores do Centro Cultural
de Belém (exposi¢cdes, espectaculos e reunibes) [uma] grande expectativa e de
grande preocupacio"®®.

Este facto criou alguma instabilidade no seio da SEC e da Fundagdo, pois
nem o presidente da Fundagdo nem Santana Lopes conseguiam chegar a conversa
com o Primeiro-ministro, para se tratar tdo badalado assunto. Todavia depois de
Santana Lopes e Cavaco Silva terem estudado os dossiers, que pressupunham tais
factos, a contenda, saiu a favor do Secretario de Estado.

A partir de entdo as relagbes entre o Primeiro-ministro e presidente do maior
partido Portugués [o PSD, entre 1985 e Out. de 1995), Cavaco Silva, mesmo
querendo este “levar todos os elementos do seu governo até ao fim"3% ja nunca mais

801 In jornal “Independente” 06 Mai. 94, p. 10 Em consequéncia dos factos o deputado Fernando
Pereira Marques, do PS, fez um requerimento & AR sobre "a situagdo e perspectivas do (..) CCB".
“Este requerimento vem no seguimento das recentes demissSes de responsaveis do CCB, tanto nas
areas financeiras como artisticas.” In jornal “Publico” 04 Out. 94, p. 24
80 No entanto, Cavaco Silva, apesar de ter aceite o pedido de demissdo, ndo o admitiu
publicamente. Pensou antes resolver o que fazer a Antero Ferreira e M.2 José Stock, enquanto,
Manuela Ataide Marques se mantinha em exercicio das suas fungdes. Até o primeiro-ministro decidir
0 destino do Conselho de Administragdo da FD. Recorde-se que ha mais de uma ano, Coelho
Ribeiro, ex-presidente do Conselho de Administragdo desta Fundagdo, quando foi convidado a
demitir-se por Cavaco Silva, aceitou. In jomal “independente” 06 Mai. 94, p. 10

Teresa Duarte Silva veio ocupar o lugar de Manuela Ataide Marques no Conselho de
Administrac@o da FD - decisdo nomeagdo que foi tomada pelo Conselho de Ministros, referida nas
Eg"ginas dos jomais “Publico” e “Independente” de 17 Jun. 94, p. Git.
Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Jornal “Semanério” de 04 Jun. 94, p. 58, com o titulo de “CCB: tudo na mesma”
Entrevista ao Director do Jornal “Expresso” José Antdnio Saraiva, no ambito do trabalho de
mestrado, 1996
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foram as melhores, prevendo-se antecipadamente a demissio de Santana Lopes da
SEC, o que veio a ocorrer ja nos finais de 1994, vindo a ser substituido pelo seu
subsecretario de Estado®”, e por razdes que nao tiveram a ver com este caso, mas
com a organizagdo do seu proprio partido®®®. Mesmo que em Maio de 1994 Cavaco
Silva tenha conseguido convencer ‘Dias Loureiro [Ministro da Defesa] e Pedro
Santana Lopes a ficarem no govemo"m

Mas o CCB néo parou, nem deixou de ser condicionado pelos factos politicos.

A discuss@o estava aberta, desde 1993, a volta do dinheiro pablico e o povo
opinava sobre as regras determinadas pelo Secretario de Estado.

Na televisdo privada, de Pinto Balsem&o, alguns meses antes da polémica,
mas como que prevendo-a, "o povo telespectador opinou, empatando as respostas
positivas e negativas ao facto de se saber se o Estado deve ou ndo financiar a
producdo cultural."*'® Mas o que ressaltou do programa de Miguel Sousa Tavares®'
«Terca a Noite», foi que "com tanta gente cosmopolita informada na sala, a ninguém
ocorreu dizer que a larga maioria da produgdo cinematografica, teatral, ballética ou
operdtica que se faz na Europa é, directa ou indirectamente, custeada pelos
Estados? Ou seja, que o caso Portugués ndo é nem original nem solitario e que s6 é
mais extremo - isto é, menos independente do Estado - porque o pais é, em todos os
dominios, subdesenvolvido? E que, a acabar a sustentacdo do Estado nesses
dominios, mais valia a gente emigrar porque Portugal ficaria entregue a barbarie?®'2

As tensOes e distingdes culturais, passavam em Fevereiro de 94 por uma
opgao de estratégia, liderada pelo Primeiro-ministro Cavaco Silva. Um més depois

807 Que "por delegagdo oficial de competéncias do primeiro-ministro, os assuntos da Secretaria

de Estado da Cultura sdo despachados pelo subsecretario de Estado da Cuitura, Manuel Frexes."
Cit. jornal “Publico” 24 Dez. 94, p. dit.

8 Os partidos da oposigdo vieram a considerar esta decisdo “como sinal da crise do
Governo/PSD”. Para Arons de Carvailho (PS), foi “«um sintoma da grave crise que assola o Governo
e 0 PSD»", sendo “«acusado de ser o primeiro a sair do barco quando ele se esta a afundar»”. Para
Vitor Dias (PCP) foi “«mais um sinal de enfraquecimento» das «dificuldades» da politica do Governo
explicam a «laboriosa encenagdo sobre o destino politico de Cavaco Silva» que representa uma
«ofensa a inteligéncia dos portugueses»”. Para o lider do grupo parlamentar do CDS-PP, Naranha
Coissord, “«o Governo estd em decomposigdo». Embora considerando tratar-se de um «problema
interno do Governo e do PSD», o dirigente centrista afirmou que a saida daquele governante «é uma
consequéncia logica» da discordancia de Santana Lopes perante a estratégia do Governo
manifestada no Conselho Nacional do PSD", "Por sua vez, a ex-subsecretaria de Estado da Cultura,
Maria Jose Nogueira Pinto [hoje deputada do PP], considerou que o pedido de demiss&o de Santana
Lopes «ndo tem espécie de interesse, nem para o pais, nem para 0s portugueses, nem para a
ac.f",'t”"a em Portugal»." in jornal “Correio da Manh&” 22 Dez. 94.

In revista “Visdo” 26 Mai 94, p. 20

Ibidem

Jornalista da estagéo privada de televisdo SIC.
Ibidem.
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decorrem no CBB, nas jornadas parlamentares dos sociais democratas’ ~. Um facto

carregado de simbolismo®™*

. Este junta-se aos deputados do «seu» partido (PSD)
na®"® «democratizacdo» da cultura, tudo porque a Igreja e a oposicio Socialista
comegavam a criticar o Secretario de Estado, Santana Lopes.

A oposicéo chegava a afirmar que «Santana Lopes [era] um mdaos-largas
verbalmente, depois € que & pior...»m. Duarte Lima, lider da bancada parlamentar
do PSD na AR, vem em defesa do Primeiro-ministro, dizendo que «o senhor
Primeiro-ministro vem demonstrar que nao se preocupa s6 com o desenvolvimento
sécio-econémico do Pais, mas também com a preservagéo cultural». Facto que leva
a oposigcdo vir a interrogar se "O Centro Cultural de Belém é ou ndo uma obra
clandestina®”’, existe ou ndo face a lei?"®"® Questso levantada pelo deputado do PS,
Pereira Marques, ao subsecretario de Estado da Cultura, Manuel Frexes, que se
escusou a resposta, refugiando-se nas opg¢des de estratégia da SEC. Estratégias
que passam pela preservacdo da Lingua nacional através da defesa do

819

patriménio” °. Ou seja, as suas “prioridades, ndo eram os espectaculos nem a sua

produgdo, era a defesa da lingua, patrimdnio e sua defesa, e foi ai que investi grande
parte do orcamento que tinha™®?°

Em Margco de 1994, o presidente da APOM Batista Pereira, considerou os
grandes projectos como o CCB «bloqueadores da definicdo de uma politica
museolégica harmonizadora e integradora», porque grandes projectos como este
envolvem grandes recursos financeiros, assentando portanto tais ideias numa
estratégia de «showbusiness» do que numa verdadeira dimensdo patrimonial que
defenda o pais. Ao mesmo tempo que proferia estas palavras afirmava que «néo é
que ndo lhe reconhegamos utilidade e, a médio prazo, vantagens na criacdo de

habitos culturais numa populagdo que sé reconhece espectaculos de massas (...)».
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in jornal “Independente” 25 Mar. 94

In jornal "Expresso” 17 Mar. 94

In Jornal “DN” 22 Fev. 94

Ibidem.

Esta interrogacdo surgiu - V. nota rodapé seguinte - devido & publicagdo nos jornais da faita
de alguns tramites legais por parte do Estado, que é detentor do imovel. Sendo da FD apenas
detentora dos direitos de superficie, para Antero Ferreira cabia ao Estado solucionar o probiema.
Pois o CCB ndo se encontrava inscrito no registo predial V. Actividades de 1994 - FD, p. 7 “o que
implica que os terrenos onde foi construido, e que foram expropriados pelo Estado a particulares,
permanegam em nome dos antigos proprietérios, impossibilitando que os direitos de superficie do
imével passem para nome da Fundagdo das Descobertas, o que deverd ser objecto de escritura
E&blica." In jornal “Publico” 03 Mar. 94, p. 28

In Jornal “Publico” 5 Fev. 94, p.29 ,

Manuel Frexes, em Castelo Branco, declara “ser «falso» que a politica do seu departamento
é de «acgdo passageira, efémera e de foguetdrio»” Cit. jornal “Correio da Manh&” 08 Dez. 94, p. 28

818
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Mas é necessario «ndo dar exclusiva atencdo aos grandes projectos com que
infelizmente, macaqueamos os projectos do "Louvre" ou 0 langamento, com mais de
dez anos de atraso, da estratégia do centro "Pompidou", como acontece com o
Centro Cuiltural de Belém, Culturgest ou até Fundagdo de Serralves, reedicdo
empobrecida do projecto da Fundagdo Gulbenkien, que sempre funcionou num
registo de equilibrio, mas cujo modelo tem mais de 30 anos»®2'.

Foi exactamente a Fundagdo de Serralvesm, criada por Teresa Patricio
Gouveia, que teve no meio de uma polémica que envolveu todo o “staff” da SEC
[que viriam a ser motivo de discussdo interna, entre as cheﬁasm], fundamentalmente
Santana Lopes, numa problematica que envolvia tanto verbas, como condi¢bes para
o exercicio das fungdes do 6rgéo de administracio®*. A problemética derivava das
altas verbas que eram retiradas do OGE para o CCB, enquanto a Fundagdo ndo
recebia tdo avultada quantia. S6 com a intervengdo do Primeiro-ministro foi desfeita
tal polémica, que se arrastava ja desde o mandato de Teresa Patricio Gouveia a
frente da SEC.

O diferendo entre as vérias reivindicaces, no que conceme a paternidade de
determinados projectos de vulto, reivindicados por Santana Lopes, s3o ao mesmo
tempo, causa de maternidade, de Teresa Patricio Gouveia, ja Ministra do Ambiente.
Esta comegou grande parte dos projectos que vieram a ser concluidos pelo
"L‘enfants terrible”, do PSD e do governo de Cavaco Silva. Este contencioso, chegou
inclusive ao Conselho de Ministros de 3 de Junho de 1994, quando se discutia o

820
821
822

Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
Jornal “O Dia” 23 Mar 94
“O Estado comprou o edificio da Fundac&o de Serralves. Tendo o Estado comprometido em
dar um subsidio de 128 mil contos para a Fundagso para as despesas fixas”, In Entrevista a
Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996, vindo Teresa
Patricio Gouveia a ter “o sentido de equilibrio, com o museu de arte contemporanea para o Porto”
como se podia observar a estratégia era deliberada, admito perfeitamente que sim, porque quando o
CCB foi construido a ideia de fazer museus de arte contemporanea era muito comum por todo o
mundo. N&o sendo nada inovador, em relagdo a Portugal, porque ai ha uma velha tenséo entre Porto
e Lisboa. Que entre 0o CCB e a Fundagdo de Serralves, ambas as instituicdes, no consulado de
Teresa Patricio Gouveia, “ha uma geopolitica das artes dentro de Portugal que faz com que o museu
seja um eterno adiado”. Cit. Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no ambito do trabalho de
mestrado, 1996.

Ainda que na altura consideradas como meras hipoteses, as remodela¢des na SEC, Manuel
Faicao [entdo, chefe de gabinete do secretério de Estado da Cultura), considera[ndo] "prematuro"
falar sobre elas. Admitiu, no entanto, que havia "estudos tendentes a uma reorganizacdo da
Secretaria de Estado e dos varios organismos que dependem dela" e que o objectivo era, para
Santana Lopes, racionalizar os servicos. A restruturacdo, da responsabilidade do secretario de
Estado e dos subsecretarios adjuntos, M.2 José Nogueira Pinto (que veio a ser lider parlamentar do
CDS-PP em 1997) e Anténio Sousa Lara e pelos respectivos assessores juridicos. Cit. Jomnal
‘Publico” 25 Fev. 92, p. 34
824 Por isso Teresa Gouveia veio a manter “contenciosc” com Santana Lopes, In jomnal
“‘Expresso” de 04 Jun. 94, p. ult. sob o titulo “Teresa e Santana com visdes opostas”.
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projecto de Decreto-lei para Serralves, onde abriu mais uma vez a polémica entre as
duas partes.

O problema de “Serralves” veio mais tarde a ser solucionado com a visita do
Primeiro-ministro e o secretario de Estado a Serralves, pondo fim & discussdo em
torno de tal emblema da cultura. O conselho de administragdo da instituicdo chegou
a acordo com Santana Lopes assinando um protocolo entre as duas partes. Todavia,
importa salientar que “Teresa Patricio Gouveia é uma personalidade ligada ao campo
intelectual, ao contrario de Santana Lopes, que com todo o seu voluntarismo, esta
ligada ao mecenato, Fundacdo de Serralves, CCB, etc. e & sua introdugcdo em
Portugal. Outra das suas particularidades é que depolitizou ou despartidarizou a
questdo da cultura. Teve uma grande neutralidade no campo intelectual para um
cultural

Santana Lopes, por vezes, coloca-se na posigdo de «perseguido» pelos
media, pela opinido publica... E langa o «Porqué eu? Porqué sé eu?» depois,
reconhece que a atitude de secretario de Estado da Cultura difere da de qualquer
outro membro do Governo. Deve estar presente em acontecimentos culturais de
relevo: «tem de ter a abertura de espirito suficiente para assistir a manifestagdes
culturais que ndo correspondem aos seus primeirissimos gostos. Aprende-se a
gostar de tudo.»**

«Nunca fui dado a ter idolos na vida. O Unico foi 0 Dr. Sa Carneiro. Trabalhar
com o nosso idolo quando se é tdo novo e depois vé-lo acabar assim! Nos meses
seguintes, acordei muitas vezes de noite - ndo tenho vergonha de o dizer - a chorar e
com pesadelos.»*®

«E o Dr. Cavaco Silva ndo é um idolo?» Porque para Santana Lopes "Cavaco
Silva € o «cimento» de duas correntes que coexistem no PSD” mesmo que ele
corresponda “a «refundagdo do partido», reconhecimento que ndo invalida a
necessidade «de uma clarificagdo intema» quando Cavaco Siiva se retirar."*¥
Todavia, dizia Santana Lopes que «E uma pessoa por quem tenho enorme
admira¢do e enorme respeito. Mas confesso que um grande fascinio pessoal e
intelectual s6 o tive pelo Dr. S& Carneiro.» E mais afirmou que de uma forma
impulsiva era capaz de «tomar uma atitude que seria imprevisivel para [ele] mesmo
cinco minutos antes.», por isso disse, em Maio de 1994, "Halvia] gente do PPD-PSD

In jornal “Publico” 08 Mai. 94
idem.

idem, p. 7
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que estalva] em casa e faz falta ao partido, [como] Alvaro Barreto, Miguel Veiga,
José Miguel Judas, Marcelo Rebelo de Sousa."?®

3.6 CCB: ROMPIMENTO COM O PASSADO

Apenas poderemos responder a um virtual rompimento com o passado se for
aceite como ideia base que todas as organizagdes no final deste século XX deixaram
de ter raizes em filosofias determinadas pelos finais do século passado. Logo, as
organizagbes, segundo Hammer, o passado deixa de ter sentido como abordagem
organizacional®®. Os modelos predominantes assentes em estruturas funcionais
tendem a gerar forgas contraditérias que propiciam ineficiéncia®®. A «balcanizagdo»
€ uma das mais acentuadas. De facto, é usual que as areas funcionais assumam
posicionamentos de autonomia relativa com manifestas dificuldades de comunica¢ao
quando n&o contraditdrias com outras areas, tornando-se vital criar e implementar
estruturas que favoregam praticas de gestéo integradas propiciadoras de eficiéncia.
Desta forma, procura-se, com menos recursos fazer-se mais.

Temos, por isso, que encontrar em altemativa a inflexibilidade e incapacidade
das estruturas funcionais um conjunto de novos modelos que permitam reencontrar a
dimenséo estratégica das estruturas organizativas.

Parece-me que a FD*®' é um exemplo coerente com este novo tipo de

discurso organizativo®?, porque tem um tipo de estrutura®®® que assenta nao sé nos

828
829

In jornal “Publico” 08 Mai. 94, p. 22, cit. Santana Lopes, Sete a Sexta, SIC, 6 Mai. 94

Michael HAMMER, (a propésito do seu livro Reegineering the Corporation) entrevistado por
BLINDER, Caio, Pense Invente, Crie, Comece, In Exame, 55, ano V, Out. 1993, pp. 32-38

8 "A importancia de uma competitividade estrutural (Boyer, 1989), a qual remete para a
qualidade dos recursos humanos e, mais especificamente, dos fendémenos de aprendizagem e da
cumulatividade dos saberes". (Lopes, 1990)

Agora, importa privilegiar a actividade cultural e a forma como se desenvolve o processo de
tomada de decisGes, no seio da organizagdo. A este processo vamos chamar racionalidade cuitural
organizacional, porque os eventos, produtos mediaticos, sdo langados para um consumo em curto
espaco de tempo, determinando algum rigor ao nivel das chefia e delimitagdo organizacional na
estrutura.

O modelo organizacional é do tipo adhocrético, na sua configuragdo estrutural e funcional,
onde a especializagdo horizontal se aproxima das diversas especialidades individual. Esta
perspectiva pode virtualmente ser definida por uma estrutura matricial com mecanismos de ligagdo
intra e inter-grupal onde a pouca formalizago das ordens e a redefinicdo das relacbes de trabalho
séo definidas pelas necessidades circunstanciais do que pelos factores de contingéncia impostos.
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factores de contingéncia mas também nos seus processos de decisdo da
componente administrativa.

3.6.1 AESTRUTURA DO CCB: CARACTERISTICAS DAS
ORGANIZAGCOES

Toda a organizagdo e poder tem como base de sustentagdo dois vectores
fundamentais, numa perspectiva orgénica da organizagéo:

= 0 impacto da organizagédo interna e externamente;

= a forma da estrutura matricial da prépria organizagéo.

Quanto ao impacto da organizagdo ele dependera fundamentaimente da
variante estrutural externa, alicercada na definicdo da sua propria identidade. Em
certa medida incorpora-se na politica seguida pelos seus érgaos de Direcgdo que
determinam o projecto em "acgdo", maximizando a racionalidade do produto e
sintetizando uma légica cultural®* adjectivada pela sociedade®®. A forma de
imposicdo discricionaria determinada pelo mercado, passa, no caso em estudo,
tendencjalmente elitista na area cultural, sem ser predominantemente virada para as
massas, por uma politica tipificada pelo dimensionamento do CCB. Sera, entao,
vantajoso conhecer o tipo de cultura na organizagdo (racionalidade cultural e
organizacional) que depende dos comportamentos determinados pelas "regras do
jogo" impostas pelo factor empresarial (tratando-se de uma entidade de direito

privado).

833 Segundo MINTZBERG, toda a actividade humana organizada deve responder a duas

exigéncias fundamentais e contraditérias: a primeira fixa na divisdo do trabalho entre as varias
tarefas a realizar e a segunda entre a coordenagdo imprimida dessas tarefas para a execugéo
efectiva do trabalho. E deste conceito que Mintzberg retoma a ideia de que «a estrutura de uma
organizagao pode ser definida simplesmente como a soma total dos meios empregues para dividir o
trabalho entre tarefas distintas para em seguida assegurar a coordenagdo necessaria entre essas
tarefas».

Que para Alexandre MELO, Arte e Mercadoria, In M.® de Lourdes Lima dos SANTOS, Actas
do Colbquio realizado em Lisboa, 9-11 de Novembro de 1994, Lisboa, Edicdes do ICS-UL, Estudos
de Investigacdo, 1994, p. 84, diz que esta depende dos mecanismos de articulagdo entre as politicas
econdmicas dos galeristas e as légicas dos governos e instituicdes. Frisa que sdo estes mecanismos
que validam a legitimacdo das obras.

838 Para que seja objectivado em circunstancia os pressupostos apontados, ndo sendo
visualizados em concreto, procedi a uma recolha de informagéo que se baseou no levantamento de
atitudes e valores em relagdo a dois momentos e eventos realizados no mesmo periodo, com
finalidades e espagos de tempo de exposi¢do ao publico diferentes, para se poder responder a uma

determinagdo geral que é estudar 0 quadro matricial da organizacgao.
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Quanto a forma organizacional, assente em dois pressupostos, & concretizada
pelas "regras do jogo" - sem que os varios actores sociais intervenientes tirem
beneficios do acto causal, através de uma liberdade individual - mas que possam
estar entregues a uma hierarquia criteriosamente delimitada, compreendendo a
verticalidade do quadro organizacional no processo de tomada de decisdes
(organograma) sem se deixarem de expressar através dos «quadros dirigentes do
vértice estratégico da adhocracia» que «podem consagrar muito tempo a formulagéo
das estrateégias explicitas» como assinala Mintzberg, numa abordagem circunscrita
ao tratamento de diferendos que surjam na escolha de estratégias.

As chefias directas integram-se no aparelho burocritico dos sistemas
organizacionais, focando-se ai a qualidade do desempenho de fungdes como o
sociélogo Gouldner®® analisou.

Taylor, com base no taylorismo prético, por sua vez pensa que sao as chefias
directas que tém um papel decisivo na ponte que racionaliza o grau de exigéncia
entre a pratica dos especialistas - numa configuragdo organizacional, relativa a
Custos e especificagbes técnicas - com realidades humanas que transparecem do
trabalho efectivo. O retracto robot que se pode fazer de uma situagéo aparentemente
similar é que o tlpo de relagcdes torna-se muito mais blumvooa do que univoca.
Noutro sentido, Touraine e Durrant®® julgam que o papel compensador, entre
relacionamentos .com uma "geometria variavel", toma caracteristicas muito mais
informais quando existem exigéncias técnico organizacionais.

O processo da tomada de decisbes é tdo mais importante quanto mais
burocratizada for a estrutura organizacional, logo, a flexibilidade nao depende apenas
de um sector ou equipa mas das vérias equipas ou sectores o que é
determinantemente impossivel avaliar de forma externa e sem bases assentes em
modelos.

Nos tempos modernos o mais importante face ao desenvolvimento dos
modelos organizacionais, para a area econdémica é o modelo burocratico ou
mecanico, podendo-se esgotar em caso de crise, rompendo com o modelo taylorista-
fordista, em que o sustento pelo topo do modelo se desenvolvia pela grandiosidade
da base. Perante pressupostos deste tipo a via normal que é tomada vai ao encontro
de modelos organizacionais mais flexiveis e participativos, onde a pouca
«formalidade, autoridade, comunicago e controlo de redes, descentralizagdo das
decisGes e responsabilidades, maleabilidade na definicio de tarefas e fungbes e

8 A GOULDNER, Patterns of Industrial Burocracy, 1964
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polivaléncia da autonomia dos trabalhadores»®®® é que determinam o impacto da
organizagdo. Este tipo de teoria contingencial & determinante se o sistema for
dindmico e complexo. Situacéo encontrada no CCB, pela actividade centralizada pelo
seu 6rgao de gestdo. Em resumo o modelo que melhor se enquadra pela sua natural
simplificagdo estrutural, configurando-se como o mais proximo das exigéncias
econdmicas, sociais e culturais € o Adhocratico definido por Mintzberg.

E claro que a adhocracia ndo se vislumbra unitaria e simplificadora do
sistema, porque tem os topos mais estreitos, e perfeitamente burocratizados, de
forma profissional e em alguns casos pontuais é do tipo burocratico-mecanico,
transparecendo maior fiabilidade estrutural no seio da organizacgso.

Para o caso em estudo, quanto a configuragdo da estrutura organizacional do
CCB o que mais importa é a fiabilidade que a racionalidade cultural da organizagdo
estabelece com a variedade de programas que mete a disposicdo de todos quanto
visitam o Centro, enquanto resposta casualistica numa pura imediatizacéo dos seus

839 por forma a garantir

produtos, num processo constante na renovacgéo de "stock’s
a assiduidade de visitantes.

A prépria simplificagdo do modelo, na sua estrutura e dimensdo, (em aspectos
. relativos e divisionistas se nos enquadramos nos varios centros dentro do CCB)
procura nos meios chaves de coordenag¢do um acentuado ajustamento mutuo que sé
é possivel orientar porque a base do sistema é definida pelas equipas de apoio que
interagem de uma forma dinamica e pluridisciplinar.

A formacao é determinante na rentabilidade das equipas, necessitando de um
grande investimento para cada tipo de produtos. Neste caso a FD aposta
objectivamente na formacdo dos varios funcionarios®®, para que os varios eventos
resultem como previsto pelas suas equipas de produg:éo/trabalhd“', porque a
eficacia sistémica depende em muito da racionalidade cultural da organizagdo.

537 A TOURAINE, e Durrant, cl. (1970) Sociologie du Travail

838 V. estudo de llona KOVACS sobre a Concepgdo e Implementacdo de Um Modelo
Organizacional Flexivel, na revista Organizagdes e Trabalho n.° 3-4, da Associagdo Portuguesa de
Profissionais de Sociologia Industrial.

A referéncia vai para a variedade da programacdo que é levada a efeito ao longo do ano,
considerando-se o CCB uma unidade pluridisciplinar e interactiva, ainda que com diferentes niveis
de acgio.

Para que a formagao seja uma realidade pedagdgica e didactica, segundo as palavras da Dr.
Rita Lougares, coordenadora museogréfica no CCB, existe uma especialista que antes de qualquer
exposi¢io ou espectaculo ser mostrado ao publico define, em coordenagdo com o grupo de trabalho,
qual é o tipo de formagéo especifico para cada um dos grupos que vai "actuar' em relagdo ao evento
para a qual foram preparados:
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Cultura social que ndo pode ser dissociada da formacdo académicas dos
funciondrios para que a inter e multidisciplinaridade sejam anexadas a um dos
objectivos da administragdo que é a compiementaridade dos varios sectores.

Neste contexto, Arminda Rodrigues no seu texto Impactos Organizacionais da
Integragdo na CEE, alinha pelo mesmo pensamento de M. Thevenet e E. Schein que
«podemos definir cultura como o conjunto de evidéncias e de referéncias
desenvolvidas pela organizagdo a medida que aprende a lidar com os problemas de
adaptagdo ao seu meio envolvente e de integragdo mais interna». Concordando
plenamente com este tipo de pressupostos, acrescentaria a estes factores os
externos®? que podem desenvolver a motivacdo do circunstancialmente melhor e
mais adaptado pelas solicitagdes do mercado. De forma mais clara, é a definigio
elitista inicial que se procura esbater para a conquista dos potenciais mercados, que
Sem uma nova postura no seio da organizagdo ndo era possivel atingir, i. é., tdo mais
claro, quando se sabe que a forma de "imposi¢do" de um Centro Cultural com estas
dimensGes passou por uma integragdo cultural em conjugacdo com o
desenvolvimento de forma circular, a partir da adaptagéo a uma habituagdo interna.

A unica forma de levar a pratica tal finalidade sé poderia passar por um
processo caracterizado pelo sucesso da organizagdo, assentes nas seguintes
finalidades:

1.2 - O peso decisivo do factor humano; _

22 - A descentralizagdo das decisdes, com consequente aumento da

autonomia e responsabilizacéo;

3.2 - Enquadramento na acgdo e nos clientes (visitantes), sabendo correr

riscos (financeiros);

4.2 - O papel das chefias directas e de enquadramento:

5.2 - Desenvolvimento de valores de inovagéo/criatividade/participagio;

6.2 - Correcta gestdo do tempo e dos recursos humanos, financeiros,

materiais, informacionais e organizacionais;

ol “Finalmente, prossegue-se a produgio prépria do Centro Cultural de Belém, em areas

consideradas prioritarias no quadro da sua cultura propria.” M.2 José, Stock, Directora Coordenadora
das Actividades Culturais, "Balango e Perspectivas”, Catalogo/CCB de Mar 94

"Uma deslocag@io para uma empresa como lugar de andlise da qualificagdo tinha-se ja
operado com Becker (Becker, 1964) e com os socidlogos do trabalho franceses (Naville e Friedman).
As abordagens institucionalistas americanas contribuiram para este movimento com a noc¢do de
mercado interno (Doeringer, Piore, 1985), definido em grande parte por um determinado tipo de
socializagdo e de qualificagdo; seguidas das correntes regulacionistas (Boyer, 1986) e societais
(Maurice, Sellier, Silvestre, 1982). A empresa é cada vez mais apreendida como um lugar de
integrag@o social, a "matriz organizacional" da sociedade na medida em que nela se processam as
modalidades determinantes da diferenciaggo e de hierarquizagao do assalariado”. (Aglietta, Brender,
1984)
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7.2 - Capacidade de decidir atempadamente em situagdes novas e de algum
complexidade;
8.2 - Criagdo de redes de relacéo e poder.

3.6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O sistema organizacional do CCB enquadra-se numa configuracdo do tipo
Adhocratico partindo do modelo de analise de llona Kovacs que garante todo o
sentido nas correspondéncias feitas, neste percurso de investigacdo. Conceito que
me leva a definir a estrutura como matricial, caracterizada por uma especializacdo
horizontal, que dependente dos desdobramentos das pequenas unidades para a
realizagdo dos varios eventos inseridos no programa a longo prazo, planificado pelo
topo hierarquico.

O caso apontado leva a uma maior evidéncia no que concermne ha
descentralizacdo das varias direcgoes dos varios Centros do CCB, factor que
depende das vérias equipas no seu interior, as quais estardo situadas em diversos
locais do Centro e reagrupardo os diferentes contributos dos quadros hierarquicos e
dos especialistas operacionais.

Este sentido de inovagdo significa uma ruptura perante as estruturas que se
evidenciavam no passado, bem como nos processos, rotineiros, de tomada de
decisdes. Logo, a inovagdo potencialmente visivel ndo pode ser apoiada em
nenhuma forma de estandartizagdo para a coordenagéo das varias actividades.

As produgdes quase sempre partiram de uma analise feita pelos responsaveis
da FD, primeiramente pela Administradora para a area Cultural - a M.2 José Stock -
e os dois Directores afectos a cada um dos Centros®®, e, posteriormente submetidas
a uma segunda avaliagao pelos departamentos a que iriam estar afectadas.

Resultados que no campo de especializacdo das tarefas o quadro de
afectacdo de elementos estruturais tem uma ampla vertente horizontal. O
planeamento e controlo é feito por equipas bastante pequenas com muitos
mecanismos de ligacdo entre elas®. Vejamos, «um dos sentidos mais fortes das
doutrinas gestionarias modernas & o lugar concedido aos recursos humanos. A

843 O CCB como organizagéo subdivide-se depois em cinco Centro. O Centro de Exposigdes, o

Centro de Espectaculos, o Centro de Reunides, o Centro de Animagdo e Pedagogia e o Centro
Documental.
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procura de uma mais intensa mobilizacdo destes recursos parece decorrer tanto da
consciéncia da sua importancia intrinseca como dos imperativos organizacionais» %®

De salientar que a divisdo das varias tarefas caracteriza-se por uma
flexibilidade e adaptacdo com o fim de salvaguardar as sobreposigdes, que se
esbatem no facto de cada producdo ter a coordenagdo dos especialistas dos
diversos Centros, dando origem a um produto final orientado para os objectivos e
estratégias [métodos] apontados para que a mostra atinja o grau de satisfagdo
recomendado pelo processo avaliativo. Neste aspecto o que se sente é que cada um
dos membros dentro da organizacdo funciona na base dos principios gerais da
Fundagdo, que se vislumbram na orientagdo do trabalho entre as varias equipas,
visando os recursos humanos com a sua grande maleabilidade, polivaléncia e
interdisciplinaridade.

A coordenagdo é feita segundo a tese da racionalidade cultural e
organizacional em que os grupos departamentais seguindo as varias fungdes
perfeitamente hierarquizadas deixam descortinar algum consenso aplicado a
execucdo das tarefas determinadas pela autoridade funcional do projecto,
caracterizado pela sua dimensao espacial e/ou temporal.

As relagdes inter comunicativas sdo predominantemente informais e directas,
denotando-se por vezes a falta de uma formalizagdo por escrito em determinadas
regras que podem problematizar a coordenacdo das actividades dentro da
organizagao, deixando transparecer a ideia de que tinha que reflectir a simbdlica de
um espago [exterior]m, a meu ver, uma enorme sobrecarga para as direcgdes
departamentais dos centros do CCB, numa excessiva concentragdo de poderes
nestes elementos organicos/administrativos.

A grande flexibilidade organizacional que predomina ndo coloca grandes
entraves as varias mudangas que possam acontecer, ainda que tenha como face
mais visivel as bases do sistema [recursos humanos]. Onde pode ser detectado este
principio € na mudanga do organograma da FD com os varios reajustamentos que se
tém feito, mesmo com a entrada e saida de elementos na organizaga@o, bem como a
extingdo e aparecimentos de novos Centros, direcgdes e departamentos.

844 "A programagdo de espectaculos do Centro Cultural de Belém obedece a uma estratégia
feita de muito debate interno e de numerosas auscultacdes aos mais diversos agentes do meio
cultural.” Texto "Damos a palavra... a José, Duarte", Catalogo/CCB de Nov. 93

Jodo FREIRE (Coord.); M.2 de Lurdes RODRIGUES; e, Vitor Pena FERREIRA, A Funcéo de
Chefia Directa na Industria, CIES-ISCTE, IEFP, Lisboa, 1995, p. 16
b "De acordo com M.® José Stock, as actividades do Centro ter&o de reflectir internamente a
sua localizaggo, que «apela ao imagindrio Portugués». Este trabalho s6 [teve] inicio na segunda
metade de 1992." Cit. Jornal “Independente” 12 Abr. 91, p. 14
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Sendo uma estrutura que se encaixa perfeitamente no modelo adhocratico na
base da pirdmide ndo poderia deixar de reagrupar especialistas®’ para a realizagcao
de trabalhos ou tarefas de ambito cultural e por sua vez criar mecanismos de ligagdo
dentro e entre grupos de especialistas profissionais, desenvolvendo dentro do quadro
vigente um sistema técnico avangado. Aspecto onde é possivel coexistirem relagdes
de trabalho, maledveis e informais.

Segundo versdes de diversos autores sé é possivel a coexisténcia de diversos
tipo de organizagdes dentro da mesma organizagdo com um crescimento burocratico
da organizagdo em si. Parecendo, primeiramente, que o CCB ndo goza desses
problemas eles consolidam-se na complexidade funcional e estrutural do sistema.

Por outro lado, concordando com a perspectiva de llona Kovacs onde "a
possibilidade de escolha entre diversos modelos organizacionais e da introducdo
consciente de mudancas na organizagdo a fim de se obter uma maior flexibilidade
indispensavel para enfrentar as mudangas" é que possibilita a ampla melhoria de
comportamentos nos recursos humanos existentes na estrutura organizacional. O
que importa referir neste campo sdo os comportamentos individuais®® e
profissionais, por competéncia, coordenagio de fungdes no grupo/equipa, tendo por
base o controlo burocratico da hierarquia. As atitudes no processo de tomada de
decisbes passa depois pelo desempenho de fungdes interactivas no grupo, cabendo
a cada elemento aceitar como medida inovadora a aceitagdo de competéncias
formais e informais atribuidas directa ou indirectamente pelas chefias, que podem ir
do topo administrativo até as direcgdes departamentais ou sectoriais.

"Nesta perspectiva a "empresa"m em questdo pode controlar uma certa
expanséo““ e diversificagdo da sua actividade sem ser pela burocratizagdo" ou

7 Os diferentes especialistas incluem-se no conjunto de equipas dos Centros, mesmo que

sejam externas ao CCB, criando um conjunto de agrupamentos por projecto, numa concentragao de
recursos que sdo fruto dos varios mecanismos de ligagdo. Da-se a concentra¢do sob acordo mutuo
Nno processo organizacional.

«"mobilizagdo do pessoal" (informagdo, motivacdo, participagao, iniciativa, responsabilidade,
resultados), onde antes se procurava um enquadramento disciplinar» V. Jodo Freire (1995) A Funcéo
de Chefia Directa na Industria, Lisboa, CIES-ISCTE, Instituto do Emprego e Formagado Profissional
nap.17

Fundagdo das Descobertas.

O que ndo deixa de ser um facto, pois o projecto contempla a divulgacdo nacional e
internacional do CCB, através da Fundagdo das Descobertas, ora através de protocolos firmados
com outras congéneres ou pelo intercambio cultural feito por itinerancia de exposigées ou outro tipo

de actividades culturais.
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"diversificagdo de actividades pela adhocratizagdo, conservando sempre o caracter
organico inicial"®®".

Um dos aspectos fundamentais é a estrutura funcional, que se articula com as
necessidades de interligacdo com os projectos/produtos que se pretendem dar a
conhecer através da organizagao/instituicio, vindo-se a transformar numa estrutura
matricial que transversaliza a organizagdo, dando-lhe flexibilidade e adequando-a,
em tempo real ao servigco/produto/projecto que, em cada momento, se considere
estratégico desenvolver.

A interligagdo entre as pessoas torna-se uma realidade necessaria na
realizagdo de projectos numa estrutura do tipo "linkage" ou "network". Sendo mais
preciso, o que reflecte o CCB, é como define Sainsaulieu a um tipo de projecto de
empresa participativa. Quer dizer que da articulacdo entre os varios projectos
especificos definidos pelos grupos de trabalho surge o projecto de empresa, num

enquadramento global.

3.6.3 O CCB UMA CULTURA ORGANIZACIONAL

A nogdo de direcgdo, de responsabilidade, de apoio e de controlo,
correspondem de uma maneira bastante rigorosa as tarefas de gestdo de uma
organizacdo minimamente complexa. O classico Fayol identificava na fungio
administrativa as seguintes tarefas: planear; organizar, comandar; coordenar;
controlar. Este papel cabe aos érgdos decisores que estio no topo da hierarquia. No
caso em estudo centralizado na Administragéo para a area Cultural é que recebe o
resultado da avaliagdo dos projectos que mandou fazer para depois dar despacho
favoravel, as direcgbes dos Centros (Exposicdes e Espectaculos) que por principio
fazem reunides periddicas intra e inter-grupais (sucessivas) até se chegar a
apresentacgéo do projecto final que passa pela elaboragdo de um relatério detalhado
por parte dos especialistas dos Centros®®, e posteriormente adjudicados através de
concurso o trabalho a empresas exteriores aos Centros (para execugdo dos lay-

861 llona KOVACS, Concepgédo e Implementagdo de Um Modelo Organizacional Flexivel, Revista

Organizagbes e Trabalho n.° 34, da Associagdo Portuguesa de Profissionais de Sociologia
Industrial, 1990, p. 42

862 No caso das exposi¢Ses s&o as técnicas museoldgicas que d@o o seu parecer, ainda que na
maioria das vezes a avaliagdo da exposicdes j& esteja feita pelo director do Centro de Exposicdes e
Administrador para a drea Cultural, cabendo a estes executar o plano para apresentagéo
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out's®®). As varias equipas produtoras externas funcionam em paralelo com os
Centros, fazendo reunibes periddicas inter-funcdes para acerto de datas e
formulagdo de pré-requesitos materiais e logisticos. O que influéncia este tipo de
coordenacgdo entre as equipas de trabalho externas e internas é a falta de dinheiro
com que a Fundagéo se debate, tentando desta forma colmatar custos, baixando as
despesas.

O factor tempo é outra das determinantes, bem como a escassez de meios
humanos que dispbe a Fundag¢do para fazer face as suas proprias necessidades.
Esta dialéctica funciona como condicionalismo mas torna o sistema mais aberto e
directo em comunicacdo visando a rapidez e a fiabilidade. O sistema carece por
vezes de algumas formalidades na atribuicdo de fungdes (por via dos factos remete
para a flexibilidade dos recursos humanos) através de informagdes internas escritas.
A filosofia da flexibilidade baseia-se, neste estudo de caso, numa eficaz gestdo dos
recursos humanos e de produgdo. A mobilizagdo do pessoal, por motivagdo,
participagao, iniciativa, responsabilidade e resultados, é dado como uma "regra do
jogo" no seio da organizagao, fundindo as varias alternativas na capacidade de
gestdo envolta no tipo e caracteristicas de cada pessoa, pelas suas habilitagées
académicas e profissionais. N30 sera descurada, ao mesmo tempo, a atencéo
permanente a importancia e interdependéncia dos factores de qualidade (custos e
prazos determinados por projecto), ndao estando em causa a quantidade mas a
caracteristica do produto. O resultado deste tipo de situagbes determina a
incompreensdo dos funcionarios em relagao a determinadas directrizes vindas do
topo hierarquico da organizagdo, como a liberalizagdo dos horarios que nao
possibilitam ou relativizam na maioria das vezes este tipo de situagdes, muito mais
para a area das exposi¢oes do que-para os espectaculos, onde as produgdes sio
quase na totalidade externas ao CCB.

Um dos factores selectivos dentro de um tipo de estrutura como o CCB,
basicamente adhocrética, burocratizada verticaimente, e denotando na sua matriz
profissional uma horizontalidade rigida, faz com que 0s recursos humanos ingressem
na instituicdo através de concurso ou por convite (pode-se incluir nesta matéria as
competéncias profissionais e académicas ja demonstradas), estando neste caso a

interdepartamental, nas reunides das varias direcgdes. O mesmo acontece com o Centro de
Espectaculos.

Estas equipas podem ser externas ao centro, que sé depois de feitas trés sondagens a
empresas diferentes € que uma delas & seleccionada. Trabalho que € depois executados pelas
equipas de montagem, que podem incluir elementos externos (de empresas especializadas) a FD,
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maioria, segundo informagdo apurada, na obstante os vencimentos em comparagao
com outros do mesmo tipo na administragdo publica, ainda que ndo em paralelismo,
estdo acima da média.

Seguindo o formulario de Likert para os sistemas administrativos, o CCB é um
sistema participativo com pequenas nuances, na base da racionalidade cultural e
organizacional:

- 0 processo decisorial é totalmente delegado e descentralizado, definindo
politicas que controlam os resultados;

- 0 sistema de comunicagdes ndo sendo o mais eficiente nao faz transparecer
para o exterior tal facto, todavia ndo deixa de ser eficaz circunscrevendo-se a facto
muito concretos;

- as relagbes interpessoais determinam um trabalho em equipa, com a
formagdo de grupos por tarefa e projecto. Existindo uma confianga mutua entre
equipas de trabalho (externas e internas) com envolvimento grupal intenso pelo
conhecimento de ambas as partes;

- no sistema de recompensas s6 encontrei na atribuicdo salarial acima da
tabela (em comparagdo com outros funcionarios publicos em circunstancias +/-
parecidas), com raras puni¢cdes, pois 0os funcionarios s3o na esmagadora maioria
contratados.

Na obstante posso concluir que as chefias primarias e intermediarias
(encarregados) na organizagdo situam-se nos escalées medianos da hierarquia,
diga-se entre o pessoal de execugdo e os quadros superiores. Por isso a
“metodologia utilizada combina a descrigdo das tarefas efectivamente desenvolvidas,
a descricdo das formas de ocupagdo do tempo do trabalho, as modalidades de
participacdo em alguns dominios de actividade e em diferentes niveis de
responsabilidade técnica e organizacional, feitas pelos proprios encarregados™*.

Para os cargos de chefia superiores, o que se pode dizer é que sdo pessoas
com experiéncia qualificante, pois a lideranca tem-se como um facto determinado
pelo rigor profissional e académico, indo muito para além do modelo empirista,
porque exige rigor técnico e cientifico.

A realidade de funcionamento que transparece, com este tipo de sistema
adhocratico, no topo estratégico é que existe uma ligagdo com o exterior, num
equilibrado fluxo de trabalho, perante um controlo sistémico dos projectos.

mas que trabalham com o préprio pessoal do Centro e normalmente em sintonia, pois existe um
conhecimento entre todos os intervenientes.
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A partir dos centros operacionais coexistem as separacdes ou fusdes
administrativas para a realizagdo destes projectos. Como factores de contingéncia, o
CCB dispde de quadros jovens e dinamicos, num ambiente complexo que
funcionalmente é controlado por especialistas.

A vantagens deste sistema situa-se na combinagdo, articulacdo, integragdo e
sinergias do conhecimento e da actividade de diversos especialista que em grupos
"adhoc" multidisciplinares demonstram através dos projectos especificos uma grande
flexibilidade e adequagéo a novas realidades.

Tudo advém da adhocracia que incute uma grande capacidade de inovac3o,
onde o método de implantagdo participativa produz sucessivos quadros novos de
funcionamento. Algo que acontece pela temporalidade dos eventos, demasiado
curtos ou longos, com adaptagfes sistematicas nos recursos humanos, tornando-se
a formagédo fundamental.

A Fundacdo das Descobertas através das politicas sucessivas de
recrutamento sazonal de pessoal especifico procura colmatar estas lacunas®®.

Este tipo de recrutamento visa uma menor despesa com a formagdo bem
como um ganho potencial para a instituicdo pelo "backgroud" dos jovens em questéo,
numa matéria que dominavam.

O tipo de estrutura matricial, tendo por base um tipo de organizagdo
adhocratica, que se torna flexivel e dindmico, reflecte e revela a transversalidade da
estrutura classica e permite a gestdo do processo apresentando caracteristicas
qualitativas importantes.

O que importa apresentar é que a estrutura encontra-se fundida numa massa,
que inclui a linha hierarquica, as fungGes de suporte, a tecnoestrutura e o centro
operacional; mesmo o topo estratégico esta particularmente integrado nessa mesma
massa. Afinal é o que Mintzberg classifica como os cinco elementos base de uma
organizacao:

- O topo estratégico cuja a fungdo € de velar pela eficacia da organizagao e
que garanta as necessidades daqueles que controlam ou que sobre ele detém o
poder. Em correspondéncia temos o Consetho de Administragdo e o Conselho

Directivo.

84 Joso FREIRE (Coord.); M.2 de Lurdes RODRIGUES:; e, Vitor Pena FERREIRA, A Fungdo de
Chefia Directa na Industnia, CIES-ISCTE, IEFP, Lisboa, 1995, p. 27
855 Lacunas de advinham dos problemas orcamentais. O baixo or¢gamento para o CCB por parte

do Estado levou a sucessivos défices e consequentemente a cortes em despesas como pessoal.
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- A linha hierarquica é aquele que estabelece a ligacdo entre o topo e o centro
operacional, o que correspondera aos administradores para as varias areas e os
directores de cada um dos centros e o conjunto de assessores para cada médulo do
Centro®®.

- A tecnoestrutura funciona como o motor de estandartizagdo da organizagéo,
correspondente ao conselho directivo, 6rgdo de formagdo, servicos de apoio
pedagogico/informativo, bem como as varias areas departamentais dentro do CCB-
FD

- As fungdes de ordem logistico ndo sdo mais que todo o “staff’ organico da
Fundagdo que desde o centro de documentacdo aos atelier de trabalho, dos
equipamentos audiovisuais aos mais sofisticados informaticos ou simplesmente dos
estudios as areas de lojas que servem o CCB, afinal todos os recursos humanos e
n&o humanos existentes e disponiveis.

- O centro operacional é neste caso designado pelo corpo contingencial dos
topos hierarquicos de cada centro do CCB, ou seja, as varias equipas de
planificacdo, organizagdo e producdo que correspondem aos topos das chefias,
como directores. .

Importante sera dizer-se que afinal a adhocracia assente numa estrutura
matricial permite traduzir em termos organizacionais aquilo que J. Fortou - Presidente
da Rhone-Poulene refere: «Hoje, organizar j& ndo é pdr em ordem, é criar viday.

Importa por isso referir que tais caracteristicas qualitativas de tal modelo,
apresentado pelo CCB, deixam antever a chamada «fertilizagdo de
competéncias»®¥ potenciada pela comunicagdo transversal, facilitando sinergias, a
rentabilizagéo das competéncias ocultas, aumentando os saberes colectivos, das
varias equipas de trabalho de produgdo e a sua gestio colectiva e individual. Outra
das caracteristicas € que aumenta a conflitualidade e stress internos. Esse aumento
parece ser inevitavel, o que exige um aumento de competéncias dos gestores em
areas como a gestdo de conflitos e a negociagdo, i. é., a adaptabilidade a um meio
externo em turbuléncia é dificil a organizagdes estaticas e sem flexibilidade, o que
néo parece ser o caso. «A sobrevivéncia das organizagdes esta dependente da sua
capacidade em suscitar no seu préprio meio uma complexidade pelo menos igual a

856 Sendo para M.® José Stock a solugdio “«constituir ntcleos duros, para cada médulo, de

consultores e assessores liderados por nomes reputados nas areas a que sdo dedicados»." Cit.
Jornal “Independente” 12 Abr. 91, p. 14
8 Hervé SERIEYX, Le Big Bang des Organisations, Calmann - Lévy, 1993
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do seu envolvente»®®, quer dizer que esta adaptabilidade ao meio externo s6 se
optimiza se a turbuléncia interna tiver dimensao idéntica a da externa. Finaimente é a
perda de hegemonia da linha hierarquica funcional como Unica via de poder pela
duplicidade de poder que se estabelece. Duplicidade que s6 é possivel se existir
democraticidade societal na organizagdo tornando-a mais eficiente pela gestdo

assente ndo apenas numa Unica fonte de poder.

88 ibidem
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PARTE Il

CULTURA E PODER
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1. CULTURA E PODER: AS SUAS RELACOES

1.1 CULTURA: A FUNGAO SOCIAL

A cultura é sociologicamente um processo social, dado como um fenémeno
baseado nas estruturas de poder. Os fendmenos culturais alicercam-se na

sociedade®®®

, onde s&o rebuscadas vérias fun¢des de conservagao dos factores de
produgéo e reproducdo dominantes, num acto conservador®®®.

Todavia, as sociedades modernas, por vezes, tem dificuldades em preencher
as fungbes de distribuigdo cultural, que por forca de razbes sociais, politicas,
economicas e patrimoniais, provocam as crises culturais. Esta nogao de crise ndo é
justificada pela falta de «criatividade e de sofisticagdo» da cultura industrializada, da
«cultura de massa ou consumo». O problema basico é que os sistemas politicos e
economicos ndo déo resposta as varias necessidades de distribuicdo de recursos ou
redistribuicdo dos mesmos, como Dreitzel deixa transparecer na sua linha de
pensamento. Habermas, vai mais longe e diz que «as crises nascem guando as
estruturas de um sistema social é incapaz de resolver todos os problemas» quando
0s mesmo sdo sujeitos & mesma conservagdo sistema. De uma forma mais clara,
pode-se dizer, que o sistema ainda que funcionando per si dificiimente faz prova da
dependéncia dos factores estruturais que emergem do seu interior. S30 os politicos
que nestes campos intervém directamente, alinhando politicas descritivas,
sistematizando o desenvolvimento face ao composto das estruturas (equipamentos),
tal como vamos dar conta ao longo do nosso trabalho, baseado nos dois eventos:
EMP e no CCB.

869 A cultura de uma sociedade d4 aos seus membros a legitimagdo dos modos de producio

através duma distribuicdo existente, pelo natural visionamento do progresso positivo.

O quadro social dominante, sustentado pelo poder governativo, define tacitamente os varios
contextos, de uma politica ideologizadas por factores de ordem estrutural, que se vao determinando
em regras conjunturais, seja o regime democratico ou ndo, tenha padrbes ocidentais ou orientais,
ligados ao norte ou sul, dum estado, pais, ou continente. A personificagdo pode ainda determinar as
linhas conjunturais, que nas sociedades modernas ocidentais visam o progresso econémico-social,
face a um determinismo social, por si, apenas, baseado, nos grupos artisticos restritos .
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1.2 A RELAGAO PODER/CULTURA

As ideologias difundem-se naturalmente através dos «meios» que podem ser
as instituices. Se, as instituicdes forem postas em causa o mesmo acontecera as
ideologias. Tudo se torna mais evidente ou particularmente nitido no caso das
instituicbes que tém a seu cargo conservar, transmitir e sancionar a aquisicdo de
cultura.

Paralelamente a cultura que é vinculada pelo poder do estado, existe a
transmitida pela famiiia, escola, igreja, associagdes culturais artisticas, meios de
comunicagao e discurso (ideolégicos) para as massas, que so por si ja podem ser um
meio de contracultura. Ou, de outra forma, de articulacdo com a representacdo de
uma fracgdo que tenta atravessar determinada(s) instituigido(Ges) dominante(s), por
forma, a garantir o equilibrio politico. Realidade que faz a separagao entre o discurso
oficial, do poder politico, e intuido pelo poder do discurso dos intelectuais. No
cruzamento dos dois eixos discursivos resulta a frequéncia do sinal emitido ora pelo
poder politico ora, por regra, pela oposicdo. E, é neste paradigma que reside a
contracultura numa perspectiva da assimilagio de outra forma de visionar os campos
que cada um define.

A contracultura ndo é a negagdo da cultura, na sua forma tradicional, é pois a
contestagdo por motivos que se prendem com o posicionamento de um determinado
grupo em funclo dessa cultura e/ou ideologia. "Ou, dito de outra maneira, é
necessario ser-se culto e possuir os meios intelectuais fornecidos pela ideologia
oficial, gracas a ciéncia e & estética, para que uma heranca se possa recusar."
Neste aspecto, podera ser posta em causa as classes sociais que ndo possuam tais
argumentos. "E, pois, no seio da burguesia, no seio da cultura, e ndo numa classe e
numa ideologia proletaria, que 0 movimento de critica da cultura aparece."*

Os movimentos artisticos como manifestagdes oposicionistas aos varios
estilos impostos por uma doutrina ideolégica, nacionalista como a do «Estado Novo»,
aparecem necessariamente como uma critica «activa» a uma cultura dominante, em
simultdneo, ddo uma nova expressdo suportada pela experimentagdo de novas
formas culturais portadoras de uma mensagem, ideolégica e politicamente
contestataria, sendo mesmo revolucionaria em contraponto & das instituigdes. "O

861
862

G. LAPASSADE, Para um conhecimento da sociologia, Assirios & Alvim, Lisboa, 1973, p. 94

idem, Ibidem, p. 95
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interesse sociologico que apresenta os fendmenos culturais supde em primeiro lugar
uma analise das relagdes com a estrutura do poder. A cultura de uma sociedade
preenche fungdes tipicas de conservagdo dos modos de produgéo e de reproducio
dominantes. "%

Poder-se-a falar numa ideologia da criatividade, contudo, sera bom nio
esquecer que se pretende é alterar os instintos através da arte, numa libertagéo pura
de convicgdes expressas pelo tipo de festas frequentadas, aderecos pessoais e
linguagem. indices socioldgicos susceptiveis de conduzir a contracultura, mas ndo é
apenas o acrescentar de uma nova «escola» a escola artistica existente no que
respeita as relagSes sociais e respectivas normas juridicas ou ideoldgicas.

A contracultura a partir do momento que se institucionaliza, deixa de ser o que
é, porque a comercializacio e consumo de Arte®®* mesmo como produto mediatico,
de valor acrescentado e mais valia, meramente personalizada, num papel social
genérico, mostra nos estudos de sociologia da arte que "tem existido uma
«ambivaléncia» em relacdo ao «valor» do valor'®®® desempenhado em fungdo de
uma classe elitista que deixa de ter uma posicéo oposicionista. O que temos é a
forma como o Estado pode jogar com as regras discursivas dos artistas, ao fomentar
| campanhas®®, que podem ser entendidas na globalidade como uma pura
generalizacdo de facto consumados. Temos o distorcer a arte como discurso
estético, pelos seus «sinais ideoldgicos. Porque a “arte ndo é auto-reflexiva, mas
hetero-reflexiva. O contetido da arte é o espectador da arte.”*” O mesmo é dizer-se
que a Arte “é um espelho porque afirma as expressées das praticas opostas”“s.

Digamos que “uma politica democratica de cultura™®®®, comega na sua relagdo
com os varios circulos do poder dentro do campo artistico, garantir uma politica

®3 M. P.DREITZEL, Surla signification politique de la culture In A. A., Audela de la crise, Seuil,

Paris, 1976, p. 87
%64 A arte é tudo o que é susceptivel de uma aplicac&o directa da criatividade, num paralelismo
linear com os formalismo estéticos e socialmente aceites, em sentido positivo ou negativo. A
negacdo da arte pode expressar-se segundo duas hipteses. Primeira, ndo expressam as teses
vinculadas pelo poder dominante, como tal ndo é cultura. Segundo, ndo se rege pelo determinado
socialmente.

In Idalina CONDE, Obra e Valor, A questdo da Relevancia, VWWAA Alexandre MELO, Arte e
Dinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994, p. 169

Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio a Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 89 face a forma como
poder institucionalizado pode reagir a uma determinada obra, o exemplo, é a forma como a oposi¢do
reagiu na sua fase inicial ao CCB, e a forma como, no poder se serve do mesmo CCB, como
gg?eragéo simbdlica de uma imagem.

In Jodo BERNARDO, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto, Cortez editores, Edigoes
Afrontamento, 1991, p. 49

Idem, Ibidem, p. 50

Entrevista & Dr.® Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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democratica pode querer dizer também, do ponto de vista da colocacdo de um
equipamento destes (CCB) a procura de uma “simetria nas suas relagdes com os
varios pdlos no campo cultural”®®. Sé que, “Lisboa é centro, num duplo sentido,
como capital, como centralidade do campo artistico™"

Quem normalmente gere este tipo de circuitos culturais, de contracultura,
torna-os cultura oficial. Parece contraditério, todavia, pouco a pouco, uma novidade
pode mais tarde ser objecto de uma avaliagdo mais apurada lancando-se desta
forma o produto no mercado como demonstragdo evidente de uma ideologia que
pode ser vinculada pelo estado politico do momento. O CCB é um destes casos.
Depois de ser contestado na fase de construgéo pelos seus avolumados custos, nao
definidos na parte inicial, € hoje um equipamento relevante na cidade e na sociedade
portuguesa, como imagem de um Portugal modernizado, e mais proximo do eixo
cultural Europeu. Vindo o CCB a ser gerido por uma Administracéo propria (FD - o
modelo de fundagdo teve duas razbes: juntar os capitais privados aos publicos, no
sentido de dinamizar e de criar uma maior oferta cultural podendo ser “impossivel
gerir aquele CCB, numa perspectiva da gestdo da contabilidade publica”)®?, com
caracter privado, mas financeiramente dependente do poder central, razdo pela qual
€ o centro de todas as atengdes no aspecto cultural. Tal como, os exemplos
franceses dos Centros Pompidou e Nacional de Arte¥®, o CCB também veio
enfrentar esta mitificacdo da cultura face ao edificio, todavia salvaguardada pela
acgdo cultural decorrente da programagao que veio a apresentar.

A sua acgdo cultural estava demasiadamente dependente do orgamento de
Estado para cada ano, porque as somas faradnicas para a realizagdo das varias
iniciativas culturais ndo eram possiveis de realizar de outra forma, mesmo com todos
~ 0s beneficios que confere a Lei do Mecenato que “surge como uma tentativa de

Entrevista a Dr.2 idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Idem.
Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no ambito do trabalho de mestrado, 1996. A FD é um érgéo
administrativo que tendo por objectivo a gestdo do CCB, é um 6rgdo que constituida com dinheiro do
Estado, como salientou Santana Lopes, V. jornal Expresso de 30 Mar. 91, p. A20, estandc Cavaco
Silva “convicto que o valor dos prejuizos ndo é certo e podera ser bastante encolhido pela gestéo,
que serd privada. E, pelo menos, o que devem dizer os estatutos da Fundagdo das Descobertas, que
vai ficar encarregue de gerir o CCB.”, mesmo que a Lei do Mecenato esteja implantada. “N3o foi
devido & falta de recursos financeiros, o caso da FD ser uma instituicdo de caracter particular,
embora financiada por capitais publicos, ndo quer dizer a administragdo nio tivesse autonomia para
a definigdo das politicas que considerava correctas para o desenvolvimento do CCB e a SEC nunca
interferiu na definigdo dessas politicas, nem era nosso papel interferir com as actividades da
administracdo. In Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, no Ambito do trabalho de mestrado, 1996

Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 89
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dinamizagdo das instituicdes culturais™® Mas o que o Estado pretendia era, para
Manuel Frexes, “fomentar mais o investimento privado na instituicdo, tentando captar
0 maior numero de donativos para manter a instituicfo"®* Mesmo sendo atil, o
mecenato, mas que tenha como principio a “melhoria da imagem das empresas"m_,
‘ndo é adequado para sustentar o quotidiano cultural e artistico do CCB"%"". Segundo
José Teixeira, responsavel pelo Centro de Exposi¢cdes do CCB, o mecenato exercido
pelas instituicGes que dependem directamente do Estado ou dos privados®™ nao
chega para colmatar os custos de uma s6 iniciativa culturai®™ feita por ano. A sua
cota parte é como um gréo de areia no desérto. Cada projecto tinha normalmente um
orgcamento que rondava em média uma centena de milhares de contos, o que tornava
ainda mais dificil levar a bom porto as grandes iniciativas a que se propunham,
segundo o plano tragado a longo prazo pelo Conselho de Administracdo do CCB.
Para agravar a situagdo, desde 1993 que se sente o problema da retoma econémica,
em parte devido & lei das privatizagdes, levada a efeito por uma politica
governamental, por isso o pouco investimento por parte dos mecenas privados no
campo cultural®®, mesmo com a actual Lei do Mecenato®®'. Esta lei pretendia que os
mecenas tenham amplos beneficios fiscais, caso sejam feitos investimentos no CCB
para a area cultural (positivo que o conjunto de actividades, alargado ao mecenato

ou a patrocinios®? com mais vantagens no plano fiscal) As vantagens de um

874
875
876

1996.
877

Entrevista ao Dr. Manuel Frexes, na &mbito do trabalho de mestrado, 1996.
Idem.
Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabaiho de mestrado,

Entrevista ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Como referencia Idalina CONDE, Percepgdo Estética e Publicos da Cultura, Lisboa, FCG,
Acarte-ISCTE, colaboragio do CIES e o Departamento de Sociologia do ISCTE, Out. 1991, p. 147,
tendo Estado e o sector privado que pesados custos com a produgéo da cultura, € menos importante
saber “quem s&o 0s publicos, de que s30 e como sdo” ja que as levedas “taxas de coberturas” dos
eventos tém que (re)definir este mesmo publico para ver se outros podem vir a sé-lo, para custear
esta mesma produgdo.
879 Exposi¢des nacionais ou intemacionais, em cooperagdo com outras instituicdes (museus
nacionais e estrangeiros, bancos, etc.), dperas, bailados, teatro e musica.
Para José Atalaya, assessor para a érea da musica no CCB, os mecenas s3o aqueles que

g&udando a cultura “preserva[mj as redes de pedra do patriménio” In jornal “DN” 21 Nov. 94, p. 35

1 Antdnio Pinto Ribeiro, da Cuiturgest referiu que "os portugueses, a continuar o estado de
coisas, caminhar&o nos préximos vinte anos, cada vez mais, para um lugar excluido do mundo da
criacéo, da distribuicdo e da gestdo das coisas da cultura e da arte." Por sua vez, Artur Santos Silva,
do Banco Portugués de linvestimentos, concluiu que "em Portugal ndo ha, praticamente,
transparéncia fiscal" o que gera uma das principais dificuldades ao bom funcionamento da lei do
mecenato cultural. Porque, “"a sociedade deu, nas Ultimas décadas, um salto enorme no plano
cultural” | logo "o Estado tem de fazer muito mais e muito methor do que tem feito para que o pais
possa conhecer a aceleragéo cultural”. In jornal “Publico” 24 Abr. 94, p. 43 “Colbquio da Sedes na
Casa das Artes, no Porto” .Todavia, a gestdo do CCB demonstrou que o Estado e a FD sempre
procuraram ultrapassar tais pressuposto.

878
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envolvimento de pessoas singulares/colectivas se associarem a iniciativas culturais
n&o é apenas para ganharem mais dinheiro através de uma diminui¢do de impostos.
A revisdo da Lei do Mecenato, “teve como finalidade uma demonstragao do
reconhecimento do Estado de encontrar parceiros nessa tarefa®®® e do
‘reconhecimento do Estado do valor que atribui & participagdo privada™* na tarefa
do desenvolvimento cultural do pais.

Os mecenas que investiram no CCB sendo, maioritariamente, empresa com
participagdo do Estado, vieram a funcionar como “o mecenato do Estado é como que
um circuito interno™%%.

"Obra e Valor. Se pela primeira se entender um efeito de expressdo a um
tempo intrinsecamente pessoal e devedor de referéncias colectivos que todo o
criador compartilha na sua circunstancia estética, social e histérica, e no segundo ver
um efeito de juizo de formulagéo situado, tanto em fungdo de horizonte de recepgao
como quadro de referéncia, fica o alinhar possivel de alguns dos parametros que
sociologicamente contextualizam e caucionam a nogdo central de relevancia. **"

O CCB é um produto do cavaquismo®’, fruto de uma politica/ideologia gerada
por um momento de «contracultura», ja& que as teses arquitectonicas, para o local
onde se encontra, nunca passariam pela aceitacdo das massas sociais de um

882 Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.

883 Entrevista & Deputada Teresa Patricio Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.

¥4 idem.

885 Entrevista ag Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
;&96.

Idalina Conde neste seu capitulo faz uma abordagem precisa de como o criador/artista na
sua pratica de ligagdo ao tecido social, existem sobreposigdes entre "obra/sociedade” ou a "teoria
dos campos", como Pierre Bourdieu defendia.

Pega entdo em dois exemplos, o do cavalo, de Leonardo Da Vinci, e o da garrafa de Coca-Cola de
Andy Wrhol. Desta feita apresenta, a limitagdo dos campos, onde a relevancia, dos conteudos
socialmente estipulados fortalecem o sentido das coisas, enquanto obra de arte, numa expresséo
criada @ medida do tempo, numa circunstancia de lugar. Se por um lado, Da Vinci numa conseguiu
que o seu cavalo fosse passado a prética, enquanto obra para espago aberto, mesmo que o tenha
feito em tamanho natural, em gesso, a garrafa mesmo sem ser um mero produto de criacdo, ganhou
esse estatuto.

Da Vinci explorou as regras de concepgdo em desenho, Warhol limitou-se a impor os padrdes da
recreacdo que sociologicamente, sdo aceites, pelo grosso dos consumidores mediaticos de arte, sem
limites ou condicionalismo. Cf. In idalina CONDE, Obra e Valor, A questdo da Relevancia, VWAA
Alexandre MELO, Arte e Dinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994, p. 169

8 No cavaquismo o parlamento ndo desaparece, mas com uma maioria absoluta a anula¢do da
fiscalizacdo efectiva do parlamento é evidente e da opinido publica, porque a maioria absoluta
funciona como uma maioria automatica do poder politico. S6 isso é que se explica o enorme buraco
nas obras do CCB. “Porque ndo ha uma real fiscalizagdo do poder politico, das obras publicas do
poder politico, que cai na tentagdo de fazer a tais obras para a histdria, obras monumentais que
naturalmente n&o se sabe como & que se podem racionalizar’. In Entrevista ao Prof. Dr. Fernando

Rosas, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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edificio daquele tipo num local historicamente relevante e socialmente adverso a um
tipo de edificagdo como o que foi empregue. Ao mesmo tempo ndo temos dividas
que “se néo fosse o cavaquismo também os socialistas iriam construir o CCB, porque
0 poder intelectual portugués é muito mais de matriz francesa do que anglo-
saxonica™®,

"E em relagdo as «pontas» do movimento da contracultura que procuraram
articular a sua revolta com a luta politica, a questio, de nenhum modo subsidiaria,
aparece: como evitar as novas formas de contestagdo sejam integradas no culitural,
na estética, no apolitismo e finalmente no conservadorismo?"*®®

No caso politico o que interessa em particular, é como inventar uma nova
acgéo, como se passou na fase de construgdo do CCB ou da EMP, vendo-se
diversos movimentos ndo politicos a integrarem este tipo de accdo num
enriquecimento das teorias (recentes para o primeiro caso) de fazer politica.

Independentemente da forma como "as questdes sdo formuladas, e quaisquer
que sejam as respostas fornecidas, [os factos contraculturais incomodam as politicas
dos tradicionalistas]. Nesse sentido, apresenta-se como uma preparacdo a uma
espécie de andlise «selvagem» das formas de opresséo, de exploragdo, de
| regulac@o e de controle que, na sua diversidade, constituem as instituicdes. "%

1.3 PODER IDEOLOGICO E A CULTURA

Um dos pontos centrais da «acgdo cultural»®™' na sociedade actual é a
perpetuagédo de uma dominagio participativa e activa na area da produgao. Este tipo
de problemas tem viabilidade se alinharmos o nosso pensamento pelo diapasdo do
plano de violéncia intelectual e da redugéo da actividade do campo da consciéncia.
Aqui, o que mais importa, é aferir das consequéncias que cada uma destas atitudes
pode ter. Se, as repercussdes se circunscreverem a uma explosdo temporaria dos
factos ou se todos os problemas da consciéncia dos individuos dependem da
motivacdo aferida pelos problemas das organizagdes econdmicas, sociais ou

838 Entrevista a Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

LAPASSADE, Para um conhecimento da sociologia, Assirios & Alvim, Lisboa, 1973, p. 95
ldem, Ibidem, p. 96
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politicas, leva-os a preocuparem-se cada vez mais com problemas do consumo, para
além, do estatuto social que possam prestigiar determinados sectores da sociedade.
Porque a “sociedade consiste no movimento de articulagdo das instituicGes em torno
de um eixo” ao invés apresenta-se como uma redugdo das “formas ideoldgicas as

n892

formas expressoras dos campos "E inversamente, todo o progresso da

sociedade tecnocratica refor¢a a redugdo do campo da consciéncia e a diminuigdo da
actividade desta."**

O centralismo no individuo psiquico, através da violéncia e opress&o por parte
das camadas dominantes, vislumbra-se circular num factor global, visando uma
pressdo esporadica coimatada pelos sectores do mesmo circulo. A acgdo de defesa
do homem e da cultura deve ser s6 superada pelo éxito apresentado nas
caracteristicas circulares e globais de conjunto em todas as organizagdes.

"Pessoas e grupos dissociam o que costumava ser indissociavel,
compatibilizam o incompativel e com isso tornam indecisas as fronteiras, eliminam
antigas previsibilidades, excluem rotulagfes estabelecidas. Esse novo artesanato
das ideias pode assim ser lido, equivocamente, como declinio das referéncias elas
proprias.™%

Sera, em virtude dos factos, impossivel entdo agir de uma forma isolada ou
parcelar no plano do desenvolvimento da personalidade, do nivel intelectual e da
tradicdo humanista, que devem assegurados de forma consciente pelos diferentes
aspectos da problematica humana, sendo inseparaveis do dominio das lutas globais
e ineficazes por negligéncia de pelo menos uma das partes.

"Mais do que nunca, a acgdo cultural estd condenada a ficar estéril se se
separar da acgdo econdémica, social e politica, mas também, mais do que nunca, a
‘acgdo social, econémica e politica ndo poderia terminar fora ou antes da luta pela
tomada de consciéncia e activagdo desta, activacdo inseparavel do progresso da

vida cultural."®®®

891 A acgio cultural, deve ser entendida como a «acgéo dos decisores» que garantem o método,

para atingir os publicos especificos, como afirmagdo cultural Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio &
Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 127

Cf. Jodo BERNARDOQ, Dialéctica da Prética e da Ideologia, Porto, Cortez editores, Edigdes
Afrontamento, 1991, p. 55

L. GOLDMANN, La création culturelle dans la société moderne. Pour une sociologie de la
totalité, Denoél, Paris, 1971, p. 44

Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenagdo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia91, INMC, 1991
895 L. GOLDMANN, La création culturelle dans la société moderne. Pour une sociologie de la

totalité, Denoél, Paris, 1971, p. 45
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O pluralismo democratico e as correntes geradoras de poder alteraram-se
segundo um postulado subjugado a factos novos e ultra-vivenciados. Contudo, e "ao
contrario do que periodicamente se anuncia, ndo ha nenhum fim das ideologias, e as
grandes referéncias nesse plano parecem mesmo conservar razoavel estabilidade. O
que em contrapartida existe na nossa época - e ai estara uma terceira tendéncia - é
a reivindicagdo de autonomia para convocar, combinar e gerir livremente elementos
disponiveis nesses grandes sistemas ideolégicos, "8%

A autonomia pressupde dois factos reais, o edificado pelo poder condicionado,
mas que politicamente é impulsionador de factos, de uma forma gradativa, mesmo
assim, apresentados pela variagdo das regras impostas pela propria sociedade.
Julga-se aqui, a vertente cultural suportada ideologicamente pelo aparelho de Estado
como fonte de um poder compensatério. De outra forma “o estado cultural do Estado
faz o papel de caixa de ressonancia daquilo que [...] ndo passa de um problema
institucional ou constitucional”®®’ porque o préprio estado tem dificuladdes em lidar
com as suas preferéncia, primeiro face ao poder centralizador, segundo em virtude
da burocracia institucionalizada. Originam-se as crises com estes pressupostos que a
propria lei ndo consegue definir, e como tal, é necessario encontrar nos contornos da
lei, as saidas necessarias.

Surgem os grandes centros de decis3o, a0 mesmo tempo que os grandes
espacos culturais, numa linha vanguardista de cultura. O CCB & um espagos,
‘vocacionado para apresentacdo dos grandes espectaculos musicais, concertos de
musica erudita, exposicdes de dimensio internacional, etc. contudo longe do
elitismo® cultural®, mas distante da imagem da sociedade contemporanea
ocidental. Sdo os milhdes num orcamento macrocéfalo, que sé podem ser
suportados por uma geréncia de projectos mediaticos que vinculam um programa

8% Joéo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

Portugal, Coordenagdo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europélia91, INMC, 1991, p. 80

8 In Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 176

8s Alexandre MELO, Arte e Mercadoria, In M.* de Lourdes Lima dos SANTOS, Actas do
Coléquio realizado em Lisboa, 9-11 de Novembro de 1994, Lisboa, Edi¢les do ICS-UL, Estudos de
Investigacdo, 1994, p. 85, faz a uma leitura da arte entre a «cultura de massas» versus «grandes
cultura» e «elitismo» versus «democratizagdo», que assenta nos principios de M. Lima dos Santos,
«Questionamento & volta de trés nogdes (a grande cultura, a cuitura popular e a cultura de massas)»,
in Andlise Social, n.°s 101-102, 1988, p. 689, todavia, apenas me debrucgarei sobre o elitismo versus
democratizagdo baseando-me na citagdo que «com efeito, a penetragdo do capital na produgéo,
circulagdo e consumo cultural faz-se segundo diferentes modalidades [...] jogando com duas Iégicas
contrarias - a da reprodutividade capitalista e a da raridade da obra.» Op. Cit., p. 702

899 O que meihor pode expressar a fuga ao elitismo, é a politica que o CCB levou a efeito, com a
6pera, pois esta nunca foi uma prioridade. In jornal “DN” 13 Out. 94, p. 59 junto de fonte do CCB,
num artigo de M.2 Jodo Alfaiate.
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«simpatico»®® definido pela gestd0®' dada a este espaco, assente em objectivos
definidos desde a criacdo da FD**2. 4

"Citemos, entre os aparelhos ideolégicos, as Igrejas, o sistema escolar, os
partidos politicos burgueses e pequeno ou burgueses, a imprensa”’, a radio, a
televisdo, as publicacdes, etc. Estes aparelhos pertencem ao sistema estatal em
razdo da sua fungdo objectiva de elaboragdo e inculcacdo ideoibgica,
independentemente do facto de, do ponto vista juridico formal, serem estatizados -
publicos - ou manterem um caracter privado."*® Perante este facto temos como dado
adquirido uma politica que privilegiou um didlogo formal com os objectivos expressos
pelo cavaquismo®®. "Este sentido de evolucdo funciona, assim, como revelador de
potencialidades novas em particular a cultura cientifica com o sistema simbdlico mais
global e mais partilhado, e por ai contribuir para a capacidade de escolha colectiva
informada. "%

Assim, nao vamos alhear-nos de trés figuras fundamentais que esclarecem os
dois momentos da histéria politica, do Estado Portugués, neste século. Em primeiro

Anténio Ferro, através do SPN, e em segundo, os dois responsaveis maximo da
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In jornal “Pudblico” 30 Jul. 94, p. 60

Tal como se salientava no jomal Semanério de 23 Fev. 91 a gestao deste espaco cultural iria
ser atribuida a uma empresa ou fundagdo. Os parceiros que apareciam a liderar o processo eram
CGD conjuntamente com as Fundagdes Luso-Americana e Oriente." Hasse Ferreira, achou que “a
participagdo da Culturgest nas actividades do CCB sdo receitas excedentes que se criam, num
grande banco publico, sendo positivo a articulagdo com a FD ja que esta ndo gera receitas, é
positivo, para a politica cultural do Estado esta cooperagdo” In Entrevista ao Deputado do PS, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Os objectivos desde a primeira hora da FD passam por um conjunto de pressupostos que se
fundamentam num objecto mais lato que sdo as Comemoragdes dos Descobrimentos, tal como
pressupunham os da EMP, ainda que estivesse na base deste uitimo certame as CDCIP. Seguindo
esta ordem de ideias tendo ambos os eventos um discurso de base diferentes, os dois tem como
finalidade principal o mesmo tipo de comemoracgdes, a relagdo de Portugal com o mundo, e a
influéncia mantida entre os séculos XV e XVILI.

No livro do Prof. Marcelo Caetano, publicado em 1965, «A Opinido Publica no Estado
Modemo», onde, pags 27, em rodapé se menciona o seu discurso pronunciado no Congresso
Internacional de Chefes de Redacgdo, a propdsito da «imprensa diaria doutrinaria, formada pelos
jornais dos partidos ou de grupos religiosos, politicos ou intelectuais, que perdeu em todo o mundo a
posicéo que teve no século XIX». E que a pagina 29 escreveu em 1965:; «sabe-se que a informagéo
€ dada através dos jornais escritos (a imprensa), ou falados (pela radio e televisdo). Em teoria, o
processo ideal de formagéo da opinido publica consistiria em proporcionar a todos os individuos a
mais ampla e circunstanciada documentagéo acerca dos factos e das ideias do seu tempo. Todo o
cidad&o deveria, pois ter livre acesso & informagdo para poder esclarecer-se hoje, reflectir e ajuizar».
E dai esta sua afirmagéo: «Em nenhum Estado dos nossos dias os governantes podem dispensar-se
de dar contas do que pensam, projectam ou fazem»."

Nicos POULANTZAS, Teoria das Classes Sociais, Pub. Escorpido, Porto, 1976, p. 33

O cavaquismo é uma referéncia do Estado previdéncia langado pelos padrdes politico-
ideoldgicos vinculados pelo Primeiro Ministro Cavaco Silva entre os anos de 1985 e 1995, e pelos 10
anos de governagao com uma maioria parlamentar.

Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

Portugal, Coordenagao de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europaliag1, INMC, 1991, p. 75
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SEC, Teresa Patricio Gouveia e Pedro Santana Lopes. Nas suas posi¢des, de
tomada de decisdo, os factores externos influenciaram, para o primeiro caso a
prépria propaganda no exterior, Europa e Américas, no segundo caso a importancia,
cada vez maior, das capitais europeias e a sua ligagdo ha cultura.

Aqui as relagdes entre o poder politico e a cultura s&o biunivocas, ja que
ambas geradoras na esfera social de dinamicas proprias. Temos depois a dialéctica
do poder - e aqui 0 que funciona basicamente € o estado como produtor de
legitimidades - e a sua capacidade de mediagdo, numa sociedade em evolugéo,
como a portuguesa. Sera bom frisar que o poder exercido peios grupos de pressdo é
importantissimo, ja que s6 com os dois pdlos se tem uma visdo global das varias
reacgdes a este poder exercido pelo aparelho de estado.

1.4 O ESTADO COMO "PRODUTOR" DE TESES
ARTISTICAS

Estado néo sendo possuidor da legitima vontade dos "produtores” de arte,
influéncia por vezes a forma de produzir, dando maior relevo a uns do que a outros.
"Una consecuencia de esta reglas es que estamos obligados a distinguir entre
contradicciones dentro de una estructura y contradicciones entre estructuras.”*” Os
artistas s&o por vezes apoiados pelas ideologias de forma indirecta. O mesmo é
dizer-se que a influéncia do estado torna-se mais evidente quando toma por si a
opgéo de realgar este ou aquele trabalho, expressando politicamente a vontade do
estado para com o artista e a sua filosofia estética.

"Godelier sugiere que muchas de las contradicciones expuestas Por Marx (...)
la estructura de las fuerzas de pruccion entra enconflicto con la estructura de las
relaciones de produccion, conflicto que se expressa en el creciente caracter social de
la produccién capitalista y el permanente caracter privado del control y consumo
capitalistas."%%®

O artista deixa “a mais fraca das objeccdes levantadas contra o ponto de vista
sociolégico”, diz A. Hauser, "é que os criadores de grandes obras foram pessoas
extraordinarias porque foram «grandes solitarios», porque na realidade, o conceito de
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David HARVEY, Urbanismo y Desigualdad social, Siglo Veintiuno Editores, Madrid, 1977, p.

idem, Ibidem, p. 307
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social ndo exclui o de isolamento [...] (m)esmo W. B. Yeats restringe
inadequadamente o campo de eficiéncia social do homem solitario, pois cria uma
oposicao entre o produto social e o seu criador solitario, e que como experiéncia
individual sé pode existir numa sociedade. Certamente que se pode estar sé em
todas as espécies de circunstancias, mas uma pessoa apenas se pode sentir sé no
mundo de que os outros de uma maneira ou de outra compartilham."m

O poder de afirmagdo de uma vertente estética pode ultrapassar a mera
conjuntura artistica que € num conjunto modelado pelo estruturalismo radical. "Una
estructura debe ser definida, Por tanto, como un sistema de relaciones internas que
se encuentra en proceso de estruturacion a través del funcionamiento de sus
proprias leyes de transformacién. De esto se deduce que las estructuras han de ser
definidas por medio de la comprensién de las leyes de transformacién. A partir de
ello, podemos obtener dos modos diferentes de relacionarse unas estructuras con
otras."®'® Esta assenta em bases que se podem personalizar, individual ou
colectivamente, em virtude de apoios expressos pelo classe politica dominante. "Este
sentido de evolugédo funciona, assim, como revelador de potencialidades novas em
articular a cultura cientifica com o sistema simbdlico mais global e mais partilhado, e
por ai contribuir para a capacidade de escolha colectiva informada."®"!

A cultura ocidentél ndo fazendo por vezes transparecer de forma evidente tais
informagdes, conjuga-as cientificamente, dando-lhe um cariz esvaziado de contetido,
consolidado por uma forte argumentagdo facil mas radicalmente oposta a um
pluralismo artistico.

E normal que o sujeito se submeta a estrutura existente, para poder subsistir,
a uma causa, que nao consegue vencer dentro da organizagdo. Esta sujeito, entdo, a
um conjunto de norma pelo qual se torna influencidvel, adido a uma postura
académica, onde rebusca parte do seu discurso. Os criadores trabalham, na
producd@o das obras culturais, como afirma Geerz, «com signos que tém o seu lugar
em sistemas de significagdo que se estendem para 14 do seu métier”®'?. Vé-se por
outro lado que "las estructuras pueden ser distinguidas unas de otras no significa que
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Arnold HAUSER, Teorias da Arte, Presenca, Lisboa, 1988, pp. 240-241
David HARVEY, Urbanismo y Desigualdad social, Siglo Veintiuno Editores, Madrid, 1977, p.

In Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europalia91, INMC, 1991, p. 80

Clifford GEERZ, Local Knowledge, Basic Books, 1983
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evolucionen auténomamente sin influir unas en otras."** Dramatico é quando assim
nao acontece. Todavia, na totalidade dos factos aceita-se que a mera experiéncia
académica se cinja a uma parte escolar e n3o a uma corrente no discurso escoldstico
Ou academicista na sua vertente artistica, pela seu fundamento estética, criativa e
conjuntural, das formas para as funcdes a que se destina determinado objecto.

Tem-se que "La totalidad trata de modelar las partes de forma que cada una
de ellas sirva para preservar la existencia y la estructura general del conjunto. El
capitalismo, por ejemplo, trata de modelar los elementos y las relaciones dentro de él
de modo tal que el capitalismo sea reproducido como un sistema continuo."®*

O Estado acaba por dominar circunstancialmente determinadas teses,
suportadas pelo poder econdmico, legislativa e burocratico. “‘Uma tal tomada de
consciéncia comega por ser eficaz se se produzir ao nivel das elites [...] especialistas
dentro do sistema que chefiam as estruturas do Estado. E-o também se se
manifestar no conjunto na Nagdo™'®.

Ndo se pode esquecer que o subsistema cultural se apoia nos mesmos
pressupostos de Estado, numa visdo global, que na generalidade conduzem a uma
mera caracteristica vinculativa do poder das organizagdes. E, € aqui que chegamos
ao poder das elites, que no se reservam a uma mera mobilidade social, mas a um
conjunto de reacgdes de poder que se expressam através de conceitos de raiz
morfoldgica, de bases sustentdveis pela capacidade financeira e administrativa no
seio das organizagdes que dependem dos programas em que se insere. Estas
organizagdes que funcionam como modelos operacionais, reflectem uma capacidade,
incontestavel, de vinculagdo do poder compensatério numa perspectiva assimétrica
em regime de confluéncia das varias sinergias determinadas pelo caracter
administrativo que impdem aos seus programas. E aqui que se concentra o "poder
extra da elite dominante que ndo consente um desenvolvimento democratico da
comunidade e vaticinam o novo equilibrio de forcas que permita a cada estrato social
a contribuicdo democratica para o desenvolvimento do pais." *'¢

Seja como for o Estado ndo sendo o principal causador do exercicio das
correntes artisticas, procura sempre que possivel influenciar através dos varios
orgéos de poder, escolas e igreja, essas mesmas correntes. "Por fim, algumas
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David HARVEY, Urbanismo y Desigualdad social, Siglo Veintiuno Editores, Madrid, 1977, p.

Idem, lbidem, p. 304

In Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 163

Marcella Delle DONNE, Teorias Sobre a Cidade, Col. Arte e Comunicagado, Edi¢des 70,
Lisboa, 1990, p. 156
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derradeiras observagdes sob a forma de express3o das contradi¢cGes entre classes e
fracgbes dominantes, hegemonicas, reinantes no sei do aparelho de Estado.”' O
Estado procura através do poder personalizado, nos programas do Sistema
Educativo, marcar a sua influéncia ideoldgica de uma forma explicita, quando o
sistema € ditatorial, ou implicita quando é do tipo democratico. De qualquer das
formas, a forga das organizagSes procura, pelo academismo, o discursos que sem se
submeter ao juigamento directo das elites, no poder, expresse um efeito de
causalidade no exterior.

A cultura tomma-se dominada pelo sistema dominante, assente em politicas
produtivas de Estado. "A cultura na sociedade é um sistema simbidtico-antagonista
de mdiltiplas culturas, nenhuma delas homogénea"®'®.

Os regimes revolucionarios servem-se deste tipo de regras sdcio-culturais
para expressarem as virtudes do sistema ideoldgico, fazendo da realizacdo artistica a
caracterizagdo da imagem de uma sociedade, estado ou nagdo. Como regra de ouro
deste estado, inclusive, é darem a cultura e desportos uma larga fatia do seu
orcamento para que o sustento da sua imagem legitime o direito a propriedade. O
mesmo € dizer-se que a Arte depende do Estado, como a producdo depende do
artista, dependendo este do suporte financeiro do Sistema Politico.

Parece que nos sistemas pluralistas democraticos as regras sdo diferentes.
Nada me leva a pensar assim. O que se passa é que em vez de ser o sistema
politico a sustentar a produgdo artistica, sdo as elites do Estado que lubrificam o
campo, através da injecgdo de dinheiro, directa ou indirectamente, que promovem os

919

seus proprios gostos, fazendo no mercado™” as suas opgdes de escolha. E um

fendmeno omnipresente na cultura ocidental, onde, por vezes, se consegue “alcangar
sem atritos a sua cultura tradicional e a cultura critica”?°.

Quando é dado o apoio a cultura de uma forma directa, esta é sustentada pela
lei do mecenato, se 0 mesmo se passar de forma indirecta, neste caso, Alfred Schutz
diz que "uma genealogia complexa de herangas e herdeiros, associados,
contemporaneos, predecessores e sucessores. Ainda que caiba ao sujeito ser ele

proprio a subjectivamente instituir essas relagdes em graus diferentes de intimidade e

Nicos POULANTZAS, Teoria das Classes Sociais, Pub. Escorpido, Porto, 1976, p. 33

Edgar MORIN, De la Culturalalyse a la Politique Culturelle, In Comunications, n°14, 1969
“Enquanto o publico através de uma maior acesso & cultura, uma maior educacdo cultural,
em geral ndo for, suficientemente forte, para criar um mercado, para sustentar essa oferta cultural,
havera sempre uma tendéncia para recorrer ao Estado” Entrevista 4 Deputada Teresa Patricio
Gouveia do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 191
Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Culturais) 261

919




Tese de Mestrado em Sociologia

anonimato," nio aparece como imagem revelada no contelido das condigdes que
impuseram o financiamento.

A cultura, linearmente, depende da estrutura financeira e do crescimento
econdmico de uma sociedade. A histéria s6 nos deixa este exemplo, porque os
grandes Impérios, Grego, Romano, Napolidnico, Portugués (durante a época dos
Descobrimentos) etc. nos deixaram os seus testemunhos que demonstravam a sua
riqueza, expresso pela grandiosidade dos monumentos, assentes em estruturas que
privilegiavam o gosto pela apresentacio da cultura através da Arte. No essencial,
serviam-se da arquitectura sem descorar outras areas artisticas.

Parece-me bastante fecunda a utilizacdo dos conceitos de centro e periferia
cultural, tal como fazem Castelnuovo e Guinzburg. Para estes dois autores®®! um
centro artistico ou cultural no é concebido apenas numa perspectiva redutoramente
culturalista, ele € um centro de poder extra-artistico, e as relagdes centro-periferia
séo consideradas no respectivo complexo geografico, politico, econémico e cuitural.
Note-se que as periferias néo significam obrigatoriamente recepcéo passiva e atraso,
mas também podem ser lugar de elaboragdo de propostas culturais alternativas as
dos centros.

Em Portugal, temos trés grandes exempios do Estado "produtor” de teses
artisticas. Sendo esclarecedor que "«é a primeira vez que se esta a desenvolver
uma politica ambiciosa na area cultural que pensa em todo o pais e ndo s6 na
capital; o que faltava até agora era a preocupacdo com as condi¢des de trabalho que
permitam incentivar a criatividade portuguesay,"?? pelas palavras de Santana Lopes.
‘Se & de todo necessario misturar a politica com a cultura, [...] o respeito pela
sintaxe, [é] portanto, o respeito pela cultura [algo] muito préprio da democracia™®?

Com a mesma localizagdo, & mesma dimensdo, com fundamentos iguais,
objectivos certamente diferentes. Em todos a imagem do Estado, num situacionismo
politico administrado por uma forte componente ideoldgica, sustentada pela
acumulagéo de riqueza intelectual, fisica/material e estética, de discurso simples mas
rico para a histéria.

O Império e a igreja, a patria e a familia, a cultura e o estado, desta forma
ficaram os testemunhos que o tempo nos disse que de Arte fizeram Histéria, e do
passado e presente sdo grandes documentos vivos do poder do Estado. Sdo eles: O

%1 CASTELNUOVO, E. e GUINZBURG, C. 1981 Domination symbolyque et géographie

artistique dans la Recherche en Science Sociales, n.° 40
Cit. Jornal “DN” 12 Jul. 92, p. 10, com o titulo “N&o falta dinheiro a cultura”.

3 In Lussato MESSADIE, O Desafio 4 Cultura, Lisboa, Dfel, 1988, p. 157
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Mosteiro dos Jeronimos e a Torre de Belém: a EMP e a criagéo da Praga do Império:
e, 0 CCB uma “cidade” para a “cidade cultural’ que é Portugal.

Em todos os monumentos, plurais ou singulares, estao os valores [simbdlicos]
sociais, econémicos e politicos da sociedade portuguesa, mesmo sem se fazer
referéncia directa a "«valores artisticos» como «arbitrdrios culturais»™* por
exceléncia, no entender de Jean-Claude Passeron parece possivel a hipotese de um
«sincretismo tranquilo» na base de «trés acordos»"®®®. "Podem retirar-se desta
afirmagéo trés ideias Uteis: a pluralidade das culturas numa sociedade; a do
entrosamento entre elas; a da conformidade em que vdo engendrando - ideias a
reter se ndo quisermos continuar a abordar a cultura em termos de juizos de
n926

valor.
Sé&o documentos artisticos, que falam como livros semiabertos.

1.5 REACGOES DE PODER

A simetria bimodal, que assenta nas teorias elitistas, numa dicotomia em que
as minorias (elitistas) se tentam sobrepor as maiorias, diga-se entre o poder interno e
externo de uma organizagdo, € a primeira das circunstancias que influi na
capacidade de conquistar submissdo aos propdsitos. As elites que tém sempre
interesses comuns, como o direito & propriedade privada, apoiam-se na sua posicio
organizacional, como empresas, partidos ou igreja para exercerem o seu poder. As
elites puras sdo recrutadas em grupos sociais especiais. "E a intensidade da sua
associagdo com as duas outras fontes do poder e do seu acesso aos trés
instrumentos de imposicdo; e outra a diversidade ou a concentragdo dos seus
objectivos.

Uma organizagdo que tem acesso a propriedade e a personalidade na forma
de lideranga obviamente adquire poder desta associacdo, e se tem livre acesso a
toda a gama do poder condigno, compensatorio e condicionado, aumentara muito a

924 Que radicaram na definigdo que foi "Projectar os valores nacionais sem negar o esbatimento

de fronteiras que os fendmenos culturais cada vez mais promovem, uma vertente das politicas
prosseguidas” pela FD M.? José STOCK, Directora Coordenadora das Actividades Culturais, no
Editorial do Catalogo/CCB de Jun. 94

In Idalina CONDE, Obra e Valor, A questdo da Relevancia, VWAA Alexandre MELO, Arte e
EI’Dzinheiro, Assirio & Alvim, Lisboa, 1994, p. 169

Fernando SANTQOS, A Teoria e a Prética, Ed. Platano, Lisboa, 1982
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sua forga. O exemplo mais claro de tal combinagdo das fontes do poder com os
instrumentos de imposicdo é o governo totalitario. Ali todos os instrumentos e fontes
séo levadas a actuar, internamente no governo e externa a assimetria sobre o
pUblico em geral."*®

No contexto interno, Portugal na década de 30 e 40, dispunha de um aparelho

% Oliveira Salazar, que foi

governamental liderado por uma personalidade sintética
primeiro Ministro das Finangas conduzindo o pais a uma estabilidade visivel no
campo economico (temos assim o registo de propriedade). A0 mesmo tempo o
totalitarismo governamental assentava numa burocracia eficiente e tecnicamente
semelhante ao resto da Europa fascista. Estava-se perante um sistema monista®®®,
mesmo que nao de uma forma pura. Estes argumentos deram entdo origem ao
«Estado Novo», ja numa segunda fase com Salazar que dependeu do seu efeito
sicofantico®™® como Primeiro Ministro de Portugal. As varias fontes do poder davam
origem a um tipo de punicdo condigna, para todos os que ameacassem a
estabilidade governativa, nos moldes em que se encontrava. Factos que conduziram,
no imediato, & criagdo da UN, que tinha pouco de partido palitico, segundo os moldes
tradicionais dos partidos politicos mesmo para a época que se atravessava. Faitava
neste caso um lider no partido.

O poder compensatério era 0 que mantinha a burocracia. Ao mesmo tempo o
condicionamento implicito era imposto pelos servigos de seguranga de estado, para o
caso a GNR, nas décadas de 30 e 40. O condicionamento explicito era assegurado
pela propaganda a Salazar e as suas politicas caseiras, perfeitamente delineadas por
Antonio Ferro, mesmo que ndo aparega nestes termos em muitos apontamento de
redaccdo do entdo Presidente do Conselho. Propaganda que se extravasava para
além das fronteiras, tal como Salazar pretendia. Ferro pelo seu discurso era a
personalidade indicada para fazer este trabalho. Os seus notaveis discursos,
publicado no DN, e as fontes privilegiadas que este jornalista tinha, depois director
do SPN e SNI, serviam para langar as linhas de actuacdo e instrumentalizacdo das
massas, ao nivel interno.

O "partido”, com o surgimento de Ferro, tornava-se pouco relevante, para os
fins a que Salazar se tinha proposto (talvez no intimo a longa durag3o no poder).
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John Kenneth GALBAITH, Anatomia do Poder, Difel, 22 edigao, 1983, p. 81

Poder exercido por uma pessoa em vez de uma organizacao.

Poder que se exerce em sentido descendente, do topo da piramide para as bases.
Tendéncia que este lider teve em se ladear daqueles que o bajularam.
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O poder condicionado, pelo «Estado Novo» fazia-se sentir atravées de um
monopdlio explicito que era reforgado em grande parte pela propaganda de estado
firmada por Anténio Ferro, num ritual da politica®', combinada com uma obediéncia
totalitaria implicita no acesso a opinido publica, em rela¢dao a determinados eventos
que ocorriam tanto no Pais como no estrangeiro. Neste caso, esta a inclusao de
Portugal em dois certames fora de portas. O primeiro em 1937 com um pavilhdo na
Exposi¢do de Paris e dois anos mais tarde com outro em Nova lorque. No primeiro
esta presente no acto inaugural Anténio Ferro e a grande Estatua de Salazar. Resta
dizer que Ferro e a imprensa portuguesa se deslocaram a Paris uma semana antes
da inauguragao oficial da Exposi¢ao para promover externamente Portugal. "Portugal
parece dispor de um privilégio de partida resultante, paradoxalmente, da sua relativa
marginalidade e pequenez. As areas culturais e linguisticas de grande dimensdo nem
sempre escapam a algum isolamento, espontaneo ou cultivado, que a sua propria
preponderancia induz. Ora no caso da nossa produg¢ao cientifica estdo naturalmente
excluidas veleidades imperiais, ndo nos sendo também permitidas arrogancias de
fechamento."®* A imprensa escrita funcionava como reflectora da ideologia, até
porque os “notaveis discursos’ oficiais de Ferro eram publicados no “DN” que
funcionava como “6rgao oficial” de comunicagdo para o poder politico. A imprensa
punha-se ao lado da politica “do Estado e para o Estado”, como Salazar propunha,
passando a ‘ideologia para a mitologia™* do poder instituido. A razdo é que “a
imprensa e as fortes personalidades (figuras politicos) de Estado normalmente estao

»334 dentro da legitimacao dos poderes.

num processo dialéctico

O poder associava-se, no Portugal Corporativista, a um monocentrismo, numa
derivagdo do centro para a periferia, que segundo muitos autores nunca o foi nos
moldes tradicionais vinculados na Europa, casos da Alemanha ou Italia, mas ligado a
uma figura carregada de simbolismo como era Oliveira Salazar.

Salazar era visto pelo seu "carisma" ditatorial, enquanto Ferro, o
propagandista, dentro da complexa estrutura global se envolvia no poder politico de
uma forma pouco activa, isto €, como sombra do Primeiro-ministro. "O que é de facto

necessario tomar em consideragdo € que o Estado € composto de varios aparelhos:

91 Como efeito histridnico, que advém de uma demagogia politica assente na forma de

propaganda, como ovagdes ou fungdes que a comunicagio, para as massas, pode Ter no receptor,
perante uma estratégia que se reservava a fixagdo de um rumo politico convencionado. Cf. Lussato
MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 102

932 Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em
Portugal, Coordenacéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europaliag1, INMC, 1991, p. 79
%3 Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 97
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resumidamente, do aparelho repressivo e dos aparelhos ideoldgicos, tendo o
aparelho repressivo como papel principal a repressio, e os aparelhos ideolégicos a
elaboracéo e inclusdo da ideologia."®*®

A punigéo condigna era quase sempre usada para com 0s que davam apoio
as oposi¢des. A oposicdo era nesta altura expressa pelas ideias intelectuais, pois
n&o havia partidos politicos que se afirmassem como oposicionistas ao regime. A UN
era a unica frente politica, numa estrutura oligarquica, que se posicionava como
movimento politico ainda que nunca o tenha feito de forma explicita.

O poder compensatério foi sempre o que se apresentou como afirmacéao
automatica dos objectivos nacionais, nos primeiros anos da ditadura, essencialmente
até 1942

"Por estar tanto associado a propriedade como a personalidade e por acesso
a todos os instrumentos de coergdo, o0 governo é uma instituicdo peculiarmente forte,
de poder excepcional, por isso & inevitaveimente encarado com termos, muitas vezes
com pavor, e em todas as sociedades civilizadas concordasse que deve haver limites
ao seu exercicio. Pensa-se, em especial, que é preciso existirem limites ao uso do
poder condigno, mas ha também um forte sentimento, abertamente declarado, contra
0 uso indevido do condicionamento implicito como fonte do poder publico, pois, como
ja foi dito, o politico recorre muito espalhafatosamente ao patriotismo ou quaiquer
outra crenca condicionada, é classificado demagogo."*

Depois de 1974, as coisas modificaram-se radicalmente, passando-se a um
sistema democratico pluralista, estratarquico®’, contudo, "a histéria mais recente
dessa politica em Portugal, se mostra alguma coisa, é que nenhuma tendéncia se
pode ter por adquirida."®*®

Uma das questbes é que a evolugdo da ciéncia e a teoria politica esta
relacionada com o poder e autoridade. A autoridade conduz, em linhas gerais, a uma
interrogacdo. Poder é gerador de influéncias? O poder depende sempre dos efeitos
que este produz, numa relacdo que pode ser igual a uma soma zero, quando
exercido, e que depende da capacidade potencial ou individual sujeito a um poder

934
935
936
937

Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Nicos POULANTZAS, Teoria das Classes Sociais, Pub. Escorpido, Porto, 1976, p. 33

John Kenneth GALBAITH, Anatomia do Poder, Difel, 22 edigdo, 1983, p. 84

O poder é exercido de uma influéncia indirecta, numa dimens3o estrutural, baseada no

E:I’gripanidarismo. . o
Jodo Ferreira de ALMEIDA, Ciéncias Sociais, Sintese da Cultura Portuguesa, Ciéncia em

Portugal, Coordenagéo de José Mariano Gago, Comissariado p/ a Europaliag91, INMC, 1991, p. 76
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coercivo ou ndo. A relagdo de propriedade torna-se preponderante na relagdo do
poder exercido gerado por uma dinamica de conflitos latentes ou manifestos.

As suas caracteristicas sdo geradoras de conflitos que se podem, em suma,
atribuir a pessoas ou instituicdes ou grupos de classes, que se remetem a um papel
especulativo dos seus actos.

O poder implica quase sempre, mais ou menos coercdo, pela legitimidade do
proprio ou papel condicionador que tem. Este pode variar em grau, em quantidade ou
forma.

Nas sociedades modernas o poder punitivo € mais esbatido, porque funciona
através dos 6rgéos juridicos e judiciarios. Se, o poder for condicionado, ele aparece
através da publicidade/marketing. Por sua vez o poder da personalidade s6 por si
néo chega e o exemplo disso é "que Jesus Cristo, mesmo que ndo permanega no
tempo, ha necessidade de perdurar no tempo para além do mesmo."

As relacdes de poder aparecem neste caso inseridas na definigdo de um
sistema pluralista competitivo, com uma estrutura formal de autoridade, num sistema
assente nas organizagdo, visando a democraticidade da vida social e cultural de um
pais.

O sistema politico passa a reger-se por dois niveis: 0 nivel condicionador,
onde o acesso se limita aos dirigentes partidarios e os detentores do poder que esta
institucionalizado, expresso através dos actos eleitorais; e, o nivel condicionado,
onde se encontram os eleitores, que se vem prenunciar num quadro condicionado.
Os eleitores 0 que expressam, segundo a sua vontade e dentro do sistema
partidario, € uma escolha negativa ou retrospectiva, punido entdo aqueles
fracassaram, dentro do sistema de poder e face a uma concorréncia plural entre os
- partidos. Temos que cada partido passa a disputar uma determinada franja eleitoral
(diferenciacdo eleitoral dentro do campo) mais a esquerda ou mais a direita,
conforme o posicionamento ideoldgico expresso pelas estruturas dos partidos. Em
Portugal, depois do 25 de Abril, e por causa dos condicionalismos revolucionarios,
todos os partidos se posicionavam, para o eleitorado, mais a esquerda, a excepgao,
do CDS, situado ao centro do sistema. O PCP e o PS, ideologicamente mais a
esquerda, vieram a distinguir-se do PSD de Sa Carneiro, pois 0s espacgos eleitorais,
comegavam-se a definir, por causa das elei¢des de que dariam assento parlamentar.

As vpoliticas partidarias tém como consequéncia a tentativa de homogenizacao
das audiéncia, numa procura eleitoral de fragilizar o partido que se encontra numa
oposi¢do mais proxima. Ou seja, 0 PS sempre tentou captar o voto a esquerda,
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passando progressivamente a tentar conquistar as audiéncias do PSD, mais viradas
para o centro direita depois de Sa Carneiro e Mota Pinto. Em oposigdo o PSD, com a
AD ainda liderada por Sa Carneiro conquista, conjuntamente com o CDS e o PPM
um espaco eleitoral, que determina a sua maioria parlamentar apds as eleicdes, em
1979 e 1980.

O primeiro periodo da Democracia tendo sido politicamente bastante
conturbado, até 1978, com oscilagdes governativas®®, teve a partir de 1980 uma
estabilizagdo que passou pela governagdo e definicio estavel dos grupos
parlamentar. A economia comega a funcionar, depois deste periodo, as instituicoes
fiscalizam-se mutuamente e o sistema funciona sem «bloqueios».

A representatividade politica e partidaria comeca a sustentar a sua base de
influéncia eleitoral bem como as estruturas intermédias de tomada de decisdo
politica-partidaria. Estas dindmicas criam os conflitos internos, as disputas pelo
poder, mas revitalizam a capacidade de democratizar o sistema.

A partir de 1985, com Cavaco Silva a frente do PSD e do Governo, ano em
que viria a conquistar, a primeira maioria absoluta para si, é quando o sistema
comeca tendencialmente a caminhar para uma bi-partidarizagdo do parlamento.
Contudo, o sistema sendo semi-presidencial, garante o bom funcionamento das
instituicdes, pela fiscalidade que é exercida entre os varios érgios de Soberania. O
poder fica bi-partido, sabendo-se que a AR fiscaliza o Governo, sendo ainda da
competéncia do PR garantir que essa fiscalizagdo se exerga na plena vontade de um
eleitorado que definiu os grupos pariamentares.

Diga-se que a “complexidade do relacionamento entre a Assembleia da
Republica, presidente da Republica e Governo, agravada, ou estimulada, por um
sistema eleitoral proporcional e pela auséncia de consonancia entre PR e as maiorias
parlamentares”®® diz bem da complexidade que € mesmo governar em maioria.
Durante todos os seus mandatos de maioria absoluta, os dois governos de Cavaco
Silva (1985-1995), o Primeiro-ministro teve na PR o Dr. Mario Soares, que foi lider do
PS, um defensor das ideia mais a esquerda, enquanto os Governos do PSD

passavam por uma politica mais liberal para o regime.

93 . Wt e
o V. quadro 3 em anexo, no final do documento. Inclusive governos de ‘“iniciativa

presidencialista’, mostrava que as instituicdes ndo funcionavam em pleno, encontrando-se o sistema

bloqueado, porque os governos tinham um limitado tempo de duragdo. E neste periodo que temos o

unico governo presidido por uma mulher em Portugal, Maria de Lourdes Pintassilgo.

Mo Miguel Lobo ANTUNES, A Assembleia da Republica VWAA Anédlise Social, Revista do ICS-UL, Terceira Série, Vol.
XXIV, 1°, 1988, p. 81
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O processo pratico das regides de controlo das instituicdes fazia com que os
mecanismos politicos, do regime Cavaquista, fossem mais abertos peio eleitorado do
que propriamente pela AR, mesmo sabendo-se que na maioria dos paises europeus
os Governos é que dominam a actividade parlamentar. Cavaco, neste caso ndo fugiu
a esta regra. Tornou o Estado forte, determinado em néo criar zonas de conflito,
definindo-o como fonte legitima de um reacgdo pratica entre uma coordenacdo
factual dos processos eleitorais e a governagao, para uma «politica de sucesso».

O crescimento econdémico, para o caso presente, a maior partidocracia,
reforga a condigdo de um Estado mais eficaz, mas personificado. Esta partidocracia,
como afirma Braga da Cruz, é justamente a justificagio para a dificuldade que reside
em definir a fronteira institucionalizante do Parlamente, face as politicas do Governo,
do(s) partido(s) representado(s) neste. O sistema politico, continua contudo, a viver
de uma preservacdo de identidade, entre as instituicbes, dentro de um
relacionamento, interdependéncia reciproca®*’.

Portugal rege-se por um sistema deste tipo quando se esta proximo do fim do

século XX.

ot Manuel Braga da CRUZ, O Parlamento e os Partidos VWAA Andlise Social, Revista do ICS-

UL, Terceira Série, Vol. XXIV, 1°, 1988, p. 125
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CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho fiz uma reflexao sobre as ideologias e as suas formas
de expressao politica.

O situacionismo politico depende fundamentaimente de dois argumentos
sendo a primeira dependente da atitude do 6rgdo de governagéo e a segunda da
politica filoséfica imposta pelo Estado, numa dependéncia institucional da figura que
tem em si o processo de lideranga.

O poder da personalidade expressando-se pelo seu carisma é sem reservas
feito de apoios que partem de um outro poder ndo instituido. Essse «poder
bajulatério» radica na qualidade de uma propaganda em voita da figura cimeira do
Estado.

A Cultura ou «edificios arquitectonicos de Poder»*? que depende muito do
Poder Estado ao nivel econdmico, vém ratificar as prerrogativas que se langam com
os paradigmas de um campo limitado a reac¢des de outro poder que séo as elites
emergentes dentro do campo. Todavia as expressdes mediaticas de Cultura sdo
servidas por uma cultura que n3o é estabelecida pelo «poder das obras» mas de
uma elite que gere politicamente os destinos dessa mesma cultura®?,

Ao apresentarmos este documento para apreciagdo, ndo pretendemos que
seja dado como definitivo, porque sera dificil chegar a conclusbes absolutas sobre
este estudo de caso, com duas referéncias culturais distintas, porque a investigacdo
cientifica consiste numa acumulagéo de conhecimento derivados da compreenséo da
realidade humana, sendo a Cultura uma micro-dimensédo nas Arquitecturas do Poder
num conjunto macro que sdo as teses ideoldgicas vinculadas pelo sistema politico.

Todavia, sera bom lembrar que ha trés periodos, nos Ultimos 150 anos da
histéria portuguesa, que sdo marcados pelo grande florescimento das obras publicas,
o periodo do Fontismo, o periodo do Salazarismo designadamente quando Duarte
Pacheco é Ministro das Obras Publicas e o periodo do Cavaquismo. “S&o periodos
que se caracterizam quer em ditadura gquer em democracia pela existéncia de

42 Como eu a defini ou salientei através dos edificios (estrutura de arquitectura) ao longo deste

trabalho.
Cf. Lussato MESSADIE, O Desafio & Cultura, Lisboa, Difel, 1988, p. 158 quando fala da
influéncia das elites, numa referéncia a cultura onde diz que “enquanto se persistir [...], em escrever,
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Estados fortes™

que esteve longe de se encontrar uma ‘“cultura de
responsabilidade piblica, no que diz respeito ha gestéo dos recursos publicos™**
Visto isto o CCB surge com o sentido simbdlico de projeccdo externa®®, e a
imagem de um Portugal novo (com o mesmo sentido que nos lembra: Estado novo),
porque entre a Torre de Belém e os Jerdnimos estdvamos num lugar simbdlico dos
Descobrimentos Portugueses (o0 aspecto mais herdico da nossa histéria). E evidente
que toda a EMP é uma realizagéo do mesmo tipo s6 que realizada por uma Ditadura
num contexto nacionalista (obra de regime para comemorar o Império Portugués) que
tinha relevo em relagéo a Il Guerra Mundial. O que era a componente nacionalista da
EMP (1940), “o revilalismo tipico do Salazarismo, a que se pensava ser a historia

"7 nao existe no edificio do CCB. E, de qualquer das formas

mitica portuguesa
pertinente, julgar que a geografia da proximidade do poder politico e a cultura, s6
podia pressupor ‘um mega equipamento, como o CCB, num lugar como Lisboa, pela

"348 ja que ele faz parte de

geografia urbanistica e populacional da capital portuguesa
uma tipografia fisica do poder, estando ao lado dos Jeronimos, de Belém, do
monumentos as Descobertas, estd no «sitio» de uma relagido de Portugal com o
Mundo (pelo factos da histdria dos séculos dos Descobrimentos). Do ponto de vista
da localizagdo geografica e fisica pode haver algumas analogias, a proximidade do
Tejo e do oceano, a conquista de novos espagos urbanos. Deixamos, as referéncias
politicas e simbodlicas de momento, mas também de duas personalidades Salazar,
com o Salazarismo e a EMP, e Cavaco com o Cavaquismo e o CCB*®. Por detras
deste Poder esteve uma enorme operacdo de reconversao fisica e requalificagdo do

espaco, até que ponto a uma causalidade a estabelecer entre a EMP e 0 CCB, o que

pintar ou compor para o pequeno cendculo dos decisores do sistema, estar-se-& condenado a sé
garadar ou desagradar a esses pretensos decisores.”

Entrevista ao Director do Jornal “Expresso” José Anténio Saraiva, no dmbito do trabalho de
mestrado, 1996

Entrevista ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Como se passou em Espanha, com a EXP0O92, os Jogos Olimpicos que faziam parte da
projeccdo externa, “foi muito condicionante para fazer do CCB uma grande obras publica que
marcasse no final deste século, no Portugal Europeu”. Porque “governos com alguma estabilidade e
liderangas fortes, tém tendéncias para deixar as suas marcas nas obras publicas”. A que ndo é
alheio ao que aconteceu em Espanha com Filipe Gonzales, em Franga com Mitterand e em Portugal
com Cavaco Silva. E 0 mesmo movimento, “no caso portugués, tratava-se de mudar a imagem de
Portugal (um pais subdesenvolvido, marginal na Europa)” Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira
do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Entrevista & Dr.2 Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.

Cavaquismo, com a construgdo do CCB, “quis deixar uma marca monumental” mesmo que
este ndo seja um monumento, huma obra sem racionalidade efectiva, em termos econémicos ou
culturais, foi uma obra “marcada pelo desejo de afirmag&o politica e ideolégica” e s6 possivel porque

949
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temos € uma coincidéncia histérica, com «efeitos esperados», pois para a primeira
estiveram as exposi¢des preparatérias, da qual destaco a internacional de Paris e
Nova lorque, Europdlia (1991), a presidéncia da CCE (1992), o L94 (1994) e que ira
ser concluida com a EXPO98 (1998), existe um sincronismo histérica, num espago
de 50 anos, que é a “«abertura da simbdlica ao mundo», num permanente e eterno
retorno, da nossa mitologia, como exacerbag¢adc de energias para a afirmacdo, de um
pais que luta na sua condi¢do hibrida de semi-periferia como diria Boaventura de
Sousa Santos™® ‘

O cavaquismo, para Vasco Polido Valente, chegou mesmo a ser uma mistura
entre o “corporativismo e de neoKeysenianismo e a afirmag¢do da Autoridade de
Estado”®®, a que Cavaco chamou, durante os seus trés mandatos «estabilidade»,
«governabilidade» e a oposigéo «a forca de bloqueio», através dos vice-presidentes
e grupo parlamentar do PSD que contrariava a ideia de um ESTADO Forte. Cavaco
teve, uma particularidade que se liga perfeitamente, a outra figura, Salazar, que foi
sempre mandar e fazer dizer pela imprensa, através das figuras mais préximas aquilo
que pensava de menos positivo para a sua (pessoal) actividade politica/governativa.
Nunca afirmou que haviam divergéncias entre o Primeiro-ministro e a PR, nunca
ligou, mormente, a oposigdo, diga-se “ignorava-a”, lidava com o parlamente s6 em
restrita necessidade institucional (aprovagao de matérias de interesse nacional, como
exemplo o orcamento) de resto mandava os seus ministros liderar este campo
politico. Na linha de Salazar que “intransigente como sempre, recusou sempre o
diélogo”“z. Outra particularidade entre os dois estadistas, para além de altos, eram
professores universitarios na area da economia, Salazar em Coimbra e Cavaco em
Lisboa, e comegaram ambos pela chefia da pasta das financas, para numa segunda
fase virem a assumir a lideranga do Governo e do Pais. Mais, ambos, governaram o
Pais para a estabilidade econdmica, convergindo para um campo interno, piscando o
olho ao exterior, mas desligados da cultura. Puxaram a si, o simbolismo das obras,
construidas pelos seus regimes. Definiram e deram corpo a um conjunto de
infraestruturas significativas que espalharam pelo pais depois de escolherem o perfil
do seu Ministro das Obras. Marcaram simbolicamente a sua governagdo cada um

na “pratica a fiscalizagdo parlamentar estava anulada” Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no
ambito do trabalho de mestrado, 1996

) Entrevista a Dr.® Idalina Conde, no ambito do trabalho de mestrado, 1996. V. Boaventura de
Sousa SANTOS, O Estado e a Sociedade em Portugal (1974-1988), Edigdes Afrontamento, Porto,
1990, p. 107
91 In revista “Publico magazine” 26 Fev. 95
952 Nota de fotografia V. Maria Jodo AVILLEZ, Soares - Ditadura e Revolugéo, Lisboa, Circulo de

Leitores, Fev. 1996, p. 162
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com uma obra no mesmo lugar com um afastamento entre si de pouco mais de
cinquenta anos. Figuras que pouco ligavam aos seus secretariados culturais, mesmo
que estes estivessem sobre a sua alcada, dado como notavel coincidéncia este
mesmo caso. Salazar tinha um SPN, Cavaco uma SEC. Apenas divergiram num
aspecto. Salazar comegou e acabou com Ferro, enquanto Cavaco mudou a meio do
percurso, para uma figura que o incomodava, mas que consideramos como ideolégo
do Poder, porque tais foram as modificagdes que fez, que a SEC na viragem
institucional que passou a Ministério no governo seguinte.

Os estadistas com o seu discursos, a nosso ver, carregado de um sentido de
Estado ideoldgico, premente em ideais, tentaram "cravar' na mente dos portugueses
a robotizac&o do sistema que fatalmente era corporizado pela ideia magna de que o
novo se sobrepde ao velho, mesmo que dependessem de velhos argumentos do
passado. Afirme-se que saber pratico e académico esta em oposicao, ficticia, & vida
do quotidiano. Outra ideia que ressalta é a abertura que se tenta fazer ao nivel dos
orgdos de "estado”, numa definigdo institucional onde funciona o academismo como
porta de entrada e saida de um modelo que embora gasto tenta em si refor¢ar as
ideias politicas, na tentativa de manter o poder politico intacto, solidificando as
regides periféricas. Vai "subjugando” os cidaddos intervenientes que alarga por
imposi¢do das ideias do campo ideolégico a uma trilogia Deus, Patria, Familia, a
Sociedade®®, para o «Estado Novo» onde “o poder piblico autoritario, uma das
forma que tem de se afirmar, é através da grande monumentalidade, emblematica e

r®, e para a Democracia a conceptualismo pragmatico do

eloquentes do pode
modelo democratico. Para a Democracia com Cavaco sem levar a pratica a
‘subjugacao’ conduz o cidaddos a uma defesa dos principios do pragmatismo
tecnocratico, da autoridade e da confianga, apenas no «eu». Basicamente, ambos
assentaram a sua ideologia na crenga, da personalidade de cada um. Todavia, “o
contexto em que se vive é fundamental para o desenvolvimento das personalidades
fortes (Salazar ou Cavaco) do ponto de vista politico. Por isso viriam a ser pessoas
contestadas por muitos, porque acabaram por se fecharem sobre si mesmos™®®®
Razéo pelo qual os seus discursos eram feito ou na primeira pessoa do singular ou
do plural. As referéncias deste tipo de arquitecturas ndo podiam deixar de ser
encontradas, na “fragilidade” da EMP e ‘robustez” do CCB. E “salvo algumas

excepgdes a EMP era feita de cartdo e gesso, esta (CCB) como obra da democracia

953
954
955

V. esquema numero 1 que se encontra em anexo no final do trabaiho.
Entrevista ao Prof. Dr. Fernando Rosas, no Ambito do trabaiho de mestrado, 1996.
Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de n'westrado, 1996
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9% nois “compete as elites culturais dos regimes assumirem os

987

€ mais sdlida
Centros, e p6-los ao dispor da populagao

Obviamente que existindo o Centro, ele “tem que ser utilizado,

98  sabendo-se que

“Lisboa é uma cidade com uma manifesta falta de equipamentos culturais™® com

independentemente das criticas, porque enriqueceu a cidade

estas caracteristicas.

Podemos concluir que "entre Cuitura e poder as relagdes podem ser
ambiguas, tensas e dificeis."**°

Por outro lado praticam-se em simultaneo no nosso pais varias modalidades
ndo coincidentes do reconhecimento publico da obra dos artistas contemporaneos.
Sendo estes reconhecidos, pelos seus méritos, quando passam por instituicdes como
Serralves, a FCG ou o CCB, encontram a porta que lhes serve para olhar o mundo
das Descobertas. O sistema elitista, torna-se mais aberto nesta cultura democratica,
ja que a presenga do futura, recria no campo a formula genérica que a Cultura deixa
de ser periférica.

Apenas nos falta, concretizar a comparagdo entre Ferro e Santana Lopes.
Vamos resumir-nos a duas frases:

Enquanto o cavaquismo chamou a si Santana Lopes para criar a fachada da
ncionalidade, Cavaco néo teve como definicdo a mesma «politica do espirito» que
Salazar pediu a Ferro, para propagandiar o regime.

O Salazarismo, teve alma nacionalista, porque Salazar fixou-se na cultura de
Ferro, Cavaco Ion‘ge da cuitura procurou quem estivesse ao seu nivel. S6 por isso, 0
monte de gesso expressou o passado inacabado, como foi a EMP, o CCB espressou
o presente por acabar. O Futuro sera certamente outra exposi¢ao internacional...

Este objectivo deixara sempre uma porta aberta para novos estudos sobre

este tema, dai a fazer as seguintes sugestdes finais:

956 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
37 Entrevista ao Prof. Dr. Orlando Lourengo, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

958 Entrevista ao Deputado Joel Hasse Ferreira do PS, no ambito do trabalho de mestrado,
1996.

::: Entrevista ao Deputado Jorge Ferreira do CDS-PP, no ambito do trabalho de mestrado, 1996.
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SUGESTOES FINAIS

Sabendo se que, “em Portugal, é mais dificil fazer o edificio que utiliza-lo™®"]
deve se ter em conta que para as construgdes “no governo do Cavaco Silva
existia a ideia de que era necessario fazer obras de porte, numa ilustragdo
simbdlica do novo Portugal, ao contrario do passado que vivia uma situagéo

miserabilista”*?

Como sugestdo final, gostava de deixar este meu trabalho aberto a uma
investigagdo, dentro do mesmo campo das hipbteses mas que tivesse como
referéncia a ENPO98 que ainda em fase de obras, possa ter como termo de
comparagéo a EMP e fiel de um sistema politico, pelas determinagdes do poder
politico, o CCB.

%61 Entrevista ao Deputado Pacheco Pereira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996

Entrevista ao Deputado Pacheco Persira do PSD, no ambito do trabalho de mestrado, 1996
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Notas de Rodapé da Apresentagdao do Modelo em Estudo

NOTA 1

A andlise de conteddo (pode ser a andlise dos significados - tematica - ou dos significandos - analise
léxica ou dos procedimentos. Como refere Bardin, o tratamento descritivo torna-se o primeiro passo na
analise. Outras discipiinas se debrugam sobre este tema, sendo mesmo descritivas: a semantica,
linguistica e a documentacao - gira em voita da problemética de dois possiveis tipos de andlise, a cultural
- dependentes dos diferentes modelos - e a tedrica - inserida num tipo de sociologia compreensiva como a
de Weber, Durkheim e Marx tendo por base os estudos de Bourdieu).

Quando se procede a uma analise de contetido de um texto, documento, entrevista ou qualquer material
de analise, fundamental fasear as v rias operagdes pela qual deve passar:

1. Delimitag&o dos objectivos que definem o quadro tedrico orientador da pesquisa;

2. A constitui¢cdo do corpus do texto;

3. Definigao da categoria;

4. Defini¢ao da unidade de andlise.

Hogenraad (1984) define uma categoria, elemento chave do cédigo (sinais da linguagem), como o termo
que representa uma variavel onde se insere o termo-chave que ndo passa da significacdo central de todo
0 corpus que descreve o campo semantico do conceito inicial. Logo, um segmento de texto deve
encontrar-se numa dada categoria porque pressupde a detecgdo dos indicadores relativos a essa mesma
categoria.

Para os franceses muitas vezes os factores ou condigdes de produgdo podem ser vagas para as
inferéncias variadas: variaveis psicoldgicas do individuo emissor, variaveis socioldgicas e culturais,
varidveis relativas ao mesmo factor de produgdo da mensagem. Logo, as variaveis inferidas vem
depender da neutralidade e néo do tipo de recepgéo da mensagem.

De outra forma, salienta-se que as estruturas sociolégicas (condutas, ideologias e atitudes) do corpus
reenvia-nos para um tipo de anélise mais descritiva (se horizontal) ou de variaveis inferidas (se vertical).
Somos conduzidos & dedugéo dentro do jogo da produgio/recepgio e significado(So)/significante(Se) que
podem ser de natureza psicolégica, ideolégica, politica, histdrica, etc. que no fundo ddo origem as

variaveis.
Se). __ __ (S0) (Se) (So)
leitura normal Y P
- Varidveis inferidas

"Uma vez construida, as categorias de analise de contelido devem ser sujeitas a um teste de validade
interna. Ou seja, o investigador deve procurar assegurar-se da sua exaustividade e exclusividade.
Pretende-se assim, garantir, no primeiro caso, que todas as unidades de registo possam ser colocadas
numa das categorias: e, no segundo caso, que uma mesma unidade de registo s6 possa caber numa
categoria." (Vala 1986)

Importa referir que as unidades s&o trés: de codificagéo ou registo’, de contexto e de enumeragao.

A dimenséo da unidade de contexto depende muito da unidade de registo, ja que, o segmento mais largo
do conteudo, todavia, torna-se o suporte de validade e fidelidade do analista. Se for muito extensa levanta
dificuldades acrescidas, para se tirar facilmente a unidade de contexto ideolégico/politico.

Esta tem uma funcdoc virada para a quantificacdo (pode ser a dltima fase do trabatho, todavia ndo implica
necessariamente, na analise de contetido, que seja feita. A anélise de conteldo quantitativa pode tomar trés direcgdes: a
andlise de ocorréncia, andlise avaliativa e a andlise estrutural, sendo esta a que nos vamos abordar no nosso trabalho no
capitulo referente a esta analise), podendo ser classificada em geométrica e aritmética. Para o primeiro caso temos as
tipicas analises de imprensa que ndo se reportam ao material em questdo. Para o segundo, estas podem ser muito
variadas tendo ou ndo por base a unidade de registo. Permitem contar a frequéncia de uma categoria, a intensidade de
uma atitude em relagdo ao objecto, dentro ou ndo do seu conteddo.



NOTA 2

E a partir dos anos sessenta que depois do processo de convergéncia da linguistica a atitude estrutural
tem a sua invasdo na analise de conteddo, a terceira contribuicdo como método de analise. A analise
estrutural deve estar sempre ligada a outro tipo de analise, por exemplo a tematica.

A anélise linguistica tem um caracter formal, inventariando palavras, encontrando sinénimos e ocorréncias
enquanto a analise semantica, em oposi¢do a interior, passa pela interpretagéo de texto, como fez Morin.
86 que na condugao da analise temos como critica a tentativa da saida do texto - sentido do interprete.
Partindo-se do texto tenta-se obter informagdes em relagdo a sua Iégica. Existe uma tentativa de captacéo
da racionalidade e coeréncia, como justificagdo no campo do discurso.

No fundo o que encontramos, na carta apresentada como unidade de andlise, € a aplica¢do de modelos
culturais que estio na base da produgao do discurso.

Para os estruturalistas o importante , encontrar o imutavel na desordem aparente, melhor dizendo o
esqueleto invaridvel sob a heterogeneidade patente do fenémeno total ou parcial. Logo, temos que a
nogio de sistema pode por ineréncia estar na mudanga de um dos elementos vindo a mudar todo o
conjunto. Para a area do discurso, escrito ou oral - que em qualquer circunstancia deve ser sempre
passado a escrito -, qualquer que seja o0 seu codigo e a sua sintaxe, pode perfeitamente ocorrer a mesma
mudanga, j& que os elementos constitutivos podem ter pequenas variancias que influem o sentido da
significagdo. Os procedimentos de comutagdo ou testes de diferenca, utilizados na analise estrutural
dizem isso mesmo.

QO que se refere neste ponto , substancialmente diferente do tipo de analise de contingéncia, porque 0s
itens s&o analisados na forma contextual, indo-se buscar as ocorréncias necessarias a uma investigacéo
de blocos - agregados a palavras, imagens, temas, etc, que servem a estruturagdo da mensagem a
estudar, inserida na unidade lateral.

"Na analise com caracter “estrutural”, ndo se trabalha mais ou jamais s6 na base da classificagdo dos
signos ou das significagdes, mas debrugamo-nos sobre o arranjo dos diferentes items, tentando descobrir
as constantes significativas nas suas relagdes -aparentes ou latentes - que organizam estes itens entre
si." (Bardin 1977:205)

"A andlise aplica-se, ndo mais ao vocabulario, léxico ou repertério semantico ou tem tico da mensagem,
mas aos principios de organizagdo subjacente, aos sistemas de relacdes, aos esquemas directores, as
regras de encadeamento, de associagdo, de excluséo, de equivaléncia, aos agregados organizados por
palavras ou de elementos de significacdo, as figuras de retérica, etc., isto €, todas as relagbes que
estruturam os elementos (signos ou significagées) de maneira invariante ou independente destes
elementos." (Bardin 1977:205)

O mesmo, dizer-se que a andlise estrutural se rege por principios:

a) Da produgido do sentido, nasce a oposigido
+ discurso deve ter marcas para que seja possivel aje devem ser qualificaveis

qualificagdo o orientacao
b) Da associagdo
s nao exige a dicotomizagao Pélo / Oposigéo
do real (texto - concepgéo Q1 Q1
binal do real) (associacio)
c¢) Da totalidade
P - posto T - totalidade = espago
T ] O - oposto « isotopia
p o Ao longo do texto podem aparecer
Pélos - vaiéncias de valor oposto algumas isotopias (chamados momentos
Q1 Q1 quentes), que se salientam mais na
andlise em virtude da intensidade do
discurso.

A andlise estrutural faz-se pagina a pagina e ndo linha a linha. Cada trecho que , 0 modelo deve ser esgotado na
totalidade. Para Daniel Rouku depois de se ter o0 material ha que the dar coeréncia.
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- TABELAS E QUADROS -

CONSTITUICAO DE 1933 S
REFEREN-
NOMES | QUIRINO FEZAS | MARCELO| JORGE | MARIO DE SA PINTO CIAS A
DE JESUS VITAL CAETANO | MIRANDA FIGUEI- CARNE!- | BARRIGA | CONSTI-
REDO RO TUICAO
BREVES - Um dos - Enquanto se - Consagra que
prncipas discutiz 2 a Governg
APONTAM inspiradores do CONSTITU- apenas &
ENTOS texto . {em responsavel
consfitucional projecto) da perante 2
Citadura Presiderie da
CAC Republica
UNAMIMEMEN ONSTITUE TITU-
TE ECLETICA ¢ AC (Institutos - ingependen-te
i DOUTRIMAL | automtanos - pETante o
MENTE Institutas parfamenta
ECLETIA liberas)
IDEQLO- | - Libers, - Inddhvidustis- - Liberal - Waciongbisrno | - Sisterna - D salaza - Responsa
nacignalista e mo que diviniza | autoritana autaritara iTsmua rec bilidade do
GIA trnana q tndividug na constitligio | Governo para
persanalidade {teoricamente} | com a Nagdo
ou totalitansrag | o terrno
governg -PR sleito par
ditatorial TG0
ESTADO | - Prevaleciaa - Carcepgio - Cearn - Qureitos e - Cireits & chrects,
razéo hegelianamente | supressdo de garantias garantias pretendenda 3
- Ligacan entre | divinizante nartidos fundamentzis funda iegitimacan
as liberdades - Apenas um dos cidaddos, dos ¢ democratca da
politicas & Chefr de olas farmilias, o S furgan
acondmicas, Estada das autarquias | d
de forrma edas 2 dag
disciplinada corporagdes coporagies
PODER - Reforca da - Relagiae antre - Corporatrva
autanriade dn 0% VoS - Nin estatiza-
stade 2 do poderes ¢ao da religido
RCUNG - Organico e da educagdo
- Carparativa - Enumera
direling gue rdo
concede (com AUTO-
hase em RITA-
leqisiagdo
#sperial) RISMO
- Interegse -Control 8 i
GOVERNO - Combinagdo Macianal - moderagda do HIBRI-
dr wrincipios de D exeCUtivg EXRIUtvG fue DO
ideclagia reforgou 0% fortalecta an
dernocritica poderes sern meImo tempo
elimmar a
diversidare
funcianal

| Fonte: Jorge Miranda e Marcelo Caetano - documentos sobre a constituigao

Tabela 1




ASSEMBLEIA NACIONAL

ANOS

DE 1970

¢ O colégio eleitoral veio sucessivamente a ser

alargado (peio voto feminino, sobretudo)

1933 1 1945 1959 1971 DE 1930
% ATE 1970 | ATE 1974
DEPUTADOS
- Eleitos p/1 ;
legislatura cf |
anos
- Funciona anualmente durante quatro meses e|- A UN -AUNEé
meio, em dois periodos, com possibilidade de aparece substituida
sessOes extraordinarias. Para este caso olcomouma |pela
Presidente da Republica, ouvido o Conselho de |organizacéo | associacdo
Estado, pode convocar esta Assembleia para este|ndo dencominad
tipo de sessdes partidaria, a ANP.
¢ Eleitos em circulos que
correspondentes aos distritos na Suportava
metrdpaole, no ultramar as um governo
provincias.
e Sufragio directo. sem
partidos.

podiam apresentar e sustentar candidaturas

Nas elei¢des gerais era possivel a formagao de Comissdes Eleitorais, que

FUNGOES|

FISCALIZADORA DO GOVERNO E
ADMINISTRACAO

ATRAVES DAS CONTAS PUBLICAS

« VOTACAO DE LEIS, DE INICIATIVA .
GOVERNAMENTAL OU
DEPUTADCS

VINDO A DECAIR DE 1935 EM
DIANTE, SENDO RARAS AS LEIS
PROVENIENTES DA FONTE

Tabela 2




"SALAZARISMO

REVISAO CONSTITUCIONAL

projectes da iniciativa de
alguns deputados

- Converte a proposta em Lei,
sm 11 de Junho de 1951

- Modifica ¢ texto constitucional ¢ as
disposicdes que formavam até ai o Acto
Colonial

- Suprime nesta revisdo algumas disposicées
finais transitérias

texto do governo e dos
deputados

GOVERNO ASSEMBLEIA NACIONAL CAMARA DIARIO DO
CORPORATIVA | GOVERNO
1945 - Propde a 17 de Setembro a | -10 anos depais com poder constituintes - Em 6 de
Lei n® 2009 que nas suas | procede a revisdo constitucional Dezembro é
disposicdes altera a Lei do pubiicado a
Acto Colonial modificacao a
Constituicdo e
Acto Colonial
5 1951 - Apresenta algumas | - Em 1950 deliberou antecipar de cinco anos a | - Emite alguns
propostas conjuntamente com | revisdo ordinal da constituicde pareceres sobre o

- Néo é publicado
apesar da
importancia da
reforma operada

1959

- Apresenta propostas de
alteragdo.

- Em Fev. 59, no decurso da legislatura, uttimo
ano do decénio da revisdo ordinaria (1961).
delibera a revisdo.

- Por equivoco vola-se, em 1959, a antecipacéo
da revisao.

- Oito projectos de iniciativa de deputados

- Resultou da discussdo a Lei n.® 2100, de 29
de Agosto de 1359

- A Lei introduziu fundamentalimente a eleicdo
do P.R. que deixou de ser por sufragio
universal para ser por competéncia (passa a
ser de um Colégio restrito, 4 semelhanca do
estatuido na Constituicdo Francesa de 1958).

- A Camara pronuncia-
se sobre as propostas
e projecios

- Néo houve
publicagéo oficial

1971

- Toma a iniciativa da revisdo
e apresenta em 2 Dez. 70
uma extensa proposta de
alteragdes ao texto
constitucional a Assembileia.

- Em 1969 perfaziam dez anos sobre a data da
uitima revisdo e em Cut. foi eleita a AN,
fevando o governo a tomar a iniciativa.

- Apresenta dois projectos mais restritos, da
iniciativa dos deputados.

- Estuda as altera¢des em comisséo eventual.
- Do plendrio resulta as alteragdes em anexo
Quadro 2

- Pronuncia-se sobre
as propostas e
projecios

- As profundas
alteragdes
levaram a
publicagéo oficiat
da  Constituicdo
Politica da
Repubiica
Portuguesa. na 1.2
Série, de 23 de
Agosto de 1871,

Tabela 3




UNIVERSIDADE DE EVORA

CENTRO CULTURAL DE BELEM

EXPOSICOES

|

[ APOS |

[

|Jan. [Fev [Mar[Abr. [Mai.[Jun.] Jul. JAgo[ Set. [Out. [Nov [Dez[ 93 | 94 | 95

Arquitectura - Nuno Mateus/93

8614

9318

7650

2255

Alberto Cameiro/93

1891

2127

2071

2998

Rui Chaves/93

1891

2127

2071

2998

Arquitectura - Fernando Tavora/93-94

7965

1688

1148

1109

Triunfo do Barroco/93

1431

1618

1469

2947

Aimada Negreiros/93-94

1787

1943

1764

2009

Fotografia - Jardins do Paraiso

1390

8556

Angelo de Sousa

2866

4100

996

Puisares

3423

5624

1641

Souto-Moura

4379

6521

131

BP-Europeus

1831

3170

Fotografia - London-Diares

2770

4548

Mditiplas Dimensées

5934

1053

Pioledo

2025

2286

Auto-Retratos

3124

5946

4869

3138

4144

5979

2858

Depois de Amanha/94

1835

4215

1785

2662

Design Lisboa/94

9394

8966

Arquitectura - Rui Othake-Liicio Costa/95

262

3405

2889

Pintura Maneirista

7945

6757

Brasil dos Viajantes

1356

8555

8556

Fotografia Brasileira

276

37565

2459

CATALOGO

DAS EX

POSICO

ES

Nuno Mateus/93

34

26

56

32

57

29

Alberto Carneiro/93

10

14

"

22

Rui Chaves/93

11

10

10

10

12

Triunfo do Barroco/93

207

278

679

177

212

Almada Negreiros/93-94

474

94

477

561

216

Hi

Jardins do Parafso

31

55

12

Angelo de Sousa

20

38

11

Pulsares

29

28

Souto-Moura

44

58

45

BP-Europeus

30

49

23

London-Diares

148

105

53

Multiplas Dimensdes

37

31

OIN[O|2 === [OIN]—=N

Jury vy

Pioledo

35

192

36

Auto-Retratos

40

52

24

16

(2.

Depois de Amanha/94

43

48

35

Design Lisboa/94

38

Pintura Maneirista

24

230

146

Brasil dos Viajantes

43

185

129

Cravo Neto

Coleccdo Pirelli

23

15

L

JORNAIS DAS EXP

OSICOE

Triunfo do Barroco/93

536

375

480

2187

47

Angelo de Sousa

57

140

32

20

Pulsares

57

140

32

57

Souto-Moura

83

285

116

Muttiplas Dimensdes

140

238

Pioledo

120

129

13

Auto-Retratos

14

179

149

Depois de Amanha/94

64

105

49

33

Rui Othake-Lucio Costa/95

23

66

60

Cravo Neto

15

33

26

Ideologias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referencias Cuiturais)

355



Tese de Mestrado em Sociologia

i OUTROS ARTIGOS DAS EXPOSIGCOES ]
Roteiro - Femando Tavora/93-94 15 29| 50 28 15 1
Capa-mole - Fernando Tdvora/93-94 11 26{ 83| 32 46 1
Capa-dura - Fernando Tavora/93-94 3 16 5 7 6
Cassete - Triunfo do Barroco/93 17] 148 15| 61] 29
Medalha - Aimada Negreiros/93-94 10 4 27
Serigrafia - Aimada Nnegreiros/93-94 12 4 15 5
T-sirt’s - Mdltiplas Dimensdes 32

Cartaz - Pintura Maneirista 9] 18

Cartaz - Brasil dos Viajantes 171 95| 46

FONTE: servicos do CCB - FD
Tabela 4

356 Carlos Godinho,
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FORMA T

regimes totalitarios

regimes autoritarios

[ ]

vasta e intensa
mais concentrada e
competitiva

menos

pretendem o controlo repressivo
politico-social

e a dominacgéo

P

€ menos reduzida e

intensa

menos concentrada com maior
pluralismo e competitividade interna
gozando de um pragmatismo
apaziguadora

diminuem a unidade e

modernismo, sé que suportado
pela concentracao passiva das
massas, baseada na forma de
mobilizagao ideoldgica activa.

QUADRO 1



Aumenta o oposicionismo politico ao regime;
O "statu quo" do pais estava longe de se alterar mesmo com a
breve reeleicdo do PR.

-em 1872

Reeleito para a PR o Alm. Américo Tomas

-em 1974

Revolugdo do MFA (grupo de jovens capitdes das Forcas
Armadas);

Derrube do regime corporativo;

Instauragdo da Republica Democratica;

Intenso periodo de euforia e agitagéo social.

Em 28 Setembro foi feita a primeira tentativa de resisténcia,
contra a subsidiaria estrutura democratica e social, 8 maioria
dos Portugueses.

Periodo entre 1975 até 1995

-em 1975

Em 11 de Margo aborta a tentativa de tomada do poder pelos
militares comunistas

-em 19786

Aprovacgao da primeira Constituicdo do Portugal Democratico’.

-em 1977

O pais atravessa uma grave crise econémica devido a grande
instabilidade dos governos que se iam sucedendo.

-em 1982

Revisdo a Constituicdo de 1978, nas suas regras formais e
materiais.

-em 1986

Extingue-se a AD.

Lei de Bases do Sistema Educativo®.
Adesdo de Portugal a CEE.

Mario Soares torna-se Pr.

-em 1987

Ideia de projectar o CCB.

Cavaco Silva conquista a primeira maioria absoluta a frente da
AD.

Primeiras elei¢cbes para o Parlamento Europeu

-em 1989

Eleicdes para o Parlamento Europeu

-em 1991

Tratado de Maastricht é assinado, pelos paises membros da
UE, onde se inclui Portugal, e define as linhas orientadoras
para a Europa Comunitaria.

Reeleicdo de Mario Soares para a PR, derrotando Freitas do
Amaral®.

Realiza-se a Europalia, em Bruxelas

«desesquerdizacio» da politica portuguesa’.

-em 1992

Presidéncia Portuguesa da CEE.
Abertura do CCB, para a Presidéncia da CEE.
Portugal participa na EXPO92.

-em 1993

Abertura do CCB ao publico e as actividades culturais
Lancamento da EXPQO98.

A Constituicdo de 1976, inscreve no seu texto como linhas fundamentais o Secialismo, para uma sociedade sem classes e

as nacionalizagbes dos principais tecidos produtives nacionais.

Decreto Lei 46/86, de !4 de Outubro, que compreende a rede pré-escolar dentro do sistema educativo e que alarga a

escolaridade obrigatéria primeiro para seis anos e mais tarde para nove anos.
Freitas do Amaral que tinha sido lider e fundador do CDS.

V. Manuel Braga da CRUZ, Institui¢Ges Politicas e Processos Sociais, Venda Nova - Amadora, Bertrand Editora, 1995, p.
311 onde afirma que a “sedimentacdo de uma cultura politica de autoridade” foi “iniciada apds a revolugdo, € continua
ininterripta”.




| Periodo do pos guerra até Abril de 74

-em 1945 |« A situacao financeira do pais comega a ficar desequilibrada;

-em 1949 |e Sao convocadas supostas "eleigdes livres" para a PR, surgindo

um candidato oposicionista que desiste antes do escrutinio

-em 1951 |e Acontece o mesmo, sendo eleito em substituicdo do Gen.

Carmona o Gen. Craveiro Lopes

-em 1953 |e A Unido Indiana faz uma proposta a Portugal para negociar os

territérios Portugueses de Diu, Damao e Goa, que Portugal

recusou

-em 1935 |« Foram cortadas relagdes entre os dois Estados (Portugal e a
Unido Indiana);

¢ Portugal torna-se membro a ONU

-em 1958 (e E eleito o Alm. Américo de Tomas, tendo por oposicionista o

Gen. Humberto Delgado, que na realidade venceu o acto

eleitoral tendo que se refugiar no estrangeiro, porque o regime

expulsou-o

-em 1961 |e E tomado de assalto o Santa M.? pelo capitdio Galvdo, em
estreita ligagdo com Gen. Humberto Delgado; neste ano Salazar
demite trés dos seus ministros;

¢ A Unido Indiana invade Goa, Daméao e Diu;

» Portugal perde a causa da invasdo na ONU

o Portugal endurece a sua atitude em relagdo aos movimentos
independentistas nas regiées do ultramar (Angola e
Mogambique), isto é, esta contra a c!escc:»lonizag;éu:)1

¢ A ONU sublinha o direito a autodeterminacao dos territérios, sé
que Portugal considerou-os provincias ultramarinas

o Portugal comega a gastar cerca de metade do seu orgamento
com a defesa nacional (alargamento do servico militar).

-em 1965 |« Realizam-se eleigbes presidenciais com um tnico candidato da
UN (Alm. Américo Tomas);

e Tensa atmosfera politica para as eleigbes que se aproximavam,
com a lideranga oposicionista do Gen. Humberto Delgado na
presidéncia da Frente Portuguesa de Libertagdo Nacional,

¢ Renovagédo da AN (passagem a 130 deputados), sendo a UN a

‘ arrebatar a totalidade dos deputados.

-em 1968 |e Salazar por motivos de doenga abandona o governo;

? s Sucede-lhe o Prof. Marcelo Caetano;

¢ O conflito armado ultramarino agudiza-se;

Alguns historiadores durante trinta anos interrogaram-se sobre o problema da descolonizacéo,
interrogando-se sobre este fendmeno. Segundo César Oliveira Salazar ndo percebeu trés
fenémenos fundamentais: que apds a Il Guerra Mundial a hegemonia ocidental passou de
Londres para o Washington; que a conferéncia de Yalta (entre Roosvelt, Churchill e Staline)
definiu zonas de influéncia da Europa que evitavam o conflito que Salazar tinha por inevitavel;
que Portugal, enquanto pais independente ndo sobreviveria a perda do Império Africano, bem
como a Europa ndo teria a sua influéncia sem as colonias Africanas. M.? Carritho julga que
também este trés colossais erros determinaram o isolamento internacional a que Salazar dotou
o Pais. O cor. Costa Gomes nos relatorios de 1958/59 faz alus&o a falta de poderio militar
Portugués nos territdrios ultramarinos, que segundo a historiadora, legitimam ainda mais a
falta de estratégia de Salazar no cendrio de «guerra subserviéncian em que se encontrava o0s
nossos militares.



Supressao das fronteiras da Europa Comunitéaria.
Criagéo da FD.

“em 1994

e Lisboa é designada Capital da Cultura Europeia.
» Terceiras eleicbes para o Parlamento Europeu
-em 1985 e Cavaco Silva deixa o Governo e candidata-se & PR.
¢ Mario Soares presta-se para deixar a PR.
» Anténio Guterres vence as elei¢es legislativas.

QUADRO 2




. SALAZARISMO

REVISAO CONSTITUCIONAL |

GOVERNO ASSEMBLEIA NACIONAL CAMARA DIARIO DO
CORPORATIVA | GOVERNO
19 45 - Propde a 17 de Setembro a | -10 anos depois com poder constituintes - Em 6 de
Lei n“ 2009 que nas suas | procede a revisdo constitucional Dezembro é
disposicoes allera a Lei do publicado a
Acto Colonial modificagéo a
Constituicédo e
Acto Colonial
1951 - Apresenta algumas | - Em 1950 deliberou antecipar de cinco anos a | - Emite alguns
propostas conjuntamente com | reviséo ordinal da constituigao pareceres sohre o

projecios da iniciativa de
alguns deputados

- Converte a proposta em Lei,
em 11 de Junho de 1951

- Modifica o texto constitucional e as
disposicdes que formavam até al o Acto
Coloniat

- Suprime nesta reviséo algumas disposicdes
finais transiérias

texto do govemno e dos
deputados

- Néo é publicado
apesar da
importéncia da
reforma operada

1959

- Apresenta proposias de
alteragao.

- Em Fev. 59, no decurso da legisiatura, ultimo
ano do decénio da revisdo ordinaria (1961),
delibera a revisdo.

- Por equivoco vola-se, em 1959, a antecipagéo
da revisdo.

- Oito projectos de iniciativa de deputados

- Resultou da discussédo a Lei n.® 2100, de 29
de Agosto de 1959

- A Lei introduziu fundamentaimente a elei¢do
do P.R. que delxou de ser por sufragio
universal para ser por compeiéncia (passa a
ser de um Colégio restritc, a semelhanga do
estatuido na Constituicdo Francesa de 1358).

- A Camara pronuncia-
se sobre as propostas
e projecios

- Néo houve
publicagéo oficial

1971

- Toma a iniciativa da reviséo
¢ apresenta em 2 Dez. 70
uma extensa proposta de
alteracdes a0 texto
constitucional &8 Assembieia.

- Em 1969 perfaziam dez anos sobre a data da
uitima revisdo e em Out. foi eleita a AN,
levando o governo & tomar a iniciativa.

- Apresenta dois projectos mais restritos, da
iniciativa dos deputados.

- Estuda as alteragdes em comisséo eventual.
- Do plenério resulta as alleragdes em anexo
Quadro 2

- Pronuncia-se sobre
as propostas e
projectos

- As profundas
alteragbes
levaram a

publicagéo oficial

da  Constituicao
Politica da
Republica

Portuguesa, na 1®
Série, de 23 de
Agosto de 1971.

Tabela 3




- ORGAOS E PROTAGONISTAS -
PODER POLITICO CENTRAL

PERSONALIDADES

Salazar, Anténio de Oliveira

MINISTERIOS
Nomeagaa [ Exoneragao PERiODO EM ESTUDO
GUERRA 05Jul 32° 06 Jul. 32 de 1935 a 1945
11Mai 36’ 06 Set. 44
DEFESA . 13 Abr. 61 04 Dez. 62 GUERRA
MARINHA 25Jan.36° 05 Fev. 36 MARINHA
30Jan.39° 02 Fev. 39 ESTRAN.
COLONIAS 21Jan.30"° 29 Jul. 30 FINANG.
03Nov30™ 06 Nov. 30
ESTRANGEIROS | 06Nov36'> 04 Fev. 47
FINANCAS 03 Jun. 26 19 Jun. 26
27 Abr. 28 28 Ago. 40
PERSONALIDADES Ferro, Anténio
SECRETARIADO
Nomeagio ! Exoneragio PERIODO EM ESTUDO
SPN Set. 33 Fev. 44 de 1935 a 1945
SNI Fev. 44 1951
SPN
SNI
Jornalista
PERSONALIDADES Pacheco, Duarte
MINISTERIOS
Nomeagio . Exoneragio PERIODO EM ESTUDO
OBRAS PUBLICAS | 05Jul. 32 11 Abr. 33 de 1935 a 1945
E COMUNICAGAO | 11 Abr. 33 23 Nov. 34 45
23 Nov. 34 18 Jan. 36 OBRAS Vo
25Mai. 38 18Nov43® o
INSTRUGAO 18 Abr. 28 10 Nov. 28 L
PUBLICA

AUTORIA: Carlos GODINHO, Ideclogias e Arquitecturas do Poder em Portugal (duas referéncias culturais), tese de mestrado em

Sociologia, Universidade Evora,

1986

FONTE: Fernando ROSAS; J. M. Branddo de BRITO,(Dir) Dicionario de Histdria do Estado Novo,
Lisboa, Circulo de Leitores, vol. 1 e ll, 1896

QUADRO 4

5 Interinamente
! ibidem
8 Ibidem
s Ibidem
0 ibidem
{bidemn
12 Ibidem

Durante o seu mandato veio a falecer




INTERIOR ] EXTERIOR

* Primeiro aspecto
homogéneo heterogéneo
= |beristico = Mediterranico
O fracasso das politicas iberistas™ Tendéncia que tem quase a idade
levaram a exteriorizagdo da nacéo, do pais.
mas como forma complementar. Aspecto central da abertura de
Portugal ao mundo, como nacéo
independente, que apbs séculos de
manifestacdo, atingiu o pleno no

séc. XX

e Segundo aspecto
E como que a continuagdo do primeiro e prende-se com a procura no

exterior do complemento da naco.
AUTORIA: Carlos GODINHO, /deologias e Arquitecturas do FPoder em Portugal (duas referéncias cufturais), tese de mestrado em

Sociologia, Universidade Evora, 1996
Fonte: Vitorino Magalhées GODINHO, "Reflexao sobre Portugal e os portugueses na sua

Historia"
QUADRO 5

14 " . .
A batalha de Toro, episddios decisivo, que conduziu segundo a nossa fonte a um conjunto de fracassos que levaram
Portugal a encontrar outros espagos para uma expansdo consolidada e assente nos indices politicos definidos pela
prépria identidade nacional.



até | de 95 para 96
1995 | 1996

1. Conselho de Administragao 10 10 0 (zero)
1.1 Direcg&o Coord. das Activ. Culturais (Dep. 38 48 |+ 10 (dez)
Actividades Culturais)
1.2 Direcg&o de Actividades Comerciais 7 8 + 1 (um)
1.3 Direcgao de Marketing Comunicagdo e Imagem 27 29 + 2 (dois)
1.4 Direcgdo Coordenadora de Espagos 25 28 + 3 (trés)
1.5 Direcgdo Administrativa e Financeira 28 27 -1 (um)
1.6 Dep. de Recursos Humanos 2 2 0 (zero)
TOTAL 137 152| + 15 (quinze)

Fonte: “Estrutura Organizacional™ Politica de Pessoal - Fundacao das Descaobertas -

Centro Cultural de Belém
QUADRO 6




Sintese da informag¢éo

Area de intervengio
Area global de construcdo

- 6 hectares

- 110.000 m” (1 fase - méd. 1, 2 e 3 - 870.000 m")

Estacionamento em cave - 1030
Estacionamento no exterior (autocarros) - 30
Mddulo 1 Médulo 2 Mddulo 3 Médulo 4 Médulo 5
Centro de Reunides Centro de Centro de Zona Hoteleira Equipamento
Espectaculos Exposigcbes complementar
Entrada e Hall Entrada Praga do Entrada Principal Hotel Comercio

Império (peq. Aud.) e
Servico de apoio

Foyer

Entrada Principal
{Grande Auditério)

Entrada Secundario

Recupera Palacete do
Séc. Xvil

Escritérios/Ateliers

i Zona reservada

{Reunides alta
segurancal

Foyer dos Auditérios
com Servigo de Apoio

Exposicdes
Temporarias

Restaurante, Bar e
Piscina

Estacionamento

Salas de Reunides Grande Auditorio Galeria Superior Estacionamento
i (Exposicdes)
{ Salas de Trabalho Area de Apoio Atelier

Bblocos de Escritérios | Pequeno Auditério Sala Polivalente

Posto Médico Area de Apoio Cafetaria

Zona de Seguranga Lojas Centro de
: Documentacdo

Secretariado CCB

Salas de Trabalho

Direcgdo do Centro de
Exposicdes

Restaurante e Bar

Servicos de Apoio

Galeria de Lojas

Galeria Comercial

Estacionamento

Estacionamento

Fonte: In “Portugal vai ter em Belém o Centro cultural que merece” REVISTA: “Artes e

Construgbes" n.° 5, Fev. 1991, pp. 4-15

QUADRO 7




~ OBRAS DE ARTE ADQUIRIDAS PELA SEC PARAOCCB

"Em termos de programacéo concreta para os novos espacos, "nada esta[va] sedimentado", segundo M.
José Stock, membro do Conselho Directivo da FD e directora do GIEC, organismo criado pela SEC para
decidir os destinos do CCB."

1991

|

1992

89 mil

Gastos (em contos)
verbas retiradas do PIDDAC do IPPC

34 mil

"A responsavel explicou
que no final da
presidéncia portuguesa
das Comunidades, a
partir de fins de Jul,,
havera que proceder a
“"obras de readaptacéo
dos espagos”, obras
essas que s6 terminaréo
em Cut. "De Out. a Dez,
teremos que montar
espectaculos e
exposi¢cdes”. O CCB sé
Tera uma ocupagéo
cultural, de facto, em

Jan., isto com excepgéo
dos grandes
espectaculos de teatro e
de dpera, que terdo que
esperar pela concluséo
do grande auditério, em
Abr.

ARTISTAS (aquisigdes feitas)

o Jodo Cutileiro ¢ Pedro Proencga

e Alberto Carneiro | ¢ Noronha da Costa

¢ Julio Resende ¢ Anténio Sena

¢ Cargaleiro ¢ Armando Alves

¢ \ieira da Silva ¢ Emilia Nadal

e Menez ¢ Eduardo Batarda

¢ Manuel Amado |e Chartersde

¢ Pedro Calapez Almeida

¢ Rui Sanches. José de Guimaraes
Julido Sarmento

(projecta ainda comprar)

¢ Paula Rego s Jorge Molder

e Carlos Reis e Julio Pomar

¢ Rui Chaves ¢ Maluda

¢ Graga Morais ¢ José Pedro Croft

Houve casos em que
as aquisi¢cbes foram
feitas directamente
aos artistas,
previamente
contactados por carta
da SEC, e outros em
que os préprios
artistas optaram por
fazer obras de arte
propositadamente
para o local onde
ficar&o expostas, no
CCB

FONTE: jornal “Publico” 15 A

o ano”’
QUADRO 8

br. 92, p. 32, artigo com o titulo “Cultura em Belém s para



: G CARGOS PUBL!COS EIOU F’OLIT!COS (VISIBILIDADE DO ESTADO)

-EMPeCCB-
nomes
 «ESTADO NOVO» ]
Alto cargo F. Armadas 1
Funcao desconhecida 2
Deputado a AR 3 16-13-28 Anténio Ferro
Diplomata 4 04-06-28 Augusto de Castro
Director | Centro (CCB) 5 26-11-12 Anténio Oliveira Salazar
Jornal 6 29-29-28 Cottinelli Teimo
Museu de Evora 7 30-20-11 Duarte Pacheco
Palacio Ducal V. Vicosa| 8§
Embaixador 9
Escritor 10
Gover- | Ministro 11 01-01-25 Oscar Carmona
no Primeiro-ministro 12 29-29-28 Pardal Monteiro
Secretariado 13 29-28-28 Cristino da Silva
Propaganda L
Secretario de Estado 14 31-28-31 Almada Negreiros
Subsecretério Estado 18
Jornalista 16 30-28-28 Sa e Melo
| Membro | Cons. Adm. FD (CCB) | 17
Cons. Adm. Teatro S. 18
Carlos
Adm. SGIt (CCB) 19 26-24-12 | Anibal Cavaco Silva
Presi- [CML 20 22-24-21 | Antero Ferreira
dente Cons. Adm. FD (CCB) 21 24-22-21 | Coelho Ribeiro
Cons. Adm. RTP 22 08-07-05 | José Teixeira
IPPC/IPPAR 23 26-18-02 | M2 Atayde Marques
Partido 24 18-18-17 | M.? José Stock
Republica 25 03-15-14 | Manuel Frexes
Prof. Universitario 26 03-15-27 | Pedro Santana Lopes
Advogado 27 20-20-25 | Jorge Sampaio
Comissariado 28 25-25-.... | Méario Soares
Arquitecto 29
Engenheiro 30
Artista Plastico 31
| DEMOCRACIA

Obs.: a sequéncia dos cargos

Primeiro Numero

antes do equipamento em
estudo

Segundo Nimero

durante o equipamento em

estudo

Terceiro Numero

tltima fungdo durante o
equipamento em estudo

QUADRO 9




- ORGAOS E PROTAGONISTAS -
PODER POLITICO CENTRAL

VIGENCIA TITULARES DE CARGOS )
Inicio Final Du- | O Base Nomeagao Eleigdes Presidente Primeiro - Ministro da NOTAS
ra- r Politica - Republica ministro Cuttura (1) ou
cédo d Partidaria Vencedor Secretario de
me- e Estado (2)
ses m Secretariado (3)
[ REPUBLICA ]
A PARTIR DE 1910
1910 1911 Dr. Teodfilo Ministérios Dependentes Periodo i
Braga do Presidente da Repu- politico I
1911 1915 Dr. Manuel blica - com chefias Por dificil.
Arriaga vezes pouco legitimadas pela quedas
1915 1915 Dr. Tedfilo peto proprio interesse po- sucessivas
Braga litico - que subalternizam dos P.R.,
1915 1917 Dr. em alguns momentos do logo, os
Bernardino conturbado momento govermnos
. Machado politico os lugares, nao e a paz po-
1917 1918 Dr. Sidénio existindo estabilidade go- litica no
Pais vernativa. Pais era
1918 1919 Almirante ’ ainda lide-
Canto e rada Por
Castro adeptos |
1919 1923 Dr. Anténio
José de
Almeida
1923 1925 Dr.
Bernardino
Machado
1925 1926 Comandante
Mendes
Cabecadas
1928 1926 Marechal
Gomes da
| Costa
[ Il REPUBLICA / (continuacdo da | REPUBLICA)
A PARTIR DE 1926
1926 1951 Marechal Oscar | Cor. José Anténio Ferro (Saiazar:a |
Carmona Vicente de | (3) partir de i
Freitas 1932) ‘
(Femro: no
Prof. SNP, a partir ;
Oliveira de 1936) |
Salazar |
1951 Almirante
Craveiro
Lopes
1958 Almirante
Américo Tomas | Prof.
Marcelo
Caetano
L I REPUBLICA / (Il REPUBLICA) |
APOS 0 25 DE ABRIL DE 1974
GOVERNOS PROVIORIOS |
1° Junta de Gen. Spinola rof. Palma
Salvacao Carlos
2° Nacional Cor. Vasco
Gongalves
Out. 74 Mar. 75 5 3° Gen. Costa Brig. Vasco “Maioria
Gomes silenciosa”
Mar. 75 Jul. 75 5 4° Conselho Gongaives




Ago.75 Set. 75 1 5° da
Set. 75 Jun. 76 9 6° | Coligagdo | Revolugdo Alm.
PCP-PS- Pinheiro
PSD de Azevedo
GOVERNOS CONSTITUCIONAIS
Jul. 76 Dez. 77 17 1° |PS Presidente 1976 Gen. Dr. Mario Minoritario
Jan, 78 Jul. 78 7 2° | PS-PSD Republica Soares Ramalho Soares Maioritaria
Ago. 78 Set. 78 1 3° | “Iniciativa Eanes Dr. Nobre
da Costa
Qut.78 Jul. 79 9 4° | Presidenci Prof. Mota
al” Pinto
Ago. 79 Dez. 79 4 5° 1979 Dra
Sa Lourdes
Carneiro Pintassilgo
Jan. 80 Dez. 80 12 6° | PSD-CDS- | Presidente 1980 Or. S& AD- Alianga
PPM Republica Sa Carneiro Democratica
Carneiro
Jan. 81 Ago. 81 8 7° Dr. Pinto
Baisemao
Set. 81 Mai. 83 19 8°
Jun.83 Set. 85 25 9° | PS-PSD 1983 Dr. Mario Maioritaria
Soares Soares
Out. 85 Jul. 87 22 | 10° | PSD 1985 Prof. 1985-1989 Minoritario
Dr. Teresa
Gouveia (2)
Ago. 87 Out. 91 49 11° 1987 Dr. Méario Cavaco 1990-1995 Maioritaria
Silva Dr. Pedro
Nov. 91 Oout. 95 47 12° 1991 Soares Santana Lopes | Maioria -
Cavaco (2) absoluta
Out. 95 _— - 13° | PS 1995 Dr. Jorge Eng. 1995- Minoritario
Guterres | Sampaio Anténio Prof. Ant.° M.a,
Guterres Carritho (1)

Fonte: Jornal "Publico” n.° 1969, de 20 Julho 95; (1981) Lello Universal, Dicionario

Enciclopédico
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‘Ao longo dos anos 80, a juventude constituiu-se, pois ndo apenas num campo privilegiado de
intervencionismos politico-administrativos de varia ordem, como também se revelou um objecto de
crescimento interesse cientifico” In José Machado PAIS, Levantamento Bibliogréfico de Pesquisas sobre a
Juventude Portuguesa - TradigGes e Mudangas (1985-1995), Lisboa, Sociologia - Problemas e Praticas, n.°
21, 1996, e é a partir daqui que a juventude ao nivel da investigagdo comeca a Ter o seu interesse, Por
isso escolhi do documento Préticas culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito realizado em 1994 aos
habitantes da Grande Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do ICS-UL, Dez. 1994 de Machado Pais,
apenas as partes referentes ao CCB, FCG e Culturgest/CGD, para que se possa ver a importancia que a
juventude comecou a Ter pelo CCB em comparagao com outros equipamentos de igual interesse:

Como & possivel verificar o CCB é de todos 0 mais conhecido pelos jovens, contudo importa dizer que o
mais visitado ainda é FCB.

|_Conhecimento e utilizagio de equipamentos culturais do concelho de Lisboa |

Nao Conhece e nao Conhece e ja N/

conhece vis/utiliz. vis/utiliz. R
cCB 11,3 61,9 26,2 0,6
FCB 23,9 34,7 39,7 1,7
CGD (Culturgest) 44 1 41,8 12,8 1,3

Fonte: Machado PAIS, e at. Praticas culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito

realizado em 1994 aos habitantes da Grande Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do
ICS-UL, Dez. 1994

Tabela 1



Aqui a FCB para os que ja conhecem e visitaram, para os que vivem dentro de perimetro da cidade de

Lisboa é o mais solicitado, surgindo de seguida o CCB.

|

Conhecimento e utilizacdo de equipamentos culturais segundo o habitat

Habitat Nio conhece Conhece e ja visitowutilizou
Equipamentos Urbano Interm. Urbano interm.
CCB 9,9 14,5 29,1 19,5
FCB 20,3 32,3 44 4 28,6
CGD (Culturgest) 39,1 55,9 14,8 8,1

Fonte: Machado PAIS, e at. Préticas culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito
realizado em 1994 aos habitantes da Grande Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do
ICS-UL, Dez. 1994

Tabela/grafico 2



No caso das classes Por idades, o que se vém é que quanto mais velhas sdo as pessoas maiores
referéncias com a FCB, sendo os que estdo entre os 15-29, que se aproximam mais do da frequéncia do
CCB, em relagdo a CGB, sendo o menos visitado o Centro da Culturgest. Com a questdo das Habilitagdes
literarias, e classes sociais a reiagéo é igual, tal como se pode ver nas Tabelas/Gréficos que se seguem.

Visitantes dos equipamentos culturais Lisboetas, segundo a idade ]
grupos etarios
Equipamentos culturais 15-20 21-29 3044 45-65 66 e+
ccB 33,9 426 25,2 21,6 9,7
FCB 554 56,2 40 30,9 23
CGD (Culturgest) 16,5 17,8 15,6 8,1 8

Fonte: Machado PAIS, e at. Préticas culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito
realizado em 1994 aos habitantes da Grande Lisboa), Lisboa, Andlise Social, Revista
do ICS-UL, Dez. 1994

Tabela 3



|

Visitantes dos equipamentos culturais Lisboetas, segundo a idade

Nivel de instrugdo| Analf./ Primario Preparat. Sec. Sec. Médio Superior
Equipamentos culturais bas. inc. Unific. | compl/12°
cCB 3,2 13,9 32,1 30,4 38,1 432 | 54,9
FCB 7,9 17,6 30,9 |53,9 63,5 86,5 84,3
CGD (Culturgest) 3,2 8,7 13,6 | 16,7 19 8,1 20,6

Fonte: Machado PAIS, e at. Praticas culturais dos Lisboetas (Resultados do inquérito
realizado em 1994 aos habitantes da Grande Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do

ICS-UL, Dez. 1994
Tabela 4




Visitantes dos equipamentos culturais Lisboetas, segundo o

status social

Status social] Alto Médio superior | Médio | Médio inferior | Baixo
Equipamentos culturais
CCB 50 50,7 32,1 19,4 14,1
FCB 79 80,1 59 27 13,1
CGD (Culturgest) 27 19,1 17,3 11,2 6,2

Fonte: Machado PAIS, e at.

Tabela 5

Praticas culturais dos Lisboetas
(Resultados do inquérito realizado em 1994 aos habitantes da Grande
Lisboa), Lisboa, Analise Social, Revista do ICS-UL, Dez. 1994
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DEMOCRACIA
PARTIDOS CONSTITUICAC | srorppa poLiTICO
DIRECCAO {
POLITICA IDEOLOGIA | LIBERDADES
| |
| - IMPRENSA
— - REUNIAO

| - ASSOCIACAO

CONSULTAS :

ELEITORAIS | |
| GARANTIAS

PRESIDENTE
: DA MR JI_ —~—  FUNDAMENTAIS
REPUBLICA | -Nagio
. . (idad3os
acima ! { . fattarqnas
| | . Orgamsmospibhicos e
ASSEMBLEIA W_ ———p . privados
DA REPUBLICA
.Politica
.Fiscalizadora

.Poderes Legislat

.Eleita por Sufragio
Directo e Universal

- Principio da repre-
sentacao politica e
eleitoral

- Principio da sepa-
ragéo de poderes

- Principio da ndo
uniformizacgao de
podres

ESQUEMA AA

Politica externa

ivos ;
. interna
EXE CUTI?D

—————— ESTADD

-

|

|

Mimstros - Poder de |

~ Fazer Leis I

|

REGIME
DEMOCRATICO
Preventivo

N&o repressivo
Administrativo
Judicial

res
Liberdade civica
Liberdade politica

Descentralizador de pode-
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Grémios e Sindicatos

LEGISLAGAO
CORPORATIVA

|

I

Instituto Nacional

Nacionais Casas de Trabalho e Previdéncia
do Povo
CAMARA CORPORATIVA
1933 - Concebida como érgdo consultivo da Assembleia Nacional para feitura de leis
1935 - Passou a poder ser consuitada pelo Governo para elaboragdo de Decretos-lei ou
proposta lei
tal conteudo foi progressivamente desprezado pelo governo
1968 - Cria-se uma secgdo permanente (derivada do Decreto-lei n.° 48618, de 10 de

Qutubro. As secgcdes permanentes eram formadas por procuradores peritos em
matérias administrativas) com a intencdo do governo passar a utilizar mais a
Camara.

COMPOSICAO DA CAMARA
v

N PROCURADORES

/
i
|
|
|
|

das das Universidades e das da Administragao da Igreja
Corpora- Instituigoes Autarquia Publica Catdlica
¢bes Assistentes s
Seccbes EMITEM |
Funcionamento Reuniées Privadas PARECERES EM i
Subsecgbes | NOME DA CAMARA |




PRESIDENTE DA REPUBLICA

- CARTA I CONSTITUICAO (1933)
CONSTITUCIONAL: I
Poder Moderad
er i paerader CHEFE DE ESTADO
Republica
presidencialista l refor¢o
pura l da autoridade
. . Oliveira Salazar
E'?'t° por sufragno {Presidente do Conselho)
universal e directo
até 1959
Reducéo |
de !
poderes Magistratura
representativa e arbitral

nomeia o Presidente do Conselho

e sob proposta deste os restantes
membros do Governo

Criou o Conselho de Estado

{composto por dez membros vitalicios)

A partir de 1949

. campanhas eleitorais apaixonadas e sucessivamente violentas

. era posto em causa - a escolha dos candidatos
- os fundamentos da constituicéo

A partir de 1959

- representantes dos municipios
- delegados dos conselhos legislativos ultramarinos

Primeira eleicdo em 1985 (por sete anos)

Chefia efectiva
do Governo

. eleito por COLEGIO ELEITORAL - composto pelas duas assembleias legislativas



conclusdo da paz

CHEFIA DO ESTADO

REPRESENTA .

A REPUBLICA
PORTUGUES
A

Garante do
funcionamento das
instituicdes

—

|

Assembleia da
Republica

Governo

Regibes Auténomas !
e

[ TEY TRYSGRR UL ViU 1

v

Relacbes
internacionais
]

E : DESEMPENHA POR
' .PRES“?-ENTE ' INERENCIA AS
DA REPUBLICA SEGUINTES
= SRR FUNCOES:
« presidente do
S | conselho da
L revolucéo
e (gque veioa ser
{o mais importante extinto com a
érgéo de soberania) revis@o de 1982)
*« comandante
supremo das
Forcas Armadas

Eleito por sufragio
Universal, directo
e secreto

l

MANDATOS DE 5 ANOS
{reelegivel para
um segundo mandato)

*

Promulgacdo de Leis e
Decretos.

Declaragao do estado de sitio
ou de emergéncia, indulto e

comutac¢io de penas.

v v

Declaracao de nomea

guerra e embaixdores

Por proposta
do governo

v

Ratifica
tratados

! Para onde nomeia um representante que garanta a independéncia parcelar do estado, sem que seja
posta em causa a soberania nacional, isto para os Acores e Madeira, onde os governos derivam do
voto sofragado pelo eleitos para a assembleia de cada uma das regides, tendo para tal um governo
auténomo. No caso particular de Macau é nomeado um governador que lidera o governo e politica em
regime de exciusividade, e total independéncia do territdrio nacional, sustentando apenas a bandeira

nacional, como poténcia administrante, e a lingua.




' REPUBLICA DEMOCRATICA

Repudio do
centralismo
do poder

—1ESTADO

PLURALISMO
DEMOCRATICO

CONSTITUIGAO

FORTE

Sociedade politica

- COMUNIDADES
NATURAIS

. freguesia
. concelho
. distritos

Governo

EXECUTIVO
desconcentragdo de poderes

GOVERNO
Faculdade legislatiea

Subordmacao
dos demais poderes
ao executivo

ELEICOES PARA A ASSEMBLEIA DA REPUBLICA |

Assembieia da Republica

. legisla

CONSELHO DE ESTADO

REELEICAO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

. recrutada entre as bases
dos politicos nacionais
. fiscaliza

Constitucional

progressiva

constituigdo




ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Relagao
COMPOSICA '
CANDIDATURAS — OSICAQ
240 A 250
DEPUTADOS GOVERNO
Apresentadas |
elos partidos
P part Eleitos por
I circulos Proporcionais ao
eleitorais numero de eleitores
Sistema inscritos
representativo l
l— método de HONDT
[—— FUNQC)ES—-’
LEGISLATIVAS FISCALIZADORAS
FUNCIONAMENTO LEGISLATURA
. Reunibes plenarias SessOes ordinarias
. Comissdes (15 Out. a 15 de Jun.)

nos intervalos - Comissdo Permanente -

Acompanhar a actividade do governo e da administracéo e
preparar a abertura da nova sessdo

EGQUEMAE
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ANTECEDENTES A

Em 2 ancs sofreu - OOZ&AQ%GHOMO DE 1970
algumas vicissitudes

LEIS CONSTITUCIONAIS

REVOLUCIONARIAS
Consagra a
N.F.A REVOLUGRO SOCIAL n®*3, de 14 de Maio de 1974 Elaborar
{25 de Abril de 1974) e aprovar
publicadas ° Novo
Desencadeada pelos militares Previa a eleicdo de uma Texto
{organizados) Assembleia Constituinte ~ constitu-
cional
no perfo-
A Assemblzaia Dissolver-se-ia do de 90
ORGAHIZACRO Antes da apés a aprovag3o da Constituicio -dias
COHSPIRATORIA Revolucao
MOVIMENTO DAS
FORGAS ARMADAS
Comissfo L sobrepde-se !
Coordenadora NOVA CONSTITUIGKO (1976)
Entra em

{aprovada e promulgada aem

imcp. em 2 da Abril de 1976) L
25 de Abril

de 1976

]

2 membros 3 membros 2 membros

da ARMADA do EXERCUIO da FORCA AEREA —mxmmﬁﬁ _w o PODER _

| | !

_ PRESIDENTE DA REPUBLICA

Até A sua aprovacio DECRE'TUS

promovidos a . _

oficiais generais '
- WORGAS ARMADAS!{Alto Comando)

ESQUEMA G (S6 costa Gomes e Spinola eram generais)

1 0 conselho era constitufdo por 7 membrous das Forcas Armadas e 7 cidadfos de reconhecido mérito, designados pelo Presidente da Republica.
? cCompetia-lhe exercer um poder constituinte até 3s elel¢des, bem como aprovar decretos-lel propostos pelo governo.

? gxercia as tradictonais fungbes governativas e de administrac¢fio, com total independéncia das Forgas Armadas

¢ pependiam de um Conselho de Chefes .los Estados-Malores, soh a presidéncia de um Chefe de Estado-Maior das Forgas Armadas que tinha

uma categoria que se aproximava da do primeiro-ministro
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PURLICO

TERGA-FEIRA, 25 ABRIL 1995



Foto 2: EMP 1940 - Pavilhdo da colonizagdo -|Foto 3: EMP 1940 - Sala de Portugal - Horacio
Horacio Morais- SNI - Fototeca Morais- SNI - Fototeca



EP 1940 - vista geral - magueta

Foto 4: EMP 1940 - vista da Nau Foto 5: EMP 1940 - pormenor da maqueta



Foto 6: EMP 1940 - Pavilhdo de Portugal e Brasil -
vista noctumna - Horacio Morais- SNI - Fototeca

Foto 8: EMP 1940 - Pavilhdo de Portugal e Brasil -
vista geral da Praga do Império e do Pavilhdo de
Portugal e do Brasil - Horacio Morais- SNI - Fototeca

Foto 7: EMP 1940 - Pavilhdo de Portugal e Brasil -
vista diurna - Horacio Morais- SNI - Fototeca

Foto 9: EMP 1940 - Pavithdo de Portugal e Brasil -
vista do Pavilhdo de Portugal e do Brasil a partir da
Praga do Império - Horacio Morais- SNI - Fototeca

Foto 10: EMP 1940 - Pavilhao de Portugal e Brasil e CCB - vista a partir do Mosteiro dos Jerénimos -
Anténio Luiz GOMES, Centro Cultural de Belém QO Sitio - A Obra, Centro Cultural de Belém, SGIl, S. A.,

Lisboa, 1993



5 % ,

modulo 1 médulo 2
Foto 11: CCB - vistas gerais a partir de fotografia aérea - Antonio Luiz GOMES, Centro Cultural de Belém O
Sitio - A Obra, Centro Cultural de Belém, SGlI, S. A., Lisboa, 1993. Construidos apenas o moédulo 1, 2 e 3,
faltando os mddulos 4 e 5

Foto 12: CCB - vistas de um aspecto interior do CCB - Antonio Luiz GOMES, Centro Cultural de Belém O
Sitio - A Obra, Centro Cultural de Belém, SGHI, S. A., Lisboa, 1993



