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(QSO( ./',*(R#-%&2

E,*&%)6#X)&*,*%Q)1%*K:'#2,G*%Q#'.%1*2%&.)'*2,"'#(%&)FW%'*)*.%&*%1*2,".)M*!1)*(%6)'G*]*

L<%*)'*)$%'*.%".)1*,*1)#'*H,'':$%6*%'2,"(%&*L<)6L<%&*'#")6*(%*(,%"F)M*8'.)*]*<1)*)()H.)FO,*

L<%*H&,1,$%*)*'<)*',T&%$#$="2#)*",*1%#,*)1T#%".%M*E$%'G*L<%*)H)&%".%1*%'.)&*(,%".%'*,<*

K%&#()'G*'O,*H&%')'*K42%#'*H)&)*H&%()(,&%'*,<*H,(%1*'%&*'%0&%0)()'*,<*).)2)()'*H,&*1%1T&,'*

(,*H&7H&#,*T)"(,CjM*+*H&%2#',G*%".O,G*<1*,6J,*.&%#")(,*%*%QH%&#="2#)G*H)&)*"O,*(%#Q)&*%'2)H)&*

"%"J<1*'#")6M*Y)&)*&%)6#X)&*<1*T,1*%Q)1%*K:'#2,*]*H&%2#',*<')&*)*$#'O,G*)*)<(#FO,G*,*,6K).,*%*

,*.).,M*?*%Q)1%*K:'#2,*()*)$%*H,(%*'%&*6%$)(,*)*2)T,*(%*(#$%&')'*K,&1)'*%*)T,&()"(,*H&#1%#&,*

(#K%&%".%'*4&%)'G *2,"',)".%*)*H&%K%&="2#)*H%'',)6M *?*#1H,&.)".% *]*'%0<#& *'%1H&%*,*1%'1,*

1].,(,*%*L<%*%'.%*'%Z)*<1*H&,2%'',*'#'.%14.#2,*%*2,1H6%.,*eE"%Q,*//oM

? *1].,(, * <.#6#X)(, * H%6) *1](#2) * $%.%&#"4&#) * (, *>85E\ * 2,"'#'.#) * %1 * (%.%&1#")&*

H&#1%#&,G*()(,'*2,1,@

! ;*-2(I()H7'*,*&%0#'.,*(,*H%',*#"#2#)6G*K)X`'%*)*2,1H)&)FO,*&%2,&&%"(,*)*.)T%6)'*H&]`

(%K#"#()'G *2,1*,'*H%','*1](#,'*()'*%'H]2#%'M*f)'*)$)6#)FW%'*H,'.%&#,&%'*'O,*K%#.)'*

",$)'*H%')0%"'*H)&)*$%&#K#2)&*'%*)*)$%*%'.4*)*H%&(%&G*)*0)"J)&*H%',*,<*2,1,*%'.4*)*

%$,6<#&M

! H*,:*5'1<5'(I(%'.)*H,(%*'%&*(%.%&1#")()*#"'%&#"(,*<1*.%&171%.&,G*2<#()(,')1%".%G*

H%6)*26,)2)M*f,*%".)".,G*,*$)6,&*26:"#2,*(%'.%*()(,*]*(#'2<.:$%6G*<1)*$%X*L<%G*%Q#'.%*

<1)*0&)"(%*$)&#)FO,*#".%&%'H%2:K#2)*")'*)$%'M*?'*$)6,&%'*H,(%1*$)&#)&*(%*iBz*)*iAz*

>CkM*E6]1*(#'',G*%'.)(,'*(%*)"'#%()(%*2,"(<X%1G*#0<)61%".%G*)*<1*)<1%".,*&4H#(,*()*

.%1H%&).<&)*2,&H,&)6M*81*(%.%&1#")()'*'#.<)FW%'G*]*K%#.,*,*&%0#'.,*()*1%'1)*L<)"(,*

'%*'<'H%#.)*(%*#"K%2FO,*,<*(%*J#H,.%&1#)M

! !2$)%892 ( &25:25'" ( I (H,(%`'% * )$)6#)&G * '<TZ%.#$)1%".%G * ) * 2,"(#FO, * 0%&)6 * () * )$%*

H)6H)"(, * ) *1<'2<6).<&) * H%#.,&)6 * % * ) * H&,H,&FO, * (%'.) * 2,1 * ) * L<#6J)M *f, *>85E\*

)(,H.,<`'%*)*26)''#K#2)FO,*H&,H,'.)*H,&*86#')T%.J*P%%*eABBBoClG *%1*L<%*)*2,"(#FO,*

2,&H,&)6*]*)$)6#)()*%1*2#"2,*":$%#'@

g,&(,* d * ":$%6 * j * d * L<#6J) * "O, * (#'.#"0<:$%6G * 1<'2<6).<&) * 1<#., * 2,"$%Q) * % * <1)*

Am



(%H&%''O,*2%".&)6G*2,&&%'H,"(%".%*I*X,")*(,*T,&(,*$%".&)6*()*L<#6J)M

f,&1)6*d*":$%6*i*d*L<#6J)*"O,*(#'.#"0<:$%6G*1<'2<6).<&)*2,"$%Q)M*

P#0%#&)1%".%*1)0&,*d*":$%6*D*d*L<#6J)*(#'.#"0<:$%6G*1<'2<6).<&)*2,"$%Q)M

-<#., * 1)0&,* d * ":$%6 * A * d * L<#6J) *1<#., * H&,%1#"%".%G * 1<'2<6).<&) * H6)")G * 1)'')*

1<'2<6)&*&%(<X#()M

>)L<].#2,* d * ":$%6 * C * d * L<#6J) * 1<#., * H&,%1#"%".%G * 1<'2<6).<&) * 2{"2)$)G * 1)'')*

1<'2<6)&*1<#.,*&%(<X#()M

" G5'<()*()*-%)5'1'892(I(,*%'.)(,*(%*J#(&).)FO,*()*)$%*H,(%*'%&*)$)6#)(,G*).&)$]'*(,'*

H)&U1%.&,'*#"(#2)(,'*")*.)T%6)*/CmM

S)T%6)*/@*E$)6#)FO,*(,*0&)<*(%*(%'#(&).)FO,*%1*)$%'

A`7%&*()*(7"<%)2- 3%$'%-(&"#$%&2-

|js fO,*(%.%.4$%#'

j`ls Y%&()*()*%6)'.#2#()(%*()*H%6%M
9%'2)1)FO,*()*H%6%

l`ps Y%&()*(,*T&#6J,*(,'*,6J,'
8Q.&%1#()(%'*K&#)'

-)"<.%"FO,*()*H&%0)*(%*H%6%M
>7&"%)*1%",'*&:0#()*e&%(,"()o
S)L<#2)&(#)
9%H&%''O,
-<2,')'*'%2)'G*H%6%*%'2<&%2#()

}CAs 9%H&%''O,*%Q.&%1)
>J,L<%*e>,6)H',*$)'2<6)&*H%&1)"%".%o

? * %Q)1% *1%.7(#2, * (%'2&#., * (% * '%0<#() * 2,"'#'.% * %1 * )$)6#)& * 2)() * X,") * (, * 2,&H,G*

'%H)&)()1%".%M * f%'.) * (%'2&#FO, * , * %Q)1% * 2,1%F) * H%6) * 2)T%F) *1)'G * , *1].,(, * <.#6#X)(,*

(%H%"(%*(%*L<%1*%'.4*)*H&,2%(%&*),*1%'1,M*?*#1H,&.)".%*]*L<%*"O,*K#L<%1*X,")'*H,&*)$)6#)&*

%*L<%*,*%Q)1%*'%Z)*,*1)#'*2,1H6%.,*H,'':$%6M

(QSOSK( !'D*8'

f%'.)*X,")G*(%$%`'%*)$)6#)&*)*'#1%.&#)*&%6).#$)1%".%*),'*,6J,'G*4&%)'*H%&#,&T#.)#'G*2%&)G*

T#2,*%*")&#")'M*8Q)1#")&*)'*H%")'*()*2)T%F)G*L<%*(%$%1*'%&*1)2#)'*%*<"#K,&1%'M*?*2&U"#,*

(%$% * '%& * 2<#()(,')1%".% *H)6H)(, *% * #"'H%2#,")(,G * H)&) *$%&#K#2)& * ) * %Q#'.="2#) *(% * K&).<&)'G*

J%1).,1)'*%*K%&#()'M*Y)6H)&*,*H%'2,F,*H)&)*(%.%&1#")&*)*H&%'%"F)*(%*2,&H,'*%'.&)"J,'G*04'*",*

Ap



%'7K)0,*,<*#1H)2.)FO,*(,*H)H,M*8'.%*H&,2%(#1%".,*(%$%*'%&*&%)6#X)(,*2<#()(,')1%".%G*H)&)*

%$#.)&*&%0<&0#.)FO,*L<%*H,(%*2,"(<X#&*)*H"%<1,"#)*H,&*)'H#&)FO,CjM

(QSOSM( Z%&2ke'5%$'-k!*5'k3*%2-(6$75'25D%1'%-

E#"()*")*2)T%F)G*H&,2%(%`'%*),*%Q)1%*(,*T#2,G*()'*")&#")'*%*()*2%&)M*E*'<H%&K:2#%*(,*

T#2, *(%$% *'%& * 6#')G *T&#6J)".% *% *<"#K,&1%M* ?*T#2, *(%$% *'%& * #"'H%2#,")(, *H)&) *H%'L<#') *(%*

K&).<&)'*%*K#''<&)'*L<%*H,(%1*&%'<6.)&*(%*.&)<1)G*(%K#2#="2#)*%1*$#.)1#")*E*,<*#"K%2FW%'CkM*

3%&#K#2)& * '% * J4 *(#'.,&FO, *,< * 2&%'2#1%"., * %Q<T%&)".% *(, *T#2,M *E6.%&)FW%' *", *T#2, *H,(%1*

H&,$,2)&*(#K#2<6()(%'*I*)$%*%1*)6#1%".)&`'%M*

E'*")&#")'*(%$%1*'%&*6#')'G*&%6).#$)1%".%*'%2)'*%*'#1].&#2)'M*E*H,'#FO,*&%6).#$)*()'*

")&#")'*H,(%*$)&#)&*%".&%*)'*(#K%&%".%'*%'H]2#%'M*E'*(%'2)&0)'*")')#'G*H,&*$%X%'G*)H&%'%".)1*

)H%")'G*2,1,*%$#(="2#)G*1)"2J)'*")'*H%")'G*L<%*H,(%1*'%&*<"#`*,<*T#6).%&)#'M*Y&,2<&)&*H,&*

'#")#'*(%*T6,L<%#,*()'*")&#")'M

9%$%*'%&*()()*).%"FO,*),*K)2.,*(%G*")60<1)'*%'H]2#%'G*2,1,*",'*H,1T,'*1)2J,'G*

H,(%&*,2,&&%&*2&%'2#1%".,*%Q<T%&)".%*()*2%&)G*2,1,*H&,2%'',*K#'#,670#2,CkM

E*H&%'%"F) *(%*%(%1)*H%&#,&T#.4&#, *]G *0%&)61%".%G * #"(#2).#$,*(% * #"K%2FO,*",' *'%#,'*

H%&#,&T#.4&#,'M*E*H).,6,0#)*'#"<')6*H,(%*)6.%&)&*,*",&1)6*K6<Q,*(%*)&*%G*H,&*#'',G*(%$%1`'%*

$%&#K#2)&*,'*1,$#1%".,'*()*H%6%*)(Z)2%".%*),'*'%#,'*#"K&),&T#.4&#,'CjM

(QSOSN( ^"Y2-

9%$%1*'%& *T&#6J)".%'G * 6#1H,'*%*2%".&)(,'*")' *7&T#.)'M *E*27&"%)*(%$%*)H&%'%".)&`'%*

2,"$%Q)*%*6#1H)G*)*%'26%&)*T&)"2)G*)*H<H#6)*2#&2<6)&G*)*:&#'*<"#K,&1%G*%1*K,&1)*%*%1*2,&G*%*)*

2,"Z<".#$)*&,')()M

8$#(="2#)'*(%*6%'W%'G*2#2).&#X%'G*2&,'.)'*,<*Hb'.<6)'G*%(%1)'G*)T2%'','*%*"%,H6)'#)'*()'*

H46H%T&)' * % * &%0#W%' * H%&#,&T#.4&#)'G * (%$%1 * '%& * &%0#'.)()'M * Y%")' * 1)"2J)()' * H,(%1 * '%&*

#"(#2).#$)'*(%*%Q'<()(,'*%*(%'2)&0)'*,2<6)&%'G*<"#`*,<*T#6).%&)#'CkM

Y&,2<&)&*%$#(="2#)'*(%*L<%&).#.%*,<*b62%&)'*")*'<H%&K:2#%*()*27&"%)M

\#")#'*(%*2,"Z<".#$#.%G*%(%1)'G*J#H%&]1#)*%*%Q'<()(,'*()*1<2,')*2,"Z<".#$)6M

?T'%&$)&*2,1*,K.)61,6,'27H#,@

! Y&%'%"F)*(%*<$%:.%G*J#H,H#,"G*J#K%1)*")*2U1)&)*)".%&#,&G*1<#.,*K&%L<%".%'*%1*

DB



2,"'%L<="2#)*(%*.&)<1)CpM

! 8$#(="2#)'*(%*6<Q)FO,*()*6%".%*,<*2).)&).)'M

! E* &%.#") * )H&%'%".)`'% * 2,1, * .%2#(, * 0&)"<6)& * <"#K,&1%G * (% * 2,& * 0%&)61%".%*

2#"X%".) * ,< * 2)'.)"J, * )$%&1%6J)()M * 9%$%1`'% * H&,2<&)& * %$#(="2#)' * (%*

(%'2,6)1%".,*()*&%.#")G*(%H7'#.,'*(%*H#01%".,'G*,H)2#()(%'*",*J<1,&*$:.&%,*%*

J%1,&&)0#)'*L<%*H,(%1*&%'<6.)&*()*&<.<&)*(,'*$)','*()*2,&7#(%*,<*(,*H%2.%"*

e%'.&<.<&) * $)'2<6)&G * L<% * &%H&%'%".) * <1) *H&,Z%FO, * (% * .%2#(, * () *2,&7#(%G * ")*

2U1)&)*$:.&%)G*%*L<%*'%*H%"')*L<%*.%"J)*K<"FW%'*(%*"<.&#FO,*%*,Q#0%")FO,*()*

2)1)()*#".%&")*()*&%.#")G*L<%*]*<1)*%'.&<.<&)*)$)'2<6)&oCpM

5%K6%Q,'M

! 5%K6%Q,*H<H#6)& *I * 6<X *d*(%$%`'%* .%& *).%"FO,*),*K)2.,*(%*L<%*,*1b'2<6,*(%*

2,".&,6,*()*:&#'*]*%'.&#)(,*%*H)&2#)61%".%*',T*2,".&,6,*$,6<".4&#,M*fO,*%Q#'.%*

&%K6%Q,*H<H#6)& *2,"'%"'<)6 *H,&L<%* .,()' *)' * K#T&)' *(,*"%&$,*7.#2,*2&<X)1*,*

L<#)'1)*7.#2,*%*.=1*&%H&%'%".)FO,*",*27&.%Q*(,*.%2.<1*7.#2,*2,".&)6).%&)6CkM

(QSOSO( ^<4%)2-

9%$#(,*I*H&,Q#1#()(%*2,1*,'*,6J,'G*,'*,<$#(,'*H,(%1*%'.)&*%"$,6$#(,'*'%*J,<$%&*

.&)<1)*L<%*)K%.%*,'*,6J,'*e;#0M*AAoM*E*H&%'%"F)*(%*H%")'*1)"2J)()'*I*$,6.)*(,*,<$#(,*%Q.%&",*

H,(%*#"(#2)&*,.#.%M*3%&#K#2)&*'%*J4*K%&#()'*,<*J%1).,1)'CkM *+*H,'':$%6*#(%".#K#2)&*&<.<&)*(,*

.:1H)",G*%1*)$%'*(%*0&)"(%*H,&.%G*).&)$]'*(%*%"(,'2,H#)CjM

DC

;#0M*AA@*8Q)1%*;:'#2,@*)$)6#)FO,*(,*,<$#(,*(%*<1)*
>,&<Z) * ()' * S,&&%' * e>8/+ $ 5-!5oM * e;,., * 0%".#61%".%*
2%(#()*H,&*\,K#)*Y&,%"F)o



(QSOSP( !'4%)')*(^5'"

E$)6#)&*,*)'H%.,*()*1<2,')*,&)6*e;#0M*ADoM*8'.)*(%$%*'%&*6#')*%*T&#6J)".%G*)*6:"0<)*(%$%*

)H&%'%".)& * <1 * T&#6J, * '%2, * % * )' * 1<2,')' * K)&:"0%) * % * 6)&:"0%) * (%$%1 * '%& * T&#6J)".%' * %*

1,(%&)()1%".%*Jb1#()'M *E*2,& *]G *0%&)61%".%G * &,')()*1)'G *%Q#'.%1*$)&#)FW%' *K#'#,670#2)'*

%".&%*)'*(#K%&%".%'*%'H]2#%'M

3%&#K#2)&*)*H&%'%"F)*(%*6%'W%'*H,&*65%&"&5$#))G*>*"1=+,+%5#$#))*e2,1<1*%1*H,1T,'*

%G*H,&*$%X%'G*&)H#")'oG*%Q'<()(,'G*)T2%'','G*&%'.,'*(%*2,1#()G*H)&)'#.)'*%*"%,H6)'#)'M*81*)$%'*

)L<4.#2)'G * 6#"J)' * (% * H%'2) * % * )"X7#' * 'O, * )2J)(,' * 2,1<"' * e2,"K#&1)& * 2,1 * &)(#,0&)K#) * ,<*

%"(,'2,H#)oCkM

(QSOSQ( H52$&2

9%$%`'%*#"'H%2#,")&*,*.&,"2,*H)&)*H&,2<&)&*%$#(="2#)'*(%*J%1).,1)'G*K%&#()'*,<*(%*

%"K#'%1)*'<T2<.U"%,G*H&#"2#H)61%".%*")*X,")*.,&42#2)G*L<% *H,'')1* #"(#2)&*&<.<&)*(,'*')2,'*

)]&%,'*e(%*&%',6<FO,*%'H,".U"%)*")*1)#,&*H)&.%*(,'*2)','oCkM*E'*26)$:2<6)'G*,'*2,&)27#(%'G*)'*

2,'.%6)'*%*)'*%'24H<6)'*(%$%1*'%&*H)6H)()'G*H)&)*$%&#K#2)&*)*%Q#'.="2#)*(%*K&).<&)'M*8Q)1#")&*)*

2,"(#FO,*(,'*1b'2<6,'*H%#.,&)#'*%*)$)6#)&*)*'#1%.&#)*(%*)1T)'*)'*1)'')'M*E*L<#6J)*(%$%*'%&*

H)6H)()*%*L<)#'L<%&*(%'$#,'*,<*(%K,&1)FW%'G*&%0#'.)(,'M

E*X,")*.,&42#2)*(%$%*'%&*)<'2<6.)()*6).%&)6*%*(,&')61%".%G*",*%".)".,G*)*6,2)6#X)FO,*

(,'*',"'*H,(%*'%&*(#K:2#6G*H&#"2#H)61%".%*%1*)$%'*H%L<%")'CkM

DA

;#0M*AD@*8Q)1%*;:'#2,@*)$)6#)FO,*()*2)$#()(%*,&)6*(%*
<1*-#6J)K&%*Y&%.,*e?"-:0#$,"<*5%#oM



?'*1,$#1%".,'*H%&#'.46.#2,'*",*H)H,*'O,*$#':$%#'*d*C*)*D*H,&*1#"<.,CjM

E* X,") * )T(,1#")6 * (%$% * '%& * 6#0%#&)1%".% * 2{"2)$) * ,< * 6#')M *N * H)6H)FO,G * %1 * )$%'*

0&)"(%'G * ] * H,'':$%6 * '%".#& * , * K:0)(, * Z<"., * ),' * 6#1#.%' * 2)<()#' * (, * %'.%&",G * H&#"2#H)61%".%*

L<)"(,*'%*%"2,".&)*)<1%".)(,M*8'.%*H&,2%(#1%".,*(%$%*'%&*&%)6#X)(,*2<#()(,')1%".%*H)&)*

"O,*&,1H%&*,'*')2,'*)]&%,'*)T(,1#")#'*%G*'%*6%$)(,*)*2)T,*2,&&%.)1%".%G*"O,*]*(,6,&,',M*f,*

2)',*(%*)*)$%*&%)0#&G*H,(%*#"(#2)&*J%H).#.%CjM*81*)$%'*1)#,&%'*]*H,'':$%6*H)6H)&*#1H)2.)FO,*

04'.&#2)M

;:0)(,*)<1%".)(,G*)'2#.%G*(#'.%"'O,*H&,$%".&#2<6)&*,<*$%".&#2<6)&G*(%'%"$,6$#1%".,*(%*

,$,'G*H%&#.,"#.%*$#.%6#")*,<*H&%'%"F)*(%*1)'')'G*H&,$,2)1*(#'.%"'O,*%*2,"$%Q#()(%*()*X,")*

)T(,1#")6CjM

E*26,)2)*%*)*X,")*H%&#26,)2)6*(%$%1*'%&*%Q)1#")()'*2<#()(,')1%".%M*E*)2<1<6)FO,*

H%&#26,)2)6*(%*%Q2&%1%".,'*H,(%*#"(#2)&*%".%&#.%G*H,6#b&#)*,<*(#'K<"FO,*26,)2)6Cj*%*)*H&%'%"F)*

(% *1)"2J)' *%'$%&(%)()' *,< *)1)&%6,`%'$%&(%)()' *") *1%'1)*X,")G *H,(% * '%& * #"(#2).#$) *(%*

T#6#$%&(#"b&#)*2&7"#2)CjM*E*1<2,')*26,)2)6*(%$%*'%&*,T'%&$)()G*H)&)*)$)6#)&*)*2,&*()*1%'1)G*)*

H&%'%"F)*(%*H)H#6,1)'G*')"0<%*%*2462<6,'M

Y,& * K#1G * ) * 06U"(<6) * <&,H#0#)6 * (%$% * '%& * H)6H)() * H)&) * (%.%&1#")& * ) * %Q#'.="2#) * (%*

'%2&%FW%'G*'#")#'*(%*,T'.&<FO,*,<*"%,H6)'#)'M

(QSOST( +-'-

E'*)')' *(%$%1*'%& *2<#()(,')1%".% *%Q)1#")()'M *3%&#K#2)& *) * '#1%.&#) *(% *)1T,' *,'*

1%1T&,'G*,*.7"<'*1<'2<6)&*%*,*.)1)"J,*&%6).#$,*()'*1)'')'*1<'2<6)&%'*%*H&,2<&)&*%$#(="2#)'*

(%*).&,K#)M*5%0#'.)&*)*H&%'%"F)*(%*K%&#()'*,<*J%1).,1)'M*E*2,6,&)FO,*%'$%&(%)()*(,'*.%2#(,'*

'<T2<.U"%,' * &%H&%'%".) * ) *(%0&)()FO, *%Q.&)$)'2<6)& *(% *J%1,06,T#")M *g%&)61%".%G * %'.) * 2,&*
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