BLOCO 3

ASSUNTOS: Orgamentos globais
Custos fixos e custos variaveis
Custos reais e custos de oportunidade

PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

Considere a empresa agricoMonte da Ribeira, no Alentejo,
cujo o aparelho de producgdo inclui no capital faridi a terra e as
benfeitorias e no capital de exploracdo fixo as um@s e 0s

equipamentos e o efectivo pecuério reprodutor.

A terra € arrendada e o valor da renda anual €0€3D6 298
hectares de terra desta exploracdo sdo arrendadssas benfeitorias
foram construidas pelo rendeiro, sendo por isso@sm suporta 0s seus
custos. Das benfeitorias constam um casao quegallesala de ordenha
dos caprinos, um palheiro para armazenar os aloserdnservados, as
cercas para 0s animais e 0 montando de azinharsiispe

Benfeitorias
Designacéo Caracteristicas Ano de| Vida util Valor de
implantacao (anos) substituicéo (€)
Caséo — sala de ordenha 54 m2 n-15 25 8100
Palheiro 50 m3 n-19 50 6000
Cercas 2,0 Kn n-5 20 3000
Montado 20 arv./ha Antigo -
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O parque de maquinas ddonte da Ribeira inclui maquinas
automotrizes, nomeadamente, dois tractores e uiferaedebulhadora,
maquinas de mobilizacdo do solo, de preparacdoedzerdeira, de
amanhos culturais e de rega. Existem ainda oitoedooros e um

equipamento de sala de ordenha, especificos dddack: caprinos.

Maquinas e Equipamentos

Designacgéo Ano de Vida Valor de Estado de | Horas de
aquisicao atil substitui¢do| conservacao| utilizagio
(anos) (€

Ceifeira debulhadora n-5 10 90361,90] Reg 60,71
Tractor John Deere 2140 2RM 90 n-6 10 35498,95 Bom 202,83
Tractor Ford 6600 4RM 85 cv n-7 10 33668,13 Bom 287,06
Reboque Galucho de 7500 Kg n-7 13 4550,00 Bom 183,77
Vibrocultor Fialho 42 bragos n-5 20 1575,00, Bom 5,77
Vibrocultor 11 bragos extensivo n-7 20 630,00 Bom 14,88
Chisel Gil 7 bragos n-4 20 1128,75] Bom 38,81
Charrua 3F 14" n-12 17 3360,00 Bom 63,75
Grade Herculano 22D n-4 20 2803,50 Bom 50,36
Grade Benavente 20 D n-17 20 2394,00 Reg 6,41
Semeador de linhas (19) n-7 10 7612,50 Bom 49,59
Distribuidor centrifugo Zaga n-8 13 1730,00 Reg 23,70
Enfardadeira John Deere 359 n-6 10 13790,00 Bom 52,84
Maquina de rega - rolo vertical n-7 10 10000,00| Reg 1,00

Comedouros (8) n-7 15 800,00 Bom

Sala de ordenha n-9 10 7500,00 Bom

O efectivo pecuario reprodutor é constituido pondéas caprinas
de diferentes racgas e cruzamentos, em que predamaga Serpentina, e
por machos da raca Serpentina. A sua exploragéitaéein aptiddo mista
e o0 sistema praticado é de um parto por ano, c@s épocas de cobricdo
(Maio a Junho e Agosto a Setembro) a que corregporiias épocas de
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parto (Outubro a Novembro e Janeiro a FevereiroyuBstituicdo das
fémeas é feita com animais do proprio efectivo enientes da primeira
época de partos e os machos sédo adquiridos néoexerpreco de €45.

Efectivo pecuario reprodutor

Animais Namero de Cabegal Preco médio
(€lcab)
Cabras 22( 65,00
Bodes 12 150,00

A mao-de-obra permanente integra 0 gestor, que
simultaneamente o proprietario da exploracdo e dmsalariados
permanentes. O gestor € um agricultor experierdgeiddde avancada,
mas com pouca qualificacdo escolar, que executaaapérabalho

directivo. O trabalho operativo & executado pelass dassalariados
permanentes: um tractorista e um guardador de<abra

M&o-de-obra permanente

Assalariados| Salario base | Encargos sociai Seguros Horas de

permanentes anual (% do salario) (% do salario) trabalho
(€)

Tractorista 5600,00 23 5,6 760,49

Cabreiro 4970,0 23 5,6 1920,00

Considere ainda as seguintes informagdes adicionais
- Custo atribuido do trabalho directivo — €10 000;
- Taxas de juros atribuidos: Capital fundiario -;3%
Capia exploracéo fixo - 3%;
Capitde exploragéo circulante -
8%;

37

[N



- Taxas conservagdo: Maquinas e Equipamentos -of¥e salor

de substituicéo;
Benfeitorias -%2 sobre o valor de

substituicao;

- Reserva para riscos - 2% dos custos reais engianexacéo do
trabalho proéprio;

- Gastos Gerais - 3% dos custos variaveis;

- Valor residual das maquinas automotrizes — 10bteso valor

de substituigéo;
a) Discrimine os custos fixos desta empresa agricola.

b) Calcule os custos horarios de amortizacdo e deepatsio e
o valor actual no final do amodas maquinas e dos equipamentos.

c) Calcule os custos anuais de amortizacéo e de c@gser das
benfeitorias e determine o seu valor actual, aggimo o do efectivo
pecuario no final do ana

d) Determine o custo horéario dos assalariados pernesmen

RESOLUCAO

a) O Formato Geral faz a diferenciacdo entre cumdssciados a
factores que variam ou ndo com a quantidade prddumspectivamente
custos variaveis e fixos. Neste formato depoisedfazer a listagem dos
proveitos, discriminam-se 0s custos com os factesggveis (custos
variaveis) e com os factores fixos (custos fixoa)attividade ou da

empresa, apurando-se sub-totais para o calculo atgevh Bruta e da
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Margem Liquida, que se obtém, respectivamente, ifdeenca entre os
proveitos e 0s custos variaveis, e 0s proveitos eustos totais (custos
variaveis + custos fixos).

Os custos fixos estdo associados a manutencédo atellap de
producdo da empresa agricola e incluem os cusiis decorrentes das
despesas efectuadas e o0s custos atribuidos assocad custo de
oportunidade dos capitais investidos.

Os custos fixos reais dizem respeito aos custosarnantizacoes,
conservagbes, mao-de-obra permanente, renda da t@mpra de
animais reprodutores, seguros, contribuicbes e stogo de bens
fundiérios e de exploracao fixos e juros pagoscudsos fixos atribuidos
reflectem o rendimento anual que o empresario ded® auferir na
melhor aplicacdo alternativa dos capitais investidm aparelho de
producao.

No caso doMonte da Ribeira os custos fixos reais sao:
amortizacdes e conservacdes do capital de exptorfagi e do capital
fundiario; salarios, encargos sociais e seguroscagis a mao-de-obra
permanente assalariada; renda da terra; compraichaia reprodutores
de substituicdo; juros do capital alheio; e segumtribuicbes e
impostos de bens fundiarios e de exploracao fipasa 0s quais nao
existe informagéo disponivel. Os custos fixos afdbs incluem: o juro
do capital fundiario; o juro do capital de expld@adixo; a remuneracéo
do trabalho directivo; e a reserva para riscos.

Para o célculo do juro do capital fundiario normee

considera-se o valor locativo da terra e os ju@€apital investido em
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benfeitorias. Se a exploracao for arrendada o \ddorenda reflecte o

juro do capital fundiario.

O juro do capital fixo de exploragéo inclui o juatribuido dos
capitais investidos nas maquinas e nos equipamemmosefectivo
pecuario reprodutor e nas despesas com a mao-dgetmanente.

A remuneracdo do trabalho directivo reflecte o @uste
oportunidade do trabalho de administracdo e sugiovdo gestor da
empresa agricola. A reserva para riscos é um \aldvuido a uma

provisao para salvaguardar riscos nao seguraveis.

b) Para o calculo das amortizacdes e das consewdgirarias
das maquinas e dos equipamentos € necessario theteprnimeiro 0s

respectivos valores anuais.

Nas amortiza¢des, o método utilizado € o das qumastantes.
Neste método a amortizacdo anual (A) resulta deigate entre o valor
de substituicdo (VS), deduzido do valor residud®)¥¢m euros, e a vida
atil (VU) em anos.

A= VS-VR
VU

Exemplificando para a ceifeira debulhadora, paboque e para
a sala de ordenha, que reflectem respectivamestezasos de uma
maquina autromotriz, de outras maquinas e de unpaaento, procede-

se da seguinte forma:

Ceifeira debulhadora:
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A= 903619-0,1x90361,9

10 = €813257

Dividindo pelo nimero de horas anuais de utilizg@®o71 h),
obtém-se a amortizacao horaria,XA

813257
h="6071

=€./h 13395

Para o reboque procede-se do mesmo modo, com @ Unic
diferenca de que o valor residual é nulo:

A= 3550:01x0_
=

An=—29 - e/h190
h=18377"

Nos casos da sala de ordenha, da maquina de regk dertical
e dos comedouros afectos a actividade pecuariguemnéo se conhece a
utilizacdo horaria, s6 é possivel determinar a #magdo anual, ou,
quanto muito, uma amortizacdo anual por hectarepou cabeca,
consoante 0s equipamentos se destinem as actisidadgtais ou as

actividades pecuarias, respectivamente.

Para a sala de ordenha a amortizagéo anual é:

7500-0,1x0
A= T = €750

NoO que respeita as conservacdes, o procediment@&nédo, i.e.,
primeiro calculam-se os valores anuais (C) quetene&mso, sao

calculados com base numa taxa de 4% sobre o valsuldstituicdo, e
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depois dividem-se pelo nimero de horas de utilzag@al, para se obter

a conservacao horariagf)C

Ceifeira de debulhadora:

361448
C= 004x903619 = €361448 & Ch =" __—= €/h5954
Reboque:
C = 004x4550= €182 e Cp =22 = £/h 099
e - h=18377"

Tal como no célculo das amortizacdes, as consezsat® sala de
ordenha, dos comedouros e da maquina de rolo ales#o estimadas

apenas em termos anuais.

Para a maquina de ordenha o custo de conservagabéudado
por:
C = 004x7500= €300
O valor actual (VA) é o valor de um bem ou de urited no

momento de referéncia, que geralmente coincide cormomento
presente.

Para as maquinas e equipamentos o VA obtém-se iddduao
seu valor de substituicdo as amortizacdes acunsu(ddg:

VA =VS-AA, em que
AA = amortizac® anuak n°anosdevida util passada

Tendo como referéncia o final do anmbtém-se para a ceifeira
debulhadora:
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Custos de amortizacdo e conservagdo das maquinasgeliipamentos

Ano de | Vida util Valor de Amortizacdo Valor Conservacdq Horas de | Conservacdg Amortizacao

Designacéo Aquisicdo | (anos) | substituicdo anual Actual (€) Utilizacao horaria horaria
® ® ® (E7h) (Erh)

Ceifeira Debulhadora n-5 10 90361,90) 8132,57[ 49699,05 3614,48 60,71 59,53 133,95
Tractor John Deere 2140 2RM 90cv n-6 10 35498,95| 3194,91( 16329,52 1419,96 202,83 7,00 15,75
Tractor Ford 6600 4RM 85 cv n-7 10 33668,13] 3030,13 12457,21 1346,73 287,06 4,69 10,56
Reboque Galucho de 7500 Kg n-7 13 4550,00 350,00 2100,00 182,00 183,77 0,99 1,90
Vibrocultor Fialho 42 bragos n-5 20 1575,00 78,75 1181,25 63,00 5,77 10,92 13,65
Vibrocultor 11 bragos extensivo n-7 20 630,00 31,50 409,50 25,20 14,88 1,69 2,12
Chisel Gil 7 bracos n-4 20 1128,75 56,44 903,00 45,15 38,81 1,16 1,45
Charrua 3F 14" n-12 17 3360,00 197,65 988,24 134,40 63,75 2,11 3,10
Grade Herculano 22D n-4 20 2803,50 140,18 2242,80 112,14 50,36 2,23 2,78
Grade Benavente 20 D n-17 20 2394,00 119,70 359,10 95,76 6,41 14,93 18,67
Semeador de Linhas (19) n-7 10 7612,50 761,25 2283,75 304,50 49,59 6,14 15,35
Distribuidor Centrifugo Zaga n-8 13 1730,00 133,08 665,38 69,20 23,70 2,92 5,62
Enfardadeira John Deere 359 n-6 10 13790,00 1379,00 5516,00 551,60 52,84 10,44 26,10
Maquina de Rega Rolo Vertical n-7 10 10000,00 1000,00 3000,00 400,00 1,00 400,00 1000,00
Comedouros (8) n-7 15 800,00 53,33 426,67 32,00 - - -
Sala de Ordenha n-9 10 7500,00 750,00 750,00 300,00 - - -
Totais - - 217402,73 19408,48 99311,45 8696,11 - - -
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VA =903619-(n-(n-5))x813257 = €4969905
Para o reboqueVA = 4550- (n - (n-7))x350=€2100

Para a sala de ordenhdA = 7500- (n - (n -9)) x 750= €750

c) A amortizacdo anual das benfeitorias calculapsalmente pelo
método das quotas constantes. Os custos de cogd&erté&m por base
uma taxa de 2% sobre o valor de substituicdo. Bakelor actual,
procede-se do mesmo modo que na alinea anteriargsamaquinas e
equipamentos. Exemplificando para o caso do cas@a@ltperga a sala de
ordenha vem:

_8100-0
25

= €324

C = 002x8100= €162
VA =8100-(n - (n-15))x 324 = €3240

No quadro seguinte apresentam-se 0s resultadasatingos para
todas as benfeitorias ddonte da Ribeira.

Benfeitorias

Designacéo Ano de Vida util Valor de | Amortiz. Valor Conserv.
implant. (anos) substitui. anual actual (€)
(€) (€) (€)
ICaséac- Sala de Ordenha n-15 25 8100 324 3240 162
Palheirc n-19 50 6000 120 3720 120
Cerca n-5 20 3000 150 2250 60
Total - - 17100 594 9210 342

A amortizacdo anual de efectivo pecudrio reprodotoresponde
ao custo com os animais de substituicdo. Estesnpsde provenientes do
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préprio efectivo, diminuindo os proveitos com asdas de animais e de
produtos animais, e/ou ser provenientes da congpizeds e servicos ao
exterior, aumentando assim os custos fixos. O®suwEM 0s animais de
substituicdo dependem da vida util dos reprodutereta sua taxa de
mortalidade. Portanto, a determinacdo do valorahate um efectivo
pecuario reprodutor deve basear-se no preco mémsoadimais e no

namero de animais que compdem o efectivo.

Efectivo pecuario reprodutor

Animais Numero de Preco médio Valor actual
Cabecas (€lcab) (€)
Cabras 22( 65 14300
Bodes 12 150 1800
Total - - 16100

d) O custo total com a mao-de-obra permanente depeio
salario base, dos encargos sociais e dos segusogespondem a uma
percentagem sobre o salario de base pré-fixada 3 € em 5,6%,
respectivamente. Sabendo que o salario base doriste é €5600,25:

Custototal anual= 560025+ 0,23% 560025+ 0,056x 560025 = €720192

O custo total do tractorista é de €7201,60, corsewtrabalho efectivo é
760,49 horas por ano, o seu custo horario € €&20192/76049) . No

caso do cabreiro, o custo total para a empresadsd&6391,52 por ano,
estimando-se que trabalha anualmente 1920 horse) @custo horario é
de €3,33.
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Mao-de-obra permanente

Assalariados | Salario Encargos | Seguros Total Horas de Custo
permanentes base sociais (€) (€) trabalho horério
€ (€) (€/h)
Tractorista 5600,2% 1288,06 313,61 7201,92 760,49 9,47
Cabreiro 4970,0 1143,10 278,32 6391,42 1920 3,33
Total 10570,25 2431,16 591,93] 13593,34 -
PROBLEMA 2

Considere na pagina seguinte o orcamento globaéndpresa
agricolaMonte da Ribeira, organizado segundo o Formato Geral, em que

constam apenas os valores relativos ao curto prazo.

a) Calcule os custos fixos do aparelho de produegdare o valor
da Margem Liquida e complete o orcamento globa&ndpresa.

b) Comente os resultados dos principais agregadosomicos

desse orcamento.
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FORMATO GERAL

INFORMAGOES GERAIS

Exploragdo: Monte da Ribeira
Localizago: Evora

Regime de Exploragao: Arrendamento
Area: 298 ha

Ano: n+1 Unidade monetaria: Euros,
PROVEITOS (RENDIMENTO TOTAL) Unidade Preco Quantidade VALOR
Vendas das actividades: 41071,37
Trigo de sequeiro ha 370,00 11,25 4162,50
Aveia ha 217,87 22,50 4901,99
Triticale ha 310,00 11,25 3487,50)
Trigo de regadio ha 611,32 7,13 4355,66
Milho de regadio ha 750,00 7,13 5343,75
Caprinos Efectivo 18819,98 1,00 18819,98|
Prémios e subsidios das actividades: 16119,90
Trigo de sequeiro ha 216,50 11,25 2435,64
Aveia ha 90,50 22,50 2036,27|
Triticale ha 165,50 11,25 1861,89
Trigo de regadio ha 454,42 7,13 3237,77|
Milho de regadio ha 603,27 7,13 4298,33]
Caprinos Efectivo 2250,00 1,00 2250,00
Auto-consumo, ofertas, variagdes de stocks 0,00
TOTAL 57191,27
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes 2970,42
Fertilizantes 3754,31
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 2161,11
Tractor 90 cv Horas 3,77 202,83 763,77
Tractor 85 cv Horas 3,56 287,06 1020,92
Ceifeira Horas 6,20 60,71 376,42
Reparagées 0,00
[Mao-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,00
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgdo Horas 10,00 6,41 64,13
Agua 0,00
Energia (rega) Litros 0,39 1938,00 746,13
Energia (sala ordenha) Kw 1,34 240,00 321,00
Assisténcia veterinaria animais 2 232,00 464,00
Alimentos comprados 0,00
Outros encargos variaveis: Polvilhal 3145,60
Gastos gerais 408,80
Juros do capital circulante 561,42
TOTAL 14596,92
MARGEM BRUTA 42594,35
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizagées (benfeitorias e maquinas e equipamentos)
Conservagbes (benfeitorias e maquinas e equipamentos)
IM@o-de-obra permanente
Seguros, contribui¢des e impostos de bens fundiarios e de capital fixo
Compra de animais de substituigcao animais 45,00 3,00 135,00
Renda
Juros:
Capital fundiario (benfeitorias)
Capital de exploragao fixo
Remuneragéo do trabalho directivo
Reserva para riscos
TOTAL

MARGEM LiQUIDA

47



RESOLUCAO

a) O planeamento/gestdo de uma empresa deve ser basmad
orcamentos (listagens de custos e proveitos) quendécluir, ndo sé os
valores dos custos e dos proveitos reais ou cdistadns, mas também
todos 0s custos e proveitos previstos para a datlel e para a empresa.
Os orcamentos podem ser organizados de acordo aows \formatos
consoante os objectivos. Um dos formatos é o Fori@atal, em que os
custos variaveis e 0s custos fixos sdo agrupadsesimi 0s orcamentos
devem ser elaborados com base nos dados contebdigt devem ser
completados de modo a incluir também os custobudtios (ndo s6 os
reais).

Neste formato, para o orcamento global da empm@sa;ustos
variaveis dependem directamente dos niveis dagidades e 0s custos
fixos, tanto especificos como comuns, sdo direatéenestimados. Para
fazer o apuramento da Margem Liquida da exploracéepois de se ter
calculado a Margem Bruta, € necessario calculacustos fixos da
exploracdo. Nas vérias alineas do Problema 1 faimtriminados e

calculados os custos fixos reais da exploracao.

As amortizagfes (€20002,48) retiram-se dos resudtdds alineas
b) e c) do Problema 1 relativos as amortizacdesna@guinas e dos
equipamentos (€19408,48) e das benfeitorias (€B9AL conservacoes
(€9038,11), também se obtém do mesmo modo, tendmesideracao os
valores das conservagdes das maquinas e dos eguigant€8696,11) e
das benfeitorias (€342). Os custos com a mao-de-@armanente
(€13593,34), obtém-se directamente dos resultadosalthea d) do
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Problema 1. A compra de animais reprodutores dstisuiigéo (€135,00)
e a renda da terra (€3000) sdo dados do problerda. @Xistindo
informacdo disponivel acerca de seguros, contidiesice impostos de
bens fundiarios ou de exploracéo fixos e de juragop, considera-se,

para ja, que o valor destes custos fixos é zero.

Para além do apuramento dos custos fixos reaibgianse devem
considerar os custos fixos atribuidos, que englobajuro do capital
fundiario, o juro do capital fixo de exploracaaeauneracéo do trabalho

directivo e a reserva para riscos.

Para o juro do capital fundiario (JCF) consideraapenas o
capital fundiario benfeitorias, uma vez que a téremrendada, e obtém-se

multiplicando a taxa de juro dada (3%) pelo valdual das benfeitorias.

JCF= 003x9210= €2763

O juro do capital de exploracdo fixo (JCEF) develum o
rendimento das imobiliza¢des de capital nas maguerequipamentos, no
efectivo reprodutor e nos encargos com a mao-de-@armanente
assalariada. Os rendimentos atribuidos a essesaisapiesignam-se,
respectivamente, por juros capital fixo inanima#oKl), juro capital fixo
vivo (JCFV) e juro dos encargos com a méao-de-obranganente (JEMO).
O JCFI e 0 JCFV calculam-se multiplicando o valkttual das maquinas
e dos equipamentos, no primeiro caso, e do efepteoario reprodutor,

no segundo caso, pela taxa de juro dada (3%).
JCFI= 003x993115 = €297935

JCFV = 003x16100= €483

49



Apesar da méo-de-obra permanente assalariada igamoa um
custo fixo, na realidade o seu financiamento éofeibm o capital
circulante da empresa. Por essa razéo, deverdatiie no célculo dos
juros atribuidos com os encargos da méao-de-obmagrente a taxa de
juro do capital circulante (8%) e néo a taxa de e 3% utilizada para o
restante capital fixo. Outro aspecto a ter em céntaperiodo de empate
do capital. Enquanto o capital fixo inanimado e apital fixo vivo
permanecem imobilizados todo o exercicio, no castagital circulante a
rotacdo € maior. Deste modo, o JEMO obtém-se niaHiplo a taxa de
juro do capital de exploracéo circulante (8%) pmleto total da mé&o-de-

obra permanente assalariada e pelo periodo médimgate (6 meses ou
0,5 ano).

JEMO =1359334x 008x 05 = €543,73
Entdo, o JCEF do Monte da Ribeira é:
JCEF= JCFI+JCFV+JEMO = 297935+ 483+ 54373 = €400608

De acordo com os dados do problema, € atribuidtrad@alho

directivo do gestor da empresa agricola uma reragéerde €10000.

Na reserva para riscos (RR) considera-se uma p@mvis
equivalente a 2% dos custos reais e da remunedactabalho directivo,
ou seja, do total de custos variaveis, excluindguoss atribuidos ao
capital de exploragcédo circulante, mais as amoildiesg conservacoes,
encargos com a mao-de-obra permanente, compra oheaiande
substitui¢ao, renda da terra e remuneragéo ddh@baectivo.

RR = 002x (14596,92- 561,42+ 20002,48+ 9038,11+13593,34+ 135+ 3000+ 1000@
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RR=€139609

Agora que dispomos de todos os montantes dos dirxstsyCF),
reais e atribuidos, estamos em condi¢des de estis®u total:

CF =200048+903¢11+1359534+ 135 + 300( + 27€,3+ 400¢€,08 + 1000( +139¢,09
CF=€6144739

Para apurar a Margem Liquida (ML) basta deduzir @gem
Bruta (MB) o total dos custos fixos (CF), ou entaétrar ao total dos

proveitos (PVT) o total dos custos variaveis (C\dos custos fixos.
ML = MB - CF = 4259435- 6144739 = -€1885304
ML =PVT-CV-CF=5719127-1459692- 6144739 = -€1885304

Na pagina seguinte apresenta-se o0 orgamento globglleto.

b) O valor da Margem Bruta da empresa (€4259485)
relativamente elevado. Para além de ser positiesenta quase o triplo
dos custos variaveis. Contudo, apesar do bom desgromla empresa no
curto prazo, a sua Margem Liquida é negativa (883®4). Ou seja, a
empresa ndo gera proveitos suficientes para remumb@los oS custos
fixos que tem de suportar. Nestas circunstanciasnpresa é viavel no
curto prazo, mas néo o € no longo prazo, deverglogesario ajustar o
seu aparelho de producdo de modo a reduzir osscustos. Se a
estratégia de reducdo dos custos fixos atravégudtamento do aparelho
de producdo nao for suficiente, o empresério depsséeder, no longo
prazo, também a alteracdo do plano de producadcashetb-se a outras
actividades agricolas produtivas que proporcioretormos mais elevados
para 0s recursos.
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FORMATO GERAL

INFORMACOES GERAIS

Exploragdo: Monte da Ribeira
Localizago: Evora

Regime de Exploracdo: Arrendamento
Area: 298 ha

Ano: n+1 Unidade monetaria: Euros
PROVEITOS (RENDIMENTO TOTAL) VALOR
Vendas das actividades: 41071,37
Trigo de sequeiro 4162,50
Aveia 4901,99
Triticale 3487,50
Trigo de regadio 4355,66
Milho de regadio 5343,75
Caprinos 18819,98|
Prémios e subsidios das actividades: 16119,90
Trigo de sequeiro 2435,64
Aveia 2036,27|
Triticale 1861,89
Trigo de regadio 3237,77
Milho de regadio 4298,33
Caprinos 2250,00
Auto-consumo, ofertas, variagdes de stocks 0,00
TOTAL 57191,27
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes 2970,42
Fertilizantes 3754,31
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 2161,11
Tractor 90 cv Horas 3,77 202,83 763,77
Tractor 85 cv Horas 3,56 287,06 1020,92
Ceifeira Horas 6,20 60,71 376,42
Reparagées 0,00
Méao-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,00
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgao Horas 10,00 6,41 64,13
Agua 0,00
Energia (rega) Litros 0,39 1938,00 746,13
Energia (sala ordenha) Kw 1,34 240,00 321,00
Assisténcia veterinaria animais 2 232,00 464,00
Alimentos comprados 0,00
Outros encargos variaveis: Polvilhal 3145,60
Gastos gerais 408,80
Juros do capital circulante 561,42
TOTAL 14596,92
MARGEM BRUTA 42594,35
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizacées (benfeitorias e maquinas e equipamentos) 20002,48
Conservagdes (benfeitorias e maquinas e equipamentos) 9038,11
Mao-de-obra permanente 13593,34
Seguros, contribuicdes e impostos de bens fundiarios e de capital fixo 0,00
Compra de animais de substituicdao animais 45,00 3,00 135,00
Renda 3000,00
Juros: 4282,38
Capital fundiario (benfeitorias) 276,30
Capital de exploragao fixo 4006,08
Remuneragéo do trabalho directivo 10000,00
Reserva para riscos 1396,09
TOTAL 61447,39
MARGEM LiQUIDA -18853,04




