BLOCO 4

ASSUNTOS: Orgcamentos globais — Orgamentos parciais
Orcamentos de actividaffermato Geral
Distribuig&o dos custos fixos

PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

Na exploracdo agricoldonte da Ribeira os solos permitem
estabelecer trés zonas de utilizacdo com aptid&co#y distinta, que
designamos poA, B e C. Na zonaA, com uma area de 15 hectares de
terra de regadio, é praticada a rotac@iogo de Regadio - Milho de
Regadio. A rega é feita por aspersdao com canhdo ou emnglaéndo
25% da capacidade da maquina utilizada no trigs% o milho. Na
zonaB, que ocupa uma area de 67,5 hectares de terra mgequeiro,
pratica-se a rotacgactriticale + Trigo - Aveia - Pousio. A zonaC,
constituida por uma area de 215,5 hectares de dwiwka azinho com
uma densidade média de 20 &rvores por hectarero¥eitada com
pastagem natural para o gado. Nas zgxnasB existem ainda areas de
pousio obrigatério que, de acordo com o regimejddaa em vigor na
altura, representavam 5,26% da area de cereais.

A maior parte da producdo de grdo e de palha éidenab
mercado local. Tal como a pastagem natural, o lhestdos cereais e 0
pousio sé&o auto-utilizados pelos animais. Sao amuda-utilizados pela
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actividade pecuaria 6900 Kg de grao de aveia efadibs de palha
provenientes da actividade trigo de regadio, dogisq60 fardos séo
utilizaedos nas camas dos animais. No quadro gegapresenta-se um
resumo do plano de producéo vegetal das trés wsddelutilizacéo.

Plano de producéo vegetal

Unidades de Culturas Area Solos
utilizacao (ha)
Milho regado 7,125

A Trigo regado 7,125 Al e Ex
Pousio obrigatério 0,75
Trigo + triticalle 22,50

B Aveia 22,50 Ex, Px, Sr

Pousio 20,13 e Pag

Pousio obrigatério 2,367

C Pastagem natural 215,50 Ex

Os cabritos sdo desmamados e vendidos com 1,5 naeses
comerciantes da regido em Dezembro e em Marcos@u@s epocas de
maior procura e, por conseguinte, em que 0s pregoInais elevados.
Apés o desmame dos cabritos, o leite € vendido a gueijaria, que
assegura a compra de toda a producao a um pregtactmndurante todo
o ciclo produtivo. Os aspectos sanitarios séo asadgs na generalidade
pelo Agrupamento de Defesa Sanitaria (ADS) em qesphoracdo se

encontra inscrita.

Os animais adultos alimentam-se durante todo adarmastagem
natural, utilizando no Inverno a palha e a bolaaa@ suplementos e no
Verdo pastoreiam os restolhos dos cereais. As &#ednda fornecido

gréo de aveia na sala de ordenha.

Considere a informacao fornecida acercaviimte da Ribeira e

com base nos itinerarios técnicos apresentados resroa efectue a
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distribuicdo pelas actividades agricolas dos cuBkos calculados no

Bloco 3 relativos a cada uma das alineas seguintes:
a) Maquinas e equipamentos agricolas;
b) Mao-de-obra permanente assalariada;

c) Benfeitorias.

RESOLUCAO

a) Os custos fixos relativos as maquinas e equiparsento
calculados no Bloco 3, dizem respeito as amortescdonservacoes e
juros do capital de exploracao fixo inanimado (JCEs$tes custos devem
ser repartidos apenas pelas actividades nas d@migiizados de acordo
com a sua utilizacdo. Neste caso, as actividadessiderar na afectacao
dos custos fixos com maquinas e equipamentos d#igoade regadio; o
milho; o trigo de sequeiro; o tricale; e a aveiacr@ério a utilizar na
reparticdo dos custos fixos pelas actividades akpesm primeiro lugar,
da natureza dos custos fixos, i.e., se trata deusto especifico de uma
Unica actividade ou se trata de um custo comunriasvactividades da

empresa.

No primeiro caso, o custo fixo €, na totalidadeeadamente
afecto a actividade a que esta associado. Por éxeaspcomedouros e a
sala de ordenha sao utilizados apenas na activjgal€ria, por iSso 0S
seus custos fixos devem ser afectos na totalidazksa actividade. No
caso da maquina de rega, que € utilizada a 25%igwde regadio e a
75% no milho, a amortizacdo anual da maquina esiamtes custos (ver
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Bloco 3), devem ser distribuidos na mesma propopgéicada uma das
culturas e dividindo-se o resultado pelo respectiumero de hectares
para obter a amortizacao anual relativa a cadateede trigo de regadio

e de milho.
1000x 025
Amortiz.damaquinaderegaporhadetrigo = ?25’2 = €/ha 3509
1000x 0,75
Amortiz.damaquinaderegaporhademilho = T 105 = €/ha 105,26

Para distribuir os custos com as conservagfesreccquro do
capital fixo inanimado procede-se do mesmo modo Qaea as

amortizacoes.

Conservda maquinale rega pr ha derigo :%205’)25 = €/hal404
Conservda maquinale rega pr ha de riho :% = €/ha 4211
JCFlda maquinale rega pr ha derigo :90%2’55 = €/ha 316
JCFIda maquinale rega pr ha de riho :% = €/ha 947

No caso de se tratar de um custo fixo comum, coon@xemplo
a amortizacdo da ceifeira debulhadora, que é atdidizem todos os
cereais, a sua reparticdo pelas actividades podefesguada com base
nas horas de utilizacdo obtidas nos itinerariosités em anexo. De
acordo com este método, calcula-se o custo hocano base no custo

anual e no total de horas anuais de utilizacaolgpiea-se pelo nimero
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de horas utilizacdo na actividade em causa. Ponglee para a afectacao
dos custos fixos da ceifeira debulhadora a culdiardrigo de sequeiro,
procede-se da forma para a amortizacao:

Amortiz. anual>< horas/ha = 81325
totaldehoras "~ 6071

x11= €/ha 14735

Para a conservagao:

MIX horas/ha= 3614’48><],1— €/ha 6549
totaldehoras ~ 6071 - ;
Para os JCFI:
JCFI _ 4969905 003
totaldehoras . horas/ha= 6071 x11= €/ha 2701

A afectacdo dos custos fixos relativos as restamigguinas e

culturas séo apresentados nos quadros das paginas & 58.

b) A méo-de-obra permanente assalariad&aote da Ribeira €
composta por um cabreiro e por um tractorista,scajwargos anuais sao
€6391,42 e €7201,92 (ver Bloco 3). O cabreiro deseima a sua
actividade exclusivamente na actividade de prodwgEaaprinos. Por
iSSO, 0S sSeus encargos anuais, incluindo os jurttbuigos
(6391,42x0,08%0,5 = €255,66) devem ser afectosotadidade a essa
actividade.

O tractorista trabalha exclusivamente nas actiwdadegetais. A
distribuicdo dos seus encargos reais e dos jumisuiaos pode ser
efectuada com base nas horas de trabalho necegsa@mgaa realizacao de
cada actividade vegetal (ver anexo), como se peacpdra a maquinaria.
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Distribui¢c@o dos custos das amortizagdes de maquima equipamentos

) Actividades
) Amortiz. Trigo Sequeiro Triticale Aveia Trigo Regadio Milho Regadio
Designacéo horaria Caprinos
(€/h) Horas/ha '?g}gz) Horas/ha| A(ggg) Horas/ha| '?g]/g‘:) Horas/ha| '?g}gz) Horas/ha A(g;gg) €)
Ceifeira debulhadora 133,p5 1{10 141,35 |,05 140,65 0,8007,14 1,3 174,14 1,30 174j14
Tractor John Deere 2140 2RM 90 cv 13,75 1,75 H4,82 2,2535,44 2,2 35,44 4,85 76,89 546 84,00
Tractor Ford 6600 4RM 85 cv 10,66 5(01 54,88 1,95 92,25 454 46,91 6,1JL 64,90 4,40 46 45
Reboque Galucho de 7500 Kg 1,90 ,30 b,29 3,00 571 2,50 76 4 4,41 8,48 3,590 6,67
Vibrocultor Fialho 42 bragos 13,65 0Joo 000 q,00 ,00  00pP, 0,04 0,0 0,00 0,41 11,p5
Vibrocultor 11 bragos extensivo 212 081 171 ,00 0,00 0,09 0,00 0,81 1,11 0,00 0,po
Chisel Gil 7 bragos 1,45 0,p0 0j00 1115 1,67 15 1,67 0,00 0,04 0,0 0,0p
Charrua 3F 14" 3,10 2,50 75 oloo q,00 ,00 p,00 2,50 7,75 502 7,79
Grade Herculano 22D 2,f8 085 2137 q,85 P37 0,85 2,37 0,85 2,37 0,8 2,3F
Grade Benavente 20 D 1867 0,00 ,00 D,00 0,00 0,00 0,00 00f 0, 0,04 0,9 16,90
Semeador de linhas (19) 15|35 d,90 1,81 0,80 2,28 0,80 2,241 0,8% 13,0p 0,90 13,81
Distribuidor centrifugo Zaga 5,62 0,40 2|25 d,40 ,25 op,4 2,28 0,4 2,2b 0,40 2,25
Enfardadeira John Deere 359 24,10 |,00 26,10 1,00 6,10 ,000 1 26,1 1,1p 28,11 0,00 0,00
Maquina de rega - rolo vertical* 1000{00 - - - - - - 25 je:: ) 0,74 105,2p
Comedouros (8) - - - - - - - - - - - 53,33
Sala de ordenha - - - - - - - - - - - 750,00
Total - - 335,33 278,79 - 239,90 - 41442 - 472154 80

*Valor anual em euros.
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Distribuicdo dos custos de conservacdes de maquirasquipamentos

- Actividades
. % Conse’r\{ar;ac Trigo Sequeiro Triticale Aveia Trigo Regadio Milho Regalio .
Designacao horéaria Caprinos
(€/h) Horas/ha (i;:; Horas/ha g;:; Horas/ha g;::] Horas/ha é?:; Horas/ha (i;:; (€)

Ceifeira debulhadora 59,53 1J10 6549 ,05 6p,51 0,80 7,6 1,3 77,39 1,30 77,39
Tractor John Deere 2140 2RM 90 cv 71,00 4,75 38,25 2,25 5,791 2,24 15,7 4,45 33,p5 5146 3822
Tractor Ford 6600 4RM 85 cv 4,69 5]01 2350 ,95 2B,22 454, 20,88 6,11 28,46 4,40 2064
Reboque Galucho de 7500 Kg 099 3,30 27 3,00 2,97 2,50 .49 2 4,44 4,41 3,50 3,47
Vibrocultor Fialho 42 bragos 10,p2 0{00 0}00 q,00 ,00 oop, 0,04 0,0 0,00 0,41 8,84
Vibrocultor 11 bragos extensivo 1)69 of81 1,37 ,00 0,00 0,00 0,0 0,8[L 1,97 0,00 0,po
Chisel Gil 7 bragos 1,14 0,0 0,0p 1,15 1,34 1,15 1134 0,00 ,00 ,00 0,00
Charrua 3F 14" 2,11 2,5 5.2f 0,do 0,00 0,po 0Joo 250 8,27 P50 5,27
Grade Herculano 22D 2,p3 085 1)89 q,85 ,89 D,85 1,89 0,85 1,89 0,8 1,8p
Grade Benavente 20 D 14]93 000 q,00 ,00 0,00 0,00 0,00 00/ 0, 0,04 0,9 13,44
Semeador de linhas (19) 6|14 0,90 4,53 D,80 4,91 0,80 4,91 0,89 52 0,9p 5593
Distribuidor centrifugo Zaga 2,92 0,0 117 d,40 17 op.4 1,17 0,4 1,1f 0,40 1,17
Enfardadeira John Deere 359 14,44 ,00 10,44 1,00 10,44 00 1 10,44 1,1p 11,48 0,00 0,po
Maquina de rega - rolo vertical* 400J00 - - - - - - 0f25 a4, 0,79 42,11
Comedouros (8) - - - - - - - - - - - 32,04
Sala de ordenha - - - - - - - - - - - 300,0(

Total - - 151,14 124,21 - 106,48 - 184,86 - 21797 33

*Valor anual em euros.
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Distribuicdo dos juros do capital de exploracdo fio de maquinas e equipamentos (JCEF)

Actividades
Designagio H](():;:(I) Trigo Sequeiro Triticale Aveia Trigo Regadio Milho Regalio Caprinos
(€/h) Horas/ha J.E:e'lllila'z).l. Horas/ha ‘]'(Cé;;"' Horas/ha ‘]'(Cé:ﬁ';'l' Horas/ha J'é/i';"' Horas/ha J'éﬁq’;"' €

Ceifeira debulhadora 24,56 1J10 27101 ,05 2p,79 0,80 519,6 1,30 31,9 1,30 31,93
Tractor John Deere 2140 2RM 90 cv 442 4,75 11,47 2,25 435 2,24 5,4 4,85 11,11 546 13(19
Tractor Ford 6600 4RM 85 cv 1,B0 5/01 6,52 4,95 b,44 4,45 5,79 6,1 7,9 4,40 5713
Reboque Galucho de 7500 Kg 034 3,30 |13 3,00 1,03 250 ,86 0 4,49 1,58 3,50 1,40
Vibrocultor Fialho 42 bragos 6,14 0,00 0joo d,00 ,00 0p,0 0,04 0,0 0,0 0,91 4,97
Vibrocultor 11 bragos extensivo 0/83 of81 q4,67 ,00 0,00 0,00 0,0 0,8|L 0,47 0,00 0,po
Chisel Gil 7 bragos 0,709 0,0 0,0p 1,15 0,80 1,15 0J8o 0,00 ,00 ,00 0,00
Charrua 3F 14" 0,47 2,5 1,1p 0,do 0,00 0,po 0Joo 250 16 P 50 1,16
Grade Herculano 22D 1,p4 085 1)14 q,85 14 D,85 1,14 0,85 1,14 0,8% 1,14
Grade Benavente 20 D 1168 0}00 d,00 ,00 D,00 0,00 0,00 0[ 0,0 0,04 0,9 1,50
Semeador de linhas (19) 1138 ,90 1,24 D,80 1,11 0,80 1,11 0,89 11 0,9p 1,24
Distribuidor centrifugo Zaga 0,84 0,0 0[34 q,40 ,34 op.4 0,34 0,4 0,3¢ 0,40 0,34
Enfardadeira John Deere 359 313 ,00 B,13 1,00 3,13 1,00 3,13 11 3,4p 0,do 0,00
Magquina de rega - rolo vertical* 90,00 - - - - - - 0]25 316 0,79 9,41
Comedouros (8) - - - - - - - - - - - 12,80
Sala de ordenha - - - - - - - - - - - 22,50

Total - - 53,8 45,2 3 38,4 - 64,20 - 71,88 35

*Valor anual em euros.
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Distribui¢c@o dos encargos com a mao-de-obra permante assalariada

. Actividades
Ma&o-de-obra - - — - - - - -
Designagio lariada Trigo Sequeiro Triticale Aveia Trigo Regadio Milho Regalio Caprinos
(€/h) Horas/ha (gl/i?a] Horas/ha (Zi?a] Horas/ha (Z/r?a] Horas/ha (gllr?a) Horas/ha (él\:/l/i?a] (€)
Ceifa 9,47 1,1 10,4p 145 9,94 0,80 7158 1430 12,31 1,30 12,31
Transporte 9,47 3,3 31,2p 3,40 28,41 260 2368 4,45 4p.14 3,50 3,15
Vibrocultor Fialho 42 bragos 9,47 0,00 0joo d,00 ,00 0p,0 0,04 0,0 0,0p 0,91 7,67
Vibrocultor 11 bragos extensivo 97 of81 1,67 ,00 0,00 0,00 0,0 0,8|L 7.97 0,00 0,po
Chisel Gil 7 bragos 9,47 0,0 0,0p 1,35 10,39 1,15 10}89 d,00 ,00 D,00 0,00
Lavoura 9,47 2,5 23,6B 0,do 0,00 0,p0 0joo 250 28,68 D50 23,68
Grade Herculano 22D 9,47 085 8|05 q.85 ,05 D,85 8,05 0,85 8,05 0,8% 8,0p
Grade Benavente 20 D ou7 0j00 d,00 ,00 D,00 0,00 0,00 0l 0,0 0,0 0,9 8,5p
Semeador de linhas (19) ola7 d,90 ,52 D,80 7,58 0,80 7,58 0,89 8,0 0,9p 8,92
Distribuidor centrifugo Zaga 9,47 0,40 3|79 d,40 79 op.4 3,79 0,4 3,7 0,40 3,79
Enfardadeira John Deere 359 947 ,00 D,47 1,00 9,47 1,00 9,47 1,1 10,4p 0,qo 0,00
Rega 9,47 0,0 0,0p 0,qo 0,00 0,po 0Joo 6,00 56,82 1B,00 170,46
Carrego de fardos 9,47 0,5 4,74 0,90 4,14 0,p0 4174 030 2,84 ,00 0,00
Carrego do grdo 9,47 0,2 1,8 0,45 2,37 0,p5 2|37 025 2,37 25 2,37
Maneio pecuéario - - - - - - - - - - -|  6391,49
Total - - 109,47 85,2 F 78,13 - 178,13 - 27852 6391
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Distribuicéo dos juros atribuidos com encargos da &o-de-obra permanente assalariada (JEMO)

Actividades
Designacéo J.E.M.O. Trigo Sequeiro Triticale Aveia Trigo Regadio Milho Regalio Caprinos
(€h) Horas | JEMO. T TIEMOT o [IEMO ] TIEMO - [IEMO. )
(€/ha) (€/ha) (€/ha) (€/ha) (€/ha)

Ceifa 0,38 1,1 0,4p 1,05 0,40 0,80 0J30 130 49 ,30 0,49
Transporte 0,38 3,3 1,2p 3,00 1,14 2,60 0[95 445 1,69 B,50 1,33
Vibrocultor Fialho 42 bragos 0,38 0,00 0{oo d,00 ,00 0p,0 0,04 0,0 0,0p 0,41 0,31 -
Vibrocultor 11 bragos extensivo 0,38 of81 q4,31 ,00 0,00 0,00 0,0 0,8|L 0,31 0,00 0,po -
Chisel Gil 7 bragos 0,38 0,01 0,0p 1,15 0,44 1,15 0j44 0,00 ,00 ,00 0,00
Lavoura 0,38 2,5 0,9 0,00 0,0 0,p0 0Joo 250 ,95 .50 0,95
Grade Herculano 22D 0,88 085 0|32 d,85 32 D,85 0,32 0,85 0,32 0,8 0,3p -
Grade Benavente 20 D 0,38 0j00 d,00 ,00 D,00 0,00 0,00 0/ 0,0 0,09 0,9 0,3 -
Semeador de linhas (19) 0J38 0,90 34 0,80 0,30 0,80 0,30 0,85 0,37 0,9p 0,34 -
Distribuidor centrifugo Zaga 0,38 0,40 0|15 0,40 ,15 op.4 0,14 0,4 0,16 0,40 0,15 -
Enfardadeira John Deere 359 0,38 ,00 D,38 1,00 0,38 1,00 0,38 1.1 0,4p 0,go 0,0 -
Rega 0,38 0,01 0,0p 0,00 0,00 0,p0 0joo 6,00 2,27 1B,00 6,82
Carrego de fardos 0,38 0,5 0,1 0,50 0,19 0,p0 019 0,30 11 ,00 0,00
Carrego do gréo 0,38 0,2 0,08 0,25 0,09 0,p5 0J09 025 ,09 ,25 0,09
Maneio pecuario - - - - - - - - - - - 255,64

Total - - 4,39 - 3,41 3,1 - 7,18 - 11,14 25566
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c) As benfeitorias existentes iMonte da Ribeira séo o caséo da
sala de ordenha, o palheiro e as cercas. Tratate-bens de exploracéo
fundidrios que sao utilizados exclusivamente navidetde pecuéria. Por
esta razdo, 0s respectivos custos fixos relativesamortizacoes,
conservagdes e juro do capital fundiario (JCF) deger imputados na

totalidade a actividade de producao de caprinos.

Custos fixos especificos dos caprinos com benfeits

Designacao Amortizacdq Conservagao JCF
€ € (€)
Caséo — sala de ordenha 324 162 97,2
Palheiro 120 120 111,6
Cercas 15( 60 67,5
Total 594 342 276,3
PROBLEMA 2

Considere a seguinte estrutura de custos parabalglade da
empresa agricol®onte da Ribeira, o orcamento da actividade trigo de
regadio no curto prazo e o0s itinerarios técnicos d@&tividades

apresentados em anexo.

Total de custos variaveis 14596,92
Total de custos fixos 61447,39
Amortizacdes (Benf.e mag.e equip.) 20002,48
Conservagoes (Benf.e mag.e equip.) 9038,11
Méo de Obra Permanente 13593,34]
Seguros contrib. e impost. de bens fund.e de &xps 0,00
Compra de animais de substituicao 135,00
Renda 3000,00
Juros atribuidos:Capital Fundiario (Benfeitorias) 76,30
Capital de ExploracéradFi 4006,08
Remuneragédo do Trabalho Directivo 1000000
Reserva para Riscos 1396,09
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FORMATO GERAL

INFORMACOES GERAIS

Actividade Vegetal: Trigo de Regadio
Tipo de Solos:Al e Ex

Exploracéo: Monte da Ribeira

Localizagéo: Evora

Rotacao: Trigo de Regadio - Milho de Regadio Unidade: ha
Area: 7,125 ha
Ano: n+1 Euros/lja
PROVEITOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Vendas: 611,37
Gréao Kg 0,15 350C 525,0
Palha fardos 1,00 86,32 86,37
Prémios e subsidios: 454,43
Ajuda co-financiada Kg 0,07 3500 24%,00
Pagamentos compensatdrios ha 188,50 1 8,508
Ajuda a retirada de terras ha 397,80 0525 20,9
Auto-consumo 0,0
Pagamentos em géneros 0,09
Auto-utilizagéo: 41,19
Restolho ha 7,50 1 7,5p
Palha fardos 1,00 33,684 33,68
Ofertas 0,09
VariagOes destocks 0,00
TOTAL 1106,9
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes Kg 0,24 180 43,24
Fertilizantes: 63,04
Adubo de fundo Kg 0,23 200 44,00
Adubo de cobertura Kg 0,17 100 1f,00
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 48,09
Tractor 90 cv h 3,77 4,85 14,26
Tractor 85 cv h 3,56 6,11 21,73
Ceifeira h 6,20 13 8,0p
Reparagdes 0,09
Mao-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,09
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgao 0,00
Agua 0,0d
Energia (rega) litros 0,39 49,0 18,874
Seguros de bens de exploragéo circulantes 0,00
Outros encargos variaveis 0,00
Gastos gerais 5,19
Juros do capital circulante 7,13
TOTAL 185,44
MARGEM BRUTA 921,4
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizacoes: 0,00
Equipamento
Benfeitorias
Conservagdes: 0,09
Equipamento
Benfeitorias
Mao-de-obra permanente: 0,00
Diferenciada - Tractorista
Seguros, contribui¢es e impostos de bens fundiasie de capital fixo
Juros: 0,00

Capital fundiario (benfeitorias)
Capital de exploragéo fixo
Rende
Remuneracéo do trabalho directivo
Reserva para riscos

TOTAL

MARGEM LIQUIDA




a) Determine a Margem Liquida do trigo de regadiorplete o
orcamento de actividade, utilizando os resultadoBrblema 1.

b) Determine a Rendibilidade Geral dos Factores daidatle
trigo de regadio.

c) Comente os resultados obtidos nas alineas anteriore

RESOLUCAO

a) A margem liquida da actividade trigo de regamhtem-se da
diferenga entre a sua margem bruta e respectivosust®s fixos ou
deduzindo os custos totais aos proveitos da aatieid Neste caso, os
proveitos, 0s custos variaveis e a margem brutactimidade trigo de
regadio sdo dados. Para determinar a margem ligladactividade é
necessario determinar os custos fixos.

Da resolucédo da alinea a) do Problema 1 retiraoss@lores das
amortizacoes (€/ha 414,42), das conservacoes 18h&6), dos juros do
capital de exploracao fixo inanimado (€/ha 64,2@poe juros atribuidos
aos encargos com a mao-de-obra permanente assalégina 7,13), cuja
soma corresponde aos juros do capital de explofagie/ha 71,33).

E de referir que a actividade trigo de regadio feéiouso das
benfeitorias, por isso os custos fixos decorreniessua existéncia na
exploracédo (amortiza¢des, conservacoes e jurogpitatfundiario) ndo
devem ser considerados na actividade.

Como consta da resolucdo da alinea a) do Probleraa dustos
com amortizacdes, conservacdes, mao-de-obra penteaassalariada e
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juros atribuidos de maquinas e equipamentos samoaf@o trigo de

regadio em funcdo do numero de horas de utilizagdactividade (ver

itinerario técnico da actividade) e do total dedsode utilizacdo. Para a
renda da terra, remuneracado do trabalho direcRiD] e reserva para
riscos (RR), os procedimentos de distribuicdo destos globais pelas
actividades sao distintos.

A renda da terra é normalmente distribuida de fgsro@orcional
pelas actividades vegetais. Portanto, a partideataslividir a renda da
exploracdo pelo total de hectares. No entanto,eneasso, dada a
existéncia do pousio obrigatorio, por cada hectietrigo de regadio
cultivado o produtor tem de dispor de mais 0,052@I& terra. Ou seja, a
renda da terra afecta a um hectare de trigo dedieegkeve reflectir o
custo desse hectare mais o custo da parcela de plugyatorio. Deste
modo, é necessario corrigir a distribuicdo promoral da renda pelas

actividades incluindo a parcela de pousio  obrigator

Rendadaexploracao

Renda/ha= odeha x(1+p), em que p é a percentagem

de terra em pousio obrigatério.

3000

Renda/has 203

x(1+0,0526)= €/ha 10,60

O valor atribuido ao trabalho directivo efectuaétogrodutor na
exploracdo é €10000. Este valor pode ser distribpédas actividades da
empresa agricola com base no peso relativo dosscdst cada uma das
actividades nos custos totais da exploracdo. B#téric baseia-se no
pressuposto de que, quanto mais elevados s&do descds uma
actividade, mais trabalho directivo € necessaria parir essa actividade.

66



Assim, primeiro € necessario calcular o total dostas para cada
actividade e para a globalidade da empresa agriseia contabilizar a
RTD e a RRDepois calcula-se o peso dos custos da activididindo
0s custos de cada actividade (CA) pelos custosstdeaempresa (CE) e
afectam-se essas percentagens ao valor da RTDapgi@balidade da
empresa.

RTD /ha= CA, RTD
" CE

Tendo em conta os dados do problema relativoscastws da
empresa e 0 conhecimento que ja se dispde dossalestactividade trigo
de regadio, é possivel obter a respectiva RTD:

CA =18544+41442+18486+17813+7133+10,6 = €/ha 1044,78
CE=1459692+ 2000248+ 903811+1359334+ 135+ 3000+ 2763 + 400608
CE = €6464822

RTD /ha= 104478 x10000= €/ha 16161
6464823 B

A RR pode obter-se directamente do orcamento deidade,
considerando 2% dos custos reais da actividadeRd Da

RR /ha= 002x (18544- 713+ 41442+18486+17813+106+16161)

RR /ha= €/ha 2256

Os custos fixos totais da actividade trigo de regadio €/ha
1043,51. Deduzindo este valor a Margem Bruta, ol#émma Margem
Liquida de €/ha -122,02 €/ha (ver orcamento nangéggguinte).
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INFORMACOES GERAIS

Actividade Vegetal: Trigo de Regadio
Tipo de Solos: Al e Ex

Exploracao: Monte da Ribeira
Localizagao: Evora

Rotagdo: Trigo de Regadio - Milho de Regadio Unidade: ha
Area: 7,125 ha
Ano: n+1 Euros/ha
PROVEITOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Vendas: 611,32
Grao Kg 0,15 3500 525,00
Palha fardos 1,00 86,32 86,32
Prémios e subsidios: 454,42
Ajuda co-financiada Kg 0,07 3500 245,00
Pagamentos compensatorios ha 188,50 1 188,50,
Ajuda a retirada de terras ha 397,80 0,0526 20,92
Auto-consumo 0,00
Pagamentos em géneros 0,00
Auto-utilizagao: 41,18
Restolho ha 7,50 1 7,50
Palha fardos 1,00 33,684 33,68
Ofertas 0,00
Variagdes de stocks 0,00
TOTAL 1106,93
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes Kg 0,24 180 43,20
Fertilizantes: 63,00
Adubo de fundo Kg 0,23 200 46,00
Adubo de cobertura Kg 0,17 100 17,00
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 48,05
Tractor 90 cv h 3,77 4,85 18,26
Tractor 85 cv h 3,56 6,11 21,73
Ceifeira h 6,20 1,3 8,06
Reparagdes 0,00
Mé&o-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,00
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgao 0,00
Agua 0,00
Energia (rega) litros 0,39 49,0 18,87
Seguros de bens de exploragao circulantes 0,00
Outros encargos variaveis 0,00
Gastos gerais 5,19
Juros do capital circulante 7,13
TOTAL 185,44
MARGEM BRUTA 921,48
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizacoes: 414,42
Equipamento 414,42
Benfeitorias 0,00
Conservagbes: 184,86
Equipamento 184,86,
Benfeitorias 0,00
Mao-de-obra permanente: 178,13
Diferenciada - Tractorista 178,13
Seguros, contribuicdes e impostos de bens fundiarios e de capital fixo 0,00
Juros: 71,33
Capital fundiario (benfeitorias) 0,00
Capital de exploragao fixo inanimado 64,20
Encargos com a mao-de-obra permanente 7,13
Renda 10,60
Remuneragéo do trabalho directivo 161,61
Reserva para riscos 22,56
TOTAL 1043,51
MARGEM LIQUIDA -122,02




b) A Rendibilidade Global dos Factores determingis&lindo o
total de proveitos pelos custos totais da activedad

Total de poveitos 110693
RGF= =

Custos Tatis _ (18544+104351) 09

c) A margem liquida negativa e a margem bruta pasihdicam
gue os proveitos da actividade trigo de regadiossdicientes para fazer
face aos custos variaveis, mas ndo chegam paitzunetr totalidade dos
custos fixos. Nestas condi¢des, o produtor devaméirmar a produzir no
curto prazo, uma vez que remunera todos 0s cuat@veis e ainda uma
parte dos custos fixos do seu aparelho de prodiN@entanto, no longo
prazo o produtor devera abandonar a producédogteds regadio, porque
nao consegue remunerar todos 0s custos da ackvidatdo ser que
proceda a alteragcbes no aparelho de producdo oteammlogia de
producdo que permitam diminuir os custos, ou erg@overifiquem
alteracbes favoraveis dos precos de mercado dderdace/ou dos

produtos e/ou na politica agricola.

O RGF <1 confirma que os proveitos da actividade sao
suficientes para fazer face a todos os custos deupdo, pelo que a
manterem-se as condi¢cdes existentes, este resutatdoém indica o
abandono da actividade trigo de regadio nesta mgido. O RGF = 0,9,
significa que, por cada unidade monetéaria (€1) ulktocse obtém 0,9
unidades monetarias de proveitos (€0,9), i.e., nestaperante um
resultado final da actividade negativo ou de peiSa.o RGF fosse
superior a unidade, o resultado final da actividaeea positivo ou de

ganho, e se fosse igual a 1, ndo se verificavapegda nem ganho.
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Itinerério Técnico do Trigo de Sequeiro

ANEXO

Actividade Vegetal: Trigo Sequeiro Unidade: ha
Area: 11,25 ha Ano: n+1
Rotacaa Trigo + Triticale - Aveia - Pousio Explorag&o: Monte da Ribeira
Tipo de Solo:Ex Classe de produtividade para as ajudast,55 T/ha
N L Materiais Diversos
Natureza dos custos opDe?iéo Mao-(l::e)-obra Mac(]}:i)lnas Quant. Pzz)Qo Natureza dos proveitos Quant. Pzg;o
1. PREPARAGAO DO TERRENO 1. PRODUTO PRINCIPAL
Alqueive (40 - 50 cm) Gréo (kg) 1800 0,1!
(Tr 2RM 90 cv + Ch 3F - 14") 15 Mar. 2,50 2,50 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Gradagem Palha (fardos) 100 1,
(Tr 2RM 90 cv + Gd 22D) 15 Out. 0,85 0,85 Restolho (ha) 1 740
Passagem c/ Vibrocultor 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
(Tr 4RM 85 cv + Vib. 11B) 1 Nov. 0,81 0,81 Ajuda co-financiada (kg) 1800 0,p7
2. SEMENTEIRA E ADUB. FUNDO Ajuda ao hectare (ha) 1 83|45
Semente (kg) 1 Dez. 180,00 0,24 Ajudaidadd de terras (ha) 0,0526 134,05
Adubo 8:24:24 (kg) 1 Dez. 200,00 0,23
(Tr 4RM 85 cv + Sem. lin.) 1 Dez. 0,90 0,90
3. ADUBAGAO DE COBERTURA
Adubo Niotrolusal 26% (kg) 1Fev. 100,00 0,17
(Tr 2RM 90 cv + Dis. cen.) 1Fev. 0,40 0,40
4. COLHEITA E TRANSPORTE
Ceifeira debulhadora 1 Jul. 1,10 1,10
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 1 Jul. 2,00 1,80
5. ENFARDAGAO
(Tr 2RM 90 cv + Enf.) 15 Jul. 1,00 1,00
6. TRANSPORTE DA PALHA
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 15 Jul. 2,00 1,50
Total 11,56 10,86
Itinerério Técnico da Aveia de Sequeiro
Actividade Vegetal: Aveia Unidade: ha
Area: 22,5 ha Ano: n+1
Rotacao: Trigo + Triticale - Aveia - Pousio Exploragéo: Monte da Ribeira
Tipo de Solo:Ex Classe de produtividade para as ajudast,55 T/ha
N L Materiais Diversos
Natureza dos custos opzz?;éo Mao—g_le)—obra Ma((];)lnas Quant. Pzz)Qo Natureza dos proveitos Quant. Pzz)w
1. PREPARAGAO DO TERRENO 1. PRODUTO PRINCIPAL
Passagem c/ Chisel Grao (kg) 1000 0,147
(Tr 4RM 85 cv + Chisel) 10ut. 1,15 1,15 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Gradagem Palha (fardos) 100 1,p0
(Tr 2RM 90 cv + Gd 22D) 15 Out. 0,85 0,85 Restolho (ha) 1 7,90
2. SEMENTEIRA E ADUB. FUNDO 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
Semente (kg) 1 Nov. 150,00 0,26 Ajuda aztdre (ha) 1 83,45
Adubo 8:24:24 (kg) 1 Nov. 150,00 0,23 Ajudeetirada de terras (ha) 0,0526 134,05
(Tr 4RM 85 cv + Sem. lin.) 1 Nov. 0,80 0,80
3. ADUBAGAO DE COBERTURA
Adubo Niotrolusal 26% (kg) 15 Jan. 100,00 0,17
(Tr 2RM 90 cv + Dis. cen.) 15 Jan. 0,40 0,40
4. COLHEITA E TRANSPORTE
Ceifeira debulhadora 15 Jun. 0,80 0,80
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 15 .Jun 1,25 1,00
5. ENFARDAGAO
(Tr 2RM 90 cv + Enf.) 15 Jun. 1,00 1,00
6. TRANSPORTE DA PALHA
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 15 Jun. 2,00 1,50
TOTAL 8,25 7,50




Itinerario Técnico do Triticale

Actividade Vegetal: Triticale
Area: 11,25 ha

Rotacao: Trigo + Triticale - Aveia - Pousio

Tipo de Solo Ex

Unidade: ha
Ano: n+1
Exploragdo: Monte da Ribeira

Classe de produtividade para as ajudast,55 T/ha

Materiais Diversos

Natureza dos custos oera;zéo Mao—g.le)—obra Ma((]ﬁ)lnas Quant. Pzzfo Natureza dos proveitos Quant. PES)QO
1. PREPARAGAO DO TERRENO 1. PRODUTO PRINCIPAL
Passagem c/ Chisel Grao (kg) 1500 0,14
(Tr 4RM 85 cv + Chisel) 10ut. 1,15 1,15 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Gradagem Palha (fardos) 100 1,p0
(Tr 2RM 90 cv + Gd 22D) 15 Out. 0,85 0,85 Restolho (ha) 1 7,90
2. SEMENTEIRA E ADUB. FUNDO 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
Semente (kg) 1 Dez. 150,00 0,24 Ajuda nerftiada (kg) 1500 0,05
Adubo 8:24:24 (kg) 1 Dez. 150,00 0,23 Ajadehectare (ha) 1 83,45
(Tr 4RM 85 cv + Sem. lin.) 1 Dez. 0,80 0,80 Ajuda a retirada de terras (ha) 0,0526 13,05
3. ADUBAGAO DE COBERTURA
Adubo Niotrolusal 26% (kg) 1Fev. 100,00 0,17
(Tr 2RM 90 cv + Dis. cen.) 1 Fev. 0,40 0,40
4. COLHEITA E TRANSPORTE
Ceifeira debulhadora 1 Jul. 1,05 1,05
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 1 Jul. 1,75 1,50
5. ENFARDAGAO
(Tr 2RM 90 cv + Enf.) 15 Jul. 1,00 1,00
6. TRANSPORTE DA PALHA
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 15 Jul. 2,00 1,50
TOTAL 9,00 8,25
Itinerario Técnico do Trigo de Regadio
Actividade Vegetal: Trigo regadio Unidade: ha
Area: 7,125 ha Ano: n+1
Rotagcao: Trigo regadio - Milho regadio Explorag&o: Monte da Ribeira
Tipo de Solo:Al e Ex Classe de produtividade para as ajudas3,50 T/ha
N L Materiais Diversos
Natureza dos custos oera;zéo Mao—g.le)—obra Ma((]ﬁ)lnas Quant. Pzzfo Natureza dos proveitos Quant. PES)QO
1. PREPARAGAO DO TERRENO 1. PRODUTO PRINCIPAL
Alqueive (40 - 50 cm) Gréo (kg) 3500 0,1
(Tr 2RM 90 cv + Ch 3F - 14") 15 Mar. 2,50 2,50 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Gradagem Palha (fardos) 120 1,po
(Tr 2RM 90 cv + Gd 22D) 15 Out. 0,85 0,85 Restolho (ha) 1 740
Passagem c/ Vibrocultor 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
(Tr 4RM 85 cv + Vib. 11B) 1 Nov. 0,81 0,81 Ajuda co-financiada (kg) 3500 0,p7
2. SEMENTEIRA E ADUB. FUNDO Ajuda ao hectare (ha) 1 188]50
Semente (kg) 1 Dez. 180,00 0,24 Ajudaidadd de terras (ha) 0,0526 397.8
Adubo 8:24:24 (kg) 1 Dez. 200,00 0,23
(Tr 4RM 85 cv + Sem. lin.) 1 Dez. 0,85 0,85
3. ADUBAGAO DE COBERTURA
Adubo Niotrolusal 26% (kg) 1 Fev. 100,00 0,17
(Tr 2RM 90 cv + Dis. cen.) 1Fev. 0,40 0,40
4. Rega
Combustivel p/ elevar agua (litros) Mai/Jun 06,0 49,00 0,39
5. COLHEITA E TRANSPORTE
Ceifeira debulhadora 1 Jul. 1,30 1,30
(Tr 4RM 85cv + Reb.) 1 Jul. 3,00 2,75
6. ENFARDAGAO
(Tr 2RM 90 cv + Enf.) 15 Jul. 1,10 1,10
7. TRANSPORTE DA PALHA
(Tr 4RM 85 cv + Reb.) 15 Jul. 2,00 1,70
TOTAL 18,81 12,26
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Itinerario Técnico do Milho de Regadio

Actividade Vegetal: Milho regadio Unidade: ha
Area: 7,125 ha Ano: n+1
Rotacao: Trigo regadio - Milho regadio Exploragdo: Monte da Ribeira
Tipo de Solo:Al e Ex Classe de produtividade para as ajudas,10 T/ha
_ L Materiais Diversos
Natureza dos custos opz‘:alxzao Mao—((i]e)—obra Ma?;l;nas Quant. Preco  Natureza dos proveitos Quant. PEZ;;O
1. PREPARAGAO DO TERRENO 1. PRODUTO PRINCIPAL
Alqueive (40 - 50 cm) Gréo (kg) 5000 0,15
(Tr 2RM 90 cv + Ch 3F - 14") 15 Jan. 2,50 2,50 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Gradagem (12 Passagem) Palha (fardos)
(Tr 2RM 90cv + Gd 22D) 15 Mar. 0,85 0,85 esivlho (ha)
Gradagem (22 Passagem) 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
(Tr 2RM 90 cv + Gd 20D) 15 Mar. 0,90 0,90 Ajuda co-financiada (kg) 5000 0,p4
2. SEMENTEIRA E ADUB. FUNDO Ajuda ao hectare (ha) 1 38235
Semente (kg) 1 Mai. 3,00 41,83 Ajuda aet de terras (ha) 0,0526 397,80
Adubo 8:24:24 (kg) 1 Mai. 450,00 0,23
(Tr 4RM 85 cv + Sem. preci.) 1 Mai. 0,90 0,90 9m, 10,00
3. ADUBAGAO DE COBERTURA
Adubo Niotrolusal 26% (kg) 1 Fev. 100,00 0,17
(Tr 2RM 90 cv + Dis. cen.) 1Fev. 0,40 0,40
4. AMANHOS CULTURAIS
Sacha
(Tr 2RM 90 cv + Vibr. 42B) 15 Jun. 0,81 0,81
5. Rega
Combustivel p/ elevar agua (litros) Jun/Set 0as8, 223,00 0,39
6. COLHEITA E TRANSPORTE
Ceifeira debulhadora 10ut. 1,30 1,30
(Tr 4RM 85cv + Reb.) 10ut. 3,75 3,50
TOTAL 29,41 11,16
Itinerario Técnico da Producéo de Caprinos
Actividade Pecudria: Caprinos Unidade: Rebanho
Raca: Serpentina (75%) x Serpentina Ano: n+1
Efectivo: 232 Exploragéo: Monte da Ribeira
Regime: Extensivo
Sistema:Um parto por ano
Materias Diversos
Natureza dos custos Quanetida Unidade Prego Natureza dos proveitos Quant. PE;?O
1. MAO-DE-OBRA 1. PRODUTO PRINCIPAL
Cabreiro 1920 h 3,33 Cabritos 12 época (anim.) 102 342,60
Percentagem no leite 4640 litros 0,40 Cabritos 22 época (anim.) 141 31,88
Percentagem no cabrito 40 kg 32,24 Létres) 25518 0,44
2. ALIMENTACAO 2. PRODUTOS SECUNDARIOS
Alimentos comprados Refugo fémeas (anim.) 34 20,00
Alimentos auto-utilizados Refugo machos (anim.) 3 37150
Restolhos 52,13 ha 7,50 3. PREMIOS E SUBSIDIOS
Palha 180 fardos 1,00 Prémio base (anim.) 125 13,50
Grao (aveia) 6900 kg 0,17 Ajuda amduwirural (anim.) 125 4,40
3. CAMAS 60 fardos 1,00
4. ASSISTENCIA VETERINARIA 232 anim. 2,00
5. AGUA
6. COMPRA DE ANIMAIS 3 anim. 45,00
7. ENERGIA 240 kw 1,34
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