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A dissertação foi objeto de apreciação e discussão pública pelo seguinte júri nomeado pelo Diretor
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EL EDIFICIO DEL DEPARTAMENTO DE TEATRO

UBICADO EN EL COMPLEJO “FÁBRICA DOS LEÕES”
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Évora 2020
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MOTIVACIÓN 

 Como alumna extranjera de la Facultad de Arte siempre tuve presente 

que el Departamento de Teatro, instalado con condiciones precarias, tiene la 

necesidad	de	una	 intervención	que	beneficiara	 a	 las	personas	que	 lo	utilizan.	

 Por otro lado, una de las necesidades sentidas, fue la de alojamiento. 

Siendo	 el	 edificio	 un	 espacio	 con	 una	 dimensión	muy	 significativa,	 nació	 el	

interés de una propuesta de intervención. En el sentido de crear una residencia 

universitaria para los estudiantes. De este modo, podría recuperarse todo ese

espacio,	 para	 dignificar	 las	 instalaciones	 del	 Departamento	 de	 Teatro	 y	

contribuir para que un mayor número de estudiantes pudieran ser alojados en las 

instalaciones de la universidad. 
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PROPUESTA DE REHABILITACIÓN Y HOSPEDAJE EN EL EDIFICIO 

DEL DEPARTAMENTO DE TEATRO UBICADO EN EL COMPLEJO 

“FÁBRICA DOS LEÕES”

VI

RESUMEN

 El presente proyecto de investigación pretende realizar un análisis 

profundo del Complejo “Fábrica dos Leões” localizado en la ciudad de 

Évora,	 Portugal.	 Posteriormente	 el	 análisis	 se	 enfocará	 en	 el	 edificio	 del	

Departamento de Teatro,  donde se pretende llegar a resolver el cuestionamiento 

de las necesidades que este presenta para sus usuarios. 

	 El	 Complejo	 “Fábrica	 dos	 Leões”,	 es	 un	 edificio	 que	 tiene	 un	 valor	

importante	como	patrimonio	industrial	en	la	ciudad	de	Évora.	Este	edificio	fue	

inaugurado en 1917 como una fábrica de pastas considerada como  una  de  las 

más  emblemáticas de la región de Alentejo. En el año 1993, la fábrica cerró 

sus  puertas y en 1998 fue adquirida por la Universidad de Évora.  Finalmente, 

después de su proceso de rehabilitación realizado por, Inés Lobo y Ventura 

Trindade Arquitectos, en el año 2008 fue inaugurada como “Complexo 

de Arquitectura e Artes Visuais”.

  

	 Durante	 el	 transcurso	 de	 los	 años,	 el	 edificio	 del	 Departamento	 de	

Teatro ha permanecido sin intervenciones importantes que busquen aportar con 

el desarrollo de la comunidad estudiantil. Por ese motivo, esta disertación tiene 

como objetivo principal responder a las necesidades que este presenta sin dejar 

de	lado	el	valor	de	este	edificio	como	un	Patrimonio	Industrial.	

PALABRAS CLAVE: 

Complejo “Fábrica dos Leões”, Departamento de Teatro, Patrimonio Industrial, 

Rehabilitación, Residencia estudiantil.
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PROPOSAL FOR REHABILITATION AND ACCOMMODATION IN THE 

THEATER DEPARTMENT BUILDING LOCATED IN THE “FÁBRICA 

DOS LEÕES” COMPLEX

 XIII

ABSTRACT

 The following research project pretends to do a deep analysis of 

the building “Fábrica dos Leões” located in the city of Evora, Portugal. 

Subsequently the analysis will mainly focus on the Teather Department  

building, where it is intended to resolve the questioning of the needs the 

building presents for its users.

 The “Fábrica dos Leões” Complex is a building that has an

important value as an industrial heritage in the city of Évora. This building was 

inaugurated in 1917 as a pasta factory considered one of the most 

emblematic in the Alentejo region. In 1993, the factory closed its doors and

in 1998 it was acquired by the University of Évora. Finally, after its

rehabilitation process carried out by Inés Lobo y Ventura Trindade 

Arquitectos, in 2008 it was inaugurated as “Complexo de Arquitectura e Artes 

Visuais”.

 Over  the years, the  Theater Department building  has  remained without 

major  interventions that seek to  contribute to the  development  of the  student  

community. For this reason, this dissertation has as main objective to respond 

to the needs that it presents without neglecting the value of this building as an 

Industrial Heritage.

KEYWORDS:

Complex “Fábrica dos Leões”, Department  of Theater, Industrial  Heritage, 

Rehabilitation, Student Residence.
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PROPOSTA DE REABILITAÇÃO E HOSPEDAGEM NO EDIFÍCIO DO 

DEPARTAMENTO DE TEATRO, LOCALIZADO NO COMPLEXO 

FÁBRICA DOS LEÕES

 X

RESUMO 

 Este projeto de pesquisa tem como objetivo realizar uma análise a

profundidade do Complexo “Fábrica dos Leões”, localizado na cidade de 

Évora, Portugal. Posteriormente, a análise se concentrará no edifício do 

Departamento de Teatro, onde se destina a solucionar o questionamento das 

necessidades que apresenta para seus usuários.

 O Complexo “Fábrica dos Leões” é um edifício de valor importante 

como património industrial na cidade de Évora. Este edifício foi inaugurado em 

1917  como  uma  fábrica  de massas  considerada uma das mais  emblemáticas 

da região do Alentejo. Em 1993, a fábrica fechou as portas e em 1998 foi 

adquirida pela Universidade de Évora. Finalmente, após o processo de 

reabilitação realizado por Inés Lobo e VenturaTrindade Arquitectos, em 2008

foi inaugurado como “Complexo de Arquitetura e Artes Visuais ”.

  

 Ao longo dos anos, o edifício do Departamento de Teatro permaneceu 

sem intervenções importantes que buscam contribuir para o desenvolvimento 

da comunidade estudantil. Por esse motivo, esta dissertação tem como objetivo 

principal responder às necessidades que apresenta, sem descurar o valor deste 

edifício como Património Industrial.

PALAVRAS CHAVE:

Complexo “Fábrica dos Leões”, Departamento de Teatro, Património Industrial, 

Reabilitação, Residência estudantil.

 XI



 XII

OBJETO  Y OBJETIVOS

	 Destacar	 la	 importancia	 de	 una	 intervención	 en	 el	 edificio	 del	

Departamento de Teatro y la necesidad de una propuesta de diseño de una

 residencia estudiantil en el Complejo  “Fábrica  dos  Leões”, con la intención de 

satisfacer las necesidades de la comunidad estudiantil.

• Reconocer la  importancia  del  complejo como un  hito  para la ciudad de 

Évora, entendiendo la información recolectada por varios órdenes con el 

transcurso de la investigación a realizarse. 

 

• Estudiar varios  proyectos  que ayuden  a enriquecer  la  importancia de      

realizar	una	intervención	a	un	emblemático	edificio	que	posee	una	magnitud	

importante,	como	es	el	edificio	del	Departamento	de	Teatro	y	los	Silos.		

• Desarrollar	una	propuesta	que	fomente	la	restauración	del	edificio,	hacien-

do que este responda las necesidades actuales y futuras de la comunidad 

estudiantil  de  Teatro  y  proponer  un espacio que  albergue  a más 

estudiantes como, una residencia estudiantil. 

• Establecer la importancia del impacto de una pandemia mundial en la

      propuesta de intervención en el Departamento de Teatro y los Silos.

 XIII



 XIV

METODOLOGÍAS 

 Se procederá a la recolección de bibliografía de diversa madurez. 

Bibliografía que se enfoque principalmente en todo el desarrollo de la industria 

y	la	aparición	de	los	edificios	industriales	y	como	estos	ahora	siguen	existiendo,	

pero cumplen diferentes funciones.

 También será recogida toda la información referente a la conservación 

del patrimonio, no solo patrimonio industrial si no patrimonios culturales. 

Serán recogidas también todas las informaciones consideradas relevantes, como 

información	cartográfica,	iconográfica	o	documental.

	 Desde	 el	 encuadramiento	 en	 el	 territorio	 del	 edifico	 del	 Complejo		

“Fábrica  dos  Leões”, se investigarán los proyectos elaborados para su 

reconversión.	 Después	 serán	 elaborados	 levantamientos	 del	 edifico	 para	 la	

siguiente	representación	gráfica.		

 Finalmente, con la información  obtenida  y después  de  todo  el análisis 

realizado, se  elaborará una propuesta de intervención en el Departamento de 

Teatro y los silos.
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 XVI

ESTADO DE ARTE

 Según  Ferreira  (1998),  en los años 80  con la  creciente  conciencia  por  la  

degradación de las zonas antiguas de la ciudad y por los vacíos urbanos causados 

por una  expansión  descontrolada  (situaciones   menudo  asociadas  con  exespacios  

industriales), los proyectos de rehabilitación a patrimonios industriales e intervención 

en	estos	edificios	se	presenta	como	solución	a	estos	problemas.

• Ferreira, A. (2000). Estudo de factores de variação regional. Universidade 

de Aveiro: Aveiro.

	 Lopez	 Cotelo,	 arquitecto	 español,	 reafirma	 el	 valor	 de	 intervenir	 en	 un	

patrimonio arquitectónico cuando se trata de desarrollar un espacio de estudio, como 

lo hizo en el antiguo Hospital Militar de Granada que ahora es la nueva Facultad de

 Arquitectura de la Universidad de Granada. 

• Cotelo, V. L. (2010). El espacio y la enseñanza de la Arquitectura: 

Rehabilitación del antiguo Hospital Militar de Granada para nueva Escuela 

de Arquitectura. Ed. Revista Proyecto, Progreso, Arquitectura, 1.

	 Inés	 Lobo	 y	 Ventura	 Trindade	 Arquitectos,	 reafirman	 en	 su	 memoria	

descriptiva del proyecto de intervención en la “Fábrica dos Leões” en el año 

2007, que el Complejo tiene un impacto importante en la ciudad de Évora y 

su   propuesta  de  intervención  siempre   intento  mantener  los  aspectos  más

	 importantes	 de	 este	 edificio	 como	un	 hito	 importante	 de	 la	 era	 industrial.	Además,	

mencionan la importancia de considerar algun espacio de la fábrica como una 

residencia estudiantil

• Trindade, V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de 

Archello: https://archello. com/project/recovery-of-the-fabrica-dos-leoes

 El trabajo de disertación de Ana Serrano y José Miguel Pereira dos Santos 

destacan como el Complejo de la “Fábrica dos Leões”, tenia como intención 

principal responder a la necesidad de ser una residencia estudiantil, pero por temas de 

presupuesto y nuevos programas esta no pudo ser hecha.

• Serrano, A. C. (2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS INDUSTRIAIS 

Três projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de 

Master.

• Dos Santos, J. M. (2013). Arquitectura Industrial, da obsolescência à re-

conversão. Porto: Disertación  de Master.

El Archivo Municipal de Évora destaca el valor importante de la  “Fábrica dos Leões”en  

el  desarrollo  urbano  de  la  ciudad  porque  a  partir de esta se crearon más núcleos 

urbanos y ahora despues de su rehabilitación sigue siendo un núcleo importante de la 

ciudad	por	su	historia	y	la	dimensión	del	edificio	que	se	ve	marcado	en	el	paisaje.

• Évora, A. M. (2018). Património Documental de Évora. Évora.

 XVII



 XVIII

ÍNDICE 

Agradecimientos

Motivación

Resumen

Abstract

Resumo

Objeto/ Objetivos

Metodologías

Estado de Arte

Índice

Índice	de	figuras

CAPÍTULO 1 | Introducción

1.1 Encuadramiento geomorfológico

1.1.1 Portugal

1.1.2 Alentejo

1.1.3 Évora

1.2 Encuadramiento histórico

1.2.1 Revolución Industrial e industria

1.3 Patrimonio Industrial

CAPÍTULO 2 | Casos de estudio

2.1 Tipos de patrimonio

2.2	Edificios	con	intervenciones	semejantes

         2.2.1 Escuela Técnica Superior de Arquitectura

         2.2.2 “Casa dos Cubos” espacio de exposiciones temporales

         2.2.3 “Museu do Oriente” museo de la Fundacion de Oriente

         2.2.4 “Oslo’s Grünerløkka Studenthus” residencia estudiantil

CAPÍTULO 3 | Análisis del Complejo “Fábrica dos Leões” 

3.1 Localización

3.2 Reseña histórica

III

V

VII

IX

XI

XIII

XV

XVII

XVIII

XX

1

3

3

3

4

6

6

7

11

12

14

14

24

34

44

55

58

63

 XIX

3.3 Propuesta de rehabilitación

3.3.1 Introducción

3.3.2 Características esenciales y condiciones estructurales

3.3.3 Proceso

3.3.3.1  Fase 1

3.3.3.2  Fase 2

3.3.4	Consideraciones	finales	de	la	propuesta	de	rehabilitación

3.3.5 Planos antiguos y actuales de la “Fábrica dos Leões”

CAPÍTULO 4 | Propuesta de rehabilitación y residencia para estudiantes 

4.1 Área de intervención

4.2 Antecedentes e impacto de COVID19

4.2.1 Impacto del COVID19 en Portugal

4.2.2 Impacto del COVID19 a estudiantes que viven en residencias 

estudiantiles

4.3 Impacto de una pandemia mundial en la Arquitectura

4.4 Propuesta

4.4.1 Propuesta	en	el	edificio	de	Teatro	(volumen	D)

4.4.1.1 Aspectos importantes

4.4.1.2 Impacto de cualquier tipo de pandemia en una

 residencia estudiantil

4.4.1.3 Estrategia

4.4.1.4 Concepto

4.4.2 Propuesta en los silos (volumen Eo)

4.4.2.1 Aspectos importantes

4.4.2.2 Impacto	de	cualquier	tipo	de	pandemia	en	el	edificio	

de Teatro

4.4.2.3 Estrategia

4.4.2.4 Concepto

CAPÍTULO 5 | Conclusiones

CAPÍTULO 6 | Referencias Bibliográficas 

6.1 Bibliografía

6.2	Bibliografía	de	figuras			

CAPÍTULO 7 | Anexos

66

66

68

68

68

70

72

74

79

83

84

84

85

86

88

88

88

89

90

90

106

107

107

108

108

119

127

129

135

139



 XX

ÍNDICE DE FIGURAS

CAPÍTULO 1 | Introducción

Fig. 1 - Mapa de densidad poblacional en Portugal.
Fuente: Ferreira, A. (2000). Estudo de factores de variação regional. Universidade de Aveiro: Aveiro. [Mapa]

Fig. 2 - La ciudad romana.
Fuente: Cámara Municipal de Évora. (1978/1979). Plano Director de Évora, 11.Relatório nº 28.[Mapa].

Fig. 3 - La ciudad en el siglo XIV. 
Fuente: Cámara Municipal de Évora. (1978/1979). Plano Director de Évora, 11.Relatório nº 28.[Mapa].

Fig. 4 - Ocupaciones funcionales en el siglo XIV y XV. 
Fuente: Cámara Municipal de Évora. (1978/1979). Plano Director de Évora, 11.Relatório nº 28.[Mapa].

Fig. 5 - La ciudad en el siglo XVI. 
Fuente: Cámara Municipal de Évora. (1978/1979). Plano Director de Évora, 11.Relatório nº 28.[Mapa].

Fig. 6 - Dibujo de James Watt y sus asociados con las máquinas de vapor.
Fuente: Fuchs, H. (1996). The Dynamic of Heats. Suiza: Springer. [Figura]

Fig. 7 - Dibujo de la Estación de Euston en Londres, 1837. 
Fuente: Fuchs, H. (1996). The Dynamic of Heats. Suiza: Springer. [Figura]

Fig. 8 - Évora años 10-20 en el siglo XX con la llegada de  la “Fábrica dos Leões”. 
Fuente: Évora,  A.  M. (2018).   Património Documental de Évora. Évora. [Mapa].

Fig. 9-11-Welwyn Garden City, Punch’s Almanack, 1921.
Fuente: Will Alsop: the idea of the ‘Garden City’ denies reality. (2014). Obtenido de Architect´s Journal: https://
www.architectsjournal.co.uk/opinion/will-alsop-the-idea-of-the-garden-city-denies-reality/8671649.article. 
[Figura].

CAPÍTULO 2 | Casos de estudio

Fig. 12 -  Mapa conceptual sobre los tipos de patrimonio con los casos de estudio estudiados.  
Fuente: Imagen de autor. [Mapa conceptual].

Fig. 13 -  Islas Galápagos- patrimonio natural.
Fuente: Los 8 patrimonios naturales y culturales. (2020). Obtenido de Matador Network: https://matadornet-
work.com/es/patrimonio-ecuatoriano-natural-y-cultural/. [Fotografía].

Fig. 14 -  Templo de Diana-patrimonio cultural. 
Fuente: Évora, A. M. (2018). Património Documental de Évora. Évora. [Fotografía].

Fig. 15 -   Los Guachimontones- patrimonio cultural/natural. 
Fuente: Hinojosa, J. (2017). Culture Trip. Flickr. [Fotografía].

Fig. 16 -   Localización ETSA. Fotografía satelital.
Fuente: Obtenida de Google Earth.. [Fotografía].

Fig. 17-20 - Imágenes del entorno de ETSAG. 
Fuente: Granada (s.f.). Obtenido de Rincones Granainos: rinconesgranainos.blogspot.com.es. [Fotografía].

Fig. 21 -Antiguo ingreso Hospital Militar de Granada.
Fuente: Hospital militar. (s.f.). Obtenido de Rincones Granainos: rinconesgranainos.blogspot.com.es. [Fotografía].

Fig. 22 - Actual ingreso ETSAG. 
Fuente: Casals, L. (s.f.). Granada School of Architecture. Obtenido de Divisare: https://divisare.com/proj-
ects/328970-victor-lopez-cotelo-lluis-casals-granada-school-of-architecture [Fotografía].

Fig. 23-33 - Imágenes actuales del complejo de ETSAG. 
Fuente: Casals, L. (s.f.).  Granada  School of  Architecture.  Obtenido de  Divisare: https://divisare.com/proj-
ects/328970-victor-lopez-cotelo-lluis-casals-granada-school-of-architecture [Fotografía].

Fig. 34-35 - Planos del antiguo Hospital Militar de Granada.  
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 36- 40 - Planos ETSAG. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 41-46  -  Imágenes actuales del complejo de ETSAG. 
Fuente: Casals, L. (s.f.). Granada School of Architecture. Obtenido de Divisare: https://divisare.com/proj-
ects/328970-victor-lopez-cotelo-lluis-casals-granada-school-of-architecture [Fotografía].
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Fig. 47 - Localización Casa dos Cubos. 
Fuente: Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Fig. 50-53 - Imágenes de la ciudad de Tomar. 
Fuente: Thomar Story. (2018). Obtenido de Guest House: https://www.thomarstory.pt/gallery_fr.html#pretty-
Photo/3/. [Fotografía].

Fig. 54 - Oficinas		de		la	antigua	Fábrica	Mendes	Godinho.
Fuente:Peric, A. (2018). Symbiotic architecture: Redefinition of recycling design principles. Milan. [Fotografía].

Fig. 55 - “Casa dos Cubos”. 
Fuente: Peric, A. (2018. ). Symbiotic architecture: Redefinition of recycling design principles. Milan. [Fotografía].

Fig. 56-63 - Imágenes  actuales de la “Casa dos Cubos”.
Fuente: EMBAIXADA. (2003). Casa dos Cubos.  Obtenido de EMBAIXADA: https://www.embaixada.net/
design/casa-dos- cubos_50 [Fotografía].

Fig. 64-65 - Presuposición	de	planos	de	las	antiguas	oficinas	Fábrica	Mendes	Godinho.	
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 66-69 - Planos “Casa dos Cubos”, espacio de exposiciones temporales. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.[Planos].

Fig. 70-73  -  Imágenes actuales de “Casa dos Cubos”, espacio de exposiciones temporales. 
Fuente: EMBAIXADA. (2003). Casa dos Cubos. Obtenido de EMBAIXADA:https://www.embaixada.net/
design/casa-dos-cubos_50 [Fotografía].

Fig. 74 - Localización “Museu do Oriente”. 
Fuente: Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Fig. 75-78 - Imágenes de la ciudad de Lisboa. 
Fuente: Neves. (2016). Doca de Alcântara. Obtenido de http://bcpvneves.blogspot.com/2016/07/doca-de-al-
cantara.html [Fotografía].

Fig. 79 - Antiguas		bodegas		frigoríficas		de		Bacalao.	
Fuente: Museu  do  Oriente. (2013). Obtenido de Visit Portugal: https://www.visitportugal.com/pt-pt/content/
museu-do-oriente  [Fotografía].

Fig. 80 - “Museu do Oriente”.
Fuente:  Museu do Oriente. (2013). Obtenido de Visit Portugal: https://www.visitportugal.com/pt-pt/content/
museu-do-oriente [Fotografía].

Fig. 81-88 - Imágenes actuales del  “Museu do Oriente”.  
Fuente: Guerra, F. (2008). Museu do Oriente. Obtenido de Archdaily: https://www.archdaily.com.br/br/01-
52409/museu-do-oriente-carrilho-da-graca-arquitectos/moriente_001/[Fotografía].

Fig. 88-90 -		Planos	del		antiguo	“Armazém	Frigorífico	da	Doca	de	Alcântara”.	
Fuente:	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 91-95 -  Planos “Museu do Oriente”. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 96-100  -  Imágenes actuales del  “Museu do Oriente”. 
Fuente: Guerra, F. (2008). Museu do Oriente. Obtenido de Archdaily: https://www.archdaily.com.br/br/01-
52409/museu-do-oriente-carrilho-da-graca-arquitectos/moriente_001/[Fotografía].

Fig. 101 - Localización “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. 
Fuente: Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Fig. 102-105  - Imágenes de la ciudad de Oslo.
Fuente: Grünerhagen. (2015). Obtenido de Airbnb: https://es.airbnb.com/things-to-do/places/392353 
[Fotografía].

Fig. 106 - Fábrica de molienda. 
Fuente: Johannessen, E. B. (1990). Obtenido de Oslobilder.no: http://oslobilder.no/OMU/OMu.A14610?que-
ry=%22byvandring%22&count=31&search_context=1&pos=22.[Fotografía].

Fig. 107 -  “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. 
Fuente: Gelis Doherty, O. (2016). HRTB architects. Grünerløkka Studenthus. Obtenido de http://www.roo-
mofpossibilities.com/index.php/2016/09/26/grunerlokka-studenthus/.[Fotografía].
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Fig. 108, 109, 111, 116 - Imágenes  actuales  de “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. 
Fuente: Gelis Doherty, O. (2016). HRTB architects. Grünerløkka Studenthus. Obtenido de http://www.roo-
mofpossibilities.com/index.php/2016/09/26/grunerlokka-studenthus/.[Fotografía].

Fig. 110, 112-115 -  Imágenes  actuales  de“Oslo’s  Grünerløkka Studenthus”. 
Fuente: Grünerløkka Student House. (s.f.). Obtenido de Housing: https://www.sio.no/en/housing/hous-
ing-overview [Fotografía].

Fig. 117-118 -  Planos del  antiguos de la fábrica de molienda y almacenamiento de maiz. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 119-122 -  Planos “Oslo’s  Grünerløkka  Studenthus”.  
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 123-126  -  Imágenes actuales de “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. 
Fuente: Grünerløkka Student House. (s.f.). Obtenido de Housing: https://www.sio.no/en/housing/hous-
ing-overview [Fotografía].

CAPÍTULO 3 | Análisis del Complejo “Fábrica dos Leões” 

Fig. 127 - Localización “Fábrica dos Leões”.
Fuente: Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Fig. 128-131 - Imágenes  de la ciudad de  Évora.
Fuente: Meus Roteiros. (2019). Obtenido de Évora: conheça uma das cidades mais emblemáticas de Portu-
gal!: https://meusroteiros.com/evora-guia-alentejo-portugal/. [Fotografía].

Fig. 132 - Antigua Fábrica de molienda . 
Fuente: Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”.  Obtenido de Archello: https://archello.
com/es/story/46938/attachments/photos-videos. [Fotografía].

Fig. 133 - Complejo de Artes Visuales y Arquitectura. 
Fuente: Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”.  Obtenido  de Archello: https://archello.
com/es/story/ 46938/ attachments /phot s- videos. [Fotografía].

Fig. 134-139 - Imágenes antiguas de la “ Fábrica dos Leões”.
Fuente: Restos de Colecção. (2011). Fábrica de Massas Leões. Obtenido de https://restosdecoleccao.blog-
spot.com/2011/12/fabrica-de-massas-leoes.html [Fotografía].

Fig. 140-146 - Imágenes antiguas de la “ Fábrica dos Leões”.
Fuente:  Restos de Colecção. (2011). Fábrica de Massas Leões. Obtenido de https://restosdecoleccao.blog-
spot.com/2011/12/fabrica-de-massas-leoes.html [Fotografía].

Fig. 147-149 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”.
Fuente: Trindade, V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de https://archello.com/project/
recovery-of-the-fabrica-dos-leoes [Fotografía].

Fig. 150-154 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. 
Fuente: Trindade, V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de https://archello.com/project/
recovery-of-the-fabrica-dos-leoes [Fotografía].

Fig. 155 - Diagrama de autor del Complejo “ Fábrica dos Leões”.
Fuente: Basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, A. C. (2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS IN-
DUSTRIAIS Três projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de Master. [Diagrama].

Fig. 156-160 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. 
Fuente: Trindade, V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de https://archello.com/project/
recovery-of-the-fabrica-dos-leoes [Fotografía].

Fig. 161 - Diagrama de autor del complejo “ Fábrica dos Leões”. 
Fuente: Basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, A. C. (2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS IN-
DUSTRIAIS Três projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de Master. [Diagrama].

Fig. 156-160 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. 
Fuente: Trindade, V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de https://archello.com/project/
recovery-of-the-fabrica-dos-leoes [Fotografía].

Fig. 170, 172-174  -  Planos antigua “ Fábrica dos Leões” 
Fuente:	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

Fig. 171, 175-177  -  Planos actuales “ Fábrica dos Leões” 
Fuente:	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.	[Planos].

CAPÍTULO 4 | Propuesta de Rehabilitación y residencia para estudiantes 

Fig. 178 - Localización	del	edificio	de	Teatro	y	silos	en	la		“Fábrica	dos	Leões”.	
Fuente: Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].
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Fig. 179-181 - Imágenes  del área de intervención para la propuesta.
Fuente: Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”.  Obtenido  de Archello: https://archello.
com/es/story/ 46938/ attachments /photos- videos. [Fotografía].

Fig. 182 - Diagrama complejo “ Fábrica dos Leões” actual.
Fuente:Diagrama de autor del complejo “ Fábrica dos Leões” basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, 
A. C. (2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS INDUSTRIAIS Três projectos de intervenção em Portugal. Lis-
boa: Disertación de Master. [Diagrama].

Fig. 183 - Fotografía captada en Nairobi durante la visita de una persona al hospital. 
Fuente: Tato, L. (20 de Marzo de 2020). Here are 15 of the week’s best photos. Obtenido de The Washington Post:https://
www.washingtonpost.com/graphics/photography/2020/03/20/here-are-15-weeks-best-photos/.[Fotografía].

Fig. 184 - Fotografía de un turista en Plaza del Comercio en Lisboa.
Fuente: Pandemic: Portugal expects infections to rise exponentially- Update. (22 de Marzo de 2020). Ob-
tenido de Portuguese American Journal: https://portuguese-american-journal.com/pandemic-portugal-ex-
pects-infections-to-rise-exponentially-update/. [Fotografía].

Fig. 185 - Imagen exterior de la residencia Colegio Mayor Santa Cruz La Real en Granada, España. 
Fuente: Obtenido de Colegio Mayor Santa Cruz La Real: https://colegiomayorsantacruzlareal.es/. [Fotografía].

Fig. 186 -  Imagen exterior de la residencia Manuel Álvares. Alojamiento. 
Fuente: Obtenido de Universidad de Évora: https://www.sas.uevora.pt/Alojamento/residencias/Residen-
cia-Manuel-Alvares#. [Fotografía].

Fig. 187-190 - Imágenes  obtenidas del artículo de la BBC Mundo. 
Fuente:	Ventura,	D.	(10	de	Mayo	de	2020).	Coronavirus:	cómo	las	pandemias	modificaron	la	arquitectura	y	
qué cambiará en nuestras ciudades después del covid-19. BBC Mundo. Obtenido de https://www.bbc.com/
mundo/noticias-52314537. [Fotografía].

Fig. 191-195 - Fotografías	actuales	del	edificio	de	Teatro.			
Fuente: Fotografías captadas por autor. [Fotografías].

Fig. 196-199 - Fotografías	actuales	del	edificio	de	Teatro.			
Fuente: Fotografías captadas por autor. [Fotografías].

Fig. 200-201 - Diagramas de la distribución del programa en planta y alzado de la propuesta del autor.
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 203-203 - Planos de la propuesta del autor. 
Fuente:	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 204 -205 - Planos de la propuesta del autor.
Fuente:	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 206-207 - Planos de la propuesta del autor. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 208-213 - Imágenes de la propuesta del autor. 
Fuente: Planos dibujados por autor.

Fig. 214-216 - Imágenes de la propuesta del autor.
Fuente: Planos dibujados por autor.

Fig. 217 - Dibujo realizado en 1933 por Health Robinson, sobre una “Casa Ideal”. 
Fuente: https://www.facebook.com/TunesBucuresti/posts/from-the-sketch-in-1933-in-a-series-called-an-ide-
al-home-by-heath-robinson/3348448958516309/.[Dibujo]

Fig. 218-221 - Fotografías  de todo el mundo sobre la  vida en los balcones  durante la cuarentena por el COVID19.
Fuente: La vida desde los balcones en el mundo, durante la cuarentena. (27 de Marzo de 2020). Obtenido de 
Clarín Mundo: https://www.clarin.com/mundo/fotogalerias-vida-balcones-mundo-coronavirus-covid-19_5_
TD_qc7kdO.html. [Fotografías].

Fig. 222-227 - Fotografías  de todo el mundo sobre la  vida en los balcones  durante la cuarentena por el COVID19. 
Fuente: La vida desde los balcones en el mundo, durante la cuarentena. (27 de Marzo de 2020). Obtenido de 
Clarín Mundo: https://www.clarin.com/mundo/fotogalerias-vida-balcones-mundo-coronavirus-covid-19_5_
TD_qc7kdO.html. [Fotografías].

Fig. 228-229 - Diagramas de la distribución del programa en planta y alzado de la propuesta del autor.
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 230-231 - Planos de la propuesta del autor. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 232-233 - Planos de la propuesta del autor. 
Fuente: Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 234-237 - Imágenes de la propuesta del autor.
Fuente: Planos dibujados por autor.
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Fig. 1 - Mapa de densidad poblacional en Portugal. 

Ferreira, A. (2000). Estudo de factores de variação regional. 

Universidade de Aveiro: Aveiro. [Mapa].

1.1 ENCUADRAMIENTO GEOMORFOLÓGICO

1.1.1 Portugal

 Portugal,  localizado  en  el  continente  europeo, se  encuentra  ubicado 

en el  sudoeste de  la  Península  Ibérica. En su extremo sur y oeste se encuentra 

limitado por el Océano Atlántico Norte, mientras que, en el extremo norte y 

este hace frontera con España. Su forma es semejante a un cuadrilátero que se 

va haciendo más estrecho desde su lado norte a su lado sur. Posee un área de 92 

212 km², que sería casi la séptima parte de la Península Ibérica. Su extensión 

máxima de norte a sur alcanza los 561 km y de este a oeste llega a los 218 km 

(Rebeiro, Lautensach, & Daveau, 1991).

 El país se encuentra dividido en 7 regiones,18 distritos, 308 condados 

y 4260 parroquias. Las 7 regiones que forman parte de Portugal de norte a sur 

son: Norte, Centro, Açores, Lisboa, Alentejo, Madeira, Algarve. Los distritos 

son básicamente las divisiones que llevan el nombre principal de cada grupo, los 

18 distritos son:  Aveiro,  Beja,  Braga,  Bragança,  Castelo  Branco,  Coimbra,  

Évora, Faro, Guarda, Leiria, Lisboa, Portalegre, Porto, Santarém, Setúbal, Viana 

do Castelo, Vila Real Viseu. Mientras que, los condados son las subdivisiones 

de los distritos y generalmente llevan el nombre de la ciudad más grande que 

abarcan en su espacio territorial. Finalmente, las parroquias son las divisiones 

administrativas de cada condado o las divisiones internas de cada ciudad, en 

otras palabras, son los barrios principales.

 La población actual en Portugal es de 10,226,178 y se distribuye  de for-

ma  muy poco uniforme. Los distritos con  mayor población  son Porto y Lisboa, 

llegando a tener casi 7000 habitantes  por  km². La  población se va esparciendo 

descendentemente a lo largo de los distritos próximos a estos. En la zona central 

y este, donde se encuentra la región de Alentejo se puede determinar lo contrario, 

existe alrededor de 120-40 habitantes por km².  En  el  sur de Portugal, donde 

se encuentra  el  distrito  de  Faro,  se  puede apreciar otra  vez  el crecimiento  

poblacional mayor que la región Alentejana pero menor que los distritos de 

Porto y Lisboa, con alrededor de 320-240 habitantes por km² (Ferreira, 2000).  

1.1.2 Alentejo

	 La	región	de	Alentejo	tiene	un	área	de	31	551	km²,	un	tercio	de	la	superfi-

cie total de Portugal. Se encuentra al sur de Portugal junto a la región de Algarve 

y al norte con la región de Lisboa, por su lado este se encuentra limitado por 

España (Andalucía y Extremadura) y a su lado oeste con el Océano Atlántico.
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 Los distritos que forman parte de esta región son Beja, Évora, Portalegre 

y  Santarém, los cuales están compuestos por 47 parroquias. Esta región es un 

poco despoblada y rural, cuenta con  758 739 de  habitantes,  casi un 8%  de  la 

población  total  del  país.  A  pesar  de  ser la región de  Portugal  con  menos 

habitantes,   es  la  región   que  tiene  mas  habitantes  mayores  a  65  años    

(Potencialidades Estrategicas, n.d.). 

 Alentejo no es solo una  región característica  por sus extensas planicies  

y naturaleza, cuenta con dos ciudades que son declaradas por la UNESCO como 

Patrimonio  Mundial,  Évora  y  Elvas.  Sin  duda  alguna, es una  región con  

mucha  historia,  rodeada  de  iglesias  visigodas,  construcciones  romanas,  

castillos, grabados paleolíticos, murallas, entre otros. 

1.1.3 Évora

 La capital de la región del Alto Alentejo, Évora, es una ciudad que se 

encuentra en el centro de Portugal. Limita por su lado norte con los distritos 

de Santarém y Portalegre, por su lado este limita con España, a su lado sur se 

encuentra con el distrito de Beja y por el lado oeste con el distrito de Setúbal. Es 

un distrito que ocupa 7400 km², es el segundo distrito más grande de Portugal 

con  una población total de 49 252 habitantes (Visitar Portugal, 2020). 

 El centro histórico de Évora, importante ciudad romana, se acentúa 

sobre una llanura rodeada por una muralla de tipo romana, medieval y de 

Vauban, lleno de historia. Es uno de los centros históricos más importantes 

de Portugal, y por la historia que posee es declarado una Ciudad Museo y 

finalmente	en	el	1986	fue	declarado	Patrimonio	Mundial	de	la	UNESCO.	

 Actualmente, la ciudad se desarrollo de manera radial desde la cumbre 

de  la  llanura.  Las  plazas  Giraldo  y  Puerta  de  Moura,  forman ejes urbanos 

importantes que llegan a ser hasta una prolongación regional. Estos ejes son 

estrechos y parten desde estas  plazas  en  sentido  recto  hacia las afueras de la 

muralla,  formando así un trazado irregular (Évora, Portugal, s.f.). 

Fig. 2-5 - Mapas de Évora. Cámara Municipal de

Évora. (1978/1979). Plano Director de Évora, 11.Relatório 

nº 28.[Mapa]. Fig. 4 - Ocupaciones funcionales en el siglo XIV y XV. Fig. 5 - La ciudad en el siglo XVI. 

Fig. 3 - La ciudad en el siglo XIV. Fig. 2 - La ciudad romana. 
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1.2 ENCUADRAMIENTO HISTÓRICO 

1.2.1 Revolución Industrial e industria

 El ser humano durante miles de años fue evolucionando desde la 

prehistoria, como cazadores y recolectores hasta ser campesinos y jornaleros, y 

finalmente	hasta	llegar	a	la	Revolución	Industrial.	Su	evolución	a	pesar	de	ser	

productiva	en	actividades	como		las	 	bellas	 	artes,	 la	literatura	o	la	 	filosofía,	

fue muy  pausada a nivel tecnológico. En 1760 con la llegada de la Revolución 

Industrial, la sociedad cambia completamente en muchos ámbitos, deja de ser 

dependiente económicamente de la agricultura y artesanía para depender de la 

industria.

 La  Revolución  Industrial  nace en Gran Bretaña y se va extendiendo 

en las ciudades grandes de Europa.  Es un proceso de transformación donde la 

forma de producción trae ventajas como producciones en masa, algo que se 

pudo dar con el invento de la máquina de vapor de James Watt. Este gran

invento que surgió por las necesidades de las granjas también trajo consigo las 

primeras vías que fueron creadas para transportar las vagonetas llevadas por 

caballos de carga (Sarmiento, 1993). 

 Sin duda, esta revolución trajo varios cambios a nivel social y cultural, 

pero también trajo muchos cambios a nivel urbano. El  rápido desenvolvimiento 

tecnológico hizo que también llegue el ferrocarril creando ejes importantes en 

las ciudades. Durante  el  siglo XIX en ciudades como Berlín o Bruselas este 

desenvolvimiento industrial fomento varios cambios en el paisaje rural y urbano. 

 Portugal en comparación con otros países europeos, no tuvo una 

Revolución Industrial tan real, fue algo más conocido como industrialización. En 

1820 con la llegada de la primera máquina de vapor Portugal pudo haber experi-

mentado una Revolución Industrial, pero debido al escaso número de máquinas 

(70 entre 1820 y 1850), no pudo concluir con su revolución. En la segunda mitad  

del  siglo XIX, la  industria  gana  una  mayor  importancia  con  la implantación 

del	ferrocarril	beneficiando	principalmente	a	Lisboa	y	Porto	(Mendes,	2006).

 En 1887 en el distrito de Évora, el número de máquinas de vapor 

aumenta a 14 de las cuales 11 fueron destinadas para molienda. La 

industrialización se  desarrolló  principalmente por el uso de las  materias  primas 

locales como el  corcho, curtidurías  o  lana.  Con  la notoria desorganización 

económica en la  segunda mitad del siglo XIX, las industrias de corcho y molienda 

a vapor lograron seguir con su evolución hasta el siglo XX (Matos A. M., 1991).

Fig. 6 - Dibujo de James Watt y sus asociados con las máqui-

nas de vapor. Fuchs, H. (1996). The Dynamic of Heats. Suiza: 

Springer. [Figura].

Fig. 8 - Évora años 10-20 en el siglo XX con la llegada de  

la “Fábrica dos Leões”.  Évora,  A.  M. (2018).   Património 

Documental de Évora. Évora. [Mapa].

Fig. 7 - Dibujo de la Estación de Euston en Londres, 1837. 

Fuchs, H. (1996). The Dynamic of Heats. Suiza: Springer. 

[Figura].

 La ciudad de Évora según la planta dibujada a mano de Manuel 

Joaquim  de  Matos,  fue  siempre  una  ciudad  amurallada  rodeada  por  campos 

planos  y  extensos verdosos, y en algunos momentos estaba  ligada  con ejes de  

comunicación hacia el exterior.  En el inicio del siglo XX, surgieron otros

 núcleos urbanos que se desenvolvieron con la llegada de la “Fábrica dos Leões” 

en 1916, la fábrica se convierte en un núcleo importante de expansión de la

 ciudad de Évora (Évora, 2018). 

1.3 PATRIMONIO INDUSTRIAL

 El concepto de Patrimonio Industrial va ligado al concepto del 

Patrimonio Cultural porque es algo que busca defender y explorar los valores 

históricos,	pero		de		edificios			industriales.	En		el		siglo	pasado	con		la		expansión		

del  concepto   de   monumento  o  patrimonio,  se   comenzó  a  tener  en  cuenta  

la  importancia de preservar los símbolos de una era industrial. Según Victoria 

Merola (2003), “Preservar el Patrimonio Industrial es preservar la memoria, la 

identidad de un edificio, una máquina, una actividad, una población, una región 

o un país. Las   identidades  marcan   diferencias  y  las  diferencias incitan  al   

intercambio, el  intercambio del enriquecimiento mutuo”.  Naturalmente  los  

seres humanos y su entorno se caracterizan por tener una constante mutación, 

y	por		ese	motivo	muchos		de		los	edificios,	no		solo		industriales,		tienden		a		

desaparecer. 

 A lo largo de las últimas décadas, el  Patrimonio Industrial ha ido 

ganando su  importancia  y  los  espacios  industriales  se  han convertido en 

buenos ejemplos  para  ser  reutilizados. Son  espacios  que tienen una dimensión  

importante y además  fueron   construidos   con  materiales  sólidos,  permitiendo  

que  su mantenimiento  sea  factible  y  también  son espacios que tienen una  

fácil  adaptación a las leyes actuales. 

“El patrimonio industrial es la evidencia de actividades que tuvieron y siguen teniendo profundas consecuencias 

históricas. Los motivos para proteger el patrimonio industrial están basados en el valor universal de esta evidencia, 

más que en la singularidad de los sitios únicos.” 

(Tagil, 2003)

“Una de las principales razones para querer preservar un edificio original es poder recuperar la relación entre las 

personas y el espacio en el pasado”.

(Hudson, 1916)

[1]

[2]

[1] La  historia de una  ciudad  no tendria sentido si no se 

entiende su origen. El Patrimonio Industrial, es el inicio de la 

historia de la ciudad.

[2] La forma de entender la historia y evolución de las perso-

nas es entendiendo su entorno durante el transurso de los años.
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 En Portugal durante la década de los 80´s, comenzó la discusión de 

Patrimonio	Industrial	 	por	 	 la	influencia		 internacional.	En		1985,	 	se	 	realiza	

una grande exposición en Lisboa llamada “Arqueologia Industrial: Um Mundo 

a Descobrir,   um  mundo   a  defender”,  una  exposición  que  inspiro  para   la 

realización  del “Encontro  Nacional sobre o Património  Industrial” en  1986 en  

Coimbra,  Guimarães y Lisboa.  

 Consecuentemente  en 1988, se crea un  organismo conocido como APAI 

[3]  y en 1980-1986   se crea  AAIRL[4]. En  1997, en  Porto  nace APPI[5], que  

actualmente es el organismo  representante de TICCIH[6] en Portugal.  Dentro  

de  las  asociaciones  ligadas  a  la  conservación  del Patrimonio  Industrial, 

destaca APAI, que siempre se ha caracterizado por sus acciones de protección, e 

identificación	de	los	vestigios	industriales	nacionales.	Y	en	el	ámbito	de	gestión	

de patrimonio arquitectónico de Portugal existen tres instituciones estales, las 

principales son IGESPAR[7] y las Direcciones Regionales de Cultura, con un 

papel menos relevante están IHRU[8] y  IGESPAR.

 Los conceptos actuales de protección al Patrimonio Industrial se dan  

por las recomendaciones que surgen de cartas y convecciones internacionales, 

que  ayudan  a   comprender  la  responsabilidad en el proceso  de  rehabilitación

de   estos   patrimonios.   Después  de  la  Segunda  Guerra  Mundial,  el   estilo

internacional destacó  la  importancia  de  comenzar  a  salvaguardar  la im-

portancia de  conservación de estos patrimonios. Entre las organizaciones

internacionales	 con	 mayor	 interés	 de	 conservar	 el	 patrimonio	 edificado	 se	

encuentra: Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 

la Cultura (UNESCO), conformada  el  periodo  posterior a la Segunda  Guerra  

Mundial,  pero  concretamente en Noviembre de 1945 se conformó la Comisión 

internacional de cooperación Intelectual (CICI), desempeñando un papel clave 

en la difusión del patrimonio cultural mediante importantes convenciones como 

la Convención de Patrimonio Mundial en 1972 (Bento, 2018).

Carta de Nizhny Tagil sobre o Património Industrial (2003)  

 En 2003, TICCIH (The International Committee for the Conservation of 

the Industrial  Heritage)  redacta   la Carta de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio 

Industrial	donde	defiende	algunos	aspectos	que	deben	ser	tomados	en	cuenta.	

“El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura industrial 

que poseen un valor histórico, tecnológico, social, arquitectónico o científico. 

Estos restos consisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fábricas, 

minas y sitios para procesar y refinar, almacenes y depósitos, lugares donde se 

[3] APAI- Associação Portuguesa de Avaliação de Impactes.

[4]  AAIRL- Associação de Arqueologia Industrial da Região 

de Lisboa.

[5] APPI- Associação Portuguesa para o Património Industrial.

[6] TICCIH- The International Committee for the Conserva-

tion of the Industrial Heritage.

[7] IGESPAR- Instituto de Gestão do Património  Arqui-

tectónico e Arqueológico.

[8] IHRU- Instituto da Habitação e da Reabilitação Urbana.

genera, se  transmite  y  se  usa  energía,  medios  de transporte  y  

toda  su  infraestructura, así como los sitios donde se desarrollan las 

actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la 

vivienda, el culto religioso  o  la  educación. La  arqueología   industrial 

es  un método   interdisciplinario para el estudio  de  toda  evidencia, 

material  o  inmaterial,  de  documentos,  artefactos,  estratigrafía  y 

estructuras, asentamientos  humanos  y terrenos naturales y urbanos, 

creados por procesos industriales o para ellos. La arqueología industrial 

hace  uso  de  los  métodos de  investigación  más adecuados para  hacer 

entender mejor el pasado y el presente industrial.” 

(ICOMOS-TICCIH, 2003, pág. 3) 

 En 2011, en la Asamblea General del ICOMOS, se redefinieron 

algunos conceptos  relacionados  con  el  Patrimonio  Industrial. Estos 

nuevos principios se conocen como los principios de Dublín.

“El patrimonio industrial abarca sitios, estructuras, complejos, territo-

rios y paisajes,  así como equipos, objetos o documentos relacionados, 

que   presencian   los  procesos  de  producción  industrial  antiguos o  

actuales, la extracción y materias primas, y la infraestructura energética 

o  de  transporte  asociada a ellas. El  patrimonio industrial revela una 

profunda conexión entre el medio cultural y el medio natural, mientras 

que los procesos industriales -ya sean antiguos o modernos- dependen 

de  los recursos  naturales,  la  energía  y  las redes  de  transporte   para 

producir  y   distribuir   los   productos  a  amplios  mercados.   Este    

patrimonio  comprende activos fijos y variables, además de dimensiones 

intangibles, como el know-how técnico, la organización del trabajo y los 

trabajadores, o un complejo legado de prácticas sociales y culturales 

resultantes de la influencia de la industria en la vida de las comunidades, 

que causó cambios organizativos decisivos en sociedades enteras y en el 

mundo en general”.

(ICOMOS-TICCIH, 2011, pág. 2) 

  

Fig. 9-11 - Welwyn Garden City, Punch’s Almanack, 1921. 

Will Alsop: the idea of the ‘Garden City’ denies reality. (2014). 

Obtenido de Architect´s Journal: https://www.architectsjour-

nal.co.uk/opinion/will-alsop-the-idea-of-the-garden-city-de-

nies-reality/8671649.article [Figura].

Fig.9

Fig. 10

Fig. 11
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2.1 TIPOS DE PATRIMONIO

 Existen diferentes tipos de patrimonio, principalmente se divide en tres

 tipos, el patrimonio natural, el patrimonio cultural y el patrimonio cultural/ natural. 

	 El	patrimonio	natural	se	refiere	a	todos	los	paisajes	formados	por	la	flora	

y	fauna	de	un	lugar,	sin	intervenciones	humanas.	El	patrimonio	cultural	se	refiere	

a	una	herencia	recibida	de	los	antepasados,	algo	con	un	valor	histórico	que	refleja	

un testimonio de su existencia. Mientras que, el patrimonio cultural/ natural, es un 

tipo de patrimonio que tuvo alguna intervención humana en un espacio natural.

 La subdivisión del patrimonio cultural consta de dos tipos; el patrimonio 

tangible,	se	refiere	a	los	bienes	materiales	y	el	patrimonio	intangible,	es	algo	que	

no se puede tocar como la cultura. El patrimonio tangible es un bien material 

que	se	clasifica	en	inmueble	y	mueble	(Hernandez,	2016).

 El patrimonio tangible material habla de los objetos arqueológicos, 

históricos,  tecnológicos,  religiosos  o artísticos que aportan pesquisa en la 

actualidad.  Algunos  ejemplos  son  las  obras de arte,  libros  manuscritos,  

documentos, grabaciones, fotografías, artesanías, y todos los objetos que tengan 

un valor arqueológico. 

	 El	patrimonio	tangible	inmueble	se	refiere	a	lugares	construidos	como:	

centros industriales, conjuntos arqueológicos, monumentos, conjuntos arqui-

tectónicos. Todos aquellos lugares que presenten un valor arqueológico construidos 

por los seres humanos que no pueden ser trasladados a otros lugares.  Por ejemplo: 

las	iglesias,	templos,	edificios	importantes,	entre	otros	(Tipos	de	Patrimonio,	s/f).

 En el desarrollo de este capítulo se hablará sobre diferentes tipos de 

patrimonio tangible inmueble que han tenido intervenciones arquitectónicas 

con diferentes funciones.  En sus principios fueron construidos para cumplir 

una función,  pero ahora  en  la  actualidad  muchos  de  estos patrimonios 

han sido intervenidos  arquitectónicamente  para  cumplir nuevas funciones 

correspondientes a las necesidades actuales de las personas. 

 Los  casos de estudio, estudiados fueron escogidos para recolectar  in-

formación  útil  que  pueda ser usada para el desarrollo  de  la propuesta  en 

el	 edificio	 del	Departamento	 de	Teatro	 ubicado	 en	 el	 complejo	 “Fábrica	 dos	

Leões”. Son  Casos  de estudio  que  no  son  necesariamente  considerados   

Patrimonio  Industrial,  pero  tienen  intervenciones  referentes  a  la   propuesta   

de intervención  en el Departamento de Teatro.

Fig. 15 - Los Guachimontones- patrimonio cultural/natu-

ral. Hinojosa, J. (2017). Culture Trip. Flickr. [Fotografía].

Fig. 14 - Templo de Diana-patrimonio cultural. Évora, A. M. 

(2018). Património Documental de Évora. Évora. [Fotografía].

Fig. 13 - Islas Galápagos- patrimonio natural. Los 8 

patrimonios naturales y culturales. (2020). Obtenido de 

Matador Network: https://matadornetwork.com/es/patrimo-

nio-ecuatoriano-natural-y-cultural/. [Fotografía].

Fig.12 - Mapa conceptual sobre los tipos de patrimonio con los casos de estudio estudiados.  Imagen de autor.
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    2.2.1 ETSAG,

ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA

Fig. 16 - Localización ETSA. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Fig. 17 - Alhambra, patrimonio mundial de la UNESCO, 1984.

Fig. 19 - Plaza Campo del Principe, entorno inmediato de ETSAG. Fig. 20 - Vistas desde ETSAG.

Fig. 18 - Ciudad de Granada.

Granada, España

Fig. 17-20 - Imágenes del entorno de ETSAG. Granada (s.f.). 

Obtenido de Rincones Granainos: rinconesgranainos.blogspot.

com.es. [Fotografía].

Tipo de patrimonio tangible inmueble: Conjunto arquitectónico

La Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Granada, ETSAG, se encuentra 

ubicada		en		el	barrio	del		Realejo		en		Granada,		España.	Específicamente		se			

encuentra en el extremo sudeste del casco histórico de la ciudad, al pie de la 

ladera	del	Mauror	que	esta	paralela	a	la	Sabika	de	la	Alhambra.	Es	un	edificio	

que  se  instala  sobre  un antiguo Hospital Militar que ha pasado por varias 

intervenciones a lo largo de la historia desde que era un Palacio (Cotelo, 2010).

2.2 EDIFICIOS CON INTERVENCIONES SEMEJANTES
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Fig. 21 - Antiguo ingreso Hospital Militar de Granada. Hospital militar. (s.f.). Obtenido de Rincones 

Granainos: rinconesgranainos.blogspot.com.es. [Fotografía].

Programa Antiguo: Hospital Militar de Granada

Fecha de rehabilitación: 1865-1950

Autor original: Desconocido

Fig. 22 - Actual ingreso ETSAG. Casals, L. (s.f.). Granada School of Architecture. Obtenido de Divis-

are: https://divisare.com/projects/328970-victor-lopez-cotelo-lluis-casals-granada-school-of-architec-

ture [Fotografía].

Programa Actual: Escuela Técnica Superior de Arquitectura

Fecha de rehabilitación: 2002-2015

Arquitecto: Víctor López Cotelo



Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

2. Casos de estudio2. Casos de estudio18| |19

PROPUESTA DE REHABILITACIÓN

 La rehabilitación del complejo de la Escuela de Arquitectura fue 

galardonada en el 2015 con el Premio Nacional de Arquitectura Española[9], 

reconocido	 por	 superar	 la	 complejidad	 del	 edificio	 que	 ha	 tenido	 varias	

intervenciones	 arquitectónicas.	 Es	 un	 edificio	 que	 no	 pierde	 su	 patrimonio	

porque mantiene delicadamente su línea histórica adaptada a las necesidades de 

una Escuela de Arquitectura.

 La propuesta de Víctor López Cotelo[10], busco ser una unidad 

integradora en todos los sentidos. Es un proyecto que muestra la comprensión 

del entorno y el aprovechamiento  de sus virtudes para destacarlas e incluirlas 

en las nuevas funciones  del complejo como esencia arquitectónica. Algo que 

hace que el potencial del proyecto sea más grande porque se percibe que es un 

edificio	que	paso	por	varias	épocas	y	forma	parte	de	la	historia	(Cotelo,	2010).

RESEÑA HISTÓRICA

 Los primeros datos conocidos sobre el Palacio se dan en los siglos 

XIII-XIV, cuando el territorio fue ocupado por Maqbarat Bab-Al Faijjarin, ce-

menterio		árabe.		A	finales	del	siglo	XV,	el	terreno	fue	adquirido	por	una	familia	

de	 	comerciantes,	 los	Centurione,	quienes	edificaron	la	parte	mas	antigua	del	

edificio	durante	los	años	de	1518	y	1540.		Posteriormente,	en	1540,	la	familia	

Mendoza	adquiere	la	propiedad	y	el	edificio	obtiene	un	aspecto	de	Casa	Palacio.		

	 Durante	los	años	de	1776	y	1835,	el	edificio	sufre	más	transformaciones	

para convertirse  en  hospital. El  Palacio  paso a llamarse Hospital Mayor de 

la	Encarnación	 cuando	una	parte	 del	 edificio	 fue	demolida	para	 construir	 un	

ala nueva  más  independiente.  Entre 1835 y 1865, dejo de ser un  hospital y 

se convirtió en la Escuela de San Cecilio y la Escuela Normal de Maestros. En 

1865,	el	edificio	fue	adquirido	por	el	Ministerio	de	Defensa	para	convertirse	en	

el	nuevo	Hospital	Militar	de	Granada.	Es	en	este	periodo	que	el	edificio	tiene	el	

periodo más largo de transformaciones arquitectónicas.

 Finalmente, en 1994 el complejo fue adquirido por la Universidad de 

Granada la cual decidió establecer la sede de la Escuela Técnica Superior de 

Arquitectura. En 1998, se decide convocar a concurso la transformación y

rehabilitación	 del	 edificio,	 porque	 las	 condiciones	 del	 edificio	 eran	 precarias	

y no cumplían con las  necesidades  actuales. Durante  el  2002 y  2015  se  

realizan  las obras  de rehabilitación  del complejo dirigidas por el arquitecto 

Víctor López Cotelo, ganador del concurso (Sánchez, 2003).

Fig. 23-33 - Imágenes actuales del complejo de ETSAG. Casa-

ls, L. (s.f.).  Granada  School of  Architecture.  Obtenido de  Di-

visare: https://divisare.com/projects/328970-victor-lopez-co-

telo-lluis-casals-granada-school-of-architecture [Fotografía].

“Nada  mejor  que  una  Escuela de Arquitectura que reconozca en la construcción y materialidad de cada época la  

expresión de su verdadera tarea. Esta intervención propone la clarificación de la estructura del edificio, dotándolo de 

un  sistema  de  circulación-comunicación  adecuado a su  función  universitaria, en la que las distintas  etapas  de  

su  historia  encuentren  su  expresión,  sin  que  ello suponga fragmentación sino integración y  en la que la sencillez 

constructiva y material  sea el  soporte  de  sus  valores   arquitectónicos  particulares. Sus  zaguanes,  patios,  galería,  

corredores  y  escaleras  son  espacios  que comunican las distintas partes del edificio pero también los distintos tiempos 

de su existencia,  así  como las distintas actividades que se desarrollan en el mismo.  Todo  esto junto con la diversidad      

material, constructiva y espacial de sus partes será determinante para identificar de manera reconocible el carácter 

de esta nueva Escuela de  Arquitectura enclavada en el corazón de Granada.”                                        (Cotelo, 2010).

Fig. 23 - Fachada exterior ETSAG.

Fig. 24 - Ingreso.

Fig. 25 - Hall principal.

Fig. 26 - Escaleras y hall secundario.

Fig. 27 - Patios existentes.

Fig. 28 - Hall interior.

Fig. 29 - Aulas	gráficas.

Fig. 30 - Aula de trabajo.

Fig. 31 - Sala de exposiciones.

Fig. 32 - Patio nuevo.

Fig. 33 - Aula Magna.

[9] Premio  otorgado  para dar a conocer  públicamente  la  

calidad  de las Obras de  Arquitectura  que se realizan en              

España que se considere  merecedora  de reconocimiento por 

su singularidad Arquitectónica, su aportación innovadora y su 

paradigmática calidad construida.

[10] Víctor  López  Cotelo: Arquitecto  español  nacido  en  

Madrid en 1947 y graduado en la Escuela Técnica Superior 

de Arquitectura de Madrid en 1969. Trabajó en Múnich desde 

1970  a 1972,  año  en que comienza su colaboración en el 

estudio de D. Alejandro de la Sota hasta 1979. Desde entonces 

desarrolla la actividad profesional independiente.

[11] Descripción textual del proyecto por Victor Lopéz Cotelo.

[11]
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Fig. 34 - Diagrama de planta baja escala 1:500

Fig. 35 - Alzado principal escala 1:500 Fig. 37 - Alzado principal escala 1:500

Fig. 36 - Planta Baja escala 1:500

Intervenciones nuevas

ANTIGUO HOSPITAL MILITAR DE GRANADA ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE GRANADA

Fig. 34-35 - Planos del antiguo Hospital Militar de Granada.  

Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Fig. 36- 40 - Planos ETSAG. Planos dibujados por autor basa-

dos	en	dibujos	del	edificio.
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Fig. 38 - Planta Alta escala 1:500

Fig. 39 - Planta Principal escala 1:500

Fig. 40 - Planta Baja escala 1:500

Fig. 42 - Uso de celosias para manejar entrada de luz en hall principal.

Fig. 43 - Encuentro materialidad y arquitectura nueva y antigua, sala de 
grado.

Fig. 45 - Solución del encuentro de lo antiguo y nuevo en los ingresos. Fig. 46 - Acondicionamiento de ventanas preservando lo antiguo.

Fig. 44 - Diseño escaleras y uso de  materialidad  para soluciones 
arquitéctonicas.   

Fig. 41 - Conservación textura en muros antiguos, sala de informática. 

Fig. 41-46  -  Imágenes actuales del complejo de ETSAG. Casals, L. (s.f.). Granada School of Architecture. Obtenido de Divisare: https://divisare.com/projects/328970-vic-

tor-lopez-cotelo-lluis-casals-granada-school-of-architecture [Fotografía].
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2.2.2 “CASA DOS CUBOS”

Fig. 47 - Localización Casa dos Cubos. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Tomar, Portugal

Tipo de patrimonio tangible inmueble: Conjunto arquitectónico

Fig. 50 - Convento de Cristo.

Fig. 53 - Río Nabão.Fig. 52 - Iglesia de São João Batista.

Fig. 51 - Puente Romano.

Fig. 50-53 - Imágenes de la ciudad de Tomar. Thomar Story. 

(2018). Obtenido de Guest House: https://www.thomarstory.

pt/gallery_fr.html#prettyPhoto/3/. [Fotografía].

La “Casa dos Cubos”, concretamente está situada a los márgenes del Rio Nabão  

en el centro histórico de Tomar, Portugal. La ciudad, conocida también como 

la antigua sede de la Orden de los Templarios, posee una topografía elevada 

rodeada	de	varios	edificios	importantes	como	el	Convento	de	Cristo,	edificio		

categorizado  como uno de   los  principales  monumentos de la arquitectura 

portuguesa (Casa dos Cubos, 2020). 
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Fig. 54 - Oficinas	 	de	 	 la	antigua	Fábrica	Mendes	Godinho.	Peric,	A.	(2018).	Symbiotic architecture: 

Redefinition of recycling design principles. Milan. [Fotografía].

Programa Antiguo:	Oficinas	de	la	antigua	Fábrica	Mendes	Godinho

Fecha de rehabilitación: Siglo XX

Autor original: Desconocido

Fig. 55 - Casa dos Cubos. Peric, A. (2018. ). Symbiotic architecture: Redefinition of recycling design 

principles. Milan. [Fotografía].

Programa Actual: “Casa dos cubos”, espacio de exposiciones temporales

Fecha de rehabilitación: 2003-2007

Arquitecto: Atelier EMBAIXADA
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PROPUESTA DE REHABILITACIÓN

 La propuesta de rehabilitación planteada por el estudio de arquitectos  

EMBAIXADA[12],	busca	mantener	el	impacto	del	edificio	conel	contexto	urba-

no transformando solo su interior y restaurando su exterior. Tras una demolición 

de	todo	el		interior,	el	nuevo	edificio	partió	desde	los	alzados	exteriores.	

 El concepto de la propuesta parte de una lleno y un vacío, donde lo lleno son 

los espacios más privados y lo vacío son los espacios públicos y de exposiciones. 

La lectura del proyecto es un  claro encuentro entre lo viejo y lo nuevo, por el uso 

y color de la materialidad. El proyecto ha sufrido algunas alteraciones después 

de su uso, pero en detalles mínimos por razones de seguridad y otros por el uso.

	 La	 distribución	 del	 edificio	 comenzando	 desde	 la	 planta	 baja	 busca	

ofrecer un programa más didáctico conteniendo áreas sociales y culturales. 

Mientras que en las plantas superiores el juego de los volúmenes nuevos, va 

creando espacios más privados y otros más abiertos con relaciones visuales 

hacia las otras plantas (EMBAIXADA, 2003). 

	 Después	 de	 su	 apertura	 en	 el	 2007	 el	 edificio	 obtuvo	 el	 premio	 de

 “ Contract World Award 2009”. Uno de los premios más importantes de

Europa, es un premio de arquitectura interior que fue otorgado después del 

compromiso del proyecto con la conservación del patrimonio. Posteriormente 

obtuvo el premio “Architect Award ABF” en la categoría de “implementations”  

y también fue nominado al premio Mies Van der Rohe (Silva, 2012).

Fig. 56 - Vista exterior con el Río Nabão.

Fig. 57 - Proceso de demolición interior.

Fig.58 - Hall superior. Fig. 59 - Vista inferior. Fig. 60 - Vista superior. Fig. 61 - Vista posterior de escaleras.

Fig. 62 - Interior.

Fig. 63 - Interior.

[12] Taller  de  arquitectura fundado en el 2001 en Lisboa,   

Portugal.  Esta conformado  por los  arquitectos  Cristina    

Mendonça,	Nuno	 	Griff	 e	 	 Paulo	 	Albuquerque	Goinhas,	 se	

encargan de hacer trabajos para entidades públicas y privadas. 

Al igual que han sido parte de varias competiciones  y han 

obtenido varios premios y nominaciones. 

RESEÑA HISTÓRICA

	 El	edificio	forma	parte	de	la	historia	y	crecimiento	de	la	ciudad	de	Tomar,	

ya que ha pasado por varios cambios  desde  la fundación de la ciudad  hasta 

la	actualidad.	Debido	a	que	el	edificio	comenzó	siendo	un	almacén	de	cereales,	

pudo adquirir un tamaño y características que hicieron que este se convierta en 

un ejemplo único de una tipología agroindustrial ya  no existente.

 En  1161,  la  ciudad  de  Tomar fue fundada por los Caballeros 

Templarios conocida también como la Orden Militar de Cristo. Es en este 

momento	cuando	el	edificio	es	construido	para	los	Caballeros	Templarios	y	el	

nombre “Casa dos Cubos” nace en referencia a la unidad de medida que tenían 

para contabilizar el pago de impuestos de la Orden (Silva, 2012). 

 Posteriormente en el siglo XIX, se convirtió en un cuartel, “Quartel II”,  

un  destacamento encargado de albergar hombres y materiales. En el siglo XX, 

se	convirtió	en	la	sede	de	oficinas	de	las	fábricas	“Mendes	Godinho”	hasta	llegar	

a	la	ruina	por	su	mala	administración.	Después	de	que	el	edificio	dejo	de	tener	

funciones fue adquirido por el “Banco Espírito Santo”, banco administrado por 

la Camara Municipal de Tomar (Silva, 2012). 

                   Finalmente, en el año 2003, tras la propuesta del gobierno llamada “Programa 

Polis”,	el	edificio	fue	reformado	por	el	estudio	de	arquitectura	EMBAIXADA.	

Este programa  busca  revitalizar  las  ciudades  mediante  equipamientos  con      

infraetructuras para exposiciones o programas culturales (EMBAIXADA, 2003).

Fig. 56-63 - Imágenes  actuales de la “Casa dos Cubos”. 

EMBAIXADA. (2003). Casa dos Cubos.  Obtenido de EM-

BAIXADA: https://www.embaixada.net/design/casa-dos- cu-

bos_50 [Fotografía].
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Fig. 64 - Diagrama de planta baja escala 1:300

Fig. 65 -  Diagrama de sección longitudinal escala 1:300 Fig. 67 - Sección longitudinal escala 1:300

Fig. 66 - Planta baja escala 1:300

Intervenciones nuevas

ANTIGUAS OFICINAS FÁBRICA MENDES GODINHO “CASA DOS CUBOS”, ESPACIO DE EXPOSICIONES TEMPORALES

Fig. 64-65 - Presuposición	de	planos	de	las	antiguas	oficinas	

Fábrica Mendes Godinho.  Planos dibujados por autor basados 

en	dibujos	del	edificio.

Fig. 66-69 -  Planos “Casa dos Cubos”, espacio de exposi-

ciones temporales.  Planos dibujados por autor basados en 

dibujos	del	edificio.
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Fig. 68 - Planta Alta escala 1:300

Fig. 69 - Planta Principal escala 1:300

Fig. 70 - Interior de los módulos de escaleras, colores oscuros en el 
exterior y claros en el interior al igual que todos los espacios interiores.

Fig. 72 - Textura	en	la	materialidad	en	todo	el	nuevo	edificio,	parte	
exterior.

Fig. 73 - Encaje de piezas arquitectónicas, lo nuevo y lo viejo.

Fig. 71 - Diseño  escaleras  y uso de  materialidad.que genera una 
lectura de “piezas independientes”.

Fig. 70-73  -  Imágenes actuales de “Casa dos Cubos”, espacio de exposiciones temporales. EMBAIXADA. (2003). Casa dos Cubos. Obtenido de EMBAIXADA:https://

www.embaixada.net/design/casa-dos-cubos_50 [Fotografía].
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2.2.3 “MUSEU DO ORIENTE”

Fig. 74 - Localización “Museu do Oriente”. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Lisboa, Portugal

Tipo de patrimonio tangible inmueble: Conjunto industrial

Fig. 75  - Puente 25 de Abril.

Fig. 78 -	Puerto	de	Lisboa	en	el	Muelle	de	Alcântara.Fig. 77 - Cristo Rey de Lisboa.

Fig. 76  - Muelle	de	Alcântara.

Fig. 75-78 - Imágenes de la ciudad de Lisboa. Neves. (2016). 

Doca de Alcântara. Obtenido de http://bcpvneves.blogspot.

com/2016/07/doca-de-alcantara.html [Fotografía].

El	“Museu	do	Oriente”	se		encuentra	cerca	del	Muelle	de	Alcântara	en	Lisboa.	

Forma  parte de una  zona estratégica de  la  ciudad, cerca  de  la línea  del  

ferrocarril y del puerto marítimo. Es una zona que cuenta con varias bodegas 

de almacenamiento, que actualmente muchas de ellas fueron rehabilitadas para 

tener nuevas funciones. Restaurantes  y sitios  de ocio  han sido las nuevas 

funciones mayormente establecidas, ya que, al ser una zona con varias virtudes 

como estar próxima al Rio Tejo y casi debajo del Puente 25 de Abril, además 

tiene vistas imperdibles  del paisaje y del Cristo Rey de  Lisboa.
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Fig. 79 - Antiguas		bodegas		frigoríficas		de		Bacalao.	Museu  do  Oriente. (2013). Obtenido de Visit 

Portugal: https://www.visitportugal.com/pt-pt/content/museu-do-oriente  [Fotografía].

Programa Antiguo:	bodegas	frigoríficas,	“Armazém	Frigorífico	da	Doca	de	Alcântara”	

Fecha de construcción: 1939-1944

Arquitecto: João Simões 

Fig. 80 - “Museu do Oriente”. Museu do Oriente. (2013). Obtenido de Visit Portugal: https://www.visit-

portugal.com/pt-pt/content/museu-do-oriente [Fotografía].

Programa Actual: Museo de arte y cultura

Fecha de rehabilitación: 2002-2008

Arquitecto: Carrilho da Graça Arquitectos

Número de Inventario de Pátrimonio Arquitéctonico de Portugal (IPA):  PT031106021513
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PROPUESTA DE REHABILITACIÓN

 La nueva intervención estaba a cargo del arquitecto Rui Francisco hasta 

febrero del año 2006. Posteriormente el arquitecto João Luís Carrilho da Graça, 

se hace cargo de la obra tomando en cuenta los cambios ya efectuados y procede 

a la armonización y distribución de los espacios para el nuevo museo.  

 La propuesta busca conservar los alzados exteriores con su imagen inicial 

y	a	pesar	de		realizar	algunas	demoliciones	la	estructura	del	edificio	permanece	

intacta. Como estrategia de intervención se busca organizar el programa usando 

los pilares existentes como límites de los nuevos espacios (Custódio, 2008).   

	 La	 organización	 en	 planta	 del	 edificio	 es	 claramente	 un	 ejemplo	

importante	de	cómo	solucionar	varios	espacios	en	un	edificio	con	una	grande	

dimensión. Una estrategia utilizada para lograr esta clara organización, fue la 

creación de un núcleo central. Este núcleo marca un eje vertical importante 

porque contiene la circulación vertical como escaleras y ascensores y todas las 

áreas de servicios como baños, bodegas, cuartos de servicio (Freire, 2008).

 Los programas más públicos y con más iluminación son la recep-

ción y tiendas que  se encuentran en las  plantas mas accesibles al público. 

Mientras que el resto del programa del museo se ubica en plantas superiores 

y son espacios que pueden responder a varias actividades, no solo a salas 

de exposición del museo sino también a lugares para conciertos, workshops 

o lugares de encuentro para cualquier actividad de la fundación de Oriente.

Fig. 81 - Alzado lateral. 

Fig. 83 - Recepción museo.

Fig.82 - Revestimientos alzados. Fig. 84 - Escaleras, núcleo central. Fig. 85 - Escaleras, núcleo central. Fig. 86 - Salas de exposiciones.

Fig. 87 - Sala multiusos.

Fig. 88 - Sala de exposiciones.

[13]  La	 primera	 bodega	 frigorífica	 de	 Oporto,	 “Armazém		

Frigorífico	 de	Bacalhau	 do	 Porto”,	 se	 construyó	 durante	 los	

años	1937-1939	por	el	ingeniero	Fernando	Yglesias	d’Olivei-

ra. Fue rehabilitada durante 2005-2007 por el arquitecto Carlos 

Prata, actualmente es un complejo de vivienda y comercio.

RESEÑA HISTÓRICA

 Portugal es uno de los países con el índice más alto de consumo de

 bacalao en Europa. En 1934, el Estado portugués muestra interés en la 

importancia del bacalao para el desarrollo comercial y económico de 

Portugal, naciendo así  CRCB, Comisión Reguladora de Comercio de Bacalao.  

Esta comisión tiene como objetivo regular el almacenamiento, conservación y 

distribución de varios alimentos, especialmente del bacalao (Custódio, 2008). 

	 El	primer	proyecto	de	bodegas	frigoríficas	se	da	en	Oporto	[13] en 1937 

y	 posteriormente	 en	 1939	 en	 Lisboa.	 El	 “Armazém	 Frigorífico	 da	 Doca	 de

	Alcântara”	fue	obra	direccionada	por	el	arquitecto	João	Simões	y	el	ingeniero	

Fernando	Yglesias	d’Oliveira,	quienes	traen	su	experiencia	de	la	bodega	de	Oporto.	

El		edificio	fue	diseñado	para	ser	el	más	grande	del	país	y	el	más	emblemático	con	

su nueva arquitectura y tecnología para el almacenamiento masivo de productos.

	 El	 edificio	 sufrió	 pocas	 intervenciones	 arquitectónicas	 a	 	 lo	 largo	 de	

su uso, una de las más importantes fue la del año 1938, cuando el sótano fue 

modificado	para	el	almacenamiento	de	carne.	En	1992,	la	bodega	queda	sin	nin-

guna	función	por	varios	años.	Y	en	el	año	2002,	se	presenta	una	nueva	propuesta	

de	intervención,	se	trata	de	la	rehabilitación	del	edificio	implementado	un	museo.	

	 Finalmente	 en	 el	 año	 2008,	 el	 antiguo	 edificio	 industrial	 abre	 sus	

puertas como “Museu do Oriente”, rehabilitación realizada por los arquitectos 

Rui Francisco y João Luís Carrilho da Graça (Custódio, 2008). 

. 

Fig. 81-88 - Imágenes actuales del  “Museu do Oriente”.  

Guerra, F. (2008). Museu do Oriente. Obtenido de Archdai-

ly: https://www.archdaily.com.br/br/01-52409/museu-do-ori-

ente-carrilho-da-graca-arquitectos/moriente_001/[Fotografía].
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Fig. 89 - Planta baja escala 1:400

Fig. 90 - Alzado frontal escala 1:400 Fig. 92 - Alzado frontal  escala 1:400

Fig. 91 - Planta primera escala 1:400 

 “ARMAZÉM FRIGORÍFICO DA DOCA DE ALCÂNTARA” “MUSEU DO ORIENTE”

Fig. 88-90 -	 	 Planos	 del	 	 antiguo	 “Armazém	 Frigorífico	 da	

Doca	de	Alcântara”.	 	Planos	dibujados	por	autor	basados	en	

dibujos	del	edificio.

Fig. 91-95 -  Planos “Museu do Oriente”. Planos dibujados por 

autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Intervenciones nuevas



Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

2. Casos de estudio2. Casos de estudio42| |43

1
1

2

3

4

2

43

5

Fig. 93 - Planta primera escala 1:400

Núcleo central

Núcleo central

Núcleo central

Núcleo central

Fig. 94 - Planta segunda escala 1:400

Fig. 95 - Planta quinta escala 1:400

Fig. 97 - Estructura usada y cubierta con las exposiciones del museo.

Fig. 98  -  Circulación	vertical		que	distribuye	flujo	de		personas	a	la	ala	
izquierda	y	derecha		del	edificio	en	el	núcleo	central.

Fig. 100  - Análisis	de	núcleo	central	y	flujo	de	circulación	en	la	sección	del	edificio.

Fig. 99 - Circulación vertical secundaria en el núcleo central. 

Fig. 96 -  Expociones organizadas mediante el uso de la estrutura 
existente como trama.

Fig. 96-100  -  Imágenes actuales del  “Museu do Oriente”.  Guerra, F. (2008). Museu do Oriente. Obtenido de Archdaily: https://www.archdaily.com.br/br/01-52409/

museu-do-oriente-carrilho-da-graca-arquitectos/moriente_001/[Fotografía].
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2.2.4  “OSLO’S GRÜNERLØKKA STUDENTHUS ”

RESIDENCIA ESTUDIANTIL

Fig. 101 - Localización “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].

Oslo, Noruega

Tipo de patrimonio tangible inmueble: Conjunto industrial

Fig. 102  - Barrio de “Grünerløkka”.

Fig. 105 - Parque “Kuba”.Fig. 104 -  Cascada de “Nedre Foss”.

Fig. 103 - Plaza del parque “Grünerhagen”.

Fig. 102-105  - Imágenes de la ciudad de Oslo. Grünerhagen. 

(2015). Obtenido de Airbnb: https://es.airbnb.com/things-to-

do/places/392353 [Fotografía].

La residencia estudiantil forma parte de una gran área residencial en el barrio 

de	“Grünerløkka”	en	Oslo,	Noruega.	Es	un	edificio	privilegiado	por	estar	cerca	

de varios espacios urbanos verdes como es el parque “Grünerhagen”. A pesar 

de no estar cerca del mar, esta cerca de una cascada conocida como “Nedre 

Foss” que es parte del río  “Akerselva”, un río que recorre  todas  las  áreas 

urbanas de Oslo con una extensión de 8.2 km.  
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Fig. 106 - Fábrica de molienda. Johannessen, E. B. (1990). Obtenido de Oslobilder.no: http://oslobilder.no/

OMU/OMu.A14610?query=%22byvandring%22&count=31&search_context=1&pos=22.[Fotografía].

Programa Antiguo: Fábrica de molienda y almacenamiento de maiz

Fecha de construcción: 1953

Autor original: Desconocido

Fig. 107 -  “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. Gelis Doherty, O. (2016). HRTB architects. Grünerløkka 

Studenthus. Obtenido de http://www.roomofpossibilities.com/index.php/2016/09/26/grunerlokka-stu-

denthus/.[Fotografía].

Programa Actual: Residencia estudiantil

Fecha de rehabilitación: 1999 -2001

Arquitecto: HRTB Arquitekter
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PROPUESTA DE REHABILITACIÓN

 La propuesta del nuevo proyecto conocido como “Oslo’s Grünerløkka   

Studenthus”,  busca  adaptarse  en  su  máxima  capacidad  al   programa  de   

residencia   estudiantil   dentro  de   los  silos  existentes.  La  intervención   

principalmente propone no solo conservar la forma circular de los silos en la 

fachada exterior sino también conservar su forma en el interior.

 La estrategia usada por los arquitectos fue  independizar los siete silos  

en  21 depósitos, de   los cuales en los exteriores se implementaron  ventanas   

para  que se    puedan  convertir en  habitaciones  con   luz y  vistas, y  los 

depósitos   interiores  se  transformaron en pasillos de circulación vertical y  

horizontal,  además  que  en  una  parte de su área  se  convirtieron en

complemento  de servicios  de las habitaciones. 

 Los siete silos fueron divididos horizontalmente en 18 plantas, las cuales 

albergan en total 226 habitaciones. Existen 39 habitaciones dobles, 22 habitaciones 

con dos cuartos llamadas “dublettløsning”, la cuales comparten baño y cocina, y 

165 habitaciones con una habitación (Oslo Planning and Building Services , 2012).

	 La	 	 forma	 	 circular	 	 del	 	 edificio	 	 fue	 	 un	 reto	 cuando	 se	 trataba	 de		

mobiliario, por eso la intervención de los diseñadores de Ingrid Løvstad, ayudo 

a que se convierta en una oportunidad para reinventar y crear muebles que se 

adapten	a	la		forma		del	edificio	y	al	mismo	tiempo	respondan	a	la	necesidades	

de un estudiante (Mowè & Mowè, O., Beite, K.,Lone, H, 2008).

Fig. 108 - Alzado exterior.

Fig. 111 - Habitación simple.

Fig.110 - Área de recibimiento habitaciones. Fig. 112 - Habitación doble. Fig. 116 - Dibujo distribución habitaciones.Fig. 115 - Habitación tipo loft.

Fig. 113 - Áreas sociales habitación tipo loft.

[14]  “HRTB Arkitekter”  es un estudio de arquitectura que 

nació en Noruega, tiene una amplia experiencia y lleva a cabo 

proyectos	de	 investigación	y	enseñanza,	 industria	y	oficinas,	

desarrollo	urbano	y	de	viviendas,	edificios	de	salud	y	atención,	

así como tareas de construcción relacionadas con el transporte 

y los deportes.

RESEÑA HISTÓRICA

 El   barrio  de  “Grünerløkka”  era  antiguamente  un  barrio  industrial, 

donde		actualmente	la	mayoría	de	sus	edificios	han	sido	renovados	para	tener	

otros  usos.  Este  conjunto  industrial,  conformado  por  siete  silos  que miden

alrededor de 53 metros de altura, fue parte de esta época y fue construido en 

1953 para funcionar como una fábrica de molienda y almacenamiento de maíz.

 La fábrica mantuvo su función por cuarenta años, hasta que en 1970 

cayó	en	declive	porque	el	lugar	comenzó	a	generar	contaminación	y	el	edificio		

estaba en mal estado.  Para  combatir  este  declive la ciudad de Oslo, mediante  

el   Ministerio  de  Medioambiente,  propuso  rehabilitar  el  río  y  fomentar  la

 inclusión de áreas verdes (International Intervision Institute, 2012). 

 En  1993, el gobierno local declaro esta zona como residencial. El nuevo 

proyecto	urbano	de	 	Oslo	proponía	 la	 reutilización	de	edificios	antiguos	para	

nuevos usos, fomentando la conservación de la historia de la ciudad en su era 

industrial,  pero  promoviendo  más residencias  familiares  o  estudiantiles, y  

espacios  de  cultura  y ocio (International Intervision Institute, 2012). 

	 Finalmente,	 la	 reconstrucción	 de	 este	 edificio	 se	 dio	 en	 1999	 y	 fue	

inaugurado en 2001 como una residencia de estudiantes. Proyecto llevado a cabo 

por un gran grupo de profesionales como los arquitectos  “HRTB Arkitekter”[14], 

los diseñadores  Ingrid  Løvstad  y los  ingenieros “Ingeniørene  Bonde  & Co., 

Studentsamskipnaden i Oslo” (Oslo Planning and Building Services , 2012).

.

Fig. 108, 109, 111, 116 - Imágenes  actuales  de “Oslo’s Grüner-

løkka Studenthus”. Gelis Doherty, O. (2016). HRTB architects. 

Grünerløkka Studenthus. Obtenido de http://www.roomofpos-

sibilities.com/index.php/2016/09/26/grunerlokka-studenthus/.

[Fotografía].

Fig. 114 - Habitación doble.

Fig. 109 - Pasillo de dormitorios.

Fig. 110, 112-115 -  Imágenes  actuales  de“Oslo’s  Grünerløk-

ka Studenthus”. Grünerløkka Student House. (s.f.). Obtenido 

de Housing: https://www.sio.no/en/housing/housing-overview 

[Fotografía].
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Fig. 117 - Planta habitaciones escala 1:500

Fig. 118 - Alzado frontal escala 1:500 Fig. 120 - Alzado frontal  escala 1:500

Fig. 119 - Planta habitaciones tipo 1 escala 1:500 

FÁBRICA DE MOLIENDA Y ALMACENAMIENTO DE MAIZ “ OSLO’S GRÜNERLØKKA STUDENTHUS”

Fig. 117-118 -  Planos del  antiguos de la fábrica de molienda y 

almacenamiento de maiz.  Planos dibujados por autor basados 

en	dibujos	del	edificio.

Fig. 119-122 -  Planos “Oslo’s  Grünerløkka  Studenthus”.  

Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Intervenciones nuevas
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Fig. 121 - Planta habitaciones tipo 1 escala 1:400

Fig. 122 - Planta habitaciones tipo 2 escala 1:400

Fig. 123 - Solución de mobiliario contra una pared sin ángulo recto.

Fig. 125 - Respuesta de escritorios estudiantes contra paredes sin 
ángulos rectos.

Fig. 126 - Distribución de espacios para localizar la cocina.

Fig. 124 - Solución de baños en espacios con varios ángulos.

Fig. 123-126  -  Imágenes actuales de “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”. Grünerløkka Student House. (s.f.). Obtenido de Housing: https://www.sio.no/en/housing/hous-

ing-overview [Fotografía].
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Análisis del Complejo “Fábrica dos Leões” 
| CAPÍTULO 3 |
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Fig. 127 - Localización “Fábrica dos Leões”. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].
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Fig. 128 - Vista aérea de Évora y su “ Sé Catedral”.

Fig. 131 -  Vista extramuros desde el centro de la ciudad  y  el Templo de Diana.Fig. 130 -  “Aqueduto da Água de Prata”que atraviesa la ciudad de Évora.

Fig. 129 -  Muralla vista desde extramuros de la ciudad.

Fig. 128-131 - Imágenes  de la ciudad de  Évora. Meus 

Roteiros. (2019). Obtenido de Évora: conheça uma das cidades 

mais emblemáticas de Portugal!: https://meusroteiros.com/

evora-guia-alentejo-portugal/. [Fotografía].

3.1 LOCALIZACIÓN

 El complejo de la “Fábrica dos Leões”, se encuentra ubicado en 

Évora, Portugal. Como se ha mencionado en el primer capítulo de la presente 

disertación, Évora es una ciudad que se encuentra en la región del Alto 

Alentejo y se caracteriza por conservar elementos arquitectónicos importantes 

de la época romana. Es una ciudad amurallada que conserva en intramuros su 

gran historia declarada en 1986 como Patrimonio Mundial de la UNESCO y 

Ciudad Museo (Visitar Portugal, 2020). 

 Al norte de la ciudad y fuera de su muralla periférica, se encuentra la 

“Fábrica dos Leões”. En su extremo noroeste y noreste el complejo se encuen-

tra limitado por la carretera “Estrada Nacional nº 18” y la eco-pista[15], que 

anteriormente correspondía a la antigua línea de ferrocarril. En sus extremos 

suroeste  y  sureste  está  limitado   actualmente  por  un área   residencial,   que 

antiguamente eran zonas completamente rurales e industriales.

 La localización de este complejo industrial hace que forme parte del 

paisaje de Évora, por la gran dimensión que posee, tanto en su verticalidad por 

su altura, como en su horizontalidad a lo largo del terreno conformada por la 

composición	de	varios	edificios.

[15]  Hoy, la antigua línea de ferrocarril, conocida como Ramal 

de Mora, se ha transformado en un carril bici. Fue una inicia-

tiva de Refer y el Ayuntamiento de Évora, que atravesó varios 

condados por un total de 20,3 km, obteniendo así un nuevo 

uso por corredores y ciclistas. La intervención parece predecir 

una futura expansión urbana, ya que la parte sur de la fábrica 

fue ocupada recientemente con un conjunto de casas adosadas.
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Fig. 132 - Antigua Fábrica de molienda . Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”.  

Obtenido de Archello: https://archello.com/es/story/46938/attachments/photos-videos. [Fotografía].

Programa Antiguo: Fábrica de molienda

Fecha de construcción: 1916

Autor original: Desconocido

Fig. 133 - Complejo de Artes Visuales y Arquitectura. Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos 

Leões”.  Obtenido  de Archello: https://archello.com/es/story/ 46938/ attachments /photos- videos.

 [Fotografía].

Programa Actual: Complejo de Artes Visuales y Arquitectura de la Universidad de Évora

Fecha de rehabilitación: 2007-2010

Arquitecto: Inês Lobo y Ventura Trindad
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3.2 RESEÑA HISTÓRICA

 La “Fábrica dos Leões” fue  fundada en el año de 1916 por la  Sociedad de

Molienda de Alentejo, SAM[16]. La construcción de esta fábrica tuvo como 

objetivo claro fomentar el progreso y el  desenvolvimiento de  la región de  

Alentejo. Para impulsar ese objetivo, se instaló la maquinaria más reciente  y 

efectiva para la producción de harina, pastas y galletas.  A pesar de ser un paso 

tardío en la región, fue importante ya que fue el primer conjunto industrial de 

Alentejo en tener una central termoeléctrica de molienda (Serrano, 2010) . 

	 El	 complejo	 esta	 conformado	 por	 siete	 edificios	 principales	 y	 otros	

cuatro con una menor dimensión, que estan organizados en forma de “U”  

dejando	 asi	 un	 patio	 central	 con	 una	 dimensión	 significativa	 y	 útil	 para	 la

	distribución	e	 ingreso	a	 los	 edificios.	 	Cada	edificio	contaba	con	programas	

diferentes, como zonas administrativas y sevicios, áreas de maquinaria, silos de 

almacenamiento de cereales, concerjeria, bodegas, entre otros.

 Lo que más destaca de la construcción de este complejo industrial son 

los grandes volúmenes de los silos, que forman parte de las construcciones más 

recientes del complejo y es algo que se puede apreciar a la distancia. Existen 

también	otro	tipo	de	silos	que	están	incorporados	en	los	edificios	más	antiguos	

de la fábrica, pero son silos que no se pueden apreciar desde el exterior como 

los silos más recientes (Serrano, 2010). 

													Como	los	edificios	fueron	construidos	en	diferentes	etapas	y	necesidades,	

cada uno tiene un lenguaje arquitectonico distinto.  Son diferencias marcadas

no solo por su estilo, si no tambien por el uso de materiales y sistemas 

constructivos	diferentes.		Existen		edificios		que		tienen		mamposteria	de		piedra		

o	muros		de		hormigón,	al	igual		que	pueden	haber		edificios	con	estructura	de	

madera	o	estructura	metálica.	En	si,	el	edificio		respondía	a	un	estilo	vernacular	

alentejano  con sus paredes blancas y toques amarillos (Dos Santos, 2013).

[16]  SAM -  “Sociedade   Alentejana  de  Moagem”,  es una 

sociedad  formada en el año de  1916 por  un grupo de  pro-

pietarios y agricultores de la región. Nacé con la intención de 

emprender y generar nuevos recursos económicos, como la 

“Fábrica dos Leões” creada para ofrecer fuentes de trabajo. 

  Fig. 134 - Fachada sudeste.

Fig. 135 - Plataformas de cargas y descargas de tren.

 Fig. 136 - Fachada nordeste.      Fig. 138 - Escaleras.

                 Fig. 137 - Maquinaria de pastas. Fig. 139 - Logo de la fábrica.

Fig. 134-139 - Imágenes antiguas de la “ Fábrica dos Leões”. 

Restos de Colecção. (2011). Fábrica de Massas Leões. 

Obtenido de https://restosdecoleccao.blogspot.com/2011/12/

fabrica-de-massas-leoes.html [Fotografía].
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Fig. 144 - Zonas de empaquetamiento. Fig. 146 - Maquinaria de panadería.

Fig. 143 - Maquinaria pastas.

Fig. 141 - Maquinaria.

Fig. 140 - Maquinaria.

Fig. 142 - Zonas de almacenamiento. Fig. 145 - Zonas de empaquetamiento.

 Durante los años de 1915-1926, el objetivo de la fabrica fue claramente 

visto porque las cifras de inversiones y productividad eran altas y en 1920 llego 

a existir un total de 150 trabajadores, convirtiéndose así en una de las fuentes 

de trabajo  más  grandes de Alentejo. Es algo  que  también se pudo dar como 

consecuencia de la Primera Guerra Mundial, Portugal pasaba por una crisis 

económica alta y el trigo y otros cereales alcanzaron precios muy altos, lo que 

facilitó los intercambios y, en consecuencia, aumentó la productividad.

 En la década de  los 70’s la fábrica fue adquirida por un grupo de 

empresarios españoles y pasa a ser llamada como “Fábrica de Massas Leões”. 

Finalmente, después de varios años de funcionamiento la fábrica cerró sus 

puertas en 1993, debido al crecimiento industrial y la falta de capacidad 

competitiva (Guimarães, 2007).

 En el año de 1997, la Universidad de Évora adquiera la “Fábrica dos 

Leões”,	con	la	finalidad	de	construir	una	residencia	estudiantil.	Posteriormente,	

nace la necesidad de un espacio para la Escuela de Artes de la universidad, 

el proyecto de residencias es destinado a otro sector y se lanza a concurso la

propuesta de rehabilitación de la fábrica. 

 El proyecto  de  rehabilitación  fue  atribuido a  los estudios  de Inês Lobo

Arquitectos y  Ventura  Trindade  Arquitectos. Finalmente, el proceso  de  

rehabilitación	 del	 nuevo	 edificio	 del	 Departamento	 de	 Arquitectura,	 	 Artes

Escénicas y Artes Visuales,  comenzó en el año 2007 y terminó en el año 2010 

(Dos Santos, 2013).

Fig. 140-146 - Imágenes antiguas de la “ Fábrica dos Leões”. 

Restos de Colecção. (2011). Fábrica de Massas Leões. 

Obtenido de https://restosdecoleccao.blogspot.com/2011/12/

fabrica-de-massas-leoes.html [Fotografía].
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[18] DGEMN - “Direção-Geral dos Edifícios e Monumentos 

Nacionais”.	La	Dirección	General	de	Edificios	y	Monumentos	

Nacionales  era   el   Servicio   Central     del    Ministerio   de 

Equipamiento,	 Planificación	 	 y	 	Administración	 	 Territorial	

del   gobierno  de  Portugal,  con  la  tarea  de  salvaguardar y 

mejorar el patrimonio arquitectónico e instalar servicios 

públicos.

[17] Cita textual de la Arquitecta Inês Lobo, en su memoria

 descriptiva del proyecto de rehabilitación “Fábrica dos Leões”.

3.3 PROPUESTA DE REHABILITACIÓN

Fig. 147-149 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. Trindade, 

V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de 

https://archello.com/project/recovery-of-the-fabrica-dos-leoes 

[Fotografía].

“La intervención realizada buscó mantener la esencia industrial del grupo a través de sus características formales, 

espaciales y materiales, preservando los elementos que se consideraban más representativos de la fábrica y que 

podrían reutilizarse para adaptarse al nuevo programa. Las transformaciones realizadas se basaron en acciones de 

suma, resta y preservación que buscaban restaurar al grupo a su simplicidad original, proponiendo devolver a la 

estructura existente el carácter austero y esencial que define el complejo de la fábrica”. 

(Lobo, 2008)

3.3.1 Introducción

 La propuesta de rehabilitación fue concedida a los estudios de arquitec-

tura de Inês Lobo y Ventura Trindade  por tener el  concepto claro de mantener la    

esencia	 de	 este	 edificio	 como	 un	 patrimonio	 industrial.	 A	 pesar	 de	 que	 el	

complejo	“Fábrica	dos	Leões”	no	se	encuentra	catalogado	oficialmente	como	

un	 patrimonio,	 fue	 nombrado	 como	 un	 edificio	 de	 interés	 patrimonial	 en	 el	

2007 por el Plano Director Municipal de Évora (CME). Actualmente, despues 

de su reconversión, el edifcicio se encuentra en una fase de estudio para ser 

catalogado como “monumento” dentro de la lista de DGEMN[18] 

(Dos Santos, 2013).

 

 El programa inicial del proyecto se trataba de adaptar las instalaciones 

no solo para el nuevo complejo de Artes y Arquitectura, si no también para una

residencia	 estudiantil	 con	 la	 demolición	 de	 algunos	 edificios	 en	 el	 ala	

sureste del complejo. Los estudios de arquitectura ganadores de la propuesta de

intervención,	proponieron	que	dichos	edificios	no	sean	demolidos	porque	son	

parte de las nuevas construcciones de la fábrica y además tienen un impacto 

importante en la esencia de este complejo industrial. 

	 Estos	edificios,	que	correspondían	a	 las	construcciones	más	 recientes,

presentaron buenas condiciones de conservacion pudiendo así ser habitados. Se 

considero	que	los	edificios	podian	ser	readaptados	y	ocupados	para	recibir	al	

Departamento de Teatro y Artes Escénicas, además de que dicha infraestructura 

se adaptaba las características tipológicas y formales de este tipo de espacios.  

De	este	modo,	se	reformula	un	nuevo	plan,	enfocandose	en	los	otros	edificios	

del complejo y la distribución del programa de los otros Departamentos de Artes 

Visuales, Multimedia, y Arquitectura (Dos Santos, 2013). Fig. 149 - Fachada exterior nueva.

Fig. 148 - Fachada exterior antigua.

Fig. 147 - Diagramas del proyecto.

[17]
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3.3.2 Características esenciales y condiciones estructurales

La características esenciales más valiosas del conjunto industrial que se 

tomaron en cuenta para su intervención, fueron: 

•  La forma en “U” de la implantación del conjunto.

•  La diversa volumetría del complejo.

•		Los	edificios	con	grandes	dimensiones	que	marcaban	fuertemente	en	el	paisaje.

•  El gran patio central.

•		Las	cubiertas	de	los	edificios.

•  La tipología del complejo. 

 Las condiciones estructurales de la antigua fábrica facilitaban la opción 

de  ser  reutilizadas,  sin  embargo,  muchas  tuvieron  que  ser   rehabilitadas  o 

demolidas debido a su estado de degradación. Mediante un proceso de 

sustracción	 se	 logro	 “liberar”	 el	 complejo,	 conservando	 los	 edificios	 más	

representativos	 y	 los	 edificios	menos	 importantes	 que	 se	 fueron	 acumulando	

con el tiempo, fueron eliminados. Esto permitió que la idea principal de los 

estudios de arquitectura prevaleciera, ya que una de sus intenciones  

principales	 era	 	 conservar	 	 la	 implantación	 del	 complejo	 sin	 modificar	 su

forma en “U” (Lobo, 2008).

3.3.3 Proceso

3.3.3.1 Fase 1

 El proceso de rehabilitación se dividio en dos fases. La primera fase inició 

en diciembre del año 2007 y teminó en octubre del 2008. Esta fase comenzó 

con	la	rehabilitación	del	actual	edificio	B,	mediante	pequeñas	modificaciones	

espaciales	para	generar	una	mejor	fluidez.	

 Posteriormente, mediante la demolición y susbtracción de tres de los siete

edificios	 principales,	 se	 adicionaron	 nuevos	 edificios	 como	 el	 volumen	

longitudinal del ala noroeste (volumen C), que alberga al Departamento de

Multimedia y Artes Visuales. Este volumen, presenta características físicas

diferentes	 a	 los	 otros	 edificios	 del	 complejo,	 porque	 a	 pesar	 de	 ser

completamente nuevo, posee materiales diferentes como cubiertas y

fachadas de acero galvanizado corrugado, y también esta hecho con una

estructura	mixta	de	hormigón	armado/acero.	Con	 la	finalización	de	esta	 fase,	

la universidad comenzó con sus actividades  parcialmente (Dos Santos, 2013).

Fig. 150-154 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. Trindade, 

V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de 

https://archello.com/project/recovery-of-the-fabrica-dos-leoes 

[Fotografía].

Fig. 155 - Diagrama de autor del Complejo “ Fábrica dos 

Leões” basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, A. C. 

(2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS INDUSTRIAIS Três 

projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de 

Master. [Diagrama].

Fig. 153 - Aulas	del	edificio	C. Fig. 154 - Hall	principal	del	edificio	C.

Fig. 152 - Fachada edifcio C y B.

Fig. 151 - Aulas	del	edificio	C.

Fig. 155 - Diagrama complejo “ Fábrica dos Leões” antiguo.

Fig. 150 - Fachada	del	edificio	C	y	cobertizo.

 Demolido

 Recuperado

 Nueva construcción
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3.3.3.2 Fase 2

 En mayo del 2009 comenzó el proceso de la segunda fase, que terminó un 

año depués. Esta nueva fase estuvo marcada por la construcción de un cobertizo,

(volumen K), alrededor del patio central que reproduce la función y  memoria 

de los viejos cobertizos de carga y descarga de la antigua fábrica. Tiene 137m de 

largo y 7.5m de ancho se desarrolló con una estructura mixta de concreto/hierro. 

	 Al	edificio	longitudinal	(volumen	C),	construido	en	la	primera	fase,	se	

asociaron	 7	 nuevos	 edificios	 de	 oficinas	 (volúmenes	 Co)	 con	 una	 estructura	

mixta de madera/hormigón y hormigón/acero. También se construyó un nuevo 

edificio	en	el	patio	ocupando	una	zona	central	y	de	facil	distribución,	donde	se	

ubicaron las áreas de ocio y la cafetería  (volumen f) y dos mangas metálicas que 

hacen la conexión ya sea con la cochera o con el volumen E. Además, se trabajó 

en la intervención paisajista de la zona central del complejo dividiendola 

en dos plataformas que crean un área exterior  de encuentro de los 

estudiantes (Serrano, 2010).

 Finalmente, por problemas de presupuesto no fue posible intervenir 

significativamente	 en	 los	 edificios	 restantes.	 Se	 procedio	 a	 la	 recuperación	

de	 los	 edificios	 en	 el	 ala	 nordeste	 (volúmenes	A,	 E	 y	 parte	 del	 volumen	B)	

mediante soluciones constructivas y materiales económicos. En el volumen A 

y parte del volumen B se encuentra el curso de Arquitectura constituido por 

4 pisos que ocupan varias salas de aula y áreas de trabajo. La otra parte del

volumen B tiene un futuro incierto, los silos inciales se ubicaban aquí  y  su 

interior esta compartimentando solo verticalmente (Serrano, 2010).

 Otros servicios como la secretaria, las salas administrativas, el centro de 

documentación e información, biblioteca, mediateca, sala de exposiciones,

asociación de estudiantes se encuentran en el volumen E  mientras que la

librería/papelería y repografía se encuentran en la planta baja del volumen A.

	 En	 esta	 etapa	 no	 hubo	 cambios	 formales	 significativos,	 excepto	 las	

escaleras exteriores de hormigón del cuerpo noroeste (volumen A), que se

agregan	 al	 edificio	 sin	 cambiarlo.	 También,	 se	 recupero	 las	 fachadas	

ofrenciendo un mejor acondicionamiento y se reformuló los espacios  interiores, 

zonas de circulación y accesos resguardando la estructura (Dos Santos, 2013).

Fig. 160 - Aulas	del	edificio	A.Fig. 156 - Manga	metálica	de	conexión	entre	edificios.

Fig. 161 - Diagrama complejo “ Fábrica dos Leões” actual.

Fig. 159 - Biblioteca.

Fig. 158 - Cafetería.

Fig. 157 - Cobertizo.

 Demolido

 Recuperado

 Nueva construcción

 A     Salas de Arquitectura

 B     Silos

 C     Salas de Artes Visuales y Multimedia

Co    Oficinas

 D     Artes Escénicas

 E     Centro de documentación

Eo    Silos
 
 F     Cafetería

Fig. 156-160 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. Trindade, 

V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de 

https://archello.com/project/recovery-of-the-fabrica-dos-leoes 

[Fotografía].

Fig. 161 - Diagrama de autor del complejo “ Fábrica dos 

Leões” basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, A. C. 

(2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS INDUSTRIAIS Três 

projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de 

Master. [Diagrama].
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3.3.4 Consideraciones finales de la propuesta de rehabilitación

•		Los	edificios	(volumen	D	y	parte	del	volumen	B)	no	fueron	intervenidos	y	

estan a espera aún de un plano de  intervención.

•  Se recuperaron las fachadas con la intención de mantener la esencia del 

edificio,	usando	solo	mortero	de	base	blanca	con	un	acabado	liso,	con	la	idea	de	

también mantener presente el acabado de cal característico de Alentejo. 

•  Existe una clara distinción en la materialidad de los nuevos elementos en 

relación	 con	 los	 originales.	 Los	 nuevos	 edificios	 estan	 compuestos	 de	 acero

galvanizado, un material oscuro que es tan limpio como la cal, en un claro 

intento de distinguir el pasado del presente. 

•  El nuevo volumen (volumen C) mantiene la volumetría y aspecto del antiguo 

edificio	existente.	

• En los tres edifcios recuperados (volumen A, E y parte de B) se 

instalaron sistemas de aire acondicionado, seguridad contra incendios y la 

inserción de infraestructuras para cumplir con las normativas actuales. 

Todas estas instalaciones y ductos quedaron vistas con la idea de mantener el 

concepto industrial.

•  “Cuando comenzaron las obras, el interior de la fábrica todavía tenía la 

maquinaria de los tiempos productivos. Esto fue eliminado del complejo,

excluyendo así la posibilidad de la existencia de un área interpretativa y 

museológica, defendida por TICCIH, que ayudaría a perpetuar la identidad de la 

fábrica.” (Dos Santos, 2013).

Fig. 167 - Aulas	del	edificio	A.

Fig. 169 - Materialidad	edificio	C.

Fig. 166 - Materialidad	edificio	C.

Fig. 163 - Aulas	del	edificio	A.

Fig. 162 - Biblioteca, encuentro de materialidad.

Fig. 168 - Vista exterior del Complejo.

Fig. 165 - Encuentro de la naturaleza con el nuevo 
edificio	C.

Fig. 164 - Espacio	de	exposición	del	edificio	E.

Fig. 162-169 - Imágenes de la “ Fábrica dos Leões”. Trindade, 

V. (s.f.). Recovery of the “ Fábrica dos Leões”. Obtenido de 

https://archello.com/project/recovery-of-the-fabrica-dos-leoes 

[Fotografía].
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Fig. 171 - Planta actual escala 1:800 Fig. 170 - Planta antigua escala 1:800 
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Intervenciones nuevas

Fig. 174  - Alzado noreste antiguo  escala 1:700 Fig. 177  - Alzado noreste actual escala 1:700

Fig. 173 - Alzado suroeste antiguo escala 1:700 Fig. 176 - Alzado suroeste actual escala 1:700

Fig. 172 - Alzado noroeste antiguo escala 1:700 Fig. 175 - Alzado noroeste actual escala 1:700 

Fig. 171, 175-177  -  Planos actuales “ Fábrica dos Leões” 

Planos	dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio

Fig. 170, 172-174  -  Planos antigua “ Fábrica dos Leões” 

Planos	 dibujados	 por	 autor	 basados	 en	 dibujos	 del	 edificio.
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Fig. 178 - Localización	del	edificio	de	Teatro	y	silos	en	la		“Fábrica dos Leões”. Fotografía satelital obtenida de Google Earth. [Fotografía].
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Fig. 181 -  Estado actual del los silos.Fig. 180 -		Vista	del	edificio	rehabilitado	y	el	edificio	de	Teatro.

Fig. 179 - 	Estado	actual	del	edificio	de	Teatro.

Fig. 179-181 - Imágenes  del área de intervención para la 

propuesta. Trindade, V. (s.d.). Recovery of the “ Fábrica dos 

Leões”.  Obtenido  de Archello: https://archello.com/es/story/ 

46938/ attachments /photos- videos. [Fotografía].

4.1 ÁREA DE INTERVENCIÓN

Después de un análisis realizado sobre el Complejo de la “Fábrica 

dos	Leões”,	la	propuesta	de	intervención	se	concentra	en	el	edificio	de	Teatro	

(volumen D) y los silos (volumen Eo). 

El	edificio	de	Teatro	(volumen	D)	fue	un	edificio	que	no	paso	por	un	

proceso	de	rehabilitación	durante	los	años	2007-2010	como	los	otros	edificios	

del complejo. La propuesta de Inês Lobo y Ventura  Trindade  Arquitectos 

destacó	que	este	edificio	por	ser	uno	de	los	más	nuevos	antes	de	la	rehabilitación	

del	complejo,	no	necesitaba	ninguna	intervención	(Dos	Santos,	2013).	Y	además	

se	consideró	que	era	un	edificio	que	cumplía	con	la	tipología	de	un	edificio	para	

una	facultad	de	Teatro	o	Artes	Escénicas.	Actualmente	el	edificio	después	de	ser	

habitado ya por casi 10 años, presenta la necesidad de ser intervenido por ser 

un espacio que no cumple con necesidades de los estudiantes y se encuentra en 

condiciones precarias. 

Los silos (volumen Eo), nunca fueron habitados ni tampoco presentaron 

ningún tipo de intervención. Siempre se ha sentido la falta del programa de una 

residencia estudiantil en esta zona de Évora, incluso en el 2018 según la página 

de “Tribuna Alentejo” [19], el Estado portugués ya considero a la “Fábrica dos 

Leões” para albergar un programa como una residencia estudiantil. Después 

del	 estudio	 realizado	 sobre	 el	 edificio	y	 casos	de	 estudio	 como	 la	 residencia	

estudiantil de “Oslo’s Grünerløkka Studenthus” que presentan estructuras y 

condiciones similares, se consideró que los silos de la “Fábrica dos Leões” se 

encuentran en una zona estratégica del complejo y pueden llegar a cumplir esta 

función y programa importante para los estudiantes.

   Fig. 182 - Diagrama complejo “ Fábrica dos Leões” actual.

Fig. 182 - Diagrama de autor del complejo “ Fábrica dos 

Leões” basado en diagramas de Ana Serrano. Serrano, A. C. 

(2010). RECONVERSÃO DE ESPAÇOS INDUSTRIAIS Três 

projectos de intervenção em Portugal. Lisboa: Disertación de 

Master. [Diagrama].

[19]  Ver anexos páginas 110- 111. 
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4.2 ANTECEDENTES E IMPACTO DEL COVID19 

 Durante el desarrollo de la presente disertación surgió el impacto de una 

pandemia mundial, causada por la presencia de un virus llamado COVID19, 

“Corona Virus Disease 2019”. Según la OMS, Organización Mundial de la 

Salud, este virus surgió en la ciudad de Wuhan	en	China	a	finales	del	año	2019	y	

aunque no se sabe exactamente su origen, se trata de una enfermedad infecciosa 

causada por el coronavirus, virus que forman parte de una extensa familia que 

puede llegar afectar a personas y animales (Organización Mundial de la Salud, 

2020).

El	COVID19	ha	causado	un	confinamiento	o	cuarentena	mundial	desde	

marzo del 2020, todos los países han tomado precauciones y planes de acción 

diferentes. La mayoría ha planteado un sistema de fases que van cambiando de 

acuerdo con el porcentaje de personas contagiadas. Cada fase va aumentando 

o reduciendo limitaciones a nivel de horarios de salida, trabajo, comercio, 

educación, entre otras.  

4.2.1 Impacto del COVID19 en Portugal

 Portugal declaró su estado de alarma el 16 de marzo del 2020, donde 

se tomó la decisión de cerrar todos los centros de enseñanza desde las escuelas 

hasta las universidades, discotecas y bares, y se suspendió todo entrenamiento 

o competencia deportiva al igual que cualquier evento masivo. Los restaurantes 

y comercios seguían abiertos, pero con disminución en su capacidad para evitar 

la aglomeración de personas (Barrio, 2020). [20]

 Posteriormente debido al aumento de casos de contagio, el gobierno fue 

tomando restricciones más fuertes y la gente solo podía salir de su casa para 

comprar comida, las clases y el trabajo comenzaron a ser “online”. Después 

de	casi	3	meses	de	un	confinamiento	estricto,	Portugal	abre	sus	fronteras	y	el	

comercio se reactiva. 

 Actualmente el país se encuentra en una fase casi de normalidad, tomando 

en cuenta precauciones como el cuidado y uso de mascarillas, distanciamiento 

social, y el lavado frecuente de manos. Eventos masivos aun son suspendidos 

y la mayoría de los lugares comerciales o de disipación mantienen un aforo 

controlado. Las escuelas y universidades retrasaron su fecha de inicio un mes 

más para poder plantear un plan de funcionamiento válido, habrá un 40% de 

clases “online” y el otro 60% será presencial.

4.2.2 Impacto del COVID19 a estudiantes que viven en residencias 

estudiantiles

 Después de la realización de encuestas y entrevistas [21] a estudiantes de 

Portugal y España, se pudo entender el impacto de la pandemia en una residencia 

estudiantil. La situación que tuvieron los estudiantes de los diferentes países fue 

diferente,	ya	que	las	condiciones	físicas	de	los	edificios	son	otras.

 La residencia Colegio Mayor Santa Cruz La Real, se encuentra en 

la ciudad de Granada, España. Es una residencia que actualmente tiene 50 

habitaciones individuales con baño propio y tiene servicios como: comedor, el 

gimnasio, un gran espacio verde central, un pabellón para fútbol y baloncesto, 

una biblioteca, dos salas de televisión y otra para cine, una sala de prensa con 

periódicos y una máquina de café. Además, cuenta con gente encargada de la 

cocina y limpieza semanal. En sí, es una residencia que tiene varios privilegios 

pero que cuesta alrededor de 500-700 euros mensuales dependiendo de los 

servicios que se quiera contratar como la comida. 

 Francisco Martín, estudiante de arquitectura de la Universidad de 

Granada y residente de esta residencia, añade que su experiencia durante el 

confinamiento	no	fue	mala	por	 todos	 los	servicios	que	esta	posee.	Cuando	el	

estado de emergencia comenzó, los estudiantes no podían reunirse con otros 

residentes y tenían que pasar más tiempo en su cuarto. Después, los estudiantes 

ya podían tener contacto con los otros estudiantes, pero no podían salir de la 

residencia si es que no era necesario. Tenían la libertad de hacer uso de cualquier 

espacio	y	el	beneficio	de	contar	con	una	habitación	individual	lo	cual	ayudaba	a	

reducir el índice de contagio.

 La residencia Manuel Álvares, se encuentra en Évora, Portugal. Es 

una residencia creada para estudiantes con menos posibilidades económicas. 

Consta de 3 plantas donde en una planta esta toda el área común y en las otras 

dos plantas se encuentran las habitaciones. Las habitaciones son compartidas 

entre dos personas y tienen un baño que se comparte entre dos habitaciones (4 

personas). La residencia tiene una cocina para cada piso y en el piso -1 esta un 

área social para los estudiantes y unos pequeños espacios verdes. 

 Jesus Olival, estudiante de arquitectura de la Universidad de Évora, vive 

en	esta	residencia	y	paso	su	confinamiento	en	esta.	Argumenta	que	al	comienzo	

de la pandemia los estudiantes podían salir solo a comprar comida y que no 

podían recibir visitas ni salir de sus cuartos. Después de un tiempo cuando ya 

podían salir, les recomendaron usar siempre la mascarilla dentro de la residencia 

y salir para cocinar o lavar ropa. 

Fig. 183 - Fotografía captada en Nairobi durante la visita de 

una persona al hospital. Tato, L. (20 de Marzo de 2020). Here 

are 15 of the week’s best photos. Obtenido de The Washington 

Post:https://www.washingtonpost.com/graphics/photogra-

phy/2020/03/20/here-are-15-weeks-best-photos/. [Fotografía].

Fig. 185 - Imagen exterior de la residencia Colegio Mayor 

Santa Cruz La Real en Granada, España. (s.f.). Obtenido de 

Colegio Mayor Santa Cruz La Real: https://colegiomayorsan-

tacruzlareal.es/. [Fotografía].

Fig. 186 -  Imagen exterior de la residencia Manuel Álvares. 

Alojamiento. (s.f.). Obtenido de Universidad de Évora: https://

www.sas.uevora.pt/Alojamento/residencias/Residencia-Man-

uel-Alvares#. [Fotografía].

Fig. 184 - Fotografía de un turista en Plaza del Comercio 

en Lisboa. Pandemic: Portugal expects infections to rise 

exponentially- Update. (22 de Marzo de 2020). Obtenido 

de Portuguese American Journal: https://portuguese-amer-

ican-journal.com/pandemic-por tugal-expects-infec-

tions-to-rise-exponentially-update/. [Fotografía].

Fig. 183-184 - Imágenes que describen la situación mundial 

tras una Pandemia por el Coronavirus.

Fig. 185-186 - Imágenes de las residencias estudiantiales de 

los estudiantes entrevistados en España y Portugal.

[20]  Ver anexos páginas 112- 113. [21]  Ver anexos páginas 114- 117. 
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4.3 IMPACTO DE UNA PANDEMIA MUNDIAL EN LA  ARQUITECTURA

	 A	pesar	de	que	actualmente	no	existe	un	criterio	o	información	especifica	

de como un espacio a nivel arquitectónico tiene que responder ante una pandemia, 

si	existe	evidencia	de	como	las	pandemias	pasadas	modificaron	la	arquitectura.		

Según un artículo de la BBC Mundo, un portal de noticias internacionales, 

existen varios ejemplos de como la arquitectura ha ido cambiado cuando se 

enfrenta a situaciones como esta.

 Antes se usaban los armarios de antaño y luego de ser considerados como 

una amenaza a la salud por ser antihigiénicos y acumuladores de polvo, se crearon 

los closets o armarios como un mueble empotrado importante en cualquier diseño 

arquitectónico. Posteriormente en el siglo XIX, cuando las ciudades pasaban por 

brotes de epidemias como la colera, una de las enfermedades más temidas, el 

bronce y la baldosa se convirtieron en uno de los materiales más usados para la 

arquitectura por tener “propiedades anti epidémicas”. Además, se comenzaron a 

utilizar adoquines en las calles, porque se pensaba que las partículas de los virus 

estaban en el aire y que estos materiales podían absorberlas y contener los virus 

evitando su propagación (Ventura, 2020).  

 Una de las coincidencias más importantes de la innovación arquitectónica 

por	los	virus,	fue	el	sistema	de	drenaje	y	purificación	de	agua	en	las	ciudades	por	

el gran evento llamado “El Gran Hedor”. Todo comenzó cuando la temperatura 

de la ciudad se fue elevando durante el verano y comenzó a propagarse un 

olor insoportable. Antes no había ningún tipo de control con el manejo de las 

aguas negras y con esta experiencia de las altas temperaturas esto cambio. Las 

personas creían que podían contagiarse del virus por el olor y por eso decidieron 

buscar una forma de contener el olor usando tuberías, pero lo que no sabían es 

qué en realidad se contagiaban por la materia y no por el olor. 

 En Barcelona en 1844, las personas comenzaron a quejarse de las murallas 

porque sentían que estas sofocaban a la ciudad y esta podía ser una forma de que 

los virus se sigan propagando. Ildefons Cerdà, un ingeniero urbanista y político 

catalán, se hizo cargo de la renovación de la ciudad. Su propuesta era crear 

espacios mas amplios para mejorar el bienestar y salud de las personas, después 

de estudios realizados llego a la conclusión de que en las calles más estrechas 

había mas muertes y por eso decidió ensanchar las calles haciendo que hubiera 

mejor circulación de aire y luz solar. En Paris, Georges-Eugène Haussmann, 

un funcionario público, también comenzó a optar esta medida de Barcelona 

incorporando más requisitos sanitarios en la ciudad y fomento la importancia 

de un aspecto importante en una ciudad, los jardines y esos espacios abiertos 

donde las personas puedan disiparse y disfrutar, fomentando así una vida más 

saludable en medio de enfermedades como “la peste blanca” o la tuberculosis 

(Ventura, 2020).

	 Con	la	fiebre	amarilla	o	la	malaria	también	hubo	cambios	importantes	en	

la arquitectura, aunque en una escala más pequeña estos forman parte hasta la 

actualidad. El descubrimiento de los “enemigos microscópicos” hizo que nazca 

la preocupación de la propagación de virus por mosquitos, lo cual causo que se 

intente no dejar espacios donde el agua pueda quedarse estancada al igual que las 

tuberías dejaron de estar al aire libre y fueron ocultadas en la estructura de la casa.

La peste bubónica fue algo que hizo que la gente huyera de las ratas, por 

convertise en la fuente directa del virus. En 1920, existió medidas sistemáticas 

contra	las	ratas,	como	el	cambio	en	las	estructuras	de	las	casas	o	edificios.	Los	

cimientos tenían que ser de concreto para que las ratas no pudieran cavar debajo 

los	edificios,	además	tenían	que	hacer	ajustes	en	las	fachadas	para	no	permitir	

que	estas	treparan	los	edificios.

 Actualmente, existe un grupo de arquitectos que busca construir casas 

sustentables contra la malaria. Jakob Brandtberg Knudsen, es dueño del estudio 

de arquitectura “Ingvarstsen”, donde no solo trabajan arquitectos si no que 

consiste en un grupo de profesionales con médicos y biólogos. Su primer ensayo 

de una casa para evitar la malaria será en Tanzania, donde harán estudios por 

3 años para ver el desarrollo y evolución de su propuesta. La esperanza esta en 

demostrar que los 1500 niños que forman parte la investigación tienen una vida 

más sana viviendo en estas casas (Ventura, 2020).

Con la llegada del coronavirus en la actualidad, aun no se puede anticipar 

algo de cómo será el nuevo cambio en la arquitectura. Sin embargo, arquitectos 

como Jakob Brandtberg Knudsen y David García hablan de un cambio en la 

arquitectura de nuestro hogar, el lugar donde hemos tenido que estar durante el 

confinamiento.	El	lugar	donde	los	espacios	han	tenido	que	irse	transformando	

para cumplir diferentes funciones. 

“Solemos pensar que los grandes cambios se deben a que tenemos hospitales y cosas así. Ese no es el gran cambio.  El gran   cambio  vino            

                                                                       antes, cuando conseguimos tener agua limpia y manejar la sucia, así como mejores viviendas”. 

(Ventura, 2020).

“Las enfermedades de transmisión aérea -en la historia, al menos- no han tenido mucho impacto en la arquitectura. Lo que puede cambiar 

debido al coronavirus es la construcción para el distanciamiento, de manera que espacios como las oficinas abiertas pueden pasar de moda, 

o teatros con lugares más espaciados, pero ¿qué más? Con enfermedades de  transmisión  aérea  no  hay  mucho que  puedas  hacerle a las

                                                                                                                                                           edificaciones o al diseño de las ciudades”. 

(Christos Lynteris, 2020).

“Por primera vez de manera bastante global estamos experimentando una nueva visión de nuestra esfera doméstica, que se ha tenido que 

volver  nuestro  gimnasio,  la escuela de los niños, nuestro lugar de trabajo,  nuestra área  de  reflexión y meditación, el  espacio  en  el que             

tenemos que interactuar con los amigos…” 

(David García, 2020).

Fig. 189 - Imagen del Plano de Parispor Georges-Eugène 
Haussmann.

Fig. 190 - Imagen de la casa sustentable contra la malaria por 

el estudio de arquitectura de “Ingvarstsen”.

Fig. 187 - Fotografía de calles adoquinadas, como resultado 

de la creencia que esto reduciria la propogación del virus.

Fig. 188 - Imagen del Plano de Barcelona por Idefons Cerdà.

Fig. 187-190 - Imágenes  obtenidas del artículo de la BBC Mun-

do. Ventura, D. (10 de Mayo de 2020). Coronavirus: cómo las 

pandemias	modificaron	la	arquitectura	y	qué	cambiará	en	nues-

tras ciudades después del covid-19. BBC Mundo. Obtenido de 

https://www.bbc.com/mundo/noticias-52314537. [Fotografía].
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4.4 PROPUESTA 

Como estudiante internacional en la Universidad de Évora, siempre he 

sentido la falta y el deseo de una residencia estudiantil cerca a la Escuela de Artes. 

Mi interés comenzó a expandirse más cuando me di cuenta de la dimensión que 

el	Complejo	“Fábrica	dos	Leões”	posee,	y	como	muchos	de	los	edificios	podían	

ser rehabilitados para cumplir con esta función. Además, como estudiante de 

esta	facultad,	también	he	sentido	la	necesidad	de	intervención	en	el	edificio	de	

Teatro,	considero	que	es	un	edificio	con	 impacto	fuerte	en	el	paisaje,	pero	al	

mismo	tiempo	es	un	edificio	que	necesita	ser	rehabilitado	para	ser	habitable.

4.4.1 Propuesta en el edificio de Teatro (volumen D)

4.4.1.1 Aspectos importantes

Después de realizar algunas entrevistas a estudiantes de la facultad de Teatro, 

se	ha	podido	identificar	las	necesidades	que	estos	presentan	y	su	opinión	sobre	

el	edificio.	Hay	aspectos	 importantes	que	se	deben	 tomar	en	cuenta	para	una	

rehabilitación:

•	 El	edificio	tiene	una	dimensión	importante	y	su	esencia	arquitectónico	y	

histórica es parte fundamental para los estudiantes.

•	 A	 pesar	 de	 ser	 un	 edificio	 con	 una	 grande	 dimensión,	 no	 tiene	 una	

organización y aprovechamiento del espacio correcto.

•	 Los alumnos sienten la necesidad de aislamientos térmicos, ya que 

durante el invierno no tienen ningún acondicionamiento.

•	 El	edificio	tiene	una	dimensión	tan	grande	que	puede	llegar	a	cumplir	

con las necesidades que los alumnos requieren como: una sala de espejos, 

salas de ensayos, salas técnicas, salas de voz, lugares de almacenamiento, 

auditorio o sala de espectáculos. 

•	 Casi el 80% de estudiantes pasa en la facultad más de 5 horas, por lo que 

el	edificio	tiene	que	ser	un	espacio	habitable	y	acogedor.

4.4.1.2 Impacto de cualquier tipo de pandemia en el edificio de Teatro

Tomando en cuenta la experiencia actual sobre una pandemia mundial, 

es	complicado	determinar	que	tipo	de	medidas	un	edificio	público	puede	tomar	

en cuenta y más cuando se trata de una enfermedad por transmisión aérea. 

Actualmente se puede ver que se han llegado a suspender las clases y que se ha 

fomentado la educación en línea. Básicamente y con la experiencia actual, este 

tipo de espacios no pueden ser habitados hasta que se haya cumplido con una 

línea de fases donde el control y el índice de contagio este controlado.

Pensando	en	que	el	edificio	va	a	ser	habitado	en	algún	momento	de	esta	línea	

de	fases,	es	importante	destacar	que	el	edificio	debe	responder	con	necesidades			

básicas como el incremento de baños. También es importante destacar la 

importancia	de	la	ventilación	al	edificio	y	considerar	el	distanciamiento	social	

en el diseño de los espacios. Otra de las cosas importantes es la implementación 

de un área de recibimiento y desinfección, que pueda garantizar que al 

ingreso	del	edificio	las	personas	puedan	pasar	por	un	proceso	de	desinfección.

Fig. 191    -   Estado actual escaleras. Fig.193 - Zona multiusos segunda planta. Fig.196 - Secretaria facultad de Teatro. Fig.198 - Taller-Almacenamiento. Fig.199 - Taller-Almacenamiento.

Fig.194 - Malla estructural.

Fig.195 - Zona de almacenamiento planta baja.

Fig. 192 - Zona de almacenamiento planta baja. Fig. 197 - Aulas multiusos.

Fig. 191-195 - Fotografías	 actuales	 del	 edificio	 de	 Teatro.			

Fotografías captadas por autor. [Fotografías].

Fig. 196-199 - Fotografías	 actuales	 del	 edificio	 de	 Teatro.			

Fotografías captadas por autor. [Fotografías].
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4.4.1.3 Estrategia

Este	 edificio	 guarda	 un	 significado	 importante	 porque	 es	 el	 edificio	 que	

muestra de la manera más honesta el recuerdo del Patrimonio Industrial de la 

antigua “Fábrica dos Leões”. 

•	 Para conservar esa esencia se propone la rehabilitación de las fachadas, 

mejorando el acondicionamiento de estas sin alterar su estado físico 

como en los casos de estudio analizados (Escuela Técnica Superior de 

Arquitectura de Granada).

•	 Mejorar	 la	 distribución	 en	 planta	 del	 edificio,	 incrementado	

principalmente un núcleo central o lateral que permita la distribución 

del	edificio	(“Museu	do	Oriente”).

•	 Mantener los espacios construidos, solo mejorando su condición en 

términos de seguridad y asilamiento.

•	 Usar	 la	 retícula	 estructural	 del	 edificio	 como	 organizador	 para	 crear	

nuevos espacios.

•	 Implementar	más	baños	y	lavamanos	en	todo	el	edificio.

•	 Construir un área de recibimiento y desinfección.

4.4.1.4 Concepto

“Box inside a box”, caja dentro de una caja. Como concepto de esta 

propuesta de intervención decidí pensar como si todo lo antiguo que guarda 

ese	significado	importante	de	este	Patrimonio	Industrial,	fuera	toda	la	caja	de	

afuera, esa caja que se exhibe hacia el exterior e interior y mantiene ese recuerdo 

de lo que era. Mientras que la caja dentro de esta caja histórica, es todo lo nuevo 

y es la que se va tejiendo con la estructura para ir formando nuevos espacios y 

aprovechar	la	dimensión	del	edificio.

La caja histórica exterior, es la caja que solo se va a rehabilitar para que 

pueda convertirse en algo más seguro y habitable que proteja a la caja interior. 

Esta caja interior “nueva”, es la caja que va a diferenciarse por color, material 

y espacio con la caja exterior, para que la lectura de lo nuevo y lo antiguo sea 

más claro. Estas cajas nuevas o “cápsulas” poseen el tamaño de la reticula 

estructural, a pesar de ser cáspsulas ya construidas, pueden moverse o juntarse 

con otras cápsulas para crear espacios más grandes.

La	 intención	 de	 estas	 cápsulas	 es	 aprovechar	 el	 espacio	 del	 edificio	

dando espacios de estudios o ensayo a los estudiantes. Espacios que pueden ser 

utilizados individualmente o con más personas.

Zona de auditorios.

Zona de estudios.

Núcleo principal  de circulación veritcal 
y	servicios	(Baños	y	oficinas).

Zona de auditorios.

Zonade estudios. 

Núcleo secundario de circulación y 
servicios	(Baños	y	oficinas).	

Núcleo principal  de circulación veritcal 
y	servicios	(Baños	y	oficinas).

Fig. 200 - Zonificación	en	planta	de	la	distribución	del	programa

Fig. 201 - Zonificación	en	alzado	de	la	distribución	del	programa
Fig. 200-201 - Diagramas de la distribución del pro-

grama en planta y alzado de la propuesta del autor.

Planos	 dibujados	 por	 autor	 basados	 en	 dibujos	 del	 edificio.
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Zona de auditorios.

Zona de estudios. 

Núcleo secundario de circulación y 
servicios	(Baños	y	oficinas).	

Núcleo principal  de circulación veritcal 
y	servicios	(Baños	y	oficinas). Fig. 202 - Planta baja actual escala 1:300 Fig. 203 - Propuesta planta baja escala 1:300Fig. 203-203 - Planos de la propuesta del autor. Planos 

dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Zona de desinfección 1. 
Oficinas	2. 

Baños 3. 
Taller-Almacenamiento 4.

Auditorio público 5. 
Zona de desinfección auditorio 6. 

Cápsulas de almacenamiento (box) 7. 

1.

4. 4.7.

7.

7.

3.

2.

2.

5.6.
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Zona de auditorios.

Zona de estudios. 

Núcleo secundario de circulación y 
servicios	(Baños	y	oficinas).	

Núcleo principal  de circulación veritcal 
y	servicios	(Baños	y	oficinas). Fig. 204 - Planta primera actual escala 1:300 Fig. 205 - Propuesta planta primera escala 1:300Fig. 204 -205 - Planos de la propuesta del autor. Planos 

dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Oficinas		8. 
Baños  9. 

Zona de uso múltiple 10. 
Sala preta 11.

Sala de voz 12. 
Sala de movimiento 13. 

Cápsulas de estudio privadas (box) 14.

8.8. 8.

9.

10.

14.

14.

14.

14.

14.

11.

12.

13.
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Zona de auditorios.

Zona de estudios. 

Núcleo secundario de circulación y 
servicios	(Baños	y	oficinas).	

Núcleo principal  de circulación veritcal 
y	servicios	(Baños	y	oficinas). Fig. 206 - Planta segunda actual escala 1:300 Fig. 207 - Propuesta planta segunda escala 1:300Fig. 206-207 - Planos de la propuesta del autor. Planos 

dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.

Aulas teóricas 15. 
Oficinas	16. 

Baños 17. 

17.

16. 16.

15. 15. 15. 15.

15.15.
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Fig. 208 - Isonometría de cápsulas con un solo módulo.

Fig. 209 - Detalle de visagra para anclaje de cápsula a
malla estructural.

Fig. 211 - Diagrama de movimientos cápsulas.

Fig. 210 - Detalle de rueda con freno para facilitar el 
movimiento de las cápsulas.

Zona  de movimiento  de cápsulas.

Cápsulas.

Dirección de movimiento de cápsulas.

Fig. 208-211 - Imágenes de la propuesta del autor. Planos 

dibujados por autor.
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Fig. 212 - Isonometría interior de la cápsula, sirviendo como una aula de espejos y repaso para una o dos personas. Fig. 213 - Isonometría de cápsula con probabilidad de uso de cubierta como otro espacio de estudio.

Fig. 212-213 - Imágenes de la propuesta del autor. Planos 

dibujados por autor.
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Fig. 214 - Isonometría de cápsulas con doble módulo. Fig. 215 - Isonometría interior de cápsula con doble módulo, sirviendo como espacio de repaso para más de dos personas. 

Fig. 214-215 - Imágenes de la propuesta del autor. Planos 

dibujados por autor.
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Fig. 216 - Secuencia de movimientos de paneles para cápsulas con doble módulos en planta y isonométria.

Fig. 216 - Imágenes de la propuesta del autor. Planos

 dibujados por autor.
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4.4.2 Propuesta en los silos (volumen Eo)

4.4.2.1 Aspectos importantes

Después de las respuestas obtenidas de las encuestas y entrevistas realizadas 

a los estudiantes que viven en residencias estudiantiles, se llego a obtener 

aspectos importantes sobre una residencia viable y como estos pueden ser 

planteados en esta propuesta:

•	 Lo más importante para un estudiante de vivir en una residencia estudiantil 

es la oportunidad de convivir con más estudiantes y la seguridad que 

esta brinda, especialmente porque casi el 45% de estudiantes son de los 

primeros años de universidad y esta es una forma de adaptarse.

•	 Más	 del	 70%	 de	 estudiantes	 prefiere	 tener	 su	 habitación	 propia,	 por	

privacidad, higiene y espacio.

•	 Para los estudiantes, así como es importante tener espacios en común 

también es importante poder tener un poco de espacio y privacidad en 

zonas como los baños y las cocinas.

•	 Los espacios verdes o balcones son importantes para los residentes, ya 

que es una forma de no quedarse agobiados con solo áreas interiores. 

•	 Las reglas y los espacios de las residencias no son tomadas en cuenta 

como si se tratara de una “casa” para un estudiante. Los residentes piden 

que	el	hecho	de	vivir	en	una	residencia	no	influya	en	su	libertad	para	

tener su vida propia. 

Fig. 217 - Dibujo de la “Casa Ideal” por Heath Robinson. Fig.219 - Desayuno al sol para aumentar las defensas, 
Ciudad de Buenos Aires.

Fig.220 - Entrenadora personal Antonietta Orsini reali-
za ejercicios para sus vecinos desde su balcón en Italia. 
.

Fig.221 - La gente desde sus balcones en Pamplona, 
España.

Fig. 218 - Danny Wertheimer toca la guitarra y canta a 
sus vecinos desde su balcón en California.

Fig. 217 - Dibujo realizado en 1933 por Health Robinson, so-

bre una “Casa Ideal”. https://www.facebook.com/TunesBucur-

esti/posts/from-the-sketch-in-1933-in-a-series-called-an-ide-

al-home-by-heath-robinson/3348448958516309/.[Dibujo]

Fig. 218-221 - Fotografías  de todo el mundo sobre la  vida en 

los balcones  durante la cuarentena por el COVID19. La vida 

desde los balcones en el mundo, durante la cuarentena. (27 

de Marzo de 2020). Obtenido de Clarín Mundo: https://www.

clarin.com/mundo/fotogalerias-vida-balcones-mundo-corona-

virus-covid-19_5_TD_qc7kdO.html. [Fotografías].

4.4.2.2 Impacto de cualquier tipo de pandemia en una residencia estudiantil

Alrededor del 80% de estudiantes estuvieron en su residencia estudiantil 

durante	 su	 confinamiento	 por	 el	COVID19.	 Lo	 cual	 ha	 ayudado	 entender	 la	

importancia de muchos aspectos en una residencia, como la privacidad y la 

higiene. La mayor parte de residencias buscan ofrecer espacios mínimos para 

tener más oferta de habitaciones y hacen que los espacios “privados” sean 

compartidos por razones espaciales y económicas. 

Un	confinamiento	implica	quedarse	en	el	mismo	espacio	por	varias	horas	

y días, lo cual hace pensar en como en una residencia, un mismo espacio puede 

transformarse en varios ambientes. La mayor parte de los estudiantes durante su 

confinamiento	no	podían	salir	de	su	habitación,	y	eso	hacía	que	su	habitación	se	

convierta en diferentes lugares para cumplir con sus actividades diarias desde 

estudiar y dormir, hasta hacer ejercicio y leer un libro.

El valor de un espacio exterior o un balcón se ha ido perdiendo con el 

tiempo, pero otra de las cosas que esta pandemia nos dejó, es que el balcón o 

ese pequeño espacio exterior se puede llegar a convertir en el único espacio de 

contacto con el exterior y con las demás personas. El balcón se volvió el único 

espacio “seguro” donde la gente podía socializar con la otra gente que salía a su 

balcón, se convirtió en ese espacio que daba un respiro y disipaba a la gente de 

lo que pasaba en el interior, se transformo en el espacio más cercano al exterior 

donde se brindaba y se sentía un poco más de libertad.

  

 

Fig.223 - Residentes tocando “Oda a la Alegría” de 
Beethoven en Weimar, Alemania.

Fig.225 - Hans-Peter Durst, paraciclador alemán, 
entrena en su balcón en Dortmund, Alemania.

Fig.227 - Un hombre lee un libro en su balcón en 
Burdeos, suroeste de Francia.

Fig. 222 - Los residentes hacen ejercicio en sus 
balcones en Hamburgo, Alemania. 

Fig. 224 - Balcón en Av. San Juán en Buenos Aires. Fig. 226 - Entrenador usa el patio del condominio y 
los vecinos hacen ejercicios en los balcones, Portugal.

Fig. 222-227 - Fotografías  de todo el mundo sobre la  vida en 

los balcones  durante la cuarentena por el COVID19. La vida 

desde los balcones en el mundo, durante la cuarentena. (27 

de Marzo de 2020). Obtenido de Clarín Mundo: https://www.

clarin.com/mundo/fotogalerias-vida-balcones-mundo-corona-

virus-covid-19_5_TD_qc7kdO.html. [Fotografías].
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4.4.1.3 Estrategia

La estructura y condiciones de los silos de la “Fábrica dos Leões” ofrece la 

oportunidad de convertirse en una residencia estudiantil como el caso de estudio 

“Oslo’s Grünerløkka Studenthus”.

•	 Mantener la forma y estructura de los silos para no perder su importante 

impacto como Patrimonio Industrial en la ciudad de Évora.

•	 Los silos miden 25 m de altura, lo cual permite dividir su altura para 8 

pisos 2 para zonas comunes y terraza, y 6 pisos de habitaciones.

•	 Los silos interiores serán usados como pasillos de distribución y todos 

los silos con vistas al exterior se convierten en habitaciones. 

•	 Mejorar el núcleo de circulación implementando un área de recibimiento 

con espacio de desinfección. 

•	 Se crearán espacios comunes para los residentes como: un huerto en 

la terraza, una sala comunal en la parte superior de los silos donde ya 

existe una construcción, y se propone el diseño paisajista de las áreas 

exteriores del silo.

•	 Se plantea habitaciones individuales con baño propio.

•	 El mobiliario de cada habitación es diseñado para que se pueda adaptar 

a varios usos.

•	 Se implementan pequeños balcones en cada habitación.

4.4.1.4 Concepto

Construir desde los mas pequeño. Esta propuesta busca aprovechar lo 

ya construido y enfocarse en lo más pequeño de la habitación, los muebles. El 

mobiliario es diseñado para adaptarse a cualquier función, ya que al tratarse de 

un mismo espacio este puede transformarse y volverse en ambientes diferentes 

dependiendo la necesidad. Además, este mobiliario busca adaptarse a la forma 

circular	del	silo	y	beneficiarse	de	esta	para	crear	más	espacios.	

Entendiendo como una habitación en un silo puede funcionar, se va 

adaptando	al	edificio	a	las	otras	necesidades	que	los	residentes	precisan,	como	

zonas comunes y espacios donde sea fácil convivir teniendo la opción de volver 

al espacio de privacidad (la habitación). 

 

  

 

  

 

Fig. 228-229 - Diagramas de la distribución del pro-

grama en planta y alzado de la propuesta del autor.

Planos	 dibujados	 por	 autor	 basados	 en	 dibujos	 del	 edificio.

 Habitaciones

 Zonas Comunes

Núcleo de circulación vertical y 
servicios

 Habitaciones

 Núcleo de circulación horizontal

Baños de habitaciones

Núcleo de circulación vertical y 
servicios

Fig. 228 - Zonificación	en	planta	de	la	distribución	del	programa

Fig. 229 - Zonificación	en	alzado	de	la	distribución	del	programa
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Fig. 230 - Planta n+ 267  escala 1:200 

1. Zona de desinfección
2. Recepción
3. Sala de espera
4. Cuarto de reciclaje y basura
5. Bodega
6. Baños
7. Sala de estudio
8. Sala de uso multiple
9. Plaza ajardinada 

1.

2. 5.

6.

4.

8.7.

9.

3.

Fig. 231 - Planta habitaciones escala 1:200

Núcleo de circulación vertical 10. 
Cuarto de reciclaje y basura 11. 

Núcleo de circulación horizontal 12. 
Habitación 13.

Cocina 14. 
Balcón 15. 

Baño 16.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

Fig. 230-231 - Planos de la propuesta del autor. Planos 

dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.
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17.
18.

19.

20.22.

21.

17. Núcleo de circulación vertical 
18. Cuarto de reciclaje y basura
19. Baño
20. Sala de uso multiple
21. Terraza
22. Balcón con huertos

Fig. 232 - Planta terraza  escala 1:200        Fig. 233 - Alzado frontal escala 1:200Fig. 232-233 - Planos de la propuesta del autor. Planos 

dibujados	por	autor	basados	en	dibujos	del	edificio.
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Fig. 234 - Isonometría de la habitación con cama abierta Fig. 235 - Isonometría de la habitación con cama guardada y escritorio desplegado
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Fig. 236 - Isonometría de la habitación con cama y escritorio guardados, dejando espacio libre Fig. 237 - Isonometría del otro lado de la habitación con mesa de comedor desplegadaFig. 234-237 - Imágenes de la propuesta del autor. Planos 

dibujados por autor.
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Conclusiones

Uno de los eventos con más impacto en la humanidad fue la Revolución 

Industrial. Evento que trajo cambios importantes en la sociedad, como todo el 

desarrollo que se dio a nivel arquitectónico por el desarrollo de la industria. Con 

el transcurso de los años, las construcciones industriales dejaron de cumplir su 

principal función, y estas fueron quedando abandonadas sin tener ningún otro 

servicio. 

Actualmente, una parte de estos Patrimonios Industriales han sido 

rehabilitados y pueden cumplir nuevas funciones que no son solo referentes 

a	 la	 industria.	Muchos	 de	 estos	 edificios	 se	 han	 podido	 convertir	 en	museos	

como el “Museu do Oriente”, centros de exposición como “Casa dos Cubos”, 

residencias como “Oslo’s Grünerløkka Studenthus” o universidades como es el 

Complejo de la “Fábrica dos Leões”.

Las	rehabilitaciones	a	estos	edificios	patrimoniales	no	solo	sucedieron	

con	edificios	industriales,	sino	que	también	se	dio	en	otros	edificios	que	marcaron	

historia y ahora son considerados como patrimonio. Un ejemplo es la Escuela 

Técnica Superior de Arquitectura de Granada, que era antiguamente un Palacio 

y posteriormente un Hospital Militar. 

La intervención realizada al Complejo de la “Fábrica dos Leões”, muestra 

como	la	reconversión	de	estos	edificios	industriales	ayuda	a	que	estos	puedan	

nuevamente integrarse al nuevo espacio urbano, porque actualmente cumplen 

con funciones acordes a las nuevas necesidades como es una universidad. Este 

complejo	 sin	 duda	 es	 un	 ejemplo	 de	 cómo	 estos	 edificios	 con	 gran	 impacto	

histórico pueden seguir existiendo sin perder su valor.

A pesar de que la rehabilitación realizada a la “Fábrica dos Leões” tuvo 

un	 gran	 impacto	 a	 nivel	 urbano	 y	 social,	 existen	 aún	 edificios	 que	 tienen	 la	

necesidad	de	ser	intervenidos	como	es	el	Edificio	de	Teatro	y	los	silos.	Estos	

son	edificios	que	tienen	dimensiones	importantes	y	que	pueden	seguir	siendo	

reutilizados para cumplir con funciones que sigan sirviendo a la sociedad y la 

comunidad estudiantil.

Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Granada

Casa dos Cubos (espacio de exposiciones temporales)

Museo de la Fundación de Oriente

“ Oslo’s Grünerløkka Studenthus” (residencia estudiantil)

 D
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Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, esta tesis busco 

demostrar la importancia del Patrimonio Industrial proponiendo la intervención 

de	 dos	 edificios	 importantes	 del	 Complejo	 de	 la	 “Fábrica	 dos	 Leões”,	 el	

Edificio	de	Teatro	y	los	silos.	La	propuesta	se	basó	en	los	casos	estudiados	con	

intervenciones	semejantes	para	justificar	la	importancia	de	esta	intervención.	

Además, la propuesta decidió enfocarse en un nuevo acontecimiento que 

surgió a lo largo del desarrollo de esta tesis como es el impacto mundial de una 

pandemia	en	la	arquitectura,	específicamente	en	una	residencia	estudiantil	y	en	

una universidad.

 El COVID19, es un virus que llego afectar a millones de personas y 

además	causo	un	confinamiento	mundial	donde	casi	todas	las	personas	tuvieron	

que estar en casa por muchas semanas. Esto hizo que esta tesis busque generar 

la importancia de revalorar el diseño de nuestros propios espacios como 

nuestras casas, habitaciones, residencias o los espacios públicos cuando estos 

se enfrentan a una nueva realidad. La propuesta propone crear espacios de 

desinfección	al	ingreso	de	cada	edificio,	al	igual	que	crear	un	núcleo	de	servicios	

que tenga baños en cada planta para fomentar la higiene de cada persona y el 

desarrollo	de	espacios	multifuncionales	para	nuevos	posibles	confinamientos.	

El	Edificio	de	Teatro,	es	un	edificio	que	en	el	año	2007-2008	no	tuvo	

una rehabilitación adecuada ya que actualmente según las encuestas realizadas, 

es	un	edificio	que	a	pesar	de	tener	una	dimensión	grande	no	cumple	con	los	

requerimientos	de	los	profesores	y	estudiantes.	Además,	es	un	edificio	que	no	

tiene las condiciones adecuadas para ser habitado ya que se siente claramente 

la falta de un mejor acondicionamiento, mejor distribución y aprovechamiento 

del espacio.

La	 propuesta	 planteada	 en	 el	 Edificio	 de	 Teatro	 decidió	 basarse	 en	

casos de estudio que aporten al proyecto de varias formas, principalmente se 

escogieron proyectos que contribuyan a nivel conceptual y que en su propuesta 

destaque la importancia de la conservación del patrimonio. 

A nivel de acondicionamiento y materialidad la propuesta se basó 

en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Granada, que es el 

ejemplo claro de como con un acondicionamiento correcto se puede conservar 

el	patrimonio	y	esencia	de	un	edificio.	Las	fachadas	de	este	edificio	sufrieron	

cambios menores, porque siempre se intentó mantener el diseño principal, pero 

se trabajó en mejorar los materiales para conseguir un mejor acondicionamiento, 

como las ventanas y puertas. En el interior, la materialidad antigua fue restaurada 

y la nueva busco destacar para ser diferenciada. Con esto en la propuesta 

planteada,	se	busca	mantener	la	estética	del	Edificio	de	Teatro	y	los	silos,	solo	

mejorando su acondicionamiento exterior e interior y restaurando lo antiguo 

para que lo nuevo destaque más. 

 Como referencia para la organización en planta, uso de estructura 

como elemento de diseño, circulación y distribución de espacios la propuesta 

se basó en el “Museu do Oriente”, museo que posee una malla estructural 

similar	a	la	del	Edificio	de	Teatro,	que	muestra	como	usando	este	orden	existente	

se pueden plantear espacios y al mismo tiempo como con un núcleo de servicios 

y	circulación	se	mejora	la	distribución	en	un	edificio	con	gran	magnitud.

 En la propuesta se crean estas “cápsulas” que encajan con la malla 

estructural existente y forman espacios más privados en un espacio con gran 

magnitud, similar a la propuesta del museo que con la malla estructural va 

conformado los espacios de exposición. Asimismo, en la propuesta se forma un 

núcleo lateral principal y uno secundario de servicios y circulación para mejorar 

la	distribución	en	planta	del	edificio,	como	el	núcleo	del	museo	que	hace	que	la	

circulación y distribución de espacios sea clara.

 Al mismo tiempo, con el diseño de este núcleo principal y secundario 

de servicios y circulación, se busca mejorar la inclusión de los baños en este 

edificio	 con	 gran	 magnitud,	 para	 fomentar	 una	 mejor	 higiene	 en	 caso	 de	

cualquier tipo de pandemia o enfermedad. Además, el diseño de las “cápsulas” 

busca crear espacios multifuncionales o espacios diseñados para mantener un 

distanciamiento razonable o solamente generar espacios más privados. 

En el ámbito material y conceptual la propuesta se basó en la  “Casa 

dos Cubos”, caso de estudio que muestra como la diferencia de material hace 

que lo nuevo y lo antiguo puedan encontrarse y al mismo tiempo como el 
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El impacto de la pandemia en la residencia estudiantil hizo que se tomen 

en	cuenta	muchos	factores	significativos	para	su	diseño.	Para	poder	tener	una	

mejor percepción de diseño se realizaron encuestas a personas que estuvieron 

durante	el	confinamiento	en	 residencias	estudiantiles	y	 tomando	en	cuenta	 la	

experiencia	 propia	 durante	 el	 confinamiento,	 se	 lograron	 tomaron	 decisiones	

importantes para el desarrollo de la propuesta.  

Se decidió incluir un pequeño espacio que tenga un contacto con el 

exterior, como es un balcón. Que es un espacio que se destacó en esta pandemia, 

por llegar a ser el espacio más seguro para tener un contacto con el exterior.  

El diseño de cada habitación busco ser lo más independiente al cumplir con 

necesidades como una cocina y un baño propio. También, en la habitación se 

logró diseñar espacios armoniosos y variables, con el diseño de mobiliarios 

multifuncionales	para	poder	crear	diferentes	ambientes	en	un	mismo	espacio.	Y	

en los espacios compartidos en el interior y exterior se buscó diseñar espacios 

con diferentes programas y con magnitudes grandes para fomentar privacidad y 

distanciamiento si fuera necesario. 

Las	 propuestas	 planteadas	 en	 el	 Edificio	 de	 Teatro	 y	 silos,	 también	

se apoyaron a nivel de materialidad y concepto en la propuesta actual de 

rehabilitación de la “Fábrica dos Leões” de Inés Lobo y Ventura Trindade 

Arquitectos. Propuesta que destaca por el uso de materiales industriales y 

exhibición de las instalaciones de forma natural para conservar el impacto de lo 

que fue un día algo industrial. 

En conclusión, la propuesta busco basarse en casos de estudio similares ya 

existentes	para	argumentar	que	el	uso	de	las	instalaciones	del	Edificio	de	Teatro	

y silos, sí pueden ser rehabilitados porque cumplen con todos los parámetros 

para ser habitados, y que sin importar su función anterior pueden cumplir nuevas 

funciones y usos, porque son espacios con dimensiones importantes que pueden 

convertirse en algo para la sociedad sin perder su valor histórico y patrimonial 

en la ciudad de Évora. Además, esta tesis busco despertar el interés de tomar en 

cuenta el impacto de una pandemia en el desarrollo del diseño de un proyecto.

diseño de esta nueva estructura interior se va desenvolviendo en un espacio ya 

existente, como el concepto plateado en esta  propuesta, “Box inside a box”. 

La	propuesta	 en	 el	Edificio	 de	 teatro	 busca	 que	 los	 nuevos	 espacios	

planteados, “cápsulas”, destaquen por su materialidad y color como es el uso de 

madera contrachapada, un material que posee condiciones diferentes a los otros 

materiales	del	edificio	y	hace	que	este	destaque,	similar	a	la	“Casa	dos	Cubos”	

que el color y textura de la materialidad ayuda a que se pueda diferenciar la 

nueva propuesta de lo ya existente. 

Los silos de la “Fábrica dos Leões”, jamás  fueron  intervenidos ni  

pasaron  por ningún proceso de rehabilitación. Estos se encuentran en una zona 

estratégica del complejo, ya que están en una localización donde son parte del 

complejo y al mismo tiempo guardan una independencia. Además, la estructura 

existente puede ser habitada a pesar de su forma y sin importar la función que 

tenían antes ahora pueden transformarse en una  residencia.

La propuesta de la residencia estudiantil en los silos se basó 

principalmente en el caso de estudio “Oslo’s Grünerløkka Studenthus”, que 

también cumplió con su función de silos y ahora es una residencia estudiantil. 

Este caso de estudio ayudo fundamentalmente en el ámbito de la organización 

en planta, diseño de mobiliario, espacios residenciales, circulación y 

distribución de espacios, es un caso de estudio que muestra claramente 

como una habitación puede ser diseñada en un espacio con una forma circular 

y como esta puede ser habitada mediante un correcto diseño de mobiliario y 

aprovechamiento del espacio. 

También, la propuesta se basó en los casos de estudios mencionados 

anteriormente como la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de 

Granada, que a nivel de acondicionamiento	 influye	 en	que	 esta	propuesta	

mantenga	su	esencia	exterior	e	interior.	Y	a	nivel	de materialidad la propuesta 

se basa en la “Casa dos Cubos”, usando nuevamente la madera contrachapada 

para el mobiliario de las habitaciones para poder destacar y al mismo tiempo 

estar acorde a su toque industrial. 
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PALETA DE COLORES SACADA DEL DIBUJO DE LA ESTACIÓN DE

EUSTON EN LONDRES, 1837. 

COLORES	 UTILIZADOS	 EN	 TODO	 EL	 DISEÑO,	 DIAGRAMAS	 Y	

PLANOS DE LA PRESENTE TESIS.
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DIAGRAMA  DE DISTRIBUCIÓN POR PLANTA DE CADA ZONA EN LA 

ESCUELA TÉCNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE GRANADA.
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PLANOS ANTIGUOS DEL ACTUAL “MUSEU DO ORIENTE”.

DIAGRAMAS DE DISTRIBUCIÓN POR PLANTA DEL ACTUAL

 “MUSEU DO ORIENTE”.
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IMÁGENES DE LA MAQUETA DE “CASA DOS CUBOS” REALIZADAS 

POR	 ESTUDIO	 DE	 ARQUITECTURA	 Y	 FOTOGRAFÍAS	 ANTIGUAS	

SACADAS DE LA PAGINA DE EMBAXAIDA.
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NOTICIAS DE “TRIBUNA ALENTEJO” SOBRE TRANSFORMAR EN 

RESIDENCIAS LA “FÁBRICA DOS LEÕES”.

NOTICIAS DE “JORNAL”  SOBRE TRANSFORMAR EN RESIDENCIAS 

LA “FÁBRICA DOS LEÕES”.
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NOTICIAS	 DE	 “EL	 PAIS”	 SOBRE	 COVID	 19	 Y	 SU	 IMPACTO	 EN	

PORTUGAL.

NOTICIAS DE “REDACCIÓN MÉDICA”  SOBRE COVID 19.
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Entrevistas y encuestas



Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

7.  Anexos7.  Anexos160 | | 161

FOTOGRAFÍAS	DE	LA	RESIDENCIA	COLEGIO	MAYOR	SANTA	CRUZ	

LA REAL, OBTENIDAS DE LA PÁGINA WEB.

Entrevista a Francisco Martín, estudiante de 4to año de Arquitectura en la 

Universidad de Granada, España.

Karla: Francisco, ¿en qué residencia vives y que tienes que hacer para poder 

esWtar en una residencia?

Francisco: Se llama Colegio Mayor Santa Cruz La Real, aquí en España se 

conoce	como	colegios	mayores.	Que	es	donde	estoy	yo.	Y	básicamente	aportan	

la mayoría de las necesidades. Luego están las residencias de estudiantes que 

son más baratas pero tienen menos servicios. Nosotros pagamos de 500 a 700 

euros dependiendo de que servicios incluyen.

Karla: ¿Puedes contarme como es tu habitación y en sí, la forma en que está 

organizada la residencia?

Francisco: Las habitaciones son individuales cada una con su baño y espacio 

de	trabajo.	Y	luego	tenemos	espacios	comunes	como	comedor,	el	gimnasio,	un	

pabellón para fútbol, baloncesto, una biblioteca, dos salas de televisión y otra para 

cine. Una sala de prensa, es decir, donde se puede juntar gente y hay periódicos y 

una máquina de café. No hay cocinas pequeñas, porque solo hay una del comedor, 

donde pueden entrar solo los cocineros que preparan toda la comida. También 

limpian las habitaciones cada semana, que es algo que esta incluido en los servicios.

Karla: Durante	el	confinamiento	por	el	COVID19,	¿Estuviste	en	tu	residencia?

¿Puedes contarme un poco sobre tu experiencia? ¿Qué cosas estaban permitidas 

hacer y que no?

Francisco: Cuando empezó todo el director también estaba asustado y decía que 

estuviésemos en los cuartos. Pero obviamente conforme iba pasando el tiempo, 

estábamos todos juntos. Pero siempre dentro del cole. A ver simplemente estuvimos 

encerrados, haciendo deporte, comiendo, viendo series, y luego quien tenía alguna 

causa podía salir para farmacia o comprar comida. Pero en sí no seguían preparando 

la comida. Era todo normal, solo que ya no podíamos salir de la residencia.

Karla: ¿Cuántas	personas	estaban	durante	el	confinamiento?

Francisco: Estuvimos unos 10 o 15, bastantes personas se fueron. La residencia 

ahora estamos alrededor de 50. Pero si se adecuan los pasillos más viejos, tiene 

capacidad para 150.

Karla: ¿Sentiste la necesidad de un balcón?

Francisco:  En verdad no, porque muy poco tiempo pasábamos en la habitación. 

Entonces al tener esos jardines en el interior, no estábamos todo el día en el cuarto.

Karla: ¿Que consideras que es importante en tu residencia?

Francisco:  Que se crea una familia en Granada, es lo que no aporta un piso. 

Gente	de	todos	lados,	de	todas	las	carreras.	Y	estas	con	un	montón	de	gente,	

de hecho hay también gente de América. Este año estaba Jader, un chico de 

Colombia y luego también ha habido mexicanos, argentinos, y ya gente de Europa

. ENTREVISTA A ESTUDIANTE QUE VIVE EN UNA RESIDENCIA EN 

GRANADA, ESPAÑA.
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FOTOGRAFÍAS DE LA RESIDENCIA  MANUEL ÁLVARES 

OBTENIDAS DE LA PÁGINA WEB.

Entrevista a Jesus Olival, estudiante de 3er año de Arquitectura en la 

Universidad de Évora, Portugal. 

*Entrevista traducida de portugués a español.

Karla: Jesus, ¿en qué residencia vives y que tienes que hacer para poder estar 

en una residencia?

Jesus: Antes que nada, estaba en la residencia de Manuel Álvares, la más cercana 

a la universidad. Ellos para la residencia dan prioridad a los que tienen beca. 

La residencia es pensada para las personas que no tienen tantas posibilidades, 

entonces quien tiene la bolsa nacional, tiene prioridad en la residencia. Por 

ejemplo, yo que ya estuve en la residencia tengo más prioridad que otro con beca.

Karla: ¿Puedes contarme como es tu habitación y en sí,  la forma en que está 

organizada la residencia?

Jesus:	Tu	 cuando	 ingresas	 al	 edificio	 correctamente	 tienes	 un	 portero	 y	 una	

señora que siempre controla las entradas (incluso si no es una pandemia). La 

entrada	tiene	un	pequeño	jardín,	el	edificio	tiene	3	pisos:	el	piso	0	es	el	piso	de	

hombres, el piso 1 es el piso de mujeres y el piso -1 es el piso social con una sala 

de	estar	y	dos	salas	de	estudio	y	una	cocina	para	cada	piso.	Y	ahora	en	términos	

de confort, en mi caso no fue demasiado porque mi habitación es muy pequeña, 

algo así como 3x2.5m, más un corredor que tiene el armario de ropa. Los baños 

tienen uno para dos dormitorios o 4 personas para un baño igualmente pequeño.

Karla: ¿Jesus	 tu	 estuviste	 en	 tu	 residencia	 durante	 el	 confinamiento	 por	 el	

COVID19?

Jesus: Sí

Karla: ¿Puedes contarme un poco sobre tu experiencia? ¿Qué cosas estaban 

permitidas hacer y que no?

Jesus: Desde el principio solo había 12 personas de un total de 72. Al comienzo 

de la pandemia, ya no podíamos traer amigos a la residencia, y solo podíamos salir 

para	cosas	como	ir	al	supermercado.	Y	aquellos	que	trabajan	o	son	voluntarios	

en el departamento de bomberos claramente podrían ir al departamento de 

bomberos. En algunos casos, la gente salía a buscar comida de la cantina de 

Verney	si	no	me	equivoco.	Hacia	el	final	de	mi	estadía,	siempre	me	recomendaron	

quedarme en la habitación solo para cocinar o lavar la ropa. E incluso usar una 

mascarilla al salir de la habitación. Esto porque es una residencia y tiene más 

posibilidades de tener más personas en un espacio pequeño.

Karla: ¿Sentiste la necesidad de un balcón en tu cuarto?

Jesus: Creo que para una residencia lo más importante no es solo un balcón, 

sino un espacio más amplio, con acceso al exterior. Nosotros teníamos en el piso 

-1 un pequeño espacio exterior.

ENTREVISTA A ESTUDIANTE QUE VIVE EN UNA RESIDENCIA EN

ÉVORA,  PORTUGAL.
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CUESTIONARIO REALIZADO A ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO DE 

TEATRO DE LA ESCUELA DE ARTES EN LA  UNIVERSIDAD DE ÉVORA.

FOTOGRAFÍAS EXTRAIDAS DE GOOGLE FORMS, PÁGINA WEB DONDE SE 

REALIZÓ LAS ENCUESTAS.
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CUESTIONARIO REALIZADO A ESTUDIANTES QUE VIVEN EN 

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES EN ÉVORA, PORTUGAL.
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DONDE SE REALIZÓ LAS ENCUESTAS.



Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

Propuesta de Rehabilitación y Hospedaje en el Edificio del Departamento 
de Teatro Ubicado en el Complejo “Fábrica dos Leões”

7.  Anexos7.  Anexos168 | | 169

CUESTIONARIO REALIZADO A ESTUDIANTES QUE VIVEN EN 

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES EN  GRANADA, ESPAÑA.
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