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RESUMO

Este trabalho de investigacdo teve como objetivo desenvolver um estudo, sobre uma
questdo premente, em educacdo, em Angola: A Formacdo Inicial e Continua dos Oficiais das
FAA: o caso da Academia Militar do Exército (AME Y). Sendo também um contributo para o
conhecimento de modo a que venha possibilitar o desenvolvimento de novos métodos de
ensino, e colmatar lacunas da formacao inicial. Situa-se no ambito da formacdo continua, que
compreende 0 conhecimento académico e as experiéncias pessoais e profissionais, que trazem
beneficio direto ou indireto para estes militares e de que forma a qualidade desta formacédo
interfere no desempenho profissional. Esta investigacdo permitiu-nos conhecer assim, a
experiéncia dos militares, do ponto de vista da aquisicdo de competéncias e do
desenvolvimento profissional.

Do ponto de vista metodoldégico optamos por realizar um estudo de natureza
quantitativa, recorrendo ao método de recolha de dados através inquérito por questionario e
legislacéo.

Os resultados desta investigacdo apontam para uma formacdo inicial desatualizada, e
uma grande falta de uma reformulacéo dos programas curriculares dos cursos, bem como com
um défice de formacdo continua, como forma a aperfeicoar os métodos didaticos e recursos
que estes militares, enquanto professores da propria Academia Militar utilizam para lecionar
as suas aulas. Esperamos que estes resultados possam produzir conhecimento que possibilitem
aos oficiais assumirem um papel mais ativo e colaborativo na concecdo e implementagéo de
acOes de formacdo que contribuam para o seu desenvolvimento profissional e para a aquisicao
de competéncias.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional, Formacdo Continua, Forcas

Armadas, Qualidade, Ensino.



AN INITIAL AND CONTINUING TRAINING OF FAA OFFICIALS:

THE CASE OF THE ARMY'S MILITARY ACADEMY

ABSTRACT

With research work aimed to develop a study on a pressing issue in education in
Angola: Initial and Continuing Training of FAA Officers: the case of Military Academy of
the army (AME Y). It is also a contribution to knowledge in order to enable the development
of new teaching methods, and to fill gaps in initial training. This work is in the context of
continuing education, which includes academic knowledge and personal and professional
experiences, which bring direct or indirect benefit to these military personnel and how the
quality of this training interferes with professional performance. This research allowed us to
know the experience of the military from the point of view of skills acquisition and
professional development. From the methodological point of view we chose to conduct a
quantitative study, using the method of questionnaire survey and legislation.

The results of this investigation point to an outdated initial formation, and a great lack
of a reformulation of the curricular programs of the courses, as well as a lack of continuous
formation, as a way to perfect the didactic methods and resources that these military, as
teachers of their own. Military Academy use to teach their classes. We hope that the results of
this investigation can produce knowledge that enables officers to assume a more active and
collaborative role in the design and implementation of training actions that contribute to their
professional development and skills acquisition.

Keywords: Professional Development, Continuing Education, Armed Forces, Quality,

Teaching



INTRODUCAO

Justificacdo do Tema

Esta investigacdo visa alargar 0os nossos conhecimentos, quer a nivel pessoal quer a
nivel profissional, e que procura também contribuir para a melhoria do desempenho das
funcbes e qualificacdo profissional dos militares das Forcas Armadas Angolanas (FAA).O
tema deste projeto incide sobre as perspetivas dos oficiais de Infantaria relativamente a
formacéo recebida na Academia Militar do Exército do Lobito (AME Y).

Atualmente existe uma certa discordancia quanto a qualidade da formacéo dos oficiais
nas FAA. A qualidade dos servicos educacionais prestados pelas FAA é influenciada
principalmente pela qualidade dos professores que nela lecionam, para além dos programas
curriculares e métodos didaticos desatualizados, o défice de formacdo continua nas FAA. A
forma como o formando se apropria, no ambito do curriculo da formacdo inicial, dos
contetdos cientificos que precisa obviamente de dominar com vista a sua qualificacdo
profissional. O dominio destes contetdos é absolutamente necessario, mas a forma como eles
sdo trabalhados no processo de ensino-aprendizagem ndo tem sido diferenciada. Trata-se
fundamentalmente de diferenca de ordem e de sequéncia na relacdo tempo-profundidade
(Leite Barbosa, citado por Cardoso e Flores, 2009, p.660). Assim, “no caso de preparacdo dos
professores para o ensino primario e para o 1° e 11° Ciclos do Ensino Secundario, e superior
sdo reconhecidas limitagdes e inadequacdo nas competéncias do professor para a sua
actuacdo” (Cardoso e Flores, p.660).

Segundo Costa (2014, p.3) a maioria dos professores dos estabelecimentos de ensino
das FAA, sdo militares com mais de 20/30 anos de servico, alguns sem a formacao adequada
para as funcbes que desempenham, outros estdo ha mais de 20 anos que ndo frequentam

cursos de atualizacdo ou especializagao.



Perante os estudos desenvolvidos na area das Ciéncias da Educacdo, a respeito do
desenvolvimento profissional, desempenho e qualidade da-nos a percecdo de que a formacéo,
a experiéncia e o grau académico ddo um valor acrescentado e tendem a proporcionar-lhes
maiores capacidades no seu desempenho profissional (N6voa, 1992; Alarcdo, 1994,1998;
Amiguinho, 1992,1998).

Para a melhoria do servico militar prestado a sociedade, apostando mais na formacao
ao longo da vida, identificando as necessidades de formacéo dos oficiais, realizando acfes de
formacdo e devendo ser feita uma reflexdo sobre a repercussdo no seu desempenho
profissional. As escolas poderdo potenciar os seus proprios recursos humanos na producao de
respostas formativas de qualidade de modo a colmatar as necessidades formativas
identificadas em contexto (Casanova, 2015).

Formosinho, (2009) na sua revisdo da literatura, constatou que a formagao continua,
ndo é uma realidade global nem homogénea. E antes uma realidade em acentuada evolugao.
As bases teoricas que sustentaram os trabalhos neste dominio, na década de 80, provém de
varias ciéncias como; a psicologia da educacdo, a sociologia da educacdo, a teoria
organizacional, a teoria do desenvolvimento curricular considera a formagdo continua uma
realidade multireferencial.

De acordo com Casanova (2015), um mundo em permanente mutacdo a formacao
continua surge como o meio de aquisi¢cdo de conhecimentos e de capacidades para agir no
contexto educativo, visando o seu desenvolvimento profissional e organizacional. O processo
de aprendizagem esta em intima consonancia com a motivacao para aprender mais e melhor.

Tais evidéncias permitem-nos equacionar algumas questdes tendo em vista a formacao
destes oficiais, ndo s6 ao nivel dos conteudos e referéncias tedricos como também na sua

correlagdo com o desempenho profissional.



Em Angola ainda existe um fraco investimento na formagdo continua, sendo um dos
fatores relevantes a falta de formadores em éareas especificas do conhecimento. De acordo
com Emilia e Favinha (2014)“na formagdo de professores a énfase cada vez maior da-se ao
preparo de educadores para que estes sejam reflexivos e analiticos, no que se refere ao seu
trabalho, e desempenhem um papel ativo no processo de reforma educacional que implica o
reconhecimento da importancia da formacao dos professores ao longo da sua carreira”

Em nosso entender, o fator qualidade, estd muito para além da indiscutivel
competéncia cientifica. E necessario formar pessoas motivadas e vocacionadas para o
desempenho das suas fungdes, que simultaneamente sejam pessoas capazes de criar condicdes
favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos (Amado e tal. 2009).

Conscientes das limitagdes que teremos ao desenvolver esta investigacdo, pela falta de
pesquisas bibliogréficas no contexto angolano, ndo podemos deixar de reconhecer, falar de
formacdo é um desafio. Em primeiro lugar, porque a formacdo € um mundo onde se inclui a
formacdo inicial, continua e especializada. Em segundo lugar, porque a formacao é um campo
de luta ideoldgica e politica. E ainda em terceiro, porque a formacao é um daqueles dominios
em que nem todos se sentem a vontade para frequentar, pelas suas limitacbes académicas,
como € o caso das forgas armadas angolanas, o papel dos oficiais das FAA ndo tem merecido
a devida atencdo, pois durante o periodo de guerra, estes oficiais ndo tiveram uma formacao

consistente e voltada para o futuro.
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Objetivos de Investigacao
Sendo que a questdo de investigacdo a que pretendemos responder no estudo é: Qual a

qualidade e impacto Formacao Inicial e Continua dos militares professores na AME Y?

Para dar resposta a questdo que colocamos estabelecemos cinco objetivos especificos
de investigagéo:

o Identificar as habilitacOes literarias dos militares professores na AME Y;

e Compreender se as varias areas da formacdo académica sdo adequadas as
necessidades do desempenho das fungdes futuras;

e Conhecer se a formacgdo inicial frequentada tem contribuido para o seu
desenvolvimento profissional e para a aquisicdo de competéncias;

e |dentificar a frequéncia com que os militares professores na AME Y fazem
acOes de formacéo continua;

e Identificar as tematicas e modalidades de formagdo continua frequentadas.

11



Desenho da Investigacao

O nosso estudo direciona-se para contexto um geografico preciso, AME Y do Lobito,
para se conhecer e ter uma percecdo dos militares que séo professores nesta Academia Militar
do Exército, sobre este tema.

O estudo ¢ fundamentalmente descritivo, baseado em alguns estudos ja realizados
sobre o tema, na legislacdo que existe, bem como, da pesquisa empirica a realizar mediante
um inquérito por questionario. O trabalho sera estruturado em trés partes: parte | — Pretende-
se fundamentar teoricamente os aspetos associados aos conceitos de referéncia, bem como a
problematizacdo dele decorrente; partell — Pretende ocupar-se do diagnéstico do estado em
que se encontra o tema (aplicacdo empirica) e respetivo fundamento metodoldgico; parte 111 -
Faremos o tratamento e interpretacdo de resultados, conclusdes, bem como sugestfes para
trabalhos futuros. Preocupamo-nos que o decurso da investigacdo siga uma ldgica
intrinsecamente ligada aos eixos estabelecidos para cada objetivo de forma a responder a
questdo geral de investigacdo. Entendemos, assim, adequado, estruturar o processo de
investigacdo em quatro fases distintas, ainda que complementares, as quais passamos a
apresentar de forma sintetizada.

Todo o processo de investigacdo abrangera trés fases distintas, ainda que
complementares.

1.2 FASE - Planeamento da investigacéo, revisao da literatura nacional e internacional
e de estudos empiricos realizados no @&mbito da formacéo continua.

2.2 FASE - Questionario (Construcdo e validacdo do questionario; aplicacdo do
questionario aos militares professores; Tratamento estatistico das respostas ao questionario
com recurso ao programa (Excel©) e analise de conteldo das respostas abertas e aos
comentérios colocadas no fim do questionario);

3.2 FASE - Conclusoes, recomendac0es e sugestdes para investigacoes futuras.

12



Para uma exposicdo mais detalhada sobre as fases deste estudo, apresentamos o

esquema (Figural), que visa fornecer uma viséo geral da estrutura da investigacéo.

12F

22F

32aF

Figura 1- Desenho da Investigacéo.

— Revisdo da Literatura

—  Analise documental

| Observagéo néo
participante (ndo formal)

—  Analise documental

Elaboracéo dos
questionarios

Aplicagéo dos
questionarios

| Andlise e Interpretacéo dos
dados dos questionarios

L Sintese descritiva

Conclusdes,
recomendagdese
Sugestdes para
InvestigacBes Futuras

Ponderagéo das limita¢bes
do estudo
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Contexto da Investigacéo

A Academia Militar do Exército (AME Y) tem a sua sede proviséria localizada na
cidade Ferro-Portuéria do Lobito, nas instalagdes da entdo Escola de Inter-Armas de Oficiais,
situada nos bairros da Luz e é um estabelecimento de ensino superior pablico universitéario
militar com a missdo formar oficiais do Quadro Permanente do Exército habilitando-os ao
exercicio das suas funcdes e conferir-lhes competéncias adequadas ao execucdo de funcbes
especificas, e promover o desenvolvimento individual para o exercicio das mesmas, assim
como, tais como as de comando, direcdo e chefia (Silva, 2018).

Os objetivos desta Instituicdo sdo essencialmente satisfazer as necessidades do
Exército, bem como:

e Preparar militares com competéncias e capacidade para comandar em situacdes
de risco e incerteza tipicas do combate armado, de forma a dar resposta as
exigéncias da seguranca e da defesa nacional,

e Formar militares com conhecimentos cientificos e profissionais indispensaveis
ao desempenho de funcBes técnicas no ambito de cada uma das especialidades;

e Dotar aos cadetes uma formacdo comportamental juntamente com uma
educacdo militar, moral e civica, tendo em vista que os mesmos desenvolvam
qualidades de comando, direcdo e chefia inerentes a condi¢do militar;

e Preparar fisicamente os militares e instrui-lo com vista a habilita-lo fisicamente

de modo a poder cumprir na plenitude as missées que lhe séo atribuidas.

14



Figura 1. Exemplo de uma sala de aula da AME Y.

Fonte:http://academiamilitar.gv.ao/sobre/academia

Na Academia Militar do Exército cada aluno tem uma carga semanal letiva que
implica a participacdo diaria nas atividades, sob a direcdo do professor, assim como nas
atividades ndo letivas planificadas pela instituicdo, tendo os seguintes principios:

e Principios do PDE na Academia Militar

o Papel reitor dos objetivos no desenho, direcdo e desenvolvimento do processo;
e O caracter patridtico;

¢ A unidade indissolivel entre a educacdo e o ensino;

e O caracter sistémico do processo;

e O educador e educando como sujeitos do processo;

¢ O enfoque integrador;

e Aavaliacdo como processo criativo, integral e sistematico.

15
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Atualmente, na AME Y séo lecionados mais de onze Licenciaturas:
e |Infantaria;
e Engenharia;
e Tropas Terrestre,
e Defesa Anti Aérea;
e Logistica;
e Inteligéncia Militar Operativa;
e Administracdo Militar.
e Telecomunicacao;
e Protecdo Nuclear, Bioldgica e Quimica;
e Armamento;

e Técnica Auto Blindada;

Esta formacao tem uma duracdo de cinco anos em regime de internato alicer¢ada numa
cultura interna de honra, solidariedade, patriotismo, espirito de corpo, ética, lideranca,
inovacdo e conceituada pelo valor que oferece ao Exército e a Sociedade Nacional (Silva,

2018).
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO |

EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

“Os sistemas educativos desenvolvem-se em contextos especificos da vida de um pais
ou de um povo e que, em principio, 0s mesmos se devem circunscrever ao tempoe
ao espaco para que foram concebidos”

Zau (2005)

1.1. O Sistema de Educacgéo e Ensino em Angola

Tendo o governo da Republica Popular de Angola compreendido a importancia do
sector no desenvolvimento do pais bem como da sua populagdo, ocupou-se em um novo
sistema de Educacdo e do Ensino que ndo englobasse nos seus objetivos e principios 0s signos
da politica educacional colonial. E neste quadro que foi promulgada a Lei n° 4/75 de 09 de
Dezembro de 1975, um més a seguir a Independéncia, que consagrava a nacionalizacdo do
ensino.

A nacionalizagdo do ensino tinha como objetivos imediatos fazer do sistema de
educacdo um instrumento do estado e substituir todo o aparelho colonial da educacéo e
ensino, promovendo no seio da sociedade angolana uma educacao virada para o povo (escola
para todos), uma vez que as autoridades coloniais ndo a tinham implementado devido a sua
politica de exclusdo e descriminacao da maioria dos angolanos.

E importante aqui salientar que, em funcéo da influéncia dos seus aliados, o primeiro
sistema de ensino tragado pelo 1° Congresso do MPLA, tinha fortes influéncias de paises do

bloco socialista (Vieira, 2007, p.107).



Tendo em conta as orientacdes fundamentais para o desenvolvimento econémico-
social da Republica Popular de Angola no periodo de 1978/1980, as decisfes saidas do 1°
Congresso sobre a politica educativa definiram como objetivos do sistema de educacdo e
ensino o seguinte:

. Formar as novas geracdes e todo o povo trabalhador sob a base da ideologia
marxista-leninista;

. Desenvolver as faculdades fisicas e intelectuais de formas a que todo o povo
possa participar na construcdo da nova sociedade;

. Desenvolver a consciéncia nacional e o respeito pelos valores tradicionais;

. Desenvolver o amor ao estudo e o trabalho coletivo e o respeito pelos bens que
constituem a propriedade do povo angolano;

. Desenvolver a unidade nacional;

. Garantir o desenvolvimento econémico e social e a elevacdo do nivel de vida
da populagéo.

De acordo com as decisbes saidas desse Congresso que decorreu de 04 a 10 de

dezembro de 1977, redefiniu 0 novo sistema de educagéo e ensino de seguinte forma:

. Um subsistema do Ensino de Base;
. Um subsistema do Ensino Técnico-profissional;
. Um subsistema do Ensino Superior.

De acordo com esta estruturagdo, o sistema de ensino contava com a seguinte
componente:

Ensino geral de Base — constituido por 8 classes subdividido em 3 niveis; o primeiro
de quatro classes, comegava na 12 até a 42 classe; o segundo com duas classes, incluia 52 e a 62

classe; e o terceiro, da 72 a 82 classe.

19



Ensino pré-universitario — organizado em quatro semestres com a duracdo de 2 anos
vigorava como um sistema transitorio para o ensino universitario.

Ensino Médio — com a duracdo de quatro anos, possuia dois ramos: o técnico que
visava a formacdo de mao-de-obra para a industria; e normal para a formacao de professores
para o ensino de base.

Ensino Superior — organizado em faculdades e institutos superiores; tinha a duracéo
de 4 a5 anos.

Quanto a questdo da exploracdo escolar que atras ja nos referimos, verificamos que o
namero de criancas que frequenta a escola nos primeiros anos de independéncia é bastante
significativo e em muitas zonas do pais improvisavam-se escolas, muitas em armazéns
abandonados, igrejas, sobre as arvores etc. Segundo referéncias do Ministério da Educacéo,
em termos quantitativos, o sistema educativo da época colonial absorvia, em 1973, 608.607
alunos em todos os niveis e subsistemas de ensino e possuia 17.978 docentes» (MED, 1997,
p.2). Comparando com o periodo de 1976/77, segundo referencias deste ministério, os alunos
inscritos eram 1.032.854 em todos o0s niveis do ensino basico, superando significativamente o
periodo colonial.

As Primeiras Reformas do Sistema Educativo em Angola surgiram entre 1976 — 2000.
A organizagédo do sistema educacional (1976), partiu da necessidade de mudancga do sistema
de educacdo que Angola herdara do colonialismo portugués, classificado como ineficiente,
limitado, e em termos culturais, mais voltado ao dominio cultural de Portugal. O sistema
educativo portugués exaltava seus valores em detrimento dos valores nativos de Angola.
(Nguluve, 2010, p.55).

Este facto encontrava-se ainda patente nos manuais usados nas escolas, até a década de

1970, o que dificultou a reorganizacao do sistema educacional uma vez que esta exigia rutura
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em termo de habitos, costume e pensamento (libertar a mente). Ora, os professores de que
Angola dispunha para a sua educacdo eram frutos da Educagédo Colonial.

Como j& nos referimos anteriormente, a educacdo colonial ndo privilegiou o nativo
angolano, ou seja, ndo existia uma educacdo para negros escravos. Com o alcance da
Independéncia a 11 novembro de 1975, o novo governo, teve como desafio definir a partir de
1976, politicas concretas que pudessem permitir a correcdo dos altos indices de analfabetismo
apresentado pelo pais, resultante da fraca infraestrutura, bem como dos materiais de apoio ao
ensino, herdado do colonialismo portugués.

Em vista destas situacfes, em 1977se cria e aprova o Plano Nacional de Acéo para a
Educacdo de Todos, que visava fundamentalmente ampliar a oportunidade de acesso a
educacdo fundamental sobretudo aos primeiros quatro anos de ensino que incluia a 12, 228 3% e
42 classe.

Segundo Francisca do Espirito Santo (citado por Nguluve, 2010, p.66), o sistema
educacional desenvolvido na primeira reforma (1976), baseou-se fundamentalmente pelo
aumento de oportunidades educativas, gratuitidade do ensino de base (da 1% a 42 classe),
obrigatoriedade de frequentar o primeiro nivel e o aperfeicoamento pedagdgico do seu corpo.

De acordo com o Decreto n° 40/80 de 14 de Maio, o sistema educacional em vigor
desde 1978 constituia-se em subsistemas que compreendiam as seguintes etapas: Educacdo
pré-escolar; Ensino Basio (de trés niveis — o primeiro, da 12 a 42 classe; o segundo, da 5% a 6°
classe; e o terceiro, da 72 a 82 classe); Ensino Médio (dividido em Técnico e Normal); Ensino
Superior (que inclui o Bacharela, até ao terceiro ano e a licenciatura até ao quarto ano ou
quino ano, dependendo do curso); Ensino e Alfabetizacéo de adultos.

Depois de uma breve incursdo sobre a educacdo em Angola antes, durante, e depois
da Independéncia, podemos concluir que a educacdo nem sempre foi distribuida de modo
equitativo em todos os momentos da construcao da histéria de Angola. Durante varios séculos
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que caracterizou a colonizacdo de Angola, a educacdo esteve a responsabilidade das Igrejas
Cristés, e que as poucas instituicdes de ensino estatal que vieram a existir, em pouco ou nada
beneficiaram os nativos angolanos.

Até os primeiros anos do século XIX, a educacdo laica em Angola era ainda muito
limitada e ndo estava por isso ao alcance de todos, s6 uma minoria de europeus abastados e da
burguesia africana radicada principalmente em Luanda, podia frequentar algumas instrucoes
de caracter privado que existiam no territorio, principalmente nos aglomerados de populacao
colonial.

Contudo é importante salientar que, embora o surgimento do ensino secundarios fosse
ja uma realidade em Angola, ou melhor em Luanda, a situacdo de escolarizacdo da maioria da
populacdo africana e outra desfavorecida ndo mudou significativamente, tendo em atencao
que o Liceu Salvador Correia era frequentado maioritariamente por filhos de grandes
proprietarios europeus que viviam em Angola, fazendeiros portugueses, elementos de
ascendéncia portuguesa e alguns africanos.

Vale aqui concluir que a luta de libertagdo nacional levada a cabo pelos nacionalistas
angolanos militantes dos movimentos de libertacdo nacional (MPLA, FENLA e UNITA),
abriu também aquilo que podemos considerar o caminho para a nacionalizacdo do Ensino e
Educacdo em Angola. Com a independéncia, se tornou preocupacdo do governo em expandir
a educacdo por todo o pais, tornado assim, aquilo que antes foi inacessivel, acessivel a todos
sem excecéo.

Em suma, a evolucdo da educacdo em Angola conheceu muitos constrangimentos que
condicionaram sua evolucdo positiva e seu melhor desempenho. Se por um lado a politica
colonial limitava a progresséo escolar dos angolanos, criou barreiras e o processo de transicdo

para se eliminar esses condicionalismos tem sido dificil e com muitos sobressaltos.
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Os objetivos inicialmente tracados pelo governo angolano para serem postos em
pratica depois da independéncia — ensino universal, gratuito e obrigatério — depararam-se com
sérios entraves, colocando mesmo em questdo a sua viabilidade. O inicio da guerra civil, o
elevado nimero de alunos, sobretudo nas zonas urbanas, a degradacdo das infraestruturas, a
falta de material escolar, a baixa formacdo académica e profissional dos professores, 0s
salarios pouco atrativos séo alguns dos fatores apontados para o decréscimo da qualidade da
oferta educativa, bem como para a baixa taxa de aproveitamento escolar ao longo dos ultimos
anos. Mas, apesar de todos os condicionalismos e dificuldades de acesso a educacédo, tem sido
feita uma valorizacdo do papel da escola e da educacdao. Nos Ultimos anos, verificou-se uma
melhoria no acesso a educacao e a alfabetizacdo, traduzido pelo aumento do nimero de alunos
a frequentar um estabelecimento de ensino. Angola parece finalmente estar a cumprir 0s
objetivos a que se propds, no plano de melhoria do sistema educativo (Lei de Bases do

Sistema Educativo Angolano).

1.2.  Educar para o Desenvolvimento

Para que haja desenvolvimento econdémico é necessario para haja um desenvolvimento
cultural, educativo e da qualidade de vida da sociedade. Para Novo (2010), o desenvolvimento
“ndo deve ser uma meta, mas sim uma forma de vida” (p.10). Se formos ao encontro ao
encontro da Legislagdo para a Educacdo, a Lei de Bases do Sistema Educativo Angolano,
facilmente percebemos que esta tem como objetivo responder as necessidades resultantes da
realidade social, contribuindo para o desenvolvimento dos individuos. Educar para o
Desenvolvimento integra duas vertentes que abrangem a qualidade, para escolher, de forma
muito tempo caracteristica da educacdo africana tradicional.” (Zau, 2005, p.262).

De acordo com Zau (2005, p.263), “no atual estadio de desenvolvimento dos paises
africanos, o elemento principal do aparelho de formacdo de recursos humanos reduz-se ao
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sistema escolar e extraescolar que, na maior parte das vezes, advém do sistema colonial
herdado. Ora, tal facto tem resultado no insucesso das politicas de formacdo. Dai que, desde a
década de 1980, os paises africanos, com o apoio da UNESCO, da OMS e da FAO, deram
inicio a um conjunto de reformas nos seus sistemas educativos”. Com estas reformas essas
que se procura uma melhor pertinéncia, ndo somente em relacdo as exigéncias do
desenvolvimento econémico e social e aos esforgos de inovacdo, mas também aos valores
culturais.

Em suma, as necessidades de educacdo nao se resumem hoje apenas a educacdo inicial
— que comporta o ensino basico (pré-escolar e escolar), secundario, profissional e superior,
mas integra também a formacdo continua com diversificados modelos de formacéo
profissional (atualizacdo, reciclagem, extensdo e reconversdo) e de formagdo continua a nivel

superior.

1.3. Educacéo de Qualidade

Tendo em conta a importancia de educar para o desenvolvimento, é sem divida
essencial que esta seja uma educacgédo de qualidade. Atualmente, o termo “Qualidade” surge
intrinsecamente ligado a sociedade e as transformacGes sociais e econdmicas que do seu
desenvolvimento advém. De acordo com Chapman e Adams (2002) o conceito de educacao
de qualidade ainda ndo é claro e apenas surge associado ao melhor caminho a seguir para que
se atinja sucesso. Os autores referem ainda que a qualidade da educacdo “pode implicar,
simplesmente, a obtencdo de metas e objetivos definidos” (p. 2), tais como: nimero de
professores a lecionar numa escola, a quantidade de professores que frequentam formacao e a
disponibilidade e variedade de recursos didaticos; o tempo disponibilizado diretamente para a

aprendizagem e os resultados escolares e taxas de sucesso de concluséo dos cursos.
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Quanto ao fator qualidade na educacdo, a UNESCO (2003) reconhece que o facto de
vivermos num mundo desigualdades sociais, leva a que nem todos possam ter acessibilidade a
uma educacéo de qualidade. Contudo, ndo é esse o objetivo dos Ministérios de Educacdo, nem
dos estabelecimentos de ensino, que acreditam que a educacdo de qualidade € um direito de
todos. Wang et al. (2011) defende que ao assumir uma postura em que a educagdo possa
avancar e transmitir os conhecimentos em diferentes contextos, criando uma ponte entre a
escola, os professores, a familia e a comunidade escolar, é possivel alcancar um ensino de
qualidade.

De acordo com Imbernén (2010), o ensino de qualidade pode apresentar-se segundo

trés perspetivas:

() Cognitiva - conhecimentos, capacidades e crengas, atitudes e dos
professores;
(i) Performance—pratica educativa, ou seja, as experiéncias que oS

professores tém tanto dentro como fora da sala de aula e que contribuem
para a aprendizagem dos alunos.

(iii) Resultados da aprendizagem tém origem na qualidade do ensino,
independentemente da forma e do instrumento com que esta é avaliada.

Precisamos de um ensino de qualidade;

Uma educacdo de qualidade é um direito fundamental, assente nos principios de
obrigatoriedade, gratuidade e no direito & ndo discriminagdo. Como tal, de acordo com a
UNESCO (2008) a mesma é essencial para uma aprendizagem ao longo da vida, e por isso
deve ser:

i) Relevante — desenvolvimento de competéncias que permitam aos alunos

participar e intervir socialmente;
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i) Pertinente — responder as diferentes necessidades de cada um;

1)) Equitativa — igualdade de oportunidades no acesso a educacao.

Em suma, é necessaria haver mudanca baseadas na qualidade, na transversalidade de
contetdos e, no desenvolvimento do pensamento critico bem como a emergéncia de um novo

papel do professor, que requer uma transformacao das suas praticas educativas.

1.4,  Mudanga das Praticas Educativas

Atualmente, vivemos em constantes mudancas, quer ideoldgicas, quer culturais, quer
sociais e profissionais (Alarcdo, 2001). A educacdo também ela se constitui como o “cerne do
desenvolvimento da pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade, sociedade da qual se
espera um desenvolvimento econémico acrescido e uma melhor qualidade de vida” (Alarcéo,
2001, p. 10). Também a escola tem que acompanhar esta evolugdo dos tempos, de modo a
poder cumprir a missdo e objetivos a que se propdes, que é o sucesso escolar dos alunos.
Contudo, ainda € regido por valores tradicionais ligados a disciplinaridade, nao
potencializando na sua totalidade os recursos que lhe séo disponibilizados, como por exemplo
no que toca a rejeicdo do uso de determinadas tecnologias, como é o uso dos quadros
interativos, APPs’, etc. Silva (2005) afirma que o professor é o ator fundamental para que a
mudanca ocorra, ja.Esta mudanca acaba por conduzira sua pratica pedagdgica, pois é ele em
conjunto com a inovacgéo os fatores que afetam diretamente o processo de aprendizagem e o
desenvolvimento profissional em que os professores se envolvem (Garcia, 2005).

A inovacdo centra-se nas escolas, nas salas de aula e nas préaticas dos professores e
agrega trés componentes: a utilizagdo de novos materiais ou tecnologias, o uso de novas

estratégias ou atividades e a alteracdo de crencgas por parte dos intervenientes (Fullan, 2007).

! Aplicagio mével, software desenvolvido para ser instalado em um dispositivo eletrénico mével
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Como tal, deve existir por parte do professor uma reflexdo sobre as suas proprias préaticas e
concretizadas pelo compromisso, com o objetivo de melhorar as aprendizagens dos alunos
(Bolivar, 2012). Estas, se forem desenvolvidas pela iniciativa de um ou mais professores,
capazes de investigarem sobre as suas préaticas dialogando com os seus pares, mobilizando-os
para 0S apoiarem e, em conjunto, naturalmente produzirdo inovacdo, uma vez que 0S
professores sdo capazes de desenvolver trabalho colaborativo com os pares, disseminando,
deste modo, processos inovadores.

A importéncia do trabalho colaborativo na construcéo e partilha de recursos (Oliveira
& Serrazina, 2002), nomeadamente do recurso tempo, é vantajosa, uma vez que 0 apoio
mutuo nas dificuldades (Courela & César, 2012) contribui para um enriquecimento pessoal e
profissional. As escolas concebidas como comunidades de aprendizagem profissional,
desenvolvidas em torno de trabalho colaborativo, constituem a estrutura de suporte a

sustentabilidade da “capacidade interna de mudanga das escolas” (Bolivar, 2012).

1.5. Educagdo Formal, Ndo Formal e Informal

Atualmente sdo discutidos os temas de educagdo em torno das aprendizagens formal,
ndo formal e informal. Demailly (1992) citado em Silva (2011, p.18) realca que a formacao
continua se realiza a partir dos eixos da formalidade e da informalidade. O eixo formal refere-
se a uma estruturacdo delegada numa instancia especializada de organizacdo e estruturada de
modos coletivos, como em seminarios, cursos e projetos. JA no eixo informal, as
aprendizagens sdo adquiridas por contato, imitacdo, interiorizacdo de saberes, saber-fazer e
saberes comportamentais. Como, tal, desenvolvemos este ponto com o intuito de apresentar
uma discussdo concetual que permita refletir, sobre a operacionalizacdo destes conceitos, e
contribuir para um melhor e mais amplo entendimento destes processos educativos, ligando-
0s as experiéncias dos professores e como estas podem contribuir num ambiente de
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aprendizagem em contexto de trabalho colaborativo e de formacdo continua e do
desenvolvimento quer do professor quer do aluno.

Para tal, apresentamos os conceitos de educacdo formal, ndo formal, redes de
educacdo e formacdo, educacdo e territério, educacdo e desenvolvimento local e politicas
educativas refletidos de um modo geral, e também no contexto Angolano.

Ao longo dos ultimos anos, Angola tem promovido junto da populacdo diversas
formas de aprendizagem em areas como a musica, a danca e o desporto, em contexto de
ensino ndo formal, que ao mesmo tempo contribuem para o conhecimento e trazem como
resultados a melhoria das aprendizagens em contexto formal, e por consequéncia englobam
transformacdes profundas nos planos econdmicos, politicos, sociais e culturais que
desencadearam questionamentos em diferentes esferas, entre elas a educacional.

Deve-se reconhecer também o esforco implementado pelo governo, nestes dez anos
decorridos desde o arranque da Reforma Educativa em Angola, ao promover alternativas
educacionais para jovens fora da escola (educacdo nao formal), especialmente para raparigas,
dinamizando atividades comunitarias integrais pois o setor da educagdo estd a dar passos
significativos para o alcance dos objetivos principalmente na promo¢do da qualidade de
ensino.

A familia e 0 ambiente em que sédo feitas as aprendizagens, sdo a base educativa da
sociedade. A insercdo social das criangas e a sua estabilidade emocional e afetiva tem um
papel decisivo para a mudanca de mentalidades das populagdes. E fundamental a alteragdo do
estado atual do tecido social, em que o baixo nivel de escolaridade da populacdo, a
desagregacdo familiar e os elevados indices de pobreza sdo indicadores pouco favoraveis a
esses objetivos. Ndo podemos, pois, pensar na educacdo das criancas e adolescentes num
ambiente de justica social, e esquecer o nivel educativo e de formacao dos pais. Por isso é
importante conferir maior importancia as a¢gdes em curso de relancamento das campanhas de
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alfabetizacdo e formacdo integrada dos pais, em contexto ndo formal, com um novo
dinamismo e abrangéncia nos aspetos de educacdo para a saude, higiene, educacdo moral e
civismo, de direitos humanos, entre outras, com o propdsito contribuir para uma melhor
cidadania.

A aprendizagem formal caracteriza-se por ser altamente estruturada. Desenvolve-se no
seio de instituicGes préprias — escolas e universidades — onde o aluno deve seguir um
programa pré-determinado, semelhante ao dos outros alunos que frequentam a mesma
instituicdo (Chagas, 1993). A aprendizagem ndo formal desenvolve-se, de acordo com 0s
desejos do individuo, num clima especialmente concebido para se tornar agradavel (Chagas,
1993). J4 a educacdo informal ocorre de forma espontanea na vida do dia-a-dia através de
conversas e vivéncias com familiares, amigos, colegas e interlocutores ocasionais (Chagas,
1993).

De acordo com Nico & Nico (2011), “a educagdo que ocorre no ambito dos contextos
formais de aprendizagem concretiza-se, normalmente, em instituicdes de formagao
organizadas por niveis sequenciados de ensino e frequentadas por publicos, etariamente,
estratificados. E assim que se estruturam os estabelecimentos de ensino formal escolar e de
formacdo profissional e muitas instituicbes de ensino ndo formal” (p.1). De acordo com estes
autores € comum que de um modo geral, que exista nas comunidades, uma verdadeira
segmentacdo dos espacos e dos tempos de aprendizagem, “facto que circunscreve a educacéo
e a formacdo a verdadeiros compartimentos educativos estanques, que impossibilitam o
didlogo, a cooperacdo e a partilha entre individuos de diferentes geracdes” (Nico & Nico),
como tal a aprendizagem ndo formal é o que pode preencher este vazio entre geracdes, de
forma a passar conhecimento de avos para pais, de pais para filhos, etc, de forma a ndo deixar
morrer a cultura e as crencas dos povos, como é o caso de Angola, que tem uma enorme
riqueza cultural.
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As redes educativas tem um papel fundamental nas aprendizagens e proporcionam que
se elaborem diagndsticos de necessidades formativas, ofertas concertadas de educagdo e
formacdo, uniformidade na definicdo de objetivos e metas a alcancar, tais como: a) Promover
a aprendizagem ao longo da vida; b) Melhorar e aumentar a eficacia do sistema de educacdo e
formacdo; b) Desenvolver uma atuacdo conjunta e concertada na educacgéo e na qualificacéo
escolar e profissional; ¢) Melhorar a oferta e adequacdo das acdes de educacdo e formacao as
caracteristicas e necessidades da populacdo; d) Ajustar a oferta tendo em conta as
necessidades e prioridades dos setores econdmicos e do mercado de trabalho; j) Proporcionar
o0 desenvolvimento econémico e social, etc.

Hoje em dia, a expansao das telecomunicacgdes e dos recursos tecnoldgicos, trds com
ela um universo de aprendizagens informais. A rede educativa deve adotar uma viséo
emancipadora, subentendendo-se uma concec¢do libertaria de educacdo com uma forte
componente de aprendizagem virtual. E fundamental, que estes alunos e pais sejam
orientados, de forma, a constituirem propostas de intervencdo que lhes permitam melhorar e
até transformar seu entorno social, politico e educativo. A pedagogia da virtualidade ¢ um
elemento de apoio na apropriacdo tecnoldgica em razdo dos principios da educacéo popular.

E importante que seja criada uma carta educativa com o objetivo de ordenamento da
rede de equipamentos de educacdo e ensino, pautando-se por critérios de eficacia e eficiéncia,
racionalizacdo e complementaridade, quer ao nivel dos recursos tecnoldgicos, quer ao nivel
das ofertas educativas. Deverd assentar numa dimensdo prospetiva que permita responder a
procura da educacdo em determinado territério tendo em conta a politica educativa nacional
(Via Educagdo, 2017). Estas sdo um instrumento dindmico de planeamento e gestdo que
integra conceitos de carater pedagogico e de ordenamento do territorio (Costa & Barbosa,

2002, p.187).
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Se pensarmos na educacdo em contexto territorial, por exemplo, é notorio que existe
uma discrepancia entre os conteidos que sao lecionados, em Portugal e os que sdo lecionados
em Angola. O contetdo dos materiais curriculares utilizados em contextos formais de
aprendizagem, apesar de a lingua materna ser a mesma, tal como referem, apresentam uma
grande distancia entre as duas culturas que, em cada local, coexistem: a que la foi construida e
ainda existe e a que la chega, importada através dos sistemas formais de aprendizagem (Nico
& Nico, 2011). “Na generalidade das situagdes, 0s percursos de formacdo e respetivas
propostas formativas ndo contemplam a cultura e a historia das comunidades locais, as
manifestacdes orais e escritas da literatura autoctone, os vértices da geometria social e
familiar ou a realidade natural, geografica e econémica de cada territério” (Nico e Nico,
2011). Angola é um territério de grande diversidade pluriétnico, etnolinguistico e
multicultural. Os seus habitantes sdo maioritariamente de origem bantu, constituidos
etnologicamente por seis linguas africanas. E apresar uma parte da populacdo ser
especialmente de origem portuguesa e seus descendentes, cuja lingua (portugués) é a oficial
do pais, as educagdes tém que ser planeada para este territdrio e para as suas necessidades.

Os alunos, além do curriculo tradicional, devem conhecer e compreender a realidade
onde vivem e onde serdo chamados a participar como cidadaos e como profissionais. Se estes
alunos ndo conhecerem a origem ou as tradi¢des culturais, 0s seus potenciais econdémicos, 0s
desafios ambientais, 0 acerto ou irracionalidade da sua organizacdo territorial e 0s seus
desequilibrios sociais, ndo ha desenvolvimento (Dowbor, 2006).

Em Portugal existem diversos programas e medidas de politica educativa em torno das
questdes da equidade, eficiéncia e qualidade educativas (Mais Sucesso Escolar, rede de
escolas ESCXEL, rede de escolas EPIS). Estes programas tém como objetivo primordial

favorecer os processos de melhoria das préaticas escolares, tornando-as mais inovadoras, para
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que estas constituam um dos motores da transformacdo das organizacdes escolares e dos
espacos em que a educacao se desenvolve (Fialho, Verdasca, Cid e Favinha, 2010).

Em Angola, estes programas ainda sdo raros. Contudo, 0 pais esta a atravessar um
importante momento de mudanga, em especial no sistema educativo. Tem revelado uma
grande evolucdo na educacdo, através da reforma educativa que tém como objetivo consolidar
a concretizacdo dos principios da integridade, laicidade, democratizacdo, gratuidade e
obrigatoriedade. Tém sido alteradas as politicas educativas de forma a melhorar
qualitativamente o sistema educativo angolano, assente em politicas, programas e projetos,
que melhorem o sucesso escolar. Um dos projetos que abrangeu muitas escolas foi o projeto
MeuKamba, de integracdo do das tecnologias em sala de aula, e que foi um sucesso, tendo a
educacdo ndo formal e a informal adquirido uma outra dimensdo com este acelerado
desenvolvimento das TIC, uma vez que permitem a interagdo com a enorme rede mundial e,
consequentemente, permitem a construcdo de projetos cooperativos, tais como 0s que
mencionamos, que enriquecem o0s ambientes de aprendizagem, e apesar da atual reforma
Educativa em Angola tem como objetivos: a expansdo da rede escolar; a melhoria da
qualidade de ensino; reforco da eficacia do sistema de educacdo e por fim a equidade do
sistema de educacgdo (Zau, in Jornal de Angola Maio de 2011,10), ainda existe muito a fazer
neste sentido.

O percurso desta discussdo conceptual mostra que € preciso compreender 0S processos
educativos, principalmente no contexto Angolano, a partir de uma abordagem aberta e
flexivel, que permita a recusa de categoriza¢des que por vezes sdo limitadoras. Neste sentido,
a delimitacdo conceptual do territdrio da educacdo em educacdo formal, ndo formal e informal
mostra-se flexivel e ténue, impondo, por vezes, uma unidade artificial.

Em suma, a observacdo, a reflexdo e a analise sobre educacdo e 0s contextos de
aprendizagem deve manter-se aberta as especificidades de cada territorio, fendmeno ou
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processo, procurando sempre que haja uma visdo ampla que permita questionar e
operacionalizar os conceitos a partir uma abordagem abrangente, sobre as dinamicas que se
estabelecem entre préaticas, contextos e atores, apostando fortemente na vertente formacéo

continua dos atores pedagdgicos.
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CAPITULO 11
FORMACAO CONTINUA, MODALIDADES

E DSENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

2.1. Formagdo Continua

A formacdo de qualquer individuo quer seja a de professores ou ndo, ndo termina na
sua graduacéo (licenciatura), cada vez mais existe a necessidade de melhoria de competéncias
e aquisicdo de conhecimentos quer a nivel pessoal quer a nivel profissional, ao longo de uma
carreira, até mesmo para efeitos de progressdo. Atualmente, os estudantes, procuram fazer
logo a seguir sua graduacdo os cursos pos-graduados (mestrado) e mais tarde alguns optam
pelo doutoramento. Contudo, a formagdo continua € obrigatéria e € também uma forma de
aquisicdo de competéncias, pois pode ser direcionada a necessidades especificas e baseada em
trocas de experiéncias e partilhas de conhecimento, realizada em diferentes espacos, e que tém
como objetivo qualificar qualquer profissional, especialmente na educacdo. No entanto, é
necessario que o processo de formacdo continua ndo seja ndo seja um espelho dos modelos
tradicionais ja em desuso, nem se baseie em conhecimentos fundamentais tedricos, que pouco
tém a acrescentar ao processo de ensino aprendizagem, até porque hoje em dia com a
informacao disponibilizada na internet qualquer profissional de educacdo pode encontrar o
tema que quiser para aprofundar o seu conhecimento.

De acordo Tomas, et al.(2011, p. 26) a “formacdo engloba todos 0s processos
formativos organizados e institucionalizados subsequentes a formacdo inicial com vista a

permitir uma adaptacdo as transformacdes tecnoldgicas e técnicas, favorecer a promocao
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social dos individuos, bem como permitir a sua contribui¢do para o desenvolvimento cultural,
econdmico e social”.

Conforme Leite, et al.(2010), quando o professor esta habilitado, tém um ambiente de
e condicdes trabalho adequadas e se sente motivado, aliado a um processo de formagéo
continua, é possivel atingir uma educacao de qualidade.

Nesta nova era das tecnologias, o professor precisa de estar capacitado e preparado
para criar recursos pedagogicos, atrativos e que motivem os alunos dando relevo a integracao
das Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo no desenvolvimento de atividades e projetos.
Para tal, o professor deve encontrar na formacdo continua uma forma de analisar, interagir,
contextualizar, estabelecer relagdes, objetivos, por necessidade e ndo por simples interesse
(Silva, 2011), pois a formacgdo continua possibilita ao professor a reflexdo sobre a experiéncia
adquirida no seu quotidiano em sala de aula, que agregadas ao conhecimento da ciéncia e da
pedagogia, permitem uma maior qualificagdo do professor e consequentemente 0 Sucesso
escolar.

Ferreira (2004) considera a Formacdo Continua como um processo em que nao ha
interrupcao. Ou seja, ndo se trata de algo que acontece eventualmente, nem de um instrumento
destinado a suprir deficiéncias de uma formacéo inicial mal feita ou de baixa qualidade, mas
sim, parte integrante do exercicio profissional que acontece com continuidade (Laranjeira, et
al. 1999, p. 25).

Nascimento (2003) refere que a formacdo continua é uma reciclagem constante do
conhecimento, como por exemplo, cursos de especializacdo e extensdo oferecidos pelas
instituicOes de ensino superior, ou centros de formacéo.

Para Rodrigues (2009) a formag&o continua € um conjunto de atividades realizadas de
forma sistematica ao longo da vida docente e articuladas com as situacdes de trabalho, que
visam ndo s6 dotar de conhecimentos, capacidades, atitudes e valores adequados ao exercicio
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das tarefas profissionais em ordem a melhoria da qualidade das suas fungdes, mas também
possibilitar a partilha de experiéncias que potenciem a sua autonomia profissional.

Para Pacheco e Flores (1999) a formacédo continua deve resultar “do equilibrio entre as
necessidades do sistema educativo e as necessidades individuais e profissionais” (p. 135).
Este tipo de formagdo tem por base um conjunto de atividades que visam a aquisicdo ou
desenvolvimento de conhecimentos, capacidades e atitudes, desejaveis para uma maior
qualidade da prética docente. Do ponto de vista teorico, a formagdo tem como objetivo fazer
adquirir ou aumentar as competéncias.

Gatti (2008) considera que as horas de trabalho, em grupo, reunides, seminarios,
cursos on-line, entre outros, podem oferecer informacéo, reflexdo, discussdo e trocas de
experiéncias que enriquecem as habilitac6es profissionais.

Em suma, a formacéao continua dos professores deve ser feita de forma a coloca-los no
lugar de agentes da prépria formacdo, de forma a atualizar os seus conhecimentos e adquirir
novos saberes “porque ninguém nasce professor, faz-se professor; aprende-se a ser
professor”(Alarcdo, 2007), com a finalidade de aperfeicoamento pessoal e social de cada
professor, numa perspetiva de educacdo permanente de modo a trazer mudangas no fazer
pedagogico do professor, bem como na cultura escolar.

A formacdo centrada na escola estratégias de modo a responder as necessidades dos
professores e da escola com o objetivo de elevar a qualidade de ensino e da aprendizagem dos
alunos. De acordo com Imbernén (2006) a formacgdo continua contribui para o
aperfeicoamento das competéncias do docente, porém é o professor quem deve sentir-se
interessado pela mudanca na sua pratica educativa. Perrenoud (2000) complementa que a
formacdo continua traz impactos no sentido de pensar a profissdo com autonomia e

responsabilidade, ou seja deve ser uma pratica reflexiva, capaz de auto-observacao,
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autoavaliacdo e autorregulacdo e também estar voltada para o desenvolvimento pessoal e
profissional do professor.

Em Angola, os primeiros neste sentido, iniciaram-se com a 22 Reforma do Sistema de
Educacdo. Em 2001, a Assembleia Nacional da Republica de Angola, tal como referimos no
ponto 1.2 do capitulo I, foi aprovada a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 13/ 01 de 31
de Dezembro). Este documento contém o esboc¢o do que se pretende com esta acao e define o
novo sistema, cuja estrutura integra os seguintes subsistemas: Subsistema da Educacdo Preé-
Escolar; Subsistema do Ensino Geral; Subsistema do Ensino Técnico — Profissional;
Subsistema da Formacéo de Professores; Subsistema da Educagdo de Adultos; Subsistema do
Ensino Superior. Em que, o Subsistema de Formacdo de Professores estrutura-se nos
seguintes niveis com a duracdo de quatro a seis anos, respetivamente: Médio Normal e
Superior Pedagdgico e compreende ainda ac6es que se enquadram na formacdo permanente: a

agregacdo pedagdgica e o aperfeicoamento.

2.1.1. A Formac&o continua no contexto Angolano

O Ministério da Educacdo Angolano, criou o Plano Mestre da Formacdo de
Professores em Angola (PMFP) no que respeita a formacdo de professores com base numa
analise das necessidades e estruturado em torno de um duplo eixo operacional. Este plano
abrange um conjunto de a¢des de formacdo continua, em diferentes regies do pais para todos
0s atores do setor educativo, particularmente para os professores de forma a complementarem
a sua formacdo académica, pedagdgica e profissional no sentido de melhorarem as suas
praticas nas salas de aula, e garantirem assim o sucesso escolar dos seus alunos.

A formacdo continua € uma necessidade premente, em qualquer setor da atividade

produtiva e pais, e esta integrada num dos subsistemas da Lei de Bases do Sistema Educativo
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(Lei 13/ 01 de 31 de dezembro, tendo em conta a velocidade a que se da o desenvolvimento
cientifico, técnico, tecnoldgico e social.

A Lei 17/16 de 7 de outubro, nos termos do Decreto Presidencial n®109/11 criou o Estatuto do
Subsistema de Formacéo de Professores, no artigo 1°, tal como passamos a descrever:

— A formacdo de professores € feita sob a responsabilidade dos Magistérios
Primarios e as Escolas de Formacao de professores por via da formacéo inicial,
formacéo continua e formag&o a distancia.

— A formacéo de professores para o Il Ciclo do Ensino Secundario da formagédo
média técnica e média normal é feita nas instituicdes de ensino superior que se
regem de acordo com as normas do respetivo subsistema.

Tendo em especial atencéo o artigo 2.° do mesmo decreto que refere no seu ponto:
2) (...) A profissionalizacdo dos técnicos referidos no ponto anterior efetua-se através

de acOes de formacdo continua e a distancia, nos termos do artigo 26° da Lei n°® 13/01, de

Bases do Sistema Educativo.

4) «Formacdo Continua» é um conjunto de acBes e procedimentos intencionalmente
organizados e creditados, levados a cabo pelos Magistérios Primarios e as Escolas de
Formacdo de Professores que visam apoiar e melhorar a préatica pedagdgica dos Professores e
Agentes de Educacéo.

5) «Ensino a distancia» € a modalidade de ensino desenvolvida pelos Magistérios
Primarios e as Escolas de Formacao de Professores, com recurso intensivo as tecnologias de
comunicacéo e informagdo para prioritaria e preferencialmente, profissionalizar os agentes de
educacdo, sem os retirar dos seus locais de trabalho. Consideram-se profissionalizados os
agentes que tenham atingido um néimero de créditos ou uma carga horaria equivalente ao das
disciplinas de natureza pedagogica constantes do plano de estudos dos Magistérios Primarios

ou das Escolas de Formagéo de Professores.
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E ainda de salientar que nas alineas a, b, ¢, d, e do artigo anteriormente referido, que o
subsistema de Formacdo de Professores rege-se pelos seguintes principios:

a) Principio da formacéo global: a formacéo realiza-se tendo em atencdo a dimensdo
cientifica e pedagdgica e envolve componentes de ordem tedrica e pratica que promovem a
aprendizagem de diferentes fungfes congruentes com o exercicio da funcdo docente;

b) Principio da flexibilidade: a formacéo é flexivel, articulada e permite a mobilidade
de professores e agentes de educacdo, pelas diversas areas de docéncia, sempre que para tal
tenham adquirido o perfil exigido;

¢) Principio da pratica: a formacdo de professores e agentes de educacgdo considera as
préticas pedagdgicas afins ao nivel de ensino perspetiva do para o exercicio da funcéo
docente;

d) Principio do envolvimento construtivo com a comunidade: a formagdo promove,
favorece e estimula as préaticas de intervengdo junto das comunidades com vista ao seu
desenvolvimento;

e) Principio da participacdo democréatica: a formagdo aceita a participacdo de
representantes da comunidade nos seus 6rgaos de gestao.

Os objetivos gerais do subsistema de formacdo de professores em Angola s&o 0s
seqguintes (lei 13/01, art.4°):

a) Formar professores com um perfil necessario para a materializacao efetiva e integral
dos objetivos da educacao;

b) Formar professores com sélidos conhecimentos cientificos e técnicos e uma
profunda consciéncia patriética de modo a assumirem, com responsabilidade, a tarefa de
educar as novas geragoes;

c) Desenvolver acdes de permanente atualizacdo e aperfeicoamento dos professores e
agentes de educacdo nas modalidades de formacao presencial e a distancia.
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Séao objetivos especificos os seguintes:

a) Formar professores habilitados para o exercicio da funcdo docente em todas as
classes do Ensino Primaério, incluindo a Classe de Iniciagdo;

b) Formar professores habilitados a ministrarem duas disciplinas, no I Ciclo do Ensino
Secundario;

c) Organizar agdes de formacdo continua e a distancia, visando a atualizacdo de
conhecimentos dos professores em matéria pedagodgica e de gestdo escolar e a reconversao
profissional dos agentes de educacao.

Sobre o local e realizacdo da formacdo dos professores do Ensino Primario, o Decreto
n® 109/11 (artigos 11° e 13°) diz o seguinte:

1) Os Magistérios Primarios sdo escolas vocacionadas para a formagdo inicial de
Professores, habilitados para o exercicio da atividade docente na Classe de Iniciacdo e em
todas as classes do Ensino Primario.

2) Os Magistérios Primarios devem ainda realizar a¢des de formacéo continua e de
ensino a distancia, destinados aos professores e agentes de educacdo da Classe de Iniciacdo e
do Ensino Primério, de acordo com uma programacao elaborada para o efeito.

3) A Formacdo Inicial dos Professores para a Educacdo Pré-Escolar e o Ensino
Primério realiza-se nos Magistérios e nas Escolas de Formacdo de Professores e capacita 0s
diplomados para o exercicio da funcdo docente na Classe da Iniciagdo e em todas as classes
do Ensino Primario, na Educacdo de Adultos e na Educacdo Especial.

Tendo em conta a legislacdo e as definicdes de alguns autores acerca da formacao
continua, no ponto anterior, podemos considerar que a formagdo tem como objetivo
aaquisicdo de saberes, de capacidades e de qualidades pessoais, exigidas para o0
desenvolvimento de uma funcdo especifica. Enquadrando esta abordagem no contexto
Angolano, e mais especificamente no ambito das Forcas Armadas, as mudancas politicas,
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econdmicas e sociais das Ultimas décadas conjugadas com fendmenos de globalizacdo e com a
multiplicacdo das fontes de saber e do saber-fazer, deram origem a novas concegfes de
educacdo e formacdo. Vivemos num periodo de grandes avancos tecnoldgicos e cientificos,
no pais, que impulsionam o repensar de valores e de paradigmas, principalmente no campo
educacional. Tais mudancas exigem o prolongamento da educacéo e da formacao ao longo da
vida.

O estudo de Fonseca (2018), realizado no Instituto Superior Técnico Militar Faria
Cabral (ISTM) de Luanda revelou que a maior parte dos professores nesta Academia Militares
do exército tem apenas a licenciatura, e ndo sdo profissionalizados em areas da educacédo e
como tal consideram de grande importancia que estes professores participem em formagéo
continua ao longo da sua carreira, uma vez que contribui para a profissionalidade. Para tal, é
necessario que seja feito um levantamento das suas necessidades, pois as a¢des de formacao
frequentadas nem sempre vao ao encontro das tematicas almejadas.

A falta de uma adequada formacdo académica e metodolégica da maioria dos oficiais,
que se assiste em Angola, fragiliza o desenvolvimento profissional dos mesmos. Segundo Zau
(2003) a formacdo inicial e continua é uma estratégica, porque permite a atualizacdo dos
recursos cognitivos, e a sua adaptacao as condic6es de trabalho concretas.

De acordo com Zau (2005), “Angola, jovem pais, em que mais de 50% da populagédo
tem menos de 15 anos de idade, caracteriza-se pela diversidade cultural e linguistica. Esteve
sujeita a mais de 40 anos de conflitos armados. Estes factos dificultaram muito
significativamente o seu desenvolvimento, dado que afetaram a implementacéo e a utilizagédo
dos meios humanos e materiais indispensaveis a satisfacdo das necessidades basicas,
nomeadamente na salde e na educacao.

Neste contexto problematico caberd aos formadores, particularmente aos professores
dos primeiros anos de escolaridade, ajudar os angolanos (jovens e adultos)”. S6 com base nos
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principios e através da otimizacdo das inteligéncias emocional e cognitiva de cada um dos
seus cidaddos, Angola podera autonomizar-se, tirando partido dos recursos disponiveis, para
fazer face as necessidades de bem-estar material, de paz e de desenvolvimento (Zau,

2005,p.3).
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2.2. Modalidades da Formacéo Continua

Para Formosinho (2002, p.22) para um bom “desempenho profissional, o professor
tem de estar disponivel para uma formacdo continua, desligada de uma logica de oferta
individual, que ndo seja geradora de praticas, tendencialmente, uniformes”. Uma organizacdo
pode e deve adotar diferentes formas de formacdo, dependendo das suas necessidades,
praticas com o objetivo de obter melhores resultados. Contudo, para Flores (2004, p. 136) a
formacdo continua e desenvolvimento profissional que dela advém nem sempre estdo
adequadas “as exigéncias colocadas as escolas e aos professores”.

Para dar resposta as necessidades formativas dos professores existem diversos
métodos e técnicas de formacdo, contudo estes dependem da realidade do meio em que a
escola esta inserida e a que se destinam, ou seja,0 publico-alvo.

O Decreto n°109/11 (artigo 16°) salienta que as acOes de formacdo continua dos
professores do Ensino Primério realizam-se nas Escolas de Formacdo de Professores,
mediante uma programacdo elaborada para o efeito, e podem realizar-se em regime
presencial, semi-presencial ou a distancia e define os seguintes objetivos especificos da
formacéo continua (art.17°):

a) Melhorar a qualidade de ensino através da permanente atualizacdo e
aprofundamento de conhecimentos, métodos e procedimentos dos professores e agentes da
educacdo nas vertentes tedrica e pratica;

b) Aperfeicoar as competéncias profissionais dos professores e agentes da educacao
nos varios dominios da atividade educativa;

c) Incentivar a autoformacdo permanente, a pratica de investigacdo e a inovagao
educacional;

d) Estimular os processos de mudancga na organizagéo e execucdo de tarefas escolares,
em decorréncia de exigéncias do desenvolvimento e transformacdes no Sistema de Educacéo;
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e) Apoiar os processos de reconversdo profissional e progressdao na carreira, servindo

de suporte as medidas administrativas e promovendo qualificacGes equiparadas;

f) Habilitar os professores e agentes da educacdo para a extensdo da acdo pedagdgica

com vista ao desenvolvimento comunitario.

Também os autores Camara, Guerra, e Rodrigues, (2003), diferenciam a formacao

continua em dois tipos de formacdo: a presencial e a formacdo a distancia. A primeira é uma

formacdo mais voltada para a partilha, trabalho em grupo, integracdo e orientagdo, a outra

mais voltada para o desenvolvimento pessoal, destinada a um cargo especifico ou para o

desenvolvimento de projetos a longas distancias.

Mais especificamente, segundo os autores Camara, Guerra e Rodrigues (2003),

podemos classificar a formagéo presencial como:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Formacdo de integracdo e orientacdo - inicial e destina-se a ambientar e
adaptar o novo empregado a organizacao;

Formagdo Técnica Funcional - tem como objetivo aperfeicoar a técnica e
conhecimento do empregado para desempenhar as funcées, sdo atualizacGes.
Formacéo para o desenvolvimento de comportamentos - desejaveis visa alterar
0S comportamentos para que se adequem a organizacao.

Formacdo para o desenvolvimento grupal - tem como finalidade aperfeigoar as
relagOes interpessoais, melhorando o trabalho em equipa.

Formagdo no cargo ou on job - ocorre durante 0 mesmo periodo em que 0
empregado se encontra a desempenhar funcGes e habilita-o a utilizar novas
ferramentas, novas tecnologias ou realizar as tarefas habituais de forma

diferente.

No artigo 18° do mesmo decreto, pode-se igualmente ler que os programas da

formacéao continua incidem sobre o seguinte:
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a) As areas disciplinares que constituem matéria curricular nos varios niveis de
educacdo a que se reporta o presente diploma;

b) As Ciéncias da Educacéo;

c) A Préatica e a investigacdo pedagoOgica e didatica nos diferentes dominios da
docéncia;

d) A Formacao pessoal, deontoldgica e sociocultural;

e) As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo aplicadas a Educacéo e ao Ensino.

Relativamente a organizacdo e funcionamento das Instituicbes de formacéo de
Professores, (decreto n°109/11, art. 24°), diz o seguinte:

1) As instituicdes de formacdo de professores obedecem a regras de organizacao,
estruturacdo e funcionamento de acordo com a sua vocacgéo e especificidade concebidas pelo
Ministério da Educacéo.

2) As instituicdes de formacédo de professores sdo criadas pelo Ministério da Educacao
e regem-se por Estatuto e Regulamento proprios.3) Os estatutos referidos no namero anterior
sdo aprovados, no prazo de 90 (noventa) dias, por despacho do Ministro da Educacdo e
publicados no Diario da Republica, depois de cumpridas as formalidades e demais normas
legais (Decreto n°109/11).

Em Portugal, as seis modalidades de formacdo disponiveis para constituirem acdes de
formacdo foram organizadas pelos Centros de Formacdo para professores, 0s quais as
organizam em funcéo dos problemas e necessidades da comunidade educativa.

Em Angola, é bastante semelhante, tal como referido no decreto. Neste
decreton®109/11 sdo identificadas as modalidades de acdes de formacdo continua, como: as
acbes de formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento realizadas através de seminarios,
conferéncias, coléquios, jornadas pedagoOgicas e similares. Normalmente, estas acdes de
formacdo a serem frequentadas pelos professores sdo decididas pelos 6rgdos de gestdo ou por
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iniciativa propria do professor, o que leva a que muitas das vezes ndo sejam as que vao ao
encontro das necessidades evidenciadas. Tendo em conta as modalidades de formacdo usadas
em Portugal, consideramo-las do tipo: Estagio, Projeto, Oficina de formacdo e Circulo de
Estudos, voltadas para os problemas ou necessidades de formacao que levam as mudancas das
praticas pedagogicas ou procedimentos na escola, identificando previamente os problemas
diagnosticados.

Emilia e Favinha (2014), referiam no seu estudo que “a necessidade da formacao
inicial e continua relacionada com as técnicas utilizadas nas praticas educativas é essencial
para que 0s proprios gestores tenham nocdo das necessidades educativas sentidas na sua
escola e praticarem uma melhor gesta” (p.3). Se nos voltarmos para esta realidade, importava
aqui referir que seria importante criar oportunidade para que algumas agdes fossem mais
longe na procura de respostas a problemas de mudanca de préaticas, de modo a chegarem a
diagnosticar expetativas de apoio para a mudanca dessas praticas profissionais ou
procedimentos na escola a que a formacgéo pudesse responder.

Quer o Circulo de Estudos, quer o projeto sao modalidades em contexto centradas na
Escola e promovidas por grupos de professores. O Circulo de Estudos consta de um trabalho
de estudo sobre uma situacao real, realizada por uma equipa que se escolheu, com um nimero
de participantes entre 5-10. J& o Projeto implica uma intervencdo coordenada e conjunta de
transformacé@o de uma realidade e envolve os participantes em sessdes presenciais conjuntas,
mas também em tempos de trabalho autbnomo a realizar a¢es concretas de modificacdo das
situacdes escolhidas e o nimero de participantes pode ser menor.

Em suma, se a formagdo continua é concebida para dar resposta as necessidades dos
professores relativamente as diferentes etapas da sua carreira ou do proprio sistema educativo,
logo € presumivel que a formacdo continua. Tal como referem Fullan & Hargreaves (2001)“o
desenvolvimento dos professores e dos alunos estéo reciprocamente relacionados” (p. 142),
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como tal todas as modalidades de formacdo, seja de que tipo, forem contribuem todas cada
uma com as suas caracteristicas préprias, para o desenvolvimento de conhecimentos,

capacidades e competéncias dos professores e mudanca nas praticas educativas.

2.3. Formagao Continua e Desenvolvimento Profissional

Torna-se dificil ndo associar formagdo continua a desenvolvimento profissional.
Huberman (2007) refere que o desenvolvimento de uma carreira ¢, um processo € ndo uma
série de acontecimentos.” (p. 38).

Day (2001), alerta para o facto de que “o desenvolvimento profissional ndo pode ser
visto como um programa de atividades separadas da fungéo de ensinar”. (p. 220).

Formosinho e Machado (2009, p. 147) consideram que “a funcdo docente ¢ uma
atividade profissional complexa que exige uma formacao continua dos professores com vista
ao seu desenvolvimento pessoal e profissional”.

Os resultados do estudo de Forte (2005) revelam que os professores consideram que a
formacdo frequentada através de acdes especificas € um dos momentos de desenvolvimento
profissional, tendo-lhes possibilitado alterar a sua postura profissional, além de adquirirem e
aprofundarem conhecimentos., como tal pode-se considerar que a formacao continua leva ao
desenvolvimento pessoal e profissional, através da atualizacdo de conhecimentos e do
aperfeicoamento dos saberes, enaltecendo “a pratica como fonte e local de aprendizagem”
(Flores, 2004, p.154), e consequentemente, a melhoria da qualidade da educagéo dos alunos
Sachs (2009) é da opinido, que dado o assolapado avanco tecnoldgico, os formadores
deveriam ser mais habilitados em TIC, garantindo a preparacdo de uma nova geracdo de
professores virados para as tecnologias, combatendo assim a iliteracia digital.

E importante valorizar o trabalho reflexivo e colaborativo. Relativamente ao trabalho
colaborativo, Formosinho e Machado (2009) defendem que, nos dias de hoje, ser professor é

50



estar em constante atualizacdo, e para isso é necessario frequentar acdes de formacao
valorizando a partilha de experiéncias e de reflexdes com os colegas.

Em suma, a formacdo continua é um processo constante, que permite a atualizacédo e o
aperfeicoamento dos saberes, levando o professor a desempenhar com mais eficacia as suas
tarefas, proporcionando assim o seu desenvolvimento profissional. Ou seja, a formacdo
continua é vista como “um processo destinado a aperfeicoar o desenvolvimento profissional

do professor nas suas mais variadas vertentes e dimensfes” (Pacheco & Flores, 1999).
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PARTE Il - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
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CAPITULO I

METODOLOGIA

Antes de se empreender uma investigacao sistematica, é necessario estabelecer um
quadro de referéncias preciso™, trata-se de fixar um critério de ocorréncia do
fendémeno a observar

Postic(1990)

3.1. Opgdes metodoldgicas

A metodologia de qualquer estudo de investigacdo deve ser definida com base nas
questdes que se pretendem investigar, na medida em que séo estas que determinam o quadro
concetual e o design metodoldgico. Desta forma, a investigacdo adquiriu um cariz
quantitativo. Como tal, seguindo o percurso de investigacdo que nos € proposto, depois de
definirmos a questdo de partida, alicercdmos o nosso estudo numa fundamentacdo teodrica,
explicitada na primeira parte desta dissertacéo.

A metodologia de investigacdo assentou num estudo de caso com o objetivo de estudar
um contexto distinto com integracdo de diferentes instrumentos de recolha de dados (Bogdan
& Biklen, 2003) para que se possa aceder as percecdes, representacdes e praticas de formacao
continua de professores na Academia Militar do Exército (AME Y), relatar factos, descrever
situacdes, proporcionando assim conhecimento acerca do fendmeno estudado e comprovar
contestar e contrastar as respostas obtidas (Guba & Lincoln, 1994).Para Yin (2005) o estudo
de caso deve incluir o uso de analise de documentos, analise quantitativa de dados registados,

e observacdes de campo diretas.
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Schofield (citado por Coutinho & Chaves, 2002) reforgam a importancia de*“fazer uma
descricdo pormenorizada e abundante de todo o processo da investigacao”, porque “sem essa
informacdo é impossivel fazer um juizo informado acerca das conclusGes do estudo”. Yin
(1994) afirma que esta abordagem se adapta a investigacdo em educacdo, quando o0

investigador é confrontado com situacdes complexas.

3.2. Instrumentos de Investigacdo

Atendendo ao ambito investigacdo desenvolvida, aos seus objetivos e a questdo geral
de investigacdo, os instrumentos utilizados para a recolha de dados foram o inquérito por
questionario (Apéndice I1), observacdo (ndo formal) e analise de documentos e legislacao.

O questionario, segundo Tuckman (2000) “é utilizado para transformar em dados a
informacdo recolhida mediante interrogacéo de pessoas (ou sujeitos) e ndo as observando ou
recolhendo amostras do seu comportamento. Através deste processo, foi possivel medir o que
0s participantes sabiam (informagdo ou conhecimento), 0 que gostavam e ndo gostavam
(valores e preferéncias) e o0 que pensavam (atitudes e crencas), tendo esta esta informacéo sido
transformada em ndmeros, ou seja, dados quantitativos, utilizando técnicas de escalas de
atitudes, contando o nimero de sujeitos que deram determinada resposta, dando assim origem
a dados defrequéncia).

Sobre a construcdo de um questionario Tuckman (2000), refere que os investigadores
devem ser cautelosos na sua construgdo. Assim, definimos claramente o objeto do
questionario e fizemos um inventéario dos meios disponiveis para a sua concretizacdo. Este
instrumento foi elaborado ap6s um apurado trabalho de observacdo e leituras prévias
possibilitando a determinacdo dos objetivos e aplicado apds a sua validacdo e aplicagdo de um
pré-teste. O procedimento para a sua validacdo do conteddo foi feito pelo “método dos
juizes”, com recurso a dois especialistas nesta area.
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No que concerne a analise documental seguimos as orientacdes de Bardin (2004),uma
vez que a analise documental é “uma operacdo ou um conjunto de operacdes visando
representar o contetido de um documento sob a forma diferente do original, a fim de facilitar
num estado ulterior, a sua consulta e referenciagdo”.

A anélise documental e de legislacdo permitiu-nos analisar de forma condensada as
informacdes provenientes dos elementos pesquisados, que permitiram recolher 0 maximo de

informagdes pertinentes sobre a temética em foco.

3.3. Anélise de Conteudo

Segundo Bardin (2004), a analise de contetdo é descrita como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicacbes visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cGes de producgdo/rececdo
(variaveis inferidas) destas mensagens”. Os dados quantitativos provenientes desta
investigagdo foram tratados através de estatistica simples. Para analisar estatisticamente 0s
resultados socorremo-nos das ferramentas de analise estatistica do programa Excel©
(Microsoft Office 2010), de forma a facilitar uma analise quantitativa descritiva simples com
recurso a variaveis nominais analisadas através de tabelas de frequéncia absoluta (nimero
absoluto) e relativa (percentagem) e tratamento gréafico. Foram utilizadas as formulas

estatisticas: Contar.se, Contar, Média, Moda, Maximo, Minimo e Frequéncia.
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CAPITULO IV

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

4.1. Grupo I, Caracterizacao dos Participantes

Dos 153 militares que lecionam na AME Y, do Lobito, 128 devolveram o inquérito
devidamente preenchido. Assim, a amostra representa 84% do total dos oficiais docentes. De
seguida apresentaremos uma primeira parte do questionario, constituido por seis questdes
genéricas que nos permitem caraterizar os participantes no estudo: género, idade, patente,
tempo de servico nas FAA, area de formacdo e habilitacOes literarias.

4.1.1. Género

No que se refere ao género, os inquiridos sdo na maioria homens, tal como se pode
verifica na Tabelal e Graficol.

Tabela 1.Amostra por género

Género N %

Masculino 92 72%
Feminino 36 28%
Total 128 100%

Moda = Masculino

Gréfico 1. Amostra por género

Género

m Masculino

m Feminino
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4.1.2. Idade

Quanto a analise da idade dos inquiridos indica que o intervalo se situa entre 0s 30 a
62 anos. Sendo que a média das idades é de 51 anos. S&o professores com alguma experiéncia
no Ensino, e conhecedores da realidade ligada a tematica que estamos a estudar, tal como se
pode observar no Grafico 2.

Gréfico 2.Histograma das idades
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4.1.3. Patente
No que se refere a patente, tal como se era de esperar, pela média da idade, 0s nossos
inquiridos sdo na maioria «Coronéis», tal como se pode verifica na Tabela 2 e Gréfico3.

Tabela 2. Amostra por patente

Patente N %

Coronel 35 27%
Tenente General 21 16%
Major 12 9%
Capitéo 18 14%
1.° Tenente 9 7%
Tenente 16 13%
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Sub-tenente 8 6%

Aspirante 9 7%

Total 128 100%

Gréfico 3.Amostra por patente
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4.1.4. Tempo de servico nas FAA
Quanto a analise do tempo de servigo dos inquiridos nas FAA o intervalo é entre os
11e os 20 anos de servico, tal como se pode observar no Gréfico 4.

Gréfico 4.Histograma do tempo de servico nas FAA
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4.1.5. HabilitacOes Literarias
No que concerne a analise das habilitacGes literarias dos inquiridos a maioria tém

licenciatura, que representa que 50% da amostra.

Tabela 3.Amostra por habilitacGes literarias

Habilitacoes \ s

¢ (F. Absoluta)  (F. Relativa)
Ensino Médio 19 15%
Licenciatura (L) 64 50%
Mestrado (M) 36 28%
Doutoramento (PHD) 9 7%
Total 128 100%

Gréfico 5.Amostra por habilitacdes literarias (frequéncia relativa)
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4.2. Grupo Il, Formacéao Continua

Neste grupo de questdes, procuramos saber que formacgdo continua tem frequentado
estes oficiais, o tipo e as necessidades dos mesmos.
As questBes da 1 a 4 foram de escolha maltipla e nas cinco ultimas questdes utilizamos

uma escala de 1 a 5, sendo 1 “Discordo Totalmente” e 5 “Concordo Totalmente”.

4.2.1. Namero de horas de formacéo frequentada em média no Gltimo ano
Os docentes da AME Y nesta questdo responderam que em média frequentaram menos

de 3 acbes de formacdo no Gltimo ano.

Gréfico 6.Amostra do numero de horas de formacdo frequentada pelos oficiais em

média no ultimo ano
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4.2.2. Ministracao da formacao dos oficiais da AME Y
Os docentes da AME Y nesta questdo responderam que os formadores na sua maioria

agentes externos a instituicdo. Tal como podemos observar na tabela 4.
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Tabela 4.Amostra de quem ministrou essa formacéo

Género N a
Formador/professor 94 73%
externo

Formador/professor 34 27%
interno

Total 128 100%

4.2.3. Areas em que se centrou a Formagdo Continua

No que se refere as areas em que se centrou a formacao continua, 0s nossos inquiridos
responderam que foi na area geral militar e na educacional, tal como se pode verificar na
Tabela 5 e Gréfico 7.

Tabela 5.Amostra das areas em que se centrou a Formagdo Continua

Areas N %
Geral Militar

38 30%
Juridica

23 18%
Técnico-Profissional

11 9%
Tecnologias

27 21%
Educacional

29 23%
Outra.

0 0%
Total 128 100%

Grafico 7.Amostra das areas em que se centrou a Formagao Continua
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4.2.3. Areas em que os oficiais sentem mais necessidades formativas
No que se refere as areas em 0s nossos inquiridos sentem mais necessidades
formativas sdo nas tecnologias e na juridica, tal como se pode verifica na Tabela 6e Gréafico 8.

Tabela 6. Amostra das areas em que os oficiais sentem mais necessidades formativas

Areas N %
Geral Militar

18 14%
Juridica

36 28%
Técnico-Profissional

10 8%
Tecnologias

42 33%
Educacional

22 17%
Outra.

0 0%
Total 128 100%

Gréfico 8.Amostra das areas em que os oficiais sentem mais necessidades formativas
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4.2.4. Percecdes acerca da gestao das acdes de Formacdo Continua na AME Y
Na tabela 7 representamos através de uma escala de Likert de 1 a 5, em que 1 significa
“Concordo Totalmente” e 5 “Discordo Totalmente”, as perce¢fes que 0S nossos inquiridos

tém acerca da gestdo das acdes de Formacao Continua na AME Y.

Tabela 7.Amostra das Percecdes acerca da gestdo das acdes de Formagdo Continua na

AME Y

Questodes 1 2 3 4 5 Total
Q5- E prioridade das FAA 32 45 12 26 13 128
proporcionar formacao continua aos

seus oficiais? 25% 35% 9% 20% 10% 100%
Q6 -A formacéo frequentada por 11 34 41 29 13 128
ano ¢ suficiente 9% 27% 32% 23% 10% 100%
Q 7-O modelo atual deveria ser 76 27 17 6 2 128
revisto 59% 21% 13% 5% 2% 100%
Q8-Deveriam ser desenvolvidas 82 39 6 1 0 128
mais acdes de formagao na area da

educacéo 64% 30% 5% 1% 0% 100%
Q 9-A formagcdo continua tem 96 30 2 0 0 128
contribuido para o seu

desenvolvimento profissional 75% 23% 2% 0% 0% 100%

Tal como observamos na tabela 7, acima exposta facilmente temos a perce¢do de que
os militares, docentes na AME Y do Lobito consideram que atualmente se tornou uma
prioridade das FAA proporcionar formacdo continua aos seus oficiais, uma vez que (35%)
destes oficiais concorda e (25%) concorda totalmente. Contudo, os oficiais ndo estdo bem
conscientes se a formacdo que frequentam € suficiente ou ndo. As opinides estdo divididas.

Talvez os que reponderam que sdo suficiente as acdes de formacdo frequentadas sejam
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aqueles que na realidade frequentaram mais acdes de formacéo tal como se observou no ponto
4.2.1.

Os inquiridos consideram que os atuais modelos deveriam ser revistos (59%) e que
deveriam ser desenvolvidas mais a¢fes de formagdo na area da educacgdo (64%), uma vez que
na opinido da maioria destes militares docentes, a formacdo continua tem contribuido para o

seu desenvolvimento profissional (75%).

4.3 Grupo |11, Formacdo Continua e Pratica Pedagogica
Na tabela 8 representamos através de uma escala de Likert de 1 a 5, em que 1 significa
“Concordo Totalmente” e 5 “Discordo Totalmente”, questdes especificas acerca da formacao

continua ja frequentada pelos oficiais docentes na AME Y.

Tabela 8.Amostra das respostas relativas a formacdo continua ja frequentada pelos

oficiais docentes na AME Y.

Questodes 1 2 3 4 5 Total
Q10- A Formagéo Continua 55 47 23 2 1 128
contribuiu para a melhoria da sua

pratica pedagogica 43% 37% 18% 2% 1% 100%
Q11 -Aplica os conhecimentos 25 39 26 24 14 128
adquiridos com a formacdo em sala

de aula 20% 30% 20% 19% 11% 100%
Q 12-Houve mudancas na sua 27 35 24 28 14 128

pratica pedagogica em resultado da

sua participacao em acoes de

formacdo continua 21% 27% 19% 22% 11% 100%
Q 13-A formacéo de professores em 112 14 2 0 0 128
exercicio é importante 88% 11% 2% 0% 0% 100%
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Tal como observamos na tabela 8, acima apresentada concluimos pelas respostas dos
inquiridos que os mesmos consideram que a formacdo continua frequentada até o momento
tem contribuido para a melhoria da sua pratica pedagdgica (43%). Contudo, apenas (30%) dos
oficiais aplicam em sala de aula os conhecimentos adquiridos com a formagao.

Em sintese, era de esperar estes resultados, pois se inquiridos consideram os modelos
desatualizados e referem que as formacdes muitas das vezes ndo vdo ao encontro das suas
necessidades. Referem até que as mais ministradas sdo formagdes gerais militares, mas que a
sua grande necessidade é na area das Tecnologias. Por isso, como era de esperar, 0s resultados
na questdo 12 ndo poderiam ser muito diferentes dos apresentados. E claro que com todos
estes designativos ndo houve muitas mudancas na sua pratica pedagogica em resultado da sua
participacdo em acdes de formacdo continua. Apenas (21%) concorda totalmente e (27%)
concorda que houve mudancas na sua pratica pedagdgica, o que nem chega a uma maioria dos
inquiridos. O facto é que a grande maioria destes oficiais docentes na AME Y (88%)
consideram a formacéo de professores em exercicio importante.

Ou seja, consideramos que deveria ser feito um levantamento das necessidades e ser
criado um conjunto de agOes de formacdo, aproveitando 0s recursos humanos que tem a
Academia, fomentando assim a partilha, a troca de experiéncias e a melhoria das préticas
pedagdgicas e o desenvolvimento profissional, como sugerem diversos autores que referimos
ao longo deste trabalho (Alarcdo, 2001; Amado, Freire, Carvalho, André, 2009; Amiguinho, e
Canério, 1994; Barroso, 2003; Casanova, 2015; Imbernon, 2010; N6voa, 2002;Ngulve, 2010;
Rodrigues, 2006; Zau,2005). E importante que as Academias Militares do Exército invistam
na formacdo de professores que possam efetivamente fazer face as exigentes necessidades da
sociedade, procurando regerem-se pela inovacdo, criatividade e incessante pesquisa,

proporcionando assim aos seus alunos, experiéncias de aprendizagem enriquecedoras.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclusoes

Os atuais cenarios de atuacdo e os esperados para o futuro sdo cada vez mais exigentes
quer para o ensino regular quer para os militares, e sobretudo para os comandantes. A Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei 13/ 01 de 31 de dezembro), visa a reforma educativa e com
ela a valorizacdo da formacdo de professores com o objetivo de melhorar a qualidade da
educagéo e o sucesso escolar dos alunos. A Lei 17/16 de 7 de outubro, nos termos do Decreto
Presidencial n°109/11 criou o Estatuto do Subsistema de Formacdo de Professores que rege a
formacdo inicial e continua de professores, levados a cabo pelos Magistérios Primarios e as
Escolas de Formacdo de Professores com a finalidadede melhorar a pratica pedagodgica dos
Professores e Agentes de Educacdo. Como tal, as acdes de formacdo continua e quer
presenciais, quer a distancia, devem proporcionar a atualizagdo de conhecimentos dos
professores em matéria pedagdgica e de gestdo escolar e a reconversdo profissional dos
agentes de educacéo (lei 13/01, art.4°).

Seguindo este pressuposto, e ap6s a leitura do estudo de Fonseca (2018), com a
pesquisa realizada pretendeu-se aferir o que pensavam os oficiais acercada formacdo continua
recebida na AME Y do Lobito, tendo em conta a importéancia relativa que atribuem aos vetores
formativos no ambito do desempenho de fungdes para as quais foram preparados e
compreender se essas acfes de formacdo continua correspondem as atuais necessidades
formativas.

Respondendo aos objetivos de investigacdo que delinearam este estudo, concluimos
que as habilitacbes literarias dos militares professorem na AME Y, tal como no estudo de
Fonseca (2018), sd&o na sua maioria a licenciatura, e que existe ainda uma falta de

investimento na carreira no que toca a graduacfes pds-licenciatura. Os oficiais limitam-se a
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frequentar algumas acdes de formacdo que lhes sdo solicitadas para subida de patente
adjudicada ao tempo de servico. J& Zau (2005) referia que nos paises africanos, formacgdo de
recursos humanos reduz-se ao sistema escolar e extra-escolar.

Concluimos ainda que as areas da formagdo académica muitas das vezes ndo sdo
adequadas as necessidades do desempenho das fun¢des futuras. E que muitas das vezes sdo 0s
6rgdos de gestdo que escolhem as formagdes que este oficiais devem frequentar, tal como se
subentende no artigo de Emilia e Favinha (2014) acerca das liderancas escolares, no que toca
a formacdo continua.

A semelhanca do estudo de Fonseca (2018), os oficiais reconhecem que a formagio
inicial e continua frequentada contribuiram para o seu desenvolvimento profissional e para a
aquisicdo de competéncias e que sempre que lhes é possivel ou solicitado estdo dispostos a
frequentar acbes de formacdo continua. Alguns autores referem que quando o professor esta
habilitado,tém um ambiente, condicdes trabalho adequadas e se sente motivado, aliado a um
processo de formacdo continua, equitativamente temos bons resultados da aprendizagem e
qualidade do ensino (Ibéremon, 2010; Leite, et al.2010).

As tematicas que mais interessam a estes oficiais sdo as tematicas no ambito de
utilizacdo das tecnologias, juridicas e educacionais. Ja o autor Alarcdo (2001) mencionava
que a escola tem que acompanhar a evolucdo dos tempos. Autores como Fullan (2007) e
Sachs (2009) referem que a inovacdo se deve primeiro centrar nas escolas e nas praticas dos
professores, e como tal devem ser habilitados primeiro, formadores para o efeito de forma a
garantir a integracéo das TIC em contexto educativo.

A Lei de Bases n° 13 de 31 de dezembro configura que é competéncia dos institutos
superiores de educacdo administrarem a formacéo inicial, como tal é da responsabilidade
destes institutos manter um corpo docente capacitados para tal, e preparados para tal desafio
de forma a garantir aos alunos a possibilidade de acesso a uma educacdo de qualidade. A
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formacdo de professores é uma necessidade do pais, para que seja possivel atingir os objetivos
delineados na reforma educativa e curricular.

Devem ser criadas redes educativas, para que sejam desenvolvidos diagnésticos de
necessidades formativas, e ofertas concertadas de educagdo e formacdo, uniformidade na
definicéo de objetivos e metas a alcangar (Nico & Nico, 2011).

A Formacéo Continua é também importante no que toca ao trabalho colaborativo, pois
é ele que possibilita a construcdo e partilha de recursos e contribui para um enriquecimento
pessoal e profissional (Courela & César, 2012; Oliveira & Serrazina, 2002).

Concordamos com Bolivar, (2012) de que deve existir por parte do professor uma
reflexdo sobre as suas préprias préaticas. Pois, apesar da atual Reforma Educativa em Angola
ter como objetivo a melhoria da qualidade do ensino e o sucesso escolar dos alunos, ainda
existe muito a fazer neste sentido (Zau, 2011). Para se ter uma educacdo de qualidade nédo
basta organizar um conjunto de atividades. Estas tém que ser articuladas com as situacdes de
trabalho, com a partilna de experiéncias, a inovagdo e os problemas e necessidades das
comunidades escolares. Em sintese, e apenas numa s frase, a formacgdo continua deve
resultar “do equilibrio entre as necessidades do sistema educativo e as necessidades

individuais e profissionais” Pacheco e Flores (1999, p. 135).

Sugestdes e Recomendacgdes

Sugerimos que de futuro se desenvolvam estudos de investigacdo-acdo, com ciclos
formativos, recorrendo a metodologia DBR (Data Base Research), para que assim se possa
envolver os docentes, num trabalho reflexivo, integrando-os num determinado contexto da
atualidade, de modo a tirar proveito do trabalho colaborativo que séo oferecidas pelas novas
tecnologias em rede. Sugerimos ainda que estas acOes de formagdo sejam de tipologia
Workshop.
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Esta metodologia abrange um conjunto técnicas de analise que facilitam a interacao
entre a teoria e a pratica na educacao, e por isso permite conciliar a investigacdo empirica com
a teoria gerando ambientes de aprendizagem em contexto educativo, através de ciclos de
investigacdo-acdo. De acordo com Wang e Hannafin (2005) esta € uma metodologia
sistematica, e flexivel que permite otimizar as préaticas educativas através da analise, do
desenvolvimento e da sua implementagdo. Como tal, consideramos importante que sejam
analisadas as percecGes dos professores das Academias Militares, no que toca as suas
necessidades formativas, para que depois numa segunda fase sejam criadas condi¢Ges para
desenvolver acdes de formacdo adequadas as necessidades apuradas e também escolher a
tipologia de formacdo adequada. No final da acdo de formacdo deve ser aplicado um
questionario de satisfacdo quer aos professores enquanto formandos quer aos alunos, depois
do uso dessas novas metodologias aprendidas ao longo da formacéo, para assim compreender
se as acOes de formacdo estdo adequadas ou ndo as expectativas e necessidades indicadas
pelos sujeitos participantes na investigacdo, de modo a contribuir quer para a melhoria do

ensino quer para a melhoria das aprendizagens.
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Apéndice Il — Questionério

https://forms.gle/G272JGW(qg3165MNNg9
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