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CAPITULO IV

A escola como territorio de envolvimentos politicos:
as gramaticas de Socializacao Politica nos encontros dos
professores com os alunos'

José Manuel Resende’

1. AEscola como espaco piblico nas sociedades modernas: a
escolarizacdo como um acto politico
Tomar analiticamente a institui¢do escolar como “arena piblica” ndo faz
dela um mero espago publico onde se cruzam seres com idades, estatutos e
status diferenciados. E verdade que na escola circulam professores e alunos,
mas também funcionarios administrativos de diferentes categorias e a traba-
lhar em distintos dominios.
E igualmente verdade, que a sua presenca e acgoes nesse espago estdo enqua-
dradas num calendério organizado e determinado superiormente. Deste é
possivel retirar um conjunto de compromissos que estes tém de cumprir
quer no ambito do trabalho escolar’, quer como extensio do mandato e da
licenca profissional dos docentes que o Estado anui depois de acatadas as
condigdes exigidas.
De facto, entendé-la nesse sentido requer pensar o estabelecimento de ensino
como contendo de um lado territérios — lugares — e, do outro lado tem-
pos — calenddrio e horarios que s3o postos a0 dispor de uns e de outros.
Com maior ou menor autonomia, os usos dos espagos € dos tempos esco-
lares estio sujeitos, em cada escola, a determinagoes normativas estabele-
cidas por convengdes gerais (Wagner, 1996) — determinadas por instancias
politicas superiores —, mas também por sucessivas tradugdes realizadas por
professores que as governam através das orientagbes assumidas pelos pro-
jetos educativos e outros documentos orientadores das politicas transpostas
localmente.

* Departamento de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas da Universidade
Nova de Lisboa ¢ Observatério da Juventude do ICS da UL.

I O texto que é agora tornado publico € a base de uma comunicagio apresentada no Semindrio
Internacional “Ciéncias Sociais, Conhecimento e Responsabilidade social” realizado na cidade
do Porto — na Faculdade de Letras da Universidade do Porto —nos dias 25 e 26 de Novembro de
2011. As questdes tratadas neste texto sao anteriormente levantadas no workshop 2 dedicado
a estudar Democracia, justica e participacdo.

2 A nocio de trabalho escolar é aqui assumida de um modo muito genérico. Nesse sentido, ©
trabalho escolar inclui todas as actividades em curso numa escola, escolares e extraescolares.
Assim, ndo faz qualquer sentido separar o trabalho escolar da sua organizagio, administragao
e gestio, realizado em cada estabelecimento de ensino.
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No entanto, ficar por aqui é assumir a incompletude dos seus significados. quer aind
E, por isso, necessario incluir na analise os dispositivos que a escola dispoe e tualmente
que conferem a possibilidade aos docentes de produzir um trabalho que visa oportunic
investir em formas categoriais diversas. O que tra
Dessas operagoes tém-nos estado a interessar sobretudo explorar aquelas sobre a es
que decorrem da socializa¢cdo politica produzida pelos adultos, em particu- esta insta
lar, pelos professores (Resende, 2010), seja no contexto de sala de aula, seja e cognitiv
em outros contextos menos formais ou menos formatados. Por seu turno, pelas acgi
o interesse suscitado pelos investimentos de forma (Thévenot, 1986) que pelas suat
resultam dos processos de socializagdo politica escolar estio intimamente fazem prc
ligados aquilo que na escola piiblica as suas actividades tém trazido a refle- (Genard «
xio sociologica. A partid:
Desde o inicio da fundagio da “forma escolar moderna”, entre os séculos elites pol
XVIII e XIX (Vincent, 1994), compete a esta instituicdo zelar por uma edu- a sobrevr
cagdo moral de cariz politico (Durkheim, 1990, 1992), cujos propositos e taria, nu1
finalidades estao sujeitos a composigdes mutantes de acordo com os quadros dos indiv
ideologicos e normativos suportados pelos regimes politicos que regem os mente, cc
paises em cada periodo historico. Neste sentido, toda a maquinaria cultu- convocag
ral saida das jurisdi¢oes (Abbott, 1988) produzidas pelos Estados europeus, outras ag
incluindo Portugal, ao longo de todo este periodo — 2* metade do século as discuss
XVIII até ao presente — para além de exercer afinagoes frequentes a um for- diferente:
mato de trabalho e de relagoes pedagdgicas que tende a manter-se no tempo, De facto,
sobretudo nas salas de aula, nao tem deixado de produzir efeitos em progra- sas politi
mas de educagao politica de onde sdo possiveis captar as emanagdes morais Para alén
e normativas expressas por quem as definem e por quem as defendem, quer educativz
no plano da governanga legislativa e executiva, quer no plano da governanga logicos rt
nos estabelecimentos de ensino. De facto,
E justamente desta maquinaria jurisdicional que saem os principais dis- a retoric
positivos que tém estado a orientar, quer as politicas publicas centrais, esfera dis
quer as acgOes publicas que estas tendem a estabelecer, quer ainda as suas Com a 11
tradugdes nas politicas de escola. Ora desde ha muito tempo tem sido inte- -1926/3
ressante observar como é que eixos actuantes e acgoes publicas (Genard e posito de
Cantelli, 2007; Cantelli e Genard, 2008) que dali sio configuradas sio o Esta viva
resultado de sucessivas e sequenciais traducgoes das referidas maquinarias o Estado
jurisdicionais. sobre as

Nio obstante nido perder de vista as relagdes gerais entre os produtos das obstante
maquinarias juridicas e os seus processos de tradugio das acgoes publicas, Estado e
dentro e fora da escola, 0 que nos anima nesta reflexao é pensar as referi- observarn

das conexoes a partir de dois principios politicos que tém marcado, quer a
definicao das politicas, quer o seu desenho nos programas de acgdo publica,

da rede €
teriorme
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quer ainda os seus efeitos nas politicas de escola. Um dos principios é habi-
tualmente designado por obrigatoriedade escolar; o outro por igualdade das
oportunidades escolares.

O que trazem de interessante estes dois principios ao pensamento sociolégico
sobre a escola? Esta parece-nos ser uma entrada que potencia um olhar sobre
esta instancia a luz de uma sociologia politica sobre os processos educativos
e cognitivos (Resende, 2007) ali configurados, mas também delineados, quer
pelas acgbes capacitantes de multiplos colectivos e actores individuais, quer
pelas suas acgoes em prol da capacitagdo de outros, que por razdes distintas
fazem prova da sua vulnerabilidade aquando da sua presenca nesta instincia
(Genard e Cantelli, 2008).

A partida, convém reflectir das razoes da sua invengdo. Porque é que as
elites politicas tém estado a assumir, desde o século XVIII, como vital para
a sobrevivéncia da “comunidade”, num dado momento da histéria, e socie-
taria, num momento posterior, o principio da obrigatoriedade da presenca
dos individuos na escola? Na verdade, ndo s6 este principio aparece precoce-
mente, COMO € NO NOsso caso, na agenda politica da governagio, como a sua
convocagao nao deixa de ali permanecer, mas também de se deslocar para
outras agendas com outros propositos e enfoques. Entre estas destacam-se
as discussoes cientificas e publicas que a sua tangibilidade tem provocado em
diferentes épocas e momentos histéricos.

De facto, com a implementagao da I Repiblica em 1910, uma das promes-
sas politicas das elites governantes é o de promover a educagio publica.
Para além da finalidade de combater o analfabetismo, a expansio da oferta
educativa € vista, sobretudo, como oportunidade de difundir os ideais ideo-
logicos republicanos (Gracio, 1993; Proenga, 1998).

De facto, os propositos educativos da Republica ndo sio cumpridos. Sobra
a retorica e nao a concretizacio efectiva de um investimento publico nesta
esfera distributiva deste bem publico.

Com a implementa¢ido do Estado Novo, apds os anos da Ditadura Militar
- 1926/33 - a tribuna parlamentar nio deixa de levantar a questdo do pro-
posito de se ensinar o povo a ler e a escrever (Ménica, 1976; Resende, 2000).
Esta viva discussdo politica visa ndo s6 equacionar qual o compromisso que
o Estado deve assumir num investimento piiblico na educa¢io, mas também
sobre as finalidades e fungdes do perfil da oferta piblica neste dominio. Nio
obstante vozes que tendem a resistir ao impulso educacional da parte do
Estado em alargar a oferta escolar, na verdade, ao longo do Estado Novo
observam-se momentos de um relativo investimento publico na expansio
da rede escolar, quer num primeiro momento no Ensino Primdrio, quer pos-
teriormente — ja na transi¢ao dos anos 50/60 do século passado — no ciclo




preparatério, aquando do alargamento da obrigatoriedade escolar para seis
anos (Resende, 2003).
No final da ditadura, aparece um projeto reformista que introduz na
agenda politica o principio da igualdade de oportunidades. Apesar de o
esforco da equipa ministerial de Veiga Simdo ensaiar uma politica mais
expansionista na educagao (idem), numa altura em que O or¢amento do
estado encolhia por causa da guerra colonial, a concretizagdo desse empe-
nho materializa-se sobretudo depois da refundacio da democracia politica
em Abril de 1974.
Neste caso, e ao invés do que se verifica no ultimo governo marcelista, este
principio aparece consagrado na carta constitucional. Se inicialmente o prin-
cipio de obrigatoriedade escolar ndo é interpretado como uma extensao do
outro principio, a concretizagao bem-sucedida da igualdade de oportunida-
des tem estado, ao longo do devir da historia da escolarizagao a requerer
cada vez mais a dilatagio da obrigatoriedade de estar na escola, como prin-
cipio de orientago politica.
Neste sentido, o estabelecimento de uma correlacio politica entre um € 0
outro dos principios aqui mencionados nio pode deixar indiferente 0 socio-
logo. Ao invés a relagdo de interdependéncia faz manifestar nele uma inquie-
tude marcante.
Por que razdo tal conexao tem estado a ser pontuada em diversas agendas
(com intensidades dissemelhantes nas diversas conjunturas), que tém por
alvo analisar e/ou avaliar as prestagoes dispensadas pela escolarizagdo aos
membros das sociedades modernas, na Europa e em Portugal? Que grama-
ticas de motivos (Trom, 2001) sao expressas por aqueles que pugnam por
esta forte associagao?
O que nos interessa para ja assinalar como verdades que se podem arrazoar
destas questdes sdo a promessa (Abel, 1997; Ricoeur, 2006) e o desejo de
atribuico a escola de uma missao politica objectivada no acto de escolarizar
cada vez mais em extensao a totalidade das coortes geracionais em idade
escolar. No caso portugués, o duplo acto politico inscrito no estar na escola
e no estar na escola para aprender, tem sido implementado vagarosamente,
com o coar do tempo, pela mediagdo dos regimes politicos que se instalam
e os instilam, sendo este um dos factores fundamentais para se compreender
a lenta adesdo dos publicos ao acto de escolarizagio levado a cabo pela
instancia escolar (Candeias, 2001, 2005). Em boa verdade, a crenca das
familias portuguesas nas potencialidades que se podem buscar a escola e aos
efeitos da escolarizagio tem sido lenta, e muitas vezes mal confundida com
as operagoes de alfabetizagao que o Estado tem também realizado em épocas

histéricas anteriores (idem).
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Assim, a escola como “arena publica” (Cefai, 2002), e, a extensdo do sig-
nificado publico do acto politico de escolarizagdo, comegam a ganhar uma
notoriedade em crescendo a partir de meados dos anos 50 do século pas-
sado. Ainda condenadas por uma curta obrigatoriedade escolar, primeiro
de 4 anos, para passar em meados dos anos 60 para 6 anos, a este principio
ainda ndo aparece juntado no cardapio politico da altura o principio da
igualdade de oportunidades escolares, pese embora as pressdes que nessa
altura a elite juvenil técnica que brota das universidades comeca a fazer
junto dos poderes publicos (Resende, 2003).

S6 nos finais dos anos 60, e com a entrada em cena do ministro profissional
com vocagio politica ndo profissional — Veiga Simdo — é que se da a ten-
tativa de congeminar a relagdo biunivoca entre o permanecer mais tempo
na escolarizagio e a possibilidade de esta gerar uma igualdade de oportu-
nidades, quer no interior dos itinerarios escolares, quer no final da esco-
larizagdo. Sob a légica de uma justificagio industrial, sob a capa subtil da
nogio de “capital humano”, todo o projeto politico de justeza do trabalho
operado pela escolarizagio ¢ visto por esta equipa ministerial sob o angulo
dos efeitos potenciais trazidos pela triade educagao, economia e promogao
do bem-estar humano e social (Halsey, Floud e Anderson, 1961; Resende,
2003). Na verdade, potencia-se através da sua reforma educativa o idedrio
causal entre mais formacio escolar e mais e melhores condigoes economicas
destinadas a desenvolver o Pais com o apoio de uma mao-de-obra técnica
mais qualificada, e por isso, mais preparada a intervir no desenvolvimento
econdémico e tecnolégico do territério nacional.

A partir desta altura, a escola como “arena piblica” e a escolarizagdo como
acto politico ganham outras formas e consolidam outros sentidos que, ape-
sar de conhecidos nas comunidades escolares ainda ndo sao reconhecidos
na plenitude todos seus efeitos. Ora um dos significados pungentes que a
escolarizacio traz para o espago puiblico € justamente a de ser olhada como
bem comum com notoriedade acrescida (Walzer, 1999), lida mais do angulo
da boa eficicia da sua accdo na vida econémica, se esta passar a ser melhor
distribuida por todos.

Compete aos professores participar na melhor distribui¢io deste bem. E
nesse sentido, reforca-se o ideal de que a eficicia da medida educativa para
ser transposta para o seu produto final, tem de ser bem-sucedida ao longo
de todo o percurso escolar. E é assim, que ao mérito é-lhe dada toda a cen-
tralidade como medida de justica escolar. Justificar esta medida como a mais
justa para medir a eficicia da escolarizagio levanta outras questdes politicas,
num momento em que a escolarizagdo portuguesa estd a passar por um pro-
cesso de transicio prolongado entre uma escolaridade encantada, mas ainda
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de cariz selectivo, para uma escolaridade que se torna desencantada mas
cada vez mais massificada (Gracio, 1986).

Em todo este periodo o enfoque do debate a volta das dinamicas escolares
recai sobre um conjunto de medidas que fazem prova da ineficicia do sis-
tema escolar. A conservacio de valores elevados de insucesso e abandono
escolares comprovam que a escola ndo consegue, por um lado conservar o
maior nimero de alunos na escolarizacio, e, por outro lado, outros, nao
obstante o valor das suas prestagoes escolares, saem precocemente da escola
(Benavente, Costa, Machado e Neves, 1987; Benavente, 1990, 1994).

As criticas dirigidas as politicas publicas sobem de tom, pois a escolarizagao
continua a nio estar ao alcance de todos, nao havendo um cumprimento
integral dos principios mencionados. Nem a escolaridade obrigatoria € inte-
gralmente cumprida por cada coorte geracional, nem o principio de igual-
dade de oportunidades produz o efeito desejado, e esperado, uma vez que se
mantém taxas elevadas de desigualdades escolares nessas mesmas coortes.
Nesse sentido, a escola para todos é uma miriade politica. Ndo se consegue
passar do desejo e das promessas permanentemente actualizadas.

Nio sendo essa a tinica razio de ter sido imposta politicamente a necessi-
dade de uma grande reforma do sistema educativo em 1988, na verdade as
grandes preocupagdes das equipas politicas e técnicas chefiadas pelo minis-
tro Roberto Carneiro sido justamente a de tudo fazer para reduzir, ou mesmo
eliminar as elevadas taxas de insucesso e de abandono escolares (Resende,
2003).

Mais do que reter a atengao para a evolugdo dos nlimeros referentes a estas
taxas, O que parece interessante suster é justamente a tese de que a escola e
a escolarizacao estdo ao centro do debate politico, e que ao longo de todo o
periodo que segue a refundagdo da democracia politica, ndo deixa de haver
um crescente interesse em suscitar permanentemente esta discussio nas esfe-
ras piiblicas, seja a partir da entrada das desigualdades escolares, seja a par-
tir das entrada da indisciplina e violéncia nas escolas, seja ainda a partir de
uma outra qualquer entrada.

A mercé dos desideratos da politica por uma escola inclusiva, e tendo em
conta as dificuldades de o Estado central em continuar a lidar a solo com
todas as tentativas de contrariar a redugdo drastica das desigualdades esco-
lares, de conservar os alunos o maior tempo possivel nas escolas, isto &, de
capacitar as escolas de instrumentos politicos e administrativos que visem o
aumento da sua eficicia institucional, em meados dos anos 90, as politicas
publicas de educagdo assentam na tese geral de que € fundamental descon-
centrar mais as responsabilidades politicas desta esfera, deslocando para as
autarquias alguns dos compromissos que ainda sio da al¢ada do Ministério
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de Educacio. Por outro lado, as orientagdes politicas baseadas na descon-
centragio da toma de medidas, da sua aplicagdo e regulagio, seguem a par
de outras que assentam, quer no principio de conferir maior autonomia as

escolas, quer no principio de se constituir um novo rearranjo na oferta esco-
Jar com a medida dos agrupamentos de escola, quer ainda com a necessi-
dade de se instituir nos municipios uma carta educativa encarada como um
outro dispositivo de planeamento da oferta escolar, num momento em que
se notam mudancas significativas na estrutura demogrifica nacional, com
incidéncias dispares tanto nas estruturas demograficas concelhias como nas
NUTS - as designadas nomenclaturas de unidades territoriais para fins esta-
tisticos — definidas pelo INE.

De facto, nos altimos decénios do século XX, tem-se vindo a verificar, em
Portugal, um decréscimo acentuado das taxas de fecundidade e de natali-
dade, uma recomposicio dos lagos de conjugalidade e um casamento cada
vez mais tardio (Almeida et al, 2000; Almeida e Vieira, 2006). O que €
importante ressalvar é que as transformagdes assinaladas nao deixam de se
fazer sentir no sistema educativo, e, em particular, nos estabelecimentos de
ensino.

As mudancas na morfologia social dos alunos das escolas piblicas objecti-
vam as mutacdes demograficas mencionadas. Observa-se uma drastica dimi-
nuicdo do contingente de alunos em cada faixa etria das idades escolares e
a recomposigio dos estatutos juridicos das familias ndo deixa de produzir
efeitos, quer nas relagdes que estas mantém com as escolas, quer nas justi-
ficacdes que alguns membros da classe professoral dio para fundamentar a
persisténcia das desigualdades nas fileiras das escolas.

E frequente ouvir-se que a desestruturacdo das familias ¢ uma das causas
para a conservagio de elevadas taxas de insucesso escolar. Por razoes diver-
sas, invoca-se a tese que as novas conjugalidades ou as recomposicoes fami-
liares estio na origem, quer do desinteresse que as familias manifestam sobre
aquilo que se passa nas escolas dos seus filhos, quer na auséncia de formas de
regulacio do trabalho e das actividades escolares dos seus descendentes rea-
lizadas em casa como nos estabelecimentos de ensino (Vieira, 2003, 2005;
Resende, 2010).

As recomposicdes na morfologia quantitativa e social da populagdo escolar
sio ainda mais profundas. Para além da diminuicdo dos alunos em idade
escolar de genealogia portuguesa matriculados nas escolas, assiste-se, com
maior incidéncia em algumas regies do Pais, a uma entrada na escolariza-
cdo de contingentes de alunos oriundos de familias de origens imigrantes de
diferentes etnias correspondentes a distintos fluxos de imigragio (Machado,
2002; Seabra e Mateus, 2012; Seabra, 2008).
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A estas alteracdes morfolégicas que sdo significativas para a experiéncia
escolar de professores e alunos, acrescentam-se as modificagbes que ocorrem
do lado do corpo dos professores, marcada sobretudo pela maior dificuldade
de haver renovacdo geracional, e, por consequeéncia, verificar-se uma mais
tardia entrada no quadro com nomeagao definitiva de docentes mais novos.
Em contrapartida, tende a elevar-se 0 numero de desempregados nesta pro-
fissao, com a ndo renovagio dos contratos.

Contudo, o aniincio comprovado da alteragio da paisagem humana nos
estabelecimentos de ensino nio faz adormecer o questionamento politico
que se mantém sobre as desigualdades escolares e sobre o cumprimento da
escolaridade obrigatéria, num momento em que, por decisdo politica, esta
passa dos 9 (decretada em 1986) para os 12 anos (decretada em 2009) de
escolaridade. Na verdade, e apesar de todas as mudangas externas e inter-
nas & escolarizacio aqui aludidas, as promessas da modernidade politica e
escolar ainda ndo se encontram plenamente cumpridas (Sebastido, 1998,
2009).

Assim, e pese embora o aumento da taxa de alunos que prolonga a sua esco-
laridade em virtude da diversificagdo de fileiras de formagao — com o cres-
cimento da oferta de cursos profissionais na escola, tanto no Ensino Bésico,
como no Ensino Secundario — ndo se abandona nem o questionamento a
volta das desigualdades escolares, nem se deixa de se discutir se existem
condigdes para o prolongamento da escolaridade obrigatoria para 12 anos.
A permanéncia destas inquirigoes, tornadas publicas por estudos encomen-
dados pelas instancias publicas, por teses académicas, mas igualmente por
outras tomadas de posicio tornadas puablicas — de textos publicados na
imprensa a intervengdes na radio e televisao - faz prova da importancia
politica, quer da escola, quer da escolarizagio publica. Estas manifestagoes
piiblicas ddo relevo a centralidade da escola, mesmo quando o seu trabalho
de socializagdo politica — via aprendizagem dos saberes e via educagio - €
identificado como critico porque se considera incompleto ou eivado por pro-
blemas de diversa ordem.

2. Percursos retoricos sobre a justica escolar: composigoes
miltiplas e justapostas da educacdo moral e politica

As criticas, diversas, postuladas a escola e ao seu compromisso civico de

escolarizar as coortes das geragdes mais jovens, a classe professoral nao tem

deixado de reiteradamente fazer valer a sua voz sob diversas facetas e forma-

tos. Tais posturas criticas tém cursado itinerarios sinuosos, com graus desi-

guais de visibilidade publica, uma vez que a histéria de esta profissao segue,
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 para a expenemos a par, a propria historia da escolarizacdo publica, isto é, as trajectérias de

hcagdes que oonmmm ama e da outra intersectam-se ao longo do periodo da lenta implantagio da
ela maior dificalidaie modernidade politica e escolar no nosso pais.
enficar-se ums T Na verdade, e se tomarmos como exemplo o professorado que é manda-

locentes mais mowam
ipregados neses g

rado pelo Estado a leccionar nos liceus e escolas técnicas, entre 1926 a 74,
¢ mais tarde, nos 2° e 3° ciclos do Ensino Basico e no Ensino Secundirio,
entre 1974 até hoje, € possivel observar que estes nio deixam de expressar
os seus mais diversos pontos de vista criticos, que sdo tornados piiblicos
com a utilizacao de diferentes fontes escritas, ou em outros engajamentos
politicos organizados por sindicatos ou associagdes profissionais (Resende,
2003, 2010). Mais do que apresentar uma contabilidade pormenorizada do
aumero de acgbes publicas realizadas por docentes ou seus representantes,
contando-as em fun¢do dos suportes utilizados® a nossa prioridade recai
muma interpretagao sociologica a partir das suas razées que nos permitam
responder 4 questdo: porque tém estado estes profissionais dispostos, ao
longo de todo este periodo historico, a se mobilizarem, fazendo frente as
mstancias estatais e a outros actores, tais como a figura dos pais, da comuni-
cacdo social, das diversas Igrejas, dos seus proprios pares, etc.?

0 no Ensmo B Para responder a uma interrogacdo complexa como esta usa-se sobretudo

isagem humass s
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0 queshong como auxiliador o trabalho referente a um estudo que é realizado entre
discuns s o 2004/2007. Este estudo tem um objeto que é o de perscrutar quais os senti-
1MOnNa para dos e as interpretagoes dos juizos dos docentes sobre a sua propria profissio

‘Resende, 2010).

Assim, as indagagoes sdo feitas a professores que trabalham ja no quadro
wonstitucional, politico e juridico do regime democratico. Nao obstante os
momentos experienciados pelos nossos informantes que ja sucedem neste

 estodos
Mas e
XT0s Db

Estas mame contexto politico, o trabalho de campo, porém, decorre ja em pleno século
ando o sem XXI em 4 estabelecimentos de ensino localizados em distintos municipios
€ Viz comoag ~um a Norte, outro a Sul e dois na Area Metropolitana de Lisboa — e que

acolhem uma populagao escolar socialmente contrastante.
or outro lado, nesta incursdo, privilegiamos o questionamento directo, quer
através de entrevistas semiestruturadas e em grupo, quer através da resposta

Na verdade, a diversidade de fontes usadas pelos docentes, temos também de considerar a
iedade dos seus suportes, entre as quais se destacam, a escrita, e onde esta aparece sob a
a de registos multiplos, mas também outros modos de uso da corporalidade no seu todo,
<oz mo se verifica nos seus modos de agir em manifestacies ou em concentracdes junto de enti-

: es governativas ou legislativas, etc.




a um questionario por cenarios®.
menos utilizados’,

Neste estudo (Resende, 2010), como no anterior (Resende, 2003), h4 indica-
¢Oes interessantes quando os docentes se pronunc
a sua licenga profissionais. Os interlocutores afer
tendo como referéncia as suas praticas profissio
de envolvimento em acgoes que visam a presta
no ambito daquilo que habitualmente se desig
a medida que o tempo perpassa e que interfere decisivamente nas politi-
cas e acgoes publicas, este bem comum vai assumindo outros contornos,
transformando-se também num bem em si (Resende, 2007).

Seja qual for a natureza deste bem, os professores nio o concebem nem de

um modo univoco, nem de um modo unissono. A assungio plural como o
ajuizam ao longo do tempo, fi-los traduzi-lo em multiplas formas de orien-

tagao dos seus envolvimentos em regimes de accdo compésitos, e nem sem-
pre faceis de os identificar.

Neste estudo, os documentos escritos sio

1am sobre o seu mandato e
€m o seu juizo profissional
nais, isto é, os seus modos
a0 de um servigo puiblico
na com um bem publico. E

Como bem comum, os processos complexos de escolarizagio sio traduzi-
dos nos seus juizos de duas maneiras. De um lado,
oportunidades possiveis de,
trabalharem a socializacio ¢
lecimentos de ensino.

estes sao olhados como
através das matriculas escolares, os docentes

om os seus alunos que estudam nos seus estabe-

Na verdade, a socializagio é um exercici
de um conjunto de suportes
jurisdicional do Estado —
durante o Estado Novo —
dos pelas escolas no segu

o de forma, que implica um apoio
regulamentares fixados quer pela maquinaria
mais visivel, e com contornos mais disciplinares
mas também fixados em regulamentos estabeleci-
ndo periodo dos nossos estudos. Ora este tipo de

se um pouco dos questiondrios habituais. Nio dei-
iaveis de caracterizacio socio-demografica, o grosso

investigador, tendo em conta os propdsitos da investigacio. Neste caso, o intento é indagar
0s docentes sobre 0 modo como formulam as praticas em fungio das suas concepgoes sobre a
justeza e a justica escolar a partir do programa Educar para a Cidadania €M CUrso nestas esco-
las secundarias. Neste sentido, constroem-se narrativas dilemdticas devidamente enquadradas
em cenarios que os respondentes reconhecem porque lhes sio préximos dos seus quotidianos

i mbém lhes sdo distantes. Estas histGrias exi-
E $ possiveis com graus de (in) Justiga varidveis.
Selicitamos que estes se pronunciem sobre qual a saida mais justa, porque mais adequado 2
narrativa produzida, requerendo ao docente que justifique a sua escolha. O interesse ¢ ca ptar

0s seus sentidos morais e normativos que eventualmente orientam a sua acio se este estivesse
engajado naquele dilema,

* Entre outros documentos solicitamos aos inquiridos — cerca de 35 docentes — que numa
folha A4 nos respondam a duas questdes: como concebe o conceito de cidadania no quadro do

programa — Educar para a Cidadania — ¢, por outro lado, como o trabalha nas aulas tendo em
conta o programa da sua disciplina,
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“ipvestimento de forma” (Thévenot, 1986) implica um trabalho normativo
de caracter moral, mas também politico (Resende, 2010).
Dito de outra forma, a normatividade inscrita na educacao moral apresenta
também contornos politicos vincados. No decurso da Ditadura Militar, e,
posteriormente, ao longo do Estado Novo, as pautas normativas, apoiadas
em menus orientadores restritivos e com sancoes assertivas, mas também
extensas a controles da corporalidade de professores e alunos, nao deixam
também de ter consequéncias ndo previstas, que sao a de fazer apurar o sen-
tido critico, por vezes de oposicao cerrada ao modo de socializagio politica
da parte de alguns dos seus atilizadores (Resende, 2003, 2010).
Neste sentido, se as pautas que dao forma a socializagio politica se confor-
mam aos corpos com graus e intensidades variadas, estes também se podem
desconformar com graus e intensidades variadas. E é a partir de este atraves-
samento constante que é importante equacionar 0s efeitos da Socializagao
Politica escolar no quadro de uma Educagao Moral corporativa nessa altura
em curso.
Ao longo do periodo democratico, a seguir a Abril de 1974, as pautas da
Socializacdo Politica também se alteram, acompanhando as referéncias ide-
olégicas que dao forma a actuagdo dos governos e das equipas ministeriais
que tutelam a educagdo. Na sua componente moral, essas variagoes também
sio nitidas, e que se traduzem, quer no ambito dos programas disciplinares
que por direito proprio actuam neste dominio, quer em outros regulamen-
tos que a enquadram, por normativos especificos que se entrecruzam com
outros de caracter mais geral.
De facto, os responsaveis politicos, a0 incluirem no cardapio curricular dis-
ciplinas como Introdugao a Politica ou, mais tarde um espago de Formagao
Pessoal e Social, para posteriormente apostarem num programa destinado
a Educar para a Cidadania, tornam visiveis concepgoes diferenciadas do
ponto de vista ideologico que se fazem sentir nas orientagdes normativas
de cariz moral. Se no primeiro caso, ha a convicgdo que a formagao escolar
contribui decisivamente para a mudanga coletiva, visando a construgao de
um homem novo; no segundo periodo, a formagao escolar é-lhe exigida que
trabalhe o lado do desenvolvimento pessoal e social do aluno, havendo a
deslocagio da sua inser¢ao num coletivo para um investimento na sua pes-
504, COMO sujeito auténomo (Karsenti, 2006); para, no terceiro momento,
requerer da formagao escolar um exercicio permanente de reconhecimento
da importancia da visdo critica € participativa face a causas civicas, e, por
isso, reclamando o envolvimento de todos, individual e/ou colectivamente,
em particular as novas geragoes em idade escolar que estao abertas a estas

solicitacdes de enorme significado politico.
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m dos formatos e propositos enunciados por
cada uma destas formagoes, 0s seus responsaveis fazem notar que a escola
cabe-lhe essa missdo de socializar politicamente o seu publico, que com o
tempo, ndo sO aumenta em quantidade, como altera a sua composigao social,
acentuando a sua heterogeneidade social e cultural. Ora este “investimento
de forma” feito no ideario civico e de civilidade pela escola, acontece uma
vez que lhe compete trabalhar o lado educativo e cognitivo, os dois enca-
rados como bens publicos (Resende, 2003, 2007). Sendo assim, coloca-se
escola o desafio de encontrar os melhores dispositivos para os distribuir da
melhor maneira entre todos os que a frequentam.

E se tomarmos em atengio a histéria da nossa escolarizagio desde a I
Republica, verifica-se que na retorica politica e professoral estdo presentes
os principios da oportunidade e da obrigatoriedade escolar. Tal como temos
vindo a avisar, os dois sdo assumidos em paralelo pelo Estado, pois € na con-
jugacdo da aplicagao bem-sucedida destes que a escola consegue ter €xito na
wmissio de distribuir o melhor possivel estes bens publicos.

De qualquer forma, e para alé

2. Percursos retoricos sobre a justica escolar:
composicdes plurais e justapostas dos principios justos
fundamentados pelos docentes: anos recentes: 2005-2012

Para nio perder o fio da meada convém reafirmar que as andlises sobre
a justica (Boltanski e Thévenot, 1991; Thévenot, 2006) escolar (Derouet,
1992) podem ter das mais diversas entradas. Do ponto de vista pragma-
tico, o nosso olhar tem estado a destacar, desde ha uns anos, um assunto
candente: 0 modo como a escola trata da maneira como ordena as diversas
ordens de grandeza que estio em jOgo quando estd em causa a distribuigao
de bens publicos, através dos processos de escolarizagao.

Desta investida sobre os juizos praticos dos docentes sobre a justiga escolar,
e como eles interferem na composicdo da ordem escolar, o programa de
investigagdo tem estado a avangar em outras direcbes, mas com as mesmas
preocupagdes. Agora a nossa atengdo tem recaido sobre os modos como a
escola trata dos processos de socializagdo politica operados dentro e fora das
salas de aula, e como através deles, estes nao s6 fazem, desfazem e refazem
aquela ordenagio de ordens de grandeza, como, por intermédio de dife-
rentes regimes de envolvimento de acgido que sdo captaveis no modo como
fluem as relacdes entre docentes e discentes, contribuem para as compor nos
quadros da constituicao dos lagos e relagdes escolares. Mas as ligagoes entre
cada um destes dois momentos — o Estado Novo e o Regime Democratico —

tém-se mantido.
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Na verdade, o cuidado analitico de um e do outro tem sido o de dar rele-
vancia ao trabalho de critica levada a cabo por sucessivas geragdes de porta-
-vozes de docentes, sobretudo face ao Estado, mas também face a outras
mstituigdes, e as justificagdes que estes avancam nas suas tomadas de posi-
¢d0 que conferem sinais dos desajustes que se vio criando entre aquilo que
a escola deve ser e aquilo que a escola é de facto. E é através dessas praticas
sinuosas que estes docentes tém estado a trabalhar o programa institucional
da escola, qualificando o seu trabalho por intermédio das suas ac¢oes qua-
lificadoras a que submetem sucessivas novas geragoes que se matriculam na
escola.

No dealbar do século XXI, o referido trabalho de qualificagdo a que as dlti-
mas investigagdes tém dado importancia, é feito no quadro de um programa
institucional que tem estado a sofrer alterages (Dubet, 2002). A sua repre-
sentacao pratica hoje nas escolas ji nio se apresenta como um bloco bem
afinado, muito regulamentado e com fungoes e finalidades bem definidas e
articuladas entre si (Dubet, 2003/1).

As razbes dessas alteraces estio ligadas a redefinigdes das politicas e acgoes
publicas protagonizadas pelo Estado, por intermédio de uma “governagio

acdo desde a2 |

€stao presentss
Tal como temes
D, pPOis € na com-
gue ter Exito ma

por regras e normas” (Thévenot, 2009) que se tem deslocado do Ministério
justos que tutela esta esfera de distribui¢io dos bens educativos e cognitivos para
5-2012 0s Municipios e estabelecimentos de ensino. A deslocagio de maiores res-
- andlises sobee onsabilizagGes para territorialidades mais localizadas advém do facto de
p
colar (Deromes. o Estado e as suas elites® terem adoptado outros caminhos para as acgdes
' VISta pragmma-
DS, UM asSonmy 2 o . . ]

; * As referéncias ao Estado e s suas elites parlamentares e governamentais prendem-se com o
€na as facto de o debate sobre as desigualdades escolares, nio s6 no Pais, mas também nas instituigdes
L a dlSl:ﬂl‘_' curopeias, ter levado técnicos e especialistas a aconselhar as instituigoes publicas a adoptar

novas configuragées de acges puiblicas que fagam aproximar os governantes e governados,
aeste caso, o Ministério que tutela a escolarizacio dos ensinos Basico ¢ Secunddrio e os esta-
JUSTIC2 eSO, belecimentos de ensino piiblicos que os ministram na pratica. Estas politicas de proximidade,
) programs @ deslocam parte das responsabilidades para os Municipios e para as escolas. As politicas de

agrupamentos e de autonomizagio das escolas sio exemplos de politicas do Fstado de des-
localizagdo de fungées e finalidades educativas que antes eram da responsabilidade exclusiva
do Estado central. A politica de autonomia das escolas determina que estas, isoladamente ou
agrupadas, estabelecam prioridades e metas a realizar num determinado prazo de tempo. Ao
responsabilizar mais cada escola para a definicdo de politicas internas que visem a realizacio
dos propésitos entretanto estabelecidos, faz com que 0 programa institucional definido para
o conjunto do sistema escolar, se apresente agora mais fragmentado, pois os principios gerais
¢ universais que aquela contemplava outrora estio a ser redefinidos por interpretagdes mais
particularistas e especificas. E ao falar-se de Estado central, as suas referéncias sio duplas: as
mstdncias governativas e a instincia parlamentar. Por outro lado, convém precisar que hoje em
dia as acgdes publicas, antes de serem postas em pratica, recebem antes, e quase sempre, o aval
ou 0 aconselhamento de técnicos e de especialistas. Ha aqui, da parte das elites, uma vinculacio
da legitimidade politica a legitimidade técnica e cientifica. Estas conexoes tendem a elevar-se a
medida que se regista a erosdo da legitimidade politica das instncias piiblicas, das suas figuras
mstitucionais e dos seus modos de actuar junto dos pablicos que consentem a sua eleicdo.
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piiblicas educacionais que talvez possam conduzir a uma maior atenuagao
dos resultados relacionados, quer com o nimero de alunos que tendem a
abandonar precocemente a escola, quer com a taxa de alunos que ndo sao
aprovados nos finais de cada ano letivo.
Estas gramaticas de motivos (Trom, 2001) pelas quais se tém movido as
elites politicas, por intermédio das quais estas tém ultimamente orientadas
as suas acgoes publicas, estdo associadas a projetos publicos mais amplos
e definidos pelas instincias europeias, que sao regidos pelos principios da
ordem de grandeza da eficicia. De facto, as instancias publicas, europeias
e nacionais, estio cada vez mais vinculadas ao principio de uma racionali-
zacio de todas as medidas tomadas e a tomar, pois nos horizontes das suas
accdes publicas a grande preocupagao esta centrada nos resultados alcan-
cados. SO estes parecem conferir a0 Estado a legitimidade de pleno direito
de este gastar as fracgdes do seu orgamento destinadas a combater os dois
problemas acima mencionados.
Dito de outro modo, as politicas que estao a conduzir a uma deslocaliza-
¢do e autonomizagao das acgoes publicas tendem a ganhar fundamentagao
nos principios de justificagdo industrial (Boltanski e Thévenot, 1991), ndo
obstante referéncias abundantes a uma “economia da necessidade” de apro-
ximagio destas aqueles que elas pretendem visar como seus usufrutuarios
ou beneficiarios. Os dispositivos estatisticos sdo aqui utilizados como tecno-
logias sociais que tornam possivel medir os seus resultados, ou ao inves, 0s
falhancos da aplicacao das medidas preconizadas.
Para que estas tecnologias funcionem convenientemente, as escolas tém de reco-
nhecer a importancia numérica das taxas dos sucessos e insucessos conseguidos
anualmente e que se traduzem, quer na conservagao de um maior nimero de
alunos a estudar na escola, quer na objetivagao do éxito daquele principio num
outro que afere a quantidade de alunos aprovados. A eficicia destes resultados
faz prova da grandeza justa dos estabelecimentos de ensino publicos.
Por outro lado, a par desta prova uma outra ¢ anunciada. Esta premeia 0s
bons resultados dos seus alunos nas provas nacionais, o que possibilita a
constituicio de uma outra hierarquia fundada agora no principio da ordem
de grandeza mercantil.
Dito por outras palavras, a boa eficicia dos alunos nos exames finais passa
a constituir uma informagao indispensdvel para os pais escolherem o estabe-
lecimento de ensino de sua elei¢do. Ha portanto uma sobreposi¢ao do prin-
cipio da livre escolha do estabelecimento onde matricular os filhos — norma
orientadora de carater mercantil — relativamente a0 principio da eficicia dos
resultados escolares que parece ser para as elites uma justificagdo maxima
para que tal escolha se opere “livremente”.
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O que importa registar é que todo este movimento de medidas politicas
baseadas nestas logicas de ac¢io surge num periodo histérico de aceleracio
do processo de escolarizacio as coortes demograficas em idade escolar, ao
mesmo tempo que se verifica uma forte reducio do niimero de criangas, ado-
lescentes e jovens, mas também a existéncia de uma pluralidade de piblicos
como resultado da entradas de novos agregados familiares de imigrantes. Na
verdade a constante mobilizacio feita pelas elites para que todos estudem,
pelo menos até ao final da escolaridade obrigatéria — agora de 12 anos —
acontece num momento de transformagio da estrutura demografica escolar,
uma vez que 0s nuimeros estatisticos indicam uma continuada diminuic¢ao
das taxas de fecundidade e de natalidade, mas também a um certo cresci-
mento de alunos oriundos dos contextos de imigragio.

Desta forma, a tentativa politica em aplicar, com mais eficicia, politicas que
visem uma distribuigio justa dos bens educativos, desenrola-se num periodo
histérico marcado por estas contingéncias. Neste sentido, as politicas de res-
ponsabilidade (Genard, 1999) que a tutela educativa do Estado desloca para
0s territorios escolares, nas novas configuragdes espaciais que estes assumem
no Pais, transportam para dentro dos estabelecimentos de ensino outros e
diferentes desafios em termos politicos, em particular a garantia da eficicia
da aplicag¢do dos principios de justi¢a escolar.

Nao descurando os principios de justica ancorados nas ordens de grandeza
doméstica, inspirada e civica que continuam a nortear os juizos praticos
dos profissionais de ensino, estes sio hoje confrontados com a responsa-
bilidade de dar maior eficicia ao seu trabalho na escola, quer do ponto de
vista do projeto educativo, quer do ponto de vista do projeto de transmissio
dos saberes e da regulacio das aprendizagens. A permanéncia das politicas
reguladoras das aprendizagens, através das provas de exame nacionais, e a
sua extensao a todos os ciclos de ensino, trazem aos professores outros desa-
fios para pensarem quais os modos possiveis de ajustar de forma compésita
todos os principios de justica que enformam as ordens de grandeza de que
nao se alheiam, nio obstante as pressoes que vém de cima e que sdo tornadas
ptiblicas pelas autoridades educativas.

De facto, os ajustamentos a que se sujeitam, tendo em conta as actuais
circunstancias politicas que marcam os seus quotidianos escolares, leva-
-0s a adoptar regimes de envolvimento de ac¢io por estes mobilizados em
funcdo dos questionamentos que diversos dilemas colocam ao seu trabalho
como educadores e transmissores de saberes. Havendo muitos e descone-
x0s problemas profissionais na ambiéncia dos estabelecimentos de ensino,

0 mais importante ¢ salientar alguns que tém estado a Inquietar o corpo
docente.
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O mais premente para os docentes inquiridos é o problema que estes deno-
minam como a ditadura do niimero. Nao ha divida que a orientagio poli-
tica em torno da eficacia dos resultados escolares, medida nos finais de cada
ciclo, mas também nos finais dos anos intermédios, tem suscitado diferendos
multiplos.

O principal desafio prende-se com os problemas trazidos pela classificacio
estatistica ao trabalho pedagogico e relacional dos professores. O acto de
reprovagao passa a constituir uma excepcao que tem de ser amplamente
justificada, na escola e a tutela. A orientagdo geral da “governagio por nor-
mas” (Thévenot, 2009) é fazer transitar o aluno no final de cada ano.
Nesse sentido, todo o trabalho docente é planeado para atacar esse problema
funcional. Sao utilizados outros tempos pedagégicos para além das aulas
calendarizadas, como medidas compensatérias, organizadas pela escola, de
modo a que se criem as condigdes possiveis destinadas a aquisi¢do de conhe-
cimentos necessarios por parte dos alunos em dificuldade de modo a que
estes ndo fiquem retidos.

Alis, nos conselhos de turma, no final de cada periodo, decorrem nego-
ciagoes entre os docentes presentes, e conduzidas pela direcao de turma, de
modo a atenuar elevadas taxas de reprovacao. Tais negociagoes sao ainda
mais notorias nos conselhos de turma que fecham o ano lectivo, e que se
dispoem a atribuir as classificagoes finais.

Trabalhar exclusivamente em fungdo das tabelas estatisticas indigna os pro-
fessores, que se vém impedidos de organizar os seus planos de aula de uma
forma mais criativa, pois para além de estarem presos ao cumprimento inte-
gral dos programas, tém de intensificar os dispositivos de controlo do conhe-
cimento que é efetivamente detido pelo aluno. Trabalhar para as médias
e modas estatisticas — medidas contempladas pelo principio de justiga que
norteia a ordem de grandeza industrial — ndo lhes permite ajusta-lo ao prin-
cipio de justi¢a que orienta a ordem de grandeza inspirada, e mesmo civica,
deixando quanto muito sujeito a aplicagdo do principio que preside a ordem
de grandeza doméstica.

Levar a concretizagao desta até as ultimas consequéncias leva-o a ter de
contactar com frequéncia os pais de modo a alerta-los para os problemas
de aprendizagem, sobretudo se a estes falhangos o professor atribuir nexos
causais determinados, quer com as diversas “patologias™ parentais’ - que

" Esra denominagdo € feita pelos proprios professores que ensaiam encontrar fora da escola,
e no dmbito das familias, as causas de muitos dos problemas que enfrentam no seu quotidiano
laboral. E como sdo piblicos informados, tentam comprovar essa tese através da classificacao
de familias “problematicas™, porque recompostas em resultado do divércio que é um fenémeno
transversal e extensivo.

148

atingernr
gens de
dimensi
trazem
telemév
respond
pais ou
De acon
alunos 1
num co
por par
além de
ambient
nis nas
docente
transmi
A intrus
e as rel:
dades e
tambén
centro (
generali
reconhe
causa o
Nos co
e outro
pament
como a
escolare
diferent
com for
Ccasos s:
dade pr
No qua
tuciona
localiza

¥ O men
éncia. Ele
adopgio |
ensdo de



blema que estes dene-
que a orientacao pol-
dida nos finais de cads
n suscitado diferendes

idos pela classificacan
rofessores. O acto de
n de ser amplamenss
“governacio por nos
al de cada ano.
L atacar esse problems
para além das aulss
izadas pela escola, de
a aquisi¢ao de conbe
dade de modo 2 gue

odo, decorrem nege
diregio de turma, &
egociagles sio amie
ano lectivo, e gue ==

ticas indigna os pees
anos de aula de ome
0 CUMPrimento s
e controlo do conlie-
lhar para as médas
icipio de justica gue
ite ajusti-lo 20 pome
ada, e mesmo chca,
que preside 2 ondem

cias leva-o 2 e i
 para os probicms
essor atribuir nes
2s” parentais’ - g

ncontrar fora da ceclie
Enfam No seu guondim
e atraves da classcasie
CI0 QUE € 150 Sencammen

atingem sobretudo as familias ditas problematicas — quer com as suas ori-
gens de classe, quer ainda com a interferéncia das referidas questdes em
dimensées do seu trabalho profissional, em particular, nos problemas que
trazem as suas artes de ajuizar os conhecimentos dos seus alunos. O uso do
telemével ou do endereco electrénico, ndo substituindo a utilizagdo da cor-
respondéncia tradicional por carta, facilita e acelera estes contactos com os
pais ou com os encarregados de educacio.
De acordo com os docentes entrevistados, o problema do (in)sucesso dos
alunos no quadro das exigéncias de um ensino de maior qualidade, aparece
num contexto de uma relativa desvalorizacio do conhecimento, sobretudo
por parte de alunos (e familias) que nada investem na sua aquisi¢do. Para
além de associarem a referida depreciagdo da curiosidade por conhecer® aos
ambientes culturais das familias de origem, a intromissdo das culturas juve-
nis nas escolas acentua ainda mais essa separacao conotada por parte dos
docentes como desconsideracio pelo conhecimento, isto é, pelos saberes
transmitidos por intermédio de uma escolarizagao mais prolongada.
A intrusdo das culturas juvenis nestes territorios, nao s6 atrapalha o trabalho
e as relagdes pedagdgicas nas salas de aula, como transformam as sociabili-
dades escolares (Pasquier, 2005) entre criangas, adolescentes e jovens, mas
também entre adultos e nio adultos. Os desajustes assinalados colocam no
centro dos dilemas a figura do outro na escola, sobretudo, a figura do outro
generalizado, isto é, a forma do outro desconhecido ou ndo imediatamente
reconhecido porque nio se afigura como proximo. Mas também esti em
causa o “outro que conta” (Taylor, 2005)
Nos conflitos ligados aos modos de administragio das relagdes entre uns
¢ outros, estes sio muitas vezes mediados pelo aproveitamento dos equi-
pamentos audiovisuais, pelas novas tecnologias, mas também pelos modos
como apresentam e dispGem as suas corporalidades em diferentes cenirios
escolares. Os usos sociais do corpo e dos artefactos que lhes conferem modos
diferentes de identificacdo de si e dos outros, estao muitas vezes conectados
com formas de estilizagio que se confrontam na escola, e que em muitos
casos sao interpretados pelos docentes como enfrentamentos i sua autori-
dade profissional.
No quadro do problema associado a relativa corrosio do programa insti-
tucional da escola (Dubet, 2002, 2003/1), decorrente das politicas de des-
localizagao e de autonomia, emerge um outro debate inadidvel para este

* O menosprezo pelo acto de conhecer nio envolve o conhecimento pritico ou feito experi-
éncia. Ele é mais notado quando o professor os confronta com assuntos Cujo ensino requer a
adopgao de raciocinios mais abstratos e formais. Todo o conhecimento que envolve a compre-
ensdo de modelos, formulas, etc., encontra habitualmente resisténcias por parte destes alunos.
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corpo: o da deslegitimacao do trabalbo docente, em virtude do desgaste que os frutc

tem sido alvo a autoridade do profissional de ensino. O lento processo de A chaco
desautorizagdo das ac¢des dos docentes revela-se complexo em face das teias publicit
determinantes indicadas pelos nossos protagonistas. sdo cor
Umas sao internas, originadas pela ambiéncia escolar, promovida por alu- tabilida
nos, mas também por colegas de trabalho; outras sao externas e sio movidas dificult:
pelas intervengoes desastrosas dos pais na escola, mas também dos politicos Politica
locais e nacionais. No primeiro caso, as razdes sio atribuidas a accoes de sem ma
falta de respeito e desconsideragdo pelo seu trabalho, e que sdo confirmadas E estas
em processos disciplinares abertos pelos professores aos alunos conflituosos cionam
e indisciplinados. das hiet
Por vezes o confronto nao é mais do que uma colisdo entre colegas, pois actores,
ndo existe, na escola, uma sintonia ajustada nas formas de interpretar e Sermos
de lidar com estes processos de desqualificagio da autoridade docente. Em o event
muitas circunstancias, a sobreposi¢do de formas de actuagio horizontais em clonar ¢
prejuizo dos modos de actuac¢do na vertical (Resende, 2011), corréi ainda corroer
mais a autoridade do docente sob a capa da falta de respeito que a frequente adultos.
horizontalidade relacional ergue através da figura do professor amigo e politico

camarada (Resende, 2003, 2010). O excessivo pendor negocial, como forma
de actuagao transversal em muitos dos conflitos e diligéncias nas escolas, é

indicado por alguns como o sinal da degradagio das hierarquias escolares. 4. Oqu
Para além da afirmacdo que os modelos de socializagdo permissivos paren- torn
tais sao um dos principais inimigos para a afirmagio da Socializacao Politica just
na escola, os docentes também apontam a excessiva presenca dos pais em velh
orgaos de gestio e em outras actividades, como responsaveis da perda de Chegad
legitimidade da sua autoridade. Por outro lado, e mais grave, muitos pais, discussi
sobretudo pertencentes as classes médias urbanas qualificadas, tendem a uma m:
intrometer-se no seu trabalho de avaliar as capacidades e competéncias dos proposil
seus filhos, desqualificando as provas e fichas escritas que estes fazem, mas ¢30 mox
também apresentando recursos as notas por eles outorgadas em conselhos em chei
de turma. Na maior parte das vezes, os pares ndo aceitam tais recursos, mas tomar a
as instancias superiores de administragdo da educagio acabam por confir- ¢ao das
mar a justeza da posi¢do dos pais, desautorizando desse modo toda a cadeia

de autoridade instituida na escola. ’ Estes do
Finalmente, os pontos de vista criticos cerram fileira contra a ética pratica, Lir:’:'jei';
quer dos politicos locais, quer dos politicos nacionais. Concebendo-os como provas qu
referéncias morais para todos os cidaddos, as suas praticas por terrenos 25: hffgar‘
movedigos, ou mesmo sujeitos a recriminagao moral, ou a incriminagao juri- t:’;;‘;moé
dica por causa de actos que lhes sio imputados, emperram as discussdes em dos seus a

qualificad:

torno das nogoes de justiga e de justeza, e sobretudo, obstam que estas déem 4 ot e
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os frutos que os docentes pretendem: formar bons cidadios (Resende, 2010).
A chacota de que ¢ alvo a classe politica, como consequéncia imediata da
publicitacdo de casos individuais de corrup¢ao ou de insulto moral, pois
sdo considerados pela generalidade dos piiblicos como nio sujeitos a impu-
tabilidade criminal comum, é também transportada para dentro da escola,
dificultando o “investimento de forma” (Thévenot, 1986) que a Socializacao
Politica escolar é capaz de produzir se as referéncias dos actos publicos fos-
sem moralmente mais elevadas.

E estas praticas politicas irresponsaveis, aliadas i lentidio imputada ao fun-
cionamento dos tribunais, contribuem para corroer ainda mais a legitimidade
das hierarquias. Em face da desfacatez dos comportamentos publicos destes
actores, os principios da ordenagio hierdrquica das grandezas comuns e de
sermos membros de uma comunidade humana comum’, estao em cheque. E
o eventual desaire destes dois principios, a partir dos quais € possivel equa-
cionar as “esferas” ou os “mundos” Justos (Boltanski e Thévenot, 1991), faz
corroer ainda mais a legitimidade das provas do uso do poder, quer entre os

adultos, quer entre os docentes, quer sobretudo entre a classe dos dirigentes
politicos.

4. 0 que trazem para a sociologia das escolas os dilemas em
torno da pluralidade normativa que fundam hoje os sentidos de
justica escolar? Outras entradas destinadas a equacionar um
velho problema escolar.

Chegados ao fim de um percurso analitico sobre as artes de promover a

discussdo sobre a justica na escola, a incompletude da sua abordagem é

uma marca de inquietude. Na verdade, este questionamento é nodal se o

proposito € abordar os enlevados, mas dobrados, processos de escolariza-

¢a0 modernos que hoje se aceleram na sociedade portuguesa, e que atingem
em cheio os estabelecimentos de ensino, em virtude das opgoes politicas em
tomar as acgdes publicas no quadro de politicas orientadas para deslocaliza-
¢do das responsabilidades, como uma via sem outras alternativas em vista.

" Estes dois principios estio sempre sujeitos a questionamento motivados por dilemas e contro-
vérsias que sdo geradas no dia-a-dia, e em muitas circunstincias. Neste sentido, a estabilizagio
da ordenagio hierdrquica das grandezas esta dependente das operagdes criticas dos seres, ¢ das
provas que a grandeza grande tem de demonstrar ter, pois sem essa comprovagao o seu lugar
na hierarquia sustentada por uma dada legitimagao é posto em causa. E nesse sentido que a
figura do grande, no movimento critico (Dodier, 2005) a que estd permanentemente sujeito, mas
também os seres que criticam a sua estatura, tém de mostrar publicamente a fundamentacio
dos seus argumentos e, correspondentemente, dos seus modos de actuar. Sem essa justificacio
gualificada em generalidade, ndo ¢ possivel fazer um

a avaliagao justa das grandezas que estio
a ser questionadas.




Ora a deslocacdo da politica da responsabilidade do Estado, do centro para
a periferia, com 0 proposito de se promover a justiga na distribuigdo dos
bens educativos € instrutivo, traz aos Municipios €, particularmente, As esCO-
las novos problemas ja anteriormente equacionados.
Tendo em consideragao as questoes macrossociais apontadas, e que hoje
estruturam O acesso € O Sucesso na escola, os 6rgaos de gestao dos estabele-
cimentos de ensino estao perante dilemas e desafios complexos. Na verdade,
encontrando-se as politicas € as acgoes publicas do Estado central numa
cruzada em torno do estabelecimento de dispositivos destinados a medir a
eficacia dos resultados escolares de cada escola, confinados exclusivamente
aos resultados obtidos pelos alunos nos exames € em outras provas organi-
zadas pelos professores com vista a determinar uma seriagao dos estabele-
cimentos de exceléncia para os comparar 20§ OULros que apresentam outros
scores bem mais modestos, as suas razdes e os seus efeitos nao deixam de
inquietar os 0rgaos de gestdo e os seus docentes. Nos trabalhos de caracter
etnogréfico realizados em alguns estabelecimentos de ensino espalhados pelo
Pais, sao estes 0S resultados das operagoes criticas produzidas pelos nossos
inquiridos.
Pois para além dos fortes condicionalismos trazidos pelas politicas assentes
na fabricacao dos melhores resultados, sem atender a outros ingredientes
rais como 0s retratos sociodemograficos dos alunos, composigao do corpo
proﬁssional, recursos detidos, estado das instalacoes, condigoes para 0 exer-
cicio da profissao, qualidade do servigo prestado, processos de avaliagao
com dispositivos de medida acordados, etc., 0s estabelecimentos de ensino,
em particular, aqueles que se encontram sediados em municipios mais popu-
losos, confrontam-se com outras pressoes, estas vindas do lado do mercado
concorrencial e competitivo que se estabelece entre estas. E neste dominio os
professores nao deixam de estar atentos, pois vislumbram nos projetos edu-
cativos de escola verdadeiros espelhos ideologicos de como cada direcgao
do estabelecimento de ensino concebe o espago escolar piblico e as logicas
de acgdo conducentes a prestagao de um servigo publico, quer na educacdo,
quer na instrugao das novas geragoes.
Em face aos dilemas que 08 modos de ordenagdo da grandeza educativa de
caracter industrial e mercantil tem estado a trazer a distribuicdo justa dos
bens educativo e cognitivo em cada estabelecimento de ensino, é possivel
equacionar as politicas locais a que as suas diregoes € COrpo docentes estao
sujeitos a por maos para os enfrentar criticamente. Assim, 0 que parece estar
em causa hoje nas escolas, em funcdo das operagoes criticas produzidas pelos
docentes inquiridos, sao 0s efeitos nocivos de uma relativa hegemonia dos
principios que enformam as logicas de acgao que presidem aquelas ordena-
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¢oes, secundarizando outras ordenagbes de grandeza justas a que os profes-
sores entendem nao deixar morrer pelo esquecimento. Em muitas escolas, o
recurso a memoria da histéria profissional é um recurso a utopia, no sentido
de tudo fazer para recompor, nos regimes de envolvimento das suas acgoes
com os alunos, pais e politicos, as suas praticas profissionais assentes em
juizos mais compdsitos sobre aquilo que ¢ justo fazer para redistribuir de
modo mais adequado os bens mencionados.

E ¢ tendo em consideracao os resultados das investigagGes etnograficas ja
concluidas, que temos vindo a equacionar um conjunto de orientagoes de
acgoes publicas compésitas reclamadas por docentes e alunos inquiridos.
Ora essas acgbes sao consideradas prblicas justamente porque as escolas
sao concebidas pelos nossos estudos como “arenas priblicas”, uma vez que
nelas sdo retraduzidas permanentemente orientagdes politicas, ou vindas
da tutela, ou oriundas dos seus 6rgaos de gestio. E justamente porque sio
considerados “arenas publicas” os cendrios escolares sio contextos onde
docentes e alunos se envolvem em operagdes criticas para enfrentar dilemas
e controvérsias trazidas eventualmente por essas accdes publicas nas suas
tradugbes praticas. Estas nem sempre se ajustam as orientagoes actuantes
demandadas por porta-vozes dos corpos, professoral e estudantis, constitu-
tivos da morfologia de um dado estabelecimento de ensino.

Dos dilemas e controvérsias atrds mencionados, sio possiveis identificar
quatro eixos de actuagdo politica com que as escolas vio ter de se confron-
tar, uma vez que através das suas acgoes publicas talvez seja possivel o esta-
belecimento de plataformas de acordo entre acordantes e discordantes das
actuais politicas determinadas superiormente e que visam a concretizagao
dos principios superiores comuns das ordens de grandeza industrial ¢ mer-
cantil e que orientam as légicas das accdes justas consideradas hegeménicas
€ que, por isso, pdem em causa a distribuigio ajustada dos bens comuns
educativo e instrutivo. De acordo com os problemas levantados pelas con-
tingéncias actuais — redugao demografica, diferenciacdo crescente na morfo-
logia discente, medidas e modelos de avaliago do trabalho das escolas e dos
seus profissionais, producdo de seriagdes hierarquicas do desempenho dos
estabelecimentos de ensino - estas politicas guiam-se por um conjunto de
expressoes verbais: aceder a escola, babitar a escola; conciliar-se na escola
e dignificar-se na escola.

De facto, as escolas defrontam-se com problematicas que atravessam diver-
sas figuras do justo, perpassando por distintos mundos escolares. Por sua vez
estes mundos circundam, de um lado, os modos como os seus frequentadores
acedem as escolas, tendo em conta as ofertas dos seus possiveis itinerarios,
sem esquecer outras actividades extraescolares.
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Dai a importancia revestida pelos projetos de escola construidos pelos seus
6rgaos de gestio. Neles devem estar indicados todos os elementos informa-
tivos e formativos que as caracterizam e as distingam de outras que concor-
rem com estas. As prioridades estabelecidas e os caminhos tragados para os
alcancar, informam os seus utilizadores, sobretudo os pais e/ou os encarre-
gados de educagio, das concegdes pedagogicas partilhadas pelo seu corpo
docente. Quanto mais completo, mais acessivel e transparente estiver 0 pro-
jeto educativo de escola, mais afinado estd a politica dedicada ao acesso a
escola.

Por outro lado, “a governagao por normas e regras” nao se circunscreve soO
com o acesso a escola. Uma vez que os alunos tendem hoje a permanecer
mais tempo na escolarizagao, estas tém de estar dotadas de politicas que
visem a sua babitabilidade. Nesse sentido, politicas de habitar a escola sao
fundamentais nio s6 porque as sociabilidades escolares apresentam confi-
guragoes desafiadores, mas também porque estes desafios deslocam-se para
a gestdo das relagdes entre adultos e ndo adultos, quer dentro das salas de
aula, quer nos recreios, quer ainda em outros cenarios escolares mais enqua-
drados: por exemplo, as cantinas e as bibliotecas.

As entradas em for¢a nos estabelecimentos das figuras do adolescente e do
jovem, que requerem outras orientagoes nas suas l6gicas de actuagao de uns
para com os outros, incitam, entre outros factores, as logicas temporais e
de organizacio do espago exigidas pela figura do aluno, que se afigura em
copresenga com aqueloutros, nos mesmos contextos escolares. Estabelecer
acordos que contemplem as transigoes escolarmente aceitdveis entre estes
dois modos de conceber o desenrolar dos tempos que transcorrem territo-
rios constitutivos de funcionalidades especificas, sao problemas inescapaveis
para a delimitagdo das suas politicas de habitar.

Estes desafios sio ainda mais pungentes quando as distancias relativamente
as aprendizagens em que assentam 0Os percursos regulares de ensino sao ques-
toes que habitualmente estio ao centro nas agendas politicas das escolas.
Como reconciliar alunos com a denominada “cultura escolar”, quando estes
resistem, segundo os docentes, as aprendizagens de saberes que requerem a
operacionalizagio de raciocinios mais abstratos e formais? E os ensaios de
reconciliagdo acontecem num momento em que a obrigatoriedade escolar se
estende até aos 12 anos de escolaridade.

Tanto os megas agrupamentos COmMo O encerramento de escolas, nao so
pdem na agenda o questionamento do povoamento dos estabelecimentos e
a forma como estes rearranjam a sua politica de os tornar habitaveis, como
duplicam aquela disputa associando-a a um outro tipo de reordenagao dos
espacos agora centralizado em uma outra problematica tao vital quanto a
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primeira. Nesta segunda contenda, o olhar do docente desloca-se para a
politica de conciliacao ou de mediacio de conflitos decorrentes das relacées
entre pares, entre colegas, ou ainda entre adultos e nio adultos.

As conflitualidades produzidas no ambito das sociabilidades escolares nio
transcendem os problemas que as politicas de habitar tratam ao estabelecer
compromissos entre os utilizadores daqueles espagos. De facto, as sociabi-
lidades entre adolescentes e jovens sio marcadas tanto pela transitoriedade
nos espagos, itinerarios e tempos, como pela marginalidade condensada
naquilo que € habitualmente designado como estranhamento relativo as cau-
sas do mundo adulto, sobretudo em dominios em que as relacoes de poder
estao submetidas a diferentes tipos de provas.

Neste sentido, para o adolescente ou jovem as operagdes de sociabilizar,
levadas a cabo através dos usos da corporalidade, de artefactos e de adere-
¢os, significa operar a deambulacio objetivada, discreta ou publicitada dos
corpos em movimento, mas também em digressoes por ideias e pensamentos
assentes nas incertezas quanto ao futuro, mas também fundadas na insegu-
ranca que as grandes decisdes sobre amanhis ainda longinquos costumam
trazer as suas conversas. Por isso, as suas inquietudes aliam-se is suas certe-
zas; o gosto pelo acto de arriscar combina-se com a exploragdo dos limites
do corpo; em suma, sendo estas jornadas tragadas em devires tio engelhados
pelo temor quanto a um futuro tio em aberto, entdo os seus tempos sio de
conjugacao incerta, onde as necessidades se articulam com as possibilidades
possiveis, sem muita correria, pois as quadras requerem oportunidades de
reparagao ou de reorientagio dos trajetos entdo delineados e/ou trilhados.
Sociabilizar significa também o confronto com a figura do estranho, levando
a tornar-se héspede da sua hospitalidade, ou, ao invés, inospito da sua gua-
rida pois esquiva-se a aceiti-lo como um outro que conta nas suas relagoes
comuns e/ou habituais. O estranhamento configura a diferenca e as dife-
renciagoes. Estas podem eventualmente conduzi-lo ao gosto da descoberta
de um qualquer exotismo, como ar de familia, reconhecendo-o nesse caso
como possivel membro da sua tribo, ou pelo contrario manté-lo & distancia
enquanto a confianga nio lhe trouxer a prova que é um ser que merece ser
confidvel, isto é, fivel até demonstracio contraria.

Coligar-se com os outros nestes momentos de inconciliagio profunda ou
precaria € um desiderato das politicas de conciliagao ou de mediagio a que
uma boa habitagio dos espacos escolares requer a cada instante. Na verdade,
€stes contextos sao territorios sujeitos a explosdes repentinas, de quebras de
relacionamento entre seres de idades e estaturas distintas ou semelhantes,
Administrar as disputas nio exige a sua eliminagdo, mas solicita que estas
sejam temperadas pela procura de compromissos que os possam vincular a
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acordos possiveis de modo a restaurar a legitimidade da autoridade perdida
dos professores.

Na correnteza das conciliagdes possiveis aparecem como decorrencia natu-
ral as questdes do respeito, da consideragao e do insulto moral. Os proble-
mas da discriminac¢do e da humilhagdo revelados na escola, as intermiténcias
nas relacoes de intrépidos guerreiros que se fecham em comunidades tribais
encerradas em si tém estado a levantar outros questionamentos agora do
lado das politicas de dignifica¢ao da decéncia humana.

As politicas de reconhecimento entroncam-se nestes terrenos complexos em
que a estima de si se tem de aliar a estima do outro. Estimar-se pressupoe
prezar o outro. E esta operagdo de reciprocidade equivalente transforma a
figura do hospede em membro de uma equipa comum que faz a escola de
modos dissonantes, mas sem que essa desafinagdo seja motivo ou razao pura
para sacrificar alguém, excluindo-o, porque aperreado das acgbes comuns
que se tecem naqueles contextos.
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