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|IMPerspectiva Histérica

3; (Documento apresentade pelo grupo de trabalho da APOM ao
| Ceonselho Consultivo do IPM, no dmbito da elaboracio da Lei-Quadro
| dos Museus, Setembro de 2002)

1. Perspectiva histérica da evolugdo do
conceito de museu em Portugal

Jo&o Carlos Brigola, Madalena Braz Teixeira, Antdnio Nabais e Fernando Anténio
Baptista Pereira

i O acto humano de coleccionar objectos - aos quais &
ii retirado valor de uso e atribuido, em contrapartida, valor
| simbélico -constitui, em si mesmo, o fundamento
| antropolégico da atitude museolégica. Uma vez integrado
] numa colecgdo, o objecto, subtraido & usura fisica e

investido de significagdes, proporciona contemplac3o,
: deleite e estudo. A histéria do coleccionismo tem
identificado os mais diversificados testemunhos desta
actividad_e, presente no territério peninsular desde, pelo
menos, a cultura megalitica.

oyaqy wa Jebnt | zg

Tem sido possivel documentar a existéncia de colecgles,
desde a fundagdo da nacionalidade e ao longo de todo o
pefiodo medieval, através de inventérios e de testamentos
da Casa Real e da nobreza, assim como dos bens da Igreja,
Em mosteiros, conventos, catedrais, igrejas de
peregrinagdo, pardquias, ermidas e capelas. Provenientes
de instituicdes religiosas, muitos destes bens artisticos,
arqueoldgicos e cientl'ﬂ'co's, considerados entesouramento
| sagrado, persistiram até aos nossos dias protegidos pelo
: apego comunitdrio das populagdes, caso dos tesouros das
Sés de Braga, Coimbra e Evora. -

O Renascimento conheceu a formacdo de colecgbes recolhidas
pelos humanistas, cujo inventario geralmente associava a classificacio
e a datagio como elementos descritivos. Os coleccionadores deste
periodo histérico - principes da Igreja e do Estado, e eruditos -
interessaram-se sobremaneira pela recolha de especimenes
arqueologicos, epigréficos, numismaticos, artisticos, naturais e
cientificos. As mais famosas iniciativas museolégicas deste periodo
devem-se ao 1° Duque de Braganca, D. Afonso, a D. Pedro de Avis, ao'




Arcebispo de Braga, D. Dicgo de Sousa, a André de Resende, a D. Jodo de
Castro, a Anténio de Gouveia, a Damido de Gdis e a Garcia de
Orta. Também o Pago Real da Ribeira, ao tempo de D. Manuel,
albergou uma rica recolha de naturalia e artificialia provenientes
dos novos mundos. Ja em meados do séc. XVII, a par de
pinacotecas existentes em casas nobres e religiosas, destaca-se
D. Luis de Menezes, 3° Conde da Ericeira, autor do Porfugal
Restaurado, que iniciou, no Palacio da Anunciada, em Lisboa, um
Gabinete de curiosidades naturais, bem como uma hiblioteca que
chegou a possuir mais de quinze mil volumes e que se achava
ornamentada com globos, instrumentos matematicos e coleccbes
de antiguidades e de numismatica.

O reinado de D. Jodo V representou, no campo
museoldgico, tal como nos dominios da cultura e da
ciéncia, uma tentativa de acerto com o passo europeu. O
monarca instituiu, em 1720, a Academia Real da Historia
Portuguesa e, no ano seguinte, através do Afvard sobre a
Conservacdo de Monumentos Antigos, atribuiu aos
académicos e aos sdcios correspendentes a missdo de
salvaguarda do patriménio edificado e, sobretudo, a dos
bens culturais mdveis. Desta actividade resultaria a recolha
de grande nimero de objectos arqueoldgicos em marmore
e em véarios metais, descobertos em escavacdes casuais
em diversas partes do pais. Com esses objectos formou-
se, no edificio do Pago dos Duques de Braganga, aquilo
que José Leite de Vasconcelos designou de “primeiro
museu nacional de arqueclogia”. As iniciativas da Coroa,
e de eruditos, de aristocratas e de clérigos, de acordo
com as caracteristicas dominantes no coleccionismo
barroco, dirigiram-se igualmente para as obras de arte
em geral, para as pinturas em particular e, sobretudo,
para a numismatica e a medalhistica. Também & possivel
documentar o interesse pela aquisicdo de especimenes da
natureza, bem como a permanéncia da cultura da
curiosidade, o acumular desordenado de objectos
maravilhosas: as naturalia e as mirabilia. Destes objectos
armazenados em -gabinetes de erudigdo curiosa e em
galerias de arte pouco restou, além da sua membéria
arquivistica, devido a completa devastagdo ocorrida em
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1755 do Pago Real da Ribeira e do Pago dos Duques de
Braganga, ao Chiado, bem como de indmeros paldcios e
conventos de Lisboa, entre os quais deve ser destacado o
Paldcio da Anunciada, propriedade de D. Francisco Xavier de
Menezes, 4° Conde da Ericeira.

Com o modelo pombalino de Ilustracdo, entendido &
luz da teoria politica do Absolutisme Esclarecido, ganharam
vigor as iniciativas estatais: os museus de histéria natural
e jardins botdnicos da Ajuda (1768) e os da Universidade
de Coimbra (1772}. A educacédo filoséfica do Principe e a
reforma da universidade explicam a urgéncia do ensino e
difusdo das ciéncias fisicas e naturais. A observacdo directa
dos seres e dos objectos e o experimentalismo como
metodologia educativa impuseram a construcgdo de
equipamentos museolégicos, tomando nova dimenséo o
proprio conceito de Museu. Alargaram-se os publicos e
abriram-se portas num dia fixo da semana; sofisticaram-
se os equipamentos -livraria, casa do risco, laboratério,
salas de preparagdo, armazém; contrataram-se
especialistas estrangeiros e funcionarios permanentes;
organizaram-se expedigfes cientificas aos territérios
continental e ultramarinos (as Viagens Philosophicas) e
envo_IVng—se a nossa diplomacia na rede internacional de
aquisigdes. '

" No periodo pés-pombaline adquiriu impressionante
vitalidade 0 coleccionismo privade de cariz néo
exclusivamente, mas dominantemente, naturalista: os
gabinete's de aristocratas e de eruditos (Angeja, de Visme,
Baléeméo, Vasconcelos, Caceres, Araljo, Rey e Sampaio);
os gabinetes de eclesiasticos (Caetano do Bem, Joseé
Mayne, Manuel do Cenéacule); os gabinetes de medalhas e
antiguidades (Vidal da Costa e Sousa e o da Livraria
Pubfica). Contudo, para os finais da centuria de setecentos,
parece instalar-se a consciéncia de gue a designacio de
‘Museu’ se devia reservar para iniciativas que envolvessem
uma dimensdo -e uma ambigdo -que superassem a
realidade mais chd@ do vulgar coleccionismo privado de
amadores e eruditos. A ‘Museu’ passou-se a associar um
espago de exibi¢do fisicamente mais vasto, dotado de um



quadro de profissionais, e assumindo obrigacgbes
permanentes para com o publico. Ou seja, a designacdo
‘Gabinete’ passava a reflectir a realidade de um
coleccionismo de particulares que ndo cumpria,
genericamente, o triplo alcance pdbfico, permanente e
profissional das coleccbes suportadas pelo Real Erario
{(Ajuda e Coimbra) ou dos casos excepcionais dos
«museus» do padre-mestre Mayne e do arcebispo
Cenaculo, libertos das contigéncias desagregadoras dos
patrimonios familiares.

Ja com a sociedade liberal, factores histdricos
{implantagdo do constitucionalismo, extingdo dos
conventos e nacionalizagdo dos bens da Igreja) e a
adopgdo de novos valores culturais {(exaltagio da histéria
nacional, gosto roméantico, conceito de monumento
histérico-artistico} conjugaram-sé na emergéncia de novas
realizagbes museolégicas que traduziam mudangas na
natureza das colecgdes. De par com os objectos da histdria
natural e dos artefactos etnograficos -recolhidos nos
museus da Ajuda, da Universidade, da Academia das
Ciéncias, na Escola Politécnica de Lisboa e na Academia
Politécnica do Porto - insinuava-se, com autonomia museal,
0 objecto artistico e o arqueolégico. O periodo da
monarquia constitucional - cujas balizas cronolégicas
correspondem a criagdo do Museu Portuense (1833) e 3
do Museu dos Coches (1905) - conheceu um flofescente
movimento de abertura de instituicbes museoclagicas por
todo o pais, rompendo-se com a acentuada macrocefalia
das épocas anteriores, e evidenciando uma concepcio de
‘Museu’ enquanto centro de estudo, inventario e
catalogacdo de colecgbes. As colecgdes artisticas
assumiram um papel central nas preocupacgdes
museoldgicas de particulares (galerias de Jodo Allen, Pedro
Daupias, Monteiro de Carvalho, Alfredo Keil, do rei D. Luis),
do Estado (Museu Real de Bellas Artes e Archeologia, as
Janelas Verdes, e Museu da Academia de Belas Artes do
Porto, no Convento de S. Antonio) e da Igreja (Museu de
Arte Sacra, na Sé Nova de Coimbra). Também radica neste
periodo a génese de trés instituicdes da museologia
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aplicada as Ciéncias da Natureza: o Jardim Boténico da
Escola Politécnica de Lisboa, o Jardim Zooldgico e de
Aclimatac¢8o de Lisboa e 0 Aqudrio Vasco da Gama. Qutras
importantes iniciativas museoldgicas de cariz artistico,
histérico, arqueolégico, etnogréfico e cientifico, cuja
influéncia se prolongou até aos nossos dias, ficaram a
dever-se, entre outros, a Possiddnio da Silva, a Martins
Sarmento, a Santos Rocha, a Anténio Augusto Gongalves,
a Francisco Tavares Proenca Janior, a instituicdo militar
com o Museu de Artilharia, aos Servigos Geolégicos, a
Sociedade de Geografia de Lisboa, e, sobretudo, a acgao
tedrica e pedagdgica de José Leite de Vasconcelos.

Com a implantagao da Repiublica foi reforgada a vontade
politica e legal de dar cbrpo e coeréncia a uma rede de
museus ndcionais e regionais, de acordo com uma visdo
pedagégidé, patrimonial e artistica que se queria
essenciaimente divulgadora e descentralizadora. Entre
1912 e 1924 criaram-se treze museus regionais (de arte,
arqueologia, histéria e numismatica), ainda que quase
todos derivados de iniciativas j& conhecidas no periodo
anterior. Criaram-se dois museus nacionais (o de Arte
Antiga e o de Arte Contempordnea), assim como museus
de tipologia inovadora: Museu da Cidade de Lisboa, Museu
Escola Jodo de Deus, Museu Antoniano e varias casas-
museu, nomeadamente a Casa dos Patudos de Alpiarga,
concebida pelo 'arquitecto‘RaUJ Lino para aibergar a
coleccdo de arte de José Relvas e aberta ao publico depois
da sua morte. O Museu dos Coches, criado em 1905 por
iniciativa da rainha D. Amélia, foi elevado em 1911 3
categoria de museu nacional.

O quadro museolégico do Estado Novo, desde os anos
trinta até aos anos sessenta, tem gque ser encarado a luz
dos principios ideoldgicos do regime, nomeadamente o do
restauro interpretativd do patrimc’:’nid edificado e o do
comemorativismo nacionalista. E neste contexto que
surgirafn iniciativas como a instalagdo, no Porto, do Museu
Nacional Soares dos Reis, o langamento de um plano de
museus regionais etnograficos, e as actividades
musecldgicas associadas &s Comemoragﬁes'Centenérias



(1940), de que é exemplo o Museu de Arte Popular (1948).
Em inquérito realizado nos anos trinta, pelo Museu
Nacional de Arte Antiga, identificavam-se trés museus
nacionais, sete regionais e outros trinta e trés espalhados
pelo Pais, dos quais vinte e dois dependentes das Cdmaras
Municipais, dois de Comissfes de Iniciativa e Turismo, dois
pertencentes as Juntas Gerais dos Distritos, dois ligados
a Misericordias, trés particulares e, ainda, o Museu da Casa
de Nazareth e 0 Museu Camiliano. No decorrer da década
de cinquenta, merece particular releveo por ter constituido
a época facto inédito na histéria dos museus portugueses
a instalac8o do Museu José Malhoa, das Caldas da Rainha,
em edificio construido de raiz. A partir da década de
sessenta factores varios de ordem interna e ‘externa
proporcionaram novas visdes patrimoniais e museoldgicas,
quer em termos legislativos (Decreto 467/58), quer
associativos (Associagao Portuguesa de Museologia, criada
em 1965), quer mesmo de novas propostas museais, de
que é exemplo cimeire a inauguracdo do Museu de Calouste
Gulbenkian (1969). E neste contexto que é organizado e
programado o Museu de Etnologia do Ultramar que, apesar
de datar de Margo de 1965 o decreto que o criou e Ihe
fixou o estatuto, sd viria a abrir as suas portas ao publico
depois da Revolugdo de 25 de Abril, passando as
denominar-se Museu Nacional de Etnologia.

Com o regime democrético fundado em 1974, assisf-ciu-
se a um renovado interesse pelo patriménio natural e
cultural, que, por um lado, ofiginou a proteccgdo e
musealizagdo de numerosos sectores da paisagem
portuguesa e, por outro, veio a culminar numa verdadeira
explosdo museal, para a qual contribuiu sobremaneira a
iniciativa comunitaria de populagdes e de autarquias locais.
Deste movimento haveria de resultar o fenémeno da
"‘municipalizagéo’ do universo museolégico ja que, na
verda'de, as adminis‘_cra§6es regionais e locais (regibes
autdnomas, assembleias distritais, cdmaras municipais, e
juntas de freguesia) tutelam hoje um segmento
significativo dos museus existentes no Pais. Novas
tipologias nascidas a partir de experiéncias museolégicas
nitidamente inspiradas nas linhas doutrinais da chamada
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Nova Museologia e marcadas por um conceito mais
abrangente de patriménio -associado aos conceitos de
cultura material, comunidade, territério e identidade -
caracterizaram essencialmente as décadas de oitenta e
noventa. E neste contexto que deve ser assinalado a
criagdo, em Lisboa, do Movimento Internacional por uma
Nova Museologia (MINOM, 1985), assim como o movimento
de revalorizacdo do patrimanio natural, cientifico e técnico-
industrial, o qual foi acompanhado pelo exemplar
protagonismo das universidades e, tambeém, de muitas
empresas na salvaguarda dos patriménios edificado, mével
e documental provenientes da sua actividade profissional,
Experiéncias museoldgica e socialmente mais inovadoras
valeram a museus portugueses prémios internacionais,
nomeadamente ¢ de Musewu Europeu do Ano, no dmbito
do Conselho da Europa, a partir de 1978. Entretanto, o
Pais passou a ser regularmente confrontado com a
responsabilidade de organizar grandes eventos
internacionais de incidéncia cultural, os quais tém
genericamente constituido estimulantes experiéncias no
campo museolégico & museografico e proporcionado a
abertura de novos espagos expositivos, tais como a XVII
Exposicdo de Arte, Ciéncia e Cultura {(Conselho da Europa,
1983), Europalia (1991}, Centro Cultural de Belém {1992),
Lisboa Capital Europeia da Cultura (1994), Exposigdo
Mundial de Lisboa (1998), Porto Capital Europeia da
Cultura (2001), sem esquecer a acgao notdvel e constante,
a esse nivel, da Comissdo dos Descobrimentos, de 1992 a
2002. Os dltimos. anos t&m também sido marcadaos pela
pulverizagdo de iniciativas de indole museoidgica de
qualidade por vezes muito desigual. Esta situaco, se
decorre, em grande medida, de uma certa intencionalidade
inerente ao conceito de “museu-ancora” -instrumento ao
servigo do desenvolvimento de populacdes e de territorios
carenciados, de que a experiéncia de Mértola pode ser
considerada paradigmatica -reflecte, por outro fado, a
permanéncia de um panorama desregulamentado da
museclogia portuguesa.



2. Breve histéria da legislagdo sobre politica
museologica em Portugal

Situam-se na segunda metade do séc. XVIII -com o
pombalismo e, de forma mais decisiva, durante o reinado
de D. Maria I - as primeiras tentativas visando dotar o Pais
de um conjunto de instituigbes museoldgicas de utilidade
publica, sustentadas pelo Erario Régio: o Real Museu de
Historia Natural e o Jardim Botanico da Ajuda (1768); o
Gabinete de Histdoria Natural e o Jardim Botanico da
Universidade de Coimbra (1772); ¢ Museu da Academia
Real das Ciéncias de Lisboa (1781); o Gabinete de
Medalhas e Antiguidades da Real Biblioteca Piblica da
Corte (1796).

Caberia, contudo, a Monarquia Constitucional (1834-1910)
estabelecer um conjunto de museus puablicos de iniciativa
estatal, autarquica ou privada, espalhados pelas grandes
cidades mas, também, por algumas regides do interior. A
legislagdo que da corpo a estas iniciativas (decretos de
fundagdoc e regulamentos) constitui um imenso acervo
dispersc genericamente pelo Diario do Governo e tem vindo
a ser utilizado par um nimero crescente de investigadores
em histéria das colecgdes e dos museus portugueses.

A primeira repiblica (1910-1926) estabeleceu uma
coerente e promissora rede de museus nacionais-e
regionais. Da importante documentacdo legal produzida
neste periodo deve ser destacado o Decreto n.? 1 do
Governo Provisorio, datado de 26 de Maio de 1911, visando
a reorganizacdao do ensino de Belas Artes, dos servicos de
Museus e da proteccdo do Patrimoénic artistico e
arqueoldgico. A sua redacgdo foi da responsabilidade de
uma comissdo, cujo relator era o Dr. José de Figueiredo.
Este p&de contar com a colaboragao do pedagogo e
musedlogo coimbrio, Anténio Augusto Gongalves, cujos
pareceres influenciaram, por exemplo, a instituigdo do
Museu Machado de Castro. O Capitulo 1V deste diploema
legal, referindo-se especificamente aocs museus, instituia
comao tutela institucional os Conselhos de Arte e Arqueologia
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de cada uma das trés circunscri¢es, com sede em Lisboa,
Coimbra e Porto, cabendo a superintendéncia & Direccdo-Geral
da Instrugdo Secundaria, Superior e Especial. Com este
Decreto, o antigo Museu Real de Bellas Artes e Archeologia,
era desdobrado em dois novos museus nacionais -0 Museu
Nacional de Arte Antiga, que passava a ser dirigido por José
de Figueiredo, e 0 Museu Nacional de Arte Contemporénea,
inicialmente dirigido por Carlos Reis e, logo depois, por
Columbano Bordalo Pinheiro. No ocaso da 12 Republica, o
Decreto Regulamentador n.© 11445, de 13 de Fevereiro
de 1926, incluia uma inovadora disposicdio -a de enunciar
as atribuigdes de um corpo de inspectores dos-museus de
arte e arqueologia do Estado e dos museus por ele
sub_v_'en_cionados.ou tutelados.

O regime do Estado Novo (1926-1974), apesar de
considerar o Decreto de 26 de Maio de 1911 como “marco
miliario da evolucdo administrativa deste importante ramo
dos servigos plblicos”, distanciava-se todavia do seu
propésito descentralizador, pelo que, através do Decreto
n.6 20985, de 7 de Margo de 1932, extinguia os trés Conselhos
de Arte e Arqueologia. Passavam-se a concentrar no Conselho
Superioi‘ de Belas-Artes fungBes técnicas e administrativas,
atribuindo-se & novel Academia Nacional de Belas-Artes
fun¢des de cardcter “especulativo e académice”. Criavam-
se, em substituigdo dos extintos Conselhos de Arte e
Argueologia, as Comissdes Municipais de Arte e Arqueologia,
com fungBes meramente consultivas em assuntos de
naturéza patrimonial, mas de escassa, ou inexistente,
influéncia na organiza¢do museolégica. Este Decreto
classificava 0s museus em trés grupos '(nacionais, regionais
e locais de valor artistico, historico ou arqueolégico).
Importante documentagdo interessando sobhremaneira &
politica museolégica decorrente deste diploma, que Jodo Couto
considerou como “a carta orgénica dos museus portuguéses”,
deve ser consultada nos fundos da Direc¢do-Geral do Ensino
Superior e Belas-Artes e da Junta Nacional de Educacdio

- (Arquivo Historico do Ministério da Educag3o). Uma avaliacio

global do labor do Estado Novo no capitulo museoldgico
ha de forgosamente reconhecer o papel determinante do
musedlogo Jodo Couto na qualificacdo geral dos museus



existentes, na normalizagao da formacdo dos conservadores,
bem assim na introdugdo da dimensdo educativa na vida
das instituicdes musecldgicas. Foi, de resto, do novo clima
intelectual registado no Pais a partir dos anos sessenta que
haveria de resultar o primeiro grande diploma de reflexso
e regulamentagdo de uma politica museolégica a escala
nacional: o Decreto-Lei n.¢ 46 758, de 18 de Dezembro de
1965. Inspirado pelas ideias inovadoras de Mario Tavares
Chicd, historiador e conservador de museus, este
Regulamento Geral dos Museus de Arte, Historia e Arqueologia
entendia o Museu como instituigdo de vocacgdo cultural, centro
de divulgagdo e de comunicagdo com os diferentes publicos.
Fazendo depender ¢ sucessc desta ideia da boa formagdo
dos profissionais, o Decreto instituia o Curso de Conservador
de Museu, com a duragdo de dois anos, resultante da
colaboragdo entre o Museu Nacional de Arte Ahtiga -assim
investido da missdo de ‘museu normal’ - e a Faculdade de
Letras de Lisboa. A inspeccdo técnica dos museus passava a
ser assegurada pelos servicos de Inspeccdo das Belas-Artes,
organisrho dependente da Direcgdo-Geral do Ensino Superior
e Belas-Artes. Criadas em 1936, as oficinas e laboratério de
restauro do MNAA (pintura, mobilidrio e talha, tecidos e
tapecgaria) eram agora' reorganizadas, recebiam uma nova
oficina {a de escultura) e passavam a designar-se por Instituto
de Restauro de Obras de Arté_José de Figueiredd.

O primeiro esforgo legislativo do regime democratico
tomou corpe no Decreto-Lei n.° 45/80, de 20 de Margd, 0
qual, procurando dotar a vida museol6gica nacional de
mecanismos reguladores e orientadores, assumia todavia
como principal desfgnio “reformular a situacéo de todo o
pessoal dos museus”. Esta circunstincia secundarizou e
deixou mesmo de referenciar as atribui¢des de
coordenacgéo global e de inspe.cgéo anteriormente
cometidas quer a Junta Nacional de Educagdo, quer &
Inspecgao das Belas Artes. Substituindo, deste modo, uma
coordenagdo administrativa e técnica por uma tutela
meramente técnica, sem condiges reais de efectivacao,
o diploma apresentava, contudo, importantes inovagoes,
nomeadamente a criagdo e regulamentagdo de novas
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carreiras museais, entre as quais se destacam as funcdes de
monitor dos servigos de educacdo (pessoal técnico-profissional
de museografia) e de guardas de museus (pessoal auxiliar e
operdrio), assim como a definigdo da formacgdo exigida para
cada uma delas, que era da responsabilidade exclusiva da tutela.

‘N&o obstante as condigBes criadas, quer na estruturacdo de
carreiras, quer ao nivel regulamentar, com o Planeamento
Museologico de 1981, definindo «museus coordenadores»,
que viriam a desaparecer em legislacdo posterior, veio a
verificar-se um real estrangulamento de carreiras, a que
se somaram fortes restrigdes orgcamentais e ao
preenchimento dos quadros e um progressivo
desajustamento da legislagdo face as transformacdes da
administragdo publica, factos que provocaram um
acentuado envelhecimento do pessoal técnico e uma
desadequacgdo das estratégias de intervencdio na
sociedade. Esta situacdo foi agravada pela crescente
centralizagao das decisSes que conduziu, por vezes, & quase
paralizagdo das estruturas. Um primeiro passo para a
resolugdo de alguns destes problemas procurou ser dado
com a criagdo, ha muito reclamada pela comunidade
museoldgica, do Instituto Portugués de Museus (1991).

Cohtudo, as limitagbes estatutdrias, bem como a exiguidade
dé recursos com que o IPM foi dotado, explicam a insatisfagéo
evidenciada, poucos anos volvidos, por sectores significativos
da vida museoldgica nacional reunidos na Associagdo
Portuguesa de Museoclogia (APOM) e na Comissdo Nacional
Portuguesa do Conselho Internacional de Museus (ICOM). Uma
leitura critica dos bloqueios verificados no panorama
museoldgico bem como a elaboragio de propostas concretas
para a sua superagdo foi entdo submetida & apreciacdo pablica
e governativa, em texto intitulado Docurmento Preparatdrio
pard uma Lef de Bases do Sistema Museofégico Naciona!
(1995). Aspirando a servir de base ao reordenamento do
sistema museoldgico portugués, o documento constituiu um
marcante momento de reflexdo e diagndstico, assim como de
producéo de grandes linhas orientadoras, cuja actualidade é
necessario hoje, em parte, reconhecer.



A segunda Lei Orgénica do IPM, (Decreto-Lei n.? 161/97, de
26 de Junho) enunciava, pela primeira vez, ainda que de forma
sumaria, o objectivo de criacio de uma Rede Portuguesa de
Museus {RPM). Consciente da inexisténcia de instrumentos de
observagao que permitissem caracterizar e avaliar, com rigor, a
realidade museoldgica nacional, o IPM patrocinou, e o
Observatorio de Actividades Culturais desenvolveu no terreno
durante dois anos, o fnguérito aos Museus em Portugal (2000).
Entretanto, em nova Lei Orgénica (Decreto-Lei n.° 398/99, de
13 de Outubre), o instituto da tutela reiterava o objectivo de
criagdo da RPM, baseado em “critérios de descentralizacdo e
transversalidade dos recursos museologicos existentes e dos
que vierem a ser criados” (Art. 4.9). Assente numa definicdo
conceptual tornada possivel pelo conhecimento mais seguro do
universo dos museus nacionais e por adequado enquadramento
legal, a RPM tomava a forma administrativa de Estrutura de
Projecto através do Despacho Conjunto n.® 612/2000, de 5 de
Junho. A equipa coordenadora apresentou posteriormente um
Programa de Estruturagdo, mediante o desenvolvimento de trés
eixos: informagdo e divulgagao; formagdo; requalificagdo
musecalégica. Parece merecer consenso o facto de a criacdo
da RPM, pela acgao desenvolvida junto de numerosos
museus locais, estar entre o que de mais expressivo se
fez nos dltimos anos da vida museoldgica portuguesa. Mas,
noutro viés, ndo deve ser menorizada a fragilidade
institucional da sua actual existéncia legal, ja que um simples
Despacho a poderia fazer desaparecer. Cré-se, por isso, que
a sua transformagdo em estrutura permanente, com
capacidade de creditaggo, de qualificagdo e de tutela orgénica
de todos os museus aderentes & Rede, retomando as fungbes
de inspecgdo ha muito esquecidas na vida museolégica
portuguesa, constituira um importante alento agregador da
actividade museal dispersa pelo territorio nacional,

A questio da formacao dos profissionais de museus € matéria
que anima a preccupacdo do legisiador desde, pelo menos, o
Decreto de 1932 (regulamentado pelo Decreto n.© 22 110, de 12
de Janeiro de 1933, e reorganizado pelo Decreto n.® 39 116, de
27 de Fevereiro de 1953). O diploma, no seu Art. 589, dispunha
entdo que a preparacdc dos conservadores seria assegurada
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por um tirocinio de trés anos no Museu Nacional de Arte
Antiga. Como se viu, este estagio passou a ser -a partir
de 1965 e até 1974 -substituido por um Curso de dois
anos lectivos ministrado teoricamente na Faculdade de
Letras de Lisboa (disciplinas de Arqueologia, Histéria de
Arte, Histéria da Arte Portuguesa e Ultramarina, Etnologia
Geral, Epigrafia, Estética e Teorias de Arte) e com aulas
praticas no MNAA (Museologia e Estudo Material das Obras
de Arte). Com a suspensdo deste Curso -episodicamente
retomado, em novos formatos durante os anos citenta,
por entidades como o IPPC (Instituto Portugués do
Patriménio Cultural) ou a APOM (Associagdo Portuguesa
de Museologia) -instalou-se um prolongado debate, .e
uma indefinicdo legal, sobre a meithor maneira de prover
a formacgdo profissional dos quadros. superiores dos
museus. A partir dos inicios da década de noventa as
universidades portuguesas passaram a oferecer cursos
de poés-licenciatura (pés-graduacdes e mestrados) em
Museologia. Uma parte da comunidade museolégica, de
formac&o tradicional nas praticas profissionais e nos
antigos cursos de conservadores, procurou resistir entdo
a‘intrusdo’ universitaria argumentando contra o cardcter
teorizante desta modalidade de formagdo e advertindo
para o perigo de assim se poder instalar uma dicotomia
entre profissionais e académicos. Destes sectores
partiram propostas -inspiradas no caso da parisiense
‘Ecole du Louvre’ -para ser retomada a fun¢do de ‘Museu
Normal” dantes atribuida ao museu das Janelas Verdes
ou, nessa impossibilidade, a criac8o de um curso “oficial’
numa das universidades. Em contraste com esta posigdo,
a instituigdo da tutela tem superado bem as dividas
formuladas quanto ao lugar de exceléncia ocupado pelas
universidades na produg8o de um discurso cientifico na
area da Museologia, defendendo que “para a prossecucdo
das suas atribuicSes, compete ao IPM (...}fomentar o
desenvolvimento da investigagdo, designadamente nos
dominios da histéria, histéria de arte, etnologia,
arqueologia, musicologia, museologia e da conservacao,
em articulagdo com as universidades.e outros centros
de investigagdo”(Artigo 3°., Lei Orgénica do IPM, decreto-
lei n.¢ 161/97, de 26 de Junho). Prevalecem, & certo,



algumas dificuldades de articulagao entre a recente legislacao
que regula as carreiras dos profissionais de museus da
administracdo pdblica (Decreto-Lei 55/2001, de 15 de
Fevereiro) e a obtencdo de habilitagBes pds-graduadas em
Museologia. No actual quadro legal ndo se reconhece ainda,
para efeitos de concurso para a carreira de conservador
(Artigo 39), a necessidade de se ostentar uma formacgao
especifica em Museologia, remetendo para os juris a
avaliacdo casuistica, de acordo com “a especializagdo de
cada museu”. Contudo, a desejada harmonizagdo de
habilitagbes ¢ de equivaléncias europeias, por forga
do processo de Bolonha {criagdo do Sistema Europeu do
Ensino Superior até 2010), obriga a uma revisdo da actual
legislagdo, com base num didlogo mais produtivo e eficaz
entre a tutela pablica, os diferentes empregadores de
pessoal de museus e as universidades.
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