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APENDICES A - TRANSCRICAO LITERAL E NA INTEGRA
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A.1. ENTREVISTA DO ENTREVISTADO I
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P. O que é que a motivou a iniciar a carreira de docente na ESTeSL?

R. Foi um desafio, porque na altura que me candidatei sabia que estava em
desenvolvimento novos curriculos e nesses curriculos iria haver alguma centragdo nos
aspectos psicoldgicos e psicossociais da doenga. Senti que eu poderia fazer parte de um
projecto que estava a iniciar, que correspondia a uma alteragdo profunda destes cursos. Eu
conhecia algumas actividades, alguns dos cursos e alguns destes profissionais destas areas
no Hospital, nomeadamente a Fisioterapia, mais da Fisioterapia do que outro qualquer. E
fiquei interessada em participar neste projecto novo. Foi isso um bocadinho que me trouxe
para a ESTeSL. Por ser um projecto novo, poder estar numa drea de coordenagdo do
projecto e o projecto ser em temas actuais e ter uma orienta¢do inovadora. Foi isso que me

motivou.

P. Quais siio os seus objectivos profissionais? E o que é que o motiva para os

alcancar?

R. Em relagio aos objectivos profissionais, eu nfo sei se posso dizer que tenha objectivos
definidos, em termos profissionais. Acho que vou criando objectivos, chegando a metas e
criando outros objectivos. Por exemplo, nunca tive nenhum objectivo profissional de
doutorar-me e doutorei-me, mas isso ndo era o meu objectivo profissional. Tenho um
objectivo profissional, e agora de uma forma muito honesta, que fazer com que os meus
alunos considerem que as aulas que eu dou lhes sirvam para alguma coisa e sejam aulas
interessantes. Esse ¢ o meu verdadeiro objectivo. E chegar de alguma maneira aquilo que
eu considero o que € um professor, ou seja alguém que traz bem preparada uma aula, que
traz com a aula a sua experiéncia profissional e que se interesse em perceber se o0 aluno
conseguiu captar a mensagem que o professor tem para lhe transmitir. Esse ¢ o meu
objectivo, sem divida. Os outros objectivos sdo secundarios. Obviamente sfo muito

interessantes, porque envolvem a investiga¢&io, que é uma coisa que gosto muito de fazer.

A MOTIVACA0 DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
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Mas ndo posso dizer que alguma vez na minha vida eu disse que queria ser um doutor, esse

nunca foi um objectivo.

P. No 4mbito do Processo de Bolonha, quais considera serem os maiores desafios que

devera enfrentar na sua profissio?

R. O maior desafio é perceber o que é que traz Bolonha, esse é um dos primeiros, sendo o
principal desafio. Porque Bolonha, por aquilo que vou lendo e que vou tentando entender,
tem aspectos que podem ser positivos e esses mesmos aspectos podem ser também
negativos. E mais uma vez se eu pensar naquilo que eu considero ser um ensino centrado
no aluno eu acho que Bolonha, ou vai tornar possivel que nés consigamos trabalhar com
um nimero pequeno de alunos e entdo ai conseguimos orientar os alunos para um trabalho
mais auténomo, ou entio vai de tal maneira baralhar os alunos e transformar o ensino
numa coisa tio complicada, que ndo vai ensinar nada. Porque sinceramente, mais uma vez
a nogdo que eu tenho de professor....melhor dito, hi muitos professores que vdo poder
escudar-se, a ndo trabalhar no paradigma de Bolonha, porque esta tudo centrado no aluno e
como tal, 0 aluno € que vai dar as aulas, é que vai pesquisar. Eu acho que néo, eu acho que
um professor ¢ mais que um livro, ou mais que meia dizia de livros. E de maneira que,
esse aspecto, eu tentar entender como é possivel conciliar o que eu considero ser um bom
professor e este professor, num ensino centrado no aluno, quando os alunos sdo duzentos?
E um desafio, é um imenso desafio para mim. Estd a ver, como ¢ que eu consigo dar a

volta a isto? E um imenso desafio.

P. O que considera como importante para o desenvolvimento profissional na sua
carreira? Com a implementacio do processo de Bolonha, sente que o seu trabalho

possibilita um maior progresso profissional e pessoal?

R. Em termos de desenvolvimento profissional como docente, acho importantes trés
aspectos. Primeiro, a minha constante actualizagio em termo do que ¢é que se faz, nas areas
de ensino. Em segundo lugar, a minha actividade como profissional, com doentes e a
minha actividade na 4rea da investiga¢do. Essas sdo quanto a mim, trés dreas que qualquer
professor nio pode de maneira nenhuma descurar. Por um lado, a actualizagio do que ha

de tedrico e do que h4 pratico, em termos de investigagdo feita, a sua prépria investigagéo e
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a sua propria pratica. S3o trés coisas que tem que ser concilidveis. Neste momento, a minha
pratica, por exemplo, acho que estd, de ha um ano para cd, porque até ha um ano, estava
muito perto dos doentes...descurada. E é uma coisa que eu ndo vou poder descurar, se eu

quero ser verdadeiramente uma professora.

Eu ndo sei se a implementagdo do Processo de Bolonha me vai possibilitar um maior
progresso profissional...eu consigo fazer isso sem o Processo de Bolonha. Néo sei,
sinceramente o que ¢ que o Processo de Bolonha traz em relago a isso. Mais uma vez, a
nog¢3o que eu tenho € que nds estamos a pegar no Processo de Bolonha aos bocadinhos e,
ou se pega no Processo de Bolonha todo, e entfo ai nés comegamos a ter aulas tutoriais,
verdadeiramente, com grupos pequenos de alunos verdadeiramente, com trabalhos
marcados, com o aluno a ter que trazer trabalho a medida...e o professor ter tempo de ir
vendo 4 medida....e entdo isso é implementar o Processo de Bolonha. Agora néo podemos
¢ transformar o Processo de Bolonha em créditos, em mandar os alunos para casa fazer
trabalhos, para depois virem dar aulas. Isso n6s ndo podemos fazer, de maneira nenhuma.
Sinceramente a nogdo que eu tenho, € que nio se estd a implementar Processo de Bolonha
nenhum. Esti-se a implementar ideias, bocadinhos e se h4 realmente algum beneficio,

podemos dizer que estid a ser adulterado, com esta implementa¢fio muito quartada do

Processo de Bolonha.

P. No exercicio da sua profissio, quais considera ser os seus pontos fortes e os seus

pontos fracos?

R. Pontos fortes, € uma questdo um pouco complicada. O que considero de pontos fortes?
Pontes fortes, se calhar é a minha actualizagio. E muito raro ter duas aulas iguais, e acho
que eu, isso, consigo. Depois, por aquilo que eu vou tendo da avaliagdo dos alunos, acho
que de uma maneira geral consigo chegar aos alunos e isso é um ponto forte. Pontos fracos,
também s3o alguns. Olhe, ponto fraco ser, ndo ter, de tal maneira, as vezes alterar as
aulas, que quando mandei um e-mail, uma semana antes, a aula que dou a seguir ji tem
acetatos que ndo sdo aqueles que estavam para atrds. E isso da confusdo. Outro ponto €, €
ai talvez por falta de tempo, ou por eu nfo conseguir geri-lo como deve de ser, nem sempre
ter aulas tdo praticas como aquilo que eu gostaria. E no fundo acaba por haver, ¢ ai até as
minhas proprias expectativas ficam goradas, ndo conseguir gerir como deve de ser ainda o

tempo. De tal maneira que consiga ter aulas tedrico-praticas verdadeiramente, acho que

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
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isso € um ponto fraco. Gerir o tempo € algo que eu deva aprender melhor. O niimero de
alunos, ao contrario do que possam dizer, que tanto faz, porque € mais uma parangona que
se pde de Bolonha, que o niimero de alunos n3o tem tanta importdncia assim, tem sim.
Tem, e basta pensarmos que principalmente em unidades curriculares, como a minha, em
que é muito estimulada a participagdo do aluno na aula, é diferente de eu ter cinco
participagdes ou cinquenta participagdes. Que eu de repente tenho cinquenta participagées
e por e simplesmente n3o tenho tempo de dar a matéria. E eu ndo posso escolher as
participagdes nem quarti-las. Obviamente nfo ¢ igual, obviamente que nfo. Dou-lhe um
exemplo, eu tive um curso, o ultimo curso de radioterapia do quarto ano, era uma turma
fantéstica, muito grande, com pessoas extremamente interessadas e eu quando cheguei dez
horas depois de comegcar a minha disciplina, eu fui ver o que tinha programado, o que tinha
planeado e estava na terceira aula e tinha dado dez. Agora, em vez de ter cinquenta ou
sessenta tivesse dez, obviamente que teria sido um bocadinho diferente. De maneira em
que, se hd 4reas em que ndo tem problema, sdo 4reas com matéria descritiva... Agora,
dreas em que a matéria ndo é dada dessa maneira, obviamente ndo é a mesma coisa ter dez
alunos ou ter cinquenta. Acho que isso ¢ mais uma possibilidade de se interpretar o
Processo de Bolonha, & medida que se quer. Acho que isso € senso comum, € 6bvio nédo €?
Eu também gosto muito mais de ser aluna no meio de vinte do ser aluna no meio de

trezentos.

P. Na sua perspectiva, com a implementagio do Processo de Bolonha, considera que

os seus pontos fortes do exercicio da sua profissio poderdo aumentar? Porqué?

R. Se nés implement4ssemos o Processo de Bolonha, penso que poderiam aumentar. Como
o Processo de Bolonha est4 implementado, acho que n3o. Acho que s6 podem diminuir. Se
se implementasse o Processo de Bolonha como deve de ser, penso que sim. Eu teria um
ensino mais individualizado, poderiamos trabalhar de forma conjunta, comegar a fazer
pesquisa e investigagdo mais cedo, eu conseguir ter feedbacks rapidos dos meus alunos e
por isso trabalhar com eles e avangar, sem davida. Desta maneira, como estamos a

implementar, acho que no. N&o vejo nada de positivo.

P. Na sua perspectiva, com a implementacgéio do Processo de Bolonha, considera que

os seus pontos fracos do exercicio da sua profissio poderio diminuir? Porqué?

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
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R. Néo, ndo considero. Se nds formos para processos em que eu estou cada vez mais
afastada dos alunos, porque eles sdo cada vez mais, com cada vez menos tempo para estar
com eles. Aquilo que me € pedido é que eu envie bibliografia e os ponha a trabalhar. Nédo

vejo nada de positivo, ndo vejo mesmo.

P. A sua motivacio aumentou ou diminuiu face & implementagio do Processo de

Bolonha? Porqué?

R. Tento que nfo diminua, tento, porque continuo centrada naquilo que é o meu objectivo
como professora, continuo centrada naquilo em que eu considero que consigo dar aos meus
alunos, independentemente de ser o Processo de Bolonha, de Viena, de Lisboa, de onde
quer que seja. Aquilo que eu considero é, até agora, as condi¢des que me sdo
dadas...aquilo que me levam a pensar € que eu tenho que mais possivel trabalhar para que
o aluno consiga ouvir a minha mensagem e ele se desenvolva e se va desenvolvendo,
independentemente dos processos que forem, porque sdo as condi¢des que eu tenho, mais
do que um processo, eu tenho determinadas condi¢bes e é com essas condi¢des que eu
tenho que trabalhar.

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
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A.2. ENTREVISTA DO ENTREVISTADO 1I
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P. O que é que a motivou a iniciar a carreira de docente na ESTeSL?

R. A pergunta remete para uma resposta que ndo tem que ser linear, ou seja, a coisa € um
processo novo, uma espécie de momento desencadeador, ou momento seminal, ou original,
que tenha provocado uma espécie de descoberta, de vocagdo, ou de gosto. Eu, em primeiro
lugar, lembro-me de estar na licenciatura, que na altura uma das hipdteses de destino
profissional para uma 4rea como a minha, a sociologia, era o ensino do bésico ou do
secundario, ou seja um ensino ndo superior. Na altura, como ainda hoje era uma
perspectiva que nio me agradava muito, sobretudo no chamado ensino regular, aquele
ensino oficial, que provavelmente grande parte de nds passou. E essa perspectiva ou
prospectiva de desagrado fez com que eu tivesse recusado trés possibilidades de colocagéo.
Curiosamente, a minha primeira experiéncia no ensino dé-se alguns anos depois da
licenciatura, no ensino secundério, uma espécie de ironia mordaz, relativamente as minhas
perspectivas iniciais. Acontece que este ensino secunddrio era numa vertente muito
especifica, que € a vertente profissional, ou seja, eram cursos de especializagfio de trés anos
que dava a equivaléncia ao 12° ano. Foram dois anos lectivos, uma experiéncia bastante
enriquecedora, na qual aprendi muito. N3o estou a dizer isto por retdrica, ou por simpatia
de discurso, ndo, aprendi mesmo muito e gostei. Alias, tenho alguma nostalgia, confesso,
desse tempo em que recebiamos mal, trabalhdvamos bastante, ndo quer dizer que
trabalhemos menos agora, mas de facto recebiamos muito mal e a desoras, mas havia ali
uma entrega € uma espécie de sinceridade muito curiosa, que eu também, digamos, de
alguma forma vivi com alguma intensidade, na medida em que era mais novo, estava a
comegar uma carreira e portanto as exigéncias até financeiras, ndo se me colocavam como
se colocam hoje. Eu passei de uma perspectiva em que néo via com agrado um futuro
trabalho na é4rea do ensino, na medida em que, a minha concepgdo de ensino estava talvez,
um pouco, fechada e encerrada a uma das vias que eu via quase como inevitavel, se néo
encontrasse outro tipo de trajectéria profissional. Neste caso, 0 meu proprio processo de
desenvolvimento profissional levou-me a conhecer outras éreas. Curiosamente e
inicialmente no ensino secundario, embora numa 4rea diferente. E a partir desses dois anos,
na altura depois sou convidado a dar aulas no ensino superior, nesta Escola, e abre-se um

mundo novo. Também vi, inicialmente uma perspectiva de relativa instabilidade e
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precariedade e comecei a desenvolver um gosto muito particular por esta posigdo, por este
relacionamento, por esta realidade do ensino superior, particularmente, em areas de
formag@o que eu desconhecia enquanto areas profissionais auténomas, nomeadamente as
tecnologias da saide. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
aprendizagem. Eu aprendi a perceber e a desenhar um conjunto de valéncias profissionais
que eu desconhecia como tal. Alguns casos desconhecia em absoluto. Alguns casos, enfim,
0 nome era-me familiar mas nfo havia um conjunto de competéncias, tal como hoje eu as
consigo perceber. Foi um processo gradual, mas ndo lento, foi um processo relativamente
rapido de eu comegar a desenvolver algum gosto e até bastante gosto por esta area e de me
sentir motivado, ou seja, tentando de alguma forma sintetizar, eu senti-me motivado nédo de
uma vez e originalmente, mas fui-me sentindo e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a
partir desta experiéncia tive outras experiéncias também, em é4reas congéneres, noutras
institui¢des de ensino superior, & que dou, neste momento, a sociologia, em que descobri
curiosamente, (falava do triplo processo de aprendizagem) em que descobri uma area na
qual nfo me especializei, quer durante a minha formago inicial, ao nivel da licenciatura,
quer depois nas especializa¢des ao nivel da formagdo avangada, quer ao nﬁ'el do mestrado,
quer a nivel do doutoramento, que ¢ a area da satde. A area da saude, a 4rea das profissdes.
Esta menos, enfim, porque de algum modo, a minha especializag@o posterior & licenciatura
também remete para 0 mundo das profissdes, mas ndo para o mundo da saude. E eu vim a
descobrir também no 4mbito da sociologia um mundo novo, ou seja foi um multiplo
processo de descoberta, de multiplos enriquecimentos e como tal, por si s6 também, me
foram motivando, foram promovendo em mim um certo gosto pela descoberta do que €
novo, do desenvolvimento de competéncias num conjunto de 4reas que me sdo novas € no
desenvolvimento e afina¢do de um discurso pedagdgico e um didlogo permanente com

colegas, sobretudo alunos, que s3o de areas bem diversas das areas que eu provei.

P. Quais siio os seus objectivos profissionais? E o0 que é que o motiva para os

alcangar?

R. Os meus objectivos ndo s3o um dado acabado, ou seja, as vezes acho que sei quais séo,
outras vezes tenho-os como um algo que se vai desenhando e que por enquanto ndo passa
de um conjunto de tragos ou de impressdes. Mas é claro que tenho pressupostos que

gostaria de cumprir e objectivos que gostaria de atingir, a médio e longo prazo. Um dos
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quais era, eventualmente, poder progredir, nfo diria na carreira, se é que ela existe, ou
deixard de existir, mas seria progredir nesta casa, ou seja, sou professor adjunto e neste
momento como as coisas estdo, ndo sendo formalmente o fim da linha, é pelo menos um
estagnar de linha, na minha perspectiva e contra 0 meu desejo um conjunto ainda
significativo de anos. Porque a estrutura laboral e de emprego nesta casa, como em outras
casas, esta relativamente fechada e neste momento sou professor adjunto e isto € um bom
lugar de carreira, mas eu sinto que preciso de mais alguma coisd. Em termos de carreira em
si, isto presumindo carreira num sentido nfo juridico e técnico do termo, mas a carreira no
ensino superior existe ou ndo existe. Para mim existe, na medida em que h4 um conjunto
de patamares que podem eventualmente, pelo menos no ponto de vista tedrico podem ser
atingidos. Este ponto de vista tem expectativas, ndo sei se serdo goradas ou ndo, mas sei
que serdo cumpridas a longo prazo. Para ja, motiva-me a ideia em que estou a trabalhar
para ndo ficar no lugar aonde estou, ndo s6 por razdes financeiras, que ndo posso negar
evidentemente, mas também por outras razdes, simbdlicas e por ai fora, no fundo, que me
motivem a progredir. Mas também, o que me motiva, neste caso, ndo € s6 a progressdo ao
nivel laboral, é a progressdo também, assumo e assumo sem fazer nimero, a progressdo
intelectual. Neste sentido em descobrir novas coisas, promover novos projectos. Esta casa
estd a comegar a dispor algum tipo de mecanismos, quanto a mim, numa fase embrionario
e esbogada, mas esta a comegar, pelo menos ha alguma vontade para isso, a desenvolver
mecanismos que permitem desenvolver actividades ndo lectivas, nomeadamente
investigagdo, também servigo 4 comunidade, mas nomeadamente investigago e era nessa
drea que eu gostava de apostar e sempre quis apostar. Tenho-o feito dentro das minhas
possibilidades, no quadro de outras institui¢des e projectos fora aqui da ESTeSL. Gostava
de o fazer de uma forma mais institucional aqui dentro. Neste momento ha dois projectos
que correm, no quadro aqui da escola. J4 houve mais um em que participei aqui ha uns
anos, mas a coisa, digamos que ainda estd pouco institucionalizada. Estd-se a comegar a
percorrer esse caminho. No mesmo modo, gostava também poder explorar é4reas de
trabalho de investigac#o, fora aqui da propria instituigdo, isso motiva-me pessoalmente. E
uma das coisas que me motiva, poder compatibilizar um percurso como docente, sobretudo
como docente ligado a Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa e desenvolver
trabalho, sobretudo de investigagfio e de exploragio de novas areas profissionais e até
noutra area institucional. Portanto, desenvolver processos colaborativos ou ndo, mas

processos em que eu, de alguma maneira, de parceria ou n3o, em que eu préprio me
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consiga exprimir nos varios contextos institucionais em que me movo, mesmo em que eles

ndo tenham que ter um contacto especifico entre eles.

P. No dmbito do Processo de Bolonha, quais considera serem os maiores desafios que

devera enfrentar na sua profissio?

R. Quanto a mim o Processo de Bolonha pode presidir a forma como encaro a resposta, de
uma maneira abstracta, ou pode presidir de uma forma n#o abstracta. Ou seja, uma coisa é
o Processo de Bolonha naquilo que sdo as suas pretensdes, expectativas, naquilo que s#o as
suas aspiragles, aquilo que se quisermos, pode ser lido como o projecto politico e
filos6fico de Bolonha. Outra coisa, ¢ a forma como tem estado a ser apropriado,
concretizado, sobretudo no nosso Pais, em que, quanto a mim, é relativamente ciaro o facto
de ele constituir um pretexto para cortes financeiros no ensino superior, claramente, para
mim. Pode ser um pouco mais do que isto, mas muito do que tem sido feito explica-se a
partir deste azimute. Portanto eu vou tentar responder a partir da leitura concreta que fago
da aplicagdo do processo e ndo de uma leitura abstracta, que n3o corresponde a realidade,
em meu entendimento, do que se tem feito. Enfim, € claro que se abrem expectativas e
abrem-se perspectivas. Eu proprio tenho pensado nisto, no sentido de perceber o que € que
vai ser possivel fazer. Uma das coisas que Bolonha estabelece é a possibilidade de
acompanhamento designado tutorial, ou seja, implicando isto ao mesmo tempo, uma
autonomia maior do estudante para construir o seu proprio trajecto de aprendizagem, de
aquisic¢@o, de incorporagéo critica de conhecimentos, desenvolvendo competéncias como a
capacidade de investigagdo auténoma, a capacidade de construcdo de trabalhos e de
discussdo dos mesmos, com um processo de pesquisa muito para além das pistas iniciais
que os docentes podem fornecer e por ai fora. Sendo que, por outro lado, este ensino
tutorial significa um ntimero de horas também designadas de contacto com o aluno, que
ndo passam sé pela relag@o professor-aluno classica presente numa sala de aula, em que ha
sobretudo, um conjunto de pressupostos positivos. Portanto, o ensino tutorial extravasa
isto, ¢ mais do que isto, significa que ha um acompanhamento diferente do prdprio aluno,
fora do contexto de aula, numa abordagem, podemos considerar talvez mais préxima
daquilo que s3o as preocupagdes, mais proxima daquilo que sfo os dilemas, mais prékima
daquilo que sfo os sucessos e os determinados niveis que o aluno vai atingindo. Mas a

verdade € que isso é incompativel com o nimero crescente de alunos em cada turma, ou
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seja, de ano lectivo para ano lectivo, eu tenho-me confrontado com um nimero cada vez
maior. Ou seja, com um numero cada vez maior de alunos por turma, eu estou confrontado
com a antitese do que Bolonha pode ser. Até porque eu tenho a experiéncia externa,
estrangeira, uma breve experiéncia, de ter acompanhado aulas de estilo seminédrio num
sistema de ensino de nivel mundial e esse sistema de ensino baseava-se simplesmente
nesse tipo de acompanhamento tutorial na prética. Portanto estamos a falar do sistema
anglo-saxénico. Agora, acontece que eu vejo de uma forma muito complicada, tentar meter
o rossio na rua da petesga, como se costuma dizer, isto apenas para dar um exemplo. Se
nos ddo condi¢des muito particuléres de trabalho, como é que podem esperar que essas
condi¢des se adeqiem ao tal projecto politico e filoséfico que eu falava e com o qual,
abstractamente, em grande medida me identifico. Portanto, Bolonha, do ponto de vista
concreto, ndo sei 0 que é que me vai oferecer. Provavelmente me vai oferecer mais
trabalho, por menos dinheiro ou pelo mesmo dinheiro e ndo me vai oferecer, sobretudo as
vias de consecugdo da filosofia adjacente ao processo abstracto de Bolonha. Portanto, eu
vejo uma concretizagdo de Bolonha, pelo menos nos momentos ou nos anos lectivos mais
préximos, de uma forma relativamente desencantado. Ou seja, néo tenho motivagdes muito
desenhadas e as que tenho ndo sdo propriamente muito boas. Eu gostava de ter mais
condigdes, enfim, isto ndo é propriamente o discurso. Eu espero que alguém externo a
mim, neste caso uma estdncia governamental me dé condigdes, para que eu possa, de
alguma forma ser um agente, implicado e eficaz, no sentido de materializagdo do tal
processo filoséfico de Bolonha, cuja matriz, uma politica diferente para a formagdo ao
nivel do ensino superior ¢ da formagio avancada estd relativamente definida em
documentos e em tomadas de posigdo, desde ha muitos anos. Enfim, estou hesitante, tenho
algumas duvidas e vejo algumas sombras na possibilidade, portanto ndo tenho uma
expectativa extremamente positiva. Agora, se formos falar do processo em termos
abstractos, sim, tudo é possivel, alids, eu sou um defensor enorme da possibilidade de
trabalho ideal, permanente com os alunos, no sentido da sua formagdo a partir dos
contornos especificos, préprios do conceito de seminario, que implica uma autonomia

intelectual muito grande e que implica uma implicagdo grande de parte a parte.
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P. O que considera como importante para o desenvolvimento profissional na sua
carreira? Com a implementa¢io do processo de Bolonha, sente que o seu trabalho

possibilita um maior progresso profissional e pessoal?

R. Fundamental para o meu desenvolvimento profissional, e isto aqui eu, enfim, quase que
diria que ¢ um conjunto de preceitos paradigmaticos, para o desenvolvimento profissional
de uma carreira da docéncia, particularmente mas n3o exclusivamente da docéncia do
ensino superior, €, quanto a mim, uma dupla possibilidade. A possibilidade institucional,
ou seja, consagrada, contemplada pela institui¢Zo de acolhimento de podermos desenvolver
investigagdo auténoma, nfo necessariamente espelhdvel nas disciplinas, mas com elas
articuldvel eventualmente, mas actividade cientifica auténoma, de investigagdo, de
exploragdo, que implica um conjunto de condi¢des. Esse conjunto de condi¢des, algumas
ja as referi, passam pela institucionalizagdo de um contexto institucional, que nos permita
investigar, ou seja, pela institucionaliza¢cdo de centros de investigagdo, com linhas
definidas e por definir e o estabelecer de uma cultura de busca de possibilidades de
efectivar esta mesma investigagio. E essa cultura, traduz-se também numa maior
possibilidade de conhecimento do que se faz noutros centros de investigagdo nacionais e
estrangeiros, numa articulagdo grande com outro tipo de institui¢des, até financiadoras,
ligadas a investigagdo cientifica e, sobretudo, com um conjunto de condi¢des particulares
de consagragdo de investigag¢do individual, mesmo que essa investiga¢do individual acabe
por ser inserida em grupos...que permitam que essa investigagdo individual se possa
exprimir de um modo nio condicionado, pelo menos durante algum tempo, pelas outras
obrigagdes decorrentes de sermos professores, quer obrigagdes lectivas, quer obrigagdes,
as vezes, ndo lectivas, de foro pedagdgico, administrativo e outro. Ou seja, quanto a mim,
0 progresso na carreira, deve contemplar a possibilidade de fazer investigagdo, sendo que
essa possibilidade deve reconhecer a existéncia de institui¢gdes formais corporizadas por
centros de investigacdo. Mas também deve dar condi¢Ges aos professores de eles por
exemplo, se quiserem, poderem passar um, dois, trés ou eventualmente até mais anos, pelo
menos trés a quatro anos, fora da instituigdo, sem perderem necessariamente o vinculo,
para fazerem trabalho de investigagdo que se revele fundamental e eventualmente reverta
para a institui¢do e para a comunidade mais geral de que a institui¢do faz parte. Ou seja,
isto pode vir na figura de licengas especificas, com ou sem vencimento, de licengas
sabéticas, por ai fora. Mas, consagrar um conjunto de hipdteses reais, fortes de consagrar

uma politica de apoio e incentivo ao facto de os professores poderem desenvolver carreiras
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de investiga¢do, que ndo vdo substituir as carreiras de docéncia, mas que as vdo fortalecer,
catapultando-nos eventualmente para projectos que possam decorrer até fora do Pais. E
isso pode ser no quadro do processo de formag@io avangada, com mestrados e sobretudo
com doutoramentos, como pode ser no quadro de outros processos, como projectos
especificos de investigagdo, extra formagfo avangada, pos-doutoramentos e outros. Por
outro lado, eu considero que é fundamental, e isto é um aspecto, que de alguma forma se
revé e se articula com o que eu tinha dito, que é dar condi¢des ao professores, reais,
concretas, mas eles também as tem que buscar, isto no € sO esperar que as coisas
acontegam, mas de alguma forma, pelo menos obstaculizar a possibilidade de
internacionalizagfo da experiéncia docente (ja falei da experiéncia de investigag¢do), ou
seja haver possibilidade dos docentes desta casa poderem ter experiéncias de ensino,
docéncia 14 fora. Ou seja, seja no quadro do programa erasmus para professores, seja no
quadro de intercimbio, seja no quadro colaboragdo / ocupagdo com outros paises de
expressdo portuguesa e por ai fora. Ou seja, dd a possibilidade, ¢ ndo apenas uma
possibilidade cosmética, ou seja de ir trés, ou quatro dias ou uma semana, em que se passa
a maior parte do tempo em ocupagdes de diplomacia e de conhecimento inter-institucional,
do que propriamente em ac¢Ges efectivas, reais de docéncia. Quanto a mim, isso tinha que
passar por ai, ou seja, haver condi¢Bes propicias para isso. Os professores poderiam
aproveitar ou ndo aproveitar. Eu acho que isso ainda n3o existe. Eu acho que a Escola tem
contribuido, a Escola ndo tem obstaculizado e até tem vérias formas de promover e
fomentar esta possibilidade, mas mesmo assim acho que ainda ha algumas falhas e acho
que ainda ha certo tipo de coisas que poderiam redundar em objectivos mais ambiciosos.
Portanto, estas duas coisas, possibilidade de investigagdo e possibilidade de
internacionaliza¢do na investiga¢do e na docéncia. No processo de Bolonha, néo sei se ele
por si proprio catapulta isto. Portanto, eu acho que isto sdo duas vias que se podem
concretizar em abstracto, independentemente do tipo de opgdes politicas e problematicas
de transformagfo do ensino superior. Acho que isto deveria ser uma espécie de politica de
grau zero, o numero um da politica, da possibilidade de conceder aos trabalhadores
docentes e de investigagdo de uma instituigdo ligada ao ensino superior, de eles poderem
desenvolver os aspectos pessoais, relacionais, pedagégicos, cientificos nas suas areas

especificas de trabalho.
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P. No exercicio da sua profissdo, quais considera ser os seus pontos fortes e os seus

pontos fracos?

R. Isso remete sempre para um auto-conhecimento, que as vezes a propria pessoa oculta de
si mesmo. Eu acho que os pontos fracos, na minha pefspectiva, tém a ver com
responsabilidades individuais, mas também responsabilidades ndo individuais. Eu acho que
um dos pontos fracos é a inexisténcia de uma biblioteca que me dé um conjunto de
referéncias bibliograficas, que possa explorar € que possa dar aos alunos a explorar de uma
forma menos limitada do que acontece actualmente, apesar desta Escola subscrever um
conjunto de publicagdes fisicas e virtuais ja bastante razodvel e ainda por cima com a
agravante de serem 4reas absolutamente diferentes, bastante diferentes mesmo e as vezes
4reas pouco préximas, o que torna mais dificil de gerir todo o processo de disponibilizagéo
bibliografica. De qualquer maneira, a nossa biblioteca, e nfo necessariamente por culpa de
alguém, de quem gere, mas a biblioteca objectivamente é fraca. O que quer dizer que eu
muitas vezes me vejo quartado de explorar bibliograficamente um determinado tipo de area
de conhecimento, que tento de alguma forma abordar nas unidades curriculares e ai hi uma
falha que ndo decorre da minha individualidade. Falhas que eu proprio tenho relativamente
a0 processo, ora bem, sou um tipo relativamente preguigoso e isso as vezes pode fazer com
que eu ceda mais facilmente na prépria pesquisa bibliografica relativamente ao fundo de
fontes para as proprias disciplinas. Pontes fortes, ¢ dificil, falar bem de nés é uma coisa
complicada. E um exercicio de auto-congratulagio ou soa pior do que isso, é um exercicio
de irrealismo arrogante, portanto, eu nfo sei o que hei-de responder a essa pergunta,
sinceramente, tenho alguma dificuldade no que é que eu considero ser um ponto forte em
mim. Normalmente prefiro deixar a outros, porque isto também € a via mais fécil, deixar a
outros a consideragio sobre o que é que consideram mais e menos conseguido
relativamente 4 minha prestagdo. Pode ser uma escapatéria para me eximir a resposta, mas
a qual eu nfio vou deixar de recorrer. Eu nfo sei quais é que sdo os meus pontos fortes.
Posso dizer que sou um tipo que gosto de pesquisar, convivo muito mal com o imobilismo
cientifico e pedagdgico. Posso dizer isso, fica muito bem dizer, até porque corresponde no
meu caso a realidade. Posso dizer que sou uma pessoa relativamente inconformada com
algumas limitagSes que encontro e alguns obstaculos, no sentido de poder exprimir em
toda a amplitude que eu considero ser o trabalho razoavel, minimamente digno de um
docente de ensino superior, as tarefas que me incumbem. Posso dizer isto, porque acho que

corresponde A realidade, mas eu nfo sei se isto ¢ um ponto forte ou um ponto que deveria
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ser basico para qualquer pessoa que dé aulas no ensino superior, portanto ndo sei, no sei.

Aqui sinceramente nfo sei o que é que deva responder.

P. Na sua perspectiva, com a implementagio do Processo de Bolonha, considera que

os pontos fortes do exercicio da sua profissdo poderio aumentar? Porqué?

R. Mais uma vez, se estivéssemos a falar de Bolonha na sua expresso abstracta sim, claro.
Obrigar-me-4 a outro tipo de acompanhamento aos alunos ir-me-ia obrigar ao
desenvolvimento, & depuragdo de mecanismos de didlogo e de mecanismos de pesquisa e
depois de transformagdo dessa pesquisa em riqueza da actividade docente na exploragdo
das matérias com os alunos que me iria ser altamente benéfica, ou seja, obrigar-me-4 a ser
menos expositivo, obrigar-me-4 a ter muito mais ginastica, até mental, para ter um
acompanhamento com os alunos e provavelmente despertaria a parte do sentido critico que
possuo e que de algum modo, pelo tipo de curso que tem as aulas, se encontra um pouco
adormecido. Se Bolonha viesse a ser isto, muito bem.Tal como eu prevejo que nos
proximos anos Bolonha venha a ser, tenho algumas duvidas, tenho algumas dificuldades
que algum modo possa expressar os pontos fortes e empola-los e amplifici-los, num

contexto em que o processo de Bolonha seja uma realidade.

P. Na sua perspectiva, com a implementacio do Processo de Bolonha, considera que

os pontos fracos do exercicio da sua profissio poderio diminuir? Porqué?

R. Sim, com certeza. Se Bolonha fosse materializada da forma como deveria ser, ou pelo
menos da forma como esta retoricamente plasmada num conjunto de documentos oficiais,
acho que sim, com certeza. Faria de mim um melhor professor. Enriquecer-me-ia até como
soci6logo, como cientista. Enriquecer-me-ia num conjunto de capacidades, até

comunicativas.

P. A sua motivaciio aumentou ou diminuiu, face ao Processo de Bolonha? Porqué?

R. Nio sei, nfo sei. S#io boas perguntas. Ndo sei porque Bolonha para mim ainda continua
a ser uma miragem, permanece como algo relativamente indefinido, ou como algo

relativamente longinquo. N#o vejo Bolonha implementada, vejo um novo plano de estudos,
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vejo um conjunto novo de disciplinas, mas também vejo que os processos pedagdgicos ndo
se alteram. E a relagfo que a tutela ministerial d4 a forma como dota as institui¢des, neste
caso a Escola, de possibilidades materiais, de contratagdo de novos docentes e de
investimento num conjunto de bens relacionados com o desenvolvimento formativo, ou
seja, a forma pobre e tendencialmente retraida em retracgfo como isso estd a acontecer,
muito sinceramente, ndo me augura propriamente uma perspectiva muito boa. Portanto, eu
ndo sei o que € que hei-de pensar da minha relagio com Bolonha, porque eu ndo vejo
Bolonha tal como eu assumo que seja Bolonha, nfo o vejo materializado no ensino
universitdrio e no ensino politécnico portugués. Particularmente, porque tenho um
conhecimento € uma implicacdo diferente no dominio desta Escola e ndo imputo
responsabilidades necessariamente aos orgdos da Escola, porque para isso teria que as
imputar também a mim, porque fago parte dos agentes desta Escola, mesmo que ndo
tenham uma inser¢do formal nos Orgdos de gestdo, mas fago parte das instdncias de
cidadania especificas e particulares desta Escola e como tal, se tenho que culpar alguém,
obviamente me incluo no rol. Mas eu penso que isto nfo uma questdo de acusar, ¢ uma
questdo de reconhecer que o processo nio esta a ser implementado, ou pelo menos nio esta
a ser materializado como devia e como era suposto, pelo menos na minha perspectiva, na
Escola que conhego que € esta. E como tal, isso faz com eu nfo tenha propriamente uma

ideia definida, nem mal nem bem, relativamente & questdo particular que me é colocada.
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A3. ENTREVISTA DO ENTREVISTADO III
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P. O que é que a motivou a iniciar a carreira de docente na ESTeSL?

R. Relativamente a carreira de professor eu acho que é muito motivante, primeiro porque
lidamos com gente muito jovem, gente de vérias culturas e com o objectivo de dar, além do

conhecimento que nds possamos transmitir, ajuda-los a formar como seres humanos.

P. Quais sdo os seus objectivos profissionais? E o0 que é que o motiva para os

alcancar?

R. O meu principal objectivo é que os alunos venham a ser bons profissionais.
Relativamente a0 que me motiva para isso € tentar organizar o curso o melhor possivel,
com a respectiva docéncia, de maneira a que nés os possamos formar quer cientificamente,

quer como pessoas.

P. No ambito do Processo de Bolonha, quais considera serem os maiores desafios que

devera enfrentar na sua profissio?

R. Para mim, os maiores desafios é a aplicabilidade do proprio processo de Bolonha.
Teoricamente, ele tem muitos pontos positivos, penso que existe ainda problemas, nas
proprias institui¢Bes, quer a nivel da parte fisica das institui¢des estarem preparadas, com
meios tecnoldgicos, para que se possa aplicar as novas metodologias de ensino e a
preparagdo da propria docéncia para um novo modelo de ensino, que aparece agora € que
os professores, ao fim ao cabo, acabam por estar um bocadinho viciados no modelo
expositivo do modelo antigo. Portanto, esta mudanga, deveria ser uma mudanga com

tempo, com formag&o e isso ndo se verifica.

P. O que considera como importante para o desenvolvimento profissional na sua
carreira? Com a implementacio do processo de Bolonha, sente que o seu trabalho

possibilita um maior progresso profissional e pessoal?

R. Como desenvolvimento profissional, o que eu acho mais importante ¢ que permite uma
relagdo com o aluno que favorece novas maneiras de pensar e até desenvolver um
pensamento de pesquisa nos proprios alunos e no proprio professor. E isso permite que o

trabalho continuo, do dia a dia, também possa ser aproveitado para a propria investiga¢do
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como temas, porque quer o aluno quer o professor é levado num pensamento continuo,
numa reflex3o continua, até sobre os proprios temas, os proprios assuntos discutidos.
Portanto, os assuntos devem ser discutidos, ndo s6 de uma forma de entendimento, mas
também para além disso de uma pesquisa por detras para se poder fazer uma reflexdo
profunda sobre os temas a ensinar. Em consequéncia disto, eu penso que possibilita um
maior progresso profissional e pessoal, para quem gosta desta metodologia de ensino,
porque para quem ndo gosta, esta descontinuidade de saber, ou seja, este tentar sempre
reflectir sobre o que nos aparece no momento, é muito complicado. N&o sei se as pessoas
estdo preparadas, eu acho que este processo de Bolonha vai levar muitos anos a atingir
éxito, porque é um modelo que tem que ser aceite, quer pelo aluno, e os alunos
portugueses, eu penso que nio estio habituados desde o secundério a ter um determinado
ritmo de trabalho e encarar o conhecimento como uma tarefa continua. E portanto, ¢ um

bocadinho complicado a aplicagéo deste processo de Bolonha.

P. No exercicio da sua profissdo, quais considera ser os seus pontos fortes e os seus

pontos fracos?

R. Os pontos fortes € o ensino em si e 0 contacto com os alunos. Os pontos fracos, que eu
considero até bastante fraco é a falta de meios que os professores tém para se desenvolver,
quer a nivel do conhecimento, quer até a nivel de disponibilidade de tempo, porque, das
duas uma, ou existem duas carreiras € uma ¢ de professor a cem por cento, que ndo €
desprestigiante, é uma carreira e uma carreira paralela de investigagéo, ou se é pedido ao
professor do politécnico que faga uma investigagdo com determinada qualidade, tem que se
dar meios materiais bem como disponibilidade de tempo para a realizagéio da tarefa de
investigagdo. Devera existir protocolos mais concretos, quer com institui¢des de saude, de
maneira em que houvesse uma parceria muito intima entre a institui¢io de ensino € a
instituicdo de satide, ou empresa ou aquilo que for, que possibilitasse que o professor tenha
uma relagio de tal ordem com essa instituicdo que pudesse fazer e ter determinada

liberdade para fazer a sua investigacéo.

P. Na sua perspectiva, com a implementagio do Processo de Bolonha, considera que

os pontos fortes do exercicio da sua profissio poderio aumentar? Porqué?
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A.4. ENTREVISTA REFLEXIVA DO ENTREVISTADO I
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P. Na primeira entrevista questionei-lhe o que é que a tinha motivado a iniciar a
carreira de docente na ESTeSL. Respondeu-me que na altura que se candidatou
estava em desenvolvimento novos curriculos e que nesses mesmos iria haver alguma
centracdo nos aspectos psicolégicos e psicossociais da doenga. Qual foi a influéncia da

psicologia nos cursos da ESTeSL e nomeadamente no curso de Radioterapia?

R. Primeiro, gostaria de rectificar um bocadinho aquilo que disse até agora. Quando vim
para a Escola no € que fosse haver uma centragdo. Aquilo que me parecia que era o
projecto, era que estas 4reas, eram dreas que iriam ter a partir dos novos curriculos, iriam
ser consideradas como 4reas de formagdo e que seria possivel desenvolver projectos
orientados para cada um dos cursos, numa area social e humana. Relativamente a
radioterapia, nos sentimos que foi um das 4reas que melhor aderiu, que melhor percebeu.
Se calhar porque sdo pessoas que trabalham com populagdes muito especificas, com
doentes com cancro e no fundo que sentem muitissimo todos estes aspectos. A importdncia
que foi atribuida a psicologia foi bastante, mas mais do que isso, foi possivel desenvolver
curriculos ou disciplinas especificas, que foram bem entendidas pela coordenagdo da 4rea.
Foi possivel trabalhar com a coordenagdo da é4rea para o desenvolvimento dessas
disciplinas e aquilo que eu considero é que com a radioterapia, as minhas expectativas
satisfeitas. Ndo aconteceu o mesmo com outras areas dentro da Escola, mas com a
radioterapia sinto que sim, ou seja, nfo vejo maneira nenhuma gorada a expectativa. Penso

que valeu a pena.

P. Respondeu também que era pelo facto de ser um projecto novo, por poder estar
numa area de coordenagio do projecto, por o projecto ser em temas actuais e ter uma

orientacéio inovadora. Em que medida isto a motiva?

R. Motivou-me a um nivel maximo. Neste momento o que mais me motiva sio duas
coisas. Por um lado, acho que houve com algumas das areas um trabalho comegado que
ainda n#o est4 terminado, mas que foi muito estimulante, como com a 4rea da radioterapia.
Acho que hd muito mais que nés podemos fazer e aquilo que me motiva hoje € pensar que
vamos ter projectos importantissimos de futuro. Ainda agora venho de uma reunifio em que
falamos de servigo 4 comunidade. J4 estou outra vez a pensar, que maravilha vamos fazer
isto. Por outro lado, h4 uma dada altura que nds nfo temos energia para tudo € nds temos

que escolher para onde temos que canalizar a nossa energia. E quando eu falo de energia,
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falo em motivagdo. Porque motivagdo nfo é mais nada do que energia. Na medida em que
eu tenho que estar motivada, obviamente muito mais para determinadas areas do que para
outras. Uma areas por e simplesmente abandonei, acho que ndo vale a pena, acho que ndo
houve entendimento e como tal ndo vale a pena. Ndo podemos estar aqui permanentemente
que os peixes ougam. Outras dreas que eu noto é que ainda nfo foram suficientemente
ouvido e motiva-me. Ha coisas que ainda podem ser ouvidas e trabalhadas e isso também
me motiva. Eu nfo me sinto apenas motivada quando tudo corre bem. Aquilo que néo
corre bem, também consigo dizer que ainda vai correr bem e isso motiva-me. Assim como
com a radioterapia que correram bem, e como hé tantas coisas ainda a fazer continua a
motivar-me. E outras coisas que ainda me continuam a motivar sio os projectos
inovadores, na mesma, outra coisa sdo os resultados positivos que vamos tento em algumas
das éareas. Motiva-me muitissimo a forma como os estudantes recebem estas disciplinas e
muitas vezes recebem estas disciplinas depois de terem sido massacrados sobre a pouca
importincia que elas tém e eles continuam a recebé-las de uma forma muito positiva e
continuam a chegar ao fim do ano e dizerem-me que foi importante, que foi
importantissima a disciplina e isso também me motiva muitissimo. Motiva-me muito as
pessoas que véem do exercicio e que chegam ao fim e dizem que é tdo importante nos
termos disciplinas dessas. E isso j& chega para eu me sentir motivada. Eu também sou uma
pessoa que me motivo facilmente, mas também quando desisto, desisto, ¢ como digo, ndo

temos energia para tudo.

P. Como € que iniciou a sua integra¢io na ESTeSL?

R. Eu vim por concurso. Abriu concurso para professor adjunto e eu concorri. Naquela
altura eu ndo fiquei em primeiro lugar, fiquei em segundo lugar. Eu estava nessa altura a
dar aulas na escola de enfermagem, tinha o meu consultério e estava ligada a hospitais. Na
altura escrevi uma carta a dizer que ndo concordava com a atribui¢do de alguns pontos a
pessoa que ficou em primeiro lugar. Por variadissimas razdes, uma delas até porque a
pessoa em questdo tinha zero na formagfo em psicologia da saude. E disseram-me que
mesmo que essa pessoa entrasse haveria lugar para mais uma pessoa. No entanto a pessoa
desistiu e fiquei entdo como coordenadora. Nessa altura eu estava com a possibilidade de
entrar na faculdade de psicologia e fiquei em divida. Houve uma pessoa que marcou tudo

isto, chama-se Dr.? Ilda. A Dr.? Ilda teve duas reunides comigo e pronto, conquistou-me.
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Porque me apresentou realmente um projecto enorme e aquilo que eu ia fazer na faculdade
de psicologia era para dar aulas numa disciplina que era a histdria da psicologia, ou seja,
uma coisa muito pouco motivante. E aquilo que ela me apresentou foi um projecto com
uma equipa nova, que tudo isto vai ser revolucionado. O presidente do conselho cientifico,
na altura, Professor Rui Candrio a quem eu apresentei um projecto e que ele achou muito
bom e que tinha pernas para andar. E pronto, o meu processo foi esse. Foi um processo
através de sedugdo. Terem-me realmente apresentado um projecto que me parecia uma
coisa fantastica. Eu de repente iria poder direccionar aquilo que tinha aprendido para a
radioterapia, para a fisioterapia...Aquilo pareceu-me uma coisa brutal, gigantesca, mas ao

mesmo tempo extremamente estimulante, muito estimulante.

P. Referiu também que o processo de Bolonha pode ter aspectos positivos e esses
mesmos aspectos podem ser negativos. Poderia dar algum exemplo deste tipo de

aspectos?

R. Por exemplo, aspectos positivos, levar os alunos a um desempenho maior no seu auto-
conhecimento, é extremamente positivo. Pode ser absolutamente negativo, se esses alunos
ndo estiverem devidamente acompanhados no seu préprio processo de pesquisa ou de
procura para o seu auto-conhecimento. Pode ser extremamente negativo, se os alunos, eles
préprios, ndo estiverem preparados para o fazer. De repente temos algo que poderia ser
muitissimo bom, mas que se nos abandonar-mos completamente, ou seja, se tomarmos um
dos objectivos de Bolonha quase que de forma anérquica, displicente, entfio o objectivo
vai-se tornar obviamente um objectivo negativo. Outro exemplo, um aspecto positivo,
diminuir-mos o tempo, o numero de aulas expositivas e aumentar-mos o nimero de aulas
tutoriais, € positivo, Optimo. Se nés fizermos as duas coisas, ou seja, se realmente
diminuir-mos as aulas expositivas e aumentar-mos as tutoriais, porque se s6 fizermos

metade, ¢ extremamente negativo.

P. Menciona na resposta “...0 que eu considero ser um bom professor...”. O que é

que considera ser um bom professor?

R. Um bom professor é uma pessoa que se mantém actualizada, ¢ uma pessoa que revé

anualmente as suas aulas, ¢ uma pessoa que apresenta uma aula cuidada, pensada € como
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digo uma aula que seja actual. Um bom professor ¢ alguém que estabelece regras de bom
funcionamento dentro da sala de aula, de tal maneira que os alunos que queiram 14 estar,
possam 14 estar e aprender. Um mau professor é aquele que por e simplesmente chega a
aula, expde o que tem a expor, independentemente do grau de ruido que possa existir € que
faga com que os alunos que tem vontade de 14 estar, nfio ougam. Isto para mim € um mau
professor. E quase como um mau educador. Um bom professor é uma pessoa disponivel,
ou seja, € alguém que n3o pode de maneira nenhuma ficar limitado nem ao horério de
aulas, nem ao horario de atendimento. Porque esse horario pode ser incompativel com o
aluno. E penso que o bom professor também deve ser uma pessoa interessada e fascinada
com a vontade do aluno aprender. Eu acho que a actividade de ensinar tem que fascinar, de
tal maneira, que eu diga, como acontece as vezes ter um aluno que se lembrou de repente,
no meio da matéria toda de ver 14 um bocadinho e que me vem perguntar um texto € isso
motiva-me logo. Um bom professor € alguém que se sente fascinado com isso e consegue
fazer tudo o que esta ao seu alcance para conseguir responder a uma situa¢éo dessas. Um
bom professor é alguém que tem preocupagdo em termos de avaliagdo, ou seja, que se
preocupa em diminuir a0 minimo a injustiga da avaliagdo, porque é sempre uma injustica,
mas diminuir isso ao minimo. E se tem a abertura suficiente para que alunos,
independentemente da nota que tiverem e independentemente da relagdo que tiverem com
o professor, possam Vir ver o seu teste, ver o que erraram, corrigir eventuais erros. Sera

este, penso eu, um bom professor.

P. Questionei-lhe também o que é que considerava como importante para o
desenvolvimento profissional na sua carreira. Respondeu-me que primeiro era a sua
constante actualizacio em termos do que se faz, nas dreas de ensino. Que areas de
ensino? Area de ensino da psicologia? Area de ensino da psicologia da saiide? Ou

Outra?

R. Nés temos realmente trés dreas. Nos temos, por um lado, a psicologia geral. E aos
nossos alunos nés temos sempre quer dar um bocadinho de psicologia geral, sendo ndo véo
perceber a psicologia da saude, o que me leva a estar actualizada na 4rea da psicologia.
Imagine, eu dou psicologia do desenvolvimento, a fisioterapia, eu tenho que estar perto das
4reas da psicologia do desenvolvimento e actualizada quando & bibliografia que sai da

psicologia do desenvolvimento. Depois eu tenho que estar também actualizada em termos
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da psicologia da saude geral. O que é que saiu em termos de modelos e coisas transversais.
E tenho que dar outro passo, tenho que estar actualizada na area especifica dos cursos onde
eu dou. Por exemplo, é completamente diferente de nds darmos psico-oncologia ou dar
psicologia ambiental. E completamente diferente eu dar psico-oncologia ou dar psicologia
da fisioterapia. H4 questdes que sdo muito especificas da oncologia que ndo sdo tdo
especificas na fisioterapia. O professor que estiver com a psico-oncologia, para além de ter
que estar actualizado na psicologia e na psicologia da saude tem que estar actualizado em
tudo aquilo que se faz na psico-oncologia, 0 que € que estd a ser feito, o que € que se
avangou. Que resultados nds temos na investigagdo. E é um esfor¢o que nés fazemos aqui
no departamento e esta a dar resultado, nds temos professores afectos s determinadas éreas,

porque era impossivel estarmos sempre actualizados em tudo.

P. Respondeu-me que em segundo lugar que era a sua actividade como profissional

com doentes. O que leva da ESTeSL para os doentes e vice-versa?

R. Aqui da Escola para os meus doentes levo é a sensibilidade dos profissionais e ao
mesmo 'tempo tudo aquilo que eu fago em termos de actualizag@o. Eu quando me actualizo
para as minhas aulas obviamente que estou a ganhar conhecimentos e isso eu levo para os
doentes. O que eu trago dos meus doentes para a Escola, é imenso, ¢ a realidade, trago os
casos, trago aquilo que os meus alunos gostam imenso que sZo as histérias, vivéncias,
trago situagdes praticas, trago dilemas, trago situagGes que tem que ser resolvidas e que sdo
expostas. E que eu penso que os alunos, por poderem viver e viver de uma forma
controlada, porque nds estamos ao pé deles e vamos vendo como se poderia fazer...estardo
mais preparados para enfrentar uma situagdo, mais tarde ou mais cedo isso vai-lhes

acontecer, com mais ou menos frequéncia, mas vai acontecer.

P. Finalmente respondeu-me em terceiro lugar que importante para o seu
desenvolvimento profissional era a sua actividade na drea de investigagio. Esta a
desenvolver alguma investiga¢do importante, no momento, para o desenvolvimento

de alguma unidade curricular?

R. Neste momento estou com duas investigages que eu acho muitissimo interessantes, de

mestrandos, na 4rea da adesfio e que estd a fazer com que eu pesquise, pesquise coisas

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
28






novas na area da ades3io que sdo muito importantes. Estou a seguir uma investigagéo
também, que me parece muito importante na area do stress, que é outra das areas que eu
gosto bastante. E estou a engendrar que ainda ndo se pode falar muito, um projecto grande
de investigagio, que vai ser também na 4rea do stress profissiénal, mas estamos muito no
inicio. Estou ainda a colaborar em algo, que mais tarde ou mais cedo, vai passar a

investigagdo algo na drea da comunicagfo, que também me parece interessante.

P. Refere que “Mais uma vez, a no¢io que eu tenho é que nés estamos a pegar no
Processo de Bolonha aos bocadinhos e, ou se pega no Processo de Bolonha todo, e
entiio ai nés comegamos a ter aulas tutoriais, verdadeiramente, com grupos pequenos
de alunos verdadeiramente, com trabalhos marcados, com o aluno a ter que trazer
trabalho & medida...e o professor ter tempo de ir vendo & medida....e entio isso é

implementar o Processo de Bolonha. O que entende por trabalho 3 medida?

R. Trabalho que é feito semanalmente. Olhe, muito simples, neste momento tenho
trabalhos a medida. Aquilo que aconteceu com a ida para os Agores, que € uma coisa mais
tutorial & distdncia. E aquilo que eu tenho é uma questio por semana e aquilo que eles
fazem ¢ mandarem-me as respostas, que eu vou ler corrigir, reenviar € mostrar quais sdo os
pontos que ndo estdo devidamente trabalhados. Ou seja, quando eu digo & medida, € a
medida do peso da disciplina, digo & medida do tema que est4 a ser tratado, 4 medida do
esforco que se estd a pedir ao aluno. Vamos imaginar que a minha disciplina tem trés
ECTS, ¢ reservado um determinado tempo para os alunos pesquisarem e fazerem trabalho
€ eu ndo posso ultrapassar esse tempo, de maneira nenhuma. Alids, s vezes acontece
exactamente o contrario, tenho é que eu dizer-lhes, que pela vossa rica saide ndo me
apresentem trabalhos com vinte paginas, porque nfo ¢ & medida, ndo faz sentido. Vocés
tem que pensar que esta disciplina tem determinado tempo e nfo tem mais tempo do que

isso.

P. Refere também que “...nfio se estd a implementar processo de Bolonha nenhum.
Esta-se a implementar ideias, bocadinhos e se ha realmente algum beneficio, podemos
dizer que esta adulterado, com esta implementagdo muito: quartada do processo de

Bolonha.” Pergunto ento, o que quer dizer com esta afirmacio?
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R. Que por e simplesmente o processo de Bolonha ¢ um todo. E uma das duas. Ou nés
pegamos no processo, as instituigdes e os governos estdo preparados para fazer uma
verdadeira revolugdo, que ndo fizeram, no ensino superior, e ai implementamos o processo
de Bolonha. E o processo de Bolonha exige muitos meios, muitos recursos e muito
dinheiro e esse é o grande problema. Ou entdo pegamos em bocados do processo de
Bolonha, que nos interessam, como por exemplo a diminui¢gdo do nimero de horas, ¢
6ptimo, pois deixo de ter professores, porque em vez de ter uma disciplina de quatro horas,
tenho de duas. E isso queria dizer um aumento das aulas tutoriais, ou seja, s6 pego na
diminui¢do do numero de horas, ou seja, pego naquilo que me ¢é interessante,
principalmente em termos financeiros e por e simplesmente negligencio tudo aquilo que é
em termos de qualidade académica ou qualidade pedagdgica, pronto e € isso que se fez. No
fundo nada mudou, porque o que aconteceu na maior parte das faculdades foi pintar as
paredes, mais nada e aquilo que aconteceu foi deixarmos de ter licenciados para passarmos
a termos mestres e nada mudou também porque para ir para o mercado de trabalho tem que
ter mestrados integrados, ou seja, sdo licenciados na mesma. Houve uma coisa boa, em
termos de governo, em termos de Estado, que para muitos dos cursos, o Estado parou de
pagar cinco anos e passou a pagar trés, que é Optimo, ou seja, reduco de custos e de resto
ndo se viu mais nada. O processo de Bolonha foi 0o qué mais do que isto? N3o foi nada,

tudo o resto foi escondido.

P. O que poderia ser alterado para ele ser correctamente implementado?

R. Motivagdo politica, motivagdo governamental, motiva¢do das proprias escolas e uma
coisa que acho que é muito importante que ¢ deixar de ter medo. Uma das razdes pelas
quais, foi porque se teve muito medo de mexer em institui¢cdes, em cargos € lugares que
estavam completamente fixos, dentro das faculdades e dentro das Escolas. E teve-se medo
de mexer com essas pessoas e essas estruturas e por e simplesmente nfo se fez, ndo se fez e
ndo se vai fazer, mesmo. Alids, n6s vamos assistir dentro de pouco tempo ao abandono do

processo de Bolonha. J4 estamos a assistir, em pequena escala, mas serd em grande escala.

P. Questionei-lhe quais seriam os seus pontos fracos, no exercicio da sua profissdo.
Respondeu-me que um dos seus pontos fracos seria o facto de nem sempre ter aulas

tio praticas como aquilo que gostaria. Que tipo de aulas gostaria?
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R. Aquilo que eu gostaria era de dar um tema na tedrica e transportar esse tema para a
prética, ou seja que o tema pudesse ser visto em termos de casos, resolugdo de casos, de

visualizacio de entrevistas e de analise de campo.

P. Na primeira entrevista, refere que aquilo que lhe é pedido é que envie bibliografia

para os alunos e que os ponha a trabalhar e que niio vé nada de positivo. Porqué?

R. Porque os alunos n3o trabalham na bibliografia que eu lhes envio. E simples.

P. Questionei-lhe também se a sua motivacio aumentou ou diminuiu face ao processo
de Bolonha. Respondeu que tenta que nio diminua, porque continua centrada
naquilo em que considera que consegue dar aos seus alunos. O que é que considera

que consegue dar aos seus alunos?

R. O melhor, ou seja, tudo aquilo que eu lhe respondi quando disse o que considerava ser
um bom professor. E tento fazer isso apesar do processo de Bolonha, ou seja, o processo de
Bolonha em termos individuais, ndo me trouxe, nem me tirou nada, rigorosamente nada. A
unica coisa que eu penso é que aquilo que eu tenho que ser € um bom professor,
independentemente dos processos que me ponham & frente. Apesar do processo de
Bolonha eu continuo a tentar ser bom professor. Eu acho que uma pessoa podia
perfeitamente escudar-se no processo de Bolonha e de repente apresentar meia duzia de
acetatos e dizer meus caros amigos agora vocés tem que pesquisar imenso. Como eu nio
considero isso ser um bom professor, eu acabo por ser um elemento de boicote do processo
de Bolonha e digo lamento muito eu sou professor e como professor que sou, eu tenho
direitos e obrigagdes e as minhas obrigagGes € trazer-vos aulas, aulas que sejam preparadas
que vocés entendam e que saiam daqui com uma maior informag@o. Se o processo de

Bolonha nfo diz isso, lamento, porque eu ndo vou mudar por causa do processo de
Bolonha.
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A.5. ENTREVISTA REFLEXIVA DO ENTREVISTADO II
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P. Na primeira entrevista questionei-lhe o que é que o motivou a iniciar a carreira
docente na ESTeSL. Respondeu-me que foi um duplo processo e um triplo processo

de aprendizagem. O que quer dizer com isto?

R. Quando eu digo um processo de aprendizagem, tem a ver com o que aprendi, aprendi
uma é4rea nova, sobre a qual n3o sabia, aprendi que gosto dessa é4rea, ou seja a drea do
ensino superior. E também actualizar uma aprendizagem sobre o que € ser docente no
ensino superior a um grupo novo que eu ndo conhecia. Também houve uma aprendizagem

a esse nivel, que s3o as tecnologias da saude e num contexto novo. E sobretudo isso.

P. Refere também que aprendeu a desenhar um conjunto de valéncias profissionais
que desconhecia. Em alguns casos, desconhecia em absoluto. Noutros o nome era-lhe
familiar, mas ndo havia um conjunto de competéncias, tal como hoje as consegue

perceber. A que valéncias e competéncias se refere?

R. Quando me refiro as valéncias estou a referir-me as valéncias profissionais relacionadas
com as 4reas de intervengdo, com os cursos das tecnologias da saude. Ou seja, havia um
conjunto de valéncias, ou seja, um conjunto de 4reas profissionais que desconhecia. E
outras que eu ndo associava, nessa altura, o tipo de competéncias e de perfil especifico de
formag&o, quer de desempenho, que obviamente associo hoje, na medida em que, de algum
modo estes dez anos, me permitiram ir conhecendo mais a fundo o tipo de 4reas e as suas

atribuicdes.

P. Menciona também que se foi sentindo e descobrindo motivado para isto. Porque?

R. Uma das vias de motiva¢do tem a ver com o eu ter descoberto possibilidades de
articula¢do da a minha 4rea especifica de formagio, com areas que & partida parecem nédo
ter algum tipo de liga¢do, sobretudo em dominios especificos como a alimentagdo, como a
satide, como o corpo. Isso foi-me motivando, na medida em que a minha prépria
experiéncia de relacionamento com 4reas novas e com publicos novos, para mim, me

permitiu ir descobrindo novas pontes e novos tipos de contacto com estas areas.
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P. Refere também que veio a descobrir na sociologia um mundo novo, o
desenvolvimento de competéncias num conjunto de dreas que lhe siio novas e também
no desenvolvimento e afinacio de um discurso pedagégico. O que quer dizer com

discurso pedagégico?

R. Visto retrospectivamente quer dizer duas coisas. Por um lado, um conjunto de
competéncias ao nivel pedagdgico, no sentido da transmissdo de conhecimento e no
sentido de auscultagdo e do didlogo, por um lado, ou seja, acho que pedagogicamente
cresci e desenvolvi-me com esta experiéncia. Mas, por outro lado, também, essa mesma
experiéncia alimentou-me a possibilidade de reflexdo sobre os planos mais abstractos do
que é o ensino e a aprendizagem no ensino superior, na area da saude, num universo mais
especifico das tecnologias da saide. Ou seja, discurso pedagdgico nestes dois sentidos, um
sentido, um discurso sobre a pedagogia e o discurso sobre os métodos pedagégicos, que eu
no fundo posso achar mais ou menos adequados no contexto. E por outro lado a minha
propria componente discursiva, no sentido expositivo, mas também no sentido dialogal, no

sentido demonstrativo, das minhas préprias competéncias pedagdgicas.

P. Questionei-lhe sobre os seus objectivos profissionais. Um deles era a progressio na

carreira. Como é que gostaria de progredir aqui na ESTeSL?

R. Gostava de progredir depressa e muito, mas isso ndo é possivel neste momento. Eu
gostava de a prazo, perceber que as vias ndo me estfio cortadas, ou seja, que de momento, o
patamar de carreira que conquistei, de alguma forma néo € o fim da linha, ou mesmo ndo
sendo o fim da linha, ndo é um ponto onde eu vou estacionar durante muito tempo. As
vezes, independentemente do proprio esforgo pessoal, de construgdo curricular que eu fago
como investigagdo, publicagBes, comunica¢Bes e experiéncia docente....como € que eu
gostava de progredir? Eu gostava, enfim, de passar de grau de carreira, em principio, talvez
seja o Ultimo a breve trecho, ou pelo menos a médio trecho, se bem que ndo seja isso que

eu imagino que vai acontecer.

P. Refere também que é professor adjunto e isso é um bom lugar de carreira. Mas

sente que precisa de mais alguma coisa. O qué?
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R. Preciso de ter mais condi¢des, ndo séo propriamente condigdes fisicas. Preciso de me
perceber num ambiente institucional, que de alguma forma, promova um conjunto de
ideias que eu proprio proponho para o ensino superior. E que nfo me obstaculizasse que eu
concretizasse essas ideias, nomeadamente mobilidade internacional, investigaggo, algum
tipo de licenga que ndo onerasse a propria instituicdo. Ou seja, hd um conjunto de

condi¢Ges que eu gostaria de sentir possiveis aqui na Escola.

P. Menciona que o que o motiva se relaciona também por questdes financeiras, mas

também por questdes simboélicas e por ai fora. O que quer dizer com esta afirmacéio?

R. E claro que as questdes financeiras nfo sio mis, mas ndo sdo estratosféricas. As
questdes simbdlicas também s3o importantes e por outras que ndo sdo simbdlicas, que t€ém
a ver com a minha anterior resposta, ou seja, eu gostava que a este lugar de carreira
também, nfo por ser lugar de carreira, mas digamos, & minha inser¢fo profissional
correspondesse ndo s6 um conjunto de atribuigdes e competéncias, mas também de
responsabilidades ao nivel de docente, mas também a outros niveis, mesmo que docentes,
mas por exemplo, transportando-me 14 para fora. Dando-me essa possibilidade e por
exemplo nio perdendo o lugar que tenho. Por outro lado, do ponto de vista simbélico,
evidentemente que o professor coordenador e o professor adjunto podem fazer coisas
diferentes, mas também n#o é o que podem fazer. Além disso, entre o politécnico € o
universitario ha diferengas reais em termos de remuneragdo, mas outras também muito
importantes. E isto repercute-se nas possibilidades que o reconhecimento numa das
carreiras permite e nas impossibilidades que o menor reconhecimento noutra permite. Isso
as vezes ndo tem a ver necessariamente apenas com as institui¢des em si, mas com a tutela
e com as politicas mais gerais e sobretudo com a doutrina que se pretende para o ensino

superior.

P. Refere também e passo a citd-lo “...neste momento ha dois projectos que correm
no quadro aqui da Escola. J4 houve mais um em que participei aqui a uns anos, mas a
coisa, digamos esta pouco institucionalizada.” Como considera que se podiam

institucionalizar?
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R. H4 uma coisa que faz absolutamente falta, que é haver o lugar institucional, no seio
desta escola para a investigagdo. Isto para mim, o mais dbvio seria traduzir-se, num centro
de investiga¢do ou mais que um centro, mas pelo menos um centro de investigagdo que
depois poderia ter 4dreas de especializagio. H4 uma necessidade, quanto a mim absoluta,
que nesta escola passe a existir uma estrutura institucional, real, com valor juridico, mas
também com valor de reconhecimento que albergue os projectos de investigagdo, que de
algum modo esta escola participe, que a escola promova e que seja da lavra da prépria

escola.

P. Menciona que considera o processo de Bolonha de uma forma abstracta e de uma

forma néo abstracta. O que quer dizer com isto?

R. Abstracta, obviamente é a forma como eu reflicto sobre as possibilidades ou as
impossibilidades que Bolonha trds, ou seja, como é que eu acho que de algum modo o
modelo que se propde ao nivel internacional, o modelo de ensino-aprendizagem, de
formagdo de alunos do ensino superior. Ou seja, discutir abstractamente o que € que se
pode ou n3o se pode fazer, ou seja, discutir, no fundo, filosofias de ensino-aprendizagem.
Depois, nfo abstractamente, é a forma como eu vejo Bolonha concretizada ou a tentativa
de concretizagio de Bolonha, segundo as contingéncias que temos num Pais como 0 nosso
e sobretudo que temos num sistema de ensino superior como o nosso. E nesse ponto de

vista o tipo de reflexdo que eu faco é claramente diferente.

P. Porque é que considera que o processo de Bolonha néo esta a ser correctamente

implementado em Portugal?

R. Em primeiro e 6bvio lugar, estdo questdes de ordem financeira. Parece-me inevitivel
falar disto. Ou seja, hd constrangimentos vérios que se tornam proprios, ndo
condicionantes a ultrapassar € a enquadrar, mas eles proprios tornam-se pressupostos da
concretizagdio da implementagio do processo de Bolonha em Portugal. Estes
constrangimentos financeiros, que obrigam que se veja o processo d Bolonha como uma
oportunidade de redugdio de custos, nas instituicdes de ensino superior. E isso inquina o
processo & nascenga. Por outro lado nfio hd uma tentativa de reflexo e debate e sobretudo

nio hid uma tentativa suficientemente sistematizada e profunda de tentar perceber
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exactamente o que € que é Bolonha em termos de modelo que subjaz. E que de maneira

isto se pode traduzir numa politica global para o ensino superior.

P. Nio entende que Bolonha é um processo regenerador para a prépria instituicdo,

bem como para os docentes que nela trabalham?

R. Sim, perfeitamente. Mas mais uma vez, remeto para a historia da dimens#o abstracta e a

dimenséio concreta de Bolonha.

P. Menciona que tem umas condi¢des de trabalho muito particulares e que é dificil

com elas aplicar o processo de Bolonha. Poderia enumerar algumas dessas condi¢des?

R. Em primeiro lugar, o tipo de planeamento das aulas, que nfo deixa de estar relacionado
com uma segunda dimens3o, que tem a ver com o niimero dos préprios discentes. Ou seja,
o nimero de alunos aumenta todos os anos, ndo hd contratagio de novos professores €
espera-se que caiba a capacidade inventiva do professor, a gestdo do contacto pedagégico
com turmas que podem chegar aos quarenta ou mais individuos. Nesse ponto de vista, a
questfio tutorial, enquanto processo chave, ou dos processos chave, aos quais preside o
esforco de concretizagdo do processo de Bolonha, esfuma-se, perde-se. Acho que passa

muito por essas duas vias, embora haja outras.

P. O professor também refere que e passo a cita-lo “...eu espero que alguém externo a
mim, neste caso uma estincia governamental me dé condigdes para que eu possa, de
alguma forma, um agente implicado e eficaz, no sentido da materializacio do tal
processo filoséfico de Bolonha, cuja matriz, uma politica diferente, para uma
formaciio ao nivel do ensino superior e da formagdo avancada, esta relativamente
definida em documentos e em tomadas de posi¢io desde & muitos anos.” Que politica

diferente refere na sua afirmagao?

R. Quando falo de politica diferente é a matriz doutrinaria, a matriz politica, se quiserem,
que esta prevista para Bolonha, num conjunto de documentos, que foram transformando o
processo de intengdo e de proclamagdes iniciais num conjunto de medidas e propostas cada

vez mais especificas, cada vez mais esmiugadas e cada vez mais particularizadas, mais
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concretizaveis. Esse conjunto de documentos que foram produzidos por estincias
internacionais, nas quais Portugal se representou e por estincias também nacionais,
propdem uma visdo para Bolonha e essa visdo para Bolonha, quanto a mim, ndo estd de
modo nenhum representada, nas possibilidades que sdo dadas efectivamente na forma
como Bolonha estd a ser levada a cabo, aqui no instituto politécnico de Lisboa,
nomeadamente nesta Escola. Portanto, parece-me que esta diferenca reside sobretudo no
hiato de proclamag@o de uma proposta nova, de uma proposta de construgio auténoma, no
seu proprio percurso formativo, no seu proprio percurso de competéncias. Desta forma, a
matriz ¢ a possibilidade de a concretizar em Portugal, nio me parece corresponder

integralmente.

P. Questionei-lhe o que é que considera importante para o desenvolvimento
profissional na sua carreira. O professor respondeu e passo a cita-lo “...fundamental
para o meu desenvolvimento profissional, e isto aqui, enfim, quase diria que ¢ um
conjunto de preceitos paradigmaticos para o desenvolvimento profissional de uma
carreira de docéncia, particularmente, mas niio exclusivamente da docéncia do ensino
superior, é quanto a mim, uma dupla possibilidade.” Poderia explicar esta

afirmacio?

R. Por um lado, a tal possibilidade de realizar investigagio, mediante um apoio efectivo da
propria organizago, ou seja, apoio juridico, apoio de gestdo, contabilistico até. E depois a
possibilidade de docéncia ou investigagdo em contexto interno ou externo, sem que isso
implique algum tipo de sacrificio, ao nivel da perda de regalias, nomeadamente em termos
de lugar que ocupo. Ou seja, a internacionalizagdo ao nivel da possibilidade de fazer
investiga¢do noutro pais, ou noutra instituicdo em Portugal. E também a possibilidade de
me internacionalizar, ndo s6 pela via da investigagdo, mas pela via da prépria docéncia, do
ensino. Portanto, para mim, a progressdo profissional faz-se nestes dois campos, na
possibilidade da investigagdo e na possibilidade de docéncia em contexto

institucionalmente promotores do enriquecimento e da internacionalizagdo.

P. No ambito das suas unidades curriculares, nomeadamente na licenciatura em
radioterapia e no processo de Bolonha, qual a importincia que considera ter a

sociologia?
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R. Costuma-se dizer, que ha poucos advogados, que sejam bons em causa propria. Eu ndo
vou fazer aqui o elogio & Sociologia, mas por outro lado, ndo vou deixar de fazer a critica
propriamente dela. Eu acho que ha dois planos. Primeiro plano, ha aspectos da vida
profissional, da vida formacional e da interven¢do do técnico especializado em
radioterapia, que extravasam a componente especifica, técnica e cientifica, no sentido
ligado mais as 4reas das ciéncias exactas. Ou seja, hd um dominio relacional, um dominio
social, sobre o qual, me parece fazer todo o sentido, que um técnico de radioterapia seja
capaz de perceber, ou pelo menos de se enquadrar. Por outro lado, também me parece que,
uma 4rea como a sociologia, tendo ela propria uma matriz logica, cientifica, no sentido
hipotético-dedutivo do termo, penso que a existéncia de uma 4rea como esta pode
contribuir para a formagdo, ou sendo formagdo, aprofundamento/desenvolvimento do
espirito cientifico. Essencial alids, ao desenvolvimento e afirmagdo profissional num grupo

como os técnicos de radioterapia.

P. Menciona que a escola niio tem obstaculizado e até tem varias formas de promover
¢ fomentar a possibilidade dos docentes se internacionalizarem. Mas mesmo assim,
ainda considera que h4d algumas falhas e que ainda hd4 um certo tipo de coisas que
podiam redundar em objectivos mais ambiciosos. Que tipo de falhas e que tipo de

objectivos?

R. As falhas sdo, neste momento, uma pessoa que queira ir para fora tem algumas
dificuldades se pretender ir para fora um semestre inteiro, ou se pretender ir para fora um,
dois, trés, quatro anos, ndo perdendo, obviamente o vinculo a Escola, nem sequer deixando
de actuar em nome da Escola. H4 dificuldades, porque a propria Escola ndo tem
consolidado, sequer experimentado, um conjunto de regras e procedimentos para facilitar a
da para fora, ainda que isso ndo signifique que tenham que pagar despesas, ficar onerada
com isso. Mas, se alguém quiser ir 14 para fora neste momento, tem dificuldades, em
termos da prépria manutengio da sua posigdo aqui. O que nfo quer dizer que essas falham
ndo possam ser corrigidas, ndo possam ser trabalhadas. J4 hoje uma pessoa pode ir dar
aulas 14 para fora, basta que haja um acordo, ou de intercimbio, ou que a pessoa se
candidate a uma espécie de Erasmus da docéncia, permitindo com isso, ir 14 para fora mais
tempo. S6 que, ainda assim, isso carece de um enquadramento, por caso, ou seja, ndo ha

propriamente uma resposta que tenha sido pensada para um conjunto de casos que possam
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acontecer. Ou seja, se isto acontecer, depois logo se vé. O que acaba por ser um caso. O
que nfo tenho noticia desta Escola, ¢ um professor que tenha ido dar aulas para fora, ou
fazer investigagdo para fora por mais de dois meses. E quando o faz, ndo vai s6 a titulo
pessoal, como também com algum sacrificio, também ele pessoal, dos seus préprios
tempos de férias, da possibilidade de os traduzir em dias tteis, para os lugares onde
eventualmente for. Quanto aos objectivos, era sobretudo ao nivel da possibilidade de
garantir os lugares de trabalho 4s pessoas, na medida em que elas pudessem por seu moto
ir com uma possibilidade de sistemas de bolsas e isso sem onerar a propria Escola o
esforco orcamental. A escola mesmo que nfo possa ou nfo consiga por questdes
orcamentais, custear a ida, pelo menos nio obstaculiza-las em termos de algum tipo de

licengas que possam existir. Evidentemente que isto bem discutido, bem configurado.

P. Fala muito da investigacio. Que melhoria a escola, nomeadamente o curso de

radioterapia ird ter com as novidades investigadas no Ambito da sociologia?

R. Isso, em primeiro lugar cabe a radioterapia perceber. Mas, eu penso que qualquer tipo
de investigagdo permita um conhecimento mais aprofundado ou mais extenso sobre a
propria realidade, quer profissional, quer contextual, no que se refere a intervengéo da
radioterapia, € uma vantagem, uma mais valia para a propria radioterapia. Parece-me que a
produg@o do conhecimento é sempre uma vantagem, penso que a radioterapia teria a
ganhar, na medida em que a sociologia produzisse um discurso que permitisse, tragar
melhor, ou tragar de outra forma o seu proprio trajecto profissional, o seu proprio trajecto

de ac¢do no quadro de sociedades modernas, em termos das questdes de satide e da doenga.

P. Menciona que a biblioteca desta escola é fraca. Fraca em que sentido? No ambito

da sociologia, ou em todas as dreas cientificas?

R. Em todas as areas cientificas ndo sei, porque ndo domino, mas imagino que ndo seja
propriamente muito forte, ma medida em que o proprio espago fisico e sabemos hoje que
muito dos contetidos das bibliotecas estd desmaterializado, existe um espago virtual, umas
bases de dados de livros e de artigos. Ou seja, uma biblioteca pode ser rica e isso néo se vé
na ocupagdo fisica do espago, mas ainda assim, os livros parecem-me serem poucos, em

termos gerais. Posso falar com mais seguranga, nos livros relativos & minha 4rea, na
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medida em que, a minha area, apesar de tudo, tem alguns livros mas sdo poucos. Mesmo
comparadas com as bibliotecas de outras faculdades, ou seja, j4 ndo estou a comparar com
padrOes internacionais, estou a comparar com o que poderiamos chamar a norma
portuguesa. E desse ponto de vista, ainda assim, a biblioteca da escola me parece ter na
drea da sociologia falhas crassas. Ndo porque os proprios professores sdo aqueles que
recomendam a aquisi¢do, nio tenham reparado nisso, ou eles proprios nfo tenham ja
pedido, mas porque ou nfo h4 ninguém que venda, ou quando vendem, € preciso
ultrapassar um certo tipo de questes procedimentais de comprar, que as vezes podem
impedir a prépria compra. Nesse ponto de vista, volta aqui as questdes orgamentais, que
impdem uma forte limitagdo a instituigdo de ensino superior prosseguir com O Seu
objectivo. Mas a biblioteca ndo é muito forte, na medida em que tem pouca oferta em

termos bibliograficos.

P. Também menciona que é uma pessoa relativamente inconformada com algumas
limitagGes que encontra e alguns obsticulos, no sentido de poder exprimir em toda a
sua amplitude o que considera ser o trabalho razoivel, minimamente digno de um

docente do ensino superior, as tarefas que o incubem. Poderia referir que tipo de

limitacdes e obstiaculos?

R. Ja foi pior, ja foi pior. Agora est4 bastante melhor. H4 ainda fortes tragos dessa cultura,
se bem que muito mais residuais e muito mais matizados, do que a cultura que ja se viu
com muita mais pujanga nesta escola. Eu percebo também, que numa altura de transicéo,
em que viemos para aqui, em que crescemos como institui¢do, em que aprendemos o que €
estar de corpo inteiro no ensino superior. Mas de que € que eu estou a falar, estou a falar de
um conjunto de responsabilidades, que incidiam sobre o trabalho docente € que tinham
muito pouco a ver, ou mesmo nada a ver com o trabalho docente. Entre outras coisas, havia
um conjunto de comissdes, as quais tinhamos que consagrar trabalho e esse trabalho era
um trabalho burocritico, um trabalho administrativo. Nada tendo eu contra esse tipo de
trabalho, tenho que me lembrar que sou docente, e neste ponto de vista, os docentes tem
outro tipo de obrigacdes, e deviam ter a possibilidade temporal de se dedicarem a elas, de
maneira exclusiva ou praticamente exclusiva. Portanto, havia' aqui alguma tradigdo, que
estd esbatida, mas nio estid necessariamente extinta de fazer com que o trabalho dos

professores, ndo fosse s6 especificamente o trabalho de docéncia, de investiga¢do, de
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trabalho de reflexdo conjunta, mas que passasse por outros pontos € outras areas que eu

tenho efectivamente algumas dividas que séo trabalhos de docentes.

P. Refere que prevé como é que ira a ser Bolonha no futuro. Como é que considera

que vira a ser Bolonha?

R. Talvez Bolonha venha a ser uma via que, por um lado que permitiu & escola dar o passo
definitivo para a chegada ao ensino superior de licenciatura como ciclo unico, ou seja,
acabou-se o tempo das bi-etdpicas. Por um lado isso foi bom, porque permite alguma
projec¢do da escola em termos de possibilidade futura de levar a cabo autonomamente
actividades no ambito da formagdo avangada, ao nivel do segundo ciclo, ou seja os
mestrados. Isso no futuro. Num futuro préximo, eu vejo que Bolonha numa escola como
esta sera uma via de relagdo entre docente-discente e entre docente-docente e entre docente
e Orglos administrativos e de decisdo da escola, que vai servir para muita coisa, menos
para uma formagdo de caracter tutorial. Ou seja, vai permitir, que num futuro préximo,
pelo menos, para o eventual emagrecimento da componente docente aqui na escola € para a
manutengio de estratagemas e caracteristicas antigas, num modelo novo, que € sobretudo
um modelo de licenciatura de ciclo inico, que permite uma articulagdo maior entre cursos

e disciplinas. Isso sim, também se ganha.

P. Menciona que se Bolonha estivesse correctamente implementada, enriquecer-se-ia

de um conjunto de capacidades. Poderia enumerar algumas dessas capacidades?

R. Capacidades ao nivel do acompanhamento das pessoas, ao nivel da coordenagdo de
aulas, que passassem em grande medida para um trabalho mais auténomo dos alunos, neste
caso, um papel muito mais interventivo dos alunos e isso quer dizer que teria que haver
uma boa preparagdo do professor, nio s6 em termos tedricos e fundamentais da prépria
disciplina, mas também da capacidade de ter uma visdo critica, uma visdo aberta, uma
vis@io densa e complexa dessa mesma matéria, na medida em que passaria a discutir com os
alunos e passaria a participar num processo de descoberta pela via do debate, pela via da
critica, pela via do inconformismo, pela via do espevitamento e da curiosidade intelectual.

Deste ponto de vista ganharia muito.
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P. Refere que niio vé Bolonha implementada. V& um nove plano de estudos, vé um
conjunto novo de disciplinas, mas também vé que os processos pedagégicos ndo se
alteram. O que é que quer dizer quando menciona que os processos pedagégicos nio

se alteram?

R. A forma de dar aulas, pelo menos para mim, manteve-se. No tenho possibilidade de
estabelecer uma relagdo com os alunos mais acompanhada, mais permanente, mais
profunda, que permita trabalhar com eles de uma maneira mais espessa as contradi¢es da
propria matéria. Ou seja, tenho 0 mesmo nimero de alunos é desse ponto de vista ndo
posso fazer aulas utilizando outro tipo de processos pedagogicos ¢ neste caso, métodos
pedagdgicos. Ou seja, vejo Bolonha implementada, mas n3o vejo uma tradugéo dessa

implementagéo.

P. O que é que poderia ser alterado, para que o processo de Bolonha viesse a ser

correctamente implementado na ESTeSL?

R. Tanta coisa, tanta coisa. A comegar pelos processos pedagdgicos. De alguma forma,
confrontar de uma maneira mais sistematica e permanente, transformar isso na propria
logica a que precederia o esforgo do ensino aprendizagem, confrontar os alunos as matérias
de modo a que eles tentassem perceber com orientagdo em vez de ser com ajuda. Ou seja,
tentar quebrar o ciclo do ensino reprodutivo. Por outro lado, uma questio que me tenho
referido, isto é, o ntimero de pessoas, ou seja, o professor ter um horario diferente, ou o
mesmo tipo de horario, mas planeado de forma diferente, mas sobretudo traduzir esse
horario numa relagdo com alunos, que nio reproduza os métodos prévios. Ou seja, eu ndo
posso implementar Bolonha, como Bolonha se quer definir, se mantenho de forma
inalterada o mesmo tipo de ratio professor-alunos. Se mantenho de forma inalterada o

mesmo tipo de possibilidade na sala e fora da sala o ensino. Sobretudo essas duas coisas.
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A.6. ENTREVISTA REFLEXIVA DO ENTREVISTADO III
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P. Tendo como base a sua resposta, gostaria de saber se na realidade o que a motivou
para iniciar a carreira de docente foi apenas o contacto com gente jovem, de varias
culturas, a formaciio que pode transmitir e o seu contributo para ajudar a formar os

futuros profissionais como seres humanos?

R. Foi todos esses aspectos, mas também foi o facto de me obrigar a mim prdpria a estudar,
a investigar, quer na area da radioterapia, quer em outras areas que possam estar em
interface com a propria radioterapia e portanto ter uma visdo mais global do conhecimento

e poder realizar investigagdo, que a carreira profissional hospitalar, nfo permitia na altura

P. Quais séo os seus objectivos profissionais, além de que os alunos venham a ser bons

profissionais?

R. Eu tenho outros objectivos, tenho objectivo de ter contacto com outros paises, um
desenvolvimento internacional da propria radioterapia, do proprio conhecimento relativo a
vertente cientifica e a vertente tecnoldgica e também fazer uma carreira de progresséo até
onde for possivel. Portanto, todo um conjunto de questdes quer cientificas, quer

tecnologicas, quer até pessoais a nivel de carreira.

P. O que é que a motiva para alcancar estes objectivos?

R. E sempre, no fundo, fazer coisas novas. E inovar, ndo entrar em rotinas. Esta € uma
carreira que me permite fazer coisas novas e desenvolver o conhecimento, inovando e ter
contacto com outras maneiras de pensar a nivel internacional, que normalmente as

carreiras profissionais hospitalares no o permitem tdo facilmente.

P. Na primeira entrevista, questionei-lhe quais considera serem os maiores desafios
que devera enfrentar na sua profissio, no aAmbito do processo de Bolonha.
Respondeu-me que um dos maiores desafios é a aplicabilidade do préprio processo.

Poderia explicar esta afirmagdo?

R. Eu acho que o maior desafio é a aplicabilidade e porqué? Porque no processo de
Bolonha, no meu entender, para se conseguir os objectivos que se deseja, como a

autonomia do aluno relativamente a desenvolver a capacidade de estudo sozinho, de
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reflectir sozinho e o professor a ajudar nesta constru¢do do pensamento reflexivo, requer
por parte do professor, uma maior disponibilidade. Ou seja, as turmas tem que ser
pequenas, o ratio professor/aluno tem que ser diferente do que é hoje, ndo se pode
continuar a colocar dentro de auditdrios a grande quantidade de alunos que se coloca hoje
em dia. Tem que se ter também capacidade tecnoldgica, tem que se estar muito dentro das
metodologias novas de ensino, como por exemplo o trabalhar através do e-learning. Tem
que realmente existir uma grande formagfo por parte do professor para poder ajudar o
aluno a ser auténomo na aquisi¢do de conhecimento. E por questdes econémicas, dizemos
sim senhor, que aplicamos e estamos a aplicar o processo de Bolonha, mas depois as bases
da sua aplicabilidade, néo se fazem como deviam, porque continua-se a ter muitos alunos
dentro da sala de aula, continuamos a ndo ter as horas de forma¢do adequadas para os
professores e continuamos com a mesma carga horaria. Portanto h4 um conjunto de
reformas que deviam ser realizadas, no meu ponto de vista, ou seja, quase uma mudanga
profunda no ensino superior de modo a se poder aplicar efectivamente o processo de
Bolonha. O relacionamento com outras institui¢Ges, o relacionamento com o mercado de
trabalho e existir sempre por parte da docéncia uma ajuda para que o aluno se torne
auténomo, porque ele sendo auténomo na aprendizagem, serd certamente muito mais
auténomo no mercado de trabalho e terd uma maior capacidade de inovar, de criar
conhecimento no préprio local de trabalho. Se isso ndo acontecer, continuamos a fingir que

estamos a aplicar o processo de Bolonha.

P. Na mesma questio, também refere que o processo de Bolonha tem muitos pontos

positivos. Poderia enumerar alguns desses pontos?

R. Os principais pontos positivos que eu considero no processo de Bolonha, ¢ nods
deixarmos os alunos crescerem, serem auténomos, darmos as ferramentas, de modo a que
eles consigam, depois de estarem no mercado de trabalho, criar conhecimento € ndo apenas
chegar ao emprego e fazer as rotinas. E que os profissionais considerem o emprego como
algo que além de receberem o ordenado para fazerem a sua vida, algo de gosto, de
inovagdo e que seja algo que o trabalhador de sinta bem, como cidaddo criador de

conhecimento para uma determinada sociedade.
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P. Na sua resposta, refere que os alunos nio estio habituados a ter um determinado

ritmo de trabalho e a encarar o conhecimento como uma tarefa continua. Porqué?

R. Enquanto que o ensino secundério tiver um tipo de ensino, em que a avaliagfo é baseada
apenas nos manuais e que os professores digam que para o teste vem da pagina tal 4 pagina
tal, eu considero que isso ndo desenvolve a compreensdo. Os alunos decoram, chegam aos
testes e aplicam apenas aquilo que decoraram e portanto ndo ha uma construgdo real do
conhecimento. E nfo trabalhando o aluno, através de varios métodos pedagogicos, para
que ele desde determinada idade desenvolva o seu conhecimento, ¢ claro que quando eles

chegam ao ensino superior, se nds, professores, exigirmos isso ¢ muito complicado.

P. Na entrevista anterior referiu que um dos pontos fortes do exercicio da sua
profissiio era o contacto com os alunos. Que tipo de contacto estabelece com os alunos

para que o considere como um ponte forte no exercicio da sua profissio?

R. Porque eu comparo muito os alunos com os doentes. O contacto com os alunos d4o-nos
ligdes de conhecimento e ddo-nos ligdes de vida. E portanto, o contacto que eu tenho com
os alunos é um contacto de responsabilidade, de respeito, mas também de amizade. E isso
faz que eles sintam muitas vezes o 4 vontade de revelarem os problemas que poderdo ter ao
nivel do ensino, mais especificamente em algumas unidades curriculares, ou mesmo alguns
problemas pessoais. E com todo esse contacto eu acho que os ajudo a crescer, mas também

para mim € uma fonte de conhecimento.

P. Refere também que a relagio entre o professor e a instituicdo deve ser muito
intima, para que exista motivagio, mas também meios para se atingirem os fins.

Quais os fins que quer referir?

R. Fundamentalmente os fins a que me refiro sdo condi¢des de ensino. Condi¢bes quer da
prépria institui¢do, em si, fisicamente, quer condi¢des das proprias direc¢des, dos proprios
presidentes, ddo aos respectivos professores na gestio da Escola relativamente a
protocolos, a acordos com fundagGes. Se sfo realmente gestdes abertas, ou se sdo gestdes
fechadas em que o ensino fica muito restrito. Portanto, eu considero que uma institui¢éo de

ensino, seja ela qual for, tem que ser uma institui¢do aberta em todas as vertentes do
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conhecimento e as direc¢des tem que arranjar meios de abertura com outras institui¢gdes

que nos possam ajudar a atingir o fim da formag&o e o desenvolvimento do conhecimento.

P. Porque é que considera que o Processo de Bolonha ndo esti a ser correctamente

implementado?

R. Nio esta em Portugal, porque em Portugal fez-se apenas uma lavagem superficial do
ensino. Eu ndo considero que esteja a ser bem implementado, porque continua-se a ter
graves problemas financeiros, as institui¢Ges ndo facilitam, quer a nivel financeiro, quer a
nivel de disponibilidade aos professores para fazerem a sua formag#o, continuamos a ter
auditérios cheios de alunos, por vezes os contelidos programaéticos das unidades
curriculares n3o tem uma reforma profunda dos seus conteudos. Portanto, hd4 um conjunto
de circunstincias em que a propria organizagdo da Escola n#o estd adaptada &8 mudanga do
proprio processo de Bolonha. Penso que se diz que se aplica o processo de Bolonha, mas

no fundo este ndo esta a ser implementado.

P. O que é que poderia ser alterado para que o processo de Bolonha pudesse ser

correctamente implementado?

R. Na minha opinido, penso que deveria existir uma verdadeira discussdo nacional
relativamente ao processo de Bolonha. Esta discuss@o deveria ser despejada de interesses e
de conflitos politicos. Deveria ser ao nivel da docéncia e depois deveria ser ao nivel das
chefias organizacionais das institui¢des. Eu penso que se comegasse por baixo, pela
questdo de reunides de docéncia com as varias institui¢des e s6 no final, entdo seria a
discussdo com os ministros, os ministérios, mas primeiro deveria haver uma discussdo a
nivel nacional, até para um maior esclarecimento de como deveriamos ensinar. Portanto,
qual seria o objectivo que ndés queriamos a nivel do ensino superior, para o
desenvolvimento do Pais? Quais as politicas a serem adoptadas? Quais as metodologias de
ensino a serem adoptadas? Que competéncias se deseja que os alunos tenham no final do 1°
ciclo de estudos? E teria que ser uma discuss3o séria, com moderadores, uma discussio
verdadeira e ndo uma discussdo, por vezes, com duas ou trés pessoas que escrevem a

politica do ensino e ndo ouvem os docentes.
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A.7. ENTREVISTA REFLEXIVA APROFUNDADA DO
ENTREVISTADO I
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P. Refere que um dos aspectos positivos, relativamente o processo de Bolonha, é levar
os alunos a um desempenho maior no seu auto-conhecimento. Porque ¢ que considera

ser um aspecto positivo?

R. Bom, se ha um maior desempenho também estamos a promover o auto-conhecimento. E
esse deveria ser um dos principais objectivos do ensino, principalmente no ensino superior.

De maneira que assim sendo, é positivo porque promove o desenvolvimento.

P. Menciona que um aspecto negativo do processo de Bolonha, é o facto de os alunos
néo estarem devidamente acompanhados no seu préprio processo de pesquisa ou de
procura para o seu auto-conhecimento. Porque é que isso poderd acontecer na
ESTeSL?

R. Porque os alunos quando entram ndo estio minimamente preparados para fazer uma
pesquisa, porque nunca pegaram num artigo cientifico e o leram, porque estéo habituados a
fazer os trabalhos do secundario de uma forma que ndo é a mais correcta. E por exemplo
irem 2 internet, fazer downloads e colar as coisas sem fazer uma reflexfo sobre elas. Dai eu
dizer que eles, numa primeira fase precisam de acompanhamento e s6 depois caminharmos

para a autonomia.

P. Refere ainda que se aumentarmos o niimero de aulas tutoriais e diminuir-mos as
aulas expositivas ¢ um aspecto extremamente positivo. No entanto, se realizarmos o
apenas metade ¢ extremamente negativo. Porque € que considera que s6 se realizara

metade?

R. Porque é um facto, porque é o que na realidade se realiza aqui na ESTeSL. O que nés
temos ¢ um caminho de redugdio de aulas expositivas e a ndo substituicdo do restante

namero de horas por aulas tutorais. Isso é o que acontece verdadeiramente aqui na Escola.

P. Menciona que um bom professor preocupa-se em diminuir a0 minimo a injustica

da avaliacdo. Porque é que considera injusta a avaliacdo?

R. Porque nés nunca conseguimos saber muito bem, quanto é que uma pessoa vale. E a

avaliagfo deveria ser isso, ou seja, a expressdo, numérica, neste caso, daquilo que a pessoa
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vale, ou seja, do seu percurso, enquanto participante no processo ensino-aprendizagem.
Isto é muito dificil, eu saber quanto é que um individuo vale. Porque ¢ uma fungédo com
uma série de varidveis que eu niio consigo dominar e que eu propria ndo tenho maneira de
avaliar varidveis como desempenho, varidveis como o desenvolvimento do aluno no seu
processo de ensino. Nem todos os alunos comegam no mesmo patamar, uns comegam mais
A frente e outros mais atréas. Isso deveria entrar na avaliagdo e isso eu ndo consigo avaliar

de maneira nenhuma, por isso € que a avaliagdio é sempre uma injustica.

P. Refere que para os seus doentes leva a sensibilidade dos profissionais. Em que

medida a sensibilidade dos profissionais ¢ uma mais valia para os seus doentes?

R. Para que os doentes consigam perceber quem esta do outro lado. Se nés quando falamos
das relagdes entre a saide e a doenga sdo relagdes humanas, entfio temos que perceber eu
existe um humano doente, mas também existe um humano técnico, ou um humano
profissional de satde. E nesta relagdo € bom que os dois intervenientes tenham a nogéo do

outro lado.

P. Respondeu que “Aquilo que eu gostaria era de dar um tema na tedrica e
transportar esse tema para a pritica, ou seja que o tema pudesse ser visto em termos
de casos, resolugiio de casos, de visualizacio de entrevistas e de andlise de campo.”

Porque é que acha que isso niio acontece?

I3

R. Porque nfo tenho tempo, é impossivel. Ndo tenho tempo. Nés temos um numero

limitado de aulas e um nimero limitado de horas.

P. Nio costuma pedir aos seus alunos recensdes de artigos de bibliografia

recomendada?

R. Sim, mas raramente tenho resposta. Ou é um trabalho para avaliagdo e ha uma resposta
porque obviamente eles vdo ser avaliados. Ou se fizermos um trabalho de leitura de uma
semana para a outra, até para que as coisas sejam discutidas na aula, nfo ha resposta. Se
nos tivéssemos aulas verdadeiramente tutoriais e eu tivesse a frente de quatro, cinco ou seis

pessoas, eu penso que seria diferente, as pessoas sentiam-se mais responsabilizadas. Agora,

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
51



no meio de quarenta, que nenhum leu, ndo pesquisou nada, nem coisa nenhuma, acaba por

haver uma desresponsabilizacdo, digamos.

P. Refere que, apesar do processo de Bolonha, continua a tentar ser um bom
professor. No fundo considera que o processo de Bolonha venha a criar maus

professores? Porqué?

R. Considera que pode haver um conjunto de professores que se escudem, no processo de
Bolonha, para diminuirem a qualidade das suas aulas, considero sim. E a qualidade do seu
desempenho. Porque é mais facil. Porque se eu disser, aquilo que eu vou fazer para as
aulas é dar temas e depois os alunos vém apresentar trabalhos sobre esses temas, € ai eu
estou a ir as orientagSes de Bolonha, que ¢ a tal pesquisa, a tal orientagfio e o tal auto-

conhecimento, este professor ndo é um bom professor.

P. Consegue avaliar se os alunos compreenderam e apreenderam os contetidos

leccionados na aula?

R. Dependendo do nimero de alunos. Se eu estou a falar de aula teérica, onde eu posso ter
as vezes entre cinquenta & minha frente, obviamente que nfo, a néo ser dois ou trés que
estdo mais por perto. Se eu estou a falar de aulas mais teérico préaticas, com um nimero
mais reduzido de alunos, consegue-se, por exemplo, com apresentagio de andlise de casos,
consigo ver se a matéria foi ou ndo foi devidamente apreendida. Mas ndo € essa a
orientagdo que eu costumo dar is minhas aulas, quando fago coisas dessas. Trabalhamos
em casos, no estou a fazer avaliagdes. Estou a fazer uma coisa, que é muito importante
para mim, que é o feedback, saber se a mensagem que eu tentei passar, saber se 0s

conteudos que eu passei na aula tedrica foram compreendidos.
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A.8. ENTREVISTA REFLEXIVA APROFUNDADA DO
ENTREVISTADO II
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P. Referiu que gostaria de progredir na sua carreira depressa e muito, mas que isso
nio seria possivel, neste momento. Porqué? O que seria possivel alterar para que isso

acontecesse?

R. Evidente que isso ndo € possivel. Para ja isso ndo é possivel mesmo em situagdes de
maior desafogo financeiro e de maior possibilidade institucional, ndo seria obviamente.
Mas mesmo sendo, ndo seria talvez desejavel. Neste momento em que vivemos um
processo politico relativamente a forma como o ensino superior vai ser orientado e vai se
tutelado nos préximos anos, vemos que as coisas v3o mudar um pouco. Fala-se da
possibilidade de criagdo de um novo lugar de carreira, para os politécnicos, ou seja, o
professor coordenador principal. Mas independentemente disso, a corrida estd um
bocadinho estagnada, na medida em que, nfo abrem concursos, os lugares ndo sdo
disponibilizados, as coisas estdo muito indefinidas. Portanto, vejo com alguma dificuldade
a possibilidade de progredir nos préximos anos. Para alterar isso, penso que poderia haver
uma pressdo mais sistemdtica, quer pelos 6rgdos do instituto politécnico de Lisboa, quer
mesmo junto da tutela, no sentido de ver aprovado um conjunto de disponibilidades
orgamentais e de mapa. Eu penso que essa press3o nfo tem existido. Isso passaria por uma
inversdo na politica, em termos genéricos, da politica para o ensino superior nacional. Uma
politica que de facto, assuma o ensino superior como um designio nacional. Neste
momento hd uma estrangulagio das instituicGes a vérios niveis, em que o or¢gamental é
apenas um deles. Desse ponto de vista, penso que as coisas estio um bocadinho

estagnadas, tanto aqui na Escola, como em termos globais.

P. Mencionou que uma das motivagdes para progredir na carreira relacionava-se com

questdes simbélicas. Poderia enumerar algumas questdes simbdlicas?

R. Ora bem, depreende-se com um certo prestigio associado ao lugar e  posi¢do. Mesmo
numa vertente pragmatica e instrumental, no sentido de ter acesso a determinadas fontes,
de arquivos, a certo tipo de possibilidades do exercicio pedagdgico e investigativo, que
doutra forma seria impossivel. Ou seja, hid ganhos simbdlicos, que acabam por ter
recompensas ndo simbllicas, recompensas materiais bastante palpaveis, como

remuneragdo e condicdes de trabalho.
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P. Referiu que gostaria que a sua insercio profissional correspondesse nio s6 um
conjunto de atribuicdes e competéncias, mas também de responsabilidades ao nivel de

docente. Que atribui¢des, competéncias e responsabilidades se refere?

R. A capacidade de poder trabalhar as matérias, os materiais, a propria possibilidade de
exercicio pedagdgico com os alunos € com colegas, um conjunto de maneiras, que neste
momento no posso, na medida em que os modos em que a relagdo professor e aluno estdo
estruturados, menos ji, no novo modelo ja configurado ao processo de Bolonha, ndo mo
permitem. Isso eu gostava que acontecesse, ou seja, gostava de poder experimentar um
conjunto de vias de acesso i disseminagdo e & reflexdo sobre o conhecimento e
experimenté-los com os alunos e neste momento isso € dificil porque hé condigdes que sdo
dificeis de ultrapassar, que me limitam e isso ¢ dificil. A atribuigdes e competéncias terdo
sobretudo a ver com o que esti estatutariamente consagrado, em termos das tarefas e
obrigagdes que cometem ao docente. Tarefas em termos do seu processo pedagdgico, em
termos de leccionagdo, da sua presenga em Orgdos de gestdo, da sua assumpgdo de cargos
de gestdo. Por outro lado, competéncias em termos de aquisi¢do de conhecimentos, de
capacidade, de saberes que o docente deve demonstrar, ndo sé nas aulas em contacto com
os discentes, mas também a nivel institucional, formal, através da obtengdo de graus, ou
seja um conjunto de passagem de patamares e de fases. E isso é uma realidade, tenho um
conjunto de atribui¢des ais quais tenho que dar eco e que tenho que materializar em acgdes.
As vezes eu sinto um desfasamento entre aquilo que eu tenho de demonstrar e depois a
forma como o posso fazer. Em relagdo as competéncias, estas sdo ao nivel cientifico,
técnico e cultural que eu s6 consigo obter consagrando-me & investigagdo, com mais
tempo, com mais disponibilidade e em contextos especificos que eu encontre cd em
Portugal, ou seja, ter a possibilidade de adquirir competéncias ao nivel tedrico, ao nivel
técnico e ao nivel analitico, por via da minha relagdo com institui¢Ses especificas, la fora,
com agentes especificos, orientadores, professores, cientistas, alunos, comunidade
académica em geral. Aquisi¢8io de procedimentos e métodos que eu neste momento ndo
domino, que sinto de uma forma fragil. Eu sinto que neste momento me ¢ dificil adquirir
competéncias que passem por esta via e pela via também da experiéncia cultural, que
considero muito enriquecedora para o contributo que presto nesta instituicdo. Em relagdo
as responsabilidades ao nivel da forma auténoma que eu poderia abordar certo tipo de
perspectivas, ou seja, trabalhar com os alunos num registo mais tutorial, mais de

orientagio, mais de acompanhamento, incidindo mais o trabalho sobre a matéria em
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regimes de reflexdo, discussdo conjunta, capacidade critica e auténoma de pesquisar. Mas
para isso eu teria de ter outro tipo de disponibilidade de horério, outro tipo de nimero de

pessoas por turma, que eu agora ndo tenho.

P. Refere que o processo de Bolonha de uma forma abstracta, sdo no fundo as suas
possibilidades e as impossibilidades, ou seja, o que se pode ou ndo se pode fazer. Na

sua opinido, quais siio as possibilidades e as impossibilidades de Bolonha?

R. Tenho que confessar que ndo sou um conhecedor profundo de Bolonha, mas também
ndo sou um desconhecedor. As possibilidades de Bolonha sdo infindas, eu agora ndo vou
passar em resenha os propdsitos de Bolonha. Mas no fundo visam a dar corpo a
responsabiliza¢do do aluno pela sua formago, dando-lhe mais autonomia na escolha do
caminho que quer fazer para o curso. E por outro lado, permitir, com essa
responsabiliza¢gdo e autonomia, um acréscimo por meio de reconhecimento de outras
competéncias que tradicionalmente poderiam ter mais dificuldade em ter reconhecimento
institucional. Mas por outro lado permitem-me uma maior mobilidade e isto tem a ver com
o outro grande eixo do processo de Bolonha, em termos de possibilidades que abre ou visa
abrir, que é concretizar efectivamente ao nivel de formag&o no ensino superior na Europa,
aquilo que estd consagrado nos principios fundadores da livre circulagéo de pessoas, bens,
servigos e capitais. Ou seja, a livre circulagdo passa por uma possibilidade de
reconhecimento de formag3o noutros paises, noutras instituigdes e na possibilidade de
formagdo conjugada e colaborativa numa mesma pessoa entre paises e institui¢gdes. Ou
seja, Bolonha pretende, entre outras coisas, criar as condigdes para que isto passe a ser uma
realidade e mais, para que isto passe a ser a realidade colocada & disposi¢do dos alunos na
Europa. Até porque, no quadro de Bolonha se criam protocolos de aplicagdo de principios
de Bolonha a paises europeus, ou seja, estamos aqui a falar de um conjunto de principios
filoséficos que tem o grande designio de autonomizar o aluno, responsabilizando-o
criticamente pelo processo activo de construgdo do seu percurso académico, ndo
circunscrevendo-o a blocos ou moldes pré-definidos, e desse modo criando uma maior
flexibilidade e até por isso, dar a possibilidade ao aluno de um enriquecimento cultural
maior. E por outro lado, a mobilidade que esta implicada nesta possibilidade de autonomia,
na medida em que Bolonha também visa constituir um sistema institucional de

reconhecimento inter-institucional da formagfio e também da possibilidade colaborativa
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dessa mesma formagHo. As impossibilidades depreendem-se com a confrontagdo do
espirito de Bolonha com a realidade, na medida em que se vai encontrar resisténcias com
tradi¢Bes culturais, de vivéncia e de defini¢do do proprio sistema formativo ao nivel do
ensino superior, que lhe colocardo evidentes dificuldades. Temos também as contingéncias
orgamentais, contingéncias ao nivel de formagdo de pessoal. Desta forma, evidentemente
que a concretizagio das possibilidades redundem algumas impossibilidades. Veja-se o caso

de Portugal.

P. Menciona também que o processo de Bolonha de forma niio abstracta é a forma
como vé Bolonha concretizada, segundo as contingéncias que temos no Pais. Que tipo

de contingéncias?

R. Contingéncias or¢amentais, como é que eu posso fazer ensino tutorial com turmas de
quarenta alunos? Por outro lado, porque o ensino propugnado por Bolonha é um ensino
que vai directamente muito contra ao ensino de paises como Portugal. Ou seja, somos um
Pais pouco habituado a um sistema de ensino de disseminagiio e de transmissdo de
conhecimento que nfo passe pela via expositiva e por uma definicdo hierdrquica e
desigual, em termos de poder, que uns tém e outros ndo tém, da forma como essa via de
transmissdo se processa. Por outro lado hé a questfo relacionada com a forma como se tem
vindo a entender a possibilidade da criagdo original de um conjunto de trajectos de
formag8o, ou seja escolher disciplinas até de uma area muito diferente. De uma forma
geral, as contingéncias s30 as orgamentais, as contingéncias tipicas de uma certa forma de
estruturagio da organizagdo, da transmissdo de conhecimento, em termos da universidade e
do politécnico portugués. Depois havera outro tipo de contingéncias que tem a ver com a
propria baixa formagdo dos docentes, € nisso incluo-me eu proprio, nas possibilidades, nos
procedimentos ¢ métodos, no conhecimento, no fundo, de formas de exploragdo do
conhecimento que mais uma vez extravasem o campo daquilo que fomos habituados, das
formas tradicionais de exploragdo do conhecimento. Ou seja, contingéncias ao nivel

orcamental, ao nivel formacional e ao nivel da cultura universitaria e politécnica.

P. Refere que Bolonha, num futuro préximo vai permitir um emagrecimento da
componente docente e para a manuten¢io de estratagemas e caracteristicas antigas

aqui na Escola. Que tipo de estratagemas e caracteristicas antigas se refere?
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R. Estratagemas ao nivel de um relacionamento paternalista com os alunos, na medida em
que o processo de Bolonha visa uma aproximag¢fo maior. Por outro lado, Bolonha de certa
maneira, pode ser visto como uma via facilitadora de aquisi¢do rapida de um conjunto de
graus académicos. Por outro lado, Bolonha vem num quadro de intengo, ao nivel da
transformagdo dos processos comunicativos e docentes, no sentido pedagégico, cientifico,
critico, cultural e técnico da relagdo dos alunos com os professores e dos alunos com as
institui¢cGes, mas que aqui vai servir em grande medida a reduzir as possibilidades de um
conjunto de docentes a trabalhar, ou seja, o pretexto de Bolonha permitiu que um conjunto
de matérias e um conjunto de programas curriculares fossem modificados, no sentido da
recuperagdo pretérita de uma via mais tecnicissante desta Escola, através da reinstaurag@o
de um conjunto de disciplinas vistas como essenciais por um conjunto de agentes aqui €
vista como n#o essenciais por outro conjunto de agentes. E houve um conjunto de agentes
que aproveitou Bolonha para conseguir fazer uma espécie de golpe de Estado palaciano,
mitigado, ou seja, através desta constru¢do de um novo plano de estudos inserir um
conjunto de disciplinas que, em grande medida, a meu ver, mais num casos que noutros,
poderd correr o risco de recuperar uma preponderdncia técnica e menos cientifica nos

técnicos de aqui serfio formados. Estou convencido que isso a prazo se dilui, para j4 ndo.
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A.9. ENTREVISTA REFLEXIVA APROFUNDADA DO
ENTREVISTADO III
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P. Refere um dos aspectos motivacionais para iniciar a carreira de docente foi o facto
de realizar investigacio na area da Radioterapia, bem como em outras ireas que

possam estar em interface com a radioterapia. Quais?

R. Por exemplo, na area da gestdo, nomeadamente na area do planeamento relacionado
obviamente com a radioterapia. Também na drea da oncologia, por exemplo, na qualidade

de vida dos doentes e os efeitos radiobiolégicos da radiagdo.

P. Mencionou varias vezes a realizacdo de investigacdo. Que tipo de investigac¢io tem

vindo a desenvolver ao longo da sua carreira?

R. Tenho vindo a realizar investigagdo na area do planeamento na radioterapia, realizei um
estudo sobre as necessidades da radioterapia em Portugal, com vdrios critérios de
acessibilidade dos doentes aos servigos existentes no nosso pais. Outra area que tenho
investigado é na area da qualidade de vida do doente em radioterapia, nas varias
patologias. Também tenho desenvolvido investigagdo com grupos de alunos, nas vertentes
das tecnologias em radioterapia, na comparagdo de técnicas especificas da area, também ao
nivel da dosimetria bem como estudos relacionados com os efeitos secundérios do

tratamento de radioterapia, em diversas patologias.

7

P. Menciona que um dos seus objectivos profissionais é o desenvolvimento
internacional da radioterapia. Como é que pensa que poderia ser realizado este

desenvolvimento?

R. A radioterapia tem um vasto campo de ac¢do, uma vez que trata uma grande maioria de
tumores malignos e benignos. Assim, a radioterapia pode-se desenvolver
internacionalmente, na medida em que os docentes e os proprios técnicos podem integrar
equipas em projectos internacionais de investigagfio, de cooperagdo e também para
observarmos o estado da arte da radioterapia no estrangeiro, relativamente a outros paises
que sdo tecnologicamente mais avangados que o nosso. Portanto, podemos realizar grupos
de trabalho, reuniGes internacionais, através de organizagdes internacionais como a
European Society for Radiotherapeutic Radiology and Oncology (ESTRO). S6 vejo trés
meios. Através da troca de conhecimento entre institui¢des de formagdo, seja com alunos

ou com docentes, depois com varios hospitais internacionais e nacionais e por fim em
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projectos de investigagdo com paises europeus ou mesmo a nivel mundial. Neste momento,

até estamos a tentar uma parceria com o Canada nesse sentido.

P. Na sua opinido, como é que a vertente cientifica e tecnolégica poderdo desenvolver

o conhecimento da Radioterapia?

R. A vertente tecnolégica poderd constituir uma comunica¢8o mais rapida e ficil entre
instituices de ensino e hospitais, sejam eles nacionais ou internacionais, no sentido em
que deverdo existir plataformas de conversagdo e de contacto, para que se possam Ser
partilhadas experiéncias entre institui¢des, com vista a resolugédo de problemas em comum
e ainda essa plataforma poder ser uma forma de partilha de investigagdo. Outros meios
como o e-learning e as video-conferéncias também poderdo desenvolver o conhecimento
da Radioterapia. Considero que a parte tecnoldgica, quer no dmbito das tecnologias de
informagdo e comunicagio quer no 4mbito da tecnologia propriamente dita da radioterapia,
ou seja, os equipamentos da radioterapia irdo desenvolver a vertente cientifica da
radioterapia aumentando assim o conhecimento. A Escola poderia investir a nivel
tecnolégico, nos equipamentos de radioterapia, como os simuladores ou aceleradores
lineares, para um aumento da qualidade de ensino e consequentemente no desenvolvimento
do conhecimento da radioterapia, no sentido que os alunos poderiam manejar diariamente
os equipamentos, desenvolvendo competéncias cada vez maiores ¢ com maior qualidade,
em comparac¢do com a aprendizagem através de aulas expositivas. No entanto, por questdes

financeiras isso é muito dificil.

P. Com o processo de Bolonha, ndo considera que h4 um maior desenvolvimento de

competéncias no aluno?

R. Sim, sem dtvida. No entanto, aqui na Escola, na 4rea da radioterapia ¢ necessario um
investimento muito grande por parte da Escola, ou através de doagSes no que respeita a
equipamentos, para que os alunos consigam logo no inicio do curso, desenvolver, reflectir
e criar novas formas conhecimento através do contacto com os equipamentos que irdo
trabalhar no futuro. E ainda a realizagdo de mais parcerias entre as institui¢es, com a
possibilidade de os professores a tempo inteiro deslocarem-se aos proprios servigos para a

leccionacdo de aulas praticas, utilizando a tecnologia da propria instituigéo.
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P. No 4mbito de Bolonha, em que medida a capacidade tecnolégica poderia melhorar

as suas aulas?

R. A capacidade tecnoldgica é fundamental para me obrigar inclusive a mudar a
metodologia de ensino. Eu sé consigo desenvolver competéncias nos alunos, quer
equipamento informatico, quer equipamento de radioterapia, de modo a que eles possam
manejar para desenvolveram competéncias quer de ensino, quer de investigagdo, ou seja,

um pensamento reflexivo para além do quotidiano.

P. Também referiu que uma das formas de aumentar a capacidade tecnolégica pode

ser realizada através da utilizagfio do e-learning. Como faria a sua implementacio?

R. Teria que adquirir as plataformas de e-learning. Depois fazer formagdo para toda a
equipa de docentes de radioterapia, para que funcionasse bem com a plataforma. De
seguida aplicaria através de realizagdo de casos praticos com problem based learning, mini
testes, reflexdes de artigos cientificos, com prazos estabelecidos conforme os objectivos da

disciplina.

P. Refere que os alunos decoram, chegam aos testes e aplicam apenas aquilo que
decoram e portanto nio ha uma construciio real do conhecimento. O que significa

isto?

R. E quando eu consigo aplicar o conhecimento que tenho directamente e consigo ver para
além dele. Para além do imediato, ou seja, ter as ferramentas necessérias para poder ter a

capacidade de resolver os problemas que me possam aparecer.

P. Que condigdes especificas a sua instituicdo lhe poderia conceder para melhorar as

suas condicdes de trabalho?

R. Poderia conceder-me gabinetes maiores, com luminosidade natural, outro tipo de
arejamento, com equipamento ergondmico desde as cadeiras, a secretdrias, a0 proprio
teclado e rato do computador. Equipamento que nos permite trabalhar mais horas sem

efeitos secundarios, como por exemplo dores nas costas. Gabinetes melhor equipados.
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Mais laboratérios de radioterapia com equipamento quer ao nivel de software, quer a nivel
de tecnologias em radioterapia como um simulador, ou um acelerador linear, que permitam
o desenvolvimento de investigagio bem como tratamento de doentes em parceria com

outras institui¢des hospitalares.

P. No Ambito de Bolonha e da radioterapia, de que forma considera que as parcerias

com outras instituicdes ajudariam no desenvolvimento do conhecimento?

R. As parcerias abrem sempre os horizontes, porque as institui¢des ndo sdo todas iguais.
Assim, poderia existir uma partilha de experiéncias, de formagdo, de investigagdo € por sua
vez de conhecimento. Ou seja, a disponibilizagdo de outro tipo de equipamento, um
funcionamento diferente da prépria gestio do servico e os trabalhos por eles
desenvolvidos, permitiam um melhor e mais profundo conhecimento da prdpria

radioterapia.

P. Questionei-lhe o que é que poderia ser alterado para que o processo de Bolonha
fosse correctamente implementado em Portugal. Respondeu que deveria existir uma
verdadeira discussio ao nivel nacional relativamente a Bolonha. Niio considera que

esse tipo de discussio ja nio foi realizada? O que pensa que falhou?

R. Sim, j4 houve uma discussdo muito alargada em Portugal sobre o processo de Bolonha.
Mas esta discuss3o foi apenas sobre a sua concep¢do e ndo sobre a propria aplicabilidade
do processo. Ou seja, discutiu-se de onde € que se partia e o que € que se queria com 0
processo de Bolonha. Discutiu-se novas competéncias, discutiu-se o porque na mudanca de
ensino. No entanto, ndo houve uma discussdo sobre as linhas gerais de como ¢ que as
institui¢des poderiam aplicar o proprio processo, isto ¢, indicagdes de ajuda as institui¢des
para a realizagdo do processo de Bolonha nas préprias institui¢des. Por exemplo, o
processo de Bolonha refere que as turmas devam ser mais pequenas. Existiram institui¢des,
como o caso aqui da Escola, que isso n3o aconteceu. Porqué? Deveria existir uma equipa,
como a equipa de acreditagdo dos cursos, que ajudasse as instituigdes a aplicar o processo
de Bolonha, ou seja, deveriam ser estudadas as condigBes que as institui¢des tinham e

como poderiam as institui¢des fazer para aplicar os critérios. O que acontece € que ndo se
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contrata mais professores, ndo se adquire mais equipamento e o niimero de alunos aumenta

e no fundo diz-se que se esta a aplicar o processo de Bolonha.
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APENDICES B - OUTPUTS DO SOFTWARE AQUAD 6:
SEGMENTOS DE TEXTO CODIFICADOS NAS
ENTREVISTAS REALIZADAS
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B.1. CATEGORIA ANALITICA AUTO-REALIZACAO
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'ANALISIS DE TABIA

9 con 0 con 0 columnas:

1. nivel: /$Entrevistado I
/$Entrevistado II
/$Entrevistado III
/$Entrevistado R I
/$Entrevistado R II
/$Entrevistado R III
/$Bntrevistado RA I
/$Entrevistado RA II
/$Entrevistado RA III

1 filas:

Auto-realizagdo

Columna /$Entrevistado I

1--> Auto-realizagdo - -
archivo: entrevista 1.rtf segmento /$Entrevistado I
11- 16: Auto-realizagdo
Fisioterapia, mais da Fisioterapia do que outro qualquer. E
fiquei interessada em participar neste projecto novo. Foi
isso um bocadinho que me trouxe para a ESTeSL. Por ser um
projecto novo, poder estar numa area de coordenagdo do
projecto e o projecto ser em temas actuais e ter uma
orientacdo inovadora. Foi isso que me motivou.
23~ 25: Auto-realizagdo
metas e criando outros objeéctivos. Por exemplo, nunca tive
nenhum objectivo profissional de doutorar-me e doutorei-me,
mas isso ndo era o meu objectivo profissional. Tenho um
81~ 85: Auto-realizagdo
concilidveis. Neste momento, a minha pratica, por exemplo,

acho que est4, de hi um ano para cé, porque até hd um ano,

estava muito perto dos doentes..descurada. E & uma coisa que
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eu ndo vou poder descurar, se eu quero ser verdadeiramente
uma professora.

118- 125: Auto-realizacdo
d4 confusdoc. Outro ponto &, e ai talvez por falta de tempo,
ou por eu n3o conseguir geri-lo como deve de ser, nem sempre
ter aulas tdo praticas como aquilo que eu gostaria. E no
fundo acaba por haver, e ai até as minhas préprias
expectativas ficam goradas, n3o conseguir gerir como deve de
ser ainda o tempo. De tal maneira que consiga ter aulas
teérico-praticas verdadeiramente, acho que isso é um ponto
fraco. Gerir o tempo é algo que eu deva aprender melhor. Q

136- 141: Auto-realizacgdo
obviamente que nio. Dou-lhe um exemplo, eu tive um curso, ©
tltimo curso de radioterapia do quarto ano, era uma turma
fantastica, muito grande, com pessoas extremamente
interessadas e eu quando cheguéi dez horas depois de comecgar
a minha disciplina, eu fui ver o gue tinha programado, o dque
tinha planeado e estava na terceira aula e tinha dado dez.

182- 189: Auto-realizacgao
Viena, de Lisboa, de onde quer que seja. Aquilo que eu
considero &, até agora, as condig¢des que me sdo dadas..aquilo
que me levam a peﬁsar é que eu tenho que mais possivel
trabalhar para que o aluno consiga ouvir a minha mensagem e
ele se desenvolva e se vA desenvolvendo, independentemente
dos processos que forem, porque sdo as condigdes que eu
tenho, mais do que um processo, eu tenho determinadas

condigdes e é com essas condig¢des que eu tenho que trabalhar.

lumna /$Entrevistado II

> Auto-realizagdo = —mmemmm—meee

archivo: entrevista 2.rtf segmento /$Entrevistado II
11- 15: Auto-realizacdo
superior. Na altura, como ainda hoje era uma perspectiva que
nio me agradava muito, sobretudo no chamado ensino regular,

aquele ensino oficial, que provavelmente grande parte de nés
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passou. E essa perspectiva ou prospectiva de desagrado fez
com que eu tivesse recusado trés possibilidades de colocagdo.
16- 24: Auto-realizacgdo
Curiosamente, a minha primeira experiéncia no ensino da-se
alguns anos depois da licenciatura, no ensino secunddrio, uma
espécie de ironia mordaz, relativamente as minhas
pérspectivas iniciais. Acontece que este ensino secundério
era numa vertente muito especifica, que é a vertente
profissional, ou seja, eram cursos de especializagdio de trés
anos que dava a equivaléncia ao 12° ano. Foram dois anos
lectivos, uma experiéncia bastante enriquecedora, na qual
aprendi muito. Ndo estou a dizer isto por retérica, ou por
26~ 33: Auto-realizagao
Alids, tenho alguma nostalgia, confesso, desse tempo em que
recebiamos mal, trabalhdvamos bastante, nio quer dizer que
trabalhemos menos agora, mas dé facto recebiamos muito mal e
a desoras, mas havia ali uma entrega e uma espécie de
sinceridade muito curiosa, que eu também, digamos, de alguma
forma vivi com alguma intensidade, na medida em que era mais
novo, estava a comegar uma carreira e portanto as exig@ncias
até financeiras, ndo se me colocavam como se colocam hoje. Eu
33- 38: Auto-realizacdo
até financeiras, ndoc se me colocavam como se colocam hoje. Eu
passei de uma perspectiva em que n3o via com agrado um futuro
trabalho na 4rea do ensino, na medida em que, a minha
concepgdo de ensino estava talvez, um pouco, fechada e
ericerrada a uma das vias que eu via quase como inevitével, se
nio encontrasse outro tipo de trajectédria profissional. Neste
41~ 43: Auto-realizacdo
no ensino secunddrio, embora numa area diferente. E a partir
desses dois anos, na altura depois sou convidado a dar aulas
no ensino superior, nesta Escola, e abre-se um mundo novo.
44- 50: Auto-realizagdo
Também vi, inicialmente uma perspectiva de relativa

instabilidade e precariedade e comecei a desenvolver um gosto
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muito particular por esta posigdo, por este relacionamento,
por ésta realidade do ensino superior, particularmente, em
4reas de formacdo qué eu desconhecia enquanto &areas
profissionais auténomas, nomeadamente as tecnologias da
satde. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
50- 55: Auto-realizacdo
satde. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
aprendizagem. Eu aprendi a perceber e a desenhar um conjunto
de valéncias profissionais que eu desconhecia como tal.
Alguns casos desconhecia em absoluto. Alguns casos, enfim, o
nome era-me familiar mas n3o havia um conjunto de
compéténcias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
55- 61: Auto-realizagédo
competéncias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
processo gradual, mas n3c lento, foi um processo
relativamente rdpido de eu comegar a desenvolver algum gosto
e até bastante gosto por esta 4drea e de me sentir motivado,
ou seja, tentando de alguma forma sintetizar, eu senti-me
motivado n3o de uma vez e originalmente, mas fui-me sentindo
e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a partir desta
74~ 82: Auto-realizagédo
eu vim a descobrir também no a&mbito da sociologia um mundo
novo, ou seja foi um miltiplo processo de descoberta, de
miltiplos enriquecimentos e como tal, por 8i 36 também, me
foram motivando, foram promovendo em mim um certo gosto pela
descoberta do que é novo, do desenvolvimento de competéncias
nun conjunto de Areas que me s3o novas e no desenvolvimento e
afinacdo de um discurso pedagégico e um didlogo permanente
com colegas, sobretudo alunos, que sd3o de areas bem diversas
das &reas que eu provei.
91~ 97: Ruto-realizagdo
gostaria de atingir, a médio e longo prazo. Um dos quais era,
eventualmente, poder progredir, ndo diria na carreira, se é
que ela existe, ou deixari de existir, mas seria progredir

nesta casa, ou seja, sou professor adjunto e neste momento
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como as coisas estdo, nio sendo formalmente o fim da linha, é
pelo menos um estagnar de linha, na minha perspectiva e
contra o meu desejo um conjunto ainda significativo de anos.
98- 108: Auto-realizagde
Porque a estrutura laboral e de emprego nesta casa, como em
outras casas, esti relativamente fechada e neste momento sou
professor adjunto e isto é um bom lugar de carreira, mas eu
sinto que preciso de mais alguma coisa. Em termos de carreira
em si, isto presumindo carreira num sentide ndo juridico e
técnico do termo, mas a carreira no ensino superior existe ou
ndo existe. Para mim existe, na medida em que hd um conjunto
de patamares que podem eventualmente, pelo menos no ponto de
vista teérico podem ser atingidos. Este ponto de vista tem
expectativas, ndo sei se serdo goradas ou ndo, mas sei que
serdo cumpridas a longo prazo. Para j&, motiva-me a ideia em
108~ 112: Auto-realizacgéo
serdo cumpridas a longo prazo. Para ji, motiva-me a ideia em
que estou a trabalhar para n3o ficar no lugar aonde: estouy
nio 86 por razdes financeiras, que ndo posso negar
evidentemente, mas também por outras razdes, simbélicas e por
ai fora, no fuhdo, que me motivem a progredir. Mas também, o
112~ 116: Auto-realizacgdo
ai fora, no fundo, que me motivem a progredir. Mas também, o
que me motiva, neste caso, nio & sé a progressdo ao nivel
laboral, é a progressio também, assumo e assumo sem fazer
numero, a progressdo intelectual. Neste sentido em descobrir
novas coisas, promover novos projectos. Esta casa estd a
116- 123: Auto-realizagdo
novas coisas, promover novos projectos. Esta casa estd a
comecar a dispor algum tipo de mecanismos, gquanto a mim, numa
fase embriondrio e esbogada, mas estid a comecar, pelo menos
ha alguma vontade para isso, a desenvolver mecanismos que
" permitem desenvolver actividades ndo lectivas, nomeadamente
investigacdo, também servigo 3 comunidade, mas nomeadamente

investigacdo e era nessa Area que eu gostava de apostar e
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sempre quis apostar. Tenho-o feito dentro das minhas

130~ 137: Auto-realizacdo
esse caminho. No mesmo modo, gostava também poder explorar
idreas de trabalho de investigagdo, fora aqui da prépria
instituicdo, isso motiva-me pessoalmente. E uma das coisas
que me motiva, poder compatibilizar um percurso como docente,
sobretudo como docente ligado & Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa e desenvolver trabalho, sobretudo de
investigagdo e de explorag3o de novas areas profissionais e
até noutra area institucional. Portanto, desenvolver

195- 201: Auto-realizacio
saxénice. Agora, acontece que eu vejo de uma forma muito
complicada, tentar meter o rossio na rua da petesga, como se
costuma dizeF, isto apenas para dar um exemplo. Se nos déo
condigBes muito particulares de trabalho, como é que podem
esperar que essas condigdes se adequem ao tal projecto
politico e filoséfico que eu falava e com o qual,
abstractamente, em grande medida me identifico. Portanto,

201~ 206: Auto-realizacdo
abstractamente, em grande medida me identifico. Portanto,
Bolonha, do ponto de vista concreto, néo sei o que & que me
vai oferecer. Provavelmente me vai oferecer mais trabalho,
por menos dinheiro ou pelo mesmo dinheiro e ndo me vai
oferecer, sobretudo as vias de consecugdo da filosofia
adjacente ao processo abstracto de Bolonha. Portanto, eu vejo

206- 212: Auto-realizagdo
adjacente ao processo abstracto de Bolonha. Portanto, eu vejo
uma concretizagdo de Bolonha, pelo menos nos momentos ou nos
anos lectivos mais préximos, de uma forma relativamente
desencantado. Ou seja, nio tenho motivagdes muito desenhadas
e as que tenho n3o sdo propriamente muito boas. Eu gostava de
ter mais condigdes, enfim, isto ndo é propriamente o
discurso. Eu espero que alguém externoc a mim, neste caso uma

219~ 221: Auto-realizagdo

muitos anos. Enfim, estou hesitante, tenho algumas dividas e
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vejo algumas sombras na possibilidade, portanto nio tenho uma
expectativa extremamente positiva. Agora, se formos falar do
238- 244: Auto-realizacgdo
mim, uma dupla possibilidade. A possibilidade institucional,
ou seja, consagrada, contemplada pela instituicdo de
acolhimento de podermos desenvolver investigacdo auténoma,
nio necessariamente espelhével nas disciplinas, mas com elas
articulivel eventualmente, mas actividade cientifica
auténoma, de investigagdo, de exploragdo, que implica um
conjunto de condi¢des. Esse conjunto de condigdes, algumas ja
275- 281: Auto-realizagdo
sabaticas, por ai fora. Mas, consagrar um conjunto de
hipéteses reais, fortes de consagrar uma politica de apoio e
incentivo ao facto de os professores poderem désenvolver
carreiras de investigagdo, que nio vio substituir as
carreiras de docéncia, mas que as vio fortalecer,
catapultando-nos eventualmente para projectos que possam
decorrer até fora do Pais. E isso pode ser no quadro do
285~ 294: Auto-realizacgdo
avancada, pds-doutoramentos e outros. Por outro lado, eu
considero que é fundamental, e isto é um aspecto, que de
alguma forma se revé e se articula com o que eu tinha dito,
que é dar condigdes ao professores, reais, concretas, mas
eles também as tem que buscar, isto ndo é sé esperar que as
coisas acontecam, mas de alguma forma, pelo menos
obstaculizar a possibilidade de internacionalizagdo da
experiéncia docente (j& falei da experiéncia de
investigacdo), ou seja haver possibilidade dos docentes desta
casa poderem ter experié&ncias de ensino, docéncia 14 fora. Ou
317- 323: Auto-realizacdo
do ensino superior. Acho que isto deveria ser uma espécie de .
politica de grau zero, o numero um da politica, da
possibilidade de conceder aos trabalhadores docentes e de
investigagdo de uma instituigdo ligada ad ensino superior, de

eles poderem desenvolver os aspectos pessoais, relacionais,
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pedagégicos, cientificos nas suas 4reas especificas de
trabalho.

342- 347: Auto-realizagdo
de quem gere, mas a biblioteca objectivamente & fraca. O que
quer dizer que eu muitas vezes me vejo quartado de explorar
bibliograficamente um determinado tipo de &rea de
conhecimento, que tento de alguma forma abordar nas unidades
curriculares e ai hi uma falha que nd3o decorre da minha
individualidade. Falhas que eu préprio tenho relativamente ao

347- 351: Auto-realizagdo
individualidade. Falhas que eu préprio tenho relativamente ao
processo, ora bem, sou um tipo relativamente preguigoso e
isso as vezes pode fazer com que eu ceda mais facilmente na
prépria pesquisa bibliografica relativamente ao fundo de
fontes para as préprias disciplinas. Pontes fortes, &

364~ 370: Auto-realizagdo
imobilismo cientifico e pedagégico. Posso dizer isso, fica
muito bem dizer, até porque corresponde no meu caso i
realidade. Posso dizer que sou uma pessca relativamente
inconformada com algumas limita¢des que encontro e alguns
obstaculos, no sentido de poder exprimir em toda a amplitude
que eu considero ser o trabalho razoavel, ninimamente digno
de um docente de ensino superior, as tarefas que me incumbem.

Columna /$Entrevistado III

J--> Buto-realizagdo = —=————m—ommoms—ooo- -
archivo: entrevista 3.rtf segmento /$Entrevistado III

3- 7: Auto-realizagdo
R. Relativamente a carreira de professor eu acho que é muito
motivante, primeiro porque lidamos com gente muito jovem,
gente de varias culturas e com o objectivo de dar, além do
conhecimento que nés possamos transmitir, ajuda-los a formar
como seres humanos.

11- 15: Auto-realizacgdo

R. O meu principal objectivo é que os alunos venham a ser
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bons profissionais. Relativamente ao que mé motiva para isso
é tentar organizar o curso o melhor possivel, com a
respectiva docéncia, de maneira a que nés os possamos formar
quer cientificamente, quer como pessoas.

91~ 94: Auto-realizacgdo
querer. Portanto esta relacdo biunivoca entre instituicgio e o
professor tem que ser uma relagdo muito intima, de maneira em
que haja ao mesmo tempo, motivacido e meios para se atingir os
fins.

112~ 115: Auto-realizagdo
R. A motivacdo aumentou, até pelo sentido de mudanca, porque
eu nunca gostei muito do tipo de ensino antigo, o ensino
expositivo, o ensino de pouca participacdio dos alunos e isso
motiva-me, portanto, é um modelo novo. Até que ponto iréd ter

Columna /$Entrevistado R I

J--> Auto-realizagdo - -
archivo: entrevista r l.rtf segmento /$Entrevistado R I
23- 28: Auto-realizacgdo
adrea. Foi possivel trabalhar com a coordenagdc da 4rea para o
desenvolvimento dessas disciplinas e aquiloc que eu considero
é que com a radioterapia, as minhas expectativas satisfeitas.
Nio aconteceu o mesmo com outras dreas dentro da Escola, mas
com a radioterapia sinto que sim, ou seja, ndo vejo maneira
nenhuma gorada a expectativa. Penso que valeu a pena.
34- 38: Auto-realizacgdo
R. Motivou-me a um nivel méximo. Neste momento o que mais me
motiva s3o duas coisas. Por um lado, acho que houve coin
algumas das areas um trabalho comegad5 gue ainda n3o estd
terminado, mas que foi muito estimulante, como com a &rea da
radioterapia. Acho que h& muité mais que nés podemos fazer e
38~ 40: Auto-realizacdo
radioterapia. Acho que h& muito mais que nés podemos fazer e

aquilo que me motiva hoje & pensar que vamos ter projectos

importantissimos de futuro. Ainda agora venho de uma reunido
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40- 42: Auto-realizagido
importantissimos de futuro. Ainda agora venho de uma reunido
em que falamos de servigo a comunidade. J& estou outra vez a
pensar, que maravilha vamos fazer isto. Por outro lado, hé
57- 59: Auto-realizacgdo
isso motiva-me. Assim como com a radioterapia que correram
bem, e como ha tantas coisas ainda a fazer continua a
motivar-me. E outras coisas que ainda me continuam a motivar
59- 61: Auto-realizagdo
motivar-me. E outras coisas que ainda me continuam a motivar
sdo os projectos inovadores; na mesma, outra coisa sio os
resuiltados positivos qie vamos tento em algumas das areas.
62~ 68: Auto-realizagdo
Motiva-me muitissimo a forma como os estudantes recebem estas
disciplinas e muitas vezes recebem estas disciplinas depois
de terem sido massacrados sobre a pouca importadncia que elas
tém e eles continuam a recebé&-las de uma forma muito positiva
e continuam a chegar ao fim do ano e dizerem-me que foi
importante, que foi importantissima a disciplina e isso
também me motiva muitissimo. Motiva-me muito as pessoas que
68~ 71: Auto-realizacgdo
também me motiva muitissimo. Motiva-me muito as pessoas que
véem do exercicio & que chegam ao fim e dizem que é tao
importante nés termos disciplinas dessas. E isso ja chega
para eu me sentir motivada. Eu também sou uma pessca que me
84- 90: Auto-realizacgdo
formacdo em psicologia da saude. E disseram-me que mesmo que
essa pessoa entrasse haveria lugar para mais uma pessoa. No
entanto a pessoa desistiu e fiquei ent3o como coordenadora.
Nessa altura eu estava com a possibilidade de entrar na
faculdade de psicologia e fiquei em divida. Houve uma pessoa
que marcou tudo isto, chama-se Dr.* Ilda. A Dr.* Ilda teve
duas reunides comigo e pronto, conquistou-me. Porque me
90~ 94: Auto-realizagio

duas reunides comigo e pronto, conquistou-me. Porgue me
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aprésentou realmente um projecto enorme e aquilo que eu ia
fazer na faculdade de psicologia era para dar aulas numa
disciplina que era a histéria da psicologia, ou seja, uma
coisa muito pouco motivante. E aguilo que ela me apresentou
94~ 105: Auto-realizacédo
coisa muito pouco motivante. E aquilo que ela me apresentcu
foi um projecto com uma equipa nova, que tudo isto vai ser
revolucionado. O presidente do conselho cientifico, na
altura, Professor Rui Can&rio a quem eu apresentei um
projecto e que ele achou muito bom e que tinha pernas para
andar. E pronto, o meu processo foi esse. Foi um processo
através de seducdc. Terem-me realmente apresentado um
‘projecta que me parecia uma coisa fantastica. Bu de repente:
iria poder direccionar aquilo que tinha aprendido para a
radioterapia, para a fisioterapia.Aquilo pareceu-me uma coisa
brutal, gigantesca, mas ao mesmo tempo extremamente
estimulante, muito estimulante.
147- 151: Auto-realizagdo
aluno aprender. Eu acho que a actividade de ensinar tem que
fascinar, de tal maneira, que eu diga, como acontece as vezes
ter um aluno que se lembrou de repente, no meio da matéria
toda de ver 14 um bocadinho e que me vem perguntar um texto e
isso motiva-me logo. Um bom professor é alguém que se sente
151- 153: Auto-realizacdo
isso motiva-me logo. Um bom professor é alguém que se sente
fascinado com isso e consegue fazer tudo o que estd ao seu
alcance para conseguir résponder a uma situagdo dessas. Um
312- 315: Auto-realizagdo
R. Aquilo que eu gostaria era de dar um tema na tedrica e
transportar esse tema para a pratica, ou seja que o tema
pudesse ser visto em termos de casos, resolugdo de casos, de
visualizac3o de entrevistas e de andlise de campo.
328- 332: Auto-realizagdo
R. O melhor, ou seja, tudo aquilo que eu lhe respondi quando

disse o que considerava ser um bom professor. E tenta fazer
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isso apesar do processo de Bolonha, ou seja, o processc de
Bolonha em termos individuais, nio me trouxe, nem me tirou
nada, rigorosamente nada. A Gnica coisa que eu penso é que
332- 336: Auto-realizacgao
nada, rigorosamente nada. A Unica coisa que eu penso é que
aquilo que eu tenho que ser é um bom professor,
independentemente dos processos que me ponham & frente.
Apesar do processo de Bolonha eu continuo a tentar ser bom
professor. Eu acho que uma pessoa podia perfeitamente

umna /$Entrevistado R II

- Auto-realizagdo =  ==-=---- - - -
archivo: entrevista r 2.rtf segmento /$Entrevistado R II

5- 8: Auto-realizagdo
R. Quando eu digo um processo de aprendizagem, tem a ver com
o que aprendi, aprendi uma &rea nova, sobre a qual ndc sabia,
aprendi que gosto dessa &rea, ou seja a area do ensino
superior. E também actualizar uma aprendizagem sobre o que é
6~ 6: Auto-realizagdo
o que aprendi, aprendi uma area nova, sobre a qual ndo sabia,

23- 28: Auto-realizagdo
profissionais que desconhecia. E outras que eu ndo associava,
nessa altura, o tipo de competéncias e de perfil especifico
de formac3o, quer de desempenho, que obviamente associo hoje,
na medida em que, de algum modo estes dez anos, me permitiram
ir conhecendo mais a fundo o tipo de &reas e as suas
atribuigdes.

47- 51: Auto-realizacdo
R. Visto retrospectivamente quer dizer duas coisas. Por um
lado, um conjunto de competéncias ao nivel pedagégico, no
sentido da transmissio de conhecimento e no sentido de
auscultacd@o e do didlogo, por um lado, ou seja, acho que
pedagogicamente cresci e desenvolvi-me com esta experiéncia.

68~ 72: Auto-realizacdo

possivel neste momento. Eu gostava de a prazo, perceber que
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as vias nio me estio cortadas, ou seja, que de momento, o
patamar de carreira que conquistei, dé alguma forma ndo ¢ o
fim da linha, ou mesmo ndo sendo o fim da linha, ndoc é um
ponto onde eu vou estacionar durante muito tempo. As vezes,
418~ 421: Auto-realizagdo
R. Capacidades ao nivel do acompanhamento das pessoas, ao
nivel da coordenacio de aulas, que passassem em grande medida
para um trabalho mais auténomo dos alunos, neste caso, um
papel muitc mais interventivo dos alunos e isso quer dizer
444- 445: Auto-realizagao
métodos pedagbdgicos. Ou seja, vejo Bolonha implementada, mas
ndo vejo uma tradugdo dessa implementacdo.

Columna /$Entrevistado R III

[1--> Auto-realizacdo -
archivo: ertrevista r 3.rtf segmento /$Entrevistado R III
6- 12: Auto-realizacdo
R. Foi todos esses aspectos, mas também foi o facto de me
obrigar a mim prépria a estudar, a investigar, quer na area
da radioterapia, quer em outras areas que possam estar em
interface com a prépria radioterapia e portanto ter uma visdo
mais global do conhecimento e poder realizar investigagdo,
que a carreira profissional hospitalar, ndo permitia na
altura
135- 143: Auto-realizacgdo
R. N3o estid em Portugal, porque em Portugal fez-se apenas uma
lavagem superficial do ensino. Eu ndo considero que esteja a
ser bem implementado, porque continua-se a ter graves
problemas financeiros, as instituig¢des ndo facilitam, quer a
nivel financeiro, quer a nivel de disponibilidade aos
professores para fazerém a sua formagdo, continuamos a ter
auditérios cheios de alunos, por vezes os conteudos
programiticos das unidades curriculares ndo tem uma reforma

profunda dos seus conteGdos. Portanto, hd um conjunto de

143~ 147: Auto-realizagao
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profunda dos seus contetdos. Portanto, hd um conjunto de
circunstincias em que a prépria organizacdo da Escola ndo
est4 adaptada 3 mudanca do préprio processo de Bolonha. Penso
que se diz que se aplica o processo de Bolonha, mas no fundo
este ndo estd a ser implementado.

slumna /$Entrevistado RA I

-> Auto-realizagdo - - ——

archivo: entrevista r a l.rtf segmento /$Entrevistado RA I
107~ 112: Auto-realizac¢do
apreendida. Mas nio & essa a orientag3o que eu costumo dar as
minhas aulas, quando fa¢o coisas dessas. Trabalhamos em
casos, nio estou a fazer avaliagdes. Estou a fazer uma coisa,
que é muito importante para mim, que é o feedback, saber se a
mensagem que eu tentei passar, saber se os conte(dos que eu

passei na aula teérica foram compreendidos.

olumna /$Entrevistado RA II

-> Auto-realizagdo =% —mm—mesmemee -
archivo: entrevista r a 2.rtf segmento /$Entrevistado RA II

49— 54: Auto-realizagdo
R. A capacidade de poder trabalhar as matérias, os materiais,
a prépria possibilidade de exercicio pedagégico com ©os alunos
e com colegas, um conjunto de maneiras, que neste momento ndo
posso, na medida em que os modos em que a relagdo professor e
aluno estdo estruturados, menos j&, no novo modelo j&
configurado ao processo de Bolonha, ndo mo permitem. Issoc eu

54~ 59: Auto-realizacgdo
configurado ao processo de Bolonha, ndo mo permitem. Isso eu
gostava que acontecesse, ou seja, gostava de poder
experimentar um conjunto de vias de acesso & disseminagdo e a
reflex3o sobre o conhecimentc e experimenti-los com OS'alumds
e neste momento issc é dificil porque h& condig¢des que sdo
dificeis de ultrapassar, que me limitam e isso é dificil. A

59- 65: Auto-realizagdo
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dificeis de ultrapassar, que me limitam e isso & dificil. A
atribuic¢des e competéncias terd3o sobretudo a ver com o gue
estd estatutariamente consagrado, em termos das tarefas e
obrigac¢des que cometem ao docente. Tarefas em termos do seu
processo pedagdgico, em termos de leccionacdo, da sua
presenga em 4rgdos de gestdo, da sua assumpgdo de cargos de
gestdo. Por outro lado, competéncias em termos de aquisicdo

65— 70: Auto-realizacgdo
gestdo. Por ocutro lado, combeténcias em termos de aquisigdo
de conhecimentos, de capacidade, de saberes gque o docente
deve demonstrar, n3o sé nas aulas em contacto com os
discentes, mas também a nivel institucional, formal, através
da obtencg#o de graus, ou seja um conjunto de passagem de
patamares e de fases. E isso é uma realidade, tenho um

70- 74: Auto-realizacgdo
patamares e de fases. E isso é uma realidade, tenho um
conjunto de atribui¢des ais quais tenho que dar eco e que
tenho que materializar em ac¢bes. As vezes eu sinto um
desfasamento entre aquilo que eu tenho de demonstrar e depois
a forma como o posso fazer. Em relacdo as competéncias, estas

74~ 83: Auto-realizagdo
a forma como o posso fazer. Em relac3o as competéncias, estas
sdo ao nivel cientifico, técnico e cultural que eu sé consigo
obter consagrando-me a investigagio, com mais tempo, com mais
disponibilidade e em contextos especificos que eu encontre ci
em Portugal, ou seja, ter a possibilidade de adquirir
competéncias ao nivel teérico, ao nivel técnico e ao nivel
analitico, por via da minha relacdo com instituicdes
especificas, l& fora, com agentes especificos, orientadores,
professores, cientistas, alunos, comunidade académica em
geral. Aquisicd3o de procedimentos e métodos que eu neste

83~ 88: Auto-realizacdo
geral. Aquisicdo de procedimentos e métodos que eu neste
momento nio domino, que sinto de uma forma fragil. Eu sinto

que neste momento me é dificil adquirir competéncias que
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passem por esta via e pela via também da experiéncia
cultural, que considero muito enriquecedora para o contributo
que presto nesta instituic3o. Em relagdo as responsabilidades
105- 108: Auto-realizacdo
passar em resenha os propésitos de Bolonha. Mas no fundo
visam a dar corpo i responsabiliza¢do do aluno pela sua
formacio, dando-lhe mais autonomia na escolha do caminho que
quer fazer para o curso. E por outro lado, permitir, com essa
169- 175: Auto-realizagdo
universidade e do politécnico portugués. Depois haverd outro
tipo de contingéncias que tem a ver com a prdépria baixa
formacdo dos docentes, e nisso incluo-me eu préprio, nas
possibilidades, nos procedimentos e métodos, no conhecimento,
no fundo, de formas de exploragio do conhéecimento que mais
uma vez extravasem o campo daquilo que fomos habituados, das
formas tradicionais de exploragdo do conhecimento. Ou seja,

>lumna /$Entrevistado RA III

-> Auto-realizacao - . o e i e

archivo: entrevista r a 3.rtf segmento /$Entrevistade RA III
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B.2. CATEGORIA ANALITICA CENTRALIZACAO NO ALUNO
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ANALISIS DE TABLA

9 con 0 con 0 columnas:

1. nivel: /$Entrevistado I
/$Entrevistado II
/$Entrevistado III
/$Entrevistado R 1
/$Entrevistado R II
/$Entrevistado R III
/$Entrevistado RA I
/$Entrevistado RA II
/$Entrevistado RA III

1 filas:

Centralizag¢dio Aluno

Columna 7/$Entrevistado I

]--> Centralizac¢do Aluno = =  ==eeememm e
archivo: entrevista 1l.rtf segmento /$Entrevistado I
25~ 29: Centralizagdo Aluno
mas isso n3o era o meu objectivo profissiorial. Tenho um
objectivo profissional, e agora de uma forma muito honesta,
que fazer com que os meus alunos considerem que as aulas que
eu dou lhes sirvam para alguma coisa e sejam aulas
interessantes. Esse é o meu verdadeiro objectivo. E chegar de
29- 34: Centralizag¢do Aluno
interessantes. Esse é o meu verdadeiro objectivo. E chegar de
alguna maneira aquilo que eu considero o que é um professor,
ou seja alguém que traz bem preparada uma aula, que traz com
a aula a sua experiéncia profissional € que se interesse em
perceber se o aluno conseguiu captar a mensagem que o
professor tem para lhe transmitir. Esse é o meu objectivo,

29—~ 34: Centralizagdo Aluno

interessantes. Esse é o meu verdadeiro objectivo. E chegar de
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alguma maneira aquilo que eu considero o que ¢ um professor,
ou seja alguém que traz bem preparada uma aula, que traz com
a aula a sua experiéncia profissional e que se interesse em
perceber se o aluno conseguiu captar a mensagem due o
professor tem para lhe transmitir. Esse é o meu objectivo,

47- 54: Centralizacdo Aluno
aspectos podem ser também negativos. E mais uma vez se eu
pensar naquilo que eu considero ser um ensino centrado no
alunc eu acho que Bolonha, ou vai tornar possivel que nés
consigamos trabalhar com um numero pequenc de alunos e entdo
ai consequimos orientar os alunos para um trabalho mais
auténomo, ou entdo vai de tal maneira baralhar os alunos e
transformar o ensino numa coisa t3o complicada, que ndo vai
ensinar nada. Porque sinceramente; mais uma vez a nocdo que

54- 60: Centralizagdo Aluno
ensinar nada. Porque sinceramente, mais uma vez a nogdo que
eu tenho de professor...melhor dito, hd muitos professores que
vio poder escudar-se, a ndo trabalhar no paradigma de
Bolonha, porque estd tudo centrado no aluno e como tal, o
aluno é que vai dar as aulas, é que vai pesquisar. Eu acho
que ndo, eu acho que um professor é mais que um livro, ou
mais que meia ddizia de livros. E de maneira que, esse

60— 65: Centralizagdo Aluno
mais que meia dazia de livros. E de maneira que, esse
aspecto, eu tentar entender como é possivel conciliar o que
eu considero ser um bom professor e este professor, num
ensino centrado no aluno, quando os alunos sdo duzentos? E um
desafio, é um imenso desafio para mim. Est4 a ver, como é que
eu consigo dar a volta a isto? ¥ um imenso desafio.

89- 97: Centralizagdo Aluno
que o Processo de Bolonha traz em relagdo a isso. Mais uma
vez, a no¢do que eu tenho é que ndés estamos a pegar no
Processo de Bolonha aos bocadinhos e, ou se pega no Processo
de Bolonha todo, e entdo ai nés comecamos a ter aulas

tutoriais, verdadeiramente, com grupos pequenos de alunos
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verdadeiramente, com trabalhos marcados, com o alunoc a ter
que trazer trabalho A medida.e o professor ter tempo de ir
vendo i medida...e entdo isso é implementar o Processo de
Bolonha. Agora ndo podemos & transformar o Processo de
97- 100: Centralizag¢do Aluno

Bolonha. Agora ndo podemos é transformar o Processo de
Bolonha em créditos, em mandar os alunos para casa fazer
trabalhos, para depois virem dar aulas. Isso nés ndo podemos
fazer, de maneira nenhuma. Sinceramente a nog¢do que eu tenho,

113- 118: Centralizag¢do Aluno
consigo chegar aos alunos e isso & um ponto forte. Pontos
fracos, também sio alguns. Olhe, ponto fraco s;ré, ndo ter,
de.tal maneira, s vezes alterar as aulas, que quando mandei
um e-mail, uma semana antes, a aula que dou a seguir j& tem
acetatos que nido s3o aqueles que estavam para atrds. E isso
d4 confusdo. Outro ponto &, e ai talvez por falta de tempo,

125~ 134: Centralizagdo Aluno
fraco. Gerir o tempo é algo que eu deva aprender melhor. ©
nimero de alunos, ao contririo do que possam dizer, que tanto
faz, porque é mais uma parangona que se pde de Bolonha, que o
numero de alunos ndo tem tanta importancia assim, tem sim.
Tem, e basta pensarmos que principalmente em unidades
curriculares, como a minha, em que é muito estimulada a
participacdo do aluno na aula, é diferente de eu ter cinco
participagdes ou cinquenta participagdes. Que eu de repente
tenho cinquenta participacdes e por e simplesmente nio tenho
tempo de dar a matéria. E eu n3o posso escolher as

136~ 141: Centralizag¢do Aluno
obviamente que n3o. Dou-lhe um exemplo, eu tive um curso, o
Gltimo curso de radioterapia do quarto ano, era uma turma
fantdstica, muito grande, com pessoas extremamente
interessadas e eu quando cheguei dez horas depois de comegar
a minha disciplina, eu fui ver o que tinha programado, o que
tinha planeado e estava na terceira aula e tinha dado dez.

160- 165: Centralizagdo Aluno
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que sim. Eu teria um ensino mais individualizado, poderiamos
trabalhar de forma conjunta, comecar a fazer pesquisa e
investigacgdo mais cedo, eu conseguir ter feedbacks rapidos
dos meus alunos e por isso trabalhar com eles e avangar, sem
divida. Desta maneira, como estamos a implementar, acho que
n3o. N3o vejo nada de positivo.

170~ 172: Centralizacgdo Aluno
R. N3o, nido considero. Se nés formos para processos em que eu
estou cada vez mais afastada dos alunos, porque eles sdo cada
vez mais, com cada vez menos tempo para estar com eles.

173~ 174: Centralizagdo Aluno
Aquilo que me é pedido é que eu envie bibliografia e os ponha
a trabalhar. Nio vejo nada de positive, ndo vejo mesmo.

182- 189: Centralizac¢do Aluno .
Viena, de Lisboa, de onde quer que seja. Aquilo que eu
considero &, até agora, as condigdes que me sdo dadas..aquilo
que me levam a pensar é que eu tenho que mais possivel
trabalhar para que o aluno consiga ouvir a minha mensagem e
ele se desenvolva e se va desetrivolvendo, independentemente
dos processos que forem, porque sdo as condigdes que eu
tenho, mais do que um processo, eu tenho determinadas
condicdes e & com essas condigbdes que eu tenho que trabalhar.

>lumna /$Entrevistado II

-> Centralizagdo Aluno - —————
archivo: entrevista 2.rtf segmento /$Entrevistado II
164- 173: Centralizagdo Aluno

possivel fazer. Uma das coisas que Bolonha estabelece é &
possibilidade de acompanhamento designédo tutorial, ou seja,
implicando isto ao mesmo tempo, uma autonomia maior do
estudante para construir o seu préprio trajecto de
aprendizagem, de aquisigdo, de incorporagédo critica de
conhecimentos, desenvolvendo competéncias como a capacidade
de investigagdo auténoma, a capacidade de construcgdo de

trabalhos e de discussdo dos mesmos, com um processo de
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pesquisa muito para além das pistas iniciais que os docentes
podem fornecer e por ai fora. Sendo que, por outro lado, este

173- 177: Centralizagdo Aluno
podem fornecer e por ai fora. Sendo que, por outro lado, este
ensino tutorial significa um nimero de horas também
designadas de contacto com o aluno, gue ndo passam sé pela
relagdo professor-aluno clissica presente numa sala de aula,
e que h& sobretudo, um conjunto de pressupostos positivos.

178- 184: Centralizagdo Aluno
Portanto, o ensino tutorial extravasa isto, ¢é mais do que
isto, significa que hd um acompanhamento diferente do proprio
aluno, fora do contexto de aula, numa abordagem, podemos
considerar talvez mais préxima daquilo que sdo as
preocupagdes, mais préxima daquilo que sdo os dilemas, mais
préxima daquilo que s3o os sucessos e os determinados niveis
que o aluno vai atingindo. Mas a verdade é que isso é

184- 189: Centralizag¢do Aluno
que o aluno vai atingindo. Mas a verdade é que isso ¢
incompativel com o nimero crescente de alunos em cada turma,
ou seja, de ano lectivo para and lective, eu tenho-me
confrontado com um nimero cada vez maior. Ou seja, com um
numero cada vez maior de alunos por turma, eu estou
confrontado com a antitese do que Bolonha pode ser. Até

221~ 227: Centralizagdo Aluno
expectativa extremamente positiva. Agora, se formos falar do
processo em termos abstractos, sim, tudo € possivel, alids,
eu sou um defensor enorme da possibilidade de trabalho ideal,
permanente com os alunos, no sentido da sua formagdo a partir
dos contornos especificos, préprios do conceito de seminério,
que implica uma autonomia intelectual muito gfénde e gque
implica uma implicacdo grande de parte a parte.

330- 340: Centralizag¢do Aluno
individuais, mas também responsabilidades ndo individuais. Eu
acho que um dos pontos fracos & a inexisténcia de uma

biblioteca que me dé& um conjunto de referéncias
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bibliograficas, que possa explorar e que possa dar aos alunos
a explorar de uma forma menos limitada do que acontece
actualmente, apesar desta Escola subscrever um conjunto de
publicagdes fisicas e virtuais ja bastante razodvel e ainda
por cima com a agravante de serem dreas absolutamente
diferentes, bastante diferentes mesmo e ds vezes Areas pouco
préximas, o gue torna mais dificil de gerir todo © processo
de disponibilizagdo bibliogrifica. De qualquer maneira, a
380~ 391: Centralizac¢do Aluno
R. Mais uma vez, se estivéssemos a falar de Bolonha na sua
expressdo abstracta sim, claro. Obrigar-me-4 a outro tipo de
acompanhamento aos alunos ir-me-ia obrigar ao
desenvolvimento, A depuracdo de mecanismos de didlogo e de
mecanismos de pesquisa e depois de transformagdo dessa
pesquisa em riqueza da actividade dogente na exploragdo das
matérias com os alunos que me iria ser altamente benéfica, ou
seja, obrigar-me-4 a ser menos expositivo, obrigar-me-&4 a ter
muito mais gin&stica, até mental, para ter um acompanhamento
com os alunos e provavelmente despertaria a parte do sentido
critico que possuo e que de algum modo, pelo tipo de curso

que tem as aulas, se encontra um pouco adormecido. Se Bolonha

’lumna /$Entrevistado III

-> Centralizacdo Aluno —
archivo: entrevista 3.rtf segmento /$Entrevistado III

11- 15: Centralizacdo Aluno
R. O meu principal objectivo & que os alunos venham a ser
bons profissionais. Relativamente ao que me motiva para isso
é tentar organizar o curso o melhor possivel, com a
respectiva docéncia, de maneira a que nés os possamos formar
quer cientificamente, quer como pessoas.

35- 38: Centralizagdo Aluno
R. Como desenvolvimento profissional, o que eu acho mais
importante é que permite uma rela¢doc com o aluno que favorece

novas maneiras de pensar e até desenvolver um pensamento de
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pesquisa nos préprios alunos e no préprioc professor. E isso
47~ 52: Centralizagao Aluno
Em consequéncia disto, eu penso que possibilita um maior
progresso profissional e pessoal, para quem gosta desta
metodologia de ensino, porque para quem ndo gosta, esta
descontinuidade de saber, ou seja, este tentar sempre
reflectir sobre o que nos aparece no momento, é muito
complicado. N3o sei se as pessoas estdo preparadas, eu acho
63— 64: Centralizagdo Alunc
R. Os pontos fortes & o ensino em si e o contacto com o3
alunos. Os pontos fraces, gue eu considero até bastante fraca
112- 115: Centralizagdo Aluno
R. A motivacdo aumentou, até pelo sentido de mudanca, porque
eu nunca gostei muito do tipo de ensino antige, o ensino
expositivo, o ensino de pouca participagdo dos alunos e isso
motiva-me, portanto, é um modelo novo. Até que ponto ird ter

umna /$Entrevistado R I

» Centralizagdo Aluno - s e e i

archivo: entrevista r l.rtf segmento /$Entrevistado R I

110- 116: Centralizagdo Aluno
R. Por exemplo, aspectos positivos, levar os alunos a um
desempenho maior no seu auto-conhecimento, é extremamente
positivo. Pode ser absolutamente negativo, se esses alunos
ndo estiverem devidamente acompanhados no seu préprio
processo de pesquisa ou de procura para o seu auto-
conhecimento. Pode ser extremamente negativo, se os alunos,
eles préprios, ndo estiverem preparados para o fazer. De

134- 141: Centralizagdo Aluno
que seja actual. Um bom professor & alguém que estabelece
regras de bom funcionamento dentro da sala de aula, de tal
maneira que os alunos que queiram 14 estar, possam 14 estar e
aprender. Um mau professor é aquele que por e simplesmente
chega & aula, expde o que tem a expor, independentemente do

grau de ruido que possa existir e que faga com que os alunos
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que tem vontade de 1& estar, nio ougam. Isto para mim é um
mau professor. E quase como um mau educador. Um bom professor
141~ 147: Centralizag¢do Aluno
mau professor. B quase como um mau educador. Um bom professor
é uma pessoa disponivel, ou seja, é alqguém que n3o pode de
maneira nenhuma ficar limitado nem ao hordrio de aulas, nem
ao horario de atendimento. Porgque esse hordrio pode ser
incompativel com o aluno. E penso que o bom pfofessor também
deve ser uma pessoa interessada e fascinada com a vontade do
aluno aprendér. Eu acho que a actividade de ensinar tem que
153- 157: Centralizag¢do Aluno
alcance para conseguir responder a uma situagdo dessas. Um
bom professor & alguém que tem preocupacido em termos de
avaliagdo, ou seja, que se preocupa em diminuir ao minimo a
injustica da avaliagdio, porque é sempre uma injustica, mas
diminuir isso ao minimo. E se tem a abertura suficiente para
157~ 161: Centralizacdo Aluno
diminuir isso ao minimo. E seé tem a abertura suficiente para
que alunos, independentemente da nota que tiverem e
independentemente da rela¢do que tiverem com o professor,
possam vir ver o seu teste, ver o que erraram, corrigir
eventuais erros. Serd este, penso eu, um bom professor.
240~ 246: Centralizacdo Aluno
R. Trabalho que é feito semanalmente. Olhe, muito simples,
neste momento tenho trabalhos a medida. Aquilo que aconteceu
com a ida para os Agores, que é uma coisa mais tutorial a
distancia. E aquilo que eu tenho é uma questdc por sémana e
aquilo que eles fazem é mandarem-me as respostas, que eu vou
ler corrigir, reenviar e mostrar quais sdo os pontos que ndo
estdo devidamente trabalhados. Ou seja, quando eu digo &
320- 321: Centralizag¢do Aluno
R. Porque os alunos nd3oc trabalham na bibliografia que eu lhes
envio. £ simples.
328- 332: Centralizagdo Aluno

R. O melhor, ou seja, tudo aquilo que eu lhe respondi quando
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disse o que considerava ser um bom professor. E tento fazer
isso apesar do processo de Bolonha, ou seja, o processo de
Bolonha em termos individuais, ndoc me trouxe, nem me tirou
nada, rigorosamente nada. A Gnica coisa que eu penso é que
339~ 345: Centralizacdo Aluno
tem que pesquisar imenso. Como eu nio considero isso ser um
bom professor, eu acabo por ser um elemerito de boicote do
processo de Bolonha e digo lamento muito eu sou professor e
como professor que sou, eu tenho direitos e obrigac¢des e as
minhas obrigacgdes é trazer-vos aulas, aulas gque sejam
preparadas que vocés entendam e que saiam daqui com uma maior
informacio. Se o processo de Bolonha n3o diz isso, lamento,

>luina /$Entrevistado R II

-> Centralizacdo Aluno
archivo: entrevista r 2.rtf segmento /$Entrevistado R II

59— 62: Centralizagdo Aluno
achar mais ou menos adequados no contexto. E por outro lado a
minha prépria componente discursiva, no sentido expositivo,
mas também no sentido dialogal, no sentido demonstrativo, das
minhas préprias competéncias pedagégicas.

140- 144: Centralizac¢do Aluno
R. Abstracta, obviamente é a forma como eu reflicto sobre as
possibilidades ou as impossibilidades que Bolonha tréas, ou
seja, como é gue eu acho que de algum modo o modelo que se
propde ao nivel internacional, o modelo de ensino-
aprendizagem, de formag@o de alunos do ensino superior. Ou

181~ 183: Centralizagio Aluno
R. Em primeiro lugar, o tipo de planeamento das aulas, que
ndo deixa de estar relacionado com uma segunda dimensdo, que
tem a ver com o numero dos préprios discentes. Ou seja, o

418- 421: Centralizagdo Aluno
R. Capacidades ao nivel do acompanhamento das pessoas, ao
nivel da coordena¢do de aulas, que passassem em grande medida

para um trabalho mais auténomo dos alunos, neste caso, um
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papel muito mais interventivo dos alunos e isso quer dizer

437~ 441: Centralizagdo Aluno
R. A forma de dar aulas, pelo menos para mim, manteve-se. Nido
tenho possibilidade de estabelecer uma relacdc com os alunos
mais acompanhada, mais permanenite, mais profunda, que permita
trabalhar com eles de uma maneira mais espessa as
contradigdes da prépria matéria. Ou seja, tenho o mesmo

449- 454: Centralizacdo Aluno
R. Tanta coisa, tanta coisa. A comecar pelos processos
pedagégicos. De alguma forma, confrontar de uma maneira mais
sistemAtica e permanente, transformar isso na prépria légica
a que precederia o esforgo do ensino aprendizagem, confrontatr
08 alunos as matérias de modo a que eles tentassem perceber
com orientagdo em vez de ser com ajuda. Ou seja, tentar

455- 460: Centralizacdo Aluno
quebrar o ciclo do ensino reprodutivo. Por outro lado, uma
questdo que me tenho referido, isto €, o ntmero de pessoas,
ou seja, o professor ter um horario diferente, ou o mesmo
tipo de horario, mas planeado de forma diferente, mas
sobretudo traduzir esse hordrio numa relagdo com alunos, que

ndo reproduza os métodos prévios. Ou seja, eu ndo posso

>lumna /$Entrevistado R III

-> Centralizagcdo Aluno = =  ===ee e e e
archivo: entrevista r 3.rtf segmento /$Entrevistado R III

37- 43: Centralizac¢do Aluno
R. Eu acho que o maior desafio é a aplicabilidade e porqué?
Porque no processo de Bolonha, no meu éntender, para se
conseguir os objectivos que se deseja, como a autonomia do
aluno relativamente a desenvolver a capacidade de estudo
sozinho, de reflectir sozinho e o professor a ajudar nesta
constru¢do do pensamento reflexivo, requer por parte do
professor, uma maior disponibilidade. Ou seja, as turmas tem

43~ 47: Centralizag¢do Aluno

professor, uma maior disponibilidade. Ou seja, as turmas tem
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que ser pequenas, o ratio professor/aluno tem que ser
diferente do que é hoje, ndo se pode continuar a colocar
dentro de auditérios a grandé quantidade de alunos que se
coloca hoje em dia. Tem que se ter também capacidade

50~ 52: Centralizag¢do Aluno
learning. Tem que realmente existir uma grande formagdo por
parte do professor para poder ajudar o aluno a ser auténomo
na aquisi¢do de conhecimento:. E por questdes econdmicas,

62~ 69: Centralizacdo Aluno
de Bolonha. O relacionamento com outras institui¢des, o
relacionamento com o mercado de trabalho e existir sempre pof
parte da docéncia uma ajuda para que o aluno se torne
auténomo, porque ele sendo auténomo na aprendizagem, serd
certamente muito mais auténome no mercado de trabalho e terd
uma maior capacidade de inovar, de criar conheqimento no
préprio local de trabalho. Se isso n3o acontecer, continuamos
a fingir que estamos a aplicar o processo de Bolonha.

74~ 79: Centralizacdo Aluno
R. Os principais pontos positivos que eu considero no
processo de Bolonha, & ndés deixarmos os alunos crescerem,
serem auténomos, darmos as ferramentas, de modo a que eles
consigam, depois de estarem no mercado de trabalho, criar
conhecimento e ndo apenas chegar ao emprego e fazer as
rotinas. E que os profissionais considerem o emprego como

106~ 113: Centralizacdo Aluno
nos licgdes de vida. E portanto, o contacto que eu tenho com
os alunos & um contacto de responsabilidade, de respeito, mas
também de amizade. E isso faz que eles sintam muitas vezes o
a vontade de revelarem os problemas que poderdc ter ao nivel
do ensino, mais especificamente em algumas unidades
curriculares, ou mesmo alguns problemas pessoais. E com todo
esse contacto eu acho que os ajudo a crescer, mas também para
mim é uma fonte de conhecimento.

>lumna /$Entrevistado RA I
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cralizacdo Aluno =  mmmmeeem—seeeeeoooooo m———————————
1ivo: entrevista r a 1.rtf segmento /$Entrevistado RA I

3%- 44: Centralizagdo Aluno
R. Porque nés nunca conseguimos saber muito bem, quanto é que
uma pessoa vale. B a avaliacao deveria ser isso, ou seja, a
expressdo, numérica, neste caso, daquilo que a pessoa vale,
ou seja, do seu percurso, enquanto participante no processo
ensino-aprendizagem. Isto é muito dificil, eu saber quanto €
que um individuo vale. Porque ¢ uma funcio com uma série de

49- 51: Centralizacdo Aluno
mais 4 frente e outros mais atrds. Isso deveria entrar na
avaliacdo e isso eu ndo consigo avaliar de maneira nenhuma,
por isso é que a avaliacdo é sempre uma injustica.

74- 78: Centralizagdo Aluno
R. Sim, mas raramente tenho resposta. Ou é um trabalho para
avaliagdo e ha uma resposta porque obviamente eles vio ser
avaliados. Ou se fizermos um trabalho de leitura de uma
semana para a outra, até para que as coisas sejam discutidas
na aula, n@o h4 resposta. Se nbés tivéssemos aulas

78— 83: Centralizag¢do Aluno
na aula, ndo hd resposta. Se nés tivéssemos aulas
verdadeiramente tutoriais e eu tivesse 4 frente de quatro,
cinco ou seis pessoas, eu penso que seria diferente, as
pessoas sentiam-se mais responsabilizadas. Agora, no meio de
quarenta, gue nenhum leu, ndo pesquisou nada, nem coisa
nenhuma, acaba por haver uma desresponsabilizacdo, digamos.

91- 96: Centralizacdo Aluno
desempenho. Porque é mais facil. Porgue se eu disser, aquilo
que eu vou fazer para as aulas é dar temas e depois os alunos
vém apresentar trabalhos sobre esses temas, e al eu estou a
ir as orientacdes de Bolonha, que & a tal pesquisa, a tal
orienta¢do e o tal auto-conhecimento, este professor ndo é um
bom professor.

100- 103: Centralizacdo Aluno

R. Dependendo do niimero de alunos. Se eu estou a falar de
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aula teérica, onde eu posso ter ds vezes entre cinquenta a
minha frente, obviamente que ndo, a ndo ser dois ou trés que
estdo mais por perto. Se eu estou a falar de aulas mais

Columna /$Entrevistado RA II

J--> Centralizagdo Aluno - -
archivo: entrevista r a 2.rtf segmento /$Entrevistado RA II

88~ 94: Centralizacdo Aluno
que presto nesta instituigZo. Em rela¢do s responsabilidades
ao nivel da forma autémoma que eu poderia abordar certo tipo
de perspectivas, ou seja, trabalhar com o3 alunos num registo
mais tutorial, mais de orientaclo, mais de acompanhamento,
incidindo mais o trabalho sobre a matéria em regimes de
reflexdo, discussdo conjunta, capacidade critica e auténoma
de pesquisar. Mas para isso eu teria de ter outro tipo de

126- 134: Centralizagdo Aluno
Até porque, no quadro de Bolonha se criam protocolos de
aplicagdo de principios de Bolonha a paises europeus, ou
seja, estamos aqui a falar de um conjunto de principios
filoséficos que tem o grande designio de autonomizar o aluno,
responsabilizando-o ériticamente pelo processo activo de
construg3o do seu percurso académico, ndo circunscrevendo-o a
blocos ou moldes pré-definidos, e desse modo criando uma
maior flexibilidade e até por isso, dar a possibilidade ao
aluno de um enriquecimento cultural maior. E por outro lado,

154- 162: Centralizac¢do Aluno
ensino tutorial com turmas de quarenta alunos? Por outro
lado, porque o ensino propugnado por Bolonha é um ensino que
vai directamente muito contra ao ensino de paises como
Portugal. Ou seja, somos um Pais pouco habituado a um sistema
de ensino de disseminagdo e de transmissdo de conhecimento
que ndo passe pela via expositiva e por uma definigdo
hieradrquica e desigual, em termos de poder, que uns tém e
outros ndo tém, da forma como essa via de transmissio se

processa. Por outro lado h4 a questdo relacionada com a forma
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183- 185: Centralizagdo Aluno
R. Estratagemas ao nivel de um relacionamento paternalista
com os alunos, na medida em que o processo de Bolonha visa
uma aproxima¢do maior. Por outro lado, Bolonha de certa

>lumna /$Entrevistado RA III

-> Centralizagdo Aluno = ===-- e e e e o

archivo: entrevista r a 3.rtf segmento /$Entrevistado RA III
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B.3. CATEGORIA ANALITICA CONHECIMENTO
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ANALISIS DE TABLA

9 con 0 con 0 columnas:

1. nivel: /$Entrevistado I
/$Entrevistado II
/$Entrevistado IIIX
/$Entrevistado R I
/$Entrevistado R II
/$Entrevistado R IIL
/$Entrevistado RA I
/$Entrevistado RA II
/$Entrévistado RA III

1 filas:

. Conhecimento

Ceiumna /8Entrevistado I

1--> Conhecimento —_—— -
archivo: entrevista l.rtf segmento /$Entrevistado I
8- 11: Conhecimento
correspondia a uma alteracio profunda destes cursos. Eu
conhecia algumas actividades, alguns dos cursos e alguns
destes profissionais destas Areas no Hospital, nomeadamente a
Fisioterapia, mais da Fisioterapia do que outro qualquer. E
25- 29: Conhecimento
mas isso nio era o meu objectivo profissional. Tenho um
objectivo profissional, e agora de uma forma muito honesta,
que fazer com que os meus alunos considerem que as aulas que
eu dou lheés sirvam para alguma coisa e sejam aulas
interessantes. Esse é o meu verdadeiro objectivo. £ chegar de
29- 34: Conhecimento
interessantes. Esse é o meu verdadeiro objectivo. B chegar de
alguma maneira aquiloc que eu considero o que é um professor,

ou seja alguém que traz bem preparada uma aula, que traz com
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a aula a sua experiéncia profissional e que se interesse em
perceber se o aluno conseguiu captar a mensagem que o
professor tem para lhe transmitir. Esse é o meu objectivo,
43~ 47: Conhecimento
R. O maior desafio & perceber o que é que traz Bolonha, esse
é um dos primeiros, sendo o principal desafio. Porque
Bolonha; por aquilo que vou lendo e gue vou tentando
entender, tem aspectos que podem ser positivos e esses mesmos
aspectos podem ser também negativos. E mais uma vez se eu
47~ 54: Conhecimento
aspectos podem ser também negativos. E mais uma vez se eu
pensar naquilo que eu considero ser um ensino centrade no
aluno eu acho que Bolonha, ou vai tornar possivel que nés
consigamos trabalhar com um numero pequeno de alunos e entédo
ai conseguimos orientar os alunos para um trabalho mais
auténomo, ou entdo vai de tal maneira baralhar os alunos e
transformar ¢ ensino numa coisa t3o complicada, que n&c vai
ensinar nada. Porque sinceramiente, mais uma vez a nogdo gque
54~ 60: Corihecimento
ensinar nada. Porgue sinceramente, mais uma vez a nogdo que
eu tenho de professor...melhor dito, h4 muitos professores que
va3o poder escudar-se, a n3o trabalhar no paradigma de
Bolonha, porque est&i tudo centrado no aluno e como tal, o
aluno é que vai dar as aulas, é que vai pesquisar. Bu acho
que ndo, eu acho que um professor é mais que um livro, ou
mais que meia duizia de livros. E de maneira que, esse
71~ 74: Conhecimento
R. Em termos de desenvolvimento profissional como docente,
acho importantes trés aspectos. Primeiro, a minha constante
actualizacdio em termo do que & que se faz, nas areas de
ensino. Em segundo lugar, a minha actividade como
77- 80: Conhecimento
professor nio pode de maneira nenhuma descurar. Por um lado;
a actualizacdo do que hd de tedrico e do que ha pratico, em

termos de investigagdo feita, a sua prépria investigacdo e a
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sua prépria pratica. S&o trés coisas que tem que ser

89- 97: Conhecimento
que o Processo de Bolonha traz em relagdo a isso. Mais uma
vez, a nog¢do que eu tenho é que ndés estamos a pegar no
Processo de Bolonha aos bocadinhos e, ou se pega no Processo
de Bolonha todo, e entdo ai nés comegamos a ter aulas
tutoriais, verdadeiramente, com grupos pequenos de alunos
verdadeiramente, com trabalhos marcados, com o aluno a ter
que trazer trabalho & medida.e o professor ter tempo de ir
vendo 4 medida...e ent3o isso é implementar o Processo de
Bolonha. Agora ndo podemos é transformar o Processo de

108~ 111: Conhecimento
R. Pontos fortes, é uma questdo um pouco complicada. O que
considero de pontos fortes? Pontes fortes, se calhar é a
minha actualizacdo. E muito raro ter duas aulas iguais, e
acho que eu, isso, consigo. Depois, por aquilo que eu vou

113- 118: Conhecimento
consigo chegar aos alunos e isso é um ponto forte. Pontos
fracos, também s3o alguns. Olhe, ponto fraco serd, ndo ter,
de tal maneira, as vezes alterar as aulas, dque quando mandei
um e-mail, uma semana antes, a aula que dou a seguir ja tem
acetatos que ndo s3o aqueles que estavam para atrds. E isso
d4 confusdo. Outro ponto &, e ai talvez por falta de tempo,

129- 134: Conhecimento
Tem, e basta pensarmos que principalmente em unidades
curriculares, como a minha, em que é muito estimulada a
participagdoc do aluno na aula, é diferente de eu ter cinco
participa¢des ou cinquenta participacdes. Que eu de repente
tenho cinquenta participac¢des e por e simplesmente ndo tenho
tempo de dar a matéria. E eu nio posso escolher as

142~ 147: Conhecimento
Agora, em vez de ter cinquenta ou sessenta tivesse dez,
obviamente que teria sido um bocadinho diferente. De maneira
em gue, se hi areas em que nio tem problema, s&o areas com

matéria descritiva.. Agora, &reas em que a matéria ndo & dada
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dessa maheira, obviamente ndo é a mesma coisa ter dez alunos
ou ter cinguenta. Acho que isso é mais uma possibilidade de

160~ 165: Conhecimento
que sim. Eu teria um ensino mais individualizado, poderiamos
trabalhar de forma conjunta, comegar a fazer pesquisa e
investigac3o mais cedo, eu conseguir ter feedbacks répidos
dos meus alunos e por isso trabalhar com eles e avangar, sem
ddvida. Desta maneira, como estamos a implementar, acho que
n3o. Ndo vejo nada de positivo.

182- 189: Conhecimento
Viena, de Lisboa, de onde guer que seja. Aquilo que eu
considero &, até agora, as condigdes que me s3o dadas.aquilo
que me levam a pensar é que eu tenho que mais possivel
trabalhar para que ¢ aluno consiga ouvir a minha mensagem e
ele se desenvolva e se vd desenvolvendo, independentementé
dos processos que forem, porque sdo as condigdes que eu
tenho, mais do que um processo, eu tenho determinadas
condigdes e & com essas condigdes que eu tenho que trabalhar.

olumna /$Entrevistado II

--> Conhecimento - -

archivo: entrevista 2.rtf segmento /$Entrevistado II

11- 15: Conhecimento
superior. Na altura, como ainda hoje era uma perspectiva que
n3o me agradava muito, sobretudo no chamado ensino regular,
aquele ensino oficial, que provavelmente grande parte de nés
passou. E essa perspectiva ou prospectiva de desagrado fez
com que eu tivesse recusado trés possibilidades de colocagdo.

16~ 24: Conhecimento
Curiosamente, a minha primeira experiéncia no ensino da-se
alguns anos depois da licenciatura, no ensino secunddrio, uma
espécie de ironia mordaz, relativamente as minhas
perspectivas iniciais. Acontece que este ensino secundario
era numa vertente muito especifica, que é a vertente

profissional, ou seja, eram cursos de especializacdo de trés
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anos que dava a equivaléncia ao 12° ano. Foram dois anos
lectivos, uma experiéncia bastante enriquecedora, na qual
aprendi muito. Ndo estou a dizer isto por retérica, ou por
24- 25: Conhecimento
aprendi muito. N3o estou a dizer isto por retérica, ou por
simpatia de discurso, ndo, aprendi mesmo muito e gostei.
38- 40: Conhecimento
ndo encontrasse outro tipo de trajectéria profissional. Neste
caso, o meu préprio processo de desenvolvimento profissional
levou-me a cohhecer outras dreas. Curiosamente e inicialmente
44- 50: Conhecimento
Também vi, inicialmente uma perspectiva de relativa
instabilidade e precariedade e comecei a desenvolver um gosto
muito particular por esta posicdo, por este relacionamento,
por esta realidade do ensino superior, particularmente, em
4reas de formagdo gue eu desconhecia enquanto &reas
profissionais auténomas, nomeadamente as tecnologias da
satide. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
50- 55: Conhecimento
saude. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
aprendizagem. Eu aprendi a perceber e a desenhar um conjunto
de valéncias profissionais que eu desconhecia como tal.
Alguns casos desconhecia em absoluto. Alguns casos, enfim, ©
nome era-me familiar mas n3o havia um conjunto de
competéncias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
55~ 61: Conhecimento
competéncias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
processo gradual, mas n3o lento, foi um processo
relativamente rapido de eu comegar a desenvolver algum gosto
e até bastante gosto por esta 4rea e de me sentir motivado,
ou seja, tentando de alguma forma sintetizar, eu senti-me
motivado nao de uma vez e originalmente, mas fui-me sentindo
e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a partir desta
61~ 70: Conhecimento

e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a partir desta
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experiéncia tive outras experiéncias também, em Aareas
congéneres, noutras institui¢des de ensino superior, & que
dou, neste momento, a sociologia, em que descobri
curiosamente, (falava do triplo processo de aprendizagem) em
que descobri uma Area na qual n3o me especializei, quer
durante a minha formag3o inicial, ao nivel da licenciatura,
quer depois nas especializagdes ao nivel da formagdo
avangada, quer ao nivel do mestrado, quer a nivel do
doutoramento, que é a 4rea da salde. A 4rea da salde, a &rea
70~ 73: Conhecimento
doutoramento, que é a area da salde. A 4rea da satde, a &rea
das profissdes. Esta menos, enfim, porque de algum modo, a
minha especializac¢do posterior 3 licenciatura também remete
para o mundo das profissdes, mas rido para o mundo da saide. B
T4~ 82: Conhecimento
eu vim a descobrir também no ambito da sociologia um mundo
novo, ou seja foi um multiplo processo de descoberta, de
miltiplos enriquecimentos e como tal, por si sé também, me
foram motivando, foram promovendo em mim um certo gosto pela
descoberta do que é novo, do desenvolvimento de competéncias
num conjunto de Areas que me s3o novas e no desenvolvimento e
afina¢do de um discurso pedagégico e um didlogo permanente
com colegas, sobretudo alunos, que sdo de dreas bem diversas
das 4reas que eu provei.
86— 91: Conhecimento
R. Os meus objectivos ndo s3o um dado acabado, ou seja, as
vezes acho que sei quais sdo, ocutras vezes tenho-os como um
algo que se vai desenhando e que por enquanto ndo passa de um
conjunto de tracos ou de impressdes. Mas & claro que tenho
pressupostos que gostaria de cumprir e objectivos que
gostaria de atingir, a médio e longo prazo. Um dos quais era,
130~ 137: conhecimento
esse caminho. No mesmo modo, gostava também poder explorar
4reas de trabalho de investigacdo, fora aqui da prépria

instituiglo, isso motiva-me pessoalmente. £ uma das coisas
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que me motiva, poder compatibilizar um percurso como docente,
sobretudo como docente ligado 4 Escola Superior de Tecnologia
da satude de Lisboa e desenvolver trabalho, sobretudo de
investigagdo e de exploracgido de novas areas profissionais e
até noutra 4rea institucional. Portanto, desenvolver

164- 173: Conhecimento
possivel fazer. Uma das coisas que Bolonha estabelece ¢é a
possibilidade de acompanhamento designado tutorial, ou seja,
implicando isto ao mesmo tempo, uma autonomia maior do
estudante para construir o seu préprio trajecto de
aprendizagem, de aquisig¢3o, de incorporagdo critica de
conhecimentos, desenvolvendo competéncias como a capacidade
de investigacdo auténoma, a capacidade de construcdo de
trabalhos e de discuss3io dos mesmos, com um processo de
pesquisa muito para além das pistas iniciais que os docentes
podem fornecer e por ai fora. Sendo que, por outro lado, este

173- 177: Conhecimento
podem fornecer e por ai fora. Sendo que, por outro lado, este
ensino tutorial significa um numero de horas também
designadas de contacto com o aluno, que ndo passam sé pela
relacdo professor-aluno cliéssica presente numa sala de aula,
em que h& sobretudo, um conjunto de pressupostos positivos.

178~ 184: Conhecimento
Portanto, o ensino tutorial extravasa isto, é mais do que
isto, significa que h& um acompanhamento diferente do préprio
aluno, fora do contexto de aula, numa abordagem, podemos
considerar talvez mais préxima daquilo que s&o as
preocupagdes, mais préxima daquilo que sdo os dilemas, mais
préxima daquilo que sd3o os sucessos e os determinados niveis
que o aluno vai atingindo. Mas a verdade é que isso &

184~ 189: Conhecimento
que o aluno vai atingindo. Mas a verdade é que isso ¢
incompativel com o nimero crescente de alunos em cada turma,
ou seja, de ano lectivo para ano lectivo, eu tenho-me

corifrontado com um numero cada vez maior. Ou seja, com um
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carreiras de investigac¢do, que ndo vdo substituir as
carreiras de docéncia, mas que as v3o fortalecer,
catapultando-nos eventualmente para projectos que possam
decorrer até fora do Pais. E isso pode ser no quadro do

294~ 303: Conhecimento
casa podérem ter experiéncias de ensino, docéncia la fora. Ou
seja, seja no quadro do programa erasmus para professores,
seja no quadro de intercambio, seja no quadro colaboracdo /
ocupacdo com outros paises de expressdo portuguesa e por ai
fora. Ou seja, dad a possibilidade, e ndoc apenas uma
possibilidade cosmética, ou seja de ir tré&s, ou guatro dias
ou uma semana, em que se passa a maior parte do tempo em
ocupacdes de diplomacia e de conhecimenta inter-
institucional, do que propriamente em acgdes efectivas, reais
de docéncia. Quanto a mim, isso tinha que passar por ai, ou

330- 340: Conhecimento
individuais, mas também responsabilidades n3o individuais. Eu
acho que um dos pontos fracos é a inexisténcia de uma
biblioteca que me dé um conjunto de referéncias
bibliograficas, que possa explorar e que possa dar aos aluncs
a explorar de uma forma menos limitada do que acontece
actualmente, apesar desta Escola subscrever um conjunto de
publica¢des fisicas e virtuais j& bastante razoidvel e ainda
por cima com a agravante de serem areas absolutamente
diferentes, bastante diferentes mesmo e &s vezes Adreas pouco
préximas, o que torna mais dificil de gerir todo o processo
de disponibilizacdo bibliografica. De qualque£ maneira, a

342- 347: Conhecimento
de quem gere, mas a biblioteca objectivamente é fraca. O que
quer dizer que eu muitas vezes me vejo quartado de explorar
bibliograficamente um determinado tipo de &rea de
conhecimento, que tento de alguma forma abordar nas unidades
curriculares e ai hd uma falha que n3o decorre da minha
individualidade. Falhas que eu préprio tenho relativamente ao

428~ 436: Conhecimento
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carreiras de investigagdo, que ndo vio substituir as
carreiras de docéncia, mas que as vdo fortalecer,
catapultando-nos eventualmente para projectos que possam
decorrer até fora do Pais. E isso pode ser no quadro do

294~ 303: Conhecimento
casa poderem ter experiéncias de ensino, docéncia la fora. Ou
seja, Seja no quadro do programa erasmus para professores,
seja no quadrc de intercambio, seja no quadro colaboragdo /
ocupag¢ido com outros paises de expressdo portuguesa e por ai
fora. Ou seja, d4 a possibilidade, e n&c apenas uma
possibilidade cosmética, ou seja de ir tr&s, ou quatro dias
ou uma semana, em que se passa a maior parte do tempo em
ocupagdes de diplomacia e de conhecimento inter-
institucional, do que propriamente em acgdes efectivas, reais
de docéncia. Quanto a mim, isso tinha que passar por ai, ou

330~ 340: Conhecimento
individuais, mas também responsabilidades n3o individuais. Eu
acho que um dos pontos fracos é a inexisténcia de uma
biblioteca que me dé um conjunto de referéncias
bibliograficas, que possa explorar e gue possa dar aos alunos
a explorar de uma forma menos limitada do que acontece
actualmente, apesar desta Escola subscrever um conjunto de
publicacdes fisicas e virtuais j& bastante razoavel e ainda
por cima com a agravante de serem ireas absolutamente
diferentes, bastante diferentes mesmo e as vezes 4reas pouco
préximas, o que torna mais dificil de gerir todo o processo
de disponibilizagdo bibliografica. De qualquer maneira, a

342- 347: Conhecimento
de quem gere, mas a biblioteca objectivamente é fraca. O que
quer dizer que eu muitas vezes me vejo quartado de explorar
bibliograficamente um determinado tipo de area de
conhecimento, que tento de alguma forma abordar nas unidades
curriculares e ai h& uma falha que ndo decorre da minha
individualidade. Falhas gque eu préprio tenho relativamente ao

428- 436: Conhecimento
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portugués. Particularmente, porque tenho um conhecimento e
uma implicac¢do diferente no dominio desta Escola e ndo imputo
responsabilidades necessariamente aos érgdos da Escola,
porque para isso teria que as imputar também a mim, porque
faco parte dos agentes desta Escola, mesmo que ndo tenham uma
insercdo formal nos érgdcs de gestdo, mas fago parte das
instancias de cidadania especificas e particulares desta
Escola e como tal, se tenho que culpar alguém, obviamente me
incluo no rol. Mas eu penso que isto ndo uma questdo de

Columna /$Entrevistado III

J--> Conhecimento 0 @@ memeemmmm e
archivo: entrevista 3.rtf segmento /$Entrevistado III

3- 7: Conhecimento
R. Relativamente A carreira de professor eu acho que & miito
motivante, primeiro porque lidamos com gente muito jovem,
gente de varias culturas e com o objectivo de dar, além do
conhecimento que nés possamos transmitir, ajuda-los a formar
como seres humanos.

11~ 15: Conhecimento
R. O meu principal objectivo & que os alunos venham a ser
bons profissionais. Rélativamente ao que me motiva para isso
& tentar organizar o curso o melhor possivel, com a
respectiva docéncia, de maneira a que nés os possamos formar
quer cientificamente, quer como pessoas.

38~ 43: Conhecimento
pesquisa nos préprios alunos e no préprio professor. E isso
permite que o trabalho continuo, do dia a dia, também possa
ser aproveitado para a prépria investigagdo como temas,
porque quer o aluno quer o professor é levado num pensamento
continuo, numa reflexdo continua, até sobre os préprios
temas, os préprios assuntos discutidos. Portanto, os assuntos

43- 46: Conhecimento
temas, os préprios assuntos discutidos. Portanto, os assuntos

devem ser discutidos, ndo s6 de uma forma de entendimento,
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mas também para além disso de uma pesquisa por detrds para se
poder fazer uma reflexdo profunda sobre os temas a ensinar.

47- 52: Conhecimento
Em consequéncia disto, eu penso que possibilita um maiox
progresso profissional e pessoal, para guem gosta desta
metodologia de ensino, pordque para quem n3o gosta, esta
descontinuidade de saber, ou seja, este tentar sempre
reflectir sobre o que nos aparece no momento, € muito
complicado. Nio sei se as pessoas estio preparadas, eu acho

52~ 59: Conhecimento
complicado. Ndo sei se as pessoas estdo prepafadas, eu acho
que este processo de Bolonha vai levar muitos anos a atingir
&xito, porque é um modelo que tem que ser aceite, quer pelo
aluno, e os alunos portugueses, eu penso que ndo estdo
hahituados desde ¢ secunddrio a ter um determinado ritmo de
trabalho e encarar o conhecimento como uma tarefa continua. B
portanto, é um bocadinho complicado a aplicagdo deste
processo de Bolonha.

64~ 73: Conhecimento
alunos. Os pontos fracos, que eu considero até bastante fraco
é a falta de meios que os professores tém para se
desenvolver, quer a nivel do conhecimento, quer até a nivel
de disponibilidade de tempo, porque, das duas uma, ou existem
duas carreiras e uma é de professor a ¢em por cento, que ndo
é desprestigiante, & uma carreira e uma carreira paralela de
investigacdo, ou se é pedido ao professor do politécnico que
faga uma investigac3io com determinada qualidade, tem que se
dar meios materiais bem como disponibilidade de tempo para a
realizacdo da tarefa de investigacdo. Deverd existir

84- 86: Conhecimento
R. Podem ser aumentados se eu prépria estiver interessada em
desenvolver a parte do conhecimento e se a insgituicao também
estiver disponivel para o desenvolvimento de meios para tal.

101- 107: Conhecimento

e de maneira de estar. Enquanto que os portugueses ndo
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pensarem em trabalhos de equipa e parcerias, no verdadeiro
sentido da palavra e n3o estarem com medo que alguém lhes
roube algum conhecimento, alguma coisa, a ter ética no
conhecimento, é muito dificil, porque as parcerias fazem-se
com confianga de parte a parte e isso érmuito dificil em

Portugal. Tenho esperanca que sim, mas penso que vai demorar

»lumna /$Entrevistado R I

-> Conhecimento — ——
archivo: entrevista r 1l.rtf segmento /$Entrevistado R I

10~ 15: Conhecimento
haver uma centracgdo. Aquilo que me parecia que era o
projecto, era que estas Areas, eram areas que iriam ter a
partir dos novos curricules, iriam ser consideradas como
4reas de formacdo e que seria possivel desenvolver projectos
orientados para cada um dos cursos, numa area social e
humana. Relativamente 4 radioterapia, nés sentimos que foi um

15- 19: Conhecimento
humana. Relativamente A radioterapia, pés sentimos que foi um
das Areas que melhor aderiu, que melhor percebeu. Se calhar
porque sdo pessoas que trabalham com populagdes muito
especificas, com doentes com cancro e no funda que sentem
muitissimo todos estes aspectos. A importincia que foi

19- 23: Conhecimento
muitissimo todos estes aspectos. A importancia que foi
atribuida & psicologia foi bastante, mas mais do que isso,
foi possivel desenvolver curriculos ou disciplinas
especificas, que foram bem entendidas pela coordenagdo da
4drea. Foi possivel trabalhar com a coordenacdo da area para o

23- 28: Conhecimento
4rea. Foi possivel trabalhar com a coordenagdo da area para o
desenvolvimento dessas disciplinas e aquilo gue eu considero
é que com a radioterapia, as minhas expectativas satisfeitas.
N3o aconteceu o mesmo com outras areas dentro da Escola, mas

com a radioterapia sinto que sim, ou seja, ndo vejo maneira
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nenhuma gorada a expectativa. Penso que valeu a pena.
52~ 54: Conhecimento
Outras 4reas que eu noto é que ainda ndoc foram
suficientemente ouvido e motiva-me. H& coisas que ainda podem
ser ouvidas e trabalhadas e isso também me motiva. Eu ndo me
110- 116: Conhecimento
R. Por exemplo, aspectos positivos, levar os alunos a um
desempenho maior no seu auto-conhecimento, é extremamente
positivo. Pode ser absolutamente negativo, se esses alunos
nio estiverem devidamente acompanhados no seu préprio
processo de pesquisa ou de procura para ¢ seu auto-
conhecimento. Pode ser extremamente negativo, se os alunos,
eles préprios, ndo estiverem preparados para o fazer. De
131- 134: Conhecimento
R. Um bom professor é uma pessoa que se mantém actualizada, é
uma pessoa gque revé anualmente as suas aulas, é uma pessoa
que apresenta uma aula cuidada, pensada e como digo uma aula
que seja actual. Um bom professor é alguém que estabelece
147~ 151: Conhecimento
aluno aprender. Eu acho que a actividade de ensinar tem que
fascinar, de tal maneira, gue eu diga, como acontece as vezes
ter um aluno que se lembrou de repente, no meio da matéria
toda de ver 14 um bocadinho e que me vem perguntar um texto e
isso motiva-me logo. Um bom professor é alguém que se sente
169- 173: Conhecimento
R. N&s temos realmente trés Areas. Nés temos, por um lado, a
psicologia geral. E aos nossos alunos nés temos sempre quer
dar um bocadinho de psicologia geral, sendo ndo vdo perceber
a psicologia da saude, o que me leva a estar actualizada na
4drea da psicologia. Imagine, eu dou psicologia do
173- 180: Conhecimento
4rea da psicologia. Imagine, eu dou psicologia do
desenvolvimento, a fisioterapia, eu tenho que estar perto das
4reas da psicologia do desenvolvimento e actualizada quando a

bibliografia que sai da psicologia do desenvolvimento. Depois
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eu tenho que estar também actualizada em termos di psicologia
da satde geral. O que & que saiu em termos de modelos e
coisas transversais. E tenho que dar outro passo, tenho que
estar actualizada na 4rea especifica dos cursos onde eu dou.
i81- 184: Conhecimento
Por exemplo, é completamente diferente de nés darmos psico-
oncologia ou dar psicologia ambiental. E completamente
diferente eu dar psico-oncologia ou dar psicologia da
fisioterapia. H4 questdes que sdo muito especificas da
184~ 190: Conhecimento
fisioterapia. H4 questdes que s3o muito especificas da
oncologia que ndo sdo tdo especificas na fisioterapia. O
professor que estiver com a psico-oncologia, para além de ter
que estar actualizddo na psicologia e na psicologia da saide
tem que estar actualizado em tudo aquilo que se faz na psico-
oncologia, o que & gue estd a ser feito, o que é que se
avancou. Que resultados nés temos na investigagdo. E é um
199- 201: Conhecimento
R. Aqui da Escola para os meus doentes levo € a sensibilidade
dos profissionais e ac mesmo tempo tudo aquilo gue eu faco em
termos de actualizagdo. Eu quando me actualizo para as minhas
201- 207: Conhecimento
termos de actualizag¢do. Eu quando me actualizo para as minhas
aulas obviamente que estou a ganhar conhecimentos e isso eu
levo para os doentes. O que eu trago dos meus doentes para a
Escola, & imeriso, é a realidade, trago os casos, trago aquilo
que os meus alunos gostam imenso que sdo as histérias,
vivéncias, trago situagdes praticas, trago dilemas, trago
situagdes que tem que ser resolvidas e que s&o expostas. E
207- 212: Conhecimento
situacdes que tem que ser resolvidas e que sdo expostas. E
qgue eu penso gue os alunos, por poderem viver e viver de uma
forma controlada, porque nés estamos ao pé deles e vamos
vendo como se poderia fazer..estardo mais preparados para

enfrentar uma situacio, mais tarde ou mais cedo isso vai-lhes
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acontecer, com mais ou menos frequéncia, mas vai acontecer.
219- 222: Conhecimento
R. Neste momento estou com duas investigagdes que eu acho
muitissimo interessantes, de mestrandos, na area da adesdo e
que estd a fazer com que eu pesquise, pesquise coisas novas
na area da ades3io que sio muito importantes. Estou a seguir
222- 224: Conhecimento
na 4rea da ades3o que sio muito importantes. Estou a seguir
uma investigacdo também, que me parece muito importante na
4rea do stress, que & outra das 4reas que eu gosto bastante.
225~ 230: Conhecimento
E estou a engendrar que ainda ndo se pode falar muito, um
projecto grande de investigagdo, que vai ser também na &rea
do stress profissional, mas estamos muito no inicio. Estou
ainda a colaborar em algo, que mais tarde ou mais cedo, vai
passar a investigacd@o algo na 4rea da comunicagdo, que também
me parece interessante.
246~ 249: Conhecimento
estio devidamente trabalhados. Ou seja, quando eu digo &
medida, & & medida do peso da disciplina, digo & medida do
tema que est4 a ser tratado, & medida do esforgo que se esté
a pedir ao aluno. Vamos imaginar que a minha disc¢iplina tem
286~ 291: Conhecimento
Houve uma coisa boa, em termos de governo, em termos de
Estado, que para muitos dos cursos, o Estado parou de pagar
cinco anos e passou a pagar trés, que é éptimo, ou seja,
reducdo de custos e de resto nao se vid‘mais nada. O processo
de Bolonha foi o qué mais do que isto? N3o foi nada, tudo o A
resto foi escondido.
336~ 339: Conhecimento
professor. Eu acho que uma pessoa podia perfeitamente
escudar-se no processo de Bolonha e de repente apresentar
meia diizia de acetatos e dizer meus caros amigos agora vocés
tem que pesquisar imenso. Como eu ndo considero isso ser um

umna /$Entrevistado R II
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J~-> Conhecimento
archivo: entrevista r 2.rtf segmento /$Entrevistado R II

8- 12: Conhecimento
superior. E também actualizar uma aprendizagem sobre o que é
ser docente no ensino superior a um grupo novo que eu nado
conhecia. Também houve uma aprendizagem a esse nivel, que sdo
as tecnologias da salde e num contexto novo. £ sobretudo
isso.

19— 23: Conhecimento
R. Quando me refiro as valéncias estou a referir-me as
valéncias profissionais relacionadas com as &areas de
intervencdo, com os cursos das tecnologias da satde. Ou seja,
havia um conjunto de valéncias, ou seja,_um conjunto de &areas
profissionais que desconhecia. E outras que eu ndo associava,

23= 28: Conhecimento
profissionais que desconhecia. E outras que eu ndo associava,
nessa altura, o tipo de competéncias e de perfil especifico
de formagdo, quer de desempenho, que obviamente associo hoje,
na medida em que, de algum modo estes dez anos, me permitiram
ir conhecendo mais a fundo o tipo de &reas e as suas
atribuicdes.

32— 36: Conhecimento
R. Uma das vias de motivacdo tem a ver com o eu ter
descoberto possibilidades de articulagd@o da a minha Area
especifica de formacdo, com areas que a partida parecem ndo
ter algum tipo de ligagdo, sobretudo em dominios especificos
como a alimentacdo, como a saude, como o corpo. Isso foi-me

36~ 40: Conhecimento
como a alimenta¢dio, como a satde, como o corpo. Isso foi-me
motivando, na medida em que a minha prdépria experiéncia de
relacionamento com &reas riovas e com piiblicos noves, para
mim, me permitiu ir descobrindo novas pontes e novos tipos de
contacto com estas Aareas.

47~ 51: Conhecimento
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R. Visto retrospectivamente quer dizer duas cdisas. Por um
lado, um conjunto de competéncias ao nivel pedagégico, no
sentido da transmiss3o de conhecimento e no sentido de
auscultacdo e do diilogo, por um lado, ou seja, acho que
pedagogicamente cresci e desenvolvi-me com esta experiéncia.
52- 56: Conhecimento

Mas, por outro lado, também, essa mesma experiéncia
alimentou-me a possibilidade de reflexdo sobre os planos mais
abstractos do que é o ensino e a aprendizagem no ensino
superior, na 4rea da saude, num universo mais especifico das
tecnologias da saude. Ou seja, discurso pedagbégico nestes

56~ 59: Conhecimento
tecnologias da saude. Ou seja, discurso pedagdédgico nestes
dois sentidos, um sentido, um discurso sobre a pedagogia e o
discurso sobre os métodos pedagbgicos, que eu no fundo posso
achar mais ou menos adequados no contexto. E por outro lado a

252~ 259: Conhecimento
em causa prépria. Eu n3o vou fazer aqui o elogio &
Sociologia, mas por outro lado, ndo vou deixar de fazer a
critica propriamernite dela. Eu acho que hd dois planos.
Primeiro plano, h& aspectos da vida profissiomal, da vida
formacional e d; intervencio do técnico especializado em
radioterapia, que extravasam a componente especifica; técnica
e cientifica, no sentido ligado mais as Areas das ciéncias
exactas. Ou seja, h4 um dominio relacional, um dominio

317- 322: Conhecimeﬁto
R. Isso, em primeiro lugar cabe A radioterapia perceber. Mas,
eu penso que qualquer tipo de investigag¢do permita um
conhecimento mais aprofundado ou mais extenso sobre a prépria
realidade, quer profissional, quer contextual, no que se
refere 4 intervencdo da radioterapia, € uma Véntagem, uma
mais valia para a prépria radioterapia. Parece-me que a

322~ 328: Conhecimento
mais valia para a prépria radioterapia. Parece-me que a

producdo do conhecimento é sempre uma vantagem, penso que a
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radioterapia teria a ganhar, na medida em que a socioclogia
produzisse um discurso que permitisse, tragar melhor, ou
tracar de outra forma o seu préprio t;ajecto profissional, o
seu préprio trajecto de acgio no quadro de sociedades
modernas, em termos das questdes de saide e da doenca.

418~ 421: Conhecimento
R. Capacidades ao nivel do acompanhamento das pessoas, ao
nivel da coordenagdo de aulas, que passassem em grande medida
para um trabalho mais auténomo des alunos, neste caso, um
papel muito mais interventivo dos alunos e isso quer dizer

420~ 430: Conhecimernto
para um trabalho mais auténomo dos alunos, neste caso, um
papel muito mais interventivo dos alunos e isso quer dizer
que teria que haver uma boa preparacdo do professor, nio sé
em termos tedricos e fundamentais da prépria disciplina, mas
também da capacidade de ter uma visfo critica, uma visdo
aberta, uma vis3do densa e complexa dessa mesma matéria, na
medida em que passaria a discutir com os alunos e passaria a
participar num processo de descoberta pela via do debate,
pela via da critica, pela via do inconformismo, pela via do
espevitamento e da curiosidade intelectual. Deste ponto de
vista ganharia muito.

Columna /$Entrevistado R III

[1--> Conhecimento e
archivo: entrevista r 3.rtf segmento /éEntrevistado R IIX
9- 12: Conhecimento
interface com a propria radioterapia e portanto ter uma visdo
mais global do conhecimento e poder realizar investigagdo,
que a carreira profissional hospitalar, ndo permitia na
altura
16~ 22: Conhecimento
R. Eu tenho outros objectivos, tenho objectivo de ter
contacto com outros paises, um desenvolvimento internacional

da prépria radioterapia, do préprio conhecimento relativo a
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vertente cientifica e & vertente tecnoldgica e também fazer
uma carreira de progressio até onde for possivel. Portanto,
todo um conjunto de questdes quer cientificas, quer
tecnolégicas, quer até pessoais a nivel de carreira.

25- 30: Conhecimento
R. E sempre, no fundo, fazer coisas novas. E inovar, ndo
entrar em rotinas. Esta é uma carreira que me permite fazer
coisas novas e desenvolver o conhecimento, inovando e ter
contacto com outras maneiras de pensar a nivel internacional,
que normalmente as carreiras profissionais hospitalares nido o
permitem tdo facilmente.

47~ 507 Conhecimento
coloca hoje em dia. Tem que Se ter também capacidade
tecnolégica, tem que se estar muito dentro das metodologias
novas de ensind, como por exemplo o trabalhar através do e-
learning. Tem que realmente existir uma grande formacdo por

50~ §2: Conhecimento
learning. Tem que realmente existir uma grande formagdo por
parte do professor para poder ajudar o alune a ser auténomo
na aquisicdo de conhecimento. E por questdes econémicas,

58~ 62: Conhecimento
continuamos com a mesma carga hordria. Portanto hd um
conjunto de reformas que deviam ser realizadas, no meu ponto
de vista, ou seja, quase uma mudanca profunda no ensino
superior de modo a se poder aplicar efectivamente o processo
de Bolonha. O relacionamento com outras instituigdes, o

62— 69: Conhecimento
de Bolonha. O relacionamento com outras instituicdes, o
relacionamento com o mercado de trabalho e existir sempre por
parte da docéncia uma ajuda para que o aluno se torne
auténomo, porque ele sendo auténomo na aprendizagem, serd
certamente muito mais auténomo no mercado de trabalho e terd
uma maior capacidade de inovar, de criar conhecimento no
préprio local de trabalho. Se isso ndo acentecer, continuanios

a fingir que estamos a aplicar o processo de Bolonha.
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74~ 79: Conhecimento
R. Os principais pontos positivos que eu considero no
processo de Bolonha, é nés deixarmos os alunos crescerem,
serem auténomos, darmos as ferramentas, de modo a que eles
consigam, depois de estarem no mercado de trabalho, criar
conhecimento e n3o apenas chegar ao emprego e fazer as
rotinas. E que os profissionais considerem o emprego como
79- 83: Conhecimento
rotinas. E que os profissionais considerem o emprego como
algo que além de receberem o ordenado para fazerem a sua
vida, algo de gosto, de inovag3o e que seja algo gque o
trabalhador de sinta bem, como cidaddo criador de
conhecimento para uma deteérminada sociedade.
91~ 94: Conhecimenta
tal, eu considero que isso ndo desenvolve a compreensio. Os
alunos decoram, chegam aos testes e aplicam apenas aquilo que
decoraram e portanto n3o hé4 uma construglo real do
conhecimento. E n3o trabalhando o aluno, através de vérios
94- 98: Conhecimento
conhecimento. E nd3o trabalhando o aluno, através de virios
métodos pedagdgicos, para que ele desde determinada idade
desenvolva o seu conhecimento, é claro que quando eles chegam
ao ensino superior, se nés, professores, exigirmos isso é
muito complicado.
104- 106: Conhecimento
R. Porque eu comparo muito os alunocs com os doentes. O
contacto com os alunos ddo-nos ligdes de conhecimento e dao-
nos ligdes de vida. B portanto, o contac¢to que eu tenho com
106- 113: Conhecimento
nos lig¢des de vida. E portanto, o contacto que eu tenho com
os alunos & um contacto de responsabilidade, de respeito, mas
também de amizade. E isso faz que eles sintam muitas vezes o
a vontade de revelarem os problemas que poderéo ter ao nivel
do ensino, mais éspecificamente em algumas unidades
curriculares, ou mesmo alguns problemas pessocais. E com todo
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esse contacto eu acho que os ajudo a crescer, mas também para
mim é uma fonte de conhecimento.

126- 131: Conhecimento
Portanto, eu considero que uma instituicsio de ensino, seja
ela qual for, tem que Ser uma instituic3o aberta em todas as
vertentes do conhecimento e as direcgdes tem que arranjar
meios de abertura com outras instituicdes que nos possam
ajudar a atingir o fim da formacd3o e o desenvolvimento do
conhecimento. ;

161- 168: Conhecimento
Portanto, qual seria o objectivo que nés queriamos a nivel do
ensino superior, para o desenvolvimento do Pais? Quais as
politicas a sereém adoptadas? Quais as metodologias de ensino
a serem -adoptadas? Que competéncias se deseja qué o3 alunos
ténham no final do 1° ciclo de estudos? E teria que ser uma
discussdo séria, com moderadores, uma discussfo verdadeira e’
ndo uma discussdo, por vezes, com duas ou trés pessoas que
escrevem a politica do ensino e ndo ouvem os docentes.

’>lumna /$Entrevistado RA I

-> Conhecimento it o e

archivo: entrevista r a l.rtf segmento /$Entrevistado RA I

5~ 6: Conhecimento
R. Bom, se hi um maior desempenho também estamos a promover o
auto-conhecimento. E esse deveria ser um dos principais

16- 20: Conhecimento
R. Porgue os alunos quando entrarm ndo estdo minimamente
preparados para fazer uma pesquisa, porgue nunca pegaram num
artigo cientifico e o leram, porque estdo habituados a fazer
os trabalhos do secundario de uma forma que n3o é a mais
correcta. E por exemplo irem & internet, fazer downloads e

44~ 49: Conhecimento
que um individuo vale. Porque é uma funcdo com uma série de
varidveis que eu n3o consigo dominar e que eu prépria ndo

tenho maneira de avaliar varidveis como desempenho, varidveis
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como o desenvolvimento do aluno no seu processc de ensino.
Nem todos os alunos come¢am no mesmo patamar, uns comecam
mais & frente e outros mais atrés. Isso deveria entrar na

56~ 61: Conhecimento
R. Para que os doentes consigam perceber quem estd do outro
lado. Se nés quando falamos das relagdes entre a saide e a
doenga sdo relagdes humanas, entdo temos que perceber eu
existe um humano doente, mas também existe um humano técnico,
ou um humano profissional de saide. E nesta relagdo é bom que
os dois intervenientes tenham a nogdo do outro lado.

91- 96: Conhecimento
desempenho. Porque & mais facil. Porque se eu disser, aquilo
que eu vou fazer para as aulas é dar temas e depois os alunos
vém apresentar trabalhos sobre esses temas, e ai eu estou a
ir as orientagdes de Bolonha, que é a tal pesquisa, a tal
orientacdo e o tal auto-conhecimento, este professor ndo é um
bom professor.

olumna /$Entrevistado RA II

--~> Conhecimento USSR

archivo: entrevista r a 2.rtf segmento /$Entrevistado RA II

49~ 54: Conhecimento
R. A capacidade de poder trabalhar as matérias, os materiais,
a prépria possibilidade de exercicio pedagégico com os alunos
e com colegas, um conjunto de maneiras, dque neste momento ndo
posso, na medida em que os modos em que a relagdo professor e
aluno estdo estruturados, menos j&, no novo modelo jé&
configurado ao processo de Bolonha, n3o mo permitem. Isso eu

54— 59: Conhecimento
configurado ao processo de Bolonha, ndo mo permitem. ISsc eu
gostava que acontecesse, ou seja, gostava de poder
experimentar um conjunto de vias de acesso a disseminagdo e &
reflexdo sobre o conhecimento e experimenti-los com os alunos
e neste momento isso é dificil porque hd condigdes que sdo

dificeis de ultrapassar, que me limitam e isso é dificil. A
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74~ 83: Conhecimento
a forma como o posso fazer. Em relacdv ds competéncias, estas
sdo ao nivel cientifico, técnico e cultural que eu sé consigo
obter consagrando-me 3 investigacdo, com mais tempo, com mais
disponibilidade e em contextos especificos que eu encontre cé
em Portugal, ou seja, ter a possibilidade de adquirir
competéncias ac nivel teérico, ao nivel técnico e ao nivel
analitico, por via da minha relagdo com instituic¢des
especificas, 14 fora, com agentes especificos, orientadores,
professores, cientistas, alunos, comunidade académica em
geral. Aquisi¢do de procedimentos e métodos que eu neste
83- 88: Conhecimento

geral. Aquisi¢3o de procedimentos e métodos que eu neste
momento ndo domino, que sinto de uma forma fragil. Eu sinto
que neste momento me é dificil adquirir competéncias gque
passem por esta via e pela via também da experiéncia
cultural, que considero muito enriquecedora para o contributo
que presto nesta instituigdo. Em relacdo as responsabilidades '

102~ 105: Conhecimento
R. Tenho que confessar que n3o sou um conhecedor profundo de
Bolonha, mas também n3o sou um desconhecedor. As
possibilidades de Bolonha s3o infindas, eu agora ndo vou
passar em resenha os propdsitos de Bolonha. Mas no fundo

105~ 108: Conhecimento
passar em resenha os propésitos de Bolonha. Mas no fundo
visam a dar corpo & responsabilizagdo do aluno pela sua
formagdo, dando-lhe mais autonomia na escolha do caminho que
quer fazer para o curso. E por outro lado, permitir, com essa

154- 162: Conhecimento
ensino tutorial com turmas de quarenta alunos? Por outro
lado, porque o ensino propugnado por Bolonha é um ensino que
vai directamente muito contra ao ensino de paises como
Portugal. Ou seja, somos um Pais pouco habituado a um sistema
de ensino de disseminac3o e de transmissio de conhecimento

que nio passe pela via expositiva e por uma definicdo
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hierdrquica e desigual, em termos de poder, que uns tém e
outros nio tém, da forma como essa via de transmissdo se
processa. Por outro lado h& a quest3o relacionada com a forma
165~ 169: Conhecimento
escolher disciplinas até de uma 4rea muito diferente. De uma
forma geral, as contingéncias sio as orcamentais, as
contingéncias tipicas de uma certa forma de estruturacido da
organizacdo, da transmiss3o de conhecimento, em termos da
universidade e do politécnico portugués. Depois haverd outro
169- 175: Conhecimento
universidade e do politécnico portugués. Depois haverd outro
tipo de contingéncias que tem a ver com a prépria baixa
formacdo dos docentes, e nisso incluo-me eu préprio, nas
possibilidades, nos procedimentos e métodos, no conhecimento,
no fundo, de formas de exploragdo do conhecimento que mais
uma vez extravasem o campo daquilo que fomos habituados, das
formas tradicionais de exploracdo do conhecimento. Ou seja,
185- 187: Conhecimento
uma aproximacdo maior. Por outro lado, Bolonha de certa
maneira, pode ser visto como uma via facilitadora de
aquisicdo ripida de um conjunto de graus académicos. Por
187- 192: Conhecimento
aquisicdo rdpida de um conjunto de graus académicos. Por
outro lado, Bolonha vem num quadro de intengdo, ao nivel da
transforma¢io dos processos comunicativos e docentes, no
sentido pedagdégico, cientifico, critico, cultural e técnico
da relag3o dos alunos com os professores e dos alunos com as
instituic¢des, mas que aqui vai servir em grande medida a
200- 208: Conhecimento
essenciais por outro conjunto de agentes. E houve um conjunto
de agentes que aproveitou Bolonha para conseguir fazer uma
espécie de golpe de Estado palaciano, mitigado, ou seja,
através desta construcdo de um novo plano de estudos inserir
um conjunto de disciplinas que, em grande medida, a meu ver,

mais num casos que noutros, poderd correr o risco de
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recuperar uma preponderancia técnica e menos ciéntifica nos
técnicos de aqui serdo formados. Estou convencido que isso a
prazo se dilui, para j& ndo.

umna /$Entrevistado RA III

Conhecimento = 0 —=m——e—eeeeaeo -—
archivo: entrevista r a 3.rtf segmento /$Entrevistado RA III

5- 8: Conhecimento
R. Por exemplo, na Area da gestdo, nomeadamente na é;ea do
planeamento relacionade obviamente com a radioterapia.
Também na drea da oncologia, por exemplo, ha qualidade de
vida dos doentes e os efeitos radiobiolégicos da radiagdo.

37- 40: Conhecimento
avancados que o nosso. Portanto, podemos realizar grupos de
trabalho, reunides internacionais, através de organizagdes
internacionais como a European Society for Radictherapeutic
Radiology and Oncology (ESTRO). S6 vejo trés meios. Através

40~ 46: Conhecimento
Radiology and Oncology (ESTRO). S6 vejo trés meios. Através
da troca de conhecimento entre instituig¢des de formagdo,
seja com alunos ou com docentes, depois com varios hospitais
internacionais e nacionais e por fim em projectos de
investigacdo com paises eurcpeus ou mesmo a nivel mundial.
Neste momento, até estamos a tentar uma parceria com o
CanadA nesse sentido.

58- 60: Conhecimento
partilha de investigacdo. Outros meios como o e-learning e
as video-conferéncias também poderdo desenvolver o
conhécimento da Radioterapia. Considero que a parte

60— 65: Conhecimento
conhecimento da Radioterapia. Considero que a parte
tecnoldgica, quer no ambito das techologias de informagic e
comunicacdo quer no ambito da tecnologia propriamente dita
da radioterapia, ou seja, os equipamentos da radioterapia

irdo desenvolver a vertente cientifica da radioterapia
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aumentando assim o conhecimento. A Escola poderia investir a
65— 72: Conhecimento
aumentando assim o conhecimento. A Escola poderia investir a
’nivel tecnoldégico, nos equipamentos de radioterapia, como os
simuladores ou aceleradores lineares, para um aumento da
qualidade de ensino e consequentemente no desenvolvimento do
conhiecimento da radioterapia, no sentido que os alunos
poderiam manejar diariamente os equipamentos, desenvolvendo
competéncias cada vez maiores e com maior qualidade, em
comparacdo com a aprendizagem através de aulas expositivas.
77~ 83: Conhecimento
R. Sim, sem divida. No entanto, aqui na Escola, na area da
radioterapia é necessirio um investimento muito grande por
parte da Escola, ou através de doacdes no que respeita a
equipamentos, para que os alunos consigam 16go no inicio do
curso, desenvolver, reflectir e criar novas formas
conhecimento através do contacto com 03 equipamentos que
irdo trabalhar no futuro. E ainda a realizac¢3o de mais
92- 97: Conhecimento
inclusive a mudar a metodologia de ensino. Eu sé consigo
desenvolver competéncias nos alunos, quer eguipamento
informdtico, quer equipamento de radioterapia, de modo a que
eles possam manejar para desenvolveram competéncias quer de
ensino, quer de investigagdo, ou seja, um pensamento
reflexivo para além do quotidiano.
113- 117: Conhecimento
R. E quando eu consigo aplicar o conhecimento que tenho
directamente e consigo ver para além dele. Para além do
imediato, ou seja, ter as ferramentas necessirias para poder
ter a capacidade de resolver os problemas gque me possam
aparecer.
136~ 139: Conhecimento
R. As parcerias abrem sempre os horizontes, porque as
instituic¢des ndo sdo todas iguais. Assim, poderia existir

uma partilha de experiéncias, de formacdo, de investigacdo e

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
151



por sua vez de conhecimento. Ou seja, a disponibilizagdo de
139- 143: Conhecimento
por sua vez de conhecimento. Ou seja, a disponibilizacdo de
outro tipo de equipamento, um funcionamento diferente da
prépria gestdo do servigo e os trabalhos por eles
desenvolvidos, permitiam um melhor e mais profundo
conhecimento da prépria radioterapia.
151~ 157: Conhecimento
R. Sim, j4 houve uma discussi3o muito alargada em Portugal
sobre o processo de Bolonha. Mas esta discussdo foi apenas
sobre a sua concepcdo e nio sobre a prépria aplicabilidade
do processo. Ou seja, discutiu-se delonde é gue se partia e
o que é que se queria com o processo de Bolonha. Discutiu-se
novas competéncias, discutiu-se o porgue na mudan¢a de

ensino. No entanto, ndo houve uma discussdo sobre as linhas
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B.4. CATEGORIA ANALITICA FORMACAO
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ANALISIS DE TABLA

9 con 0 con 0 columnas:

1. nivel: /$Entrevistado I
/$Entrevistado II
/$Entrevistado III
/$Entrevistado R I
/$Entrevistado R II
/$Entrevistado R III
/$Entrevistado RA I
/$Entrevistado RA II
/$Entrevistado RA III

1 filas:

Formacgdo

Columna /$Entrevistado I

]--> Formagdo e -

archivo: entrevista l.rtf segmento /$Entrevistado I
3= 8: Formagdo
R. Foi um desafio, porque na altura que meé candidatei sabia
que estava em desenvolvimento novos curriculos e nesses
curriculos iria haver alguma centrag¢do nos aspectos
psicolégicos e psicossociais da doenga. Senti que eu poderia
fazer parte de um projecto que estava a iniciar, que
correspondia a uma alteracdo profunda destes cursos. Eu -
8- 11: Formacg3o
correspondia a uma altera¢do profunda destes cursos. Eu

conhecia algumas actividades, alguns dos cursos e alguns

destes profissionais destas Areas no Hospital, nomeadamente a

Fisioterapia, mais da Fisioterapia do que outro qualquer. E
11- 16: Formagdo
Fisioterapia, mais da Fisioterapia do que outro qualquer. E

fiquei interessada em participar neste projecto novo. Foi
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isso um bocadinho que me trouxe para a ESTeSL. Por ser um
projecto novo, poder estar numa &rea de coordenagidc do
projecto e o projecto ser em temas actuais e ter uma
orientacdo inovadora. Foi isso que me motivou.

23~ 25: Formacdo
metas e criando outros objectivos. Por exemplo, nunca tive
nenhum objectivo profissional de doutorar-me e doutorei-me,
mas isso ndo era o meu objectivo profissional. Tenho um

74— 76: Formacdo
ensino. Em segundo lugar, a minha actividade como
profissional, com doentes e a minha actividade na &rea da
investigacdo. Essas s3o quanto a mim, tré&s dreas que qualquer

77~ 80: Formagdo
professor nio pode de maneira nenhuma descurar. Por um lado,
a actualizagdo do que hi de tebrico e do que h& pratico, em
termos de investigacdo feita, a sua prépria investigagdo e a
sua prépria pratica. S&o trés coisas que tem que ser

81~ 85: Formacdo
conciliiveis. Neste momento, a minha préitica, por exemplo,
acho que estd, de h& um ano para c&, porque até hid um ano,
estava muito perto dos doentes..descurada. E é uma coisa que

eu ndo vou poder descurar, se eu quero ser verdadeiramente

uma professora.
97~ 100: Formacao
Bolonha. Agora ndo podemos & transformar o Processo de
Bolonha em créditos, em mandar os alunos para casa fazer
trabalhos, para depois virem dar aulas. Isso nés nido podemos
fazer, de maneira nenhuma. Sinceramente a nogdo que eu tenho,
108- 111: Formacdo
R. Pontos fortes, é uma questio um pouco complicada. O que
considero de pontos fortes? Pontes fortes, se calhar é a
minha actualizacdo. £ muito raro ter duas aulas iguais, e
acho que eu, isso, consigo. Depois, por aquilo que eu vou
129- 134: Formagdo

Tem, e basta pensarmos que principalmente em unidades
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curriculares, como a minha, em que é muito estimulada a
participagdo do aluno na aula, é diferente de eu ter cinco
participagdes ou cinquenta participag¢des. Que eu de repente
tenho cinquenta participagdes e por e simplesmente ndo: ténho
tempo de dar a matéria. E eu ndo posso escolher as

142~ 147: Formagdo
Agora, em vez de ter cinquenta ou sessenta tivesse dez,
obviamente que teria sido um bocadinho diferente. De maneira
em que, se h4 4reas em que n3o tem problema, sdo &reas com
matéria descritiva.. Agora, 4reas em que a matéria ndo é dada
dessa maneira, obviamente nio & a mesma coisa ter dez alunos
ou ter cinguenta. Acho que isso é mais uma possibilidade de

160- 165: Formagido
que sim. Eu teria um ensino mais individualizado, poderiamos
trabalhar de forma conjunta, come¢ar a fazer pesquisa e
investigac3o mais cedo, eu conseguir ter feedbacks répidos
dos meus alunos e por isso trabalhar com eles e avangar, sem
davida. Déesta maneira, como estamos a implementar, acho que
nd3o. N3o vejo nada deé positivo.

Columna /$Entrevistado II

]--> Formagdo = memmememme e ———
archivo: entrevista 2.rtf segmento /$Entrevistado II

7- 11: Formagdo
gosto. Eu, em primeiro lugar, lembro-me de estar na
licenciatura, que na altura uma das hipéteses de destino
profissional para uma 4rea como a minha, a sociologia, era o
ensino do basico ou do secunddrio, ou seja um ensino ndo
superior. Na altura, como ainda hoje era uma perspectiva que

16- 24: Formagdo
Curiosamente, a minha primeira experiéncia no ensino di-se
alguns anos depois da licenciatura, no ensino secundario, uma
espécie de ironia mordaz, relativamente as minhas
perspectivas iniciais. Acontece que este ensino secundario

era numa vertente muito especifica, que é a vertente
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profissional, ou seja, eram cursos de especializacdo de trés
anos que dava a equivaléncia ao 12° ano. Foram dois anos
lectivos; uma experiéncia bastanté enriquecedora, na qual
aprendi muito. N3o estou a dizer isto por retérica, ou por
50~ 55: Formag¢io
satide. Também foi um duplo processo, ou um triplo processo de
aprendizagem. Eu aprendi a perceber e a desenhar um conjunto
de valéncias profissionais que eu desconhecia como tal.
Alguns casos desconhecia em absoluto: Alguns casos, enfim, o
nome era-me familiar mas ndo havia um conjunto de
competéncias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
55- 61: Formacdo
competéncias, tal como hoje eu as consigo perceber. Foi um
processo gradual, mas ndo lento, foi um processo
relativamente rdpido de eu comegar a desenvolver algum gosto
e até bastante gosto por esta &rea e de me sentir motivado,
ou seja, tentando de alguma forma sintetizar, eu senti-me
motivado nio de uma vez ¢ originalmente, mas fui-me sentindo
e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a partir desta
61— 70: Formagdo
e descobrindo motivado para isto. Ou seja, a partir desta
experiéncia tive outras experié&ncias também, em Areas
congéneres, noutras instituig¢des de ensino superior, a que
dou, neste momento, a sociologia, em que descobri
curiosamente, (falava do triplo processo de aprendizagem) em
que descobri uma 4rea na qual ndo me especializei, quer
durante a minha formacfio inicial, ao nivel da licenciatura,
quer depois nas especializag¢des ao nivel da formagéao
avancgada, quer ao nivel do mestrado, quer a nivel do
doutoramento, que & a &rea da saude. A 4rea da salde, a area
123~ 126: Formacdo
sempre quis apostar. Tenho-o feito dentro das minhas
possibilidades, no quadro de outras instituig¢des e projectos
fora aqui da ESTeSL. Gostava de o fazer de uma forma mais

institucional aqui dentro. Neste momento h& dois projectos
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130- 137: Formacgdo
esse caminho. No mesmo modo, gostava também poder explorar
4dreas de trabalho de investigagdo, fora aqui da prépria
instituigdo, isso motiva-me pessoalmente. E uma das coisas
que ne motiva, poder compatibilizar um percurso como docente;
sobretudo como docenite ligado & Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa e desenvolver trabalho, sobretudo de
investigagdo e de exploragdo de novas 4reas profissionais e
até noutra area institucional. Portanto, desenvolver

178~ 184: Formacgdo
Portanto, o ensino tutorial extravasa isto, é mais do que
isto, significa que h4 um acompanhamento diferente do préprio
aluno, fora do contexto de aula, numa abordagem, podemos
considerar talvez mais préxima daquilo que sd3o as
preocupacdes, mais préxima daquilo que s#o os dilemas, mais
préxima daquilo que sdo os sucessos e os determinados niveis
gque o aluno vai atirigindo. Mas a verdade é que isso é

212~ 219: Formacgdo
discurso., Eu espero que alguém externo a mim, neste caso uma
estincia governamental me dé condig¢des, para que eu possa, de
alguma forma ser um agente, implicado e eficaz, no sentido de
materializag3o do tal processo filosé6fico de Bolonha, cuja
matriz, uma politica diferente para a formac¢do ao nivel do
ensino superior e da formagdo avancada estd relativamente
definida em documentos ¢ em tomadas de posic3o, desde héa
muitos anos. Enfim, estou hesitante, tenho algumas dividas e

244~ 249: Formagdo
conjunto de condigdes. Esse conjunto de condigdes; algumas ja
as referi, passam pela institucionalizagdo de um contexto
institucional, que nos permita investigar, ou seja, pela
institucionalizacdo de centros de investigagdo, com linhas
definidas e por definir e o estabelecer de uma cultura de
busca de possibilidades de efectivar esta mesma investigagdo.

266— 273: Formagéo

dé investigagdoc. Mas também deve dar condig¢des aos
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professores de eles por exemplo, se quiserem, poderem passar
um, dois, trés ou eventualmente até mais anos, pelo menos
trés a quatro anos, fora da instituigdo, sem perderem
necessariamente o vinculo, para fazerem trabalho de
investigagdo que se revele fundamental e eventualmente
reverta para a instituicdo e para a comunidade mais geral de
que a instituicdo faz parte. Ou seja, isto pode vir na figura

273~ 275: Formagdo
gue a instituicdo faz parte. Ou seja, isto pode vir na figura
de licencgas especificas, com ou sem vencimento, de licengas
sabaticas, por ai fora. Mas, consagrar um conjunto de

281~ 285: Formagdo
decorrer até fora do Pais. E isso pode ser no quadro do
processo de forma¢do avanc¢ada, com mestrados e sobretudo com
doutoramentos, como pode ser no quadro de outros processos,
como projectos especificos de investigagdo, extra formacdo
avancgada, pés-doutoramentos e outros. Por outro lado, eu

330~ 340: Formacgdo
individuais, mas também responsabilidades ndo individuais. Eu
acho que um dos pontos fracos é a inexisténcia de uma
biblioteca que me d& um conjunto de referéncias
bibliograficas, que possa explorar e que possa dar aos alunos
a explorar de uma forma menos limitada do que acontece
actualmente, apesar desta Escola subscrever um conjunto de
publicacdes fisicas e virtuais ja4 bastante razoavel e ainda
por cima com a agravante de serem Areas absolutamente
diferentes, bastante diferentes mesmo e as vezes &ireas pouco
préximas, o que torna mais dificil de gerir todo o processo
de disponibilizag¢do bibliogrédfica. De qualquer maneira, a

342~ 347: Formagdo
de quem gere, mas a biblioteca objectivamente & fraca. O que
quer dizer que eu muitas vezes me vejo quartado de explorar
bibliograficamente um determinado tipo de &rea de
conhecimento, que tento de alguma forma abordar nas unidades

curriculares e ai hd uma falha que n3o decorre da minha
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individualidade. Falhas que eu préprio tenho relativamente ao
380- 391: Formagdo
R. Mais uma vez, se estivéssemos a falar de Bolonha na sua
expressdo abstracta sim, claro. Obrigar-me-4 a outro tipo de
acompanhamento aos alunos ir-me-ia obrigar ao
desenvolvimento, a depura¢do de mecanismos de didlogo e de
mecanismos de pesquisa e depois de transformagdo dessa
pesquisa em riqueza da actividade docente na exploragdo das
matérias com os alunos que me iria ser altamente benéfica, ou
seja, obrigar-me-& a ser menos expositivo, obrigar-me-& a ter
muito mais gindstica, até mental, para ter um acompanhamento
com os alunos e provavelmente despertaria a parte do sentido
critico que possuo e que de algum modo, pelo tipo de curso
que tem as aulas, se encontra um pouco adormecido. Se Bolonha
417~ 424: Formacdo
se alteram. E a relacdo que a tutela ministerial dd a forma
como dota as instituicgdes, neste caso a Escola, de
possibilidades materiais, de contratacgdo de novos docentes e
de investimento num conjunto de bens relacionados com o
desenvolvimento formativo, ou seja, a forma pobre e
tendencialmente retraida em retracgédo como isso esté a
acontecer, muito siriceramente, nio me augura propriamente uma
perspectiva muito boa. Portanto, eu ndo sei o que é que hei-

umna /$Entrevistado III

> Formagdo =00 meeeeeee e m e ———
archivo: entrevista 3.rtf segmento /$Entrevistado III

. 3= 7: Formagdo
R. Relativamente A carreira de professor eu acho que é muito
motivante, primeiro porque lidamos com gente muito jovem,
gente de varias culturas e com o objectivo de dar, além do
conhecimento que nés possamos transmitir, ajudd-los a formar
como seres humanos.

11- 15: Formacgao

R. O meu principal objectivo é que os alunos venham a ser
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bons profissionais. Relativamente ao que me motiva para isso
é tentar organizar o cursoc o melhor possivel, com a
respectiva docéncia, de maneira a que nés os possamos formar
quer cientificamente, quer como pessoas.

19~ 28: Formagdo
R. Para mim, os maiores desafios & a aplicabilidade do
préprio processo de Bolonha. Teoricamente, ele tem muitos
pontos positivos, penso que existe ainda problemas, nas
préprias instituic¢des, quer a nivel da parte fisica das
institui¢des estarem preparadas, com meios tecnolégicos, para
que se possa aplicar as novas metodologias de ensino e a
preparacdo da prépria docéncia para um novo modelo de ensino,
que aparece agora e que os professores, ao fim ao cabo,
acabam por estar um bocadinho viciados no modelo expositivo
do modelo antigo. Portanto, esta mudancga, deveria ser uma

28~ 29: Formacio
do modelc antigo. Portanto, esta mudanga, deveria ser uma
mudanca com tempo, com formagdoc e isso ndo se verifica.

52- 59: Formac¢do
complicado. N3o sei se as pessoas estdo preparadas, eu acho
que este processo de Bolonha vai levar muitos anos a atingir
éxito, porque é um modelo que tem que ser aceite, quer pelo
aluno, e os alunos portugueses, eu penso que néo estdo
habituados desde o secunddrio a ter um determinado ritmo de
trabalho e encarar o conhecimento como uma tarefa continua. E
portanto, € um bocadinho complicado a aplicacgdo deste
processo de Bolonha.

99~ 101: Formagao
R. Eu tenho esperanca, mas que € a parte mais dificil, devido
a mentalidade que existe em Portugal, é uma questdo cultural
e de maneira de estar. Enquanto que os portugueses ndo

115- 117: Formagdo
motiva-me, portanto, é um modelo novo. Até que ponto ira ter
sucesso, que os alunos sejam bons profissionais e que nés

tenhamos a evidéncia disso, ainda vai levar alguns anos.
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umna /$Entrevistado R I

Formagao o e : ———

archivo: entrevista r 1.rtf segmento /$Entrevistado R I

10- 15: Formagdo
haver uma centragdo. Aquilo que me parecia que era o
projecto, era que estas areas, eram 4reas que iriam ter a
partir dos novos curriculos, iriam ser consideradas como
4reas de formacdo e que seria possivel desenvolver projectos
orientados para cada um dos cursos; numa 4rea social e
humana. Relativamente 3 radioterapia, nés sentimos que foi um

15- 19: Formagio
humana. Relativamente & radioterapia, nés sentimos que foi um
das 4reas que melhor aderiu, que melhor percebeu. Se calhar
porque s3o pessoas que trabalham com popula¢gdes muito
especificas, com doentes com cancro e no fundo que sentem
muitissimo todos estes aspectos. A importéncia que foi

62~ 68: Formacdo
Motiva-me muitissimo a forma como os estudantes recebem estas
disciplinas e muitas vezes recebem estas disciplinas deéois
de terem sido massacrados sobre a pouca importancia que elas
tém e eles continuam a recebé-las de uma forma muito positiva
e continuam a chegar ao fim do ano e dizerem-me que foi
importante, que foi importantissima a disciplina e isso
também me motiva muitissimo. Motiva-me muito as pessoas que

68—~ 71: Formacdo
também me motiva muitissimo. Motiva-me muito as pessoas que
véem do exercicio e que chegam ao fim e dizem que é tdo
importante nés termos disciplinas dessas. E isso j4 chega
para eu me sentir motivada. Eu também sou uma pessoa gue me

80~ 84: Formacgdo
estava ligada a hospitais. Na altura escrevi uma carta a
dizer que nio concordava com a atribuigdo de -alguns pontos &
pessoa que ficou em primeiro lugar. Por variadissimas razdes,

uma delas até porque a pessoa em questdo tinha zero na
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formag3o em psicologia da saude. E disseram-me que mesmo que
169~ 173: Formagdo
R. Nés temos realmente trés Areas. Nbés temos, por um lado, a
psicologia geral. E aos nossos alunos nés temos sempre quer
dar um bocadinho de psicologia geral, sendo ndo vido perceber
a psicologia da saidde, o que me leva a estar actualizada na
4rea da psicologia. Imagine, eu dou psicologia do
173- 180: Formagdo
4rea da psicologia. Imagine, eu dou psicologia do
desenvolvimento, a fisioterapia, eu tenho que estar perto das
4reas da psicologia do desenvolvimento e actualizada quando &
bibliografia que sai da psicologia do desenvolvimento. Depois
eu tenho que estar também actualizada em termos da psicologia
da satde geral. O que é que saiu em termos de modelos e
coisas transversais. E tenho que dar outro passo, tenho que
estar actualizada na 4rea especifica dos éursos onde eu dou.
181~ 184: Formacdo
Por exemplo, é completamente diferente de nés darmos psico-=
oncologia ou dar psicologia ambiental. £ completamente
diferente eu dar psico-oncologia ou dar psicologia da
fisioterapia. HA questdes que sdo muito especificas da
184- 190: Formacgdo
fisjioterapia. Ha questdes que s3o muito especificas da
oncologia que ndo sfo tdo especificas na fisioterapia. O
professor que estiver com a psico-oncolegia, para além de ter
que estar actualizado na psicologia e na psicélogia da sautde
tem que estar actualizado em tudo aquilo que se faz na psico-
oncologia, o que é que esti a ser feito, o que & que se
avancgou. Que resultados nés temos na investigagdo. E é um
190~ 194: Formacdo
avangou. Que resultados nés temos na investigacdo. E é um
esforco que nés fazemos aqui no departamento e estd a dar
resultado, nés temos professores afectos s determinadas
dreas, porque era impossivel estarmos sempre actualizados em

tudo.
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201~ 207: Formacao
termos de actualizagdo. Eu quando me actualizo para as minhas
aulas obviamente que estou a ganhar conhecimentos e isso eu
levo para os doentes. O gque eu trago dos meus doentes para a
Escola, é imenso, é a realidade, trago os casos, trago aquilo
que os meus alunos gostam imenso que s3o as histdrias,
vivéncias, trago situa¢des praticas, trago dilemas, trago
situacdes que tem que ser resolvidas e que sdo expostas. E
240~ 246: Formagdo
R. Trabalho que é feito semanalmente. Olhe, muito simples,
neste momento tenho trabalhos & medida. Aquilo que aconteceu
com a ida para os Agores, que é uma coisa mais tutorial &
dist&ncia. E aquilo que eu tenho é uma guestdo por semana e
aquilo que eles fazem é mandarem-me as respostas, gue eu vou
ler corrigir, reenviar e mostrar quais sdo os pontos que nio
estdo devidamente trabalhados. Ou seja, quando eu digo &
246~ 249: Formagdo
estdo devidameénte trabalhades. Ou seja, gquando eu digo &
medida, é 3 medida do peso da disciplina, digo a medida do
tema que esti a ser tratado, A medida do esforgo que se esta
a pedir ao aluno. Vamos imaginar que a minha disciplina tem
249- 252: Formagdo
a pedir ao aluno. Vamos imaginar que a minha disciplina tem
trés ECTS, é reservado um determinado tempo para os alunos
pesquisarem e fazerem trabalho e eu ndo posso ultrapassar
esse tempo, de maneira nenhuma. Aliis, as vezes acontece
280- 285: Formacgao
pronto e é isso que se fez. No fundo nada mudou, porque o que
aconteceu na maior parte das faculdades foi pintar as
paredes, mais nada e aquilo que aconteceu foi deixarmos de
ter licenciados para passarmos a termos mestres e nada mudou
também porque para ir para o mercado de trabalho tem que ter
mestrados integrados, ou seja, s3o licenciados na mesma.
336~ 339: Formacdo

professor. Eu acho que uma pessoa podia perfeitamente
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escudar-se no processo de Bolonha e de repente apresentar
meia dazia de acetatos e dizer meus caros amigos agora vocés
tem que pesquisar imenso. Como eu ndo considero isso ser um
339~ 345: Formagdo
tem que pesquisar imenso. Como eu nio considero isso ser um
bom professor, eu acabo por ser um elemento de boicote do
processo de Bolonha e digo lamento muito eu sou professor e
como professor que sou, eu tenho direitos e obrigagdes e as
minhas obrigagbes é trazer-vos aulas, aulas que sejam
preparadas que vocés entendam e que saiam daqui com uma maior
informagdoc. Se o processo de Bolonha ndo diz isso, lamento,
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23- 28: Formagdo
profissionais que desconhecia. E outras que eu nio associava,
nessa altura, o tipo de competéncias e de perfil especifico
de formagdo, quer de desempenho, que obviamente associo haje,
na medidda em que, de algum modo estes dez anos, me permitiram
ir conhecendo mais a fundo o tipo de &areas e as suas
atribuicdes.

32- 36: Formagdo
R. Uma das vias de motivacdo tem a ver com o eu ter
descoberto possibilidades de articulagdo da a minha &rea
especifica de formagdo, com 4reas que A partida parecem ndo
ter algum tipo de ligac¢3io, sobretudo em dominios especificos
como a alimentacdo, como a saude, como 6 corpo. Isso foi-me

140- 144: Formacgdo
R. Abstracta, obviamente é a forma como eu reflicto sobre as
possibilidades ou as impossibilidades que Bolonha tr&s, ou
seja, como é que eu acho que de algum modo ¢ modelo que se
propde ao nivel interhacional, o modelo de ensino-
aprendizagem, de formac3o de alunos do ensino superior. Ou

252- 259: Formacdo

A MOTIVACAO DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR FACE AO PROCESSO DE BOLONHA: UM ESTUDO DE CASO
156



em causa prépria. Eu ndo vou fazer aqui o elogio &
Sociologia, mas por outro lado, ndc vou deixar de fazer a
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