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INTRODUCAO

De acordo com a recomendagdo n? 1/2011 sugerida no seio do Conselho
Nacional de Educacdo e na sequéncia da avaliagdo externa feita a este agrupamento
n?1 de escolas de Evora, compete-nos apresentar um plano de melhoria.

Cientes de que o processo de avaliacdo externa das escolas constitui um momento
particularmente desafiante na vida da escola enquanto institui¢do, permitindo a evolucdo na
continuidade, o desenvolver de uma cultura de avaliagdo com vista “ (...)a melhoria na
perspetiva da equidade no acesso a educagdo e eficécia e eficiéncia do desempenho e a
prestacdo de contas”- in Recomendacdo sobre Avaliacdo das Escolas, Conselho Nacional de
Educagdo — € nosso intuito também, articular os contributos e as sugestdes das dreas a
melhorar, emanados pela equipa da avaliagdo externa, com a cultura e os dispositivos de auto-
avaliagdo do agrupamento.

Esta regulagdo interna desenvolve-se em permanéncia, promovendo uma reflexdo
interna sobre o grau de concretizagdo do Projeto Educativo da Escola, o nivel de execugdo das
atividades proporcionadoras de um ambiente educativo saudavel, o desempenho dos 6rgéos
de administracdo e gestdo, o sucesso escolar e a pratica de uma cultura de colaboracéo entre
0s membros da comunidade educativa.

Em suma, avaliamos para: “Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser,
aprender a viver com os outros” — (Quatro pilares da Comissdo da Unesco para a Educacdo no

século XXI).



1. Resultados da avaliagdo externa

Apo6s a andlise do relatério de avaliagdo externa, evidenciamos os pontos fortes que

foram realcados pela equipa de avaliagdo concretizada neste agrupamento entre os dias 5 e 7

de fevereiro de 2013 :

v

Oferta educativa diferenciada, com a adequacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem as necessidades e aos interesses das criancas e dos alunos,
assumida, também, como uma estratégia de preveng¢do do abandono escolar;
Diversidade e abrangéncia das atividades e projetos, tendo em conta a
cOontextualizagdo do curriculo, enriquecedores das experiéncias de
aprendizagem;

Adequacao dos apoios prestados e disponibilizagdo dos meios necessarios para
dar respostas educativas ajustadas as caracteristicas e as problematicas das
criangas e dos alunos com necessidades educativas especiais;

Valorizagdo do capital humano, como acdo promotora da melhoria do
desempenho e do desenvolvimento profissional;

Qualidade das relagbes interpessoais entre os elementos da comunidade
escolar, com reflexos no ambiente educativo e na entreajuda dos
trabalhadores;

Agdo e visdo estratégica da direcdo, que motiva a participacdo de todos e
promove a implementacdo de préticas inovadoras, com impacto positivo nos

percursos escolares dos alunos.

E de igual modo, apresentamos as dreas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforgos para a melhoria:

v

Identificagdo dos fatores determinantes para o sucesso e o insucesso dos
alunos, que permitam delinear acées de melhoria concretas, no sentido de

ultrapassar as dificuldades subsistentes nas aprendizagens.

Reforco das dindmicas de envolvimento dos pais/encarregados de
educa¢ao e da comunidade educativa, para uma participacdo ativa na
vida do Agrupamento e no acompanhamento do percurso escolar dos

alunos.



2. AGOES DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

Acdes de melhoria

Objetivo estratégico

Objetivos

operacionais

Atividades

Diagndstico e perfil
de fatores indutores
do sucesso e fatores

que provocam o
insucesso escolar.

Melhorar o
desempenho dos
alunos a lingua
portuguesa e
matematica

Identificar fatores
que possam induzir
ao sucesso escolar e

de igual modo
identificar fatores
que conduzem ao
insucesso escolar

Anadlise e reflexdo por
departamento dos
fatores conducentes
a0 sucesso e
insucesso escolar e
indicacdo das
respetivas estratégias
de agdo para induzir
o0 sucesso e reduzir o
insucesso;
Elaboragdo de um
documento conjunto
com o diagnostico e
respetivo plano de
acao a incluir no
projeto educativo.
Intervencao ao nivel
do diagnadstico feito
através de
estratégias
individualizadas e por
grupos turma

Planeamento a longo
prazo para o reforgo
das dinamicas de
envolvimento dos
pais/ encarregados
de educagdo e da
comunidade
educativa

Promover a
participagado ativa
entre a escola e os
pais/ encarregados
de educagdo

Implementar um
plano de convivéncia
Escola/Familia a
introduzir no projeto
educativo e
consequentemente
no plano anual de
atividades.

Definicdo de
atividades concretas
nas agdes do projeto
educativo num eixo
estruturante,
nomeadamente:
- Voluntariado de
pais: criar um
banco de
voluntariado de
pais disponiveis




para dinamizarem
atividades na
escola
- Turma e familia:
Em cada turma
divulga-se
periodicamente
trabalhos que
envolvam familias;
é formado um
grupo de alunos
responsavel por
criar atividades no
seio dos grupos
turmas com o
objetivo de
sensibilizar os pais
para a importancia
de virem a escola.
- Plano de
convivéncia com a
familia, construido
em articulagdo com
0 projeto
educativo local.
E ainda outras
atividades que
serao emergentes
no decurso das
dinamicas
pedagdgicas do
projeto educativo.
Construgdo do
projeto educativo
para o novo
quadriénio, com a
participacdo de
pais/ encarregados
de educagdo e
representantes de
alunos e pessoal




nao docente.
Auscultagdo dos
pais/encarregados
de educagdo em
reunides realizadas
para o efeito,
ouvindo as suas
sugestdes.
Auscultacdo de
delegados de turma
em assembleia de
alunos, ouvindo as
suas sugestdes.
Auscultacao do
pessoal ndo docente
em reunides
realizadas parao
efeito, ouvindo as
suas sugestoes.




3. Operacionaliza¢dao do Plano de Melhoria

Agdes de Principais Resultados Coordenador Avaliagdo
melhoria atividades esperados
Diagndstico e Andlise e reflexdo Melhoria do
perfil de por departamento desempenho dos Coordenadores | Monitorizacio
fatores dos fatores alunos e : ]
. 5 dos varios feita pela
indutores do conducentes ao promogdo de uma
sucesso e sucesso e insucesso | cultura de sucesso | departamentos equipa de
fatores que escolar e indica¢do escolar, cujo curriculares avaliacdo
provocam o das respetivas reflexo direto, seja -
g s & = i% interna
Insucesso estratégias de acdo | arelacdo positiva
escolar, para induzir o com os resultados

sucesso ou reduzir o
insucesso;
Elaboragdo de um
documento
conjunto com o
diagndstico e
respetivo plano de
a¢ao a incluir no
projeto educativo.
Intervengao ao nivel
do diagndstico feito
através de
estratégias
individualizadas e
por grupos turma

obtidos em Lingua
Portuguesa

Planeamento
a longo prazo
para o reforgo
das dindmicas
de
envolvimento
dos pais/
encarregados
de educacgdo e
da

Definicdo de
atividades concretas
nas acoes do
projeto educativo
num eixo
estruturante,
nomeadamente:

- Voluntariado de
pais: criar um
banco de

Participagdo ativa
e envolvimento
dos
pais/encarregados
de educacdo e
comunidade
educativa

Coordenador
do projeto
educativo e

coordenador da
avaliagao

interna

Monitorizagao
feita pela
equipa de
avaliacdo
interna e pela
equipa do
projeto

educativo




comunidade
educativa

voluntariado de
pais disponiveis
para dinamizarem
atividades na
escola
- Turma e familia:
Em cada turma
divulga-se
periodicamente
trabalhos que
envolvam familias;
é formado um
grupo de alunos
responsavel por
criar atividades no
seio dos grupos
turmas com o
objetivo de
sensibilizar os pais
para a importancia
de virem a escola.
- Plano de
convivéncia com a
familia, construido
em articulagdo
com o projeto
educativo local.
E ainda outras
atividades que
serao emergentes
no decurso das
dinamicas
pedagdgicas do
projeto educativo.
Construcdo do
projeto educativo
para o novo
quadriénio, com a
participacao de
pais/
encarregados de

Participagdo ativa
e envolvimento
dos
pais/encarregados
de educacdo e
comunidade
educativa

Coordenador
do projeto
educativo e

Coordenador da
avaliagdo

interna

Monitorizacdo
feita pela
equipa de
avaliagao

interna e pela
equipa do

projeto

educativo




educagdo e
representantes de
alunos e pessoal
nao docente:
Auscultacao dos
pais/encarregados
de educagdo em
reunides
realizadas para o
efeito, ouvindo as
suas sugestoes.
Auscultacdo de
delegados de turma
em assembleia de
alunos, ouvindo as
suas sugestées.
Auscultacado do
pessoal ndo
docente em
reunides realizadas
para o efeito,
ouvindo as suas
sugestoes




4. Indicagées da Equipa de Avaliagdo Interna para o Plano de

Melhoria

De acordo com as Checklists aplicadas pela Equipa de Avaliagdo Interna, sugerimos que sejam
tidos em conta a analise dos resultados obtidos nos seguintes dominios, na elaboragdo do
Plano de Melhoria a elaborar de acordo com as recomendagbes da IGEC, na sequéncia da
avaliagdo externa das escolas:

Sucesso / Insucesso Escolar

Do total dos respondentes, 47 consideram adequado o niumero de projectos
existentes no Agrupamento e 13 parcialmente adequado. 1 aluno nédo respondeu a
questdo.

Do total dos respondentes, 50 consideram as metodologias aplicadas em sala de aula
Alunos adequadas, sendo que 10 as consideram parcialmente adequadas e 1 inadequadas.
Do total dos respondentes, 46 consideram que o apoio ao estudo e @ aprendizagem é
adequado para ultrapassar dificuldades, sendo que 14 consideram esta medida
parcialmente adequada e 1 como inadequada.

Do total dos respondentes, 36 considerou que o sucesso escolar dos alunos é um
objectivo trabalhado de modo adequado, enquanto que 7 o consideram parcialmente
adequado. 8 dos inquiridos (15,7%) nado responderam a questao.

Docentes Do total dos respondentes, 27 consideram que a articulacdo entre os projetos
acontece de modo adequado, sendo que 16 o considera parcialmente adequado. 8
dos inquiridos (15,7%) ndo responderam a questdo.

Do total dos respondentes, a maioria considerou adequada ou parcialmente
adequada a articulagdo entre os projetos existentes no Agrupamento, sendo que
apenas 2 consideraram inadequada.

O resultado obtido acerca das condi¢des facilitadoras da prdtica educativa e de
apoio mais individualizado dentro e fora da sala de aula foram considerados
Pais e E.E. inadequadas por 3 respondentes, parcialmente adequadas por 26 e adequadas por 31
respondentes.

Dos 61 inquiridos, 34 responderam que a eficiéncia e as boas prdticas tém sido
valorizadas em termos ptiblicos de modo adequado, 23 consideraram-na de forma
parcialmente adequada e 4 inadequada.

Do total dos respondentes, 12 consideraram adequada a forma como é trabalhado o
sucesso escolar dos alunos, sendo que apenas 2 consideraram parcialmente
adequada.

Dos 14 inquiridos, 13 consideram que os projetos que existem no Agrupamento sdo
desenvolvidos de modo adequado e 1 o considera parcialmente adequado.

N3o Docentes

Dos 15 Conselheiros inquiridos, 14 consideram que o sucesso escolar é um objetivo
trabalhado de modo adequado, sendo que apenas 1 o considera parcialmente
adequado.

Dos 15 Conselheiros inquiridos, 14 consideram que a articulagéo entre os projetos
acontece de modo adequado, sendo que apenas 1 o considera parcialmente
adequado.

Dos 13 Conselheiros respondentes, todos consideram adequadas as condigdes
facilitadoras da pratica educativa e de apoio mais individualizado dentro e fora da
sala de aula.

Cons. Geral




Sucesso escolar

40

35

30

Z25

B Docentes
20

B N3o Docentes

15 ® Cons.Geral

10 +

| _

Adequado Parcialmente adequado Ndo Adequado

Existe uma opinido maioritariamente positiva em relacdo a existéncia de fatores que
conduzem ao sucesso escolar neste agrupamento: quantidade de projetos/ metodologias de
ensino/ apoio ao estudo e a aprendizagem/ articulacdo entre projetos/ condi¢des facilitadoras
da prética educativa/ apoio mais individualizado que convém continuar a desenvolver e a
reforcar quando possivel.




Em relagdo ao reforgo das dindmicas de envolvimento dos pais/encarregados de educagdo e
da comunidade educativa, a equipa da avaliago interna constatou:

Ligacdo Escola / Familia

Alunos

Do total dos respondentes, 36 consideram adequado o modo como os pais/
encarregados de educagdo participam nas atividades desenvolvidas pela Escola,
sendo que 21 o consideram parcialmente adequado e 4 inadequado.

Do total dos respondentes, 41 consideram a participagdo de todos na construgdo de
uma escola eficaz adequada, sendo que 16 a consideram parcialmente adequada e 3
inadequada. 1 aluno ndo respondeu a questdo.

Docentes

Do total dos respondentes, 14 consideram que a participacdo dos Pais e
Encarregados de Educag¢do na vida escolar dos educandos acontece de modo
adequado, sendo que 26 o considera pouco adequado e 3 inadequado. 8 dos
inquiridos (15,7%) ndo responderam a questdo.

Do total dos respondentes, 33 consideram que as iniciativas desenvolvidas para
incentivar os pais /encarregados de educacéio a uma participacdo mais ativa e
responsavel acontecem de modo adequado e 9 consideram que as mesmas
acontecem de modo parcialmente adequado e 1 de forma inadequada. 8 dos
inquiridos (15,7%) ndo responderam a questdo.

Do total dos respondentes, 34 consideram a participagdo de todos na construcdo de
uma escola eficaz e estimulante como adequada, sendo que 9 a consideram
parcialmente adequada. 8 dos inquiridos (15,7%) ndo responderam a questdo.

Pais e E.E.

Do total dos respondentes, a maioria considerou adequada, 32, ou parcialmente
adequada, 24, a sua participacdo na vida escolar dos seus educandos, sendo que
apenas 4 consideraram inadequada.

As iniciativas desenvolvidas para incentivar os pais/ enc. de educagdo a uma
participacdo mais ativa e responsavel, foram consideradas adequadas por 39
respondentes enquanto que 14 consideraram parcialmente adequadas. De referir que
dos 61 inquiridos, 6 consideraram inadequadas e 2 ndo responderam.

Do total dos respondentes, a maioria considerou adequada, 27, ou parcialmente
adequada, 29, a participagdo de todos na construcdo de uma escola eficaz e
estimulante, sendo que apenas 4 consideraram inadequada.

Ndo Docentes

A participagdo dos pais/encarregados de educagéio nas atividades desenvolvidas pela
Escola é considerada de forma adequada por 8 respondentes e considerada
parcialmente adequada por 6 respondentes.

Do total dos respondentes, 10 consideraram adequada, 3 consideraram parcialmente
adequada a participagdo de todos na construcdo de uma escola eficaz e estimulante,
sendo que apenas 1 respondente considerou inadequada.

Cons. Geral

12 Conselheiros consideram que as iniciativas desenvolvidas para incentivar os pais
/encarregados de educagéo a uma participagdo mais ativa e responsavel acontecem
de modo adequado e 2 consideram que as mesmas acontecem de modo parcialmente
adequado, num universo de 14 respondentes.

A participagéo de todos na construgdo de uma escola eficaz e estimulante é adequada
segundo a opinido de 13 Conselheiros, num total de 13 respostas validas.




Ligagdo Escola / Familia - participagéo dos Pais e EE na vida escolar

40

35 9

30 4

25 4

M Alunos

20 4 B Docentes

B Pais e EE
15 4

m Ndo Docentes
10 4

Adequado Parcialmente adequado Nao adequado

Apesar de ser uma area que necessita de ser reforcada de acordo com o relatério da avaliagdo
externa, os dados obtidos pela equipa de avaliagdo interna, revelam que a maioria da
comunidade escolar e educativa da amostra aplicada (alunos, docentes, pais e encarregados
de educagdo) consideram adequado o modo como os pais/ encarregados de educacdo
participam nas atividades/ a participagdo de todos na construgdo de uma escola eficaz, assim
como s3ao adequadas as iniciativas desenvolvidas para incentivar os pais e encarregados de
educagdo. Contudo os docentes ja consideram todas estas questdes como parcialmente
adequadas. Ha de facto que ter em conta a necessidade de reforco nesta drea.

Observagoes:

Os dados para elaboragdo das tabelas aqui apresentadas foram retirados das andlises as
questdes que constavam das Checklists aplicadas a comunidade escolar.

Os gréficos apresentados resultam apenas dos resultados a duas questdes que estdo
relacionadas com a avaliagdo do sucesso escolar dos alunos e com a participacdo dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos.

Da sua analise resultam apenas indicagdes que poderdo vira ser tomadas em linha de conta na
construcdo de respostas adequadas.



5. Cronograma para implementacdo do Plano de Melhoria

X X X X
Diagndstico e
perfil de
fatores
indutores  do
sucesso &
fatores que
provocam o
insucesso
escolar.
Planeamento a X X X X

longo prazo
para o reforco
das dindamicas
de
envolvimento
dos pais/
encarregados
de educacdo e
da
comunidade
educativa




Consideragoes finais

Depois de consultados todos os departamentos curriculares, os docentes refletem
sobre os fatores determinantes para o sucesso e o insucesso dos alunos e em simultdneo
perspetivam as respetivas estratégias de agdo. No final elabora-se uma reflexdo conjunta com
base em todas as analises feitas em cada departamento que funcionard como diagndstico e
perfil de fatores indutores do sucesso e redutores do insucesso escolar que constituird um
elemento de diagnéstico clarificador a incorporar no futuro projeto educativo.

Acrescente-se o contributo da equipa de avaliagdo interna, que apds a analise de
instrumentos de avaliagdo aplicados a comunidade educativa (checklist) constatou alguns
resultados/indicadores, referentes ao sucesso/insucesso e ao reforco dos pais que poderdo
contribuir para o desenvolvimento do plano de melhoria.

Em relagdo ao reforgo da participagdo de pais e encarregados de educagdo na vida da
escola serdo providenciadas uma série de atividades a incorporar no projeto educativo e serdo
realizadas reuniées de auscultagdo, ouvindo sugestoes concretas.

O nosso intento é através da monitorizacdo e da construgdo de instrumentos de
avaliacdo da Escola produzir conhecimentos sobre esta que levem a promocdo de uma
melhoria da qualidade do sistema educativo e das relagdes entre a Escola e os seus pares,
valorizando o papel de cada interveniente no processo de ensino-aprendizagem.

Estamos conscientes da necessidade de regular e ajustar permanentemente,
procedimentos, préticas, politicas educativas internas para que a escola possa atingir os seus
objetivos e cumprir o seu papel de servico publico, tornando-a competitiva, inovadora e
moderna, sempre com grande énfase no capital humano que albergamos.

“A escola ndo se mede nem se pode medir sd, pela satisfacdo dos alunos e dos seus
pais, mas pela capacidade de promover os valores que proclama e que procura encarnar (...)

N&o se inscreve no mercado mas contribui para a promogdo da humanidade.”( Meirieu, 2005)



ANEXOS

Ano letivo 2012/2013

Listagem de indicadores determinantes para o sucesso e o insucesso dos
alunos e respetivas estratégias:

Departamento_

Indicadores de Insucesso Estratégias de acao




1 - Contextualizacio 2 - Metas Gerais 3 - Acoes 4 - Recursos
de saticfactol em |Grau de exeugio das agdes do Projeto educative __iﬁ__.isﬁa..a..&n._wna_&:.ss M
5PSS com leitura e andlise de graficos §§¢5§a¢§s 0% ou emi5%
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2 m _ : o e gisgingis b Educativa Teip avallagio swot
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w T.0.C.
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ﬂ F e outras dreas 530 sep Intervencionadas, Andlise feita por perioda letivo
2 da turma a que e durante o
2 Sy drio, Integrando gruposde |y 4o 10 cielo com Taxas de insucessa nas turmas 1P:92%  Mat: Mat:5,
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docentes titulares de turma ficam na sala de aula com os HES.!._“!
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= PRI Resultados da externa de 42 ano a Lingua
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Diminuir o insucesso dos alunos no 19 ciclo [ o suRep e an Matemitica: 57,4% de sucesso Matematica: 59% de sucesso







| Promover articulagBes entre o pré-escolar e o 12 ciclo

|Taxa de sucesso do 1% ano; trimestral

Taxa de insucesso do 19 ano trimestral

Articulagdo entre niveis e ciclos, permitindo a passagem
de hos sabi égias adotadas e

w m competéncias alcangados, de modo a poder ser dada Taxa de sucesso do 5¢ ano trimestral
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Observatério da Indisciplina: Projeto Didlogos

Prevenir conflitos em contexto educative

de competéncias: alunos com sérias dificuldades, alunos
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