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Preambulo

0 Agrupamento de escolas n?1 de Evora foi criado em 2004, nos termos do art28 do decreto —
lei n2 115-A/98 de 4 de maio por proposta da DREA.

E um agrupamento vertical, com sede na escola bésica integrada com Jardim de infancia da
Malagueira, constituido por trés polos: a escola sede, escola EB/JI da Malagueira, as escolas de
12 ciclo: EB1 Cruz da Picada, EB1 Sr2 da Gléria, EB1 Vista Alegre e EB1 de Valverde e os Jardins
de Infancia da Malagueira, Cruz da Picada e Valverde. Todos os pdlos se situam na freguesia da
Malagueira a exce¢do da EB1 e Jardim de infancia de Valverde, que se inserem num contexto
rural, a 12Km de Evora. Em dezembro de 2009, tendo em conta a diversidade da populacdo
escolar com distintas carateristicas sociais, econémicas e culturais, o Agrupamento de escolas
n21 de Evora contratualizou com a DGIDC e a DREA um contrato programa no ambito do TEIP —
Territorio educativo de intervengdo prioritdria. Este projeto permitiu dotar o Agrupamento de
recursos técnicos essenciais para dar resposta aos casos sinalizados de insucesso, absentismo
escolar e comportamentos disruptivos.

Realidades como as miultiplas pertengas comunitarias das suas populacdes, a grande
heterogeneidade socio-econémica e socio-cultural das mesmas criam condicdes especificas na
comunidade envolvente que permitem a emergéncia de uma populagdo escolar multicultural e
de estratos socio-econdmicos com grandes amplitudes.

Estas questbes sdo determinantes na adogdo por parte do Agrupamento n21 de escolas de
Evora de um plano e de um projeto de intervencdo inclusivo que procura encontrar respostas
diversificadas e adequadas as especificidades da populagdo escolar que serve
(obrigatoriamente sensivel e de riscos), capazes de possibilitarem instrumentos de resposta
quotidiana aos problemas educativos e, ndo raras vezes, sociais.

Assinale-se que o envolvimento e a cooperacdo estabelecidas com os parceiros deste
Agrupamento, quer os que fazem parte do Conselho Geral quer todos os outros, tém
constituido uma mais-valia e uma janela de oportunidades, pela sua diversidade e
multiculturalidade no desenvolvimento da qualidade do projeto educativo, possibilitando um
efetivo trabalho em rede.

Refira-se ainda, nesta contextualizagdo, a especificidade da dimensdo de funcionamento da
Educacdo Especial neste Agrupamento de Escolas.

Neste momento contamos com 82 alunos integrados no Regime Educativo Especial, com
problemas de cardter permanente ou prolongado, portadores de deficiéncias em varias areas.
Este facto motivou um trabalho sistematizado e concertado de inclusdo de alunos com
necessidades educativas especiais. Neste contexto foram criadas unidades de ensino
estruturado na escola sede do agrupamento, por ser uma escola basica integrada, para a
educagdo de alunos com multideficiéncia e surdo-cegueira, ensino bilingue para alunos surdos,
sendo mesmo considerada escola de referéncia nesta area.



Também existe em funcionamento na escola sede um centro de recursos TIC para a educacdo

especial que se constitui como uma mais-valia para a qualidade do servico publico que é
prestado no ambito da Educacgdo Especial.

Os nossos valores de partida identificam-se pelo grau de execucdo das agdes do Projeto
educativo, os indicadores sdo as taxas de sucesso e insucesso do agrupamento que servem
para regular a concretizacdo das metas assumidas (Anexo 1).

Dos resultados da autoavaliacdo ressaltam os seguintes aspetos:

Os resultados do plano de melhoria sdo globalmente bastante satisfatérios e permitem
concluir que o trabalho desenvolvido no agrupamento teve em conta as ac¢des de melhoria,
elencadas de acordo com as indicagdes fornecidas pela Equipa de Avaliagdo Interna, apds
analise dos questiondrios preenchidos por toda a comunidade educativa para o contexto dos
resultados escolares, e em articulacdo mais eficiente com os documentos estruturantes do
Agrupamento.

Em concreto, as ac¢bes de melhoria foram eficazes e centraram-se nos aspectos essenciais do
processo de ensino e aprendizagem. A selecgdo das acgbes de melhoria, embora
predominantemente orientadas para o sucesso educativo dos alunos, foi exequivel na medida
em que toda a comunidade educativa se empenhou para torné-las uma realidade.

A andlise comparativa das respostas comuns a varios publicos indica plena concordancia e
permite realcar os seguintes aspetos:

e Os alunos encontram-se motivados e dedicam 0 maior
tempo possivel a atividades de aprendizagem, fazendo uso
intensivo das oportunidades de ensino que lhe sdo oferecidas;

®* A todos os alunos foram dadas oportunidades concretas de aprenderem, quer
através dos apoios prestados, quer através da flexibilizagdo dos curriculos;

* Os professores, em sala de aula, cumprem com rigor os planos de aula, procurando
lecionar os contetidos de forma clara e explicita;

® A avaliacdo dos alunos é sistemdtica e baseada em instrumentos diversificados,
oferecendo continuamente o feedback positivo e informagdes ao encarregado de
educagdo com vista a regulagao e consequente melhoria das aprendizagens;

e As condigdes diddticas e organizacionais, criadas no agrupamento,
permitem um bom desempenho do professor em sala de aula, com os seus
alunos;

* Os resultados da avaliacdo do aluno sdo analisados sistematicamente o que
possibilita ndo sé o seu acompanhamento durante todo o ano como também permite
corrigi-los numa fase inicial;

e A direcdo preocupa-se com a melhoria da eficicia do ensino, tendo como
centro a aprendizagem do aluno, o que se manifesta, entre

outros aspetos, pela coordenacdo/supervisdo e profissionalismo de todo o trabalho
desenvolvido;



A implementacdo de varios projetos procura dar énfase a construgdo de um ambiente
calmo e ordenado na escola, agindo-se de imediato de modo a corrigir os casos de
indisciplina;

Existe coeréncia entre os vdrios elementos do agrupamento, direcdo, docentes, ndo
docentes, encarregados de educagdo que estdo dispostos a assumir a
responsabilidade pela melhoria das aprendizagens;

Os encarregados de educagdo sdo constantemente chamados a participar de forma
ativa e colaborativa e como parceiros no desenvolvimento de projetos;

A direcdao promove diversas oficinas de formagdo continua que favorecem a
atualizacdo e aperfeicoamento das praticas educativas e a atuagdo do pessoal ndo
docente;

Visando especificamente aumentar a eficidcia do agrupamento a direcdo procura
articular com diversas instituicoes locais, de forma a otimizar os seus recursos
(humanos e materiais);

A equipa de autoavaliagdo é representativa e todos os elementos mostram
disponibilidade para reunir e realizar um trabalho eficiente.

Sucintamente, apresentam-se as consideragdes finais da avaliagdo externa:

“Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e
pontos fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua atividade (oportunidades e
constrangimentos) que podera orientar a sua estratégia de melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizagdo que ajuda a
alcangar os seus objetivos; ponto fraco: atributo da organizacdo que prejudica o
cumprimento dos seus objetivos; oportunidade: condigdo externa a organizagao que
poderad ajudar a alcangar os seus objetivos; constrangimento: condi¢do externa a
organizagao que podera prejudicar o cumprimento dos seus objetivos.

Pontos fortes

A aposta estratégica na inclusdo e a sua apropriacdo por todo o agrupamento e
comunidade em geral;

O clima educativo propicio as aprendizagens e a convivéncia entre todas
criangas/alunos;

A lideranca e o dinamismo do conselho executivo e o papel de um nuicleo de docentes
no apoio a gestao;

A postura de toda a comunidade escolar, na gestdo e manutengio das instalacdes.

Pontos fracos

A débil articulagdo entre as unidades do agrupamento e entre os ciclos de ensino;
A inexisténcia de uma equipa de autoavaliacdo.

Oportunidades

A implementacgdo de projetos, para integrar e complementar o trabalho de inclusdo
do agrupamento;



¢ O alargamento de parcerias e de protocolos, designadamente com o municipio, na
procura da diminui¢do do insucesso académico e do desenvolvimento séciocultural
local.

Constrangimentos

e As limitagdes fisicas de algumas instalagGes, que dificultam o desenvolvimento da
atividade desportiva na EBI e impedem que todos os alunos continuem o percurso
escolar na EBI;

e A escassez de recursos financeiros para o funcionamento de unidades especificas para
alunos com NEE;

e A mobilidade dos docentes e técnicos e a sua contratacdo tardia, refletidas na
descontinuidade do trabalho desenvolvido nas unidades especializadas.”

(in Relatdrio final da Avaliagcdo externa das escolas, Agrupamento de escolas n21 de
Evora, Fevereiro de 2008).

Saliente-se que um dos pontos fracos expostos no relatério da avaliagdo externa de 2008, “A
inexisténcia de uma equipa de autoavaliagdo.(...)” foi nos anos seguintes suplantado e existe
desde o ano letivo 2008/2009 uma equipa de avaliacdo interna.

Também a débil articulagdo entre ciclos, foi alvo de resolugao e tem sido um dominio
prioritdrio na gestao curricular e pedagégica entre as varias estruturas, promovendo
articulagdes e transigcdes entre niveis e ciclos de ensino verdadeiramente operacionais.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n243/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril,
com a nova redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2137/2012, de 2 de julho, e pela
Portaria n9265/2012, de 30 de agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministério da Educagdo
e Ciéncia, através da DGAE e o Agrupamento de Escolas n21 de Evora, celebram e acordam

entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela regulagdo suprareferida e ainda
pelas clausulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objetivos gerais

1- Garantir o servigo publico de educacdo, tendo como objetivo primeiro criar igualdade
de oportunidades que permitam a todos os jovens que o frequentam, concluir, na diversidade
a escolaridade obrigatdria, condigdo primeira de cidadania;

2- Aprofundar o didlogo com a sociedade civil, numa dupla perspetiva de apoio e garante
a prossecucdo do servico publico de educacdo;

3- Fomentar o sucesso educativo, combater o abandono escolar e oferecer uma real
igualdade de oportunidades, diversificando as ofertas de formacdo de forma a permitir as
escolhas mais adequadas aos interesses e capacidades dos intervenientes, tendo sempre
presente que a escola é uma instituigdo de servico publico;

4- Valorizar os saberes e a aprendizagem;

5- Incentivar a abertura a inovagdo, assumindo na sua ace¢do, o paradigma da acdo
educativa no século XXI;



6- Promover a eficacia, a eficiéncia como indicadores de qualidade do agrupamento.

CLAUSULA 2.2
Objetivos operacionais

1- Promover o desempenho do agrupamento, pela intervengdo no dominio da
organizagao e gestdo curriculares;
2- Garantir de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva melhoria das

aprendizagens dos alunos, com wuma particular incidéncia em &reas estruturantes do
conhecimento, como a Lingua Portuguesa e a Matematica;

3- Combater o insucesso e o abandono escolares, pela adocdo de medidas eficazes de
diferenciacdo pedagégica em sala de aula e implementar estratégias com vista a promocéo do
sucesso escolar dos alunos, nomeadamente projetos de grupo nivel, criagdo de grupos
homogéneos de alunos, diminuindo em 2% dos alunos com sérias dificuldades de
aprendizagem e permitindo uma melhoria na qualidade das aprendizagens;

4- Melhorar os niveis de qualidade das aprendizagens, propondo o cumprimento das
seguintes taxas de sucesso escolar (global) nos trés ciclos, nomeadamente:

. 12 ciclo —meta de 98,1%

. 29ciclo — meta de 94, 3%

. 32 ciclo- meta de 94,3%

Sendo que os valores de partida sdo:

.12 ciclo — meta de 97,6%

. 22 ciclo — meta de 93,4%

. 32 ciclo — meta de 92,9%

5 =Diminui¢do da taxa de repeténcia, nos trés ciclos nomeadamente:

Valores de partida Valores de chegada
12 ciclo: 1,9% 12 ciclo: 1,5%
22 ciclo: 6,6% 22 ciclo: 5,7%
32 ciclo: 7,1% 3% ciclo: 5,7%
6- Em relag3o aos resultados da avaliagdo externa, propoe-se:
Valor de partida Valor de chegada
12 ciclo — Mat. -64,43% 12 ciclo- Mat. -65,46%
- L.P.- 89,18% - L.P.-90,21%
22 ciclo — Mat. -40,2% 22 ciclo — Mat.— 42,16%
-L.P.- 68,3% - L.P.=70,30%
32 ciclo — Mat.- 40% 32 ciclo - Mat.— 42,86%
L.P.-57,14% L.P. - 60%
7- Manter a taxa zero de abandono;



8- Diminuir a taxa de indisciplina no agrupamento em 2% em relacdo aos indicadores de
partida (78 participagdes de ocorréncias na globalidade);

9- Reforcar estratégias de cidadania ativa visando o desenvolvimento nos jovens de uma
cidadania ativa e participativa, através da implementa¢do de um observatério da qualidade
civica do agrupamento ( Observatério do aluno/ Observatério da Indisciplina/ Gabinete de
mediacao e gestdo de conflitos em contexto escolar — metas do projeto educativo);

10- Reforgar a articulagd@o vertical e horizontal entre os diferentes niveis e ciclos de ensino,
promovendo as transi¢des;
11- Consolidar mecanismos internos de monitorizagado entre as varias estruturas de gestdo
pedagégica do agrupamento, com vista a uma avaliagdo interna consequente.
12- Adequar e implementar os planos curriculares e programas nacionais;
13- Otimizar a articulacdo entre o projeto educativo, projeto curricular de agrupamento e
projeto curricular de turma;
14- Promover a educagdo para a cidadania.

CLAUSULA 3.2

Plano de agdo estratégica

Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nos n.2s 1 e 2, desenvolve-se o
seguinte plano estratégico sustentado nos eixos e agGes que constam do nosso projeto
educativo de agrupamento.

e Apropriagdo e transformacdo das
orientagdes de politicas educativas em agoes
praticas na Escola/ Promocao de ofertas
diversificadas aos alunos/ reforgo no apoio ao
estudo e co-docéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica no 2.2 e 3.2 Ciclo.

e Flexibilizacdo
curricular

Eixo 1 - Combate ao
absentismo e
abandono escolar /
Promocdo do sucesso

e Apoiar os alunos na integracdo escolar e e Plano de acdo
educar para valores. Tutorial

e Envolver os docentes em parcerias mais e Assessorias

icul ! P hen
aEaNG articuladas e eficazes edagogicas

e Construir a disciplina/ Prevenir a
indisciplina/ Prevenir o insucesso e a e Observatorio da
desmotivagdo/ acompanhar o clima de sal de | (In)Disciplina

aula e de escola.

e Colmatar problemas sdcio- educativos;
e Contribuir para a protegdo de jovens e
criangas em risco; e Espaco Com
e Promover o envolvimento de todos os Tacto"

alunos e de toda a comunidade educativa.

e Contribuir para o aprofundamento da




relagdo e interacdo Escola / Familia.

e Disponibilizar projetos que envolvam a
Comunidade.

e Desenvolver o trabalho colaborativo e a
partilha de praticas pedagogicas.

e Formacgao

e Colocar a cultura ao alcance de todos.

e Facilitar o acesso a produtos culturais
diversificados.

e Culturalidades

e Congregar todos os projetos que
envolvam a comunidade.

Desenvolver trabalho em rede, rentabilizando
meios e recursos.

¢ Alquimia de
Projetos

Eixo 2 - Relacdo Escola
— Familia —
Comunidade

e Colmatar problemas sécio- educativos;

e Contribuir para a protecdo de jovens e
criancas em risco;

e Promover o envolvimento de todos os
alunos e de toda a comunidade educativa.
e Contribuir para o aprofundamento da

relagdo e interagdo Escola / Familia.

e Disponibilizar projetos que envolvam a
Comunidade.

e "Espaco Com
Tacto"

Eixo 3 — Matriz
Identitaria

e Promover o sentido de unidade e
identidade no Agrupamento.

e Melhorar canais facilitadores de
comunicagdo entre as diversas estruturas.

e [nstituir uma cultura de comunicagao.

e Construir valores civicos/envolver alunos
numa légica de cidadania participada.

e Desenvolver uma Cultura de Agrupamento

e |dentidade do
Agrupamento

Eixo 4 — Avaliacdo /
Monitorizacdo do
Projeto

e Monitorizar e avaliar a implementacdo e
desenvolvimento das atividades previstas no
Projeto TEIP.

e Avaliacdoe
monitorizagao do
Projeto

As atividades previstas no Plano de Acdo Estratégica terdo de ser operacionalizadas em
respeito pela legislagdo em vigor, em fungdo dos recursos humanos existentes na Escola e
daqueles que venham a ser autorizados no ambito da celebragdo do presente Contrato.



A calendarizagdo prevista para a concretizagdao do desenvolvimento deste plano estratégico,
desenvolve-se ao longo deste ano letivo, sendo transversal aos vérios periodos escolares.

Algumas parcerias ja se encontram representadas no Conselho Geral do Agrupamento,
nomeadamente: a Universidade de Evora, a Cdmara Municipal de Evora, o Centro de Satide, a
APPACDM (Associagdo portuguesa de pais e amigos de criangas portadoras de deficiéncia
mental) e Associagdao “Chdo dos Meninos”.

CLAUSULA 4.2
Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece a escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:
Organizagdo Pedagdgica/ Curricular

1- Gerir o calenddrio escolar e decidir a interrupgdo das atividades letivas, a fixar no inicio do
ano, assegurando o cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo, bem como o respeito pelo
calendario de exames nacionais;

2- Definir critérios para a elaboragdo dos horarios dos docentes e outros agentes educativos;

3- Planificar a utilizacdo dos espagos escolares;

4- Organizar as transicdes pedagogicas, a articulagdo e sequencialidade entre niveis e ciclos
de ensino;

5- Reforgar o papel dos diretores de turma e dos conselhos de turma enquanto equipas
educativas;

6- Gerir o crédito horario global nos termos do n24 da cldusula n? 6, apenas para
investimento;

7- Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores com as
consequéncias respetivas na organizagdo do tempo, do espaco, dos métodos de ensino,
dos materiais e da avaliagdo de todos os elementos organizativos, na sequéncia de
experiéncias prévias avaliadas, em fungdo dos recursos humanos disponiveis e observando
o cumprimento do disposto na legislacao em vigor.

8- Flexibilizar a componente letiva, permitindo deste modo a coadjuvagdo de professores em
sala de aula, ou fora dela, numa perspetiva de apoio ao estudo, criando ocasionalmente
grupos homogéneos de alunos, tendo em vista colmatar dificuldades de aprendizagem ou
desenvolver capacidades e promover a igualdade de oportunidades, cumprindo sempre a
legislacdo em vigor.

9- Garantir o reforgo da articulagdo horizontal e vertical entre niveis e ciclos de ensino;

10- Garantir a promogao da inclusdo;

11- Promover o empreendedorismo (como valor e competéncia prioritéria no d&mbito do

projeto educativo) com a criagdo e desenvolvimento de parcerias diversas, dentro do

quadro legal em vigor, em torno de projetos especificos com os agentes culturais e de
formacdo, salvaguardando sempre eventuais encargos que dai venham a resultar.

Desenvolver a componente curricular local através de projetos desenvolvidos em éareas

curriculares disciplinares, sem prejuizo do curriculo prescrito pelo ministério da educagdo

e ciéncia;
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13- Dinamizacao de workshop ou oficina por especialistas na dreas da literacia e expressao
dramadtica, a convidar pelo agrupamento, e assun¢do da respetiva despesa de acordo com
alei vigente, associados a projetos e acoes especificas no ambito do plano de acdo do
projeto educativo.

Gestdo e organizagdo dos recursos humanos
1- Intervir na estabilidade e, ainda, na adequacdo do corpo docente e ndo docente do
agrupamento ao desenvolvimento do seu projeto educativo, através de:

1.1. Selecdo e contratacdo do pessoal docente necessario para suprir as necessidades
supervenientes, apés o concurso de colocacdo de professores de quadros de escola e de
quadros de zona pedagogica, bem como de todos os outros técnicos, atempadamente, sem
prejuizo do cumprimento dos critérios definidos em lei propria para o efeito.

1.2. O reforgo do agrupamento na avaliagdo de desempenho docente e ndo docente,
ao reconhecer a avaliagdo como fator de reconhecimento de mérito e desenvolvimento
profissional, consubstanciado no cumprimento e envolvimento dos atores educativos no grau
de execugdo e metas do projeto educativo e nos resultados escolares a obter.

Gestdo administrativa e financeira:

1- Estabelecer parcerias sempre que se enquadrem nos objetivos do projeto educativo do
agrupamento;
2- Fazer a gestdo do orcamento privativo;
3- Gerir as receitas préprias.
CLAUSULA 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a
escola compromete-se e fica obrigada a:

1- Criar uma matriz identitdria no agrupamento, desenvolvendo uma cultura
organizacional conducente a uma cultura de escola;

2- Garantir o servico publico de educacdo;

3- Garantir os principios da democraticidade, transparéncia e racionalidade das decistes

pedagogicas e dos atos de administracdo e gestdo, nos compromissos estabelecidos pela lei e
pelos principios consagrados no projeto educativo e no regulamento interno do agrupamento;
4- Promover anualmente a autoavaliagdio do agrupamento, com divulgacdo dos
resultados no site do agrupamento e junto da comunidade educativa, como estratégia de mais
valia para a organizagao do agrupamento;

5- Definir a agdo estratégica da gestdo escolar a partir da monitorizagdo de resultados
com vista a melhoria e a qualidade;
6- Cumprir e fazer cumprir o contrato;
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7- Fazer prevalecer os objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos sobre os interesses
dos demais intervenientes no processo de ensino aprendizagem;

8- Envolver, de modo estreito, toda a comunidade educativa nos processos de tomada de
decisdes com impacto estratégico na organizacdo da escola e dos processos de aprendizagem.
9- De modo a garantir a fidelizagdo de jovens leitores e promover a literacia,

disponibilizar recursos humanos internos, nomeadamente, professores bibliotecédrios e a
equipa do plano nacional de leitura para a realizagdo de oficinas, de modo a melhorar
competéncias no dambito da Lingua Portuguesa.

CLAUSULA 6.2
Compromissos do ministério da educagdo e ciéncia

Pelo presente contrato, o ministério da educacao e ciéncia compromete-se a:

1- Tomar todas as decisGes e medidas indispensdveis a viabilizacdo e concretizacao do
presente contrato, nos limites do orcamento atribuido a escola.

2- Autorizar a transferéncia dos ganhos de eficiéncia decorrentes de uma melhor gestao
de recursos financeiros, no cumprimento das normas de contabilidade publica.

3- Para efeitos da oferta propria de formacgdo vocacional e profissional, canalizar para a
escola 60% das poupancas decorrentes de racionalizagdo e reorganizagdo dos recursos
humanos, que permitam melhorar o atual custo por aluno e o atual racio aluno/professor;

4- Autorizar a conversdo do crédito hordrio Kxcap atribuido, em equivalente financeiro
para a contratagdo de assessoria técnico-pedagdgica, nas areas juridica e informatica. No que
respeita a manutencgdo do equipamento informético, deve ser respeitado o contratualizado no
ambito do PTE. Em relagdo a prestagdo de Apoio juridico as Escolas, necessariamente pontual
e circunscrito ao esclarecimento de situagBes particulares, por solicitagdo da unidade de
gestdo, é da responsabilidade da IGEC, em matéria disciplinar, e da DRE respetiva.

5- Para além dos recursos humanos docentes e ndao docentes existentes, a data de
celebragdo deste contrato, e do crédito global atribuido, disponibilizar ao Agrupamento n21 de
Escolas de Evora, um animador séciocultural, com o objetivo de aprofundar o trabalho no
ambito da inclusdo social e colmatar problemas sécio-educativos, construindo valores civicos.
Os destinatarios sdo preferencialmente alunos oriundos de familias desfavorecidas
socialmente. A metodologia a utilizar sera desenvolvida com base num principio basilar: da
exclusdo social a inclusdo relacional, integrando os alunos na comunidade escolar através de
estratégias ludico-pedagogicas, nomeadamente, a realizagdo de atividades ludicas nos horérios
nao letivos, intervalos, horas de almoco e férias letivas, com a criacdo de dindmicas de grupo,
trabalho colaborativo e interajuda entre pares.

CLAUSULA 72

Sd@o compromissos dos parceiros no Agrupamento de Escolas n21 de Evora:
1) Associacao Chdo dos Meninos
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. Intervengao com criangas e jovens vitimas de maus tratos infantis e comportamentos de risco
e respetivas familias, encaminhadas pela equipa do Agrupamento - "Espago ComTacto";

. Formacgao ao nivel da intervencdao em situagdes de maus tratos infantis, comportamentos de
risco na adolescéncia e mediagdo de conflitos em contextos escolar;

2) Centro de Satde do Concelho de Evora

A Unidade de Cuidados de Satide na comunidade de Evora, articula com este Agrupamento,
promovendo o cumprimento do programa nacional de satide escolar na comunidade educativa
da respetiva drea da influéncia. Os 2 eixos prioritarios de intervencdo sao a vigilancia de satde
e a aquisicao de conhecimentos, capacidades e competéncias em promocdo da satide no
ambito da comunidade escolar.

3) APPACDM de Evora

. Disponibiliza equipamentos, recursos materiais e fisicos de forma a possibilitar a realizacdo
de atividades terapéuticas (Sala de Snoezelen);

. Presta apoio ao nivel da avaliagdo e acompanhamento terapéutico e disponibiliza servicos de
orientacdo, despiste vocacional e acompanhamento de PIT em dreas do CAO (Centro de
Atividades Ocupacionais) e QE (Qualificacdo e Emprego) da APPACDM e/ou em empresas da
comunidade a alunos com NEE de Cardcter Permanente de acordo com o definido no Decreto-
Lei 3/2008;

. Atendendo a continuidade da relagdo de acompanhamento ja estabelecida entre os alunos
do Agrupamento e a instituicdo, a APPACDM prioriza, sempre que possivel, os alunos do
Agrupamento aquando da articulagdo, avaliagdo e ingresso em cursos de Formacao
Profissional na Unidade QE.

4) Universidade de Evora

. A aplicagdo de protocolos no ambito do desenvolvimento de atividades de iniciacdo a pratica
profissional, incluindo a prética de ensino supervisionada e desenvolvimento no dominio da
educagdo, de acordo com o decreto lei n? 43/2007 de 22 de fevereiro, ainda no dmbito de
estagios em psicologia da educagdo neste Agrupamento de Escolas, sob orientagdo cientifica e
pedagoégica de docentes universitarios;

. Desenvolver e procurar encontrar financiamento para projetos de investigacdo em educacdo
que serao abertos a participacdo dos orientadores cooperantes no corpo dos investigadores;

. Diagnosticar as necessidades de formagdo do corpo docente do Agrupamento e propor em
cada ano, um plano de formagdo, em que terdo acesso em condi¢bes preferenciais os
orientadores cooperantes;

. Assegurar quotas especificas e condi¢des preferenciais de acesso dos orientadores
cooperantes deste Agrupamento as formagGes pds-graduadas conducentes a grau;

. Desenvolver estudos de investigagdo e realizagdo de trabalhos cujas tematicas sejam do
interesse deste Agrupamento.
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5) A Camara Municipal de Evora

Assegura parcerias em relagdo a:

- Transportes Escolares;

- Manutencao do parque escolar;

- Apoio a gestdo do pessoal ndo docente e desenvolvimento de agbes formativas;

- Apoio financeiro para comunicagdes;

- Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), como entidade promotora;

- Desenvolvimento de um conjunto especifico de atividades de enriquecimento curricular para
alunos com NEE;

- Disponibilizagdo, no ambito das AEC, de uma sessdo semanal de Iniciagdo a LGP para todos os
alunos do 12 CEB, em consonancia com o projeto educativo do agrupamento;

- Disponibilizagdo das Piscinas Municipais para hidroterapia;

- Acdo Social Escolar (ASE) para educagdo pré-escolar e 12 CEB;

-‘Fornecimento de refeicdes para alunos do 12 ciclo e criancas do pré-escolar, com
implementacdo de uma medida especial: os alunos que ndo sendo beneficiarios de ASE, caso
um dos elementos do agregado familiar esteja em situagdo de desemprego, podem ser
abrangidos pelo cartdo “Evora Solidaria” que Ihe faculta os direitos equivalentes ao escaldo A;
para aqueles que, ndo beneficiando de qualquer destes sistemas sejam necessitados, desde
que devidamente comprovado por relatério social sdo igualmente enquadrados nos beneficios
do escaldo A;

. Componente de Apoio a familia (CAF) no pré-escolar gratuita para todas as criancas do
agrupamento;

- Visitas de estudo;

- Gestdo do parque tecnolégico dos JI e escolas do 12 CEB e apoio & manuten¢do do parque
tecnoldgico existente na escola-sede;

- Oferta de projetos, programas e recursos a comunidade educativa (projeto educativo do
patriménio de Evora — PEPE, Nicleos museoldgicos do Alto de Sdo bento, Casa da Balanga,
Centro de Estudos da Agua, etc.);

- Apoios logisticos variados que visem a concretizagdo do projeto educativo do agrupamento.

CLAUSULA 8.2
Duragdo do contrato

1- O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2012/2013;
2- O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as
partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 62 da presente portaria.

CLAUSULA 9.2
Acompanhamento e monitorizacdo

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo
constituida pelo diretor da escola e por, mais dois docentes de carreira designados para o

efeito, com as seguintes competéncias:
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a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavalia¢do da escola;
c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da

Educacdo e Ciéncia.
A comissdao de acompanhamento ( prevista no art?9 da portaria n2265/2012 de 30 de agosto)
terd a seguinte composicdo:

a) Um representante da escola;

b) Um representante da Diregdo Geral de Educacado;

c) Um representante da Direcdo Geral da Administragao Escolar
d) Um representante da associagdo de pais e enc. de educagdo;
e) Um elemento indicado pelo conselho municipal de educagao.

CLAUSULA 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.
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