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IDENTIFICACAO

Nome — Maria Fernanda Lima Fernandes Bica.

Data de Nascimento — 26 de maio de 1966.

Naturalidade — Santiago de Cacém, Alvalade.

Filiacdo — Manuel José Bica / Maria Emilia L. F. Bica.

B.l. — 7088726, emitido em 21/11/00.

Residéncia — Loteamento Municipal, lote 327 — 7565-011 Alvalade.
Telefone — 269595304

Telemovel — 913955158

E-mail — f_bica@sapo.pt

Situacdo Profissional. Professora do Quadro, grupo 200. Agrupamento de

Escolas de Alvalade-Sado.



FORMACAO ACADEMICA

Curso de Doutoramento

A frequentar, na Especialidade de Ciéncias da Educacéo, area de Administracao
Escolar, na Universidade de Evora. O Curso iniciou-se em setembro de 2008.

Atendendo a pertinéncia do estudo que estava a fazer na Tese do Curso de
Mestrado, a saber, Estudar as Questdes da Indisciplina, Bullying e Violéncia na
Escola E.B. 2,3 de Alvalade, foi sugerido pela minha orientadora, Professora
Doutora Madalena Melo, da Universidade de Evora, que fizesse uma proposta ao
Conselho Cientifico da respetiva Universidade, no sentido de propor aquele
estudo para Curso de Doutoramento. Foi isso que fiz e foi aprovado. Estou neste
momento a trabalhar nesse estudo, que espero, venha contribuir para resolver
algumas das questdes gque inquietam ndo s6 a comunidade educativa, mas todos
em geral. O estudo que estou a realizar, sobre a mesma tematica, é dirigido a

todas as escolas do Concelho de Santiago do Cacém.

Concluséo da parte curricular do Mestrado

Em Administracdo Escolar, na Universidade de Evora, em julho de 2004.

Curso de Valorizacédo Técnica Orientada para a Administracéo Escolar
Promovido pelo INA. O Curso funcionou em Beja, no ano letivo de 2004/2005.
Desde ha varios anos tem o Instituto Nacional de Administragéo, (INA) vindo a
organizar formacéo para gestores escolares. O curso encontra-se estruturado em

4 mbddulos, com uma duracdo total de 120 horas, concedendo 4,8 creditos,



conforme acreditacdo do Conselho Cientifico-Pedag6gico da Formagao

Continua.

Curso de Estudos Superiores Especializados
Em Administracdo Escolar, concluido com 16 valores e certificado com 12 créditos
pelo Conselho Cientifico- Pedagdgico da Formagdo Continua ( CCPFC/DES-
6339/2002). Este Curso foi realizado no ISET, Instituto Superior de Educacdo e do

Trabalho do Porto e concluido em seis de dezembro de 2001.

Profissionalizacdo em Servico

Realizada na Universidade Aberta, e concluida em 16 de maio de 1995, com 16
Valores. Atendendo a que os docentes licenciados em Histdria podem optar pelo 2° ou
3° ciclos, eu ndo quis fazer essa opcdo, tendo realizado a profissionalizacdo para o0s dois

grupos disciplinares.

Licenciatura em Historia
Concluida em setembro de 1989, na Universidade Auténoma de Lisboa, com

média de 14 valores.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Formadora pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacéo Continua
No ambito da Reorganizacdo Curricular do Ensino Bésico. (Oficio do CAE, AS/N°

3066, datado de (2001/10/01).



Formadora pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade (certificado n°® EDF

6687/2002 DA).

Membro da Direcao da Associacdo Cultural “Amigos de Alvalade”.

Voluntéria da HELPO.
Aderi a campanha de apadrinhamento. Estou a preparar-me para efetuar uma

missao de voluntariado em Nampula.

ACOES DE FORMACAO

1. “Acdo de Reflexdo sobre o Papel do Diretor de Turma”. Realizou-se na
Escola C+S de Alvalade, nos dias seis e sete de fevereiro de 1990. Foi
orientada pelas professoras Dulce Celeste Gongalves e Isabel Calado;

2. A¢do de Formacdo “Estigmas de Insucesso/Repeténcia”, na Escola
Secundaria de Santiago do Cacém, no dia 27 de abril de 1990;

3. Jornadas Pedagdgicas do Sindicato de Professores da Zona Sul, orientada
pelo Professor Braga da Cruz, em 18 de maio de 1990;

4. Acdo de Sensibilizacdo sobre a “Probleméatica da Adolescéncia e Pré-
Adolescéncia”, realizada na Escola C+S de Alvalade, no dia 24 de novembro
de 1990, orientada pelo Professor Sérgio Bento, da Equipa de Ensino
Especial;

5. Acdo de Formacéo sobre “Romanizagdo”, nos dias 19, 20, 22 de fevereiro de
1991. Decorreu nos Pacos do Concelho de Santiago do Cacém, dinamizada

pelo Instituto Portugués do Patriménio Cultural;
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10.

11.

12.

13.

Acdo de Formacdo denominada “O Patriménio”, no dia 18 de abril de 1991.
Foi iniciativa do Clube do Patriménio da Escola de Alvalade, em
colaboragdo com a Dr.2 Susana Correia, arquedloga do Instituto Portugués
do Patriménio Cultural;

Conferéncia sobre as Piramides do Antigo Egito, no dia 10 de maio de 1991,
iniciativa do Clube do Patriménio da Escola de Alvalade, em colaboracéo
com o Dr. Luis Manuel de Araujo, do Instituto Oriental da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa;

Acédo de Formagédo sobre o tema “A Dinamica do Diretor de Turma como
Elo de Ligagdo Escola-Familia-Meio”, dinamizada pelas professoras Ana
Isabel Rechtern e Emilia Antdnio, no dia 06 de maio de 1992;

“Relatorio e Curriculum Vitae ”, dinamizada pelo Dr. Vito Carioca, em Beja,
no dia 08 de outubro de 1992;

Avaliacao dos alunos do Ensino Bésico, no dia 10 de novembro de 1992. Foi
realizada pelo Dr. Paulo Sucena, em Beja;

“O Papel do Diretor de Turma como Orientador de Turma”, realizada em
Mértola, no Centro de Formagcdo, e creditada com 2 créditos, nos termos do
Decreto-Lei n® 249/92;

Acdo de Formagéo para professores que leccionam pela 12 vez o 2° Ciclo do
Ensino Recorrente Nocturno, orientada por Formadores do Departamento de
Educacao Basica, com a duracdo de 16 horas, nos dias 06 e 07 de dezembro
de 1993;

“Area-Escola: Uma estratégia de Mudanca”, dia 16 de dezembro de 1993, na

Escola C+S Santa Maria, em Beja;



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

“A Nova Avaliacdo da Aprendizagem”, dia 10 de janeiro de 1994, na Escola
C+S Santiago Maior, Beja;

“Os Novos Programas da Lingua Portuguesa”, dia 25 de fevereiro de 1994,
orientada pela Dr.2 Margarida Ledo, com a duracdo de oito horas;
Comemoragéo do dia Mundial da Floresta, dia 21 de margo de 1994;

“A Escola e os Professores no Limiar do Sec.XXI”, dias 23 e 24 de janeiro
de 1995, em Beja;

Iniciagdo ao MS-DOS”, promovida pela Fundagdo para a Divulgagdo das
Tecnologias de Informacéo, em 1994;

“Wordstar”, obteve a classificacdo de dezasseis valores, promovida pela
Fundacéo para a Divulgacao das Tecnologias de Informacgéo, em 1994;
“Lotus 1237, promovida pela Fundacéo para a Divulgacdo das Tecnologias
de Informacdo, em 1994;

“Dbase Il Plus”, promovida pela Fundacdo para a Divulgacdo das
Tecnologias de Informacéo, em 1994;

Participacdo no Modulo de Formagdo Windows, com a classificagdo de
Muito Bom. Foi promovido pela Fundacdo para a Divulgacdo das
Tecnologias de Informagéo, em 07 de maio de 1994;

“Alunos portadores de deficiéncia auditiva”, dia 08 de fevereiro de 1995,
dinamizada pela Dr.? Margarida Sousa Canha, na Escola E.B. 2,3 de
Aljustrel;

Palestra sobre o 25 de abril, dia 26 de abril de 1995, orientada pelo Sr. Dias
Lourenco, ex-preso politico;

“Forum Aula Diversificada”, dia 25 de maio de 1995. Foi promovida pela

Direcdo Regional de Educacao do Alentejo, e animada pelo Dr. Jodo Bellem;



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Seminario sobre “Educacdo e Meios Rurais: Problemas e Caminhos do
desenvolvimento”. Decorreu no dia 19 de junho de 1995 no Auditério da
Comisséo de Coordenagéo da Regido do Alentejo — Evora;

“Férum de Projetos de Inovacdo e Investigacdo™, nos dias 06 e 07 de
setembro de 1995, organizado pelo Instituto de Inovagdo Educacional, no
Centro de Congressos da Feira Internacional de Lisboa;

Coloquio "Aprender Historia de Portugal Hoje”, promovido pelo Instituto de
Inovacdo Educacional, dia 18 de outubro de 1995, das 10.00 h as 17.00 h, na
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacédo, em Lisboa;

I Encontro Nacional sobre Documentacéo e Informagéo na Escola, dias 04 e
05 de janeiro de 1996, na Fundagéo Calouste Gulbenkian, em Lisboa;
“Projeto Educativo na Escola”, dia 22 de margo de 1996, promovida pelo Dr.
Abilio Amiguinho, em Beja;

"Os Mares e as Terras - os Oceanos e o Interior de Portugal”, nos dias 06 e
07 de maio, Promovido pelo Parque Expo 98, Programa Oceanofilia, na
Biblioteca Municipal de Beja;

Seminario "Curriculos Funcionais. O que S&o? Como se Implementam?”,
realizado no dia 08 de maio de 1996, no Auditério Municipal de Gréandola,
promovido pela Equipa de Ensino Integrado;

“Cultura e Sociedade no Baixo Alentejo, Retrospetivas, Perspetivas,
Prospetivas”. Decorreu em Beja, nos dias 13 e 14 de junho de 1996;

Il seminario de Educacdo do Concelho de Castro Verde, subordinado ao
tema “Entre a Escola e 0 Meio”, no dia 27 de novembro de 1996;

Ciclo de Conferéncias sobre “Historia dos Descobrimentos e da Expanséo

Portuguesa”, dias 29 e 30 e novembro de 1996, realizado em colaboragéo
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

com a Dire¢do Regional de Educagdo do Alentejo, e decorreu no Auditorio
do Externato Oratorio de S. José;

Primeiras Jornadas para a Modernizacdo Administrativa — “Queremos
Melhorar”, que decorreu no dia 23 de maio, na Escola EB 2,3 de Grandola.
Foi promovida pela Direcdo Regional de Educacgédo do Alentejo;

I Coldquio de Psicologia e Educacgdo, organizado pelo Instituto Superior de

Psicologia Aplicada, em Beja, no dia 23 de maio de 1997,

“A Biblioteca e a Escola”, no dia 29 de outubro de 1997, em Santiago do
Cacém;
“Testes de Avaliagéo: Tipos de Perguntas”, decorreu de outubro a dezembro

de 1997 e creditada com 2 créditos, correspondentes a 50 horas de formacéo.
Foi realizada na Universidade Aberta. Foram responsaveis pela formacéo a
Dr.2 Lina Morgado e a Dr.2 Licia Amante;

“INTERNET na Escola”. Reunido no dia 17 de dezembro de 1997, em
Evora, na qualidade de representante da Escola Bésica Integrada de
Alvalade, no ambito do Programa INTERNET na Escola;

Participacdo na Ag¢do de Formagdo “Promogdo e Utilizagdo Educativa das
TIC”. Esta formacgdo foi realizada no ambito do Projecto Nonio, na Escola
EB 2,3 de Alvalade. Teve inicio em 16 de fevereiro de 1998 e final em 15 de
junho de 1998. Funcionou na modalidade de oficina, com duracdo de 50
horas e 2,5 unidades de crédito;

Participacdo numa sessdo de trabalho no ambito do Acompanhamento das
Escolas com Projectos de Gestao Flexivel do Curriculo, no dia 16 de outubro

de 1998, promovida pelo Departamento de Educacéo Basica, em Evora;

11



43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Reunido, com a Direcdo Regional de Educacdo do Alentejo, sobre a
aplicacdo do Despacho 4848, (Gestéo do Curriculo);

Acdo de Formagao Continua “As Relagdes Na Sala de Aula”, que decorreu
entre 07 de maio de 1998 e 25 de dezembro de 1998. Esta acgdo foi creditada
com 1,1 créditos;

Participacdo num encontro sobre Gestéo Flexivel do Curriculo, no dia 06 de
janeiro de 1999;

“Oficina de Formagdo - Expressdes Integradas no Programa de
Competéncias Sociais, na modalidade de Curso de Formagéo”, que decorreu
de 25 de janeiro de 1999, a 29 de abril de 1999, em Evora, com a durago de
25 horas, conferindo 2 créditos;

“O Projeto Educativo de Escola e o seu Impacto na Relagdo Vivida na Sala
de Aula”, com a duracdo de 25 horas, realizada em Lisboa, orientada pelo
Dr. Luis Melo e decorreu entre 24 de abril de 1999 e 11 de dezembro de
1999;

Sessdo sobre Gestdo Flexivel do Curriculo, no dia 25 de maio de 1999, na
Escola E.B. 2,3 de Alvalade;

Encontro Nacional sobre Gestéo Flexivel do Curriculo, realizado nos dias 01
e 02 de julho de 1999, na Escola Superior de Educacdo de Santarém. Foi
Promovido pelo Departamento de Educacdo Basica;

Gestdo Flexivel do Curriculo, Encontro promovido pelo Departamento de
Educacdo Basica em colaboracdo com a Dire¢do Regional de Educacdo do
Alentejo, no ambito da Gestdo Curricular Flexivel, realizado no dia 09 de

novembro de 1999, na Escola Secundaria Gabriel Pereira, em Evora;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Gestdo Flexivel do Curriculo, sessdo de acompanhamento ao Projeto de
Gestdo Curricular Flexivel, promovida pelo Departamento de Educacdo
Bésica em parceria com a Direcdo Regional de Educacéo do Alentejo, no dia
10 de maio de 2000;

Encontro sobre “A Escola ¢ a Sociedade de Informagao”, que se realizou nos
dias 08 e 09 de junho de 2000, em Vila Nova de Santo André, no Centro de
Formacdo de Professores Alda Guerreiro;

“O Tabagismo”. Viver com Satde ¢ Bom. O Tabaco Nao Ajuda. Foi
promovida esta formacéo pela turma do 6°C da Escola Bésica Integrada de
Alvalade, no dia 16 de junho de 2000;

“A Escola, Realidade Social”, realizada em Lisboa, pela Professora Doutora
Maria da Conceicdo Alves Pinto e decorreu entre 05 de junho e 30 de
novembro de 2000, em Lisboa. Foi creditada com 1 crédito;

“As Pessoas nas Organizagdes”, realizada em Lisboa, pela Professora
Doutora Maria da Conceigdo Alves Pinto e decorreu entre 13 de janeiro e 17
de marco de 2001, em Lisboa. Foi creditada com 1 crédito;

Reunido de acompanhamento a Gestdo Flexivel do Curriculo, promovida
pelo Departamento de Educacdo Béasica em articulagio com a Direcdo
Regional de Educacdo do Alentejo/Centro de Area Educativa, no dia 14 de
marco de 2001, em Evora;

“Reorganizagédo dos Curriculos do Ensino Basico”, nos dias 18, 19 e 20 de
abril de 2001. Esta Acdo de Formacao decorreu em Beja, com a duracédo de
15 horas e conferindo 0,6 crédito. Foram formadores a Dr? Florinda da

Gléria Almeida e Dr.2 Maria Graciete Monge;
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Participacdo no Encontro das Escolas Promotoras de Salde, ESE de Beja.
Mostra de Experiéncias em Promocdo e Educacdo para a Salide em Meio
Escolar, no dia 21 de outubro de 2002;

Frequéncia do Curso:” Novo Modelo de Avaliacdo do Desempenho dos
Funcionarios Publicos”. Realizado a 25 de junho de 2004, num total de 08
horas, no Instituto Nacional de Administracdo, Oeiras;

“Férum sobre Convencdo dos Direitos da Crianca”, organizado pela
Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens de Santiago do Cacém, que
decorreu no dia 28 de setembro de 2005, pelas 15:00 horas, em Santiago do
Cacém;

Participacdo no encontro “A Formagdo de Educadores e Professores — Um
Processo de Partilha”, no dia 06 de dezembro de 2005, promovido pela
Escola Superior de Educacdo de Beja, que integrou ma conferéncia
subordinada ao tema “Indisciplina: O Professor e Sua Formagdo”, proferida
pela Professora Doutora Teresa Estrela, da Universidade de Lisboa;

Acao de Sensibilizacdo/Informagao “Criangas e Jovens em risco”, Alvalade,
05 de abril de 2006

62.a) Agdo de Divulgacao/Informagdo sobre a Intervencdo da CPCJ, no
Concelho de Santiago do Cacém, dia 06 de setembro de 2006. Participacdo
na A¢do de Divulgagdo/Informagdo sobre a Intervengdo da Comissdo de
Proteccdo de Criangas e Jovens de Santiago do Cacém, no ambito do Férum
— Convencdo sobre os Direitos da Crianca, que decorreu no dia 06 de

setembro de 2006, no Agrupamento de Escolas de Alvalade;

Seminario de Survey, organizado no ambito do Projecto TEVAL, para a

validagdo de um modelo comum de avaliagio de competéncias de
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64.

65.

professores e formadores, realizado no dia 12 de dezembro de 2006, na
Escola Superior de Educacdo de Beja;

Formacdo de 04 dias sobre a Comisséo de Proteccdo de Criangas e Jovens.
Foi dinamizada pela Comisséo Nacional. Decorreu em janeiro de 2007, na
Biblioteca de Santo André e aguardo o certificado;

Participagdo na Agdo de Formacdo para os Cursos EFA — “Modelo
Pedagdgico, Processo RVC, Construcdo Curricular e Avaliacdo de
Competéncias”, nos dias 11 e 18 de abril de 2007, num total de 10 horas e

promovida pela Direcdo Regional de Educacédo do Alentejo;

65.2) Acdo de Formacdo em Lingua Portuguesa, na Univ. Aberta, com 2,5

créditos e 63 horas de formagé&o.

66.

67.

68.

69.

Participagdo no Foérum “Construir em Rede”, promovida pela Rede Social de
Santiago do Cacém, em 20 de julho de 2007. Esta formacdo foi por mim
organizada, enquanto membro do Nucleo Executivo da Rede Social de
Santiago do Cacém e decorreu em Alvalade;

Participacdo na Ac¢do de Formacdo para Cursos EFA Nivel Secundario,
realizada em Evora, no Auditério da Direcdo Regional de Educacio do
Alentejo, dias 26 e 28 de setembro de 2007, com a duragdo de 12 horas;
Participagdao no Curso “ A BE e os Ambientes Digitais”, que decorreu em
Alvalade, foi creditada com 1,2 créditos e a atribuicdo quantitativa de 10, na
nova escala de avaliacdo da formacdo de professores. Decorreu entre 06 de
novembro e 15 de dezembro de 2007;

Participacdo numa Acdo de Informacdo e Sensibilizacdo para Agentes

Sociais, “Metodologias Participativas”, nos dias 14 e 21 de dezembro de
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

2007 e 04 de janeiro de 2008, promovida pela ESDIME. (Aguardo 22 via do
certificado);

Participacdo na formacdo dinamizada pelo Departamento de Equipamentos
Interativos de Areal Editores, no dia 27 de fevereiro de 2008, referente ao
Starboard e a utilizagdo do Quadro Interactivo Magicboards no contexto da
sala de aula. Decorreu na minha escola;

Participacdo na 1* parte da formacdo “A Avaliacdo do Desempenho dos
Docentes”, nos dias 20 e 21 de julho de 2008. A 22 parte desta formacéo
decorrera, conforme calendério estipulado, a partir de janeiro de 2009.
Equivale no total a 45 horas de formag&o.

Sessdo de Esclarecimento sobre os Cursos EFA, no dia 06 de novembro de
2008, na Escola Secundéria Padre Antonio Macedo.

Seminario: “SIADAP”, 04 e 05 de maio de 2009, em Evora, 14 hs.
Seminario: “Balanco e Perspetiva do Projeto Fénix”, 08 de setembro de
2009, no Auditério Municipal da Pévoa de Varzim.

“Lei Tutelar Educativa”, 29 de abril de 2010, acdo de sensiblizacao.
Formag&o sobre: “DCS-Horarios”, Evora, 02 de junho de 2010.

Seminario: “Auditoria e Controlo Interno na Administra¢do Publica”. 08 e
09 de novembro de 2010, 14 hs., em Evora.

“A Nova Norma Ortografica da Lingua Portuguesa”, 52 hs., 9,5 valores,
(excelente), concluida em abril de 2011.

“Gestdo da Segurancga, higiene e Satide no Trabalho”, curso de formagao
profissional de nivel 3, 52 hs., 19 valores, concluido em abril de 2011.
“Documentos Estruturantes da Organizacdo Educativa. “. Formacgdo de 36

hs. 9,5 de nota. Decorreu em 2012.
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Formacéo realizada como Formadora

A Gestdo Flexivel do Curriculo foi um desafio que o Agrupamento de Alvalade
aceitou em primeira méo, no ano letivo de 1997/1998. Tinhamos a percep¢do que
era preciso “mudar alguma coisa”. Os alunos estavam sobrecarregados com as suas
aulas e ainda as aulas de apoio, que consideravamos ser “mais do mesmo”. Face a
tal, aceitei o desafio de candidatar a escola a esse Projeto. Foi o primeiro de muitos
trabalhos, e foi por isso que apds implementa-lo na minha escola, foi necessario
partilhar com as outras escolas, o trabalho feito. Foi assim que comecei a ser
formadora. Fui contatada pela Direcdo Regional de entdo, para ser formadora. Fui
certificada para tal. A formacdo que dei nas escolas, revestiu-se da forma de accao

de formacao.

Escola EB 2,3/Mértola, (10/02/00), sobre Gestao Flexivel do Curriculo.
A Escola EB 2,3 de Alvalade foi pioneira na implementacdo da Gestdo Flexivel do
Curriculo no ano letivo de 1997/1998. Eu fui a coordenadora do projeto na escola.
Tendo as outras escolas conhecimento desse facto, e da forma organizada e
funcional como foi feita a implementacdo, fui contatada por algumas escolas para
dar formacédo sobre essa implementacdo. Nesse ambito, a Escola EB 2,3 de Mértola
contatou-me para partilhar com eles, a minha experiéncia. Foi um dia de trabalho
muito dinamico, pois foi possivel junto dos professores, explicar e ensinar como
fazé-lo. Nesta sessdo de trabalho, fez-se primeiro o enquadramento cientifico e
pedagdgico, referindo o quadro legal que o suportava. ApoOs esta fase, eram
abordadas as partes mais praticas, de efetiva implementacdo, sobre como organizar
horérios dos docentes e alunos, a quem atribuir as NAC (novas areas curriculares

ndo disciplinares), como organizar os pares pedagogicos docentes, etc. No periodo
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da tarde, trabalhava-se em grupo. Cada grupo fazia um trabalho, sobre a forma como
considerava pOr em prética na sua escola, o que aprendia. Apds esta fase,

passavamos ao esclarecimento de davidas.

A formag&o que dinamizei nas Escolas abaixo referidas, obedeceu ao mesmo critério

de organizacdo, respeitando é claro, a dindmica de funcionamento de cada uma;

Agrupamento de Alvalade, 11 e 12 de setembro de 2000), sobre Gestdo Flexivel do
Curriculo;

Escola Bésica Integrada de Avis, 02de maio de 2001, sobre Gestéo Flexivel do
Curriculo;

Escola C+S de Ourique, 04 de julho de 2001, sobre Gestao Flexivel do

Curriculo;

Colégio da Guadalupe, 11 de setembro de 2001, sobre Gestdo Flexivel do
Curriculo;

Escola EB 2,3/Mértola, 05 de dezembro de 2001, sobre Gestédo Flexivel do

Curriculo.

Comunicacg6es/Artigos

Comunicacéo na ESE de Santarém

Comunicagdo na ESE de Santarém, sobre Gestdo Flexivel do Curriculo, dia 02 de
julho de 1999. A comunicagdo, denominada “A implementagao de Gestdo Flexivel
do Curriculo”, foi apresentada por mim, para dar a conhecer, no Encontro Nacional,
como foram trabalhadas as Areas Curriculares e as Novas Areas Curriculares N&o
Disciplinares. Atendendo a que a escola foi pioneira neste projeto, esta comunicagéo

teve como finalidade partilhar experiéncias e divulgar as suas potencialidades. Este
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artigo ndo foi publicado. O Departamento de Educagdo Bésica ficou com estas

comunicagdes para posterior divulgacao;

Artigo publicado

Artigo publicado sobre a Gestdo Flexivel do Curriculo, pelo Ministério da
Educacéo, junho de 2001, pp.285-29.

Este artigo, foi por mim redigido e publicado, no @mbito da Gestdo Flexivel do
Curriculo e denominado “Gestao Flexivel do Curriculo — Uma experiéncia no 1°
Ciclo”. Apo6s implementagdo do projeto de gestdo flexivel do curriculo nos 22 e 3°
ciclos, foi necessério alarga-lo ao 1° ciclo. Nessa perspetiva, realizei alguma
pesquisa para apoiar a referida implementacdo e acompanhei 0 processo como

coordenadora. O artigo publicado, corresponde ao resumo desse mesmo projeto.

Artigo publicado
Artigo publicado no Jornal da Associacdo Cultural de Alvalade, O Pregoeiro,

intitulado “Projeto Escolhas — Escola (de) Mais”, Ano VI, n° 14, outubro de 2006;

Atividade Profissional
Na organizacdo e apresentacdo das actividades desenvolvidas ao longo da
actividade profissional, foi necessario recorrer a um modelo que se enquadrasse
na dindmica propria inerente ao funcionamento da carreira docente e numa

I6gica de ano lectivo.

Diretora do Agrupamento de Escolas de Alvalade

Esta funcéo foi desempenhada a partir do dia 23 de junho de 2009.
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As funcdes realizadas estdo enquadradas pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril. Ser diretora de um agrupamento que durante 20 anos teve no leme, um
homem que saiu por aposentacdo, é um grande desafio. Desde esse dia até hoje,

estou a implementar o projeto de candidatura.

A sua avaliacdo tem sido efetuada pelo Conselho Geral, anualmente, de forma

positiva.

Vice-Presidente do Conselho Executivo

As atividades aqui apresentadas, reportam-se ao periodo de tempo e ao cargo
que desempenhei no Conselho Executivo, entre 2008/2009 e 1997/1998 e ainda
ao ano letivo de 1996/1997, em que desempenhei esse mesmo cargo na Escola
EB 2,3 de Castro-Verde. Nesse ano, em Castro-Verde, fui ainda Presidente do

Conselho Administrativo.

O ano letivo de 2008/2009, corresponde ao quarto ano do mandato em exercicio
de fungdes no Conselho Executivo do Agrupamento de Escolas de Alvalade. O
Decreto-Lei n.°115-A/98, de 04 de maio, alterado pela Lei n.° 24/99, de 22 de
abril, é o documento legal que aprova o regime de autonomia, administracdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo, em Portugal. Este ano de
transicdo corresponde ao tempo em que compete ao Conselho Executivo
assegurar a transicdo para o novo modelo de gestdo. Enquanto tal, o meu
trabalho foi sempre diverso. Tentei, envolver a escola na comunidade, fazendo
com que esta participe em protocolos e projetos, ndo s6 para a comunidade
educativa, mas para a comunidade em geral. Sempre representei a escola em

reunides de trabalho, quando o Presidente do Conselho Executivo entendeu
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enviar-me. N&o posso deixar de referir que em conjunto com o Presidente da
Gestdo de entdo, e mais dois professores, elabordmos o primeiro Regulamento
Interno desta escola e o primeiro Projeto Educativo

Fica por registar aqui a dindmica do dia — a dia, pois essa seria exaustiva e dificil
de descrever. Enquanto membro da Gestdo do Agrupamento de Escolas de
Alvalade, acompanhei toda a comunidade educativa.

E na sequéncia dessa funcéo no cargo de Gestdo, que foram estabelecidos varios
protocolos. Esses foram estabelecidos com vista a assegurar a plena participacéo
da Escola, na comunidade. Entre eles importa referir os seguintes protocolos:
ESDIME, ADL, Centro de Paralisia Cerebral de Beja, Bombeiros Voluntarios de
Alvalade, Futebol Clube Alvaladense, e Vitéria Clube de Ermidas, COMPETIR,

ADDIES, Centro de dia de S.Domingos e Vale de Agua.

Membro da equipa de realizacdo dos horarios

Foi da minha responsabilidade, em conjunto com o Presidente do Conselho
Executivo, a realizacdo dos horarios dos docentes dos 2° e 3° ciclos. Entre
2008/2009 e 1996/1997, sempre integrei a equipa de realizacdo de horéarios. O
Presidente do Conselho Executivo delegou em mim essa funcgdo. Creio té-la
cumprido de uma forma excelente, realizando os horarios em respeito quer pela
lei, quer pelos interesses dos alunos e dos docentes. Em Castro-Verde, fiz

também parte da equipa da realizacéo de horéarios.
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Coordenadora do Ensino Recorrente

Ao longo da minha carreira profissional varios foram os anos que lecionei a
Educacdo de Adultos. Esse facto contribuiu para que fosse também assumindo

cargos de coordenag&o.

Fui Coordenadora da Educacdo Recorrente, desde o ano lectivo de 1997/1998,

altura em que integrei a Equipa de Gestéo da Escola de Alvalade.

A partir de 2006, passei também a ser coordenadora dos Cursos EFA.

No ano letivo de 1993/1994, fui coordenadora do Recorrente, em Aljustrel.

Membro do Conselho Pedagdgico

Foi no ambito da Coordenacdo do Recorrente que integrei o Conselho
Pedagdgico, desde 1997/1998. Para além das funcdes de Coordenadora do
Ensino Recorrente, apoiei também o Presidente do Conselho Pedagdgico na

organizacdo e preparacao das reunides.

Em 1996/1997, e 1995/1996, fui membro do Conselho Pedagogico, em Castro-

Verde, na qualidade de coordenadora de departamento de Historia.

Em 1994/1995 e 1993/1994, fui também membro do Conselho Pedagdgico,
como directora de instalagdes, equipamentos e biblioteca, na escola C+S de

Aljustrel.

No ano letivo de 1989/1990, fui representante de Grupo disciplinar, em

Alvalade.
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Projeto Rede Nacional de Escolas Promotoras de Saude

No ambito da salde escolar, fui coordenadora deste projeto ja no ano lectivo de
2001/2002. Fui eu que fiz a ligacdo dos Servigos Centrais com a escola, para
tornar possivel a sua execucdo. A escola ganhou algumas verbas com o projeto,
0 que lhe permitiu adquirir equipamentos para melhorar a qualidade dos
alimentos fornecidos pela escola. No &mbito deste projeto foi ainda possivel

ministrar formacao aos alunos e professores.

Coordenadora da Biblioteca Escolar

Em 2001/2002, a escola, por candidatura apresentada pelo Conselho Executivo,
integrou a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares. Em conjunto com o entdo
Presidente do Conselho Executivo, fizemos o projeto e entre esse ano lectivo e o
ano lectivo de 2005/2006, desempenhei a funcdo de Coordenadora, nesse
ambito. Fui ainda coordenadora da biblioteca escolar, nos anos letivos de
1994/1995; 1993/1994; 992/1992; e 1990/1991, em Mértola, e Aljustrel.

Ainda na sequéncia dessa funcdo, em Aljustrel fui, nos anos letivos de
1994/1995 e 1994/1994, diretora das instalacGes dos equipamentos audiovisuais,

na escola C+S de Aljustrel.

Projeto “O Parlamento dos Jovens”
Por necessidade de desenvolver nos jovens valores de cidadania, abracei este
projeto, para depois diligenciar com colegas no sentido de um grupo de alunos
participar nele. Foi o que aconteceu, e desde 2005/2006, que este Agrupamento
esta a participar nele.
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Representante do Agrupamento no Comissao Pedagogica no Centro de
Formacao Continua “Alda Guerreiro”
Desde que este modelo de formacdo foi implementado, desempenhei esta funcéo

por delegacéo do Sr. Presidente do Conselho Executivo.

Coordenadora do Secretariado de Exames de 9° ano

Esta actividade foi desempenhada desde 2004/2005. Tendo sido nomeada pelo
Presidente do Conselho Executivo, Coordenadora do Secretariado de Exames do
Ensino Basico, realizei todas as funcgdes inerentes, desde a realizacdo das
reunides com os professores coadjuvantes e com os vigilantes, organizacdo de
calendarios de exame, recepcdo e conferéncia das provas no Posto da GNR,
entrega das mesmas apos a realizacdo, marcacdo de exame a nivel de escola,
para um aluno autoproposto, recebimento dos exames e afixacdo das pautas. O
Processo decorreu sempre dentro da legalidade, sem qualquer desconformidade

com a Lei.

Representante da Educagdo na REDE SOCIAL de Santiago do Cacém

Desde a reunido Plenaria do CLASS, realizada em janeiro de 2007, que o
Agrupamento de Escolas de Alvalade integra o Nucleo Executivo da Rede
Social. Fui nomeada pelo Sr. Presidente do Conselho Executivo do

Agrupamento de Escolas, para tal.
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O Ministério do Trabalho E da Solidariedade Social, através do Decreto-Lei n.°
115/2006, de 14 de junho, deu inicio a um novo periodo de intervencao social

para as autarquias.

“A Rede Social foi criada na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros
n. 197797, de 18 de novembro. Pretende desenvolver um trabalho de parceria,
incidindo na planificacdo estratégica da intervencéo social local e abarcando
atores socais de diferentes naturezas e areas de intervencgdo, visando contribuir
para a erradicacdo da pobreza e da exclusdo social e para a promogdo do

desenvolvimento social ao nivel local.” (DR | Série-A. 14 de junho de 2006).

No ambito do PDS (Plano de Desenvolvimento Social), colaborei na
organiza¢do do Férum “Construir em Rede”, para o Municipio de Santiago.
Importa referir que este Forum decorreu na Escola Sede do Nosso Agrupamento
e que fiz varias diligéncias para que a sua realizacdo fosse por nos assegurada.
Este evento permitiu trazer a escola o Presidente do CLASSC, Dr. Vitor
Proenca; Dr.2 Fatima Lopes, Directora do Centro Distrital da Seguranca Social
de Setlbal; Dr.2 Cristina Fangueiro, Coordenadora do Departamento de
Desenvolvimento Social. Estiveram ainda presentes os Sr. Presidentes das Juntas
das Freguesias do Municipio e todos os elementos da Rede Social que
entenderam participar. Organizei com os outros elementos do Ndcleo Executivo,
o Stand da Feira do Monte, em setembro de 2007 e de 2008.Participei numa
Acdo de Formacdo dinamizada pela ESDIME, no ambito das acgBes de
Informacgdo e Sensibilizacdo para os Agentes Sociais, subordinada ao tema
“Metodologias Participativas”, nos dias 14 e 21 de dezembro de 2007 e 04 de

janeiro de 2008, com a duragéo de 21 horas.
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Representante do Agrupamento de Escolas de Alvalade, na Comissdo Social de

Freguesia, em Alvalade

O Agrupamento de Escolas de Alvalade integra a Comisséo Social de Freguesia,
desempenhando assim a sua funcdo de servico publico na area da educacéo,
desde o ano de 2007. Fui pelo Sr. Presidente do Conselho Executivo, nomeada

para representar a Educacgéo na respectiva CSF.

De acordo com Decreto-Lei n.° 115/2006, de 14 de junho, Secgéo II, art.° 15°, as
Comissdes Sociais de Freguesia integram o Presidente da Junta de Freguesia, 0s
Servicos Puablicos, Entidades sem fins lucrativos, Grupos Comunitarios e
quaisquer pessoas dispostas a contribuir de modo relevante para o0

desenvolvimento social local.

Tive um envolvimento muito activo na Constituicdo da Comissdo Social de
Freguesia de Alvalade. A Comissdo Social de Freguesia de Alvalade, foi a
primeira do Municipio a constituir-se, no dia 07 de agosto de 2007. Colaborei na
elaboracdo do Regulamento Interno da Comissdo Social de Freguesia, que foi
aprovado em Plenario da respectiva CSF, em 07 de agosto de 2007.Passou o
Agrupamento de Escolas de Alvalade a integrar também o Nucleo Executivo da
respectiva CSF. Fui designada pelo Sr. Presidente do Conselho Executivo do
Agrupamento de Escolas de Alvalade, para o fazer. Em conversas com o
Presidente da Junta de Freguesia de Alvalade, decidimos dar inicio a este
processo. Foi dificil levar as pessoas a integrarem a CSF, pois os afazeres sdo

varios. Ha ja algum trabalho feito em Alvalade.
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Representante do Agrupamento de Escolas de Alvalade na Comissdo Organizativa

das Festas de Comemoracéo do Foral de Alvalade

Desde setembro de 2001 que a Feira Medieval de Alvalade surge como a
comemoracdo cultural mais importante da freguesia. E nesse espirito que 0
Agrupamento se juntou a Comissdo de Organizacao, e passou a integra-la. Para
representar o Agrupamento de Escolas, era necessario escolher um docente
interessado e responsavel, que partilhasse desse gosto e dessa missao. Fui eu a
docente escolhida pelo Presidente do Conselho Executivo, para desempenhar
essa tarefa. Faco-o com muito gosto e dedicacédo, quer por afinidade profissional,
quer por gosto pessoal. Neste ambito, alargamos um pouco a nossa participacdo
enquanto Agrupamento de Escolas, e nos Gltimos anos, passamos a ter um stand,

onde expomos os trabalhos dos alunos.

Representante do Agrupamento de Escolas de Alvalade na Pardquia.

A Paroquia de Alvalade desenvolve varias actividades religiosas ao longo do
ano. Foi-me confiada a missdo representar o Agrupamento de Escolas de
Alvalade, desde janeiro de 2007, sempre que necessario, o que faco com gosto e

dedicacéo.

Coordenadora do Projeto “Rosto de Esperanca”

A 13 de setembro de 2001, foi assinado o Protocolo de Cooperacdo para

Geminacéo da Escola, com Timor. Ficou a nossa escola na altura, geminada com
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a Escola Priméaria n°7 de Comoro/Dili. Fui pelo Sr. Presidente do Conselho
Executivo de entdo, Professor Arménio Langa, designada Coordenadora do
respetivo projeto. Varias foram as atividades que realizdmos. Em primeiro lugar,
estabelecemos contacto com a respetiva escola, por carta. Os alunos
corresponderam-se varias vezes. Em simultneo, organizdmos vérias campanhas
de recolha de material escolar e roupa, para lhes enviar. Em troca, recebemos
cartas e agradecimentos, o que é bom, pois a situacdo econémica dos alunos de
além, ndo Ihes permite mais. O Protocolo estd em vigor e espero sinceramente, e
logo que possivel, visitar aquela comunidade escolar, juntando assim os alunos
de aquém e além-mar, num encontro memoravel. Tal acontecera logo que
possivel. Espero conseguir juntar um grupo de alunos e viajar até Timor. Ja
tivemos momentos em que essa ida se afigurava proxima. Neste momento esta

mais longe.

Coordenadora do CRIE na Escola

Fui designada coordenadora do CRIE, no ano lectivo de 2005/2006.

Quando o Ministério da Educacdo lancou o Projecto CRIE, era necessario algum
docente do Quadro da Escola, para o assegurar, a nivel de estabelecimento de
ensino. Nesse ambito, realizei as formalidades inerentes ao Projeto, nomeadamente
algumas candidaturas para equipar a escola com materiais informaticos. De entre
alguns projetos feitos, importa referir a Projeto para equipar a Escola com
Computadores Portateis. Com a realizacdo desse Projeto, consegui dotar a escola de

24 PC portéteis, o que considero muito proveitoso para a comunidade escolar.
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Foi também feito um projecto de materiais construidos pelos alunos em TIC. Este
foi um projecto feito em parceria com a professora que leccionava TIC, e que
permitiu atribuir a escola, uma verba de cerca de 2.500 euros. Para além de

software, foram ainda compradas duas maquinas fotograficas digitais.

Coordenadora dos Cursos EFA e CEF

Desde a Gltima década que as politicas educativas na area da educacdo e formacao
de adultos em Portugal, refletem a consciéncia que o Pais tem, dos baixos niveis de
certificacdo escolar da sua populagdo adulta. Foi nesse contexto, e para alterar esta
situacdo, que o desafio foi aqui aceite pelo Conselho Executivo. No ano letivo de

2006/2007, este Agrupamento de Escolas aderiu as Novas Oportunidades.

CEF

Fiz uma candidatura em abril de 2008, para que este curso, de dupla certificacéo,
funcionasse, pois tinhamos um grupo de alunos problematicos, aos quais 0 ensino
normal n&o satisfazia 0s seus anseios e necessidades de aprender. A candidatura foi
aprovada e os alunos estdo a frequentar o curso. Este curso teve a duragdo de dois

anos letivos, ou seja, 2008/2009 e 2009/2010.

EFA B3
Fiz uma candidatura para um curso deste nivel, porque tinhamos um grupo de
formandos interessados em concluir o 9° ano de escolaridade. Funcionou pela
primeira vez em 2006/2007, um curso de dupla certificacdo. Tivemos nesse ano

um outro curso a funcionar com sucesso e eu fiz aos alunos, em conjunto da
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ESDIME, um diagnostico de posicionamento. Alguns formandos tinham ja

frequentado o 3° ciclo, ou mesmo o 9° ano, sem sucesso.

EFA Secundario

Reconhecer, validar e certificar competéncias-chave da populagdo adulta, € um
processo inovador que decorre das estratégias de aprendizagem e formacéo ao

longo da vida.

Foi necessario implementar um sistema de ensino em que se valorizasse o
reconhecimento de conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo da vida.
Participei activamente nesse processo, em conjunto com a ESDIME, fazendo o

diagndstico a cerca de sessenta adultos que a esta escola se dirigiram.

Funcionaram na escola dois grupos de formacdo EFA Secundério, que iniciaram
0 seu processo formativo em 2007/2008. Fui a responsavel do Conselho

Executivo por esse processo.

Professora Titular, nomeada em Comisséo de Servico

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Na auséncia de docente titular no Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas,
fui nomeada por Despacho do Sr. Diretor Regional Adjunto de Educacdo do
Alentejo, oficio EAMDE/GDE, 2008. Tal nomeacéo foi feita nos termos do art.°
24° do Decreto-Lei n°200/2007, de 22 de maio. Essa nomeacdo é feita

anualmente e fui nomeada em 2007/2008, por um periodo de dois anos letivos.

No ano letivo de 1995/1996, fui coordenadora do grupo disciplinar de Historia,
na C+S de Castro-Verde.
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No ano letivo de 1989/1990, fui delegada de grupo disciplinar, em Alvalade.

Membro da CPCJ de Santiago do Cacém, convidada pela Assembleia Municipal

A Lein.°147/99, de 01 de setembro de 1999, cria a Lei de protecdo de criancas e
jovens em perigo. Fui convidada pela Assembleia Municipal de Santiago do
Cacém, para a representar na CPCJ (Comissdo de Proteccdo de Criangas e
Jovens). Sdo quatro os cidadaos escolhidos para desempenhar tal tarefa. O meu
dever profissional e gosto pessoal, levou-me a aceitar tal convite. Passei a
integrar a CPCJSC no dia 14 de dezembro de 2005, data da primeira reunido em
que participei. Foi um momento marcante e importante, pois da ordem de
trabalhos desse dia constava Participei no stand da feira do Monte,

disponibilizando-me para estar no stand.

Relatora da Comissé@o Especializada de Avaliacéo

Fui designada pelo Presidente do Conselho Executivo, professora relatora da
Comissdo Especializada de Avaliacdo, de acordo com o previsto o Decreto-Lei

n.c 1/98, de 02 de janeiro.

Desde que esse normativo entrou em vigor, e até a sua revogagao, que me foi

atribuida essa competéncia, o que sempre fiz com racionalidade e de forma justa.
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Coordenadora do Projeto de Gestéo Flexivel do Curriculo

No ano letivo de 1996/1997, entrou em vigor um projeto de gestdo flexivel do
curriculo, em que era dado as escolas, a possibilidade de adaptarem o curriculo a
sua especificidade local. Esta escola, entdo ainda Bésica Integrada, abracou esse
projeto. Fui pelo Sr. Presidente de Conselho Executivo, designada coordenadora
do projeto. Acompanhei-o até a total implementacdo, no ano letivo de

2003/2004.

Direcédo de Turma

Fui diretora de turma em : Castro-Verde, no ano de 1995/1996; Mértola, no ano de
1992/1993; Aljustrel, duas DT, em 1991/1992; Alvalade, em 1990/1991; Alvalade, duas

DT, em 1989/1990.

Apoios e Complementos Educativos

No ambito dos apoios e complementos educativos, apoiei alunos em 1994/1995,

na escola C+S de Aljustrel, sendo entdo a responsavel pelos Apoios;

Dei ainda apoio a alunos no ano letivo de 1993/1994, em Aljustrel, 1992/1993,

em Meértola, e 1991/1992, na C+S de Aljustrel.

Atividade Letiva

Na qualidade de professora titular, e Vice-Presidente do Conselho Executivo,
tive que lecionar uma turma. Por razBes de organizagédo do horéario de trabalho e

para ndo faltar as aulas, o que se torna quase impossivel se lecionar uma turma
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em horario diario, optei por lecionar uma turma EFA Secundario. Fi-lo também
porque considero importante lecionar um sistema de ensino novo e que para o

conhecer minimamente, considerei melhor participar nele.

Curso EFA Secundario, “Cidadania e Profissionalidade”

Enquanto docente, a minha componente letiva fica sempre limitada pelas tarefas

que atrés referi.

No ano letivo de 2008/2009, por razdes de horario que ja referi atras, lecionei a
Area de Competéncia — Chave de Cidadania e Empregabilidade. Esta éarea
pretende evidenciar, reconhecer e certificar competéncias-chave da e na
cidadania democrética resultado da aprendizagem reflexiva e/ou da atribuicao de
sentido a experiéncia e ao conhecimento prévio. Esta area do saber concretiza as
suas competéncias-chave a partir de trés dimensdes, a saber, social, cognitiva e
ética. No ano letivo de 2007/2008, lecionei um curso EFA B3. Fui mediadora
desse curso e lecionei 0 modulo de formacdo Aprender Com Autonomia, em
Alvalade.

No ano letivo de 2006/2007, lecionei um curso EFA B3. Fui mediadora desse
curso e lecionei 0 médulo de formacdo Aprender Com Autonomia, em Alvalade.
No ano letivo de 2005/2006, lecionei uma turma de Recorrente Noturno de 3°
Ciclo, e uma turma de Recorrente Noturno Secundario.

No ano letivo de 2001/2002 lecionei uma turma do 3° Ciclo Recorrente Noturno,
em Alvalade.

No ano letivo de 1999/2000, lecionei duas turmas de 8° ano de escolaridade, em

Alvalade.
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No ano letivo de 1998/1999, lecionei uma turma de 7° ano de escolaridade, em
Alvalade.

No ano letivo de 1997/1998, lecionei uma turma do 5° ano de escolaridade, em
Alvalade.

No ano letivo de 1996/1997, lecionei Lingua Portuguesa a duas turmas, na
Escola EB 2,3 de Castro-Verde.

No ano letivo de 1995/1996, lecionei Histéria e Lingua Portuguesa a quatro
turmas, na EB 2,3 de Castro-Verde.

No ano letivo de 1994/1995, fui colocada na escola C+S de Aljustrel, por
Despacho da Sr.2 Directora Regional de Educacgéo, para dar apoio a alunos da
Educacdo Especial.

No ano letivo de 1993/1994, lecionei no Ensino Recorrente Noturno, um curso
de 2° ciclo, na Escola C+S de Aljustrel. As aulas decorreram na aldeia de Rio de
Moinhos.

No ano letivo de 1992/1993, lecionei Histéria e Lingua Portuguesa a quatro
turmas, na Escola C+S de Mértola.

No ano letivo de 1991/1992, lecionei Lingua Portuguesa e Historia, a quatro
turmas do 5° e 6° ano de escolaridade.

No ano letivo de 1990/1991, lecionei Historia a duas turmas de 8° ano de
escolaridade e trés turmas dos Cursos Gerais Noturnos, em Alvalade.

No ano letivo de 1989/1990, lecionei Geografia a dez turmas, do 3° ciclo, em
Alvalade.

Alvalade, 6 de fevereiro de 2013

Maria Fernanda Lima Fernandes Bica
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Anexos - Comprovativos
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