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ERRATA

A péagina 127, referente a “ V.2, Recomendagdes”, passa a ter a seguinte

redacgdo:
“V.2. Recomendagoes

Com base no trabalho desenvolvido e nos dados recolhidos € possivel obter
informagdes preliminares, que poderdo vir a dar origem a outras investigagdes como por

exemplo:

a) Identificagdo de “metodologias de aprendizagem” utilizadas pqlas
institui¢des do Concelho de Moura no decorrer das suas praticas didrias.

Como atras foi dito (p:35-38), a educagdo ndo formal caracteriza-se pela ndo
padronizagio de procedimentos aos mais diversos niveis. Assim, consideramos
importante o desenvolvimento de uma investigacdo cuja tematica esteja directamente
relacionada com a identificagdio de “metodologias” utilizadas pelas instituicGes na

formagdo das pessoas que lhes estdo afectas.

b) Efectuar um estudo sobre a necessidade de se criar uma

entidade/estrutura que credencie e valide o saber informal e nédo formal.

Num contexto de aprendizagem ao longo da vida, a validagio das aprendizagens

ndo formais e informais desempenha um papel importantissimo; uma vez que, permite

medir e certificar competéncias adquiridas nos mais diversos contextos. Por outro lado,

o individuo pode aumentar as suas qualificagBes frequentando cursos que
complementem as suas competéncias certificadas.

Desta forma, consideramos pertinente a realizagdo de um estudo no Concelho de

Moura, que vise demonstrar, ou ndo, da importancia da criagdo de um CRVCC.



X
1

¢) Identificagio de areas de formagéio comuns de forma a se promoverem

cursos envolvendo varias instituicdes.

Através da presente investigagdo, foram identificadas édreas prioritarias de
intervengdio no que diz respeito a formagfo. Contudo, consideramos importante, o
aprofundamento desta tematica no campo da selecgio e organizagéio dos conteudos

curriculares.

d) Promogio e adaptagio do curriculo nacional a realidade local
envolvendo diversos parceiros.

Com base no curriculo nacional e nas especificidades locais, consideramos

importante a possibilidade de se desenvolver um trabalho de investigagdo que vise a

criagdo de um curriculo cuja fundamentagfo, concepgfo, elaboragéo e avaliagdo tenha

por base a comunidade onde a escola esta inserida.

¢) Potenciar a criacio de um Projecto Educativo de Ambito local.

Em virtude de existirem no Concelho de Moura vérias escolas € agrupamentos
de escolas, consideramos igualmente importante (no sentido de se promover uma gestéo
integrada dos recursos existentes no territorio), o desenvolvimento de um estudo que
nos permita tirar conclusdes sobre a pertinéncia da promogio de um Projecto Educativo

Local.

Consideramos, ainda, que com base no resultado obtido com este trabalho,
poderfio estar criadas as condi¢gdes minimas para a implementagdo no terreno de

algumas parcerias.”
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RESUMO

Com a presente dissertagio pretendemos caracterizar os possiveis contornos de
uma parceria entre as escolas e outras instituigdes do concelho de Moura, de forma a
melhorar a colaboragio e com isso a maximizagdo dos recursos materiais e humanos
existentes no territério. Com fundamento nos contributos de diversos autores relevantes
no campo de conhecimento em anélise e nas diferentes orientagOes legais, procuramos
atingir os seguintes objectivos: a) identificar as institui¢des existentes; b) caracterizar as
instituicbes; c) identificar dominios onde possam ser promovidas parcerias e d)
identificar os recursos existentes na comunidade educativa de Moura.

De forma a encontrar resposta as questdes da investigagdo, (relacionadas com a
promogdo de parcerias locais, com base na partilha de recursos), optamos por uma
metodologia mista, qualitativa/quantitativa, por se considerar mais apropriada ao
objecto do estudo. Os dados foram recolhidos por meio de questiondrios aplicados a
uma amostra do universo de instituigdes do Concelho de Moura. A andlise originou um
quadro de categorias, subcategorias e indicadores com os quais criamos uma base de
dados.

Apés ter sido efectuada a investigagio e a cartografia institucional do Concelho
de Moura, chegdmos aos seguintes resultados: a) foram identificadas 4reas prioritérias
para a promogio de parcerias; b) identificaram-se recursos plausiveis de serem
utilizados em termos de parcerias.

Apesar das suas limitagdes, este estudo poder contribuir para: a) identificar dreas
comuns de formagdo entre instituigdes da comunidade; b) facilitar a adaptagdo do
curriculo nacional 3 realidade envolvendo diversos parceiros; c) alertar para uma

efectiva necessidade de articulagio entre as institui¢oes.

Palavras-chave: Gestdo;  Curriculo;  Territério;  Projecto;  Parcerias;
Desenvolvimento; Educagio Formal; Educagio ndo Formal; Participagio e

Comunidade.
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PARTNERSHIPS BETWEEM THE SCHOOLS AND OTHER INSTITUTIONS OF
THE MOURA COUNTY

ABSTRACT

With this dissertation we intend to characterize the possible layouts of a
partnership between the schools and other institutions of the Moura County as to
improve the collaboration and thus maximize the material and human resources existing
in the territory. Based on the contributions of several significant authors in the field of
the knowledge in analysis and in the different legal diplomas, we aim to: a) identify the
existing institutions; b) characterize those institutions; c) identify the areas where
partnerships can be promoted and d) identify the existing resources in the school
community of Moura.

In order to find an answer to the questions of investigation,(connected to the
promotion of local partnerships, based on the sharing of resources), we choose a mixed
methodology, qualitative/quantitative, because we find it more appropriate to the matter
in study. The data was gathered by the use of questionnaires applied to a sample of the
universe of institutions of the Moura County. The analysis gave origin to a board of
categories, and indicators with which we created a database.

After the investigation and the institutional cartography of the Moura County,
we came to the following results: a) priority areas for the promotion of partnerships
were identified; b) resources that can be used in partnerships were identified.

Despite its limitations, this study is able to contribute to: a) the identification of
common training areas between institutions of the community; b) facilitate the
adaptation of the national curriculum to the reality involving different partners; c9 to

alert to a true need of articulation between the institutions.

Key words: Management; Curriculum; Territory; Project; Partnerships;

Development; Formal Education; Informal Education; Participation and Community.

11



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar quero agradecer toda a disponibilidade que o Exmo. Sr.
Professor Doutor José Carlos Bravo Nico demonstrou ao longo da realizacdo deste
trabalho, pelo apoio dado, pelas orientagbes fornecidas e pela motivagdo que me

transmitiu.

Quero agradecer igualmente 3 CAmara Municipal de Moura pelo apoio dado que
se¢ materializou através da assinatura de um protocolo de colaboragio com a
Universidade de Evora — mais especificamente & Dr.2. Marina Figueiredo pela

colaboracdo prestada.

As Instituigdes do Concelho, pelos dados fornecidos, bem como as informagdes

que nos foram disponibilizadas.

A todos aqueles que prontamente colaboraram, disponibilizando informagdes de

grande utilidade para o desenvolvimento da investigagio.

Quero agradecer igualmente 2 minha familia pelo apoio dado e pelas privagdes a

que estiveram sujeitos.

12



INTRODUCAO

No sentido de promover uma Escola de qualidade, este trabalho tem como
principal finalidade dar um contributo aos 6rgios de gestdo dos estabelecimentos de
ensino ¢ as direcgdes das instituigdes do concelho de Moura, na identificagdo de areas
de convergéncia que possibilitem a promogéo de parcerias.

O objectivo que pretendemos atingir com estas parcerias passa pela
identificagdo de solugbes que visem melhorar a colaboracdo € a maximizacio dos
recursos materiais, humanos e espagos existentes no territério identificado, beneficiando
com isso a Escola, as institui¢des, € a comunidade em geral, através da melhoria da
qualificagdo média da populacio do concelho de Moura.

A participagio das instituicdes, de uma comunidade, nos projectos educativos a
nivel local é hoje um dos paradigmas das politicas educativas de base local. Face a esta
posigio, podemos equacionar esta participacdo a dois niveis:

1°- Forma indirecta de participagido — a este nivel destacamos os modelos de
gestdo, lideranga e autonomia adoptados pelos 6rgdos de gestdo nos quais se reconhece
a importincia da comunidade e das suas instituicdes na definicdo das estratégias
organizativas. Pode-se igualmente considerar a comunidade a nivel do desenvolvimento
curricular na selecgio e organizagio dos contefidos;

2° - Forma directa de participagdo — né elaboracdo de um projecto educativo
local, na definigdo da carta educativa, na promogdo de parcerias, na acreditagio de
competéncias adquiridas através da educagdo ndo formal, entre outras.

E de salientar igualmente, a existéncia de determinadas disposigdes legais que
possibilitam a promogio de acordos entre a Escola e as mais diversas institui¢coes da
comunidade, como por exemplo: a Lei de Bases do Sistema Educativo; o Regime de
Autonomia, Administracio e Gestdo dos Estabelecimentos de Ensino; a Reorganizacio
Curricular; os Conselhos Municipais de Educacio, as Cartas Educativas e o Estatuto do

Mecenato.
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O presente projecto de investigagdo assume, entre outros objectivos, a promogdo
de parcerias locais, com base na partilha de recursos e na construcio de projectos
educativos negociados e concorrentes.

Assim, de forma a atingirmos os objectivos assumidos pelo presente estudo, dos
quais destacamos: a) identificar as institui¢des existentes; b) caracterizar as instituicoes;
c) identificar os recursos existentes na comunidade de Moura; d) identificar dominios
onde possam ser promovidas parcerias e €) obter informagdes preliminares, que possam
dar origem a outras investigagGes, a presente investigacio debrucar-se-4 sobre as
instituicoes do Concelho de Moura.

Relativamente as metodologias utilizadas, € atendendo as caracteristicas do
trabalho assumimos a investigacdo mista qualitativa/quantitativa como a tipologia de
investigacdo mais adequada.

Do ponto de vista formal o presente trabalho serd organizado em quatro
capitulos.

No decorrer do primeiro capitulo abordam-se os pressupostos tedricos. Assim,
através da revisdo de literatura enquadram-se as questdes levantadas no seio dos vérios
campos do conhecimento do dominio pedagdgico.

Este capitulo estd, por sua vez, estruturado em dois pontos. No primeiro serdo
abordados conceitos que consideramos estarem directamente relacionadas com o
objecto do presente trabalho (a gestdo escolar; o curriculo como processo educacional;
Territério e projectos educativos; desenvolvimento, participacdo e parcerias; educacio
formal e ndo formal, e comunidade). No segundo ponto, debrugar-nos-emos sobre a
arquitectura legal que regulamenta a drea em que decorre o nosso estudo.

No decorrer do segundo capitulo apresentaremos as opcdes metodoldgicas que
orientaram o estudo de campo e descrevemos a forma como construimos/adaptimos os
instrumentos de recolha de informacgao.

No terceiro capitulo efectuaremos a caracterizagio e cartografia institucional do
concelho de Moura. Este capitulo é composto por tr€s pontos:

- No primeiro iremos caracterizar o concelho com base em indicadores que
consideramos importantes, atendendo aos objectivos que pretendemos atingir. Esta
caracterizagdo ird ajudar-nos no diagndstico e no enquadramento funcional das escolas e
de outras instituicoes;

- No segundo ponto, apresentaremos o resultado da cartografia institucional

efectuada no Concelho de Moura;
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- No terceiro ponto desenvolveremos a investigacio tendo para o efeito utilizado
um questiondrio. Neste terceiro ponto caracterizaremos as institui¢des constantes de
uma amostra que seleccionamos com base na proximidade funcional com as escolas.

No quarto capitulo expressaremos as conclusdes, recomendagoes e sugestoes
que eventualmente possam vir a orientar futuras investigagdes.

Para além destes quatro capitulos, faz igualmente parte integrante do trabalho
um conjunto de anexos referentes a cartografia institucional ¢ a documentos utilizados

na investigacéo.
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I — CAPITULO PRIMEIRO

Parcerias entre Agrupamentos de Escolas e outras Institui¢oes - Pressupostos

Tedricos e Disposicoes Legais
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I.1 - Parcerias entre Agrupamentos de Escolas e outras Instituicdes - Pressupostos

Teoricos

Através de uma revisdo de literatura (o mais abrangente possivel), iremos tentar
enquadrar as questdes colocadas no seio do estado do conhecimento dos campos de que
sdo originarias.

Iremos materializar os contributos de diversos autores relevantes no campo de
conhecimento em andlise, de forma a equacionarmos os pressupostos tedricos do
presente trabalho.

Assim, iremos analisar o que diferentes especialistas, no dominio da Administragdo
Educacional e Pedagogia, nos dizem a nivel da gestdo escolar como processo
organizacional, do curriculo como processo educacional, do desenvolvimento curricular
(selecgdo e organizagio dos conteddos), do territério, dos projectos educativos, do
desenvolvimento participagio e parcerias, da educagio formal e ndo formal e¢ da

participacdo da comunidade.
L.1.1 - Gestiio escolar como processo organizacional

A promogio de uma Escola de qualidade constitui uma das grandes
preocupacdes do momento actual. Como a Gestdo Escolar estd directamente associada a
essa qualidade, é necessdrio promoverem-se alteragoes de forma a mudar a situagio
existente e assim melhorar a qualidade na Escola.

Relativamente & Administragdo das Escolas, Natércio Afonso (1995) € da
opinido que existe uma dispersio de poderes no seio das organizagoes escolares o que
originou a faléncia do centralismo burocritico. Desta forma, o mais importante € a
identificacio dos interesses, das estratégia e das motivacoes dos diferentes actores
organizacionais. Assim, defendendo uma maior autonomia para as escolas o autor
propde que a incidéncia da Gestdo no funcionamento da Escola deve ser fundamentada

nos seguintes pressupostos:

1°- Defini¢io dos objectivos da escola em fungdo dos autores e daquilo que eles

pensam que sdo;
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2°- A lideranga ndo deve depender de um sector organizacional no seio do
funcionamento quotidiano da organizacdo escolar, deverd reflectir-se no sentido de
se tornar mediadora face aos diversos actores organizacionais;

3°- Redefinigdo dos papéis da organizacio a nivel superior no sentido de se
promover a diversificagdo, nomeadamente a descentralizagio da administracdo do

sistema educativo.

Licinio Lima (1995) defende um modelo de gestdo escolar tendo por base um
ponto de vista sociolégico. Assim, segundo este autor, deve-se introduzir na
administragdo das escolas os modelos de gestdo do privado. O privado € celebrado
como um sistema mais racional, competitivo, inovador e tecnicamente superior.
Caracteristicas estas, que devem estar patentes na gestdo escolar. Contudo, considera a
gestdo como um universo de confluéncias complexas entre as teorias e as préticas.

Em relagfo a gestdo escolar Licinio Lima (1995) defende alguns principios que
passamos a enumerar:

1°- Uma autonomia real em que se dé uma devolugdo de poderes as comunidades

educativas sem acarretar desinvestimento por parte do Estado em termos de

ECUISOS;

2° -A gestdo deve ser do tipo colegial e ndo uma organizacio burocratica;

3% A gestdo, pelo seu exercicio quotidiano, deve ser um factor fortemente

socializador.

Estes pressupostos remetem-nos para uma visdo socioldgica da administracdo das
escolas em que se prevé igualmente uma maior autonomia, desburocratizagio e a
aplicacdo de modelos de gestio do privado.

Segundo Carlos Estevdo (1998), apesar do seu estudo se focalizar na escola
privada portuguesa como organizagio, no dominio da qualidade na gestéo escolar existe
um certo paralelismo entre o ensino privado e piblico. Assim, segundo o autor, € com
base nas suas caracteristicas de funcionamento, as escolas privadas podem-se classificar
como fractalizadas, ou seja, sdo organizagdes que tém uma dindmica prépria resultante
de varias situacOes internas ndo lineares. Desta forma, o autor defende que devemos
considerar a escola privada como uma organizagio politica que faz depender as politicas
organizacionais da relacdo entre os diferentes actores, do confronto entre vérios

interesses, das relacoes de poder e dos fenémenos de resisténcia no seu interior. Estes
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elementos devem ser tomados em linha de conta na definicio de estratégias que visem a
promogio de uma gestdo de qualidade.
Para Jodo Barroso (1995), na gestdo escolar devem considerar-se as seguintes
caracteristicas organizativas:
12- A escola como uma organizacio social onde coabitam adultos, criangas, jovens e
adolescentes (esta realidade € distinta de toda e qualquer outra organizagio, pelo
que, ndo devemos aplicar directamente modelos de gestdo de outras organizagdes);
2%- Trata-se de uma organizagio com fins educativos;
3%- A escola é uma organizacdo com forte implementacio social e comunitiria que
tem uma finalidade objectiva, concreta e imediata para com as pessoas € 0 meio
onde estd inserida.

Se o resultado da escola € fruto do trabalho dos alunos e dos professores, entéo a
gestao da escola deva ser participada. Assim sendo, Jodo Barroso defende que os alunos
devem ser parceiros e intervenientes essenciais a par e passo com os professores €
funciondrios e considera, ainda, os seguintes aspectos como essenciais para uma boa
gestao escolar:

1°- As escolas devem ser apetrechadas a nivel normativo, logistico e de recursos (a
transformacdo da gestdo sera resultante do desenvolvimento das escolas);

2°- Ha que fomentar nas escolas o aparecimento de liderangas, uma vez que sio
factores decisivos nos processos de inovacdo € mudanca;

39 A gestdo intermédia deve ser reforcada, o que permitird uma maior ligacéo entre
a sala de aula e a escola no seu conjunto;

4°- Devem-se promover novas formas de estar na escola, uma vez que estas,
facilitam o surgimento de novas formas de gestéo.

Segundo Prostes da Fonseca (1995), a administracdo escolar deve ser definida
em funcdo da missdo que a Escola tem, bem como na definicdo dos seus objectivos.
Desta forma, podem ser identificadas duas situagdes que interferem directamente na
administracdo escolar: uma defende que a missdo da escola é preparar um determinado
ndmero de pessoas de modo a que se tornem uteis a sociedade; outra estd mais
relacionada com o papel institucional, ou seja deve-se ter em consideragdo o social, o
cultural e o econémico.

Para aquele autor, a dindmica de gestdo deve ser do tipo privado, entendendo-se

como dinimica privada a autonomia e a existéncia de um projecto préprio.
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A escola é uma organizagio com uma especificidade que resulta dos elementos
que se tém de saber gerir, como por exemplo: os protagonistas (deve haver mecanismos
que permitam e levem A participagio de todos na definicdo dos objectivos); a
autonomia; os recursos humanos ¢ materiais (a escola deve ter capacidade para criar e
valorizar os seus préprios recursos); o financiamento dos projectos educativos € a
comunicacio entre escolas, fazendo rentabilizar os casos de sucesso.

Para Anténio Névoa (1992), as instituigdes escolares adquirem uma dimensdo
prépria enquanto espago organizacional, onde também se tomam importantes decisdes
educativas, curriculares e pedagdgicas.

O funcionamento de uma organizacio escolar € fruto de um compromisso entre
a estrutura formal e as interacgdes que se produzem no seu seio, nomeadamente entre
grupos de interesses distintos. Os estudos centrados nas caracteristicas organizacionais

das escolas tendem a construir-se com base nas trés dreas seguintes:

12- A Estrutura Fisica da Escola — de que se destacam entre outros a dimensdo
da escola, edificio(s) escolar(es), recursos materiais, nimero de turmas e
organizacdo dos espacos;

2%- A Estrutura Administrativa da Escola — que engloba a gestdo, direc¢ao,
controlo, inspecgdo, tomada de decisdo, pessoal docente, pessoal administrativo,
pessoal auxiliar, participagdo das comunidades € a relagdo com as autoridades;
3%- A Estrutura Social da Escola — salientam-se as relagdes entre alunos,
professores e funciondrios, a responsabilizacio e participagio dos pais, a

democracia interna, a cultura organizacional da escola e o clima social.

Relativamente a lideranga, Ant6nio Névoa (1992) defende o modelo
Organizacional como forma de promover a qualidade e a coesdo de uma escola. Assim,
este tipo de lideranca ird promover estratégias de actuagio ao mesmo tempo que
estimula o empenhamento individual e colectivo na realizagéo dos projectos de trabalho.
A lideranca organizacional deve ser legitimada por uma tomada de decisdo e
participacio colegial, envolvendo o conjunto da comunidade educativa na defini¢io e
salvaguarda dos objectivos proprios do estabelecimento.

Segundo Maria do C. Climaco (1988), a gestio escolar € uma darea
interdisciplinar, que implica saberes especificos e que tem evoluido de acordo com o

percurso histérico.
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A autora apresenta-nos trés reas, nas quais estdo incluidas as fungbes de gestéo:

1*- Dominio Pedagégico — da competéncia do Conselho Pedagégico a

quem cabe as fungbes de formagéo e orientagéo entre outras;

2. Dominio Administrativo/Organizacional — compete ao Conselho
Executivo formular as fungbes de ordem financeira, or¢amental, recursos
humanos, equipamentos € servigos, entre outros.

32. Dominio Institucional — é da responsabilidade do Conselho Executivo € as
funcdes (mediagdo, clima entre outras) sdo formuladas em termos de objectivos

gerais de “ politica” educativa do estabelecimento.

E de salientar a existéncia de trés fases de intervencio nas vérias dreas: o
planeamento; a execucio/organizagio e a coordenagio/controle.

A autora refere, ainda, dois elementos a ter em conta na gestdo da escola que sdo

a democraticidade e a eficécia.
Relativamente 3 democraticidade podem ser indicadores o nimero de conselhos
executivos eleitos, o tipo de informagdes que fazem circular, 0 modo como se processa
a tomada de decisdo, como se distribui o poder de decisdo ou o estilo de lideranga. A
eficdcia pode ser medida em termos de resultados académicos imediatos. Podem servir
de indicadores a qualidade do corpo docente, o nivel de satisfagdo dos professores, a
conservagio e qualidade estética dos edificios e equipamentos, entre outros.

Pelas diferentes posigdes anteriormente descritas podemos chegar a conclusio
que a escola é uma organizagdo especifica, atendendo as suas finalidades e fungoes, que
mantém similaridades e diferencas em relagio ao conceito geral de organizacio.

Contudo, segundo Maria Tripa (1994), a mesma nido pode ser considerada s6
como um agregado biolégico, nem tio pouco um conjunto de realidades fisicas bem
delimitadas e fixas, uma vez que “ O funcionamento desta organizag¢do é como um
sistema, em que cada um tem o seu papel, estando simultaneamente integrado num
grupo que se encontra ligado a outros em rede.” (p.42)

Desta forma consideramos importantes as relacdes que podem ser mantidas com
outros elementos do meio. A comunidade deve colaborar activamente com a escola de
forma a estabelecer dinidmicas que promovam o sucesso, uma vez que esta foi instituida

a0 servigo dessa mesma comunidade.
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No préximo ponto iremos analisar o conceito de curriculo como processo
educacional e a participagio da comunidade na selecgdo e organizagio dos conteddos no

ambito de uma verdadeira flexibilidade curricular.
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1.1.2. Curriculo como processo educacional

Relativamente ao conceito de curriculo existe uma pluralidade de definigbes e
cada uma pressupde valores e concepgdes implicitas.

A palavra curriculum, de origem latina, significa o curso, a rota, o caminho da
vida ou das actividades de uma pessoa ou gnipo de pessoas. O curriculo educacional
representa a sintese dos conhecimentos e valores que caracterizam um processo social
expresso pelo trabalho pedagégico desenvolvido nas escolas. Para Goodson (1996), o
curriculo é definido como um percurso a ser seguido, como contetido apresentado para
estudo.

Segundo Bravo Nico (2000), as primeiras representagoes de curriculo foram
influenciadas pelo modelo tecnicista, baseado nas categorias de controlo e eficiéncia.
Desta forma, o curriculo assumia uma trajectéria unilinear em que os individuos
estavam sujeitos a um processo sistematico de formagéo, ao qual estava associado um
controlo de qualidade. Assim, “ O curriculo era entendido como uma forma de tornar
o sistema educativo tdo eficiente quanto qualquer sistema econdmico”(p.165)

Destaca-se, neste sentido, a obra de Tyler, na qual este autor mostra preocupagio
com o estabelecimento de objectivos educacionais e com a avaliagdo. O curriculo era
considerado como instrumento de racionalizagio da actividade educativa e controlo do
planificado. Para Bravo Nico (2000:166), “Os entendimentos tylerianos de curriculo,
ao proporem a definicio de objectivos e a escolha consequente de oportunidades de
aprendizagem e respectiva avaliagdo dos resultados obtidos, organizam,
metodicamente e pioneiramente, a base do curriculo.”

Por sua vez, a nova Sociologia da Educagio procura discutir os aspectos internos
da escola, a relagfio entre a educacio e as desigualdades sociais. Michael Apple (2000)
colocou em destaque a relagdo entre a predominincia econémica e cultural € o curriculo
escolar. O autor trabalhou a nogfo de curriculo oculto procurando demonstrar como as
escolas produzem e reproduzem a desigualdade social. De acordo com Bravo Nico
(2000:168) e citando Apple “ nunca agimos no vdcuo (...) entendendo-se o curriculo
como resultado da interaccio de diferentes processos educativos formais e informais —
que se desenrolam em determinados contextos de aprendizagem caracterizados pela
diversidade de circunstincias — reflectird, necessariamente, as diferencas sociais,

histéricas e culturais e o equilibrio de interesses e forcas que pressionam os sistemas
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educativos, nos espacos e tempos em que ocorre a sua construgdo.” A discussdo
socioldgica do curriculo e a critica ao estruturalismo foram feitas por diversos autores
como Sacristan, Grundy, Neto e Almeida, segundo o referido autor.

A selecgdo do conhecimento escolar nfo é um acto desinteressado e neutro. E
resultado de lutas, conflitos e negociagdes. Assim, entende-se que o curriculo €
culturalmente determinado, historicamente situado e ndo pode ser desvinculado da
totalidade do social. As profundas transformagdes sociais, politicas e econémicas
verificadas nos anos sessenta do século passado, deram origem ao surgimento de novas
teorias de curriculo.

Para Silva e Moreira (2000), nas escolas ndo se aprendem apenas contetidos
sobre 0 mundo natural e social; adquire-se também consciéncia, que comanda relagoes e
comportamentos sociais.

Os efeitos do curriculo ultrapassam a aquisicdo de conhecimentos formais e
voltam-se para a concepgdo de curriculo oculto, através do qual sfo transmitidas
ideologias, concepges de mundo pertencentes a determinados grupos dominantes na
sociedade e que servem para reproduzir as desigualdades sociais. Para Silva (1995), o
curriculo oculto resulta de aprendizagens ndo intencionais que t€m a sua origem em
certos elementos presentes no ambiente escolar.

Silva (2000) completa a definicdo de curriculo oculto como um conjunto de
atitudes, valores e comportamentos que ndo fazem parte explicita do curriculo, mas que
resultam das relagbes sociais, dos rituais, das priticas e da configuragido espacial e
temporal da escola.

Contudo, a necessidade de questionar alguns «porqués» da educagio deu origem
ao surgimento de novas teorias relacionadas com o curriculo, que vieram contrastar com
as concepgoes curriculares mais tradicionais.

Segundo Bravo Nico (2000), a renovacio teérica do curriculo assume-se como
um movimento da reconceptualizacio (ou teoria critica) em que se rejeita o conceito de
curriculo como simples exercicio técnico e se incorporam alguns dos principios de
teorias, como a fenomenologia, a hermenéutica e as correntes de pensamento pés-
moderno.

A literatura critica no campo do curriculo tem argumentado a favor de uma
teoria que tenha em consideracdo a dimensdo pratica do curriculo. Trata-se de uma
perspectiva que busca compreender o curriculo em acgdo, ou seja, os contextos de

concretizagdo do curriculo desde a sua elaboragdo até a aplicagio nas salas de aulas.
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Sacristan (1998) é defensor deste ponto de vista ao focar a atengdo para os
condicionantes administrativos, institucionais e pedagdgicos que afectam o
desenvolvimento do curriculo nas escolas.

Segundo Bravo Nico (2000: 171) “ Com o advento do movimento critico, o
curriculo abandona o seu cardcter neutro, desinteressado e eminentemente técnico e
invade, decisivamente, o universo das questoes sociais do poder.”

Presentemente, ¢ segundo o autor, as correntes interculturais e multiculturais
estdo a ter cada vez mais um maior protagonismo em virtude “ (...) uma geografia
humana e social cada vez mais eshatida; em que se reflecte, cada vez mais, acerca do
papel da instituicdo escolar na aprendizagem e transmissdo dos esteredtipos de género
e consequente producdo de desigualdades ( Noddings, 1992:666; Santomé 1995:155;
Neto e tal 1999:194; Colmenares, 1999:117); em que os pos-modernistas alertam para
a necessidade de se percepcionar o mundo tal como ele é ou seja, fragmentado,
contigente e incerto; em que os pds-estruturalistas defendem o fim dos binarismos
sociais bdsicos; em que o local e o popular se assumem como alternativa curricular ao
global e elitista (...) a realidade educativa é cada vez mais, uma realidade sistémica
incerta, caracterizada pela relatividade dos espagos e dos tempos que cada individuo
vive, enquanto aprende e onde a tUnica certeza é a que decorre da liberdade e
autonomia de cada pessoa.” Bravo Nico (2000:172 e 173).

Com a presente Reorganizacdo Curricular do Ensino Bésico, Ana Benavente
(2000) defende que o curriculo nacional deve estabelecer as principais aprendizagens,
competéncias e experiéncias educativas a proporcionar a todos os alunos. Quanto a sua
concretizagdo considera que deve ser um processo flexivel que procure dar as respostas
adequadas e diferenciadas de acordo com as necessidades, caracteristicas individuais e
de grupo de alunos, escola ou regido.

Face ao exposto, consideramos que o processo ensino-aprendizagem deve ser
conduzido pela escola de forma a dar uma resposta mais adequada as necessidades dos
seus alunos. Devemos contudo maximizar os recursos humanos e materiais existentes
num determinado territério e promover uma avaliagdo que nos permita interpretar,
informar, reflectir e decidir sobre os processos de ensino e aprendizagem que melhor

servirdo os projectos em que a escola e a comunidade se revéem.




I.1. 2.1 — Desenvolvimento curricular seleccio e organizacio dos conteiados

A questdo central da discussdo sobre curriculo decorre do processo de
organizagio e selecgdo dos conteddos trabalhados nas escolas. Neste sentido, ao se
discutir as escolhas feitas pelos professores, discutem-se nido s6 as opgdes, mas as
concepgdes acerca de uma determinada sociedade e o seu desenvolvimento. Segundo
Santos e Moreira (1996), é por meio do curriculo que diferentes sociedades procuram
desenvolver os processos de conservacio, transformacdo e renovagdo dos
conhecimentos historicamente acumulados. Os autores referem, ainda, que todo o
curriculo envolve apresentagio de conhecimentos e inclui um conjunto de experi€ncias
que visam a assimilagdo e a reconstrucdo desses conhecimentos. Com base nos
principios enunciados, podemos chegar a conclusio que a palavra curriculo apresenta e
aparece com dois sentidos muito claros no meio pedagégico: como conhecimento
escolar ou como experiéncia de aprendizagem. O curriculo € uma construcéo social,
uma vez que estd directamente ligado a um momento histérico, a uma determinada
sociedade e as relacoes que esta estabelece com o conhecimento.

Em cada época e sociedade, a escola tem assumido uma fungfo social diferente,
reflectindo-se esta ac¢do num olhar diferenciado acerca do conhecimento e da cultura.

Relativamente ao processo de seleccdo e organizagio dos conteidos, podemos
considerar o mesmo como “ decisdo politica” uma vez que a escolha e decisdo destas
accOes nio sdo neutras, regulamentam e definem o que se ensina.

No processo de selecgdo do que podemos ensinar, segundo Santos € Moreira
(1996), existem diversos estudos que discutem este assunto e de certa maneira todos
apontam para a questio dos conflitos que permeiam estas accdes, apresentando-se
segundo o principio das lutas e negociagdes. Estes processos de selecgdo envolvem um
comprometimento politico que visa garantir a hegemonia de determinados saberes,
perpetuando-se visdes de mundo por meio da sua cultura.

Discute-se, em fungdo disto, como o conhecimento se torna um conteido
escolar, pensando os mecanismos através dos quais a escola ndo apenas transmite
saberes, mas também os produz (Santos e Moreira, 1996). Parece que o conhecimento
discutido na escola é diferente ou tem funcgio diferenciada daquele utilizado, estruturado
¢ aplicado no nosso dia a dia. Estd presente na escola a opinido de que € preciso abordar
um conteddo antes do outro, desenvolvendo-se este processo de uma forma crescente.

Assim, o saber da sociedade é diferente do saber escolar, no qual os mesmos sio
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recontextualizados. Segundo Santos € Moreia (1996), podemos pois dizer que a
organizacdo do conteido curricular estd relacionada com a producdo dos saberes
escolares.

Todo este processo é delicado para ser pensado de maneira tdo ampla, visto que
cada realidade tem as suas caracteristicas proprias. Contudo nenhuma esti isenta das
relacoes, que engendram a nossa sociedade, referentes as lutas sociais nos mais diversos
niveis. Neste sentido, falar das escolhas dos professores, por meio dos processos de
seleccio e organizagio curricular, é buscar compreender um pouco desses caminhos por
onde passam as suas experiéncias e como estas manifestam a realidade onde estdo
inseridas.

Com base no que foi dito anteriormente, estamos pois em condigdes de fazer
uma breve reflexdo relativamente ao modo como podem ser organizados os contetidos
de forma a ser elaborado um curriculo cuja fundamentagio, concepgdo, elaboragio,
avaliagio e implementacdo tenha por base a comunidade onde a escola estd inserida,
bem como as instituicdes que pertencem a esse mesmo territério.

Parece consensual o facto da escola dever estar “inserida” no meio. Contudo é
necessdrio que exista uma colaboragdo e cooperagdo entre esta € a comunidade. O
Projecto Educativo de Escola constitui-se como o instrumento definidor das politicas e
dinimicas de organizacio da escola e de processos de gestdo curricular que veio
permitir dar resposta as situacdes anteriormente enunciadas. Assim, este pode ser
considerado como um instrumento de concretizacdo e de gestdo da autonomia, se
concebido e desenvolvido na base do cruzamento de perspectivas e posigdes diversas
(dos virios intervenientes no processo educativo) que proporcionem a existéncia de
didlogo dentro da escola, desta com a comunidade, € que enriquegam a cultura e os
saberes escolares com a dimenséo social.

Para Maria Beatriz Candrio (1998), a comunidade deve envolver-se com a escola
no sentido de construir um projecto educativo para o seu territério (Projecto Educativo
Local), com base nos seguintes pressupostos:

1%- A nivel local, ¢ a partir da realidade concreta de um dado territério, ser

possivel a definicdo de prioridades educativas que se integrem na politica

nacional;

2¢ - A construgio do “ bem comum local”, que € a politica educativa local é

fruto de uma concertacio que permite a definicdo local do interesse geral. A
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gestdo de conflitos e interesses estd pois facilitada através de possiveis
consensos baseados nas negociacdes entre os diferentes intervenientes;

3% - A politica educativa local ndo deve intervir sé6 a nivel da escola. Deve
alargar a sua influéncia ao nivel da educagio ndo-formal, animacédo cultural e
formagio continua;

4° - A politica educativa local deve ser parte integrante de uma politica de
desenvolvimento local que promova a participacdo das populagdes com o

objectivo final de se promover a qualidade de vida.

Segundo a autora a construgio de um curriculo local vai permitir uma
contextualizagio particular das aprendizagens, promovendo a introdugdo na escola de
elementos significativos da cultura local.

Para Carlos Estévio (1999), o projecto educativo deve emergir como resultado
de um processo participativo e negociado entre todos os participantes, no qual se devem
definir metas, valores, principios e prioridades, relativamente ao futuro que se
ambiciona construir, procurando sempre reflectir uma dindmica essencialmente politica,
globalizante e flexivel.

Margarida Marques (2000), por sua vez, defende uma participagio responséivel
por parte dos diferentes intervenientes de uma comunidade educativa que tém uma
incidéncia directa sobre o sistema educativo de forma a pensarmos a educagio como um
fenémeno complexo, que diz respeito aos diferentes actores econdmicos € sociais.

Face ao exposto anteriormente parece-nos pois que existe, quer do ponto de vista
teérico, quer do ponto de vista do quadro legal (uma vez que a realizagdo de politicas
educativas locais, t€ém enquadramento constitucional, juridico no quadro da Lei de
Bases do Sistema Educativo), uma predisposicio para a promogdo de parcerias entre as
escolas e os outros elementos da comunidade local, de forma a ser promovida uma
verdadeira flexibilizacdo curricular.

A gestdo curricular, no quadro de uma flexibilizacdo, deverd estar apta a
encontrar respostas adequadas & realidade de cada grupo de alunos de uma escola,
atendendo ao seu enquadramento num contexto regional.

O territério e os projectos educativos sdo dreas nas quais podemos identificar
pontos em comum entre as escolas e outras instituigdes de uma dada comunidade.

Assim, no ponto que se segue iremos efectuar uma abordagem relativamente a

esta temdtica, tentando identificar pontos de interaccao.
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I.1.3. Territorio e projectos educativos

Do ponto de vista legal, o Despacho Normativo n® 27/97, de 2 de Junho, que
regulamenta o reordenamento da rede escolar, justifica, no seu preambulo, a
necessidade de se agruparem os estabelecimentos de educacdo de um dado territério
com base nos seguintes pressupostos:

1% “ A tendéncia para desenvolver a dindmica escolar, seja em torno da nogdo de

drea educativa, através da agregacio e articulacdo de escolas do mesmo nivel ou

de diferentes niveis de ensino, seja de projectos e novas formas de organizacdo dos
recursos pedagdgicos existentes.”;

22 “(...) intuito de concretizar plenamente a concepgio de uma escola inserida na

comunidade e centro privilegiado de toda a acc¢io educativa (...)";

32 “ Pretende-se que este regime desenvolva as jd visiveis dindmicas locais

integradoras dos recursos disponiveis, reforce e potencie as articulacdes entre a

educacdo pré-escolar e os ciclos do ensino bdsico, como estratégia orientada para

»,

a melhoria da educacdo (...)";

Estes sdo os principios que nortearam a criacdo dos agrupamentos de escolas
verticais € horizontais e que implicam o territrio numa dimensd@o cartogrifica pelo
estabelecimento de associagOes gestiondrias, pedagdgicas e curriculares, de escolas do
ensino bésico.

Segundo Manuel Sarmento (1999), o territério é constituido no jogo social, ou
seja, € o resultado de um sistema interactivo entre o seu interior € o contexto que o
envolve. Sdo estabelecidas regras e condigdes de acgio que delimitam o territorio e the
ddo espessura e relevo, estabelecendo assim uma topografia.

Na relagio escola/territério verificamos a existéncia de vdarias abordagens.
Assim, numa primeira fase, a educagio desenvolvia-se tanto melhor quanto mais
independente fosse dos territérios. Presentemente a versdo predominante defende uma
justaposigido das especialidades da instituigdo escola e do territério onde se situa. O
processo educativo de um individuo deve integrar e contemplar a sua pertenga e
enraizamento a um local.

Relativamente ao tema “territério educativo” e como disse Manuel de Matos

(1998), apesar de autores como Kersshensteiner, Dewey, Freinet e Paulo Freire, ji ha
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algum tempo se referiram ao tema, s6 agora o territério educativo se tornou dominador,
omnipresente a identidade da Escola.

Segundo Manuel Matos (1998), o territério tornou-se uma coisa preciosa para a
escola funcionando como a sua (ltima justificacdo de identidade. “ (...) o territério
oferece tudo aquilo de que a escola precisa para se reabilitar de séculos de inércia e de
indiferenca: a diversidade geo-cultural, a iniciativa local, a flexibilidade das solugées,
o partenariado, o mecenato, em suma, o lugar para a imaginagdo, para o protagonismo
e para a acgdo.” (p.20)

Para Manuel Matos o territério ndo pode ser considerado s6 como algo do
ambito territorial coberto pela rede escolar local, mas sim, “o territério como referéncia
simbdlica da acgdo, o espago propriamente dito de intervengdo pedagdgica, esse
espaco sem fronteiras que agora temos pela frente a partir do momento em que o
espaco escolar ¢é substituido pelo educativo.” (p.20). A accio da escola amplia-se pois,
para limites que ja ndo sdo escolares.

No que se refere a territorializacdo das escolas Joaquim Azevedo (1995: 101)
diz-nos que existem “ bastantes escolas implantadas no territério, via carta escolar,
todavia hd muito menos escolas territorializadas, ou seja, escolas que criaram raizes
locais, se articularam em parceria com o seuw meio envolvente. Porque este é um
processo lento, cheio de encontros e desencontros, repleto de ziguezagues, pleno de
didlogos frutiferos, mas também de conflitos, de desentendimentos prolongados”.
Podemos pois concluir que, para este autor, territério resulta das relagdes entre a escola
e as outras entidades do meio que com ela promovem parcerias.

Para Carlos Estévao (1999), a revalorizagio da territorializagdo das politicas
educativas passa pela gestdo estratégica e pelo projecto educativo.

Assim, defende um modelo centrado na escola, que permita uma maior
afirmagdo da mesma transformando-a numa verdadeira plataforma de intervengio
civica.

O projecto educativo por sua vez deve ser um instrumento institucional de
organizagio e gestdo de médio e longo prazo, elaborado de forma a assegurar a0 mesmo
tempo coeréncia interna ¢ externa. Para tal, devem ser observados os seguintes
principios: elaboragdo de um diagnéstico interno e externo da situacio da Escola;
expressar as decisdes estratégicas assumidas por todos e os contornos da identidade

procurada; definir os fins e objectivos estratégicos da instituicio escola.
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Segundo Maria Beatriz Candrio (1998), num dado territério educativo devem existir
virios projectos educativos, enquadrados em diferentes niveis, de forma a se poderem
congregar diferentes escolas e um conjunto alargado de parceiros na definigdo e
execucdo de uma politica educativa local. Realga contudo que, na definicdo dessa
politica educativa local, os intervenientes sio muito numerosos, os interesses muito
diversificados, as dependéncias hierdrquicas mdltiplas o que d4 origem a uma
negociagdo muito exigente.

Para a autora, a definicdo da politica educativa local deve passar pela criagdo do
Projecto Educativo Local. Este deve articular as ofertas educativas existentes, os
servigos sociais com os servigos educativos e promover a gestdo integrada dos recursos
numa perspectiva de desenvolvimento da comunidade.

Considera igualmente que se devem ter em linha de conta no langamento de um
Projecto Educativo Local os seguintes aspectos:

1°. A caracterizacio do meio ndo se deve basear numa lista de caréncias e
problemas. Devem ser indicadas igualmente potencialidades para que haja
consciéncia do ponto forte sobre o qual ele se pode apoiar.

2°, A caracterizagio ndo deve funcionar como um mero exercicio académico.
Caracterizar é, em primeiro lugar, interrogar-se. A visdo dos problemas
transforma-se a partir do trabalho de caracterizagdo.

3. A identificacio dos recursos existentes no meio, que poderdo ser
rentabilizados em termos educativos, é um elemento essencial na construgio do

projecto.

A relacio com os parceiros deve pautar-se pela igualdade, tendo o mesmo tipo
de direitos ¢ responsabilidades na definigfio e execugdo do projecto, pelo interesse
mituo na realizacdo da parceria e pela formalizagio em protocolos que estabelegam os
termos concretos da colaboracdo.

Para Maria Beatriz Canério (1998) e citando N6voa “ ndo hd desenvolvimento
sem que as colectividades locais manifestem a vontade de assumir o seu préprio futuro™
(p.23).

Segundo a autora devem ser definidos vérios projectos com diferentes niveis de
englobalizagdo. Partindo deste principio, podemos pois enumerar os seguintes projectos

de caricter pedagdgico tendo por base a sua abrangéncia: Carta Escolar Concelhia;
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Projecto Educativo Local; Projecto Educativo de Escola (Agrupamento); Projectos
Curriculares de Escola e Projectos Curriculares de Turma.

A Carta Educativa Concelhia é um documento de territorializagio educativa que
reflecte os modos de fazer e pensar a educagio. Este documento é equacionado pelo
poder local, de acordo com critérios e limites definidos centralmente. Consideramos que
através desse instrumento, as comunidades educativas se consolidam e tornam mais
consistentes por estarem vinculadas ao processo de construgdo local da politica
educativa, num esfor¢o de cruzamento e andlise de um conjunto de medidas afirmadas
na atribui¢io de competéncias ao poder local e de autonomia s escolas.

Autores como Maria B. Candrio, Ant6nio Névoa e Rui Candrio, t€ém de certa
forma defendido o Projecto Educativo Local como um instrumento de planeamento
organizacional de um territério. Apesar de ndo existir legislacdo especifica que vise a
sua aplicagdo, consideramos, contudo, que existe um espago para a sua implementagéo
com base nos documentos legais existentes relativos a projectos educativos € a carta
educativa concelhia.

Podemos concluir, citando Joaquim Azevedo (1994:287) quando este
autor refere que “ ... uma escola atenta aos seus alunos e ds pessoas que moram nos
seus alunos, é uma escola que sabe que ndo estd isolada na sociedade e no seu
territério (...) A educagdo escolar s6 poderd ser efectivamente parceira no
desenvolvimento se se territorializar, se reforcar os lagos e as articulagdes horizontais
com as instituicoes e os agentes locais.”

Na sequéncia deste ponto, de forma a identificarmos possiveis dreas comuns de
trabalho e participaciio, iremos desenvolver um ponto relacionado com os conceitos de

participacdo e parcerias.
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I.1.4. Desenvolvimento, participacao e parcerias

Devemos pensar a educagio como um fenémeno complexo que diz respeito a
diferentes actores econémicos € sociais. Os diversos actores pertencentes a comunidade
educativa deverdo participar de uma forma responsdvel, permitindo a criagio de espagos
de negociagio flexiveis de forma a promover a orientagio e avaliacdo das politicas
educativas.

Em termos educacionais (considerando parceria como um acordo entre
entidades, instituicdes ou pessoas que visa o interesse comum), através de parcerias
poderdo ser supridas caréncias de recursos financeiros, materiais e técnicos entre outros.

Uma parceria bem sucedida d4 origem a uma maior participagdo na comunidade,
3 divisdo de responsabilidades, & melhoria de qualidade da educagio € a uma maior
divulgagdo dos trabalhos das institui¢des e da escola.

Margarida Marques (2000) considera que se deve promover o partenariado
socio-educativo. Assim, os actores sociais, de uma forma organizada, deverdo participar
na realizacio de projectos educativos no campo das relacbes entre os sistemas
educativo, econémico e social. O partenariado surge assim como uma parceria entre
entidades com fins educativos em que, diferentes organizacoes e instituicoes se
propdem elaborar uma estratégia comum para a resolugio de determinados problemas (a
instituigio escola recebe e transmuta influéncias que interferem nas acgdes dos varios
actores). Deste envolvimento comum resultard necessariamente uma reciprocidade de
beneficios e de dificuldades.

A autora defende ainda que o projecto educativo da escola deve ser elaborado
tendo por base o principio do partenariado em que se fomente uma cultura de
cooperacdo entre os actores tradicionais do sistema educativo, professores, alunos,
técnicos, encarregados de educagdo, € outros actores sociais como: empresas,
autarquias, estruturas culturais, artisticas e colectividades sociais.

Segundo Fernando Serra (1999), existem determinados desafios que se colocam
as comunidades educativas € que se prendem com “a sua crescente territorializacio;
construgio da sua identidade através do projecto educativo; a criagdo de climas
desenvolvimentistas e inclusivistas, a flexibilizacdo e diversificacdo curricular (...).
Planificar nestes ambientes organizacionais tem, como ponto de partida e de chegada

para as pessoas que nela vivem e trabalham, a assumpcdo da vontade de assumir e
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partilhar responsabilidades, de criar sinergias, de manter estidvel o equilibrio entre
ganhos pessoais e responsabilidades.”

Consideramos que o espirito de parceria se coaduna com o principio aqui
defendido do assumir e partilhar responsabilidades promovendo sinergias em que todos
saem beneficiados.

Para Joaquim Azevedo (1994), a cooperagio entre as instituicdes locais € a
escola permite estabelecer um didlogo que permite conferir 2 educacio € ao ensino o
sentido da realidade envolvente, a0 mesmo tempo que responde cooperativamente a
crescente complexidade da missdo dos sistemas educativos.

Assim, através da celebragdo de parcerias, Azevedo (1994:287) defende que “as
escolas podem tecer localmente importantes redes de cooperagdo interinstitucional,
interprojectos e interpessoal.” —

Face aos desafios com que a escola se depara, € forcoso cooperar com outros
agentes e entidades uma vez que aquela ndo detém o exclusivo da intervencdo ¢ nem
sempre dispde dos melhores instrumentos de acgio. Sdo estas parcerias que devem
comandar a qualidade das presta¢Ges sociais das escolas.

Podemos concluir que as parcerias, entre outras acgdes, sa0 essenciais para a
promocio da cidadania, desenvolvimento da educacio e enriquecimento do curriculo
escolar.

As escolas podem, pois, ser dinamizadas, melhorando a qualidade de ensino,
através da participagio de empresas, organizacOes, pais e outros membros da
comunidade. Desta associagio poderd resultar um apoio reciproco em que todos irdo
tirar vantagens.

Com o estabelecimento de parcerias podem ser dadas respostas a nivel do ensino
especial, da implementacéo e desenvolvimento de programas especiais entre outras.

A sociedade em geral e a comunidade sdo responsdveis pela educagdo. As
parcerias podem constituir uma importante estratégia para a realizagio compartilhada
dessa responsabilidade, estabelecendo lagos de interaccdo “produtiva” entre todos.

Seguidamente iremos abordar a questdo da educagdo formal e ndo formal, sua

relagdo e complementaridade.
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I.1.5. Educacéo formal e educaciio nio formal

No seu sentido amplo, podemos considerar educacio como sinénimo de
socializagio do individuo, compreendendo todos os processos institucionalizados ou
nio, que visam transmitir determinados conhecimentos e padroes de conhecimento a
fim de garantir a continuidade da cultura e normas da sociedade.

A educagio formal estd associada aos processos institucionais com regras bem
definidas e com objectivos claros e especificos baseados num curriculo nacional,
existindo uma estrutura hierdrquica e burocritica que fiscaliza a sua aplicagido. Na
educagio ndo formal, se bem que os seus objectivos também estejam ligados a
socializa¢io do individuo, actua-se de uma forma mais difusa, menos hierdrquica e
burocratica.

Do ponto de vista organizativo, a educagiio formal caracteriza-se pela existéncia
de determinados 6rgdos, a nivel local, regional e nacional, sendo-lhes atribuidas fungdes
especificas. Enquanto a educacdo nfo formal se caracteriza principalmente pela
inexisténcia de atribuicbes especificas. Este facto origina uma procura de equilibrio
entre a anarquia e a ordem (actuacgdo politica). Se tivermos em linha de conta a
heterogeneidade do seu piblico, significa que muitas vezes € necessdrio a existéncia de
uma estrutura interna muito bem organizada, de forma a se poderem dar as melhores
respostas as variadas solicitagoes.

A educagio formal caracteriza-se ainda pelas seguintes normas: a existéncia de
ciclos educativos com base na idade cronoldgica dos alunos; as turmas estdo
condicionadas a normas de comportamento prdprio, hordrio, conduta salas, etc.; a
existéncia de mecanismos de avaliagio que promovem a competi¢io “penalizando”
aqueles que ndo t€ém uma boa avaliacdo. '

Os educandos geralmente ndo participam nas actividades por determinagéo
propria, sendo este tipo de educacio determinada por enquadramento legal.

Na educacio nio formal, as actividades funcionam com base no voluntariado,
tém uma metodologia prépria e estd aberta a todas as faixas etdrias. Ndo existe
igualmente uma preocupagio no processo de avaliagao.

Face ao exposto, consideramos que ambos os modelos se complementam no
processo educativo. Assim, os dois modelos para além de se compensarem um ao outro

permitem igualmente uma ampliacdo do campo de Aprendizagem.
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O Conselho da Unido Europeia e os representantes dos Governos dos Estados-
Membros, através do seu projecto 9600/04 EDUC118 SOC 253, de 10 de Maio de 2004,
aprovaram os principios comuns europeus de identificacio e de validagio da
aprendizagem ndo formal e informal.

No preambulo do mesmo documento é dito: “ No contexto da aprendizagem ao
longo da vida, a identificacdo e a validacdo da aprendizagem ndo formal e informal
tém por finalidade tornar visivel e valorizar todo o leque de conhecimentos e
competéncias detidos por uma pessoa, independentemente do local ou da forma como
foram adquiridos. A identificacdo e a validacdo da aprendizagem ndo formal e informal
tém lugar dentro e fora do ensino e formagdo formais, no local de trabalho e na
sociedade civil; “.

De referir, ainda, que na sequéncia do aprovado pelo Conselho Europeu de
Lisboa, de Marco de 2000, o ensino, a formacio e a empregabilidade, foram
reconhecidos como parte integrante das politicas econémicas e sociais necessarias para
se atingir o objectivo de transformar a economia da Europa na mais dindmica do mundo
tendo por base o conhecimento. Seguiram-se outros documentos relacionados com a
temadtica, de que se destacam:

- “ O Livro Branco da Comissdo intitulado “Um novo impulso a juventude
europeia”(21 de Novembro de 2001), que define um novo quadro para a cooperacao
europeia em matéria de juventude, e onde se salienta a importincia da aprendizagem e
da educagio ndo formais e informais™.

- “ A Declaragido de Copenhaga (30 de Novembro de 2002) ¢ a Resolugdo do
Conselho (19 de Dezembro de 2002) sobre a promocio de uma cooperacdo europeia
reforgada em matéria de ensino e formagio profissionais reconheceu que se deveria dar
prioridade ao desenvolvimento de um conjunto de principios comuns referentes a
validagdo da aprendizagem ndo formal e informal (...)”.

- “ O relatdrio intercalar conjunto do Conselho ¢ da Comissdo (26 de Fevereiro
de 2004) para o Conselho Europeu da Primavera, intitulado “ Educagdo e formacdo
para 2010” (...) apela expressamente a que se definam principios comuns europeus
para a validagdo da aprendizagem néo formal e informal”.

Face a estes documentos estamos pois em condi¢des para concluir que a Unido
Europeia, nio s6 considera importante as aprendizagens ndo formais e informais, como

considera que as mesmas devem ser alvo de uma identificacio e validagdo de forma a
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sustentar “a integragdo social, a empregabilidade e o desenvolvimento dos recursos
humanos em contextos civicos, sociais ¢ econdmicos. Satisfazem igualmente as
necessidades especificas dos individuos que procuram integrar-se ou reintegrar-se no
ensino e na formacao, no mercado de trabalho e na sociedade”.

Segundo Walo Humacher (1992), os socidlogos consideram que existe uma
oposigéo entre o curriculo formal, que engloba os programas e planos de estudo € o
curriculo real constituido por tudo aquilo que os alunos aprendem através da experi€ncia
escolar resultante quer dos conhecimentos adquiridos através do curriculo formal, quer
das mais diversas interacgdes e experi€ncias com os varios elementos da comunidade
educativa entre outros.

Para 0 Walo Humacher (1992:48,49) este tipo de aprendizagem, que também &
designada por curriculo oculto, resulta mais das accoes e vivéncias dos alunos do que
das aprendizagens escolares. A escola deve organizar o seu trabalho de forma a incitar
os seus alunos “ a desenvolver-se, construindo a sua relagdo com a realidade, o saber e
a aprendizagem no quadro de vida e de experiéncia, no tecido relacional concreto que
constitui a escola que frequentam” (p. 48 ¢ 49).

Para Hermano Carmo (2001:244), existem “duas vertentes principais no
processo educativo, consoante a aprendizagem de papéis esteja codificada e
institucionalizada ou ndo: a educacdo formal e a educagdo ndo formal.”

Segundo o autor, a educacdo formal hoje em dia ndo se circunscreve a educagio
inicial que engloba os ensinos pré-escolar, basico, secundario, profissional e superior,
engloba igualmente a formacdo continua como actualizagOes, reciclagens, extensdo e
reconversio na formacio profissional e formacio continua superior como pés-
graduacdo e formacao avancada.

Contudo, cada vez mais se tem a consciéncia que a educagio institucional nio
cobre todas as necessidades educativas. Assim, a educacido ndo formal actua a nivel da
educagdo civica, comunitiria e da educago para a mudanca assumindo-se como “(...)
uma educacdo que permita ds geracgoes vivas, ndo s6 adaptarem-se a mudanga
acelerada da sociedade contempordnea, mas também aprenderem a geri-la em seu
proveito (vide infra). Integram-se neste tipo de preocupacdes designagoes como
educagdo ambiental, educacdo do consumidor, educacdo para os média, para a savde,
para o género e até para as artes.” (p.245)

No que diz respeito & educagdo civica e comunitdria Carmo (2001) considera

que: “ um outro conjunto de necessidades de aprendizagens (...) apela para diversas
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competéncias transversais, tanto ligadas ao desempenho de papéis do foro privado
como ao exercicio da cidadania. Integram-se nesta designacdo expressdes como
educagdo para a democracia e para a solidariedade, educagdo familiar e educagdo
intercultural.” (p.245).

Podemos, pois, concluir que os dois modelos se complementam ampliando o
campo da aprendizagem. Devemos, ainda, salientar que, nos dias de hoje, a educagio
deve estar orientada para a inovagio atendendo ao ritmo cada fez mais frenético do
mundo contemporidneo. Assim, atendendo a uma estratégia global devem ser
promovidas as aliangas e as sinergias com outras instituicoes de forma a existir uma
concorréncia salutar de iniciativas formais e informais de educacdo numa determinada
comunidade.

Por fim, e no tdltimo ponto, iremos abordar os conceitos de participagido e
comunidade, do ponto de vista das relacdes institucionais e¢ das metodologias

participativas (em projectos educativos e comunitérios).
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L.1.6. Participacdo e comunidade

A escola é, por definicdo, parte da comunidade, deve-se a ela e existe em fungio
dela; docentes, funciondrios € alunos sdo a0 mesmo tempo agentes escolares € agentes
comunitérios. Por outro lado, e uma vez que a escola nio € a tinica institui¢do educativa,
deve-se promover a articulagio entre as instdncias educativas € o conjunto de
instituicGes pertencentes & comunidade.

Os recursos disponiveis nas vdrias associagdes e colectividades do meio,
constituem uma importante fonte de informacao imprescindivel a realizacdo das tarefas
que os professores e alunos t€ém que efectuar no 4mbito das vérias disciplinas, clubes,
actividades de complemento curricular € em especial nas novas areas curriculares ndo
disciplinares (Formagciio Civica e Area de Projecto).

Estas novas areas pela sua propria natureza transdisciplinar facilitam uma maior
ligacdo ao meio e aos problemas da sociedade, permitindo e incentivando o contacto
com institui¢des, associagdes ou outras organizagdes sociais.

Desta forma, pensamos que o estudo territorial e institucional do meio deve ser
um dos primeiros passos a serem dados, no sentido de se promover uma educacio que
pretenda verdadeiramente cumprir um objectivo social de auténtico servigo na
comunidade.

Consideramos, ainda, que a interaccdo escola-comunidade (Associagdes,
Colectividades, Clubes...), facilita a integragdo dos alunos no meio, em vez de os
desenraizar do seu ambiente. Por outro lado, o desenvolvimento das suas actividades
com base em elementos que lhes sdo familiares constitui um suporte eficaz no processo

de ensino-aprendizagem.

Para Paulo Freire (1995), as comunidades sdo palcos onde se reproduzem os
grandes movimentos dos grandes cendrios, uma vez que, segundo o autor (1995:25) — «
Antes de tornar-me um cidaddo do mundo, fui e sou um cidaddo do Recife, a que
cheguei a partir do meu quintal, a que se juntaram ruas, bairros, cidades. Quanto mais
enraizado na minha localidade, tanto mais possibilidades tenho de me espraiar, me
mundializar. Ninguém se torna local a partir do universal. O caminho existencial é
inverso. Eu ndo sou antes brasileiro para depois ser recifense. Sou primeiro recifense,

pernambucano, nordestino. Depois brasileiro, latino-americano gente do mundo.”
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Para o autor, a comunidade para além das suas fungGes tradicionais, econémicas,
sociais, politicas e de prestagio de servicos tem também uma funcfo educativa no
sentido de proporcionar formagio, promocio e desenvolvimento de todos os seus
habitantes.

De acordo com Alcino Vilar (1993:70) “ A escola, devido ao alcance e sentido
das funcoes educativas e sociais que lhe estio atribuidas, desempenha um papel
decisivo na qualidade dos processos de interac¢do com a «Comunidade», através do
Curriculo que proporciona, porque a interac¢ido é, tal como sustenta Medina (1989:32)
“uma co-implicagdo existencial e social que se estabelece entre os agentes do processo
educativo, determinada pelos cendrios da sala de aula, Escola e Meio envolvente, pela
biografia e as expectativas daqueles e da Comunidade escola, mediante a utilizacdo do
codigo verbal e dos signos ndo-verbais, para conseguir a formagdo integral dos
alunos”. No entanto, apesar desta conjugacio ser determinante no trajecto formativo do
aluno, existem ainda muitas barreiras que inviabilizam a implementagio de modelos que
incrementem a referida interacgio Escola-Comunidade.

Contudo, a escola fechada sobre si mesma deve dar lugar a uma escola aberta de
forma a responder aos desafios de uma educacio cada vez mais exigente, quer a nivel
das respostas educativas e instrutivas adequadas as novas geragdes; quer na oferta de
possibilidades educativas a todos os membros da comunidade a quem serve.

Segundo Jodo Barroso (1998), tanto as autarquias como as comunidades locais
dispdem de determinadas competéncias no dominio da administracdo da educacio que
podem ser exercidas através do seu poder de tutela sobre a escola e através de estruturas
de ambito territorial mais amplo, englobando varios estabelecimentos de ensino da sua
zona de influéncia. A intervencdo das autarquias deve fazer-se de uma forma
institucional no quadro de uma descentralizacio territorial (por exemplo através da
Carta Educativa Concelhia). Contudo, Barroso ndo defende uma intervencgéo directa de
elementos da autarquia na gestio da escola. Esta s6 deve acontecer quando existirem
iniciativas concretas que envolvam as escolas e os servigos da autarquia.

Podemos pois concluir que, para Barroso (1998), no dominio da gestdo do dia a
dia da escola a participagdo da autarquia se deve situar no 4mbito da parceria, no quadro

de uma partilha de responsabilidades entre o poder central e local.

Para Adalberto Dias Carvalho (2002), a actividade educativa, deve assumir de

um modo crescente a dimensdo comunitiria, a qual envolve a partilha de projectos e de
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acgles estrategicamente pertinentes, acarreta a extensdo da ideia de competéncias
educativas para além do estrito exercicio das fungdes docentes. Esta serd, inclusive, a
tinica forma de se garantir a comunicagio efectiva entre actores, ou seja, a sua co-
responsabilizacdo, tirando-se mesmo partido da diversidade de papéis sem que se
corram os riscos do alheamento ou de cumprimento meramente formal de obrigagGes.

Na relagdo comunidade/educacdo, o potencial que o patrimdnio culturalmente
construido proporciona é transformado em capital educativo. Adalberto Dias de
Carvalho (2003), defende a ideia da cidade educadora, segundo a qual educar, sendo
uma tarefa especifica da escola e da familia, €, antes de mais, uma responsabilidade da
sociedade no seu todo e na totalidade da sua acgio no espago e no tempo.

A transformagdo das escolas ao nivel das suas componentes humana e fisica d4
origem a uma procura de respostas adequadas as necessidades e exigéncias crescentes
da sociedade actual. Contudo, existem ainda alguns problemas que teremos de
ultrapassar uma vez que a escola ainda é uma organizagdo demasiado centralizada,
formalizada, pouco flexivel e muito fechada ao meio.

Isto verifica-se porque a escola ainda € vista como uma organizacio especifica
que trabalhava contetidos de caracter curricular/ académico. O facto de se “voltar para
fora”, pode ser entendido como estando a ultrapassar os limites e as fungdes que lhe
estdo cometidas.

Consideramos ser necessario alterar esse ponto de vista no sentido de se dar uma
real abertura da escola ao meio. Para tal, a escola deve assumir todas as actividades
educativas e culturais da sua comunidade como um contetido fundamental da educacio
integral dos seus alunos.

A escola deve ultrapassar o papel de apenas instruir os membros mais jovens da
sua comunidade, devendo assumir-se como instituicdo dinamizadora da educacio e do
desenvolvimento cultural da sua comunidade.

Deve, ainda, oferecer possibilidades educativas a todos os membros da
comunidade promovendo e dinamizando projectos ou programas extracurriculares de
forma a vincular todos os agentes sociais a vida escolar.

Para que os pressupostos enunciados anteriormente possam ser postos em
pratica, a escola deve promover, na medida das suas possibilidades, uma integracio
dindmica com a comunidade, no entendimento de que esta integracdo dard lugar a
potenciacdo das actividades beneficiando com isso a escola, as autarquias, as

associagoes, as colectividades, os clubes etc.
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Assim, a escola deve-se assumir como palco da vida comunitiria, permitindo
que, para além dos seus alunos, outras pessoas da comunidade participem das
actividades curriculares.

Por fim, podemos concluir que o resultado da “simbiose” entre a escola e as
outras estruturas da comunidade local é benéfica para todos. Logo, € necessirio
promover condigdes que favorecam a utilizagdo de metodologias participativas no

ambito dos projectos comunitarios.
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1.2 - Parcerias entre Agrupamentos de Escolas e outras Instituicoes

- Disposicoes Legais

Neste ponto, pretendemos identificar e analisar os principais normativos legais
que regulamentam o funcionamento das Escolas e das Instituicdes e que
possibilitem o desenvolvimento de projectos comuns.

Iremos igualmente apresentar alguns pontos de vista dos mais diversos autores

relativamente aos diplomas em apreciacéo.

L.2.1- Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86, de 14 de
Outubro, alterada pela Lei n® 115/97, de 19 de Setembro

Julgamos que a reforma do Sistema Educativo Portugués resultou de uma
necessidade de modificagGes que permitissem alicercar uma nova Sociedade num amplo
espago comunitario.

Por outro lado, consideramos igualmente que esta Lei de Bases foi fortemente
influenciada pelas directrizes da OCDE (anos 80), segundo as quais existem muitas
afinidades entre os efeitos do ensino e a qualidade da vida em sociedade. E de realgar
que um dos principais objectivos da OCDE € a promogio de um crescimento regular e
equilibrado em todos os paises. Segundo Malcolm SkilBeck (1992:20) “ Em vdrios
paises calculou-se que a possibilidade de realizar objectivos tdo gerais como a
mudanga estrutural da economia e a utilizacdo das novas tecnologias, a melhoria do
nivel de vida e uma melhor qualidade dos servigos sociais, a multiplica¢ido dos
empregos e o enriquecimento da cultura, dependia, em grande parte, da qualidade
geral do ensino dispensado e de uma definicdo dos objectivos e das prioridades cuja
aplicacdo prdtica exigia uma nova reforma no ensino.”

Assim, com a aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86, os
principais objectivos a atingir sdo, de uma maneira geral, os seguintes:

- Estimular o desenvolvimento das capacidades afectivas, cognitivas, motoras e
relacionais das criangas, adolescentes € jovens, promovendo a realizacdo individual em
harmonia com os valores da solidariedade e da liberdade social;

- Assegurar a formacdo civica e moral das futuras geragoes, respeitando a

personalidade, os projectos individuais de existéncia, os valores e culturas;
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- Valorizar o nosso patrimdnio cultural, no quadro da tradi¢do universalista europeia
e da crescente interdependéncia e necessaria solidariedade entre os povos do mundo;

- Proporcionar a aquisi¢@o critica de saberes necessirios ao homem, enquanto ser
individual, social e ocupacional,;

- Garantir a igualdade de oportunidades de acesso a educacéo € ao usufruto de bens
educacionais;

- Promover a Integragio social e a valorizagdo das pessoas na comunidade local,
regional e europeia.

Em suma, o que se pretende € formar o individuo para a cidadania, atendendo a
plena integracdo europeia e as profundas alteragoes que se estdo a dar no nosso mundo.

Consideremos pois alguns principios que poderdo estar subjacentes a esta politica
educativa:

Em primeiro lugar, pretende-se dar uma maior autonomia as escolas, de forma a
transforma-las progressivamente em comunidades educativas abertas e participadas.
Neste sentido, foi criado um novo modelo de Regime de Autonomia, Administracio e
Gestdo dos Estabelecimentos da Educacdo Pré-Escolar ¢ dos Ensinos Bisico e
Secundario, regulamentada pelo Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4 de Maio, visando uma
maior participacdo na administragio da escola de diferentes actores, quer da
comunidade escolar, quer da propria sociedade. Pretende-se com isto uma maior
interligacdo entre a escola € a comunidade envolvente, bem como uma maior
democraticidade, pretensdo que estd consignado no ponto 2, Artigo 43¢ da referida Lei,
que passamos a transcrever:

“ O sistema educativo deve ser dotado de estruturas administrativas de dmbito
nacional, regional e local, que assegurem a sua interligacio com a comunidade
mediante adequados graus de participacdo dos professores, alunos, das familias,
autarquias, de entidades representativas das actividades sociais, econdmicas e
culturais e ainda de institui¢ées de cardcter cientifico.”

Por outro lado, procedeu-se a alterac@o curricular dos vérios niveis de ensino,
procurando apoiar e acompanhar os alunos de forma a promover o sucesso educativo, ao
mesmo tempo que se promovem atitudes e valores de vivéncia em sociedade. Neste
sentido, surgiram disciplinas especificas como:

- Estudo Acompanhado que visa a apropriacdo por parte dos alunos de métodos de
estudo e de trabalho com o objectivo de se favorecer uma crescente autonomia na

realizagdo das suas préprias aprendizagens;



- Area de Projecto que tem por objectivo envolver os alunos na concepgio,
realizacdo € avaliagdo de projectos. Este tipo de actividade permite-lhe articular saberes
de diversas 4reas curriculares de forma a dar resposta aos problemas.

- Formacio Civica, drea curricular em que se pretende promover a educagio para a
cidadania.

Vejamos agora que correntes pedagégicas poderdo ter estado na base da formulagio
desta Lei de Bases do Sistema Educativo, de acordo com algumas ideias e principios
que lhes estdo implicitos.

Segundo Anténio Carrilho (1992), a aprendizagem em situacdo escolar deve ser
entendida cada vez mais como um processo permanente ao longo da vida de cada um,
néo se circunscrevendo a um tempo determinado nem um lugar privilegiado. Segundo o
autor, os objectivos educacionais devem privilegiar, no individuo, a aprendizagem ¢ o
desenvolvimento de aptidées e competéncias fundamentais para aprender,
proporcionando estimulos e incentivos para continuar a aprender por si préprio. Diz,
ainda, que o processo ensino-aprendizagem tenderd a ser cada vez mais individualizado.

Esta posi¢do sobre a reforma educativa dd-nos claramente uma perspectiva da
educacio e do ensino centrada no individuo.

Parece-nos, portanto, que estamos perante uma reforma que tem como principio
basico o Humanismo.

Segundo Filipe Rocha (1998:59), o movimento da Escola Nova, cujo expoente
méximo é John Dewey, também pode ter dado um contributo para esta reforma.
Sendo vejamos:

Dewey [segundo N. Abbagnano e Visalberghi (1957:776)] considera a educagéo
como o método fundamental do progresso e da acgio social e o professor empenha-se
néo s6 na educacio dos individuos, mas também na formagéo da justa vida social.

Dewey, segundo Filipe Rocha (1998:63), a escola é colocada ao servigo da
sociedade:” A escola (...) é responsdvel para com a sociedade; ela é antes de mais
criada para (...) a conservacdo e o aperfeicoamento da vida social. (...) A educacio hd-
-de dar a crianca o dominio de si mesma, a independéncia, a possibilidade de se
adaptar as modifica¢oes do meio, mas também a de criar e utilizar as modificagoes
necessdrias (...) s6 se aprende democracia, vivendo democraticamente; e SO hd
verdadeira democracia quando todos os membros da comunidade se acharem em
condicbes de igualdade. Pela educacdo, a distingdo de classes deve apagar-se

definitivamente.” (p.63)

45



Esta escola de liberdade individual, espirito democritico e pluralista e de ligacdo
estreita com a comunidade estd, do nosso ponto de vista, bem patente na Lei de Bases

do Sistema Educativo.

Podemos, pois, concluir que a actual Lei de Bases do Sistema Educativo veio
atribuir 2 escola especiais responsabilidades na promogio do desenvolvimento pessoal e
social dos alunos (promovendo, entre outros, os valores da solidariedade e da liberdade
social), optando por uma linha democrética de educagio para a cidadania, valorizando
as pessoas na comunidade local, regional e europeia. De acordo com o espirito da Lei,
podemos igualmente concluir que existem espagos que nos permitem promover acordos

com outras entidades externas & prdpria escola.
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1.2.2 - Regime de Autonomia, Administracio e Gestao dos Estabelecimentos da

Educaciio Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundério (Decreto-Lei n®
115-A/98, de 4 de Maio, alterado pela Lei n® 24/99 de 22 de Abril)

O presente diploma assume como objectivo central uma nova organizagdo da
administragdo da Educagio, tendo por base a descentralizagio, o desenvolvimento da
autonomia das escolas, bem como a identidade de cada instituicio escolar, reconhecida
no seu projecto educativo e na sua organizagio pedagdgica flexivel, no sentido de
assegurar mais ¢ melhores aprendizagens para todos os alunos.

Assim, no predmbulo do referido Decreto-lei podemos constatar que “ (...) O
desenvolvimento da autonomia das escola exige, porém, que se tenham em
consideragdo as diversas dimensées da escola, quer no tocante a sua organizagdo
interna e as relacées entre os niveis central, regional e local da Administracdo, quer
assumir pelo poder local de novas competéncias com adequados meios, quer ainda na
constituicdo de parcerias socio-educativas que garantam a iniciativa e a participacdo
da sociedade civil.

A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, de construir a
sua autonomia a partir da comunidade em que se insere. (...)".

O art® 42 do Decreto-lei n® 115-A/98, estabelece que a administragdo das escolas
estd subordinada a principios, dos quais se refere:

a) democraticidade e participacido de todos os intervenientes no processo

educativo (...);

b) primado de critérios de natureza pedagdgica e cientifica sobre critérios de
natureza administrativa;

c) representatividade dos Orgdo de administracio e gestdo da escola,
garantida pela eleicdo democrdtica de representantes da comunidade
educativa,

d) responsabilizagio do Estado e dos diversos intervenientes no processo
educativo;

e) transparéncia dos actos de administracdo e gestdo,

e dos quais deve resultar:
a) a integracdo comunitdria, através da qual a escola se insere numa realidade

social concreta, com caracteristicas e recursos especificos;
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b) a iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspectiva de
satisfacdo dos objectivos do sistema educativo e da realidade social em que a
escola se insere;

c) a diversidade e a flexibilidade de solucbes susceptiveis de legitimarem opcées
organizativas diferenciadas em funcdo do grau de desenvolvimento das

realidades escolares.

Através da autonomia, a administragido reconhece & escola o poder de tomar
decisoes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projecto educativo ¢ em fungdo dos meios que lhe
estdo consignados. Para além do projecto educativo, e de acordo com o ponto 2 do art®.
32 do referido Decreto-lei, constituem instrumentos do processo de autonomia das
escolas, o regulamento interno e o plano anual de actividades.

A participagdo de outros agentes e parceiros sociais, de forma a promover uma
articulagdo da politica educativa com outras politicas sociais, estd prevista com a
criacéio por parte do municipio de determinadas estruturas em que esses agentes possam
participar’.

Contudo, o presente diploma ji prevé, nos pontos 2 e 3 do Artigo 89, algumas
disposicoes que prevéem a participagdo de outras entidades exteriores a escola nos
6rgdos de administracio e gestdo das escolas e que passamos a transcrever:

“ 2- A assembleia é o 6rgdo de participacdo e representacio da comunidade
educativa, devendo esta salvaguardar na sua composicdo a participacido de
representantes dos docentes, dos pais e encarregados de educacdo, dos alunos, do
pessoal ndo docente e da autarquia local.

3- Por opgdo da escola, a inserir no respectivo regulamento interno, a
assembleia pode ainda integrar representantes das actividades de cardcter cultural,
artistico, cientifico, ambiental e econémico da respectiva drea, com relevo para o
projecto educativo da escola.”

Podemos, pois, considerar o projecto educativo como um documento que
consagra a orientagdo educativa da escola, dotando-a de coeréncia e de uma

intencionalidade clara.

'Falaremos posteriormente no Decreto-Lei n® 7/2003, de 15 de Janeiro, que veio regulamentar o art®. 2 do
Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio.
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Segundo Jorge Costa (1991), o projecto educativo da escola € um documento de
caricter pedagégico que, elaborado com a participacio da comunidade educativa,
estabelece a identidade prépria de cada escola através da adequacio do quadro legal em
vigor 2 sua situagdo concreta, apresenta o modelo geral de organizacgio € os objectivos
pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, € ponto de referéncia
orientador na coeréncia e unidade da acgdo educativa.

Para Maria B. Canério (1998), o projecto educativo define a politica da escola,
deve focar o desenvolvimento da organizagdo escolar no seu conjunto, expressando a
sua identidade como institui¢do, finalidades que a norteiam, metas € os meios que se
propde pOr em prética para as atingir. Contudo, a autora defende um novo tipo de
projecto, de maior amplitude e mais englobante, o Projecto Educativo Local, que deve
definir a politica de um dado territério, promovendo a gestdo integrada dos recursos
numa perspectiva de desenvolvimento da comunidade. Na defini¢do deste projecto
devem participar os seguintes intervenientes: professores, alunos, pais, funcionarios e
institui¢gdes que colaborem com a escola.

Quanto a implementagdo, e atendendo a sua amplitude, o processo de
negociacido serd muito exigente uma vez que congrega diferentes escolas e um conjunto
alargado de parceiros na definicdo e execugéo da politica educativa local.

Segundo Maria B. Canério (1998), devemos ter em linha de conta, no
langamento do Projecto Educativo Local, os seguintes aspectos: O reconhecimento das
potencialidades proprias de um territrio; caracterizagdo do mesmo e descoberta dos
recursos existentes no meio que possam ser rentabilizados em termos educativos.

Por outro lado, considera que a relagdo entre parceiros se deve pautar pela
igualdade com o mesmo tipo de direitos e responsabilidades. O interesse na realizagio
da parceria deve ser mituo e devera ser formalizada através da assinatura de protocolos
que estabelegam os termos concretos da colaboragio.

Maria Tripa (1994) considera que € através do projecto educativo que a
comunidade educativa estabelece a identidade da escola. Para que isso seja possivel é
necessdrio um sistema de ensino descentralizado e uma escola com um grau de
autonomia suficiente que lhe permita definir e implementar o seu préprio projecto
educativo para que uma comunidade alargada possa participar (professores, alunos,
funciondrios, pais, representantes da comunidade local, municipio, associacoes

culturais, econémicas, sociais entre outros).
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Para Carlinda Leite, Licia Gomes e Preciosa Fernandes (2001), o projecto
educativo é um instrumento de concretizacdo e de gestdo da autonomia da escola, desde
que seja concebido e desenvolvido na base do cruzamento de perspectivas e posi¢oes
diversas (por parte da comunidade educativa e outros agentes da comunidade) que
proporcionem a existéncia de didlogo dentro desta, e da escola com a comunidade, e que
enriquecam a cultura e os saberes escolares com a dimenséo social.

Segundo as mesmas autoras e citando C. Leite “ O PEE ao definir as politicas
educativas da instituicdo e ao apontar para ‘perfis de mudanga’, implica processos de
negociacdo entre os diversos protagonistas promovendo a participacdo na expressao
dessas opgoes”. (2001:12 )

Por sua vez, Carlos Estévao (1999) considera o projecto educativo como um
instrumento institucional essencial de organizagdo ¢ gestdo de médio e longo prazo.
Segundo o autor, o projecto educativo deve incluir o diagnéstico interno e externo da
situacdo da escola, expressar as decisOes estratégicas colectivamente assumidas,
sintetizar os fins e¢ os objectivos estratégicos da instituicio de forma a assegurar
coeréncia interna e externa. O projecto deve emergir como resultado de um processo
participativo e negociado entre os diversos intervenientes tendo por base metas, valores,
principios e prioridades.

O projecto educativo pode ainda contribuir para a revalorizagio da
territorializagdo das politicas educativas, transformando a escola numa verdadeira
plataforma de intervengio civica.

Para Jodo Barroso (2003), desde a publicacio em 4 de Maio de 1998, do
Decreto-lei n? 115-A/98, muito pouco mudou na gestdo escolar para além da alteracdo
formal dos orgdos de gestdo e a criagdo dos agrupamentos de escolas. Esta situacdo
deve-se ao facto de ndo se terem promovido verdadeiramente os contratos de autonomia
que possibilitariam as escolas um aumento efectivo das suas competéncias e recursos.
Para o autor, o reforco da autonomia das escolas ndo passa s6 pela defini¢do de um
quadro legal que estabeleca as normas e regras formais para a partilha de poderes e
distribuicdo de competéncias entre os diferentes niveis da administragdo.

O reforco da autonomia das escolas deve passar pela atribui¢do de um conjunto
de competéncias e meios proprios que os Orgdos de gestdo deverdo dispor para
decidirem sobre matérias relevantes, como a definicdo de objectivos, a programagio de

actividades e a gestdo de recursos.
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Deverdo pois ser criadas condi¢ées que permitam a construgido da autonomia em
cada escola, de acordo com as especificidades locais e no respeito pelos principios e

objectivos consignados na lei de bases do sistema educativo.

Ap6és andlise da legislagdo e de alguns pontos de vista expressos pelos varios
autores referenciados, podemos chegar & conclusdo de que a escola deve ser considerada
como uma comunidade educativa democrética, constituida por docentes, discentes,
pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo e pela sociedade. Assente em
principios como a interdependéncia, solidariedade, participacdo, em que todos os
individuos que constituem a comunidade partilham um conjunto de ideais e se unem
para a elaboracio e realizagdo de um projecto educativo.

Por sua vez, o projecto educativo deve funcionar como organizador de toda a
vida escolar, dotando-a de coeréncia € de uma intencionalidade clara. Deve ser
construido e executado de forma participada para que as caracteristicas e recursos da
escola se adeqiem as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.

Relativamente ao plano anual de actividades e ao regulamento interno que sao
igualmente instrumentos do processo de autonomia das escolas, consideramos o
seguinte:

- O Plano Anual de Actividades ¢ o instrumento de planificagdo e gestdo
pedagdgica limitado ao ano escolar. Dele devem constar os objectivos a atingir (sempre
identificados com os objectivos definidos no Projecto Educativo), a previsdo ¢ a
organizagio das estratégias e os meios e recursos a utilizar no desenvolvimento das
actividades.

O Plano Anual de Actividades ndo deve resultar de um somatdério de realizacoes
individuais. Deve resultar sim de uma acg¢do concertada que permita dar resposta aos
principais problemas da escola;

- O Regulamento Interno da Escola ¢ um instrumento mais estivel e
normativo do que o Plano de Actividades, tendo um periodo de vigéncia mais lato.

E elaborado pela comunidade educativa, que define as regras e os preceitos
respeitantes a estrutura organizacional da escola, forma de funcionamento ¢ de
articulagdo entre os diversos sectores e servicos escolares. Deve ser amplamente

divulgado junto de todos os intervenientes no processo educativo.
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1.2.3- Regime de Autonomia das Escolas (Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de Fevereiro)

Como ja vimos, a Lei de Bases do Sistema Educativo estabelece, como
principio, que o sistema educativo se deve organizar de modo a contribuir para o
desenvolvimento do espirito e da pratica democrética, através da criagdo de estruturas e
de processos participativos na definicdo da politica educativa.

A concretizagdo deste principio implicou o redimensionamento do perfil da
escola, bem como o estabelecimento de uma nova relagio desta com a sociedade.

A escola deve assumir-se como uma comunidade educativa, como uma entidade
decisiva na rede de estruturas do sistema educativo e centro de desenvolvimento
comunitario local.

De forma a dar resposta a esta nova organizacdo da educacéo foi necessario criar
algumas condigoes que passaram pela atribuigdo de um regime de autonomia a escola e
a descentralizagdo administrativa.

O principio da autonomia das escolas emerge, portanto da Lei de Bases do
Sistema Educativo. Mais tarde foram desenvolvidos diplomas legais sobre a matéria em
causa como o Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio, (abordado anteriormente) € o
Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de Fevereiro.

Assim, no seu predmbulo, o Decreto-lei n® 43/89, comega por referir que:

“ No contexto de uma mais ampla desconcentragdo de poderes assume
particular relevdncia a escola (...), como entidade decisiva na rede de estruturas do
sistema educativo.

Pretende-se redimensionar o perfil e a actuagdo dessas escolas nos planos
cultural, pedagdgico, administrativo e financeiro, alargando, simultaneamente, a sua
capacidade de didlogo com a comunidade em que se inserem.”

No que diz respeito a autonomia da escola considera que a mesma se deve
concretizar a partir da “elaboragdo de um projecto educativo prdprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos vdrios
intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e
as solicitacoes e apoios da comunidade em que se insere.”

O referido Decreto-Lei, esclarece, ainda, que a autonomia da escola se

desenvolve nos planos cultural, pedagdgico, administrativo e financeiro.
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No plano cultural a autonomia define-se pelas competéncias para “... organizar

ou participar em acgoes de extensdo educativa, difusdo cultural e animagdo sécio -
-comunitdria”.

Esta autonomia manifesta-se por iniciativa prépria da escola ou em colaboragio
com entidades locais comos as autarquias, colectividades ou associagbes que tenham
competéncias para organizar ou participar nas referidas acgées.

No plano pedagégico, a autonomia é exercida “através de competéncias
proprias nos dominios da organizagio e funcionamento pedagdgicos, designadamente
da gestdo dos curriculos, programas e actividades educativas, da avaliagio, da
orientagdo e acompanhamento dos alunos, da gestdo dos espagos e tempos escolares e
da formagio e gestdo do pessoal docente.

No plano administrativo, a autonomia da escola é exercida através do exercicio
de um vasto leque de actos administrativos préprios de que destacamos, por exemplo,
no dmbito das matriculas, transferéncias, exames, concessdo de equivaléncias; na drea
do apoio sécio-educativo dos alunos, elabora o respectivo plano de acgio, podendo
explorar ou dar a explorar o servigo de bufete, cantina e papelaria.

No plano financeiro, compete a escola elaborar a proposta de orgamento, a ser
ratificada pelos servigos do ministério da Educagdo, e gerir, de acordo com as
disposicdes apliciveis, a execugido da gestdo financeira. Nesta, devem ser tidos em
consideracio os principios da gestdo por actividades, devendo orientar-se pelos
seguintes instrumentos de previsdo econémica: Plano Financeiro Anual e Orgamento
Privativo.

No que diz respeito a este diploma legal, Natilia Alves, Belmiro Cabrito, Rui
Candrio € Rui Gomes (1996), consideram que a extensdo real da autonomia, que a
referida lei concede as escolas, ndo € mais que uma competéncia residual. Isto porque as
escolas piblicas ndo t€m qualquer poder relativamente a contratacio de professores e
funciondrios, tendo apenas uma pequena margem quanto a afectagio e controlo dos
tempos curriculares e da orientagio dos ritmos da organizagéo escolar. Em relagio aos
recursos econdmicos e financeiros a gestio escolar é bastante limitada por um conjunto
de normativos e regulamentos que leva a que a autonomia se exerca num contexto
marcado pela centralidade e imposicdo das politicas da administracio central.

Consideram contudo, que apesar da centralidade do Estado, a autonomia criou
um quadro juridico mais favordvel i intervengdo das escolas: as escolas passam a

distinguir-se pela capacidade de obtengio de recursos suplementares, pela capacidade
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de impor os seus pontos de vista 3 administracio com base nas necessidades locais,
pelos novos espagos de intervencdo a nivel da oferta de cursos a populagio escolar e
pela forma como criam os referenciais internos necessirios a elaboragio do projecto
educativo.

Para Jodo Formosinho (2000: 47), a importancia deste diploma advém: “(...) da
sua concepgdo pluridimensional de escola, que, coerentemente com a Lei de Bases do
Sistema Educativo, se associa a uma intencionalidade de intervengdo substantiva da
comunidade local na definicio e contextualizagdo das politicas educativas, baseada nos
principios da democraticidade, da participacdo, da integracdo comunitdria e da
autonomia da escola corporizada no seu projecto educativo.”

Contudo, o mesmo autor (2000:56) considera que, para se implementar a
autonomia das escolas, é necessirio promover “mecanismos indispensdveis para a sua
concretizagdo, como a alocacdo de professores a um determinado territorio,
considerado como unidade organizacional com drgdos prdprios, capaz de formular
uma vontade colectiva e projectos consistentes e dotado de um suporte material e
administrativo para a sua implementagdo. S6 assim estardo criadas condigoes
essenciais para a implementagdo local de redes e parcerias educativas com vista a
diversificagdo e contextualizagdo das respostas educativas da escola.”

Licinio Lima (1999) considera que a autonomia permite aos actores escolares
uma margem de manobra nas priticas de gestdo. Assim, serd possivel a producio de
novas regras e a intervengio em dreas que antes apenas estavam reservadas aos
decisores centrais.

Por sua vez, Berta Macedo (1991) diz-nos que a autonomia das escolas constrdi-
-se na possibilidade e capacidade de os seus actores se organizarem na concepgéo,
elaboracio e realizagdo de um projecto educativo que corresponda i opgdo por uma
légica de funcionamento. Projecto que lhes permita distinguirem-se € a0 mesmo tempo
dependerem de outros sistemas com quem estabelecem trocas necessérias a construcio e
desenvolvimento da autonomia.

Para Manuel Jacinto Sarmento (1993:39), “ A autonomia estd no coragdo do
novo paradigma de escola, dado que ela é dirigida pelos seus membros e pela
comunidade em que se insere — e, por isso, a autonomia € expressiva, constitui um valor
em si mesma - , mas também porque a autonomia é instrumental para adaptagdo

estrutural e tecnologica da escola aos seus alunos, aos seus contextos e ds Suas
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contigéncias. Esta nova escola supde a possibilidade da singularidade e da variagdo
entre estabelecimentos de ensino.”

Face ao exposto, consideramos que a logica descentralizadora € a participagio
sdo exigéncias da actual Lei de Bases do Sistema Educativo.

Ao nivel da escola, as tendéncias que marcam a evolucdo da administracio do
sistema educativo, apontam para um maior envolvimento dos pais € comunidade em
geral e para um reforco da autonomia, através da possibilidade de aprovar e executar um
projecto educativo préprio, que contemple a especificidade da comunidade escolar e
permita flexibilizar o sistema nacional de ensino no sentido da promocdo de uma maior
preocupacio com a eficicia e qualidade.

A autonomia da escola terd que contribuir de forma determinante para o
fortalecimento do sentido da escola como comunidade escolar aberta & comunidade
local.
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L.2.4 - Reorganizaciio Curricular do Ensino Bésico (Decreto-Lei n® 6/2001 de 18 de
Janeiro, rectificado pela Declaracgiio de Rectificacio n® 4-A/2001, de 28 de
Fevereiro e Decreto — Lei n® 209/2002 de 17 de Outubro)

De acordo com a legislacio em vigor, é propdsito essencial da reorganizagio
curricular do Ensino Bésico criar condicOes para se concretizar uma formagio de base
para todos com qualidade.

Com a reorganizagdo procurou-se contribuir para a constru¢do de uma escola
para todos, mais humana, criativa e inteligente, que vise a formagio integral de todas as
criangas e jovens e a promogio de aprendizagens realmente significativas.

Assim, nesta perspectiva de escola, ndo basta adquirir conhecimentos, mas
também € necessirio compreender e saber usar o que se aprende.

Esta proposta deu igualmente origem a uma nova viséo do curriculo. O curriculo
nacional estabelece as principais aprendizagens, competéncias e experiéncias educativas
que devem ser proporcionadas aos alunos. A sua concretizagio € um processo flexivel
que procura as respostas adequadas e frequentemente diferenciadas as diversas
necessidades e caracteristicas de cada aluno, grupo de alunos, escola ou regido.

Respeitando as orientagdes do curriculo nacional, cabe a escola, no quadro da
respectiva autonomia e através dos seus Orglos préprios, a responsabilidade de
organizar e conduzir o processo de ensino-aprendizagem de modo adequado aos seus
alunos. No preimbulo do Decreto-Lei n® 6/2001, é dito que “No quadro do
desenvolvimento da autonomia das escolas estabelece-se que as estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequd-lo ao contexto de cada escola,
deverdo ser objecto de um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e
avaliado pelos respectivos o6rgdos de administragdo e gestdo o qual deverd ser
desenvolvido em fungdo do contexto de cada turma (projecto curricular de turma),
concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma ou pelo conselho de
turma, consoante os ciclos.”

No 4mbito da organizacio curricular, hi aprendizagens que atravessam todas as
disciplinas e 4reas curriculares, que séo a educagdo para a Cidadania e a utilizacdo das
Tecnologias da Informacio e Comunicacéo.

Para além das 4reas curriculares disciplinares, o diploma determina a criacdo de
trés reas curriculares nio disciplinares.

- O Estudo Acompanhado;
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- A Area de Projecto;

- A Formagdo Civica.

As escolas, no 4mbito do seu projecto educativo, deverdo, ainda, proporcionar
aos alunos actividades de enriquecimento do curriculo nos mais diversos dominios de
acordo com 0s seus Iecursos.

Para Maria Mendes (2001:11), constituem 4reas do curriculo, para além
daquelas que tém um cardcter estritamente disciplinar, novas édreas de natureza
transversal ¢ integradora, nos termos do Decreto-Lei 6/2001: a Area de Projecto, o
Estudo Acompanhado e¢ a Formagio Civica. Além disso, as actividades de
enriquecimento curricular, ndo sendo obrigatérias, integram o curriculo dos alunos que
nelas estdo envolvidos €, para estes, correspondem a oportunidades de aprendizagem
que devem ser articuladas com todas as outras.

Maria do Céu Rolddo (1999), considera que o conceito de curriculo € passivel de
vérias interpretagbes, quer a nivel do seu contetido, quer atendendo a forma como se
constréi ¢ desenvolve. Contudo, a autora considera que se o procurarmos definir
diacronicamente, no quadro histérico-cultural da relagio da escola com a sociedade, o
curriculo escolar é o conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente
necessdrias num dado tempo e contexto, cabe & escola garantir e organizar.

Bravo Nico (2000), referindo-se a Simdes, relativamente ao conceito de
curriculo e 4 forma como o mesmo tem evoluido, apresentou-nos algumas reflexdes que
consideramos importantes em virtude de virem ao encontro do nosso conceito de
curriculo ¢ da forma como a comunidade local, pode participar na definicio e
elaboracdo do mesmo.

Assim, segundo o autor (p:176) “ (...) o curriculo assenta numa concep¢do
multidimensional e permanente da educac¢do. Colocamo-nos, pois inteiramente
identificados com a perspectiva de Simées (1992), quando se refere ao curriculo da
seguinte forma:(...) uma concepg¢do alargada e flexivel de um curriculo parece mais
consentdnea com a teoria da educagdo permanente. Primeiro, porque segundo esta
perspectiva, é a prdpria nogdo de conteiidos, que é inadequada, se apenas se referir aos
de natureza formal (escolar), e ndo se estender aos de indole informal (da escola
paralela) e ndo formal (extra-escolar). Em segundo lugar, porque, se sublinha que as
influéncias educativas se exercem, inconscientemente, ndo menos que intencionalmente,
necessdrio se torna conmsiderar os «contevdos latentes» ou implicitos da educagdo

(aqueles que sd@o comunicados pela propria qualidade da vida escolar). Finalmente,
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porque, e os aspectos substantivos do ensino ndo devem sobrepor-se aos aspectos
metodolégicos (aprendizagens de metodologias de acesso ao conhecimento, sejam elas
explicitas transmitidas formalmente — ou implicitas - baseadas no modelo de ensino),
entio a consideracdo dos métodos deverd ser integrada, na propria nogdo de
curriculo.”

Segundo Carlinda Leite, L. Gomes e P. Fernandes (2001:15) “A concepgdo de
curriculo ndo se esgota nos conteidos a ensinar e a aprender, na dimensdo do saber,
mas que se amplia as dimensées do ser, do formar-se do transformar-se, do decidir, do
intervir e do viver e conviver com os outros (Leite, C. 2001:2)” .

Consideramos pois que um curriculo uniforme para todos néo pode dar resposta
as especificidades e expectativas das criangas e dos jovens de todo o nosso territério
nacional. A escola é capaz de construir um curriculo que se adeque as necessidades
especificas dos alunos e no qual se incorporem os seus interesses, valores e saberes.

Com os projectos curriculares de escola e de turma pretende-se pois adequar o
curriculo nacional 2 especificidade da escola e dos alunos. Contudo, enquanto o projecto
curricular de escola se define em fungio do curriculo nacional e do projecto educativo
de escola (prioridades da escola, competéncias essenciais, transversais ¢ conteddos), o
projecto curricular de turma baseia-se no projecto curricular de escola e € elaborado
para dar resposta as especificidades da turma respeitando a individualidade de cada

aluno e 2 articulagio dos diversos professores dessa turma (2° e 3%iclo).
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L.2.5 - Conselhos Municipais de Educacéo e Elaboracio de Cartas Educativas
(Decreto-lei n® 7/2003 de 15 de Janeiro, alterado pela lei n® 41/2003 de 22 de

Agosto)

O Decreto-Lei n® 7/2003, de 15 de Janeiro, como € dito no seu predmbulo tem
por objecto “ (...) a concretizacio da transferéncia de atribui¢ées e competéncias da
administracdo central para as autarquias locais, reconhecendo que os municipios
constituem o miicleo essencial da estratégia de subsidiariedade (...) na drea da
educacdo e do ensino ndo superior.”

Os Conselhos Municipais de Educagio foram criados para permitir a
transferéncia de competéncias da administragio central, para a administragdo local no
que respeita ao ensino ndo superior. A transferéncia diz respeito nomeadamente a
elaboracio da Carta Educativa, um instrumento de plancamento e ordenamento
prospectivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho, tendo em
vista a melhor utilizagio dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento
demogréfico e socio-econémico de cada municipio. O presente diploma regulamenta
igualmente competéncias na drea da realizacio de investimentos, por parte dos
municipios, nos dominios da construgio apetrechamento e manutengdo dos
estabelecimentos de educacio dos ensinos Pré-escolar e do Ensino Bésico € refere-se
ainda a gestdo do pessoal ndo docente.

Os Conselhos Municipais de Educagio sdo uma instincia de coordenagio e
consulta que tem por objectivo promover, a nivel municipal, a coordenagdo da politica
educativa, articulando a intervengio dos agentes educativos e dos parceiros sociais
interessados ¢ fazendo propostas adequadas ao aumento da eficicia do sistema, como €
dito no Art. 3¢ do referido Decreto-Lei.

No que diz respeito as competéncias, ao Conselbo Municipal de Educagio
compete deliberar, em especial, nas seguintes matérias:

- Coordenagdo e articulagdo da politica educativa com politicas sociais como as
da 4rea da sadde, formagio e emprego;

- Acompanhamento do processo de elaboragio e de actualizagio da carta
educativa;

- Apreciagio dos projectos educativos a desenvolver no municipio;

- Participagdo na negociagio e execugio de contratos de autonomia;
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- Tomada de medidas de desenvolvimento educativo no dmbito do apoio a
criangas e jovens com necessidades educativas especiais, da organizagio de actividades
de complemento curricular, da qualificagdo escolar e profissional dos jovens e da
promocdo de ofertas de formagio ao longo da vida, do desenvolvimento do desporto
escolar e do apoio a iniciativas de cariz cultural, desportivo ou ambiental;

- Realizagio de programas de prevencdo e seguranca dos espagos escolares e
respectivos acessos; intervengoes de qualificacdo e requalificagdo do parque escolar.

Compete ainda aos Conselhos Municipais de Educagao analisar o funcionamento
das escolas, em particular no que respeita as caracteristicas e adequagdo das instalacoes,
o desempenho dos professores e pessoal ndo docente, o sucesso escolar, a assiduidade
dos alunos, a eficécia e eficiéncia do sistema educativo.

Para Jodo Barroso (1998), a intervencdo das autarquias no processo educativo
deve fazer-se institucionalmente no quadro de uma descentralizagdo territorial.
Contudo, considera o autor que a participagio da autarquia se deve situar no 4mbito da
parceria. Relativamente aos representantes dos interesses econdmicos e culturais,
considera que ndo faz sentido impor administrativamente a sua presenga nos 6rgéos de
gestdo da escola, se ela ndo corresponder a uma pratica efectiva de cooperagio de
determinadas instituicdes no funcionamento regular da mesma. A participagdo s6 se
justifica numa perspectiva de parceria em que os elementos da sociedade local se co-
responsabilizam com a escola no seu funcionamento e na concretizacdo dos seus
objectivos.

Anténio Sousa Fernandes (1999) considera que os municipios sdo uma das
instituigbes locais mais solicitadas a trabalhar no campo educativo. Essa relevancia faz
com que o municipio nfo se possa ausentar da acgio educativa, € que conjuntamente
com outros parceiros institucionais do territrio, conjugue esforgos de forma a participar
nos processos educativos anteriormente apenas assumidos pela escola e outros parceiros
isolados.

Refere ainda que se deve atribuir a0 municipio um maior papel dentro do
sistema piblico de ensino principalmente nos dominios onde ja tem uma determinada
experiéncia acumulada. Contudo, ha que reforgar financeiramente o mesmo de forma a
nio ficar numa situacio de fragilidade e dependéncia perante outros organismos quer

sejam piblicos ou privados.
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O Decreto-Lei n? 7/2003 de 15 de Janeiro, tem sido alvo de algumas criticas,
principalmente das estruturas sindicais que argumentam, entre outros motivos, que
foram transferidas matérias para os Conselhos Municipais de Educacdo que séo da
exclusiva responsabilidade das escolas como: analisar o funcionamento dos
estabelecimentos; o desempenho do pessoal docente; participacio na negociacdo €
execucio dos contratos de autonomia; apreciar os projectos educativos entre outros.

Consideram igualmente que na composi¢cdo dos Conselhos Municipais de
Educacdo a representacdo do pessoal docente é muito baixa, uma vez que se faz
representar por trés elementos, dos dezoito que compdem o mesmo. No que diz respeito
3 autonomia da escola consideram igualmente, que com a publicagio do presente
diploma se deu um significativo recuo nos timidos caminhos da autonomia’,

Nos consideramos que a autarquia deve ser um parceiro educativo que participe
com sensibilidade, colaboragio e cooperacdo na definigdo e desenvolvimento da politica
educativa de forma a se promover o sucesso educativo numa cultura de responsabilidade
partilhada por toda a comunidade educativa.

Consideramos igualmente importante a descentralizacio da administragdo
educativa de forma a transferir competéncias efectivas do nivel central para o nivel local

¢ para as escolas, condigdo essencial para a construgdo da autonomia.

2in “ Municipalizacdo da Educagio” - Yornal da Fenprof, Dez 2004
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L.2.6 - Estatuto do Mecenato (Decreto-Lei n® 74/1999 de 16 de Margo, com as
alteracoes introduzidas pelas Leis n® 160/1999, de 14 de Setembro; n® 176~
- A/1999, de 31 de Dezembro; n® 3-B/2000, de 4 de Abril e n? 30-C/2000, de
29 de Dezembro; Declaracao de Rectificacfio 7/2001, de 12 de Marco; Lei n®
109-B/2001 de 27 de Dezembro e Lei n® 107-B/2003 de 31 de Dezembro)

A participagdo das institui¢des na vida activa da comunidade educativa é por si
s6 importantissima do ponto de vista social e cultural. Contudo, do ponto de vista
econémico, existe legislagdo que prevé alguns beneficios fiscais as institui¢oes privadas.
Esta disposi¢do vem, de certa forma, promover e facilitar parcerias entre a escola e
outras estruturas da comunidade.

Podemos considerar mecenato como “uma prdtica de atribui¢do de donativos
em dinheiro ou em espécie, concedidos sem concessio de contrapartidas de cardcter
pecunidrio ou comercial por parte das entidades beneficidrias, cuja actividade consista
predominantemente na realizacio de iniciativas na drea social, cultural, ambiental,
cientifica ou tecnoldgica, desportiva e educacional. Os donativos ao abrigo da Lei do
Mecenato proporcionam beneficios fiscais & pessoa ou institui¢iio que os afecta.”

Como podemos constatar, mecenato pode ser considerado uma espécie de
protec¢do a determinadas institui¢es, a titulo meramente filantrépico, para o qual existe
um conjunto de incentivos de natureza fiscal, que se traduzem na redugio de impostos.

No Estatuto do Mecenato, nomeadamente no ponto 1 do Art.® 32 - Mecenato
cultural, ambiental, cientifico ou tecnolégico, desportivo e educacional - pode ler-se:

“ Sdo considerados custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 6/1000 do
volume de vendas ou servigos prestados os donativos atribuidos ds seguintes entidades:

(..)

e) Mediatecas, centros de divulgagdo, escolas e 6rgdos de comunicagdo social

que se dediquem & promocdo da cultura cientifica e tecnolégica;”

Como podemos verificar a lei do mecenato € um instrumento que, de certa forma,
também vem fomentar a colaboracio e participagio das virias instituigdes nos projectos

desenvolvidos pela comunidade educativa.

*In “ Mecenato e as ONGD Em Portugal” — Plataforma Portuguesa das ONGD, Ficha Formativa n® 10,
Outubro de 2004
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1.2.7 - Conclusao

Ap6és a andlise da legislacido que consideramos mais pertinente e atendendo ao

objecto em estudo neste capitulo, podemos chegar as seguintes conclusdes:

1. A Lei de Bases do Sistema educativo preve a participagdo na administragdo
da escola de diferentes actores, quer da comunidade escolar, quer da prépria
sociedade;

2. Pretende dar-se uma maior autonomia as escolas de forma a transformai-las
progressivamente em comunidades educativas abertas e participadas;

3. Prevé-se a constituicdo de parcerias sdcio-educativas que garantam a
iniciativa e a participagdo da sociedade civil;

4. O projecto educativo deve ser constituido e executado de forma participada,
dentro de principios de responsabilizagio dos vérios intervenientes na vida
escolar e da adequagdo a caracteristicas e recursos da escola, as solicitagdes e
apoios da comunidade em que se insere;

5. A escola pode promover uma forte relagdo com a comunidade em que estd
inserida com base na reorganizacio curricular;

6. Que os Conselhos Municipais de Educagio t€m por objectivo promover, a
nfvel municipal, a coordenagdo da politica educativa, articulando a
intervengdo dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados,
fazendo propostas adequadas ao aumento da eficicia do sistema;

7. O mecenato é uma espécie de proteccdo a determinadas instituigdes, a titulo
meramente filantrépico, para o qual existe um conjunto de incentivos de
natureza fiscal, que se traduzem na reducdo de impostos. Através da lei do
mecenato, pode-se fomentar a colaboracdo e participagdo das vérias

institui¢des nos projectos desenvolvidos pela comunidade educativa.
Finalmente, concluimos que do ponto de vista legal existem diplomas que

promovem a participacao de instituigdes, de uma determinada comunidade, na defini¢do

e elaboragdo de projectos de carécter educativo conjuntamente com a escola.
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II - CAPITULO SEGUNDO

Metodologia
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I1.1 - Metodologia

O trabalho de investigagio foi subdividido em duas partes distintas de forma a
podermos dar resposta aos objectivos propostos.

Assim, numa primeira parte caracterizdmos o Concelho de Moura e efectudmos
a Cartografia institucional do mesmo. Com base nos elementos recolhidos, pretendemos
dar resposta aos seguintes objectivos:

- Identificar as institui¢Oes existentes;

- Caracterizar as instituigoes;

Por outro lado, os mesmos dados irdo servir de base ao estudo a efectuar na
segunda parte da in\/estigagﬁo de forma a atingir os objectivos que se seguem:

- Identificar dominios onde possam ser promovidas parcerias;

- Identificar os recursos existentes numa dada comunidade;

- Obter informagdes preliminares, que possam dar origem a outras investigagdes.

Seguidamente, iremos descrever as vdrias etapas metodolégicas adoptadas, quer

de uma forma geral, quer a nivel particular em cada uma das duas fases da investigagéo.

I1.1.1- Metodologia e as técnicas utilizadas
I1.1.1.1 - Investigacio Descritiva

Atendendo aos objectivos deste trabalho, cujo produto se pretende que tenha uma
natureza descritiva e interpretativa, optdmos por uma metodologia integrada em que as
abordagens qualitativas e quantitativas se apresentam como complementares uma da-

outra.

Para Luis Nunes (2001: 4), as investigacdes descritivas sdo investigagOes que “tém
por objectivo central caracterizar o estado actual de um determinado objecto de
investigagdo. Podem utilizar-se hipdteses ou nio, dependendo da robustez da evidéncia

empirica ou tedrica que se possui sobre o fenémeno.”
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De acordo com H. Carmo e M. Ferreira (1998: 213), a investigacgdo descritiva € uma
drea de investigacio que implica “estudar, compreender e explicar a situagdo do
objecto de investigagdo. Inclui a recolha de dados para testar hipoteses ou responder a
questoes que lhe digam respeito. Os dados numa investigacdo descritiva sio
normalmente recolhidos mediante a administracio de um questiondrio, a realizagdo de
entrevistas ou recorrendo d observacado da situagdo real.”

O paradigma qualitativo surgiu inicialmente no seio da Antropologia ¢ da
Sociologia, tendo ganho, nos dltimos anos, espago em &reas como a Psicologia ¢ a
Educagio.

De acordo com Maria Cohen (S/D p: 65), a investigacdo em educagio tem vindo a
sofrer modificacbes. Assim, “um campo que era dominado pelas questoes da medigdo,
das definicoes operacionais, das varidveis, da testagem de hipoteses e da estatistica.”

Bogdan e Biklen (1994: 47) referem-se & abordagem qualitativa como “ (...) uma
metodologia de investiga¢do que enfatiza a descrigdo, a intuicdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percepcées pessoais”.

A designagio investigagdo qualitativa é utilizada como um termo genérico que
agrupa diversas estratégias de investigacio. Segundo os autores acima referenciados,

podemos destacar cinco caracteristicas da investigagdo qualitativa, a saber:

12 - A fonte directa de dados é o ambiente natural, constituindo-se o investigador um
instrumento fundamental. Os dados sdo recolhidos no terreno e complementados pela
informago que se obtém através do contacto directo. “ Para o investigador qualitativo
divorciar o acto, a palavra ou o gesto do seu contexto é perder de vista o significado”,
Bogdan, R. e Biklen, S., (1994: 48);

2* - A investigacdo é descritiva. Os investigadores tentam analisar os dados,
respeitando a forma em que foram registados. A palavra assume particular importéncia.
As narrativas ndo sdo reduzidas a dados numéricos, sendo analisadas em toda a sua
riqueza, respeitando, tanto quanto possivel, a forma como foram registados ou
transcritos. Os resultados escritos da investigacio contém citacdes feitas com base nos
dados, tendo em vista ilustrar e substanciar a apresentacio;

3% - Os investigadores interessam-se mais pelo processo do que pelos resultados ou
produtos, preocupando-se com a histéria natural da actividade ou dos acontecimentos

que se pretendem estudar, expectativas, procedimentos e interacgoes didrias;
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4% Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva, ndo os recolhendo com o objectivo de confirmar ou infirmar hipdteses
formuladas previamente. Para um investigador que planeie elaborar uma teoria
fundamentada sobre o objecto de estudo, a direcgido desta s6 se comega a estabelecer
apos a recolha de dados e o contacto directo com os sujeitos.

Segundo Grawitz (1979), a maior preocupagdo do investigador néo se prende com a
confirmagdo de  hipteses previamente definidas, mas sim com a
interpretagio/compreensdo do fenémeno em estudo; assim, os dados sdo sobretudo
recolhidos a partir dos discursos/percepgoes da qualidade dos intervenientes no
processo, € ndo numericamente, como no paradigma quantitativo.

Para a autora, o paradigma interpretativo valoriza a compreensdo e a explicagio.

5% O significado é de vital importincia na abordagem qualitativa. Os investigadores
que fazem uso da abordagem qualitativa estdo interessados no modo como as diferentes
pessoas ddo sentido as suas vidas, preocupando-se com as diferentes perspectivas
participantes. Sdo tomadas em consideragdo as experiéncias do ponto de vista do
informador. Existe uma preocupagio em compreender o significado que os

acontecimentos e interaccdes t€m para o sujeito em determinado contexto.

I1.1.1.1.1 - Limitacées da Investigacio Qualitativa

Tal como o paradigma quantitativo apresenta algumas limitagdes, também o
paradigma qualitativo as evidencia, nomeadamente no que diz respeito a objectividade,
na medida em que as observagdes poderdo traduzir, de alguma forma, as conviccdes do
investigador. Também o tempo requerido por este tipo de investigagdo nem sempre €
exequivel em termos priticos e/ou financeiros. Pode, igualmente, actuar como
condicionante o envolvimento do investigador com os sujeitos sob investigagio, na

medida em que estes Gltimos se podem aperceber das expectativas do investigador.

I1.1.1.1.2 - Potencialidades da Investigacio Qualitativa

Uma das vantagens da investigacdo qualitativa prende-se com a possibilidade de
gerar boas hipdteses de investigacdo, atendendo as metodologias e instrumentos

utilizados.
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Godoy, citado por Bogdan e Biklen (1994), aponta a existéncia de, pelo menos,
trés abordagens possiveis no dmbito da investigacdo qualitativa: a pesquisa documental,

a etnografia e o estudo de caso.

I1.1.1.2 — Instrumentos de Recolha de Dados

Os investigadores usam questiondrios e as entrevistas para transformar a
informacdo directamente comunicada pelo sujeito. Esta informacdo pode ser
transformada em ndmeros ou dados quantitativos, utilizando técnicas de escalas de
atitudes e escalas de avaliacio (Bruce Tuckman, 1994: 307,308).

Segundo Hermano Carmo e M. Ferreira (1998), a construgio de um novo
instrumento, para obtermos a informagfo, tem por base geralmente, instrumentos ji
utilizados anteriormente, devendo este ser testado e corrigido aos sujeitos que
constituem a amostra. Os autores consideram ainda que € possivel utilizar um
instrumento jé existente, desde que este se revele adequado

Neste contexto Luis Nunes (2001:10) “(...) € aconselhdvel recorrer, sempre que
possivel, a instrumentos padronizados em anteriores investigacoes, desde que 0s
mesmos satisfacam os critérios normais de validade e que permitam medir as varidveis
relevantes para a nossa investigacgdo. No entanto, a adequacdo ao campo de estudo
exige, normalmente, a realizacdo de um estudo exploratorio que possibilite um melhor

dominio dos instrumentos em causa.”

Atendendo as caracteristicas do estudo e as questdes que pretendemos dar
resposta (na segunda parte da investigagdo), utilizimos o questiondrio aplicado por
Bravo Nico (2002), apés algumas adaptacOes, uma vez que o mesmo correspondia as

nossas necessidades.

I1.1.2 — 12 Parte da Investigacido — Caracterizacio e Cartografia

Institucional do Concelho de Moura

De forma a identificar as mais diversas institui¢des existentes no territério que
constitui o Concelho de Moura, foi efectuada uma cartografia institucional do mesmo,

com o objectivo de termos uma imagem institucional dos vérios sectores de actividade.
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Foi feita igualmente uma caracterizagio do Concelho com base em indicadores que

considerdmos mais pertinentes atendendo ao objecto de estudo do presente trabalho.

I1.1.2.1 - Metodologia e técnicas utilizadas

Tendo em vista alcangar, com alguma solidez, o objectivo anteriormente referido,
foram utilizados recursos técnicos (bases de dados em suporte electrénico, tabelas para
recolha de informacfio e tratamento informitico dos dados) que considerdmos

minimamente adequados 2 recolha e tratamento da informacio.

I1.1.2.2 - Identificaciio das varias fases do processo

I1.1.2.2.1 - Recolha de dados

Foi efectuada uma recolha de elementos junto das seguintes entidades, que tém
base de dados referentes as instituicdes do Concelho:

- Camara Municipal de Moura:

- Juntas de Freguesia do Concelho de Moura;

- Repartigio de Financas de Moura;

- ADCMoura (associagio de desenvolvimento local).

11.1.2.2.2 — Tratamento dos dados

Os dados recolhidos foram tratados da seguinte forma:

1% Foram cruzadas todas as informacGes provenientes das fontes acima
referenciadas;

2¢ - Foi elaborada uma listagem com todas as instituigoes;

3¢ . Os dados foram rectificados por parte de membros das Juntas de Freguesia,
uma vez que estes tém um melhor conhecimento do seu territ6rio;

4° - Dessa rectificacio resultou a listagem final, que ndo foi alterada desde
Dezembro de 2004;

5° - Foram elaboradas listagens a nivel do Concelho (Anexo I) e das Freguesias

(Anexos Il a VIII)
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I1.1.2.2.3 - Classificacio das Institui¢oes de acordo com os Sectores

de Actividade Economica.

De forma a agruparmos as mais diversas instituicGes, com base nos sectores de
actividade econémica, foi constituida uma tabela de classificagao.

Esta foi elaborada com base nos sectores de actividade identificados pela
Organizacio Internacional do Trabalho*, tendo sido adaptada a realidade do Concelho
de Moura.

Este tipo de tratamento de dados, para além de nos ajudar a caracterizar o
Concelho do ponto de vista das suas actividades sectoriais, permitiu-nos igualmente
identificar as instituigbes que iriam ser alvo da amostra que iremos utilizar no sentido de
darmos resposta aos outros objectivos propostos.

Com a recolha dos elementos anteriormente descritos foi criada a seguinte

tabela:

Tabela 1- Sectores de Actividade
(Adaptada da Classificaggo de OIT)

| — Agricultura; plantacdes; outros sectores rurais
Il — Alimentagéo, bebidas e tabaco

Il — Construgdo

IV — IndUstrias Quimicas

V - Indistrias Téxteis, do vestuario e calgcado

VI — Engenharia mecénica e eléctrica

VII — Silviculiura, madeira e pasta de papel

VIll — Material de transporte

IX — Indlstria extractiva

X - Refinaria de petrdleo e gas
X| — Producéo de metais basicos

Xlll — Educagao

XIV — Hotelaria, restauragéo e turismo

XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos graficos

XVI- Servigos de salde

XVII—- Servicos colectivos, sociais e culturais

XVIII- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servicos profissionais e outros

XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicacéo

XX |- Servigos Piiblicos

XXl — Transportes ( aviacgéo civil, ferroviarios e terrestres)

XXIII- Utilidades ( 4gua, gas, electricidade)

* Elementos recolhidos em: http://www..ilo.org/public/spnnish/dialogue/sector/sectors.htm
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Com base nos elementos constantes nesta tabela iremos classificar todas as
instituigoes do concelho identificadas.

E de salientar que irfio constar nas tabelas de classificagio (Anexos I a VII) os
seguintes elementos identificativos:

Coluna 1 — Nome da Instituicdo;

Coluna 2 — Localizagio da sede da mesma (Freguesia);

Coluna 3 — Actividade (breve resumo da actividade desenvolvida);

Coluna 4 — Sector de Actividade (classificagdo com base na tabela 23).

Estes foram os principios metodoldgicos adoptados na primeira fase da

investigacio.

I1.1.3 - 22 Parte da Investigaciao — Parcerias entre Escolas e outras

Instituicoes
I1.1.3.1 — Adaptacio do Questionario

Para Bruce Tuckman (1994), é sempre desejavel fazer um teste-piloto sobre o
questiondrio e revé-lo com base nos resultados desse teste, de forma a determinar se os
itens do questionario possuem qualidades inerentes & medicdo e a discriminabilidade.

Assim, a primeira versio do Questiondrio (Anexo IX) foi testada por
representantes de quatro institui¢des, com o objectivo de verificar:

- Compreensdo das questdes por parte dos inquiridos;

- Adequacio das questoes;

- Falta de questdes relevantes;

- Extensdo e dificuldades do questionario

Solicitou-se igualmente que dessem sugestdes no sentido de melhorar o referido
instrumento.
Com este estudo exploratério foi possivel reconstruir um instrumento mais

adequado ao campo de estudo.
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A versido final do Questiondrio (anexo X), foi a resultante da intervengio acima
descrita.

I1.1.3.2 — Aplicacio do Questionario

No 4mbito da aplicagdo do questiondrio foi elaborado um protocolo (Anexo XI)
com a Cdmara Municipal de Moura, tendo esta disponibilizado uma equipa para aplicar
0 mesmo, no ambito da Rede Social, que tem exactamente como objectivo e
metodologia de trabalho as parcerias inter-institucionais.

A equipa foi constituida por uma Sociéloga e duas colaboradoras: uma a

frequentar o ensino superior e outra com o 12 ano de escolaridade.

II .1.3.3 — Preparacéo das Aplicadoras

A tarefa das aplicadoras é de grande responsabilidade, tanto na forma como
conduzem a aplicagdo do questionirio, como na vontade em obedecer as instrugdes
prévias. Dai a importincia de se seleccionarem entrevistadores/aplicadores que
estivessem treinadas e tivessem alguma experiéncia.

No sentido de se uniformizarem critérios de aplicacdo, a socidloga e o mestrando
promoveram diversas reunides com as duas aplicadoras, nas quais foram dadas
instrucdes e formagdo para que as suas préprias caracteristicas, ndo afectassem os

dados, minimizando assim os erros de recolha

II 1.3.4 — A Amostra

Atendendo ao objecto de estudo, e de acordo com as informagbes provenientes do
quadro conceptual, foram seleccionadas as institui¢bes relacionadas com os seguintes
sectores de actividade:

- XIII - Educacao — Em virtude do objecto destas instituicbes estarem na base da
presente investigacao;

- XVII - Servicos Colectivos e Culturais — Pelo facto de existirem muitas

afinidades funcionais com as escolas, sendo por isso parceiros privilegiados;
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- XXI — Servicos Piiblicos - Deste sector apenas foram consideradas as Autarquias
locais atendendo a sua missdo e ao facto de terem algumas competéncias a nivel da
educagio;

- Restantes Sectores — Do ponto de vista dos restantes sectores identificados, foi
seleccionada uma pequena amostra por indicacio da AMPEAI (Associagido dos Micro e
Pequenos Empresérios do Alentejo Interior), conforme descrigio que se segue.

A amostra foi constituida de acordo com o seguinte plano:

Tabela 2 - Plano de Amostragem

XIII — Educagio onsiderou-se pertinente efectuar o
estudo junto de todos os
estabelecimentos de ensino do
Concelho.

XVII - Servigos 64 64 As actividades promovidas e o préprio

Colectivos e funcionamento permitem que sejam

Culturais parceiros privilegiados das escolas.

XXI - Servigos 19 9 Correspondentes as autarquias existentes

Piublicos no Concelho.

Restantes sectores 957 10 Pelo facto de se considerarem pouco
relevantes tendo em atencdo o objecto
de estudo.

A constituicdo do presente universo, para além de ir ao encontro do objecto em
estudo (uma vez que o questiondrio foi aplicado principalmente junto dos sectores de
actividade cujo funcionamento estd mais préximo da actividade desenvolvida nas
escolas dos agrupamentos), também revela preocupacgio com a representatividade da
amostra.

Este plano foi elaborado de forma a garantir a representatividade de todas as
freguesias do Concelho. No que diz respeito & amostra dos outros sectores, € uma vez
que entram neste estudo de uma forma pontual, foi solicitado ao representante da
AMPEAI que nos fornecesse uma relagdo com dez instituigbes empresariais, de forma a

aplicarmos o presente questionario.
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I — CAPITULO TERCEIRO

Caracterizacio e Cartografia Institucional do Concelho de Moura - Resultados
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II1.1. Caracterizacio do Concelho de Moura

Face aos objectivos que pretendemos atingir com este trabalho, consideramos de
extrema importincia efectuar uma caracterizacdo do concelho com base em indicadores

pertinentes para o enquadramento do mesmo.

I1I. 1.1- Geografia

O municipio de Moura esti localizado na Regido Alentejo e situa-se no Distrito
de Beja. Ocupando uma &drea de 958 Km2 da Margem Esquerda do Guadiana, faz
fronteira com os concelhos de Reguengos de Monsaraz, Portel, Vidigueira, Mourio,
Barrancos e Serpa. Faz igualmente fronteira com Espanha.

Relativamente aos principais centros urbanos, Moura dista 210 Km de Lisboa,
180 Km de Sevilha, 80 Km de Evora ¢ 60 Km de Beja.

O concelho divide-se em oito freguesias, duas das quais na sua sede — Santo
Agostinho e S. Jodo Baptista — e seis rurais, respectivamente Pévoa de S. Miguel (que
inclui a aldeia da Estrela), Amareleja, Safara, Santo Amador, Sobral da Adica e Santo

Aleixo da Restauracio.

I11.1.2-Demografia

Tendo ascendido ao titulo de cidade em 1988, Moura é o segundo niicleo urbano
do Baixo Alentejo, possuindo mais de nove mil habitantes. Relativamente ao nimero
total de residentes (16 590), segundo os resultados definitivos dos CENSOS 2001, ao
que corresponde uma densidade demografica de 17 habitantes por Km2.

Se procedermos a distribuicdio da populagido pelas freguesias do concelho,

obtemos a seguinte tabela.
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Tabela 3 - Distribuigio da populagdo por freguesias (1991-2001)

Amareleja 3237 2763
Pévoa de Sdo Miguel 1218 1094
Safara 1287 1167
Santo Aleixo da Restauragio 1 086 842
Santo Amador 717 456
Sobral da Adica 1361 1046
Total 17 549 16 590

Fonte: INE, Censos 2001

De acordo com os dados relativos a distribuigido da populacéo pelas freguesias
do concelho, verificamos uma maior concentragdo populacional nas freguesias urbanas
de Santo Agostinho e Sdo Jodo Baptista (cidade de Moura), seguidas de Amareleja. Das
restantes freguesias rurais, aquela que apresenta um maior nimero de habitantes é
Safara (1167) e a que possui menor populacdo € Santo Amador (456). Saliente-se ainda
a tendéncia de decréscimo populacional entre 1981 e 2001.

Relativamente aos grupos etarios, verificamos que no concelho se tem registado
um decréscimo continuo na populagio, desde 1960, nos grupos localizados nas faixas
etirias dos 0 € os 14 anos e dos 15 aos 64 anos (populagio activa), por oposi¢do ao
aumento progressivo da populagdo com mais de 65 anos.

As principais caracterfsticas da evolucdo demografica sdo partilhadas tanto pela
sede do concelho como pelas respectivas freguesias rurais, onde se destaca um continuo
envelhecimento da populagdo. Deste fendmeno demografico salienta-se a década de 90,
quando se tornou evidente o facto de a percentagem de idosos uitrapassar a de jovens
existentes no concelho.

Associado directamente ao envelhecimento existe o factor — migragdo da
populagido activa do concelho para os grandes centros urbanos e/ou litoral e das

freguesias rurais para o nidcleo urbano - o que estd a provocar o despovoamento

progressivo das freguesias rurais.
I11.1.3 -Emprego

Quanto ao emprego, existe no concelho o Instituto do Emprego ¢ Formacéo

Profissional (IEFP) — Centro de Emprego de Moura que abrange quatro concelhos no
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que concerne a intervencao na area do emf)rego e formacdo profissional, que sdo Moura,
Serpa, Barrancos e Mourdo.

Relativamente 2 populacdo empregada no concelho de Moura, em 1991, esta
correspondia a 33,2% da populagéo residente. Das 5826 pessoas empregadas, a grande
maioria (4152) era do sexo masculino, correspondendo a uma percentagem de 71,3%.
Este aspecto caracterizava a mdio-de-obra de Moura como predominantemente
masculina.

De acordo com os dados recolhidos em 2001, pelo Instituto Nacional de
Estatistica, a populagdo empregada no concelho é de 6045 pessoas, correspondendo a
uma percentagem de 36,4% da populacdo residente. A maioria (3988) continua a ser do
sexo masculino, correspondendo a uma percentagem de 65,9%. Apesar da méo-de-obra
se caracterizar como predominantemente masculina, verificamos que, relativamente aos

dados de 1991, houve um ligeiro incremento da mao-de-obra feminina.

Tabela 4 — Taxas de actividade

Taxa de actividade

Taxa de actividade masculina 53,7%

Taxa de actividade feminina 30,8%

Fonte: INE, Censos 2001

Comparando as taxas de actividade verificadas em 1991 e 2001, na regido do
Alentejo e no concelho de Moura, constatamos que o Gltimo apresenta valores inferiores
em relagdo a regido onde se enquadra.

II1.1.4-Desemprego

Uma das grandes probleméticas do concelho de Moura prende-se com o elevado

indice de desemprego existente.
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Tabela 5 — Taxas de desemprego

axa de desemprego
Taxa de desemprego masculina
Taxa de desemprego feminina
Fonte: INE, Censos 2001

Relativamente as taxas de desemprego verificamos uma grande disparidade entre
os dados regionais e os obtidos no concelho de Moura. Registamos contudo uma

evolucdo positiva no que diz respeito a taxa de desemprego feminina.

II1.1.5 -Estrutura Econéomica

Apesar da sua localizagio geogrifica, politicas e modelos de agricultura, a
estrutura econémica do concelho de Moura baseia-se principalmente no sector tercidrio,

sendo este a principal fonte de emprego no concelho.

Tabela 6 — Populagio Activa por Sector de Actividade

Sector Primério
Sector Secundirio 25,9%
Sector Tercidrio 50,8%
Fonte: INE, Censos 2001

Através dos dados apresentados na presente Tabela 6, podemos constatar
algumas transformagdes na estrutura da populagdo activa local, no periodo
compreendido entre 1991 e 2001, designadamente um decréscimo acentuado do sector
primério e um incremento nos sectores secundéirio e tercidrio. Esta terciarizagio da
economia relaciona-se directamente com o aumento da importincia da administragio
publica, dos servicos financeiros, dos relacionados com o ensino, do comércio € da

restauragio. E ainda de salientar que relativamente 2 taxa de emprego no sector
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secunddrio j4 estd ao mesmo nivel da taxa da regido Alentejo, na qual o concelho se

insere.

II1.1.5.1 - Populacio empregada segundo grupos de profissoes

No que se refere a economia do concelho, importa fazer referéncia aos grupos de
profissdes, de modo a percebermos a tendéncia de desenvolvimento nas mais diversas
areas. Os grupos profissionais identificados estdo descritos na Classificagido Nacional de

Profissées’.

Tabela 7 — Populagdo empregada segundo grupos de profissoes

p acio ca,

Dirigentes e Quadros Superiores de Empresas

Grupo 2 C.N.P — Especialistas das Profissoes Intelectuais e 278 4,6%
Cientificas

Grupo 3 CN.P — Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio 368 6,1%

Grupo 4 C.N.P — Pessoal Administrativo ¢ Similares 422 7%

Grupo 5 C.N.P — Pessoal dos Servicos ¢ Vendedores 872 | 14,5%

Grupo 6 C.N.P — Agricultores e Trabalhadores Qualificados da 532 8,8%
Agricultura e Pescas

Grupo 7 C.N.P — Operirios, Artifices e Trabalhadores Similares 1271 | 21,1%

Grupo 8 C.N.P — Operadores de Instalagoes € Maquinas e 362 6%
Trabalhadores de Montagem

Grupo 9 C.N.P — Trabalhadores nio Qualificados 1577 | 26,1%

Grupo 0 C.N.P — Membros das Forgas Armadas 38 0,6%

Fonte: INE, Censos 2001

I11.1.6 - Educacéo

A educacédo € um dos direitos sociais fundamentais dos cidaddos portugueses e
para que a oferta educativa seja possivel € necessirio um conjunto variado de condigdes
objectivas que assentam numa multiplicidade de equipamentos educativos e recursos

humanos.

> Departamento de Certificagdo, Direcgio de Servigos de Avaliaco e Certificagdo (2001), Classificagdo
Nacional de Profissoes -1994, Instituto do Emprego ¢ Formagfo Profissional, Elo-Publicidade, Artes
Grificas, Lda.
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No concelho de Moura, uma das suas grandes problemdticas prende-se com
elevados indicadores de insucesso e abandono escolar, como da elevada taxa de

analfabetismo.

Tabela 8 — Instrucio da populacio residente do concelho

c¢m Instrucao

Ensino Bésico

Ensino Secundério

Ensino Médio/Superior

Taxa de Analfabetismo

Fonte: INE, Censos 2001

Com base nestes dados, o concelho de Moura apresenta valores preocupantes
relativamente as percentagens comparativas com a regido Alentejo, na medida em que
apresenta taxas mais elevadas a nivel da populacio sem instrucdo e analfabeta.
Apresenta igualmente valores mais baixos no que diz respeito a populacdo detentora de
habilitagdes a nivel do ensino secundario e médio/superior. Este aspecto poderd estar

relacionado com a elevada taxa de envelhecimento e emigracdo.

I1I1.1.6.1 - Agrupamento Vertical de Escolas de Moura

Em termos de respostas de dmbito educacional, o concelho de Moura oferece
respostas a vérios niveis, desde a educagido pré-escolar, ao ensino secundério, existe
igualmente o ensino profissional e recorrente.

O Agrupamento Vertical de Escolas de Moura entrou em funcionamento no ano
lectivo de 2002/2003 e tem como estabelecimento sede a Escola Basica dos 2° e 3%
Ciclos de Moura. Fazem parte deste agrupamento os seguintes estabelecimentos de

ensino:
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Tabela 9 — Agrupamento Vertical de Escolas de Moura

dos 22 e 3°s Ciclos de Moura

2% e 3% ciclos

EB1/JI do Fojo (Moura)

Pré-escolar e 12 Ciclo

EB1 da Porta Nova (Moura) 12 Ciclo
EB1/JI dos Bombeiros (Moura) Pré-escolar e 12 Ciclo
EB1 Bairro 25 de Abril (Moura) 1¢ Ciclo

EB1 Sete e Meio (Moura) 12 Ciclo

JI Sete e Meio (Moura) Pré-escolar
EB1/J1 de Santo Amador Pré-escolar

EBI1 de Sobral da Adica 12 Ciclo

JI de Sobral da Adiga Pré-escolar

Fonte: Agrupamento Vertical das Escolas de Moura

O Territério Educativo deste agrupamento abrange as duas freguesias urbanas da

cidade, Sdo Jodo Baptista e Santo Agostinho e as freguesias rurais de Santo Amador e

Sobral da Adica.

Frequentaram este agrupamento os seguinte nimero de alunos, no ano lectivo

de 2003/2004:

Tabela 10 - Nimero de alunos por nivel de ensino e sexo
Ano lectivo de 2003/2004

Ensino Pré-Escolar 9 94 106 200
12 Ciclo 25 275 237 512
22 Ciclo 12 155 92 247
3¢ Ciclo 10 94 111 205

Fonte: Agrupamento Vertical de Escolas de Moura
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Frequentaram este agrupamento o seguinte nimero de alunos no ano lectivo de

2003/2004:

Tabela 13 -Nimero de alunos por nivel de ensino € sexo
Ano lectivo de 2003/2004

No ano lectivo de 2004/2005 a frequéncia € a que se encontra inscrita na

Tabela 11

Tabela 11 -Niimero de alunos por nivel de ensino e sexo
Ano lectivo de 2004/2005

Ensino Pré-Escolar 8 68 70 138
12 Ciclo 15 131 122 253
2° Ciclo 7 80 60 140
32 Ciclo

"~ Fonte: Agrupamento Vertical de Escolas de Amareleja

Em 2004/2005 a frequéncia é a seguinte:

Tabela 14 -Nimero de alunos por nivel de ensino e sexo
Ano lectivo de 2004/2005

32 Ciclo

Fonte: Agrupamento Vertical de Escolas de Amareleja

Da anidlise dos dados provenientes dos dois agrupamentos verticais de escolas

existentes no concelho de Moura, verificamos uma diminuicio de turmas de alunos do

ano lectivo de 2003/2004 para o ano lectivo de 2004/05. Esta diminuicdo é mais
acentuada no agrupamento de escolas da Amareleja, facto que pode dever-se a uma
diminui¢do mais significativa da populagio nas freguesias rurais e ao envelhecimento

da mesma.
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Ensino Pré 97 87 184
12 Ciclo 278 252 530
22 Ciclo 135 107 242

Escolas de Moura

I11.1.6.2 - Agrupamento Vertical de Escolas da Amareleja

O Agrupamento de Escolas da Amareleja encontra-se em funcionamento desde o
ano lectivo de 1999/2000 e tem a sua sede na Escola Bésica Integrada da Amareleja. O
seu Territério Educativo, para além da freguesia da Amareleja, ¢ composto pelas
freguesias de Pévoa de Sdo Miguel (2 qual pertence o lugar da Estrela), Santo Aleixo da
Restauragio e Safara.

Fazem parte do Agrupamento Vertical das Escolas de Amareleja os seguinte

estabelecimentos de ensino:

Tabela 12 — Agrupamento Vertical de Escolas de Amareleja

cola Bésica Integrada da Amareleja colar 1%,2% ¢
EBlde Santo Aleixo da Restauragao 12 Ciclo
EBI1 de Pévoa de Sdo Miguel 12 Ciclo
EB1 de Safara 12 Ciclo
JI de Santo Aleixo da Restauracdo Pré-escolar
JI de Pévoa de Sdao Miguel Pré-escolar
JI de Safara Pré-escolar

Fonte: Agrupamento Vertical de Escolas de Amareleja
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I11.1.6.3 - Escola Secundéria com 3°Ciclo de Moura

A Escola Secundéria com 3° Ciclo de Moura estd sedeada nesta cidade e o seu
territério educativo coincide com o territério do préprio concelho. Para além do 3¢ ciclo
sdo ministrados neste estabelecimento o ensino secundirio, o ensino recorrente € o
ensino recorrente secundario.

No ano lectivo de 2003/2004, frequentaram esta escola o seguinte nimero de

alunos:

Tabela 15 -Ntdmero de alunos por nivel de ensino e sexo
Ano lectivo de 2003/2004

Secundério (10° ¢ 119%)
Secundério (12°)
ER

, o

No presente ano lectivo de 2004/2005, regista-se a seguinte frequéncia:

Tabela 16 -Ntimero de alunos por nivel de ensino e sexo
Ano lectivo de 2003/2004

32 Ciclo 7 90 44 134
Secundério (10° ¢ 119) 10 82 111 193
Secundério (12°) 6 46 78 124
ER 1 16 22 38
ER- Secundéri 1 37 65 102

Fonte: Escola Secundiria com 32 Ciclo de Moura

Com base nos dados recolhidos junto dos Agrupamentos e da Escola Secundéria

com 3° Ciclo de Moura, podemos desde ji concluir:

1. Verificou-se uma diminuigdo de 111 alunos no ano lectivo de 2004/2005 em

relac@o ao ano lectivo de 2003/2004;
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2. Deu-se igualmente uma diminui¢io no nimero de turmas;

3. Verificamos que a frequéncia por parte de alunos do sexo feminino é superior ao
nivel do ensino secundirio. Com base nestes elementos podemos chegar a
conclusdo que os alunos do sexo masculino ingressam mais cedo no mundo

laboral, dando origem a méao-de-obra menos qualificada.

I11.1.6.4 - Ensino Profissional

Relativamente ao ensino profissional, existem no concelho duas entidades que o
ministram: o IEFP, onde funciona um pélo do Centro de Formagdo Profissional de Beja
e a Escola Profissional de Moura.

No pélo a funcionar no IEFP de Moura € ministrada uma formagio que visa
qualificar candidatos ao primeiro emprego, de forma a facilitar a sua integragdo na vida
activa, através de perfis de formacdo que contemplam uma tripla valéncia: reforgo das
competéncias académicas, pessoais, sociais, € relacionais, aquisicdo de saberes no
dominio cientifico-tecnolégico e uma sélida experiéncia na empresa. Os diplomados
obtém uma certificacido profissional relativa a uma formagio de nivel I, II, ou III,
associada a uma progressio escolar, com equivaléncia ao 2° € ao 3° Ciclos do Ensino

Bisico ou ao Ensino Secundirio®.

Tabela 17 -Nimero de alunos, por nivel de ensino, sexo e curso, no P6lo do Centro de
Formagao Profissional de Beja a funcionar no IEFP de Moura (ano de 2004)

Técnico de Contabilidade e Gestao
Mecéinica Auto

Fonte: IEFP de Moura

¢ In, Instituto do Emprego e Formagfio Profissional, Delegacio Regional do Alentejo — Oferta Formativa
2004-12-29
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No ano de 2005, regista-se a seguinte frequéncia:

Tabela 18 - Nimero de alunos, por nivel de ensino, sexo e curso, no Pdlo do Centro de
Formagéo Profissional de Beja a funcionar no IEFP de Moura (ano de 2005)

Técnico de Contabilidade e Gestio I 1 5 9 14
Serralharia Civil I 1 15 0 15
Reparadores de Carrogarias II 1 12 0 12

Fonte: IEFP de Moura

A Escola Profissional de Moura, em funcionamento desde 2000, forma os jovens em
dreas profissionais muito especificas. Faculta-lhes a possibilidade de adquirirem
equivaléncia ao 122 ano de escolaridade e atribui-lhes um diploma profissional de nivel
III. Relativamente as dreas existentes na Escola Profissional, estas relacionam-se com a

exploracdo das riquezas naturais do concelho e com desenvolvimento turistico.

Tabela 19 -Nimero de alunos, por nivel de ensino, sexo, curso, na Escola Profissional
de Moura - Ano lectivo de 2003/2004

12%no- Técnico de Informatica/Gestio 1 12 11 23
1%ano- Técnico de Mecénica/Energias 1 17 6 23
Alternativas

2%ano -Técnico de Turismo/Profissionais de 1 2 19 21
Informagio e Animagio Turistica

20 Técnico de Gestdo do Ambi 1 10 9 19
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No ano lectivo de 2004/2005, regista-se a seguinte frequéncia:

Tabela 20 -Ntimero de alunos, por nivel de ensino, sexo, curso na Escola Profissional de
Moura - Ano lectivo de 2004/2005

1%no- Técnico de Mecénica/Energias 1 13 11 24
Alternativas

1%no- Técnico Auxiliar de Infincia 1 0 22 22
2%ano- Técnico de Informitica/Gestio 1 12 10 22
2%ano- Técnico de Mecénica/Energias 1 14 6 20
Alternativas

3%no -Técnico de Turismo/Profissionais de 1 2 19 21
Informagio ¢ Animagao Turistica

3%no — Técnico de Gestdo do Ambiente 1 10 ] 9

Fonte: Escola Profissional de Moura

I11.1.6.5 - Ensino Recorrente e Educacio Extra-Escolar

Existe em Moura uma delegacio concelhia do ensino recorrente € educagio
extra-escolar, que, para além do préprio concelho incide a sua acgio também no
concelho vizinho de Barrancos.

Através do ensino recorrente, é possivel a obtencdo de certificados e diplomas
conferidos pelo ensino regular, distinguindo-se pela flexibilidade e diversidade das
formas de organizagiio e concretizagio e pela descontinuidade no tempo e alternincia
dos espagos. O ensino recorrente organiza-se de forma auténoma, com condigdes de
acesso, curriculos, programas e avaliagdo especificos. Esta diferenciagdo permite
adequar-se a grupos etdrios diferentes, com experiéncias de vida e conhecimentos
adquiridos entretanto. Tem valéncias ao nivel dos 1%, 2% e 3¢ Ciclos do Ensino Basico e

Ensino Secundério.
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Tabela 21 — Cursos do 12 Ciclo do Ensino Recorrente realizados no Concelho de
Moura no Ano Lectivo de 2003/2004

Amareleja 1 9 2 11
Moura — Sio Jodo Baptista 1 0 10 10
Moura — Santo Agostinho 1 16 0 16
Santo Aleixo da Restauragio 1 1 9 10

i 1 10 0 10

ente ¢ Educagio Extra-Escolar de Moura e Barrancos

E de salientar uma grande frequéncia destes cursos por parte de formandos de
etnia cigana. Assim, o curso da Amareleja foi frequentado por 9 individuos do sexo
masculino da referida etnia, o curso de Santo Agostinho de Moura por 16 € o de Sobral
da Adica por 10 formandos. Uma outra caracteristica a registar € que todos os

formandos da etnia cigana sdo do sexo masculino.

Tabela 22 — Cursos do 12 Ciclo do Ensino Recorrente Realizados no Concelho de
Moura no Ano Lectivo de 2004/2005

Amareleja 1 0
Moura — Sdo Jodo Baptista 1 3 7
Moura — Santo Agostinho 1 16 0
Pévoa de Sio Miguel 1 4

bral da Adi 1 0

celhia do Ensino Recorrente ¢ Educagio Extra-Escolar de Moura e Barrancos

Relativamente as turmas que estdo a ser leccionadas no presente ano lectivo hd a
salientar que os formandos masculinos continuam a provir da etnia cigana.

Assim, 3 excepgdo do curso promovido na freguesia de Sdo Jodo Baptista —
Moura, todos os elementos masculinos das outras turmas sdo origindrios da referida

etnia. Nenhum elemento do sexo feminino € da etnia cigana.
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Para além dos cursos do 12 Ciclo foram ainda promovidos os seguintes cursos de

Educagio Extra-Escolar:

Tabela 23 — Cursos de Educagdo Extra-Escolar ano lectivo de 2003/2004

Atelier de Pintura - Amareleja 1 0 15 15
Artes Decorativas - Safara 1 0 15 15
Artes Decorativas - Moura 2 0 30 30
Educacio para a Saide - Amareleja 1 5 19 24
Animagio Sécio Cultural Literatura Oral -Moura 1 2 14 16
Animacio Socio Cultural Alegria de Viver - Moura 1 2 14 16
Animacio Sécio Cultural Memoria Viva — Ste. 1 4 13 17
Aleixo da Restauragio

Animacao Socio Cultural — Sobral da Adiga 1 3 11 14
Educagio para a Satide — Santo Amador 1 0 15 15
Bordados & Mo - Amareleja 1 0 17 17
Bordados & Médquina - Moura 1 0 15 15
Corte e Costura — Moura 1 0 15 15
Artes Decorativas — St° Aleixo da Restauragio 1 0 15 15
Lavores — Moura 1 0 15 15
Pintura em Tecido — Sobral da Adiga 1 0 15 15
Tapegaria de Arraiolos — Amareleja 1 0 21 21
Tapegaria de Arraiolos — Moura 1 0 15 15
Tapecaria de Arraiolos — Santo Amador 1 0 16 16

Fonte: Delegaco Concelhia do Ensino Recorrente ¢ Educacio Extra-Escolar de Moura e Barrancos

Relativamente a2 Educacdo Extra-Escolar, podemos constatar que a taxa de
frequéncia dos cursos por parte dos elementos do sexo feminino se situa nos 95%. Este
facto deve-se 4 pouca apeténcia por parte das pessoas do sexo masculino para este tipo
de formagdo e a temdtica dos préprios cursos. Ndo podemos, ainda, esquecer que a

maior taxa de desemprego neste concelho incide sobre a populagio feminina.
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Tabela 24 — Cursos de Educacio Extra-Escolar ano lectivo de 2004/2005

Artes Decorativas - Moura
Educagio para a Salide - Sanfo Amador
Animagio Socio Cultural - Safara

Animagao Socio Cultural — St°, A. da Restauragio
Educac@o para a Satde — Amareleja

Bordados 4 Mio - Moura

Corte ¢ Costura — Moura

Lavores — Moura

Bordados 4 Mao - Amareleja
Tapecaria de Arraiolos — Amareleja

[ T T Y Y Y Y g iy PR
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No ano lectivo de 2004/05, apesar de se verificar um pequeno aumento

(percentual) da frequéncia por parte dos elementos do sexo masculino, a grande maioria

dos frequentadores continua a ser do sexo feminino.

Nesta caracterizacido do concelho de Moura, consideramos serem estas as dreas

mais pertinentes atendendo ao objecto do trabalho em curso.

No ponto seguinte iremos apresentar a cartografia institucional do Concelho de

Moura.
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I11.2 - Cartografia das instituicées do Concelho de Moura

Devido a necessidade de identificar as mais diversas instituicoes existentes no
territério que constitui o Concelho de Moura - de forma a identificarmos as instituigGes
existentes - elaboramos uma tabela na qual estdo referenciadas “todas” as estruturas
produtivas, culturais, desportivas, educacionais e sociais entre outras, que constituem o
tecido institucional deste Concelho.

Pretendemos com isto, por um lado, ter uma imagem institucional a nivel dos
sectores de actividade e por outro, identificar instituigdes que possam promover
possiveis parcerias com as Escolas do Concelho de forma a identificar solugoes que
visem melhorar a colaboragio e a maximizagdo dos recursos materiais ¢ humanos
existentes no territdrio identificado.

A metodologia, técnicas utilizadas e a identificacido das vérias fases do processo

de investigacao, foram descritas no capitulo Il — Metodologia, do presente trabalho.
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I1I. 2. 1 - Analise dos dados relativos as instituicoes do Concelho de Moura

Na sequéncia da aplicacdo dos instrumentos anteriormente referidos obtivemos a

nivel do concelho os resultados que a seguir se descrevem:

Tabela 25 — Nidmero de institui¢cdes com base nos sectores de actividade no

Concelho de Moura

| — Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais

Il — Alimentagéo, bebidas e tabaco 48
Ili — Construgéo 80
IV — Indlstrias Quimicas 1
V - Indistrias Téxteis, do vestuario e calgado 0
VI — Engenharia mecénica e eléctrica 1
VII — Silvicultura, madeira e pasta de papel 20
VIl — Material de transporte 0
IX — IndUstria extractiva 4
X - Refinaria de petroleo e gas 0
Xl| — Produgao de metais basicos 0

Xli — Comércio 374
Xlll — Educacéao 7
XIV — Hotelaria, restauracéo e turismo 193
XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréficos 7
XVI- Servicos de satde 9
XVII— Servicos colectivos, sociais e culturais 64
XVII-Servicos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios 40
XiX- Servicos profissionais e outros 74
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagao 6
XX |- Servigos Publicos 19
XX1l — Transpories (aviagao civil, ferrovidrios e terrestres) 12
XXIII- Utilidades ( agua, gés, electricidade) 8

Fonte: Elementos constantes no Anexo I

A estrutura econémica do Concelho de Moura no passado, por diversos motivos

como a sua localizagio geogrifica, politicas e modelos de agricultura, assentou

essencialmente no sector primario.

Contudo, e através dos dados apresentados na Tabela 25, podemos constatar uma

transformacdo significativa no que diz respeito ao peso dos vérios sectores. Assim,

verificamos que se estd a dar uma terciarizagdo da economia, representando o sector

tercidrio 77,7% das instituicoes a nivel do concelho, e o sector primdrio e secundéario

22,3% das institui¢gées. Este facto tem a ver com o aumento de importincia da

administracdo piublica, dos servicos financeiros, os relacionados com o ensino (€ de
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realcar que no presente estudo os estabelecimentos de ensino estdo contabilizados tendo

por base orginica o agrupamento de escolas), o comércio e a restauragio, entre outros.

Consideramos que, com base na actual conjuntura econémica, em especial com

o incremento turistico, o sector tercidrio terd tendéncia a reforcar o seu peso na

economia local.

I11.2.1.1- Analise dos dados relativos as instituicoes da Freguesia da

Amareleja

Tabela 26 — Ndmero de instituigdes com base nos sectores de actividade na
Freguesia da Amareleja

| — Agricultura; plantacoes ; outros sectores rurais 35
Il — Alimentagéao, bebidas e tabaco 12
lIl — Construgao 11
IV — Indistrias Quimicas 0
V - Industrias Téxteis, do vestuario e calgado 0
VI — Engenharia mecanica e eléctrica 0
VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel 2
VIl — Material de transporte 0
IX — Indistria extractiva 0
X - Refinaria de petrdleo e gas 0
Xl — Producéo de metais basicos 0

Xl — Comércio 64
Xl — Educacéo 1
XIV — Hotelaria, restauragao e turismo 32
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos gréficos 0
XVI- Servicos de salde 0
XVII— Servicos colectivos, sociais e culturais 3
XVIIl- Servigos _financeiros, seguros, contabilidade e imobilidrios 4
XIX- Servigos profigsionais e outros 9
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagao 1
XX |- Servigos Publicos 2
XXIl — Transportes ( aviagéo civil, ferroviarios e terrestres) 0
XXIII- Utilidades ( agua, gés, electricidade) 1

Fonte: Elementos constantes no Anexo II1

Relativamente & Freguesia da Amareleja podemos verificar que o sector tercidrio

2

também é aquele que maior peso detém representando 70%, enquanto os sectores

primérios e secundérios apenas representam 30%. Este facto deve-se ao elevado nimero
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de populagio existente nesta freguesia (este nimero s6 é superado pelas duas freguesia

urbanas). Esta populacéo permite a viabilidade econémica de muitos servigos piblicos e

privados. E de salientar igualmente a existéncia da sede de um agrupamento vertical de

escolas nesta vila, que por si s6 garante trabalho a um elevado nimero de pessoas.

Contudo, e fazendo um paralelismo com a média concelhia, verificamos que o

sector tercidrio tem menos 7,7% e que os sectores primario e secundério tém mais 7,7%.

II1.2.1.2 - Andlise dos dados relativos as instituicoes da Freguesia de
Pévoa de Sao Miguel

Tabela 27 — Niimero de instituicdes com base nos sectores de actividade na
Freguesia de P6voa de Sdo Miguel

| — Agricultura; plantacdes; outros sectores rurais

Il — Alimentacao, bebidas e tabaco

Ill — Construgéo

IV — IndUstrias Quimicas

V - IndUstrias Téxteis, do vestuario e calgado

VI — Engenharia mecanica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIl — Material de transporte

IX — Indistria extractiva

Xl — Produ

X - Refinaria de petréleo e gas

Xl — Comércio

O|O|O|O|N|O|O|O|M ||

o de metais bésicos

Xlll — Educacéao

XIV — Hotelaria, restauracéo e turismo

XV — Meios de comunicacao, cultura e trabalhos gréficos

XVI- Servicos de salde

XVIl- Servicos colectivos, sociais e culturais

XVIIl-Servigos_financeiros, seguros, contabilidade e imobilidrios

XIX- Servicos profissionais e outros

XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicacéo

XX |- Servicos Publicos

XXIl — Transportes ( aviacéo civil, ferrovidrios e terrestres)

XXl Utilidades ( agua, gés, electricidade)

OIN|=(O|U|W|C|O|C|W|O]|®©

Fonte: Elementos constantes no Anexo IV
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No que diz respeito a freguesia de Pévoa de Sdo Miguel, podemos verificar que
os dados obtidos sdo idénticos aos da Amareleja. Ou seja, 30% para os sectores
primdrio e secundédrio ¢ 70% para o tercidrio. No entanto, existe uma diferenga
significativa no tecido institucional das duas freguesias. Esta diferenca tem a ver
especialmente com o tipo de exploracoes agricolas existentes nestas freguesias.

Assim, enquanto na Amareleja existem mais propriedades de menor extensio (o
que provoca um aumento percentual de actividade no sector primério), as empresas
agricolas na freguesia da PGvoa de Sdao Miguel sdo menos € com maior superficie, daf a

disparidade dos resultados.

II1.2.1.3 - Anilise dos dados relativos as instituicoes da Freguesia de
Safara

Tabela 28 — Niimero de instituigdes com base nos sectores de actividade na
Freguesia de Safara

| — Agricultura; plantacdes ; outros sectores rurais
1l — Alimentag&o, bebidas e tabaco

Ill — Construcéo 1
IV — IndUstrias Quimicas

V - Industrias Téxteis, do vestudrio e calgado
VI — Engenharia mecénica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de fransporte

IX — Indistria extractiva

X - Refinaria de petrdleo e gas
Xl — Produgdo de metais basicos

OlOI0|O|Mh|OC|O|IO|=|O|®

Xl — Comércio 27"
XIll — Educacdo 0
XIV — Hotelaria, restauracéo e turismo 16
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos graficos 0
XVI- Servigos de satide 0
XVIl— Servigos colectivos, sociais e culturais 6
XVIII-Servigos _financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios 0
XIX- Servicos profissionais e outros 4
XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicagéo 1
XX |- Servigos Publicos 2
XXII — Transportes ( aviagao civil, ferroviérios e terrestres) 0
XXl Utilidades ( agua, gés, electricidade) 0

Fonte: Elementos constantes no Anexo V
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Safara é uma freguesia rural a quarta em termos de populaco, € apresenta
valores idénticos aos verificados nas freguesias da Amareleja ¢ Pévoa de Sdo Miguel,
ou seja 30% de instituigdes relacionadas com o sector primirio e secunddrio e 70%

relacionadas com o sector terciario.

I11.2.1.4 - Anilise dos dados relativos as instituicoes da Freguesia de
Santo Amador

Tabela 29 — Ndmero de institui¢des com base nos sectores de actividade na
Freguesia de Santo Amador

| — Agricultura; plantac6es ; outros sectores rurais
Il — Alimentacao, bebidas e tabaco

lll — Construgéo

IV — Indistrias Quimicas

V - Industrias Téxteis, do vestuario e calcado

VI — Engenharia mecanica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIl — Material de transporte

IX — Indistria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gas

XI — Produgéo d tais basi

olo|o|o|C|o|o|o|=IN|O

Xlll — Educacéao

XIV — Hotelaria, restauragao e turismo

XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréficos
XVI- Servicos de salide

XVII- Servicos colectivos, sociais e culturais

XVIII- Servigos _financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servicos profissionais e outros

XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagao
XX |- Servigos Publicos

XXII — Transportes ( aviagéo civil, ferroviarios e terrestres)
XXI- Utilidades ( &gua, gas, electricidade)

Fonte: Elementos constantes no Anexo VI

O|O|= == (OO |O|O|O|(x

A Freguesia de Santo Amador é a freguesia rural com menor nimero de
habitantes do concelho de Moura. Verifica-se uma grande diminui¢do de populacio
nestes dltimos anos (como podemos verificar nos dados fornecidos pelos censos de
1991 e 2001 em que se registou uma evolucfo negativa da populacdo passando esta de

717 habitantes para 456).
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As instituigdes relacionadas com os sectores primirios e secundério
representam apenas 13% e o sector tercidrio 87%. Esta é uma situacdo anémala que
consideramos dever-se aos seguintes factores: em primeiro lugar um grande nimero de
empresas agricolas a funcionar no territério desta freguesia t€m as suas sedes nas
freguesias urbanas, dada a sua proximidade; em segundo lugar, existe um certo
dinamismo na freguesia no que diz respeito ao associativismo. Assim, t€ém vindo a ser
criadas instituicoes de caricter cultural, desportivo e social que contribuem para o

aumento de entidades relacionadas com o sector terciario.

I11.2.1.5 -Anélise dos dados relativos as institui¢cées da Freguesia de
Santo Aleixo da Restauracio

Tabela 30 — Niimero de instituicoes com base nos sectores de actividade na
Freguesia de Santo Aleixo da Restauracédo

gricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
Il — Alimentacao, bebidas e tabaco

Il — Construgéo

IV — Indstrias Quimicas

V - IndUstrias Téxteis, do vestudrio e calgado

Vi — Engenharia mecénica e elécirica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIl — Material de transporte

IX — IndUstria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gés

olo|lo|—=|Oo|o|—|O

— Comércio
Xl — Educacéo
XIV — Hotelaria, restauracdo e turismo 1

XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréficos

XVI- Servicos de satide

XVII— Servigos colectivos, sociais e culturais

XVIII- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobilidrios
XIX- Servigcos profissionais e outros

XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagéo

XX |- Servigos Publicos

XXIi — Transportes (aviacio civil, ferroviarios e terrestres)

XXIi- Utilidades ( &gua, gas, electricidade)

Fonte: Elementos constantes no Anexo VII

Ol|OoIN|=(=|O|d|O|O|O|O
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Na freguesia de Santo Aleixo verificam-se as seguintes percentagem por sector
de actividade: Sector primdrio e secundario 24%; Sector terciério 76%.
Os valores sdo idénticos aos observados nas freguesias anteriores, sendo o sector

tercidrio largamente maioritério.

II1.2.1.6 - Anilise dos dados relativos as instituicoes da Freguesia de
Sobral da Adica

Tabela 31 — Nimero de instituigdes com base nos sectores de actividade na
Freguesia de Sobral da Adica

rurais 1

g ] p g ’
Il — Alimentacao, bebidas e tabaco
Ill — Construgéo
IV — Indlstrias Quimicas
V - Industrias Téxteis, do vestuario e calgado
VI — Engenharia mecénica e eléctrica
VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de transporte
IX — Indistria extractiva
X - Refinaria de petroleo e gas
Prod is basi

OO |=|O|W|O|O|O|O|W|—

Xl — Educacgao
XIV — Hotelaria, restauragéo e turismo 1
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos gréficos

XVI- Servicos de salde

XVII- Servicos colectivos, sociais e culturais

XVIII- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobilidrios
XIX- Servigos profissionais e outros

XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicagéo

XX |- Servicos Publicos

XXIl — Transportes ( aviagéo civil, ferrovidrios e terrestres)

XXIll- Utilidades ( 4gua, gas, electricidade)

Fonte: Elementos constantes no Anexo VIII

OO|N|—=O|=(w|O|Oo|=|O

Ao analisarmos os dados referentes a esta freguesia, verificamos que as
instituigdes associadas ao sector primario e secundirio ainda representam 42%,

representando o sector tercidrio 58%. Estes valores estdo um pouco afastados daqueles

98



registados em termos médios no concelho. Com base nestes dados, consideramos que o

factor terciarizacdo est4 ainda a encontrar alguma resisténcia nesta freguesia rural.

I11.2.1.7- Anélise dos dados relativos as instituicdes das Freguesias

Urbanas

Tabela 32 — Niimero de institui¢des com base nos sectores de actividade nas
Freguesias de Santo Agostinho e Sio Jodo Baptista (urbanas)

| — Agricultura; plantacdes ; outros sectores rurais 12
Il — Alimentacao, bebidas e tabaco 20
Il — Construcéo 43
{V — Industrias Quimicas 1
V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calgado 0
VI — Engenharia mecénica e eléctrica 1
VII — Silvicultura, madeira e pasta de papel 8
VIl — Material de transporte 0
IX — IndUstria extractiva 3
X - Refinaria de petréleo e gas 0
X| — Producao de metais basicos 0

Xll — Comércio 224
Xill — Educacéo 6
XIV — Hotelaria, restauragéo e turismo 109
XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos graficos 7
XVI- Servicos de salide 9
XVII- Servigos colectivos, sociais e culturais 35
XVIII- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios 32
XIX- Servigos profissionais e outros 54
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicacio 1
XX |- Servigos Publicos 9
XXl — Transportes ( aviagao civil, ferroviérios e terrestires) 10
XXl Utilidades ( 4gua, gas, electricidade) 7

Fonte: Elementos constantes no Anexo II

Nas freguesias urbanas de Santo Agostinho e Sdo Jodo Baptista reside mais de
50% dos habitantes do Concelho. Ao fazer a andlise dos dados verificamos que o sector
tercidrio representa 85% das instituicdes, s6 superado por Santo Amador devidos aos
factores indicados anteriormente. Este factor deve-se & concentracdo de servigos
piblicos e privados na sede do concelho, como se verifica noutros centros urbanos com

estas caracteristicas.
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Devido ao elevado peso que estas duas freguesias tém no coémputo geral,

influenciam grandemente a percentagem que o sector tercidrio tem em termos médios

no concelho.

Por sua vez o sector primdrio e secundério sé representam 15%, um dos valores

mais baixos registados no concelho. O decréscimo destes sectores € natural e

proporcional ao aumento da populagio e da oferta de servigos na sede do concelho.

I11.2.2- Conclusao

Face aos dados observados e analisados podemos concluir que:

A estrutura econémica no concelho de Moura assenta cada vez mais no
sector terciario;

Nas freguesias urbanas regista-se a maior percentagem de instituigOes
identificadas com o sector tercidrio. Atendendo a sua representatividade,
estas influenciam grandemente os resultados a nivel do concelho;

Nas restantes freguesias, o sector primdrio e secundério apresentam valores
em média, superiores aos verificados nas freguesias urbanas.

Existem indicadores, como o previsivel desenvolvimento turistico, que irdo
contribuir cada vez mais para uma maior terciarizacio da economia local.

Os valores a que chegamos com este estudo sdo secundados, pelos dados
constantes nos Censos de 2001, relativos & populagio activa por sector de

actividade’, atendendo a que a taxa de empregados no sector tercidrio é de

52,2%, no sector primario e de 19,8% e no secundério 28%.

" Os dados indicados podem ser observados na Tabela n°4 integrada neste trabalho
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I11.3 - Parcerias entre Escolas e outras Institui¢oes — Investigacio

Através da presente investigacio tentaremos dar resposta aos seguintes
objectivos propostos:

- Identificar dominios onde possam ser promovidas parcerias;

- Identificar os recursos existentes numa dada comunidade;

- Obter informagdes preliminares, que possam dar origem a outras investigagoes.

Irdo servir de suporte a esta investigagio os elementos recolhidos aquando da

elaboracgio da cartografia institucional do Concelho de Moura.

I11. 3.1 - Recolha de Dados

A recolha de dados obedeceu a cuidados especiais de modo a minimizarem-se os
erros € enviesamentos, garantido assim a sua fiabilidade. De forma a prevenir estes
erros, foi dada formagio aos elementos que aplicaram o questionario.

Por outro lado, as instituicbes objecto de recolha de informagio foram
informadas que os dados sdo confidenciais e que a sua divulgagio seria sempre
anénima, sendo o tratamento dos dados realizado de forma agregada.

Para a apresentaciio dos dados recorremos ao programa SPSS — Statistic Program
of Social Sciences. Assim, com base em instrugdes fornecidas por Maria Helena
Pestana e Jodo Nunes Gageiro (2000), efectudmos sinopses para cada uma das questdes
identificando categorias, subcategorias e indicadores de forma a criar uma base de
dados.

De acordo com o objectivo 2 — Identificar e caracterizar os recursos existentes numa

dada comunidade, obtivemos os seguintes dados.




II1.3.1.1 — Freguesias

Tabela 33 — Distribuicdo das instituigdes por freguesias

Freguesias N.2 %
S. Jodo Batista (urbana) 21 30,4
St. Agostinho (urbana) 18 26,1
St. Amador 8 11,6
Safara 4 5,8
Amareleja 4 5,8
Sobral da Adica 4 58
St. Aleixo da Restauracgéo 3 4,3
Pdvoa de S. Miguel 2 2,9
Nao responde 5 7,2
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

De acordo com a Tabela 33, referente a distribuico por freguesias das instituigoes
alvo do questiondrio, € perceptivel uma clara concentragio na cidade de Moura, tendo a
freguesia de S. Jodo Batista maior expressdo (30,4%) em relacdo a Santo Agostinho
(26,1%). No entanto, a contrariar a concentragio populacional por freguesias, Santo
Amador apresenta valores superiores (11,6%) as restantes freguesias rurais do concelho,

demonstrando uma maior vitalidade na 4rea do associativismo.

I11.3.1.2 — Natureza/Objecto Social

Grafico 1 — Natureza Juridica

@ Entidade piiblica sem fins
lucrativos

E Entidade privada sem fins
lucrativos

O Entidade privada com fins
lucrativos

Natureza Juridica

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Quanto a natureza juridica das instituicoes que responderam ao questiondrio,

importa salientar a predominéncia das entidades privadas sem fins lucrativos (51) e a
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sua disponibilidade na colaboragdo da presente investigacio. Ressalva-se ainda o

nimero de empresas (7) que fizeram parte da amostra do estudo.

II1.3.1.3 — Data da Fundacio das Institucdes

Grafico 2 — Data da Fundacéo das Instituigdes

Até 1974

B 1975- 1984
0 1985- 1994
31995 -2005

Data de Fundagao

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Em relacdo a data de fundacio das institui¢des abordadas, é notoriamente visivel
o gradual aumento de fundagdo de entidades apds o periodo da Revolugdo do 25 de
Abril, existindo uma adaptacgdo inicial ao contexto social e politico instalado e uma
dindmica reforgada a partir de meados da década de 90, relacionada com a participagio

e mobilizagao da sociedade civil.

II1.3.1.4 - Niimero de Associados

Tabela 34 — Nimero de Associados da Instituigdes

N.2 de Associados N.2 %
Até 50 14 20,3
51 a 100 7 10,1
101 a 150 10 14,5
201 a 300 2 2,9
301 a 500 3 4,3
501 e + 14 20,3
N&o aplicavel 9 13,0
N&o responde 10 14,5
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

A Tabela 34 permite-nos ter uma visdo global do niimero de associados no

concelho de Moura. Assim, denota-se uma concentracdo bipartida entre associagdes
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com um nimero diminuto de sdécios (14 institui¢Ges) e outras que apresentam um
nimero elevado, com mais de 500 sécios (14 institui¢des). No que se refere ao primeiro
caso, estes dados poderdo estar relacionados com o surgimento recente de algumas
entidades e, na segunda situagio, com institui¢oes criadas antes de 1974 e cujos sdcios
poderdo ter ji4 uma idade mais avancada (de acordo com a tendéncia de envelhecimento
da populagio do concelho de Moura). Outro indicador elevado na tabela diz respeito as

institui¢oes com um niimero entre os 101 e os 150 sdcios (10 instituicoes).

I11.3.1.5 — Organizacio Administrativa; Formacéo e Gestao de
Pessoal; Funcionamento Quotidiano; Projectos e

Formalidades de Natureza Burocritica e Contabilistica

Tabela 35 — Actividades das Instituicdes

Actividades das Instituicoes N.2 %
Nenhuma 48 69,6
Formagao 10 14,5
)Actividades desportivas 3 4,3
Servicos de contabilidade 1 1,4
Estagios profissionais 1 1,4
Projectos 6 8,7
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionario aplicado (2005)

N

Face 2 existéncia das instituigbes no concelho, foram colocadas questdes

relacionadas com as suas dreas de intervengdo, assim como das actividades que
desenvolvem. Preocupante é o facto da grande maioria das respostas assumir uma
inércia por parte dessas mesmas entidades, ja que 69,6% refere que ndo promove
qualquer tipo de actividades. Somente 21 institui¢cdes apresentam actividades, tendo a
maioria (10) intervengdo na drea da formagdo. Seis entidades trabalham com projectos,
trés promovem actividades de caricter desportivo, uma na 4rea da contabilidade e uma

com estagios profissionais.
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Tabela 36 - Actividades Pontuais

Actividades Pontuais N.2 %
Inexistente 23 33,3
Eventos desportivos 9 13,0
Feiras e coldguios 5 7,2
Epocas festivas 3 4,3
Actuacoes 3 4,3
Festivais 3 4,3
Acampamentos 2 2,9
Festas escolares 2 2,9
Competéncias parentais 2 2,9
Eventos gastrondmicos 1 1,4
cgoes socio-educativas 1 1,4
Marchas populares 1 1,4
Viagem anual 1 1,4
Néo aplicavel 1 1,4
Nao resposta 12 17,4
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Para além das principais 4reas de intervengdo, as instituigdes promovem
actividades pontuais que importa também aqui fazer referéncia. Assim, para além das
entidades sem actividades pontuais (33,3%) e de instituicdes que ndo responderam a
presente questdo (17,4%), nove realizam eventos desportivos, cinco intervém em feiras
e colbquios, tendo as restantes actividades dispersas, tais como actuagdes, eventos
gastrondémicos, competéncias parentais, accoes sdcio-educativas, marchas populares,

festivais, acampamentos, festas escolares ou outras épocas festivas.

Tabela 37 — Funcionamento das Instituicdes

Funcionamento das Instituicoes N.2 %
Néo abertura ao publico 15 21,7
Diario 24 34,8
6 Dias semanais 2 2,9
Toda a semana 16 23,2
Sempre gue necessario 2 2,9
N&o aplicavel 1 1,4
Nao resposta 9 13,0
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Quanto ao funcionamento, pode-se constatar duas tendéncias distintas. A
primeira refere-se ao funcionamento didrio de 24 institui¢oes e durante toda a semana
(16 instituicbes) ou 6 dias semanais (2 entidades). Existe, ainda, um funcionamento

mais pontual, j4 que duas instituicoes estdo em funcionamento € em contacto com o
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piblico “sempre que necessirio”. A segunda tendéncia é a “ndo abertura ao piblico”,
em que quinze instituicGes ndo tém um funcionamento assiduo. Este factor podera estar
relacionado com dados anteriormente abordados, nomeadamente a prdpria inexisténcia

de actividades promovidas por um niimero alargado de entidades.

Grifico 3 — Abertura ao Piblico

Manha e tarde

B Tardes e noite

00 24 Horas

0 Manha , tarde e noite

Abertura ao Publico

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Das instituicoes que tém contacto com o ptblico e se encontram em
funcionamento, a maioria delas (19) apresentam um horério que abrange a manhi e a
tarde. Salienta-se também o nimero de entidades com horirio permanente, na medida
em que onze funcionam durante a manhd, tarde e noite e trés funcionam

permanentemente (durante 24 horas).

Tabela 38 — Reunides com o Pessoal

Reunioes com Pessoal N.2 %
Inexistente 35 50,7
Diarias 2 2,9
Semanais 5 7,2
Quinzenais 1 1,4
Mensais 5 7.2
Trimestrais 1 1,4
Ocasionais 5 7,2
Regulares 6 87
N&o aplicavel 1 1,4
N&o resposta 8 11,6
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Ainda na drea da organizacdo institucional, a Tabela 38 faz referéncia a

periodicidade da realizacio de reunides com o pessoal, existindo uma clara evidéncia
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para a inexisténcia desse tipo de organizacdo (50,7%), o que denota uma fraca
consciencializagfio para a importancia da gestdo dos recursos humanos e/ou a falta desse
mesmo recurso. No entanto, sfo apontadas reuniGes regulares (8,7%), semanais,

mensais € ocasionais (cada uma com 7,2%), didrias (2,9%) e quinzenais e trimestrais
(1,4%).

Grafico 4 — Investimento
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[ Equipamenyo

Informético
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Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Na 4rea dos investimentos, a inexisténcia dos mesmos vem reforcar a falta de
recursos das diversas instituigdes do concelho de Moura. Deste modo, a maioria das
entidades (31) ndo apresenta qualquer tipo de investimento, seguida de um investimento
na 4rea das instalagoes (22 entidades), muitas vezes articulado com apoios comunitarios
(Leader +) e da prdpria Autarquia (GAMA - Gabinete de Apoio ao Movimento
Associativo). Existem ainda algumas referéncias a investimentos na 4rea da

informatizacio (4 institui¢des) e nos espacos exteriores (1 entidade).

Grifico 5 — Natureza Burocritica
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ais
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Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)
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No que concerne & natureza burocrética, a maioria das instituicdes (33) refere
que ¢ inexistente. No entanto, 25 instituigdes salientam nesta drea a organizacdo dos
seus servicos administrativos e comerciais, havendo uma dnica instituicio que faz

referéncia a servigos técnicos.

Tabela 39 — Gestio do Pessoal

Gestao do Pessoal N.2 %
Inexistente 21 30,4
Direcgéao 32 46,4
Gestor / Gerente 4 5,8
Secretariado 2 2,9
Técnico Superior 1 1,4
Nao aplicavel 1 1,4
N&o resposta 8 11,6
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionario aplicado (2005)

A gestdo do pessoal da instituicio, como ji foi anteriormente referido, em
muitas instituigdes nio é feita. H4, apesar de tudo, 46,4% de entidades cuja direccéo tem
preocupagdes nessa drea. As restantes instituigdes com intervengdo na gestdo dos
recursos humanos referem o gestor/gerente (5,8%), o secretariado (2,9%) ou o técnico

superior (1,4%) como responséaveis por essa componente da instituigéo.

Grifico 6 - Organizacdo Administrativa
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Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

O grifico 14 faz referéncia a organizagio administrativa das instituicoes,
existindo um ndmero elevado (19) que refere a inexisténcia deste critério na sua

institui¢do. 37 entidades assumem a sua organizagdo administrativa na existéncia de
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Direccio, Conselho Fiscal e Assembleia Geral, havendo 4 instituicbes com

gestor/gerente e 1 com secretariado responsaveis nesta édrea.

Tabela 40 — Contabilidade

Contabilidade N.2 %
Inexistente 13 18,8
Contabilidade organizada 18 26,1
Prépria (ndo organizada) 15 21,7
POCAL 6 8,7
AEP 1 1,4
POCE 3 4,3
N&o aplicavel 1 1,4
Nao resposta 12 17,4
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Em termos da organizacio contabilistica, a maioria das instituigbes possuem
contabilidade organizada (26,1%), seguida de 21,7% de entidades com contabilidade
prépria (ndo organizada). Ainda de referir 10 entidades com programas especificos de
contabilidade inerentes a4 sua natureza juridica e respectiva drea de intervengdo
(POCAL, AEP e POCE). Houve ainda um nimero considerdvel de néo respostas, o que

poderd implicar o préprio desconhecimento nesta area.

109



II1.3.1.6 — Actividades que tivessem necessidade de aprendizagens

Especificas desenvolvidas nos altimos 12 meses

Tabela 41 — Projectos de Formagio

Projectos de Formacgao N.2 %
Inexistente 18 26,1
Electricidade 1 1,4
Desportiva 6 8,7
Informatica 6 8,7
Teatro / Mdsica 6 8,7
Contabilidade 5 7,2
Escutismo 2 2,9
Agentes de acgao educativa 2 2,9
Envolvimento parental 2 2,9
Agricola 2 2,9
Mediacao 1 1,4
Atendimento 1 1,4
Higiene e seguranca social 1 1,4
Tutores 1 1,4
1.2 Socorros 1 1,4
Geriatria 1 1,4
Nao resposta 13 18,8
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Respondendo as necessidades das préprias instituicoes ou de outras entidades,
sdo promovidos projectos de formagdo diferenciados. Deste modo, a diversidade da
formagéo € visivel, existindo, no entanto, maior expressdo na formagio desportiva,
informética e na 4drea do teatro / misica (6 formagoes cada), assim como na érea da
contabilidade (5). Para além destas, muitas outras sio realizadas com valores menos
relevantes (com 2 ou 1 projectos formativos), nomeadamente na 4rea agricola,
escutismo, agentes de acgio educativa e envolvimento parental (2 cada) e electricidade,
mediacdo, atendimento, higiene e seguranca, tutores, primeiros socorros e geriatria (1

cada).

Tendo em conta a importidncia da formagio no contexto concelhio, importa
também fazer uma anélise dos projectos formativos face ao tipo de formagio ministrada
pelas entidades, assim como as actividades com terceiros e as actividades em parceria

com as escolas.
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Tabela 42 — Tipos de Formacdo Ministrada

Formacgao Ministrada N.2 %
Inexistente 30 43,5
Teatro / Ballet / MUsica 6 8,7
Contabilidade 5 7,2
Desportiva 5 7,2
Agricola 2 2,9
Informatica 2 2,9
Higiene e seguranca no trabalho 1 1,4
Tutores para a iniciativa empresatrial 1 1,4
Escotismo 1 1,4
Geriatria 1 1,4
N&o aplicavel 2 2,9
Nao resposta 13 18,8
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Apesar de 30 instituicOes referirem que ndo desenvolvem formacdo, existem
(26) que realizam projectos formativos, nomeadamente na 4drea do teatro, ballet e
musica (6), desportiva e de contabilidade (5 instituicbes cada), para além das areas
diversas que apresentam menor expressdo como a agricola e informética (2 entidades
cada) e higiene e seguranga, tutores para a iniciativa empresarial, escutismo e geriatria

(1 instituigdo cada).

Tabela 43 — Actividades com Terceiros

Actividades com Terceiros N.2 %
Nenhuma 49 71,0
Formacgao 11 15,9
Actividades culturais 2 2,9
Projectos 2 2,9
Auditoria 1 1,4
Participagdo Conselhos Municipais 1 1,4
Protocolos 1 1,4
N&o responde 2 2,9
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Cerca de trés quartos das instituices ndo desenvolvem actividades com
terceiros, aspecto que pode indicar o fraco indice de parcerias. Existem, no entanto, 20
instituigbes que promovem actividades com outras entidades, tendo a formagio maior

expressdo (15,9%), aspecto que poderd estar relacionado com os projectos
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desenvolvidos ao abrigo dos fundos comunitirios. Também outras actividades sio
desenvolvidas, nomeadamente na &rea cultural e outros projectos (2,9% cada) e
auditorias, participagio em estruturas como os Conselhos Municipais ¢ estabelecimento

de protocolos, com 1,4% cada das entidades representadas.

Tabela 44 — Actividades em Parceria com as Escolas

iActividades em Parceria com as Escolas N.2 %
Nenhuma 42 60,9
Comemoragoes festivas 8 11,6
Actividades culturais 6 8,7
Projectos 4 5,8
Intervencéo escolar 3 4,3
Planos de intervencao 2 2,9
Patrocinios e apoio financeiro 1 1,4
Actividades desportivas 1 1,4
ATL 1 1,4
N&o responde 1 1,4
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Para além dessas actividades, importava saber qual o grau de articulagio com as
escolas que se desenvolve actualmente no concelho de Moura. Assim, as parcerias
demonstram um caricter recreativo e lidico significativo, na medida em que 8 entidades
participam nas comemoragdes festivas das escolas, 6 instituigdes em actividades
culturais, 4 em projectos diversos, 3 em intervengdo escolar, 2 em planos de intervencio

e 2 repartem-se em actividades desportivas e de actividades de tempos livres (ATL).

I11.3.1.7- Identificacio de recursos

A identificacio dos recursos foi efectuada em trés tranches, uma vez que se

solicitou a priorizagio dos mesmos (identificagfio priméria, secundéria e tercidria).
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II1.3.1.7.1 — Recursos Existentes na Instituicio

Tabela 45 — Recursos Institui¢do 1

Recursos 1 Instituigdo| N.2 %
Recursos Humanos 31 449
Recursos Materiais 6 8,7
Espagos 6 8,7
Recursos Pedagégicos 5 7.2
Todos 5 7,2
Nenhum 13 18,8
Nao aplicavel 3 4,3
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

No processo de identificacdo dos recursos existentes nas institui¢oes inquiridas
que poderdo ser alvo de parceria com as escolas, denota-se uma priorizagio dos recursos
humanos com 44,9% das institui¢Ges, seguida da referéncia de inexisténcia de recursos
com 18,8%. Para além dos ji referidos. Foram também identificados recursos materiais
e os espagos com 8,7% cada, assim como recursos pedagégicos com 7,2%. Referido,
ainda, também foi o facto de 7,2% das instituicoes disponibilizarem todos os recursos

para a efectivacio de parcerias com as escolas.

Grifico 7 - Recursos Instituicio 2
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Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Como identificacido secundéria, foram apontados os recursos materiais (18

institui¢oes), espagos (8), recursos pedagdgicos (7) e recursos financeiros (2).
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Tabela 46 — Recursos Instituigio 3

Recursos 3 Instituigdo N.2 %
Recursos Pedagdgicos 8 11,6
Recursos Financeiros 2 2,9
Espagos 11 15,9
Nao aplicavel 48 69,6
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

A tabela 46 faz referéncia a uma identificacdo tercidria de recursos existentes nas
institui¢des para canalizar na efectivacdo de parcerias com as escolas. Deste modo, os
espagos (15,9%), os recursos pedagdgicos (11,6%) e os recursos financeiros (2,9%) sao

os destacados pelas instituigdes abordadas.

111.3.1.8 — Recursos Existentes nas Escolas

Foi também efectuado o levantamento ¢ identificagio prioritiria de recursos

existentes nas escolas que podem ser utilizados pelas instituigdes através de parcerias.

Tabela 47 — Recursos Escolas 1

Recursos 1 Escolas N.2 %
Recursos Humanos 21 30,4
Todos 8 11,6
Espacos 7 10,1
Recursos Pedagégicos 5 72
Recursos Materiais 2 2,9
Nenhum 24 34,8
Nao aplicavel 2 2,9
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

Da leitura da Tabela 47 verificimos que existe predominéncia sobre os recursos
humanos. Assim, 21 entidades consideraram estes como sendo os mais importantes na
promocdo de parcerias com as escolas. Também referidos foram os espagos (7
entidades), recursos pedagdgicos (5 instituigdes) e recursos materiais (2 entidades). De
salientar sdo, ainda, os valores elevados referentes a “nenhum” recurso (24 instituigdes),
o que denota pouca abertura para a utilizagio partilhada dos recursos existentes na
escola. Por outro lado, hd a registar o facto de 8 entidades considerarem como

prioritérios todos os recursos.
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Grifico 8 - Recursos Escolas 2
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Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)
Também numa légica de identificagido secundéria de recursos, foram apontados

como recursos existentes nas escolas, com potencial de articulacdo, os recursos

materiais e espagos com 8 institui¢Oes cada e os recursos pedagdgicos por 7 entidades.

Tabela 48 — Outros Recursos Escolares

Outros Recursos Escolares N.2 %
Nao aplicavel 63 91,3
Disponibilidade de participacéo jovens 1 1,4
Festas escolares 1 1,4
Financeiros 1 1,4
IntercAmbios culturais 1 1,4
Mat. informatico e audio-visual 1 1,4
Troca de experiéncias 1 1,4
Total 69 100,0

Fonte: Inquérito por questiondrio aplicado (2005)

N .

Relativamente & identificagio tercidria de recursos foram apontadas uma
diversidade de potencialidades (maioritariamente ndo fisicas/materiais) nas escolas, tais
como a disponibilidade de participacdo dos jovens, as festas escolares, os recursos
financeiros, os intercAmbios culturais, o material informatico ¢ audiovisual e a troca de

experiéncias com 1 referéncia cada.
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I11.3.1.9 — Disponibilidade por parte da instituicio para
formalizar parcerias com as Escolas

Grafico 9 - Disponibilidade para promover parcerias com as escolas

Sim
B Nao

Disponibilidade para parcerias

Fonte: Inquérito por questionério aplicado (2005)

Quando as instituigdes foram questionadas acerca do seu interesse €
disponibilidade no estabelecimento de parcerias com as escolas do concelho de Moura,
a larga maioria (62 instituigoes) surpreendeu positivamente e referiu que, de facto, esta
interessada na efectivagio dessas parcerias. No entanto, ndo deixa de ser preocupante o
facto de 6 entidades referirem que nido possuem qualquer tipo de interesse no

estreitamento de relagdes com as escolas do concelho.
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Desta forma, ¢ tendo em conta as caracteristicas mais verificadas nas diversas

instituigdes, poderfamos avangar com um perfil institucional:

» Freguesia: S. Jodo Batista;

= Entidade Privada Sem Fins Lucrativos;

= Fundagiio entre 1995 e 2005;

=  Com um n.2 de sécios diminuto ou elevado: até 50 associados ou 501 ou mais;
» Sem actividades da instituicio referidas, ou mesmo actividades pontuais;

=  Funcionamento diario;

= Abertura ao piblico de manha e de tarde;

= Sem reunides de pessoal;

=  Sem investimento;

= Sem natureza burocritica referida;

= Gestdo de pessoal feita pela Direcgéo;

» Organizacdo administrativa: Direccio, Conselho Fiscal e Assembleia Geral;
= Contabilidade organizada;

= Sem projectos de formacéo;

= Tipo de formagio ministrada: Teatro / Ballet / Misica;

= Sem actividades com terceiros;

= Sem parcerias com escolas;

» Com disponibilidade em estabelecer parcerias com as escolas.

II1.4 - Analise dos Dados

I11.4.1 -Dominios onde possam ser promovidas parcerias

No sentido de se dar uma resposta a presente questdo, iremos basear-nos nos

dados recolhidos através dos seguintes pontos do questionério aplicado:
- Ponto 6 — Actividades que tivessem necessitado de aprendizagens

especificas desenvolvidas no dltimos 12 meses tendo em conta a formagéo e

projectos.
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- Ponto 7.3 — Existe disponibilidade por parte da institui¢do para formalizar

parcerias com as escolas?

Assim, com base nas informagdes constantes nos pontos acima referenciados

podemos chegar a seguinte concluséo:

12 - Com base nos resultados do ponto 7.3 — podemos concluir que as
instituicbes estdo abertas & promogdo de parcerias com as escolas, uma vez que
90% (correspondendo a 62 instituigbes) dos inquiridos manifestam

disponibilidade para tal.

2¢ - No que diz respeito aos dominios onde podem ser promovidas parcerias
foram identificados os seguintes, de acordo com a sua relevancia:

- Formag#do na 4rea dos servigos (contabilidade, secretariado);

- Projectos culturais e pedagégicos (actividades desportivas, teatros, mdsica);

- Area Social (formagdo de pessoal, relacional).

Podemos, igualmente, concluir que ndo existe de momento uma “tradicdo™ de se
promoverem parcerias com as escolas, uma vez que 61% das institui¢des revelam ndo
ter qualquer parceria com estas.

Face a este resultado, consideramos que deve ser planeada uma grande acgéo no
sentido de se promover a “real” integragdo das instituigdes escolares na comunidade

onde estdo inseridas.

I11. 4.2 - Recursos existentes na comunidade

De forma a identificar os recursos existentes na comunidade, por um lado foram
identificados os recursos existentes nas instituices em geral, e recursos existentes nas
escolas.

No sentido de se dar uma resposta 2 presente questio, iremos utilizar os dados

recolhidos através do seguinte ponto do questiondrio aplicado:

- Ponto 7 — Identificagio de recursos existentes nas instituigcdes € nas escolas.
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I11.4.2.1 - Recursos a disponibilizar pelas instituicoes

- Com um total de 31 indicagdes (primeira indicagdo), os Recursos Humanos
sdo aqueles que as instituigdes consideram mais importantes na efectivagio de

parcerias. O que corresponde, em termos de 12 indicagéo, a 45% dos inquiridos;

- Os Recursos Materiais surgem em segundo plano com um total de 18
indicagbes em primeiro lugar, a que corresponde 26%, ¢ 6 indicagdes em

posicdes secundérias a que corresponde cerca de 9%;

- Os Recursos Pedagdgicos surgem em 3° lugar com 8 citagdes em primeiro
lugar a que corresponde a cerca de 12%, e 12 citagdes em lugares secundérios as

quais correspondem uma percentagem de 17%;

- Os Espacos surgem em quarto lugar com 30 situagbes secunddrias a que

corresponde a 43%.

Todos os outros recursos (actuagdes, estdgios, semindrios, formagio)

disponibilizados representam uma percentagem marginal.

I11.4.2.2- Recursos a Disponibilizar pelas Escolas

- Com um total de 21 indicagdes (primeira indicagdo), representando 30%, os
Recursos Humanos sio aqueles que as instituicdes consideram mais

importantes a disponibilizar pelas escolas.
- Em segundo lugar com 8 citagdes em 1° lugar e 2 em lugar secundério, surgem

os Recursos Materiais, correspondendo as seguintes percentagens

respectivamente, 12% e 3%;
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- Os Recursos Pedagdgicos surgem na terceira posicdo com 5 indicagdes em
primeira escolha que corresponde a 7% das indicagdes e com 12 indicagdes

secundérias a que corresponde 17% das preferéncias;

- Em quarto lugar surgem os Espacgos considerados como muito importantes
com uma citagio em 1° lugar e 21 secunddrias, as quais corresponde uma

percentagem de 30%.

Todos os outros recursos apresentados (disponibilidade de participacdo dos
jovens, festas escolares, intercAmbios, material informdtico e audiovisual) ndo
ultrapassam 1,4% de representatividade, pelo que néo sdo grandemente pertinentes neste

estudo.
Face a estes resultados podemos concluir que, relativamente as instituigdes,

existe uma simultaneidade e reciprocidade no que diz respeito a utilizacio dos seus

recursos € da escola
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IV — CAPITULO QUARTO

Parcerias entre Escolas e outras Instituicoes — Conclusdes e Recomendacoes
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IV.1. Conclusoes

Com base nas questdes colocadas, (p: 91,101) podemos chegar as seguintes

conclusdes:

a) Relativamente a identificacdo das instituicbes existentes, podemos concluir
que:

- Do ponto de vista institucional, todo o Concelho de Moura foi cartografado tendo
sido identificadas instituicoes existentes no mesmo.

Através desta cartografia institucional foi possivel identificar o tecido empresarial,
cultural, educacional e social do concelho.

Ao relacionarmos a cartografia com a caracterizacdo do concelho, do ponto de vista
da sua geografia, demografia, emprego, estrutura econémica e educagéo, foi possivel,
identificar possiveis parceiros em projectos que envolvam a comunidade educativa de
forma a promover a participacio, maximizagio de recursos materiais, fisicos e humanos
existentes neste territrio. Por outro lado, essa andlise permitiu identificar com maior
precisdo o universo sobre o qual incidiu a presente investigagdo.

Se atendermos ao facto de se prever, nomeadamente no Despacho Normativo n°
27/97, de 2 de Junho, que a escola deve estar inserida na comunidade € que devem ser
desenvolvidas dinidmicas locais integradoras dos recursos disponiveis, a cartografia do
territério é fundamental para uma melhor articulagdo entre a escola e as outras
institui¢cbes na definigdo das politicas educativas locais.

Como atris foi dito, segundo Manuel Matos (1998), nos pressupostos tedricos
(p:30), o territério oferece tudo aquilo que a escola precisa.

Face 2 presente cartografia (e de acordo como os elementos constantes no Anexo
I), podemos concluir que o sector tercidrio, com 77,7% das instituigdes, € predominante,
enquanto o sector primério e secundério representam apenas 27,3% das instituigbes do
concelho.

Se atendermos 2 actual conjuntura econdémica, em que se prevé um incremento
na 4rea do turismo, o sector tercidrio tender4 a reforgar o seu peso na economia local. O
sector primdrio, no qual assentou a estrutura econémica do concelho de Moura, no
passado, estd pois a perder consideravelmente terreno para o tercidrio acompanhando,

assim, o que se prevé em termos de macroeconomia para o pais.
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Devido ao ciclo de evolucio das proprias instituigdes, com o surgimento de novas €
o encerramento de outras, os dados constantes na presente cartografia poderdo vir a ser
alvo de alteragdes a curto prazo, porém, atendendo 2 extensdo do registo as alteracoes

estruturais, nio deverio ser relevantes.

b) Relativamente a caracterizacdo das instituicdes, foram caracterizadas “todas”
as institui¢des referenciadas de acordo com o seu sector de actividade.

Assim, de forma a agruparmos as instituicbes de acordo com o seu sector de
actividade, foram identificados dois grandes grupos: o primeiro englobou todos os
sectores relacionados com a inddstria e a agricultura (sectores primario e secundério),
que por sua vez foi subdividido em onze 4reas mais especificas; o segundo englobou os
servigos piblicos e privados (sector tercidrio), no qual foram identificados doze éareas de
actividade.

Através desta investigacio, foi possivel criar uma base de dados a nivel do concelho
e das freguesias, que nos ird permitir identificar com maior facilidade as entidades com
as quais se podem vir a promover possiveis parcerias em futuros projectos educativos.

Pode, ainda, servir para ajudar os docentes na planificagio de visitas s instituigdes,
identificadas, de acordo com os conteddos programaticos das suas disciplinas.

Face a este dados podemos concluir que a estrutura econémica assenta cada vez
mais no sector tercidrio. A maior parte das instituigdes, identificadas com o sector
tercidrio, localizam-se nas freguesias urbanas, sendo que nas freguesias rurais, os
sectores primario e secundério apresentam valores médios superiores aos verificados
nas freguesias urbanas.

Estas conclusdes sdo secundadas belos elementos/dados constantes nos Censos de
2001 no que diz respeito 2 populagio activa por sector de actividades (Tabela 4), na
qual se demonstra que a taxa de empregados no sector tercidrio, no concelho, € de

52,2%, enquanto no sector secundério e primdrio €, respectivamente, de 28% € 19,2%.

¢) Concluimos, igualmente, que existe disponibilidade por parte das instituicdes e
das escolas para a promocio de parcerias. Foram, igualmente, identificados como
dominios prioritdrios, na promogéo de parcerias, os relacionados com a cultura € com a
formagao.

Essa “vontade” de trabalho em parceria estd patente na identificagio por parte das

entidades de recursos préprios passiveis de serem utilizados no dmbito comum como se
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pode ver nas Tabelas n% 45 e 46 ¢ no Grafico n°7. Por outro lado, identificaram
igualmente recursos existentes nas escolas que podem vir a ser utilizados em futuros
acordos, Tabelas n°s 47 e 48 e Grafico n® 8.

Assim, os recursos existentes nas colectividades, associages e autarquias do meio
constituem uma fonte imprescindivel para que a escola possa realizar as suas tarefas e
projectos. Por outro lado, ela também dispoe de recursos dnicos que podem ser
colocados ao servigo da comunidade.

E de realcar, que existe legislagio publicada que prevé esta interligagdo de facto a
prépria Lei de Bases do Sistema Educativo refere que: “ O sistema educativo deve ser
dotado de estruturas administrativas de dmbito nacional, regional e local, que
assegurem a sua interligacio com a comunidade mediante adequados graus de
participagio dos professores, alunos, das familias, autarquias, de entidades
representativas das actividades sociais, econdmicas e culturais e ainda de institui¢oes
de cardcter cientifico.” Também as disposicdes legais mais especificas como as
referentes ao Regime de Autonomia; Administragio ¢ Gestdo dos Estabelecimentos;
Reorganizacio Curricular; Conselhos Municipais de Educagio; Estatuto do Mecenato
diio abertura para que as parcerias sejam uma realidade efectiva.

Desta forma, vamos de encontro ao defendido anteriormente por autores como
Maria Beatriz Canério (1998), que propdem a existéncia de um Projecto Educativo
Local, onde se possam articular as ofertas educativas entre diversas entidades, no
sentido de se promover uma gestdo integrada dos recursos numa perspectiva de
desenvolvimento da comunidade.

Outros autores, como Anténio Névoa (1992) e Rui Candrio (citado por Maria
Canério-1998), tém defendido o Projecto Educativo Local como instrumento de
planificagio e organizagdo local de um territério.

Joaquim Azevedo (1995), neste campo, considera que a cooperagio entre as
institui¢des locais e a escola permite conferir & educagfo e ao ensino o sentido da
realidade envolvente, ao mesmo tempo que responde cooperativamente a crescente
complexidade da missdo dos sistemas educativos.

No processo educacional existem outros instrumentos que sdo facilitadores na
promogio de parcerias, como o préprio Curriculo do Ensino Basico. Assim, na selecgdo
e organizacio dos conteddos trabalhados nas escolas, hd uma abertura para que a
componente “comunidade” possa fazer parte integrante das opgdes a ter em conta no

processo de selecgdo e organizacdo dos contetidos.

124



Contudo, existem determinados desafios que se colocam para que a promogéo das
parcerias seja uma realidade, como os referentes aos modelos de gestdo escolar € a
autonomia por parte da escola, e a participagio das institui¢cdes locais nos processos
educativos. Apesar de uma grande maioria das institui¢des se manifestarem com
disponibilidade ~para efectivarem parcerias (62 instituicbes ~demonstraram
disponibilidade para efectivarem parcerias, contra 6 que néo possuem qualquer interesse
no estreitamento de relacdes com as escolas do concelho) e, segundo podemos observar
no Griéfico n° 9, nio existe de momento uma “tradi¢do” de promover parcerias com as
escolas, uma vez que 61% das institui¢des, conforme Tabela 44 revela, ndo tem
qualquer parceria com estas e um pequeno nimero refere mesmo que ndo possui

qualquer tipo de interesse no estreitamento de relagdes com as escolas do concelho.

d) Foram identificados recursos que poderdo vir a ser partilhados entre as escolas
e as vérias instituices, promovendo assim a maximizago e rentabilizacdo dos mesmos.

Os recursos disponiveis nas vérias institui¢des do meio constituem uma importante
fonte de meios imprescindiveis 2 realizagio de actividades de caricter pedagégico.

Assim, de acordo com os dados constantes nas Tabelas n%s 45 ¢ 46 e no Grifico n®
17, foram identificados os recursos Humanos, Materiais, Pedagogicos ¢ os Espagos
como sendo susceptiveis de serem partilhados.

Foram, igualmente, identificados recursos existentes a nivel de escola (Tabela n® 47
e Grafico n® 8) que poderio vir a ser utilizados pelas instituigdes com base em parcerias,
dos quais se destacam os recursos humanos, pedagdgicos e dos espacos.

A escola deve assumir-se como um palco da vida comunitiria, permitindo que, para
além dos seus alunos, outras pessoas possam participar nas actividades curriculares.

Do ponto de vista da educagio formal e ndo formal, podemos considerar que a
partilha de recursos podera possibilitar uma complementaridade no processo educativo,
dando origem a uma ampliagio no campo da aprendizagem. Através deste trabalho
foram igualmente identificadas 4reas prioritdrias de intervencio indicadas pelas
instituicoes de que destacamos:

- Formagiio na 4rea dos servigos (contabilidade, secretariado);

- Projectos culturais e pedagégicos (actividades desportivas, teatros, misica);

- Na 4rea social (formagio de pessoal, relacional).
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De um ponto de vista global, podemos considerar que todos os nossos objectivos
foram atingidos. Porém, devemos realcar que apesar de todas as diligéncias efectuadas,
com o objectivo de eliminar as interferéncias que pudessem vir a influenciar o resultado
final, existem sempre limita¢gGes na investigacio que poderdo interferir nesse mesmo

resultado.
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V. 2. Recomendacies

Com base no trabalho desenvolvido e nos dados recolhidos € possivel obter
informagdes preliminares, que poderdo dar origem a outras investigagdes. Assim

destacamos as seguintes propostas:

a) Identificacdo de métodos utilizados na Educagéo ndo Formal;

b) Criacfio na escola de uma entidade / estrutura que credenciasse o saber
informal (centros RVCC);

¢) Identificacio de dreas de formagho comuns (escola/instituigdes) e
Promover os Cursos;

d) Promover a adaptagio do curriculo nacional 2 realidade da comunidade
envolvendo diversos parceiros;

e) Potenciar a criagio de um Projecto Educativo de &mbito local.

Consideramos, ainda, que com base no resultado obtido neste trabalho, estdo

criadas as condigbes minimas para a implementacéo no terreno de algumas parcerias.
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afia Institucional do Concelho de Moura

Anexo I

A.LL.Y- Aperitivos e Amareleja Revendedor de produtos Xl

Batatas Fritas, Lda alimentares

A Casinha dos Doces de Moura Venda de produtos alimentares Xl

Moura

A Econdmica (loja dos Moura Produtos de decoragéo, Xl

Chineses) brinquedos e vestudrio

A lialiana Moura Residencial XV

A Loja da Maria Moura Mercearia , venda de produtos Xl
diversos

A lojinha Moura Produtos de Decoracgéo Xil

A Reparadora Moura Oficina auto XIiX

AB.EC Moura Higiene e limpeza XIX

Abilio José Pinto Manito Moura Construcao civil 11

Abrigo de Santo Anténio | Sobral da Adica | Lar de idosos XVII

ADANSIL — Est. e Moura Engenharia XIX

Projectos de Eng., Ld

Adega Bar Amareleja Bar Xl

ADEMO- Assoc. de Moura Promogéao do Patriménio Xvil

Desenvol. Municipios Oleicola

Olivicolas Portugueses

Agéncia Funeraria de Moura Servigos funerarios XIX

Gato & Barreiros Lda

Agéncia Funeréaria Moura Servigos funerarios XIX

Ramos

Agente de seguros Pévoa de Sdo | Prestacéo de servigos na area VXIil

Alliance — Ana Manuela Miguel dos seguros

Correia

Agente de seguros Pévoa de Sdo | Prestacao de servigos na area VXl

Bonanca — José Aresta Miguel dos seguros

Agente de seguros Amareleja Prestagao de servigos na area VXIl

Fidelidade — Manuel dos seguros

Salgueiro

Agente de seguros Pévoa de Sao |Prestagao de servigos na area VXl

Fidelidade — Francisco Miguel dos seguros

Ramalho

Agente de seguros Amareleja Prestacéo de servigos na area VXIil

Global Seguros — Anténio dos seguros

Valadas

Agente de seguros Pévoa de Sao | Prestacéo de servigos na area VXIlI

Tranquilidade — Joaquim Miguel dos seguros

Condeca

Agostinha Maria Martins Amareleja Mercearia/ venda de gas Xl

Caeiro

Agostinho Balola Amareleja Artesanato — relégios e Xl
monumentos em Xisto

Agostinho Luis Moreira Amareleja Fabrico de queijos de cabra Il

Alfaiate

Agostinho Raimundo Amareleja Agricultura/viticultura |

Afonso

Agostinho Raimundo Amareleja Agricultura/viticultura |

Afonso

Agostinho Ramos Amareleja Produtor de passas I

Barradas

| Agro Amarelejense, Lda. Amareleja Comércio de Produtos Agricolas Xii
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construcao civil

| Agro-conta Moura Contabilidade Xvill
Agro Pecas Moura — Moura Comércio de Pegas Xl
Comércio de Pecas, Lda.

Agro Pecuéria de La Amareleja Produgéo Agricola e Alimentar I
Mancha, SA
Agro Pecuaria de Safara, Safara Agricultura Pecuaria, produgéo |
Lda Animal
Agro- Ramalho, Lda Moura Venda de equipamentos Xl

agricolas

Agro Reparadora Safara Serralharia civil e reparagéo de XIX
Safarense, Lda alfaias agricolas
Agrupamento Vertical de Amareleja Educagao Xl
Amareleja
Agrupamento Vertical de Moura Educacéo Xl
Moura
AJA — Associacao Sobral da Adiga | Actividades culturais e de apoio Xvil
Jovens Adica aos jovens
Alentemoura Moura Comércio a retalho Xl
Supermercados. Lda
Alentoner- Reciclagem Moura Reciclagem de desperdicios v
de consumiveis
informéaticos Unip, Lda.

Alexandra & Filhos, Amareleja Transformagao de produtos i
Fabrica Tradicional de alimentares

Enchidos, Lda

Almacacer — Manutencgéo Amareleja Fabrico de Maquinas XIX
e Rep. Electomecanica e

const. Civil Soc. Uni, Lda.

ALFA Hipervideo clube Moura Servicos, aluguer de filmes Xl
ALLIANZ — Jodo Alfaiate Moura Servigos- seguros Xviil
Alquevamar, Lda Moura Venda de peixe congelado Xl
AMARBIO Amareleja Agricultura Biol6gica [
Amareleja Sport — Artigos Amareleja Venda de artigos de Desporto Xl
de Pesca e Desporto

Amper — Act. Multiplas Moura Produgéo de Electricidade Vi
Produgao de energias

renovaveis

Ana Correia Pévoa de Sao |Mercearia venda de produtos Xl

Miguel alimentares

Ana Guerreiro Seita Santo Amador | Fabrico de bolos tradicionais il
Fachadas

Ana Isabel Oliveira Amareleja Artesanato Xl
| Agulhas

Ana Maria P.R. Infante — Moura Florista Xl
Estufa de Flores

Anténio Beato Moura Construgao civil 1]
Anténio Calado Simdes Amareleja Venda de materiais de Xl

Antodnio Carlos

Sobral da Adica

Construgao Civil

Antoénio Cipriano Santo Aleixo da | Apicultor |
Restauracao

Anténio Coelho Moura Pintor de Construgao Civil Ml

Anténio Francisco Amareleja Produtor de Carvao |

Ferreira Silva

Anténio G. Racha Safara Construcao civil il

Antonio Gorréo Safara Serralharia civil M
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Anténio José Martins Amareleja Oficina de Serralharia Civil XIX

Baltazar

Anténio José Monteiro Amareleja Apicultor |

Tereno

Anténio José P. Colorado Amareleja Comercio de Bebidas Xil

Antonio Lobato Moura Servigos contabilidade XV

Rodrigues

Antdnio Lopes Bandeira Amareleja Agricultura/viticultura |

Antonio Licio Safara Venda de vedacdes e cercas Xl

Antonio Manuel Rato Moura Construcao civil 1l

Ant6nio Manuel Sim&es Amareleja Agricultor/viticultor I

Barradas

Antoénio Maria Condeca Moura Oficina auto XIX

Machado, Lda

Ant6nio Mendes Pévoa de Sao | Apicultor |

Caminho Miguel

Antonio Miguel Pereira Moura Oficina auto XIX

Inacio, Lda

Anténio Nunes Narra Amareleja | Agricultura/viticultura |

Anténio Perfeito Safara Construgéo civil 1l

Antonio Seita & Joaquina | Sobral da Adica | Pintores de construgéo civil I

Tubal

Anténio Silva Ferreira Amareleja Produtor de carvao |

Anténio Ragdes Amareleja Produtor de Azeitona Pisada Il

Aquateste — Andlises e Moura Andlises e tratamento de Aguas XIX

tratamento de Aguas,

Lda

Armandauto- Oficina de Moura Oficina auto XIX

Reparacdes de

Autombveis

ARMAX Moura Venda de artigos de pesca e Xl

caga

AR MOTOS Moura Oficina auto XIX

AROMAS — Carla branco Moura Perfumaria Xl

ARROM BAR Moura Café/bar XV

Arsénio Balola & Abel Moura Construgéo civil i

Ferreira, Lda

ARTIS Moura Produtos de decoragéo Xl

Aruciauto- Moura Comercio grosso de Maquinas e XH

Representante. Aut. Lda equipamentos agricolas

Associagdo Amizade Moura Ajuda Humanitaria XVl

Moura-Bissau

Associagao Bombeiros Moura Prestacgao de servigos a Xvii

Voluntarios de Moura comunidade

Associagéo de Pévoa de Sao |Caga I

Cacadores da P6voa de Miguel

Sao Miguel

Associacédo Columbéfila | Sobral da Adica | Concursos columbéfilos XVl
XVil

Associagdo Defesa do
Patriménio Cultural e
Ambiental de Santo
Amador

Santo Amador

Divulgacéo, defesa do
patrimonio de Santo Amador
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Associacgdo para o
Desenvolvimento do
Concelho de Moura-

Moura

Apoio, Promogéo e
desenvolvimento do Concelho
de Moura

XVii

ADCMoura

Associagao para o Moura Elaboragéo de projectos e XV
Desenvolvimento planos

Margem Esquerda do

Guadiana- AMMEG

Associagao de Pais e Moura Apoio aos alunos e a instituigao Xvil
Encarregados de

educacao da Escola

Secundaria de Moura

Associacao de Moura Associativismo juvenil XVil
Estudantes da Escola

Secundaria de Moura

Associagao de Escuteiros Moura Associativismo juvenil, Xvii
de Portugal- Grupo 28 ocupagcio de tempos livres

Assaciagio Jovens Moura Prestagéo de servigos aos Xvii
Agricultores de Moura- associados

AJAM

Associagdo de Jovens da | Estrela/ Pévoa | Cooperagéo e solidariedade XVii
Estrela de S&o Miguel | para com os jovens

Associagéo de Estrela/ Povoa | Apoio & comunidade XVii
Moradores da Estrela de Sao Miguel

Assaciagéo Portuguesa Moura Desporto XV
de Karaté — Joaquim

Alberto Rodrigues

Moreira

Associagao Portuguesa Moura Educagéo Especial X1l

de Pais e Amigos do

Cidadao Def. Mental-

Moura — APPACDM-

Moura

Associagao para a Moura Acgao social, apoio a XV
Promogao dos Direitos comunidade

da Cidadania - APPDC

Associacdo de Moura Apoio aos idosos, reformados e XVii
Reformados Pensionistas pensionistas

e ldosos de Moura -

ARPICM

Associagao Sobralense | Sobral da Adiga | Apoio aos idosos Xvii
de Apoio a ldosos

Associagdo SOS dos Moura Proteccao dos animais XVl
Animais

Associagio Técnica de Moura Assisténcia Técnica aos Xvii
Olivicultores Moura - associados

ATOM

Atélier de Restauro de Santo Amador | Restauro de Méveis e Pintura XIX
Moveis Alentejana

Atneu Mourense Moura Servicos Recreativos XVl
Audi Moura —Auditoria e Moura Prestacéo de Servigos de XVill
contabilidade, Lda. contabilidade

Auto Apolo — Pegas e Moura Venda de acessérios auto Xi

Acessorios para todas as
Marcas

139




Auto Dalu Pévoa de Sao | Oficina auto XiX
Miguel
Auto Dalu Pévoa de Séo | Oficina auto XIX
Miguel
Auto Geral de Moura, Ida Moura Comércio e reparagao de XH
automdveis
Auto Limpo Moura Oficina auto XIX
Auto Narra Pisa Moura Oficina auto XIX
Auto Valadas Moura Oficina auto XIX
Automecénica Mourense Moura Oficina auto XIX
Aviario Oliveira Moura Criacao de aves |
Poriuguesa
| Bagdad Pub Amareleja Bar XV
Baleiz&o & Morgado Amareleja | Venda de fazendas Xl
Baleiz&o & Morgado Amareleja | Venda Gas BP Xl
Bandarra Construcoes, Moura Construgao Civil i
Lda.
Bar — “o Atneu” Moura Bar, venda de bebidas X
Bar a Cabana Amareleja Bar, venda de bebidas XV
Bar Corte Velha Amareleja Bar, venda de bebidas XV
Bar da Casa do Povo Amareleja Bar, venda de bebidas XV
Bar da Casa do Povo Pdvoa de Sao | Bar, venda de bebidas XV
Miguel
Bar da Casa do Povo Santo Amador | Bar, venda de bebidas XV
Bar - Eduardo Silva Safara Bar, venda de bebidas XV
Bar da Musica Amareleja Bar, venda de bebidas XV
Bar do Mercado Amareleja Café, venda de bebidas XV
Bar “ Mozart” Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar Nosso Bar Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar — Paula/Terror Safara Bar, venda de bebidas XV
Bar Pub “ Taranta” Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar — Rui Ferreira Silva Safara Bar, venda de bebidas Xiv
Bar “ O Terreiro” Sobral da Adica | Bar, venda de bebidas XV
Bar da Sociedade Amareleja Bar, venda de bebidas XV
Recreativa Amarelejense
Bar Restaurante a Moura Restaurante bar Xiv
Rampa
BCP - Millennium - Moura Operagées bancarias XVIl
| Agéncia
Banco Espirito Santo- Moura Operagodes bancérias XVIII
| Agéncia
BPI — Banco Portugués Moura Operagées bancdrias XVl
de Investimento
Barao & Chibito Moura Redes eléctricas e canalizagbes XX
Barbearia Mamede Moura Barbearia Xl
Barbearia Réla Moura Barbearia Xl
Barrinha Moura Comércio de electrodomésticos Xl
Barbearia Ralinho Amareleja Corte de cabelo e barba Xl
Bazar Mourense Moura Venda de artigos de decoragéo Xil
BEJINFOR — Moura Contabilidade e servigos XVHI
Contabilidade Informética
e Projectos de Gestao
Bem Me Quer — Moura Venda de vestuario Xil
Boutique/lingerie
Bentinha Moura Venda de vestuario Xl
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Beneluz- Moura Venda de artigos de perfumaria Xl

Soc.Com.Perfumaria,lda.

BIJU’S Moura Boutigue acessorios Xl

Bilores, Queijos Moura Fabrico e comercializagao de il

Artesanais, Lda. Queijos

Boeiras, Gestéo de Rec. Moura Gestao de recursos naturais [

Naturais, Lda.

Botaenergia - Projectos Amareleja Instalagdes de redes eléctricas XXIH

e montagens de e telefonicas

Instalag6es Electricas e

tel. Unip.Lda

Boutique Dina Moura Venda de vestuario Xl

Boutique Girl’s Moura Venda de vestuario Xl

Boutique Helou Moura Pronto a vestir Xl

Boutique Maria Madalena | Pdvoa de Sao | Pronto a vestir Xl

R. Neves Miguel

Boutique Maria’s Moura Pronto a vestir Xl

Boutique Musa Moura Pronto a vestir Xl

Boutique New Look Moura Pronto a vestir Xl

Boutique Nova Hera Pbvoa de Séao | Pronto a vestir Xil

Miguel

Boutigue Sonho Azul Moura Pronto a vestir Xl

Boutique Tic-Tac Amareleja Venda de roupa Xl

Boutique X's L Moura Pronto a vestir Xl

Brasio & Santana Pévoa de Sao | Construgao civil i

Miguel

Brazdo Pastelarias Moura Fabrico e venda de bolos 1l

Brinde Maria- Comércio Moura Comércio a retalho Xl

de Brindes Unip.Lda.

Cabeleireira — Assungéo Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Campanigo cabelos

Cabeleireira — Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl

Diamantina Monteiro cabelos

Cabeleireira — Francisca Amareleja Corte, lavagem e tratamento de Xl

Sabino cabelos

Cabeleireira — Jacinta Amareleja Corte, lavagem e tratamento de Xl
cabelos

Cabeleireira — Leonor Sobral da Adiga | Corte, lavagem e tratamento de Xl

Galamba cabelos

Cabeleireira — Lucilia Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Perfeito cabelos

Cabeleireira — Maria de Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Jesus cabelos

Cabeleireira — Marisa Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Licio cabelos

Cabeleireira — Zulmira Amareleja Corte, lavagem e tratamento de XIl
cabelos

Cabeleireiro — José Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl

Carlos cabelos

Cabeleireiros — Cidalia Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl

Linhas Roxas cabelos

Cabeleireiros Anny Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl
cabelos

Café a Roda Moura Venda de bebidas e petiscos XV

Café Alzira Valente Sobral da Adica | Venda de bebidas e petiscos XV

Café Antbnio Janeiro Safara Venda de bebidas e petiscos XV
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Café 18 Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café A Toca do Coelho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Alvorada Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Bancaleiro Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café dos Barnabé Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos XIv
Restauracéo
Café dos Barranquinhos Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Baixinho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Bom Dia Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Boa Vista Moura Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café Bonito Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café o Cacador Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café o Camarao Pdvoa de Sao |Venda de bebidas e petiscos XIv
Miguel
Café Cantos Jodo Moura Venda de bebidas e petiscos XIv
Mendes
Café Catrino Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café Central Amareleja Venda de bebidas e petiscos .\
Café Central Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria o Molho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria Romelsa Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria Solar do Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Pogo
Café Coelhinho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Estrela Pévoa de Sao |Venda de bebidas e petiscos XIv
Miguel - Estrela
Café Farias Santo Amador [ Venda de bebidas e petiscos XV
Café e Mercearia POr do | Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos e XV
Sol Resaturacao [ produtos alimentares
Café o Gato Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos XV
Restauracéo
Café Ginja Pévoa de Sao |Venda de bebidas e petiscos Xiv
Miguel
Café Jaime Pato Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Joao Rainha Safara Venda de bebidas e petiscos XV
Café José Santiago Safara Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café O Lela Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Luis de Serpa Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Malagarta Santo Amador [ Venda de bebidas e petiscos Xiv
Café Manuel Lopes Safara Venda de bebidas e petiscos XV
Café Monteiro Sobral da Adica | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Moreira Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café Muleta Negra Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café Nova Avenida Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Lago Sobral da Adica | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Rocha Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Safarenho Moura Venda de bebidas e petiscos XIV
Café Santa Maria Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Telheiro Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Palmeira Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos e XIv
restauragéo | bolos
Café Pastelaria“ O Moura Venda de bebidas e petiscos e XIv
Estadio” bolos
Café Pastelaria Negrita Moura Venda de bebidas e petiscos e XV

bolos
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Aluminios

Café Pita Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos XV
Restauracao
Café Pinto Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café " Renascer” Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Restaurante EIRL Sobral da Adiga [ Venda de bebidas e refeicoes XIv
Café Restaurante — O Moura Venda de bebidas e refeigoes XV
Patinho
Café Restaurante — O Pévoa de Sdo |Venda de bebidas e refeigbes XV
Terreiro Miguel
Café " O Latéa” Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Pastelaria O Junior | Sobral da Adica | Venda de bebidas e refeicdes XV
Café Pastelaria Ramos- Amareleja Café e pastelaria XV
Bar
Café Pastelaria O Tijolo | Santo Aleixo da | Café e pastelaria XV
Restauragao
Café Por do Sol Santo Aleixo da | Café XV
Restauracéo
Café Restaurante “ A Moura Venda de bebidas e refeigoes XIv
Rampa”
Café Restaurante “ O Moura Venda de bebidas e refeigbes XV
Calua”
Café Restaurante Carlos Safara Venda de bebidas e refeigbes XV
Mestre
Café Restaurante O Béu Moura Venda de bebidas e refeigbes XV
Café Restaurante José Safara Venda de bebidas e refeigGes XV
R. Pires .
Café Restaurante O Santo Aleixo da | Venda de bebidas e refeigbes XIvV
Juncalinho Restauracao
Café Restaurante O Pévoa de Sao |Venda de bebidas e refeigoes XV
Terreiro Miguel
Café Restaurante O Moura Venda de bebidas e refeigbes XV
Trilho
Café Restaurante Tipico Safara Venda de bebidas e refeicoes Xiv
Café Rocha Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Saluquia — Av Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Sallquia
Café Sallquia—R. Do Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Forte
Café Sr2. Pedrégéo Safara Venda de bebidas e petiscos XV
Café SnacK — Bar “ Moura Venda de bebidas e petiscos XIv
lanterna Verde”
Café SnacK-Bar“ O Moura Venda de bebidas e petiscos Xiv
Central’
Café Sol Nascente Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV
Café Tropicélia Moura Venda de bebidas e petiscos A\
Caixa de Crédito Agricola Moura Operagoes bancarias Xvill
Mutuo de Moura
Caixa de Crédito Agricola Amareleja Operacdes bancarias XVl
Mutuo de Moura -
Amareleja
Caixa Geral de Depdsitos Moura Operagdes bancarias XVl
| Agéncia
Caixa Geral de Depositos | Sobral da Adiga | Operagoes bancarias XViil
| Agéncia
Caixistur Amareleja Oficina - Caixilharia de ]
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Casamentos de
Francisco C. da Mendes

restauragao

Caprixus Moura Bar , venda de bebidas e XV
gelados
Camara Municipal de Moura Servigos Publicos XXl
Moura Administracao Local
Canudopec —~ Comércio Moura Comércio a retalho de produtos Xl
de Produtos agricolas, para agricultura
Lda
Carapinha & Carapinha, Moura Terraplanagens ]
Lda
Cardopec Moura Comeércio de produtos para Xl
agricultura
Carla Cabeleireiros Moura Servigos de Cabeleireira Xl
Carlos Carlos Manuel Amareleja Agricultor/viticultor I
Fernandes Cruz
Carlos & Faria Lda Moura Oficina Auto XIX
Carlos M. Ramos Pinto Moura Serralharia Civil ]
Carlos Manuel Garradas Moura Construcgéo Civil ]l
Garrido
Carlos Mestre/ Paula Safra Turismo Rural XV
Carmodal- Carpintaria Moura Construgéo de moveis e outros Vil
Moveis e decoracéo. Lda trabalhos de carpintaria
Carpintaria Alexandre Sobral da Adiga | Fabrico e restauro de méveis Vil
Fralsto Mestre
Carpintaria Augusto Safara Trabalhos de carpintaria Vil
Cacador
Carpintaria Amandia G. Amareleja Trabalhos de carpintaria Vil
Ganhéao Serrano
Carpintaria Balancho Santo Aleixo da | Trabalhos de carpintaria Vi
Restauragao
Carpintaria Domingos Amareleja Trabalhos de carpintaria Vi
dos Sanios Calado
Carpintaria Jodo Pato Safara Trabalhos de carpintaria VI
Carpintaria José C. Safara Trabalhos de carpintaria Vil
Gancalves
Carpintaria José Amareleja Trabalhos de carpintaria Vi
Francisco Honrando
Carpintaria José Tiago Sobral da Adica | Trabalhos de carpintaria VI
[ Trigo
Carpintaria Lopes Amareleja Carpintaria e venda de artigos Xl
de caca e pesca
Carpintaria Marcenaria Amareleja Trabalhos de carpintaria VI
Domingos Martins
Amante
Carpintaria Mecanica Moura Trabalhos de carpintaria VIl
Carpintaria e M6veis Alto | Pdvoa de Sao |Trabalhos de carpintaria Vii
da Vila Miguel
Carpintaria Pato Moura Trabalhos de carpintaria Vii
Carpintaria Ti Maria Pévoa de Sao |Trabalhos de carpintaria Vi
Miguel
Casa Abibi Amarelgja Café XIv
Casa Agricola Santos Moura Produtos Agricolas , produgéo il
Jorge, S.A. de vinhos
Casa Amarela Amareleja Venda de artesanato Xl
Casa de Aluguer para Amareleja Prestacgao de servigos - XV
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de servigco

Casa Barao — Mercearias Moura Venda de produtos alimentares Xl
Diversas
Casa Bébé Amareleja Confecgies para homem, Xl
senhora e bébé
Casa do Benfica Moura Actividades culturais e XVII
desportivas
Casa Cavalheiro Moura Venda de produtos alimentares Xl
Casa de Desporto — Amareleja Venda de artigos de desporto Xl
Rosério Tereno
Casa Divina Providéncia Safara Accéo social para idosos XV
e M . Auxiliadora
Casa da Moura — Moura Hotelaria XV
Sociedade de Turismo,
Lda
Casa de Méveis “ Japa” Moura Venda de méveis Xl
Casa das Novidades Amareleja Venda de confecgées, tecidos e Xl
calgcados
Casa Florinda Moura Venda de Vestuario Xl
Casa Infante — Produtos Moura Mercearia, venda de produtos Xl
| Regionais alimentares e outros
Casa Janeiro Moura Mercearia, venda de produtos XIi
alimentares e outros
Casa Juliao — Com. De Moura Venda de vestuario Xl
Confeccoes, Lda
Casa Moita Moura Fabrico de enchidos Xl
Casa Mouraflor Moura Florista Xl
Casa Palma Moura Venda de electrodomésticos Xil
Casa Pelixa Moura Venda de vestuario Xl
Casa do Pessoal da Moura Actividades culturais XVII
CCAM Guadiana Interior
Casa do Povo de Amareleja Actividades socioculturais e Xvil
Amareleja apoio comunitario
Casa do Povo da Pévoa Pdvoa de Sao | Actividades socioculturais e XVl
de Sao Miguel Miguel apoio comunitario
Casa do Povo de Safara Safara Actividades socioculturais e XVl
apoio comunitario
Casa do Povo de Santo Santo Aleixo da | Actividades socioculturais e XVil
Aleixo da Restauragao Restauracdo | apoio comunitario
Casa do Povo de Santo Santo Amador | Actividades socioculturais e XVII
Amador apoio comunitario
Casa do Povo do Sobral | Sobral da Adiga | Actividades socioculturais e xvii
da Adica apoio comunitério
Casa Sardinha Moura Venda de vestuario Xl
Casa Silva Moura Venda de vestuario Xl
Casa Victoria Sobral da Adica | Venda de vestuario Xl
Catarina Gorjao Garcia Santo Aleixo da | Comércio a retalho de produtos Xi
Restauragdo | alimentares
Xl
Centro Ciclista de Moura Moura Venda de motos e bicicletas
Centro de Estudo e Moura Andlise e promogéo do azeite XVl
promogéo do Azeite do alentejano
Alentejo
Centro de Lavagem Auto Moura Lavagem de carros e estacéo Xt
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Centro de Medicina Moura Servicos de salde- medicina XVI

Fisica e Recuperagéo de Fisica

Moura

Centro Paroquial e Social | Santo Aleixo da | Acgao social XV

Restauracao

Centro Recreativo Moura Actividades culturais e de XVl

Amadores de Musica — recreio

“ Os Lebes”

Centro Social e Santo Amador | Acgéo social XVl

Comunitario

Centro Social da Amareleja Lar para idosos XVl

Amareleja

Centro de Emprego de Moura Emprego e formagao XXI

Moura- Instituto de profissional

Emprego e Formagéao

Profissional

Centro de Satde Moura Servigos médicos e de XXI
enfermagem

CEPEGAL Amareleja Estacéo de servigo Xl

Certa- Certidao Alimentar Moura Andlise ,ensaios e certificacéo XIX

Lda de alimentos

Cervejaria “ A Colmeia” Moura Venda de bebidas e petiscos XV

Cervejaria Pera Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Charcutaria Lurdinhas Moura Venda de produtos alimentares Xl

Chez Vouz Cabeleireiro’s Moura Servigos de cabeleireiro Xl

Churrasqueira “ Bomba® Amareleja Venda de refeigbes XV

Churrasqueira Moura Venda de refeigtes XIv

Ramalhinho

Churrasqueira Saliguia Moura Venda de refeigées XV

Circulo Artistico Musical Safara Actividades culturais Xvil

Safarense

Climoura- Clinica de Moura Servigos médicos e de XV

Servigos Médicos enfermagem

Circulo Artistico Musical Safara Actividades culturais XVl

Safarense

Clinica Dentaria — Moura Servigos de Salde- Dentista XV

Vanessa Brasileiro

Clinica Dentaria de Moura Servigos de Salide- Dentista XVi

Moura

Clinica Dentaria Dr. Moura Servigos de Sadde- Dentista XVl

Marcelo Nicoluzzi, Lda

Clinica Dentéria do Moura Servigos de Salde- Dentista Xvi

Monte

Clinica Veterinaria S. Moura Servigos veterinarios XIX

Joéo de Deus

Clube Mourense Moura Actividades culturais XV

Clube Mourense Moura Caca e pesca |

Amadores da Pesca e

Caca Desportiva

Clube de Natagao H20 Moura Actividades desportivas- XV
natacao

Clube Safarense Safara Actividades culturais XVII

Clube de Ténis de Moura Moura Actividades desportivas - ténis Xvii

Codauto Moura Comercio de automdveis Xl

Cocktail Agro Pecuéria,
Lda

Sobral da Adiga

Produgéo Agricola
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Coisas e Loisas — Moura Materiais de decoracao X
Quadros e Artigos de
Decoragao
Comércio de Materiais Moura Venda e instalagoes de Xl
Eléctricos e Instalagbes materiais eléctricos
Eléctricas, Lda
Comarca de Moura Moura Justica XXI
Comisséo de Gestao Safara Caga |
Zona de Caga Social dos
Lameiros
Comissao Sindical do Moura Actividades sindicais XIX
STAL
Comissao de Touradas Sobral da Adica | Espectaculos tauromaquicos XVII
de Sobral “ Amigos do
Touro”.
COMOPREL - Moura Prestagéo de servigos e XIX
Cooperativa Mourense desenvolvimento local
de Interesse Publico e
responsabilidade limitada
Comunicasul- Instalagoes Moura Comércio Xl
Electricas e Electrénicas
Conceigao Maria Sena Moura Venda de produtos alimentares Xil
Pataca - Mercearias
Confecgdes Domingos Moura Pronto a vestir Xl
Confraria dos Moura Promogao do patriménio XV
Gastrénomos do Distrito gastronémico
de Beja
Constribrinca Moura Brinquedos de Madeira, material XIli
didactico e equipamento
escolar
Cooperativa Agricola de Moura Comercio e transformagéo de Il
Moura E Barrancos Produtos Agricolas
Cooperativa Agricolade | Sobral da Adiga | Comercio e transformacéo de li
Moura E Barrancos Produtos Agricolas
(delegacéo)
Cooperativa Agricola de Safara Comercio e transformagao de ll
Safara Produtos Agricolas
Correios e Amareleja Servigos e telecomunicagdes XX
Telecomunicagoes de
Amareleja
Correios e Moura Servigos e telecomunicagoes XX
Telecomunicagoes de
Moura
Correios e Safara Servigos e telecomunicagbes XX
Telecomunicagoes de
Moura
Correios e Santo Aleixo da | Servigos e telecomunicagdes XX

Telecomunicagdes de
Moura

Restauragéo
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Correios e Santo Amador | Servigos e telecomunicagdes XX
Telecomunicagoes

(posto)

Correios e Sobral da Adiga | Servigos e telecomunicagoes XX
Telecomunicagdes

Sobral da Adica

Corte e Quina Amareleja Serralharia civil 11}
Cozinha da Tia Moura Venda de refeices XV
Cozlira — Cozinhas e Moura Venda e montagem de cozinhas Xl
Equipamentos, Lda

Crédito Predial Moura Operacgoes Bancarias Xviil
Portugués- Agéncia

CPU - Controlo de Moura Servigos de desinfestacdo XIX
Pragas Urbanas, Lda

Desbravadores da Igreja Moura Actividades religiosas e ludicas XV
Adventista do 7° Dia

Destacamento Territorial Moura Segurancga XXl
da GNR Administracéo Interna

DN- Comércio Automavel Moura Venda de veiculos Xl
Lda

DARS — Domingos Moura Armazenista e revendedor de Xil
| Augusto Reis Santos produtos alimentares

Decoragoes M.M. Portela Moura Produtos de decoragéo Xl
Deolinda Franco Amareleja Mercearia Xl
Desportiva Nova Era Moura Venda de produios desportivos Xl
Diversos — Maria Iria Moura Venda de vestuario Xil
Santos

Dom Paco Moura Pizaria XIv
Dom Pipon — Géneros Moura Armazenista e revendedor de Xl
Alimenticios produtos alimentares

Domingos Coelho Amareleja Agricultor/viticultor |
Tendeiro

Domingos Ferro Safara Venda de pecas Xl
Domingos Ramos Safara Oficina auto XIX
Domingos Santana Amareleja Agricultor/viticultor |
Barreto

Domingos Santana Amareleja Agricultor/viticultor |
Senrada

Dream’s Lingerie Moura Boutique — venda de lingerie Xl
Drogaria “ a Rural” Amareleja Drogaria Xl
Drogaria Canudo, Lda Moura Drogaria Xil
Drogaria Jopica Moura Drogaria Xl
Drogaria Monteiro Santo Aleixo da | Drogaria Xil

Restauracao

Duqgue Bate-chapas e Pdvoa de Sao | Oficina auto XIX
Pinturas Miguel

Eduardo dos Santos Moura Construgao Civil H
Gomes

Eduardo Joaquim Moita Moura Fabrico de queijos ]
Pelica

Eduardo Leonel Coelho Moura Mercearia- venda de produtos Xil
Fernandes alimentares

Educacédo Recorrente Moura Educacéo Xill
Electro Grilo Amareleja Venda de electrodomésticos X
Electro Monte Moura Electricista auto XIX
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Guadiana

alimentares

Electro Radio Machado Moura Venda e reparacéo de Xl
electrodomésticos
Electrofrio Mourense Moura Venda e reparacdo de sistemas Xl
de frio
Electrotécnica Cardao Moura Venda e reparacao de X
Pinto electrodomésticos
Elena Ferreira Moura Comércio Diversos Xl
Elifra- Arquitectura e Moura Construgao civil i
const. Lda
Empresa Fabril de Moura Moura Producéao de Azeite 1l
Empresa de Viagao Moura Transporte de Passageiros XXl
Barranguense
Engomadoria Marquita Amareleja Limpeza e passagem de roupa XIX
a ferro
Era Moura Moura Imobilidria — servigos de XVl
mediacio
Escola de Condugdo Moura Ensino de condugéo e outros XIX
“ Infante de Sagres” servigos
Escola de Condugao Moura Ensino de condugéo e outros XIX
Automobilistica de Moura servigos
Escola Profissional de Moura Educacao Xl
Moura
Escola Secundaria de Moura Educacao Xl
Moura
Espingardaria Artipesca e Moura Venda de artigos de pesca e Xl
Caca caca
Estacdo de Servico Safara Estacao de servico X
Conceicdo
ESSO “ Moscao” Moura Estagéo de servico Xl
Estudio C Moura Estudio Fotografico Xil
Estudio Pato Moura Estidio Fotografico Xl
Estudio King Moura Estidio Fotografico Xil
Eureka computers Moura Servigos e venda de material Xl
informatico
Farmécia Duarte Amareleja Venda de medicamentos Xli
Farmacia Duarte Santo Aleixo da | Venda de medicamentos Xl
Restauragéo
Farmacia Faria Moura Venda de medicamentos Xl
Farmacia Faria Pévoa de Sao |Venda de medicamentos Xl
Miguel
Farmécia Faria (posto) Santo Amador | Venda de medicamentos Xil
Farmacia Ferreira da Moura Venda de medicamentos Xil
Costa
Farmacia Maria H. Safara Venda de medicamentos Xl
| Figueiredo
Farmacia Nataniel Pedro Moura Venda de medicamentos Xil
Farmécia Portugal Amareleja | Venda de medicamentos Xl
Farmacia Rodrigues Moura Venda de medicamentos Xl
Farmacia Silva Gomes Sobral da Adiga | Venda de medicamentos Xl
Fernando Ramos- Moura Servigos de contabilidade XVl
Gabinete de
Contabilidade
FVMC, Lda. Moura Instalacédo e venda de materiais XXl
eléctricos
Fabrica de Alimentos Moura Transformagao de Produtos Il
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Contabilidade — Joaquim
Santos

FERRALCO Amareleja Serralharia civil 1]

Fimarta — Produtos Moura Comércio de bebidas Xl

Alimentares, Lda

Florasul Safara Defesa e Vigilancia de Florestas Vil

Florinda C. & Sr. Sobral da Adiga | Transformagéo do marmore IX

Sidoncha

Florista Cantinho da Flor Moura Venda de flores Xl

Florista Dora Amareleja Venda de flores Xl

Florival Mancha Sobral da Adiga | Fabrico e venda de carvao |

Forum -Bar Moura Venda de bebidas Xil

Francisco A. C Moura Redes eléctricas XXiil

Vermelhuco

Francisco Comilho Pdvoa de Sao | Comércio a retalho Xil

Ramalho Miguel

Francisco Condeca Moura Electricista e canalizador XXl

Francisco Espirito Santo | Santo Aleixo da | Construcéo civil i

Restauracéo

Francisco G. Marques — Moura Venda de electrodomésticos e Xl

Electrodomésticos e candeeiros

Candeeiros

Francisco José Martins Moura Comércio de géneros Xl

Coveiro — Mercearias/ alimentares

Carnes Fumadas

Francisco José Mendes Moura Mecanica geral XIX

Costa

Francisco Julido L. Amareleja Padaria I

Branco & Francisco H.

Simoes

Francisco Grilo Safara Construcao civil i

Francisco Miguel Moita Moura Serralharia civil ]|

Lobo

Francisco Manuel Bonito Amareleja Serralharia civil i

Caro

Francisco M. Moita Pévoa de Sao | Oficina auto XIX

Franco Miguel

Francisco Manuel Rosa Amareleja Apicultor |

Filipe

Francisco Manuel Zita Amareleja Agricultor/Apicultor |

Bancaleiro

Francisco Pdvoa e Moura Venda de materiais de Xl

Helena, Lda. construgdo civil

Francisco Rall Pais Moura Armazenista de fruta Xl

Clérigo

Francisco Valente Safara Construcao civil 1l

Frimoura — Comércio a Moura Venda a retalho Xl

Retalho

Frutaria — llexina Safara Venda de frutas e hortaligas Xl

Ravasco

Funeraria Mourense Moura Prestagéo de servigos XIX
funerérios

Funeraria Rosado Amareleja Prestagao de servigos XiX
funerérios

Gabinete de Moura Contabilidade e seguros XV
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Restauragéo

Gabinete de Apoio Moura Elaboragéo de Projectos de XX
Técnico- GAT obras piblicas

CGaidao & Gaidao, Lda Moura Stand de Automéveis Xl
Gaidao Mediagéo Moura Venda de imdveis XVl
Imobiliaria, Lda

Galus Boutique Moura Venda de vestudrio Xili
Ganchinho & Cabago — Moura Construgéo Civil il
Construcdes, Lda

Garrido & Clérigo, Moura Construgéo Civil il
Construcoes , Lda

Gato & Barreiros, Lda Moura Elaboragio de cantarias IX
Gilberto Valente Sobral da Adiga | Producéo e venda de carvao Xl
Gina Cabeleireiros Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl

cabelos

Guilherme de Figueiredo Moura Solicitador XV
Grafica Mourense Moura Trabalhos graficos XV
Guilherme de Figueiredo Moura Solicitador XVl
Grupo Coral Brisas do Moura Cantares alentejanos XV
Guadiana

Grupo Coral Feminino de | Santo Amador |Cantares alentejanos XV
Santo Amador

Grupo Coral Brisas do Moura Cantares alentejanos xXvil
Guadiana

Grupo Coral Casa do Santo Amador | Cantares alentejanos XV
Povo de Santo Amador

Grupo Coral do Sobral da | Sobral da Adiga | Cantares alentejanos XV
Adica

Grupo Desportivo Amareleja Desporto Xvii
Amarelegense

Grupo Desportivo Santo Aleixo da | Desporto XVII
Casado Povo de Santo Restauragéo

Aleixo da Restauragéo

Grupo Desportivo Pdvoa de Sao | Desporto xXvil
Povense Miguel

Grupo Desportivo da Sobral da Adiga | Desporto XVII
Sociedade Uniao

Recreativa Sobralense

Grupo de Forcados Safara Actividades tauromaquicas XVII
Amadores de Safara

Grupo Musical “Os Santo Aleixo da | Actividades culturais XVII
Restauradores” Restauracdo

Grupo Recreativo “ A Santo Amador | Actividades culturais XV
Cegonha Branca”

Helder Manuel Mogas Amareleja Agricultor/viticultor |
Pereira

HDD — Solugoes Moura Venda e reparagao de Xil
Informéaticas eguipamentos informaticos

Helenas Arvelos Moura Medicina XVI
Herdade do Cotéis Soc. Moura Produgao Agro-pecudria, Il
| Agricola producédo de queijos e vinhos

Herdade da Negrita Santo Aleixo da | Turismo Rural XV
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Hidrorumo

Moura

Construgao Civil

| Higioteste, Lda Moura Laboratério andlises XIX
Hilario & Gurilho, Lda. Moura Construcgao Civil ]
Hiper de Sofas Moura Venda de sofds Xl
Horta dos Torrejais Moura Turismo Rural XV
Hotel de Moura Moura Turismo XV
Hiperfer- Comércio de Moura Venda de maquinas e Xl
Ferragens, Lda ferramentas
Império- Lufs Manuel F Moura Venda de Tabaco Xl
Ramalho (armazenista) e seguros
Infantario e Jardim de Moura Educacao, vigiléncia e XHi
Inféncia N.Sr2.do Carmo ocupagéo de tempos livres das

criangas
Informatica e Moura Contabilidade XVl
Contabilidade Margem
Esquerda ,Lda
Instituto de Beleza Elsa Moura Instituto de beleza Xl
Gongalves
Instituto Guinot Moura Instituto de beleza Xil
Invernos Moveis Moura Carpintaria Vil
Irméos Carrasco, Lda Sobral da Adiga | Venda de materiais para Xl
construgao
Isidro Matamouros Moura Oficina de Serralharia Il
Gaspar
J. M — Informatica & Moura Comércio de materiais Xl

Video informéticos

Jacinto Santos Ramalho Santo Amador |Venda de combustiveis e Xil
peneus

Joaguim Molho e filhos, Moura Trabalhos em marmore X

Lda

Joaquim Prata Zita Amareleja Venda de motoserras e motores Xt
de rega

JPFA — Artigos de Moura Venda de artigos de desporto Xil
Desporto, Lda
J. Ramos & Cruz Moura Carpintaria — fabrico de méveis Vil
Joao Alberto Ganchinho Moura Construgao civil i
Prazeres
Joao Alberto Inverno Moura Construgao civil 1]
Silva
Jodo Anténio de Sousa Amareleja Construgao Civil [}
Carochinho
Jodo Batista Mamede Moura Venda de artigos de caca e Xl

pesca
Jodo Félix Amaro Safara Estagéo de Servigo Xl
Joao Francisco Lamurias Moura Café — venda de bebidas Xiv
Fragoso
Joado Ramos Candeias Santo Amador | Construgéo civil 1]
Joaquim Anténio Gomes Amareleja Agricultor/viticultor |
Costa
Joaquim Antonio Perfeito Moura Construgao Civil 1]
Caracas
Joaquim Bento Safara Pintura de automéveis XIX
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Joaquim Casimiro Moura Construgao Civil 1]
Joaquim Domingos B. Moura Mercearia, venda de produtos Xl
Martins alimentares
Joaquim José Pais Amareleja Venda de materiais de Xl
Veigas construcéo
Joaguim M. O.Marques Moura Comércio de bebidas Xl
Joaquim Mario S. Amareleja Venda de tabaco Xl
Ferreira
Joaquim Prata Zita Pévoa de Sao |Venda de combustiveis Xl
(ESSO) Miguel
Joaquim Ramos Valadas Amareleja Venda de materiais de Xl
construcgéo civil, mdveis e outros
Servicos
Joaguim Rodrigues & Moura Comércio de materiais de Xl
Silva, Lda construgao
Joaquim Simées Pires Amareleja Comércio de materiais de Xl
construgao
Jorge “ Palito” Sobral da Adiga | Construgéo civil 1l
Moura Comunicacao Social XV
Jornal “ A Planicie”
Moura Comunicagao Social XV
Jornal de Moura
José Alberto Ganchinho Moura Construgao civil i
Prazeres
José Antonio Galhardo Moura Construcao civil 1]
Salomé
José Carlos Moita Moura Agente de Seguros Xvill
José Carlos Rosindo & Moura Construgao civil 1]
Martinho José Marques
José Correia Safara Produgéo e venda de carvao |
José Dias Caldeira Amareleja Construgao civil il
José Manuel Nunes Amareleja Agricultor/viticultor I
Piteira
José Claudio Gastao & Moura Armazenista de mercearias Xil
Filhos, Lda
José Godinho Silva Santo Aleixo da { Apicultura |
Restauracao
José Machado Santo Aleixo da | Apicultura |
Restauracao
José Marcelino Baleizao Amareleja Fabrico de Carvao |
Ramos
José de Matos & Moura Venda de vestuario e fazendas Xl
Herdeiros, Lda
José Fernandes Moura Comércio de géneros Xl
Cavalheiro, Lda alimentares
José Francisco Simoes Amareleja Serralharia civil il
Prazeres
José Gorrao Safara Construgéo civil il
José de Jesus Pires Safara Serralharia civil 1]
José Joaquim Galhoz Moura Construgao civil 1]
José Luis Riego Santo Aleixo da | Agricultura I
Restauragao
José Manuel Derriga Moura Mercearia- venda de produtos Xl
Félix diversos
José Manuel Domingos Moura Venda de confeccoes Xl
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José Manuel Fernandes

Moura

Grossista de produtos
Alimentares

José Manuel Menor Sobral da Adiga | Mercearia — venda de produtos Xl
Baido diversos
José Manuel Nunes Amareleja Produtor de vinho i
Piteira
José Manuel Ramos Moura Venda de moéveis Xl
José Maria Pato Moura Carpintaria Vil
José Maria Sargento da | Santo Aleixo da | Aluguer de maquinas para XIX
Cruz Valente Restauragdo | servigos agricolas
José Manuel Lavinha Amareleja Produtor de carvao Xl
Nunes
José Margues Sobral da Adica | Construcéo civil in
José de Matos Barradas, Moura Comércio a retalho de tecidos Xl
Lda
José Miguel Brito Lopes Safara Fabrico de enchidos tradicionais 1l
Rocha
José Modesto Silva Amareleja Construtor civil il
José Patricio Safara Oficina auto XiX
José Patricio Costa Amareleja | Agricultor/viticultor I
José Paulo “ Barote” Sobral da Adica | Construcéo civil 1l
José Pires Caixinhas Amareleja Produtor de carvao [
José Prata Batista ( Pévoa de Sao | Fabrico e venda de queijos de Il
Capricornio) Miguel cabra
José Quitéria Safara Apicultura I
José Sebastido, Lda Moura Aluguer de maquinas XIX
José Sebastido, Lda Moura Aluguer de maquinas XIX
José Reis Pévoa de Sao | Compra e venda de carvao I
Miguel
José Rosado Calado Amareleja Venda de Electrodomésticos e Xl
Mobilidrio
José Silva Moura Pronto Socorro XIX
José Zacarias Safara Construgao civil i
José Valente Safara Construcgao civil il
Julio Assuncgéo Gato Safara Agente BP Gas Xl
Julio Hernandes Sobral da Adica | Fabrico e venda de carvao |
Junta de Freguesia de Amareleja Servigos publicos, XXI
Amareleja administragao local
Junta de Freguesia de Pévoa de Séo | Servigos publicos, XX1
Pévoa de Séo Miguel Miguel administragao local
actividade florestal
Junta de Freguesia de Safara Servigos publicos, xXXi
Safara administragao local
Junta de Freguesia de Moura Servigos publicos, XXI
Santo Agostinho administrac&o local
Junta de Freguesia de Santo Aleixo da | Servigos publicos, XXl
Santo Aleixo da Restauragdo |administracao local
Restauracéo actividade florestal
Junta de Freguesia de Santo Amador | Servigos publicos, XXI
Santo Amador administracao local
actividade florestal
Junta de Freguesia de Moura Servigos publicos, XXI
Sao Joao Baptista administracao local
Junta de Freguesia de Sobral da Adica | Servigos puiblicos, XXI
Sobral da Adica administragao local
L. O. Lucia Qliveira Moura Servico de limpezas XIX
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Lavandaria Alvarinho, Moura Servigos de lavandaria XIX

Lda

Lavandaria Dina Moura Servigos de lavandaria XIX

Lar de S&o Francisco Moura Lar de idosos XVl

Leonardo Matado Moura Fabrico de queijo de cabra Il

Lina Ferreira Albano Moura Esteticista XH

Lino e Valadas, Lda Moura Reparagbes de automoveis XIX

Loja de ferragens — Amareleja Venda de ferragens Xl

Joaquim J. Pais Veigas

Loja dos 300 Moura Venda de produtos diversos X

Loja dos 300 — Natércia Safara Venda de produtos diversos Xl

Silva

Loja Antdnio Caldeira Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragéo

Loja do Bento Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracéo

Loja da Joaquina Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl

Machado Restauragéo

Loja Machado Santo Aleixo da | Venda de materiais de Xl
Restauragao | construcao

Lojinha da Tébia Moura Venda de Vestuério Xl

Longa 2 Amareleja Discoteca XV

Luis_Jorge Ferreira Amareleja | Agricultor/viticultor I

Luis Miguel Franco Moura Grossista de produtos X

Gomes alimentares e bebidas

Luis Torrado Valadas Moura Oficina auto XIX

Lusitano Santo Amador | Actividades Desportivas XVII

Santoamadorense Clube

Lusoalentejana, Lda Moura Construcao civil il

Otilia Safara Fabrico de Bolos Tradicionais 1l

M. G. Microformatica, Lda Moura Servicos e venda de produtos Xl

informaticos

M3H- contabilidade e Moura Contabilidade e servigos XV

Servigos, Lda administrativos

Madeicor — Francisco Rui Moura Carpintaria Vi

Sampaio Beirdo

MAJAC- Sociedade Pévoa de Sdo |Restauragéo XV

Turistica e Hoteleira Miguel

Pévoa

Md Delgado. Lda Moura Viticultura Il

MeM Catarrunas, Lda Moura Mediacéo de seguros Xviil

Manuel Agulhas Repolho Amareleja Apicultor |

Manuel Angelo Sobral da Adiga | Fabrico e venda de carvéo ]

Manuel Anténio Amareleja Agricultor/Viticultor l

Gongalves

Manuel Borracheiro Amareleja Produtor de carvao Xl

Neves

Manuel Cachalau Safara Construgao civil Il

Manuel “ Cadeireiro” Sobral da Adiga | Fabrico e venda de carvao [

Manuel Coroadinha Sobral da Adica | Pintor de Construgéo civil 1l

Manuel Coutinho — Moura Oficina auto XIX

Oficina de Reparagbes
Mecénicas, Lda

Manuel Chourico

Pévoa de Séao
Miguel

Construgéo civil
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Manuel Francisco O.
Valério

Moura

Electricidade e canalizagbes

XX

Manuel Francisco Pica Moura Pintura construcéo civil il
Manuel Inverno — Pintura Moura Construcéo civil e pintura m
Construgao Civil
Manuel Gregorio Moura Reparagéao de Automéveis XX
Coutinho, Lda
Manuel Joaguim Cuco Amareleja QOficina mecanica XIX
Manuel Nunes Sobral da Adica | Construgao civil il
Manuel Pereira Marta Amareleja Apicultor I
Manuel Perfeito Safara Producéo e venda de carvdo |
Manuel Rodrigues & Moura Comercio de materiais de Xl
Diamantino, Lda construcéo
Manuel Rodrigues Amareleja Fabrico de carvao/agricultor I
Ramos
Manuel Santos Sebastiao Moura Agente de tractores Xl
& Filho
Manuel Serrano Lameira Amareleja Aluguer de maquinas XIX
& Filhos
Manuel Vicente Moura Estacao de servigo Xl
MAPPO — Estudos e Moura Projectos e estudos de XIX
Projectos de Engenharia, engenharia
Lda
Marcelino Afonso Amareleja Caixilharias de aluminio n
Antunes Raimundo
Marcelino Martins Pereira Amareleja | Agricultor/Vitinicultor I
Marcelo Nicolluzi Moura Consultério dentista XVI
Maria Bolrao Lucas Amareleja Fabrico de Bolos tradicionais e Il
de pastelaria
Maria do Carmo Leiria Moura Armazenista de frutas e Xl
Bengla Ortega legumes
Maria & Elisa, Amareleja Servigos de contabilidade e XV
Contabilidade e Gestao, gestdo
Lda
Maria de Fatima Safara Fabrico de doces e bolos Il
Maria José de Jesus Moura Armazém de vestuario Xl
Brito
Mariana Calado Banha Amareleja Fabrico de queijos de cabra I
Mariana Guiomar Pévoa de Sac | Cabeleireira Xl
Miguel

Mario Fonseca e Moura Transportes ocasionais XXl
Fonseca, Lda
Mario Fernando Valerio Moura Construgao civil ]
Caracol
Maério Manuel Mota Felix Amareleja Serralharia Civil 1]
Mario Pinto Sobral da Adica | Construgao civil il
Marosca, Pronto a vestir, Moura Comércio de vestuario Xl
Lda
Marroquinaria Melval Moura Venda de produtos em couro Xl
Martinho Correia Neves e Pévoa Fabrico de pao i
Filhos, Lda
Martinho Correia Neves Amareleja Padaria I
& Filhos

I
Martinho Ramalho Pévoa de Sao | Agricultura

Lavado Duque

Miguel
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Marvoes, Agro pecudria e | Santo Aleixo da | Agricultura |

Florestal, SA Restauragao

Master Gym Moura Ginasio XIX

MDCL- Comércio de Moura Comércio de pegas de Xl

Pecas de Automoveis, automoéveis

Lda

Mecéanica Geral Moura Oficina auto XIX

Mecénica Geral de José Moura Oficina auto XIX

Sebastido Rocha Correia

Mediprof — Mediagao Moura Mediacao imobiliaria XVl

Imobiliaria, Lda

Meditop- Servicos de Moura Servigos topograficos XIX

Topografia , Lda

Mercearia — Alexandra Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos XN

Baldonado

Mercearia — Alzira Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Valente

Mercearia — Anténio Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Ramalho

Mercearia Bancaleiro Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Mercearia Batista Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl

Mercearia Cantos de Moura Venda de produtos diversos Xl

Joéo Mendes

Mercearia Catarina Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl

Restauragéao
Mercearia Célia Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracao

Mercearia Cenrada Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Mercearia- Cidalia Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Caldeira

Mercearia- Cremilde Santo Amador | Venda de produtos diversos Xil

Guerreiro Seita Fachadas

Mercearia Custodia Prata | Pdvoa de Sdo |Venda de produtos diversos Xl
Miguel

Mercearia Dias Pbvoa de Sao |Venda de produtos diversos Xl
Miguel

Mercearia — Eduardo Moura Venda de produtos diversos Xl

Leonel Coelho

Fernandes

Mercearia Estacao de Moura Venda de produtos diversos Xl

Frutas Joaguim Martins

Mercearia Fatima Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Castelhano

Mercearia Frasquilho Pévoa de Sao |Venda de produtos diversos Xl
Miguel

Mercearia Inacia Tomé Moura Venda de produtos diversos Xl

Mercearia Irene Branco Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl

Malveiro

Mercearia Luzia Jacinto Santo Amador |Venda de produtos diversos Xl

Q. Farias

Mercearia Madalena Safara Venda de produtos diversos Xi

Rocha

Mercearia Maria do Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl

Carmo Fachadas

Mercearia Margarida Amareleja Venda de produtos diversos Xl
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Mercearia Pedro
Estevao Escaria

Amareleja

Venda de produtos diversos

X1

Mercearia Por do Sol Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragao
Mercearia Santos Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl
Mercearia Vanda Pévoa de Sao | Venda de produtos diversos X
Veigas Miguel
Mercearia Zélia Moura Venda de produtos diversos XH
Meridies, Lda Moura Construgao civil XH
Micro Mercado Moura Venda de produtos diversos Xl
Barranguense
| Miguel Batista Safara Venda de materiais _eléctricos Xil
Millenium Moura Salao de jogos XIX
Minalar, Lda Moura Artigos de decoracéo Xl
Mini-Grula — Manuel Amareleja Mercearia X
Pereira Jacinto
Mini-Grula — Manuel Amareleja Mercearia X
Ramos
Mini- Mercado Banha Pévoa de Sao | Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini- Mercado “ Caldeira” Moura Venda de produtos diversos XIli
Mini- Mercado Camarao Pévoa de Sdo |Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini- Mercado Canal Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Eurocanto Amareleja Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Ginja Pdvoa de Sao | Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini- Mercado Gomes Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Limpo Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Mariana Amareleja Venda de produtos diversos XIi
Serra
Mini- Mercado Martins Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xil
Mini- Mercado Melhor Amareleja Venda de produtos diversos Xl
Preco
Mini- Mercado Mendes Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos XIt
Restauragao
Mini- Mercado Moderno Moura Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Novo Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xi
Mini- Mercado Pato Sobral da Adica | Venda de produtos diversos X
Mini- Mercado da Porta Moura Venda de produtos diversos Xil
Nova
Mini-Mercado Ramalho Pévoa de Sdo |Venda de produtos diversos Xii
Miguel
Mini- Mercado Ramos Moura Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Romana Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragao
Mini- Mercado Romana Pé6voa de Séo |Venda de produtos diversos Xil
Carrasco Miguel
Mini Mercado Safarense Safara Comércio retalhista Xl
Mini Mercado Santana Amareleja Comércio retalhista Xl
Mini Praga Sallquia, Lda Moura Comeércio de produtos Xl
alimentares
Mini-Praca Santa Justa Moura Venda de produtos diversos Xl
Minizoo Moura Venda de animais e produtos Xl
para 0s mesmos
Moda Trés Bés Moura Venda de vestudrio Xl
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Modas 1001 Moura Venda de vestudrio Xl
Monte Azul Santo Aleixo da | Agricultura |
Restauragéo
Monte da Umbria- Sobral da Adiga | Agricultura |
sociedade Agricola, Lda
Monumental Sobralense | Sobral da Adiga [ Actividades culturais e Xvil
recreativas
Moreno e Moreno, Lda Moura Escola de condugéo XiX
Moto Clube de Moura Moura Ocupagéo de tempos livres, XV
Actividades com motos
Mouralentejo, Produtos Moura Comércio de produtos Xil
Alimentares, Lda alimentares
Moura Alentejo Queijos Moura Venda de produtos tradicionais Xl
Moura Atlético Clube Moura Praticas desportivas XVl
Mouracarnes, Lda Safara Fabrico e comercializagéo de Il
enchidos
Moura Desportos Clube Moura Hoquei patins e patinagem XVII
artistica
Mouraflor Moura Venda de flores Xl
Mouragest, Lda Moura Venda de produtos informéaticos Xl
Mouralar Moura Produtos para o lar Xl
Mouralinda Moura Fabrico de enchidos 1l
Moura Sallquia, Moura Promogéo dos direitos da XV
Associagdo de Mulheres mulher
Mourauto Moura Venda de viaturas Xl
Mourense Sociedade Santo Aleixo da | Agricultura i
| Agricola, Lda Restauracéo
Mourimpor, Lda Moura Comércio de frutos secos Xl
Méveis JAPA Moura Venda de Mdveis Xl
Moveis Luciano Moura Comércio de Moveis Xl
Méveis S.Jodo Moura Comeércio de Moveis Xl
Mbveis Sallquia, Lda Moura Comércio de Méveis Xl
MRW Moura Transportes Urbanos Nacionais XX
e Internacionais
MRP — Centro Médico Moura Servigos de Fisiatria e XvI
Fisioterapia e Fisioterapia
Recuperagéo, Lda
Mundicamp, Lda Moura Comércio de produtos agricolas Xl
Natdlia Dias Moura Estéticista XIX
Nautica Mamede Moura Venda de equipamentos Xl
nauticos
Nelson Pires Amareleja Venda de materiais para Xl
construcao civil
Norberto Antdnio garcia Moura Canalizagbes XXl
Chagas
Novaterra, Lda Safara Comércio de produtos agricolas Xl
NUANA Moura Venda de vestuario Xl
Ndcleo Sportinguista de Moura Promogéo de actividades XV
Moura desportivas
O Dedal Sobral da Adica | Corte/Costura e decoragdo Xl
O Jardim da Bé Moura Venda de flores e material Xil
desportivo
O Latba Moura Café XV
O Lagar Amareleja Espaco para festividades XIvV
O Liberato Moura Casa de pasto XIlv
O Louceiro Moura Venda de loucas Xl
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O Madeiras Moura Café A\

O Margato Moura Casa de pasto XV

O Moranguinho Amareleja Pronto a Vestir XIli

O Ponto Moura Pastelaria XV

O Quarentinha Moura Taberna XV

QO Tinel Moura Churrasqueira, restaurante XV

Oculista Machado Moura Oculista e ourivesaria Xl

Oficina de Serralharia Moura Serratharia civil il

Civil — Anténio Miguel

Moita Lobo

Oficina de Serralharia Moura Serralharia civil ]

Civil — Carlos Manuel

Ramos Pinto

Oficina de Tecelagem Amareleja Tecelagem Xil

Olishdes Moura Armazém de calgado Xil

Oliveira Doce, Lda Safara Producéo de Azeite il

Orlando “ Japao” Sobral da Adica | Produtor de carvao |

Orlando Manuel Moreira Amareleja Produtor de carvao |

Fialho

Qurivesaria Confianga Moura Venda de ouro e reldgios Xil

Ourivesaria e Relejoaria Safara Venda de ouro e rel6gios X

— Ana Jilia Aimeida

Ourivesaria Pinto/ Pinto MOURA Venda de ouro, relégios e Xl

Oculista éculos

Padaria Caroucinho Amareleja Fabrico e venda de pao I

Padaria Custddia Prata Pévoa de Séo | Fabrico e venda de péo I
Miguel

Palhais Novo- Turismo Sobral da Adiga | Hotelaria XV

Rural

Panificacao Moura Fabrico de pao Il

Fermentopéo, Lda

Panificagéo FI6r do Trigo, Moura Fabrico de pao !

Lda

Panificadora Correia & Pévoa de Sdo | Fabrico e venda de péo I

Begucho Miguel

Panificadora Silva Pévoa de Sao | Fabrico e venda de péao 1l
Miguel

Panificadora Soares, L.da Safara Fabrico e venda de pao ]

Panificadora Soares, Lda | Sobral da Adica | Fabrico e venda de pao il

Papelaria “A do Mario” Moura Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria “ Aguarela” Amareleja Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria “ Arca de Noé” Moura Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria Bravo Santo Aleixo da | Venda de produtos de papelaria Xl

Restauracio

Papelaria Carmo Pévoa de Sao | Venda de produtos de papelaria Xl
Miguel

Papelaria CC Moura Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria Cerejo Moura Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria Francisca Santo Aleixo da | Venda de produtos de papelaria Xl

Bravo Restauragéo

Papelaria Joaquim Safara Venda de produtos de papelaria Xl

Batista e gas

Papelaria Jopal Moura Venda de produtos de papelaria XIi

Papelaria Neves Moura Venda de produtos de papelaria XH

Papelaria Progresso Amareleja Venda de produtos de papelaria Xl

Papelaria Tropical Moura Venda de produtos de papelaria Xl
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Papelaria Zéca Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Parreira Verde Moura Café XV
Pastelaria “ Doce Fino” Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria 2000 Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria A Maria Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Amorosa Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Ana Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Brazao Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria Convivio Moura Venda de produtos de pastelaria XIvV
Pastelaria Dafidoce Moura Venda de produtos de pastelaria XIv
Pastelaria Emilia Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Estudantil Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria Europa Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Félix Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria Gerdoce Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria Luna Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria a Ponte Amareleja Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria o Ponto Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria Requinte Sobral da Adiga | Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Santana Amareleja Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria o Serrano Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Ponto e Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
| Virgula
Pastelaria Regional — Pévoa de Sdo | Fabrico de bolos de pastelaria Il
Maria Patinho Miguel
Pastelaria Romelsa Moura Venda de produtos de pastelaria Xiv
Pastelaria S. Pedro Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Sergibe Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Sonia Safara Venda de produtos de pastelaria XV
Santiago
Pastelaria Tintin Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria a Torre, Lda Amareleja Venda de produtos alimentares Xil
Pato e Condega, Lda Moura Demoli¢des e terraplanagens i
Paulo Batista Safara Construcao civil [l
Pedro “ Pintado” Sobral da Adica | Producéo e venda de carvao I
Peixaria — Ana Maria Safara Venda de peixe Xl
Peixaria — Ant6nio Safara Venda de peixe Xii
Amado
Pensdo Mariana Sobral da Adica | Hotelaria XV
Perfeito Santos, Lda Safara Comércio de materiais de Xil
construcao civil
Perfumaria — Assungéo Safara Venda de perfumes e produtos XH
Rocha de beleza
Pestana e Marques, Lda Moura Extracgdo de areias IX
Petromoura, Lda Moura Venda de combustiveis Xl
Picarra Pereira e Moura Reparacéo de automaéveis e XIX
Guerreiro, Lda maquinas agricolas
Pinta Barris, Lda Moura Hotelaria (turismo rural) XV
Pipera pneus, Lda Moura Comércio de peneus Xl
PlaniHigiene, Lda Moura Servicos de limpeza XIX
Planilimpa, Lda Moura Servigos de limpeza XIX
Posto de Abastecimento - Safara Venda de combustiveis Xl
CEPEGAL
Policia de Seguranga Moura Seguranga XXl
Publica Administracao Interna
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Posto da GNR Amareleja Seguranga xXXI
Administragao Interna
Posto da GNR Safara Seguranga XXI
Administracéo Interna
Posto da GNR Santo Aleixo da | Seguranga XXI
Restauragdo | Administragéo Interna
Posto da GNR Sobral da Adica | Seguranga XX
: Administracao Interna
Povoliva, Captagbes de Amareleja Captagoes de agua XIX
| agua, Lda
Prazeres e Camacho Moura Venda de electrodomésticos Xl
,Lda
Predial Alentejana, Lda Moura Mediagao imobiliaria XV
PrediQueva Moura Mediacao imobiliaria Xviii
Projest Moura Projectos de engenharia XIX
Proliva — Produtos Moura Produgéo de conservas de il
Alimentares, Lda azeitona
Pronto a Vestir Chiquita Moura Venda de vestuario Xl
Pronto a Vestir Mariana Safara Venda de vestudrio Xl
Pub Discoteca Longa 2 Moura Pub Discoteca XlvV
Publideia Moura Publicidade e servigos XV
Quality, Lda Moura Consultadoria XV
Quarentina construgdes Moura Construgao civil i
Lda
Quiosque Fabijone Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracao
Ragdes Formax Moura venda de ragdes Xl
Radiadores — Rodrigo Moura Venda e reparagao de Xl
André Gomes Linhas radiadores
Roxas
Radio Planicie Moura Comunicagéo social XV
RAFE- Luis Filipe Ortega Moura Armazenista de tabaco, seguros il
Ramalho
RAgro Moura Venda de Equipamentos e Xl
produtos para agricultura
Raig construcdes, Lda Moura Construcéo civil 1]
Ramalho e Graca, Lda Moura Agricultura I
Radl & Farinho, Lda Moura Construgao civil il
Raul Moita construgdes, Moura Construgao civil i
Lda
Rebelde- Fabrica de Moura Fabrico de produtos alimentares Il
Aperitivos, Lda
Recauchutagem e Moura Trabalhos com borrachas XIX
vulcanizacdo, Lda
 Regina Boutique Amareleja Pronto a vestir Xl
Residencial “ A Moura Hotelaria Xiv
Casa da Moura”
Residencial Alentejana Moura Hotelaria XV
Residencial ltaliana Moura Hotelaria XV
Residencial Pér do Sol, Moura Hotelaria XV
Lda
Residencial Santa Moura Hotelaria XV
Comba
Restaurante Ardila Amareleja Restauragéo XV
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Restaurante “ O Caséo Moura Restauracéo Xiv
do Carmo” :

Restaurante * O Arco” Moura Restauragao XV
Restaurante “ O Latéa” Moura Restauracao Xiv
Restaurante Café a Moura Restauragéo XIv
Cave

Restaurante Central Sobral da Adica | Restauragéo XV
Restaurante “ O Carlos” Moura Restauracao XV
Restaurante Safara Restauragéo XIv
Churrrasqueira — José

Mauricio”

Restaurante “ O Baldosa” Amareleja Restauragao XV
Restaurante “ O Encalho” Amareleja Restauragao XV
Restaurante O Lago Sobral da Adica | Restauragéo XV
Restaurante O Ménaco Moura Restauragao XV
Restaurante Patos e Moura Restauragéao XV
Infantes

Restaurante “ Guadiana” Moura Restauracéo XV
Restaurante Moura Restauragéo XIvV
“ Ponto@ome”

Restaurante Snack Bar O Moura Restauracéo Xiv
| Pérgula

Restaurante Tipico “ O Safara Restauracéo XIv
Arcada”

Restaurante “ O Turra” Amareleja” Restauracéo XIv
Retiro do Sossego Amareleja Bar XV
Retrosaria a Tesoura Moura Venda de produtos de retrosaria Xl
Rodrigues & Esparteiro, Moura Servigos de contabilidade XV
Lda

Rosdlia Prazeres Moura Mini-Mercado Xl
RT Gifts Moura Papelaria Xl
Rui Ferreira Gongalves Moura Contabilidade e Seguros XVl
Rui Lopes Estrela — P6voa | Aluguer de contentores XIX

de Sao Miguel

Safari —Boutique Moura Venda de vestuario Xl
Saldo Alvorada Moura Cabeleireiros Xl
Salao Amy Moura Cabeleireiros Xl
Salao de Joaquina Fialho Moura Cabeleireiros Xl
Salao Maricris Amareleja Cabeleireiros Xl
Salao de Jogos Amareleja Saldo de jogos XIX
Ratomatix

Saldo Hair Stalist Moura Cabeleireiros Xl
Saldo Tesourinha de Qiro Amareleja Cabeleireiros Xl
Sagunpi,Lda Pdvoa de Sao | Agricultura |

Miguel

Saluquiatur, Lda Moura Hotelaria Xiv
Salvador e Grou, Moura Servigos de contabilidade XV
Contabilidade, Lda

SANEL Moura Venda de electrodomésticos e Xil

produtos para o lar

Santa Casa da Moura Solidariedade social Xvii
Mesericérdia de Moura

Santos Brinca, Lda Moura Apicultura |
Sapataria André Moura Venda de sapatos Xl
Sapataria Central Amareleja Venda de sapatos Xl
Sapataria Dajo Moura Venda de sapatos Xl
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Herdade da Malhada ,
Lda

Sapataria Epoca Moura Venda de sapatos Xl
Sapataria Galanducho Moura Venda de sapatos Xl
Sapataria Isabel Bottier Moura Venda de sapatos Xl
Sardinha, Ginete e Moura Venda de vestuério e fazendas Xl
Filhos, Lda

Sativa, desenvolvimento Moura Consuitadoria xXvii
Rural, Lda

SEB, Lda Moura Edigcao de publicagbes XV

periddicas

SLE — Electricidade do Moura Venda de energia eléctrica XX
Sul, S.A

Serafim Fernandes Amareleja Serralharia civil ]
Martins

Serralharia Beltréo, Lda Moura Serralharia 1]
Serralharia Pipa Moura Serralharia 1l
Serrauto, Lda Moura Comércio de automaveis e Xl

tractores

Servicos das Florestas- Moura Administragéo publica, servigos XXI
Direcgao regional de florestais
| Agricultura do Alentejo

Sipexa, Lda Moura Produgao de azeite I
Sipexa, Lda Sobral da Adica | Producao de azeite il
Silvauto Moura Comércio de automdveis Xl
Snack Bar — Catarina Safara Venda de bebidas e refeicoes XV
Gorrao

Snack Bar “ O Tarro” Moura Venda de bebidas XIv
Snack Bar Pub Taranta, Moura Comeércio - café XV
Lda

Snack Bar Restaurante Moura Café XV
Clarabéia

Sobeja — Sociedade de Moura Venda de cereais e Xl
Cereais de Beja, Lda equipamentos para agricultura

Socarsul- Sociedade de Moura Venda de automoveis Xl
Representacao do Sul,

S.A

Sociedade Agricola Moura Agricultura I
| Agroalqueva, Lda

Sociedade Agricola Amareleja Agricultura |
Couto Fornilhos, SA

Sociedade Agricola Moura Agricultura |
Defesa de Sao Braz, SA

Sociedade Agricola Foz Povoa de sdo | Agricultura |
e Fronteira, Lda Miguel

Sociedade Agricola Moura Agricultura I
Garcia e Filhos, Lda

Sociedade Agricola José Moura Agricultura I
G. e Irm3,Lda

Sociedade Agricola Safara Agricultura I
Monte dos Galapitos, Lda

Sociedade Agricola Amareleja Agricultura |
Quinta Chogas, Lda

Sociedade Agro-pecudria | Sobral da Adica | Sivilcultura Vil




Sociedade Agricola

Herdade dos Ourives, Amareleja Agricultura |
Lda

Sociedade Agro-pecuéria Moura Agricultura pecuaria |
Marim, Lda

Sociedade Agro-pecuaria Amareleja Agricultura pecuaria ]

Martins e Costa, Lda

Sociedade Agro-

Santo Aleixo da

Agricultura pecuéria

pecudriaPorco Preto, Lda Restauracao

Sociedade das Aguas de Moura Engarrafamento de 4guas ]

Pizoes de Moura, SA

Sociedade dos Azeites Moura Produgao de Azeite I

de Moura. Lda

Sociedade de Caga Serra | Sobral da Adiga | Caga I

da Adica

Sociedade Comercial as Moura Comércio de vestuario Xl

cunhadas, Lda

Sociedade Columbdfila Moura Actividades columbdfilas Xvii

Mourense

Sociedade Costa Lavado, | Pévoa de Sao | Aluguer de maquinas i

Lda Miguel

Sociedade Filarménica Amareleja Ensino de musica XVIl

Amarelejense

SFUM — Sociedade Moura Organizagdo musical e XV

Filarmdnica Unido actividades culturais

Mourense — “ Os

Amarelos”

Sociedade de Gestéo Moura Construgéo e venda de imoveis XVII

Imobiliaria e Construcao,

Lda

Sociedade Imobiliaria Moura Construgéo civil ]|

Gambelas, Lda

Sociedade Panificacao Moura Panificagao [l

Mourense, Lda

Sociedade Pecuaria Santo Aleixo da | Agricultura pecuaria I

Coutada Nova, Lda Restauracio

Sociedade Recreativa Amareleja Actividades recreativas |

Amarelejense

Sociedade Recreativa Po6voa de Séo | Actividades recreativas |

Povense Miguel

Sociedade Restauracao, Moura Hotelaria- restauragao Xiv

Lda

Sociedade Pévoa de Sao | Terraplanagens i

Terraplanagem Planicie, Miguel

Lda

Sociedade Uniéo Sobral da Adica | Actividades culturais Xvii

Recreativa Sobralense

Sociedade Vitivinicula , Amareleja Produgéo de Licores i

Lda

Sodarca, Lda Pévoa de Sdo | Turismo XV
Miguel

Sodimoura, Lda/ Moura Supermercado, venda a retalho XH

Intermarché

SOFP, Lda Moura Formagao profissional XIX

Sofrusal, Lda Moura Agricultura |
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electrodomésticos

Sol de Moura Moura Restauragao XIv

Restauracao, Ida

Solar do Pogo Moura Café XV

Somaga, Lda Moura Serralharia civil 1]

Somoura Moura Comércio Xl

Sopemafe, Lda Moura Comércio de ferragens Xl

Sporting Clube Santo Amador | Desporto xXvil

Santamadorense

Stand O Casardo Amareleja Comeércio auto Xl

Stand Turibio Moura Comeércio auto XIil

STEIA Moura Oficina auto XIX

| Sugo Design, Lda Moura Publicidade XV

Sulcaga, Lda Moura Caca |

Super Comércio Salliquia Moura Venda de produtos diversos Xl

Superbébeé Moura Venda de vestuério para Xt
criangas

Supermercado Agulhas Amareleja Comercio a retalho Xl

Supermercado Aleixo Santo Aleixo da | Comércio de produtos variados Xl

Restauracao
Supermercado Central Pévoa de Sao | Comeércio de produtos variados Xl
Miguel

Supermercado Fialho Amareleja Comércio de produtos variados Xl

Supermercado Herdeiros Safara Comércio de produtos variados Xl

José B. Gongalves

Supermercado Monteiro Amareleja Comércio de produtos variados Xl

Supermercado V. Safara Comeércio de produtos variados Xli

Joaquim Ferreira

Taberna Ana Almeida Santo Aleixo da | Venda de bebidas XV

Restauragao

Taberna Domingos Amareleja Venda de bebidas XIv

Varela

Talho — Jodo Lavadinho Moura Venda de carnes verdes e Xl
enchidos

Talho — Joaquina Moura Venda de carnes verdes e Xl

| Augusta Borralho enchidos

Talho Charcutaria Isaura Moura Venda de carnes verdes e Xl

Infante enchidos

Talho Charcutaria “ O Moura Venda de carnes verdes e Xil

Serrano” enchidos

Talho Francisco&Faria Moura Venda de carnes verdes e Xi
enchidos

Talho Francisco R. Lucio Safara Venda de carnes verdes e Xil
enchidos

Talho José Rocha Safara Venda de carnes verdes e Xl
enchidos

Tapecarias e Bordados Moura Venda de tapetes e bordados Xl

Tasca Batata Amareleja Venda de bebidas XIV

Téaxi - Bergano Moura Transportes ocasionais XXIl

Taxis Mingote, Lda Moura Transportes ocasionais XXI1

Téaxis Montes do Pévoa de Sao | Transportes ocasionais XXl

Alentejo, Lda Miguel

Taxis Pica, Lda Moura Transportes ocasionais XXII

O Toldo, Lda ( Narci) Moura Comércio de vestuario e outros Xl

Teleradio Moura Comércio e reparagdes de Xl
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Teresa de Jesus Barreto Moura Produtos de decoragao para o Xl

R. Pedro — Coisas e lar

Loisas

Texas Bar Amareleja Bar XV

Ti Maria Pévoa de Sdo |Mercearia X1l

Miguel

Tita Moura Vestuario para criangas Xl

TMN (Cerejo) Moura Venda de teleméveis Xl

Tomas Manuel Roque Moura Construgao civil i

Félix

To-Zé&Pazes Moura Pintores de construcéo civil i

Tranquilidade e Seguros Moura Seguros e outros servicos XVl

— Joaquim Garrido

Transportadora Silva, Moura Transportes rodoviarios XXl

Lda

Transportes Coutinho & Moura Transportes de cargas XXIl

Filhos, Lda

Transportes,Lda Moura Transportes rodovidrios XX

Transportes Relvas, Lda Moura Camionagem aluguer XXl

Transportes Rodoviarios | Pévoa de Sao | Transportes rodoviarios XXl

Moedas, Lda Miguel

Trigueirinha e Trigueirao, Amareleja Produgéo de Azeite il

Lda

Turimotos Moura Comércio de motos Xl

Unicaca. Lda Moura Actividades Agro-turisticas XV

Universal Moura Venda de tractores agricolas Xl

Valadas e Ramalho, Lda Amareleja Venda de materiais de Xl
construgao

Valadas e Vitéria, Lda Amareleja Actividades funebres XIX

Veteriserpa Moura Venda de medicamentos XIX
veterinarios

Vetmoura — Centro Moura Actividades veterindrias XiX

Veterinario de Moura,

Lda

Victor Gomes Sobral da Adiga | Construcéo civil 11

Victor Saragoca Sobral da Adica | Producéo e venda de carvéo |

Vidromontra, Lda Moura Restauro de mdveis Vil

Vitamareleja, CRL Amareleja | Agricultura I

Vitiolivet, Lda Moura Comércio de produtos agro- Xl
guimicos

ZAMZ, Lda Amareleja Comércio de combustiveis Xl

Zona Agraria de Moura Moura Administragao publica, servicos XXl
na area da agricultura

ZURICH Moura Agéncia de seguros XVl

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagéo Internacional do Trabalho

Industria e Agricultura

| — Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
Il — Alimentagao, bebidas e tabaco

lll — Construgéo
IV — Industrias Quimicas

V - Industrias Téxteis, do vestuario e calgado

VI — Engenharia mecéanica e eléctrica




VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de transporte

IX — Inddstria extractiva

X - Refinaria de petrdleo e gas

X! — Produgéo de metais basicos

Servicos Piblicos e Privados
Xl — Comércio
Xlll — Educacgéo
XIV — Hotelaria, restauragao e turismo
XV — Meios de comunicacao, cultura e trabalhos graficos
XVI — Servigos de salde
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVIil- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagéo
XX |- Servigos Publicos
XXII — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)
XXIII- Utilidades ( agua, gas, electricidade)
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Cartografia Institucional das Fre

A Casinha dos Doces de
Moura

Moura

ias de Moura (Sao Jodio e Santo

Venda de produtos alimentares

Anexo IT

Xl

postinho)

Aquateste — Andlises e
tratamento de Aguas,
Lda

A Econdmica (loja dos Moura Produtos de decoragao, Xl
Chineses) brinquedos e vestuario

A ltaliana Moura Residencial XIvV
A Loja da Maria Moura Mercearia , venda de produtos Xl

diversos

A lojinha Moura Produtos de Decoragéo Xl
A Reparadora Moura Oficina auto XIX
AB.E.C Moura Higiene e limpeza XIX
Abilio José Pinto Manito Moura Construcéo civil il
ADANSIL — Est. e Moura Engenharia XIX
Projectos de Eng., Ld

ADEMO- Assoc. de Moura Promogéo do Patriménio XVl
Desenvol. Municipios Oleicola

Olivicolas Portugueses

Agéncia Funeraria de Moura Servigos funerarios XIX
Gato & Barreiros Lda

Agéncia Funeraria Moura Servigos funerarios XIX
Ramos
| Agro-conta Moura Contabilidade XVIil
Agro Pegas Moura — Moura Comeércio de Pegas Xl
Comércio de Pecas, Lda.

Agro- Ramalho, Lda Moura Venda de equipamentos Xl

agricolas

Agrupamento Vertical de Moura Educacao X
Moura

Alentemoura Moura Comeércio a retalho Xl
Supermercados. Lda

Alentoner- Reciclagem Moura Reciclagem de desperdicios v
de consumiveis

informaticos Unip, Lda.

ALFA Hipervideo clube Moura Servicos, aluguer de filmes Xl
ALLIANZ — Jo&o Alfaiate Moura Servigos- seguros Xvii
Alguevamar, Lda Moura Venda de peixe congelado Xil
Amper — Act. Miltiplas Moura Produc¢éo de Electricidade Vi
Produgéo de energias

renovaveis

Ana Maria P.R. Infante — Moura Florista Xl
Estufa de Flores

Antonio Beato Moura Construgao civil Il
Anténio Coelho Moura Pintor de Construcéo Civil i
Antdnio Lobato Moura Servigos contabilidade XVl
Rodrigues

Anténio Manuel Rato Moura Construgao civil i
Antdnio Maria Condega Moura Oficina auto XIX
Machado, Lda

Antonio Miguel Pereira Moura Oficina auto XIX
Inacio, Lda

Moura Andlises e tratamento de Aguas XIX
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Armandauto- Oficina de Moura Oficina auto XIX

Reparagbes de

Automéveis

ARMAX Moura Venda de artigos de pesca e Xl
caga

AR MOTOS Moura Oficina auto XIX

AROMAS — Carla branco Moura Perfumaria Xil

ARROM BAR Moura Café/bar XV

Arsénio Balola & Abel Moura Construcéo civil 1l

Ferreira, Lda

ARTIS Moura Produtos de decoragio Xl

Aruciauto- Moura Comercio grosso de Maguinas e Xl

Representante. Aut. Lda equipamentos agricolas

Associagéo Amizade Moura Ajuda Humanitaria XV

Moura-Bissau

Associagcao Bombeiros Moura Prestacao de servigos a XV

Voluntarios de Moura comunidade

Associagao para o Moura Apoio, Promogéo e XV

Desenvolvimento do desenvolvimento do Concelho

Concelho de Moura- de Moura

ADCMoura

Associagéo para o Moura Elaboragéo de projectos e XVII

Desenvolvimento planos

Margem Esquerda do

Guadiana- AMMEG

Associacao de Pais e Moura Apoio aos alunos e a instituigéo XVl

Encarregados de

educagao da Escola

Secundaria de Moura

Associagao de Moura Associativismo juvenil XV

Estudantes da Escola

Secundaria de Moura

Associagao de Escuteiros Moura Associativismo juvenil, XVii

de Portugal- Grupo 28 ocupacéo de tempos livres

Associagéo Jovens Moura Prestagéo de servigos aos XVl

Agricultores de Moura- associados

AJAM

Associagdo Portuguesa Moura Desporto XV

de Karaté — Joaquim

Alberto Rodrigues

Moreira

Associagéo Portuguesa Moura Educacgéo Especial Xl

de Pais e Amigos do

Cidadao Def. Mental-

Moura — APPACDM-

Moura

Associagao para a Moura Accao social, apoio & XVII

Promogao dos Direitos comunidade

da Cidadania - APPDC

Associagao de Moura Apoio aos idosos, reformados e Xvil

Reformados Pensionistas pensionistas

e Idosos de Moura -

ARPICM

Assaciagao SOS dos Moura Proteccéo dos animais XVii

Animais
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Associagéo Técnica de Moura Assisténcia Técnica aos XVil
Olivicultores Moura - associados

ATOM

Atneu Mourense Moura Servigos Recreativos XV
Audi Moura ~Auditoria e Moura Prestacéo de Servigos de XViil
contabilidade, Lda. contabilidade

Auto Apolo — Pegas e Moura Venda de acessoérios auto Xil
Acessorios para todas as

Marcas

Auto Geral de Moura, Ida Moura Comércio e reparagéo de XIl

automaveis

Auto Limpo Moura Oficina auto XIX
Auto Narra Pisa Moura Oficina auto XIX
Auto Valadas Moura Oficina auto XIX
Automecénica Mourense Moura Oficina auto XIX
Aviario Oliveira Moura Criagao de aves |
Portuguesa

Bandarra Construgdes, Moura Construgéo Civil I
Lda.

Bar — “o0 Atneu” Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar “ Mozart” Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar Nosso Bar Moura Bar, venda de bebidas XV
Bar Pub “ Taranta” Moura Bar, venda de bebidas XIvV
Bar Restauranie a Moura Restaurante bar XV
Rampa

BCP - Millennium - Moura Operag6es bancérias XVl
| Agéncia

Banco Espirito Santo- Moura Operagdes bancarias XVIII
| Agéncia

BPI — Banco Portugués Moura Operag6es bancarias XV
de investimento

Barao & Chibito Moura Redes eléctricas e canalizagbes XXl
Barbearia Mamede Moura Barbearia XIl
Barbearia Réla Moura Barbearia Xl
Barrinha Moura Comeércio de electrodomésticos Xl
Bazar Mourense Moura Venda de artigos de decoracéo Xl
BEJINFOR — Moura Contabilidade e servigos XVl
Contabilidade Informatica

e Projectos de Gestao

Bem Me Quer — Moura Venda de vestuario Xl
Boutique/lingerie

Bentinha Moura Venda de vestuario XIi
Beneluz- Moura Venda de artigos de perfumaria Xl
Soc.Com.Perfumaria,Lda.

BWU’S Moura Boutique acessorios Xl
Bilores, Queijos Moura Fabrico e comercializacéo de Il
Artesanais, Lda. Queijos

Boeiras, Gestao de Rec. Moura Gestao de recursos naturais |
Naturais, Lda.

Boutique Dina Moura Venda de vestuario Xl
Boutique Girl’s Moura Venda de vestuario Xil
Boutigue Helou Moura Pronto a vestir Xl
Boutigue Maria’s Moura Pronto a vestir XIl
Boutigue Musa Moura Pronto a vestir XIl
Boutique New Look Moura Pronto a vestir Xl
Boutigue Sonho Azul Moura Pronto a vestir Xl
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Boutique X's L Moura Pronto a vestir Xl
Brazao Pastielarias Moura Fabrico e venda de bolos 1l
Brinde Maria- Comércio Moura Comércio a retalho Xl
de Brindes Unip.Lda.
Cabeleireira — Moura Corte, lavagem e tratamento de Xil
Diamantina Monteiro cabelos
Cabeleireiro — José Moura Corte, lavagem e tratamento de X1
Carlos cabelos
Cabeleireiros — Cidalia Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl
Linhas Roxas cabelos
Cabeleireiros Anny Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl
cabelos
Café a Roda Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café 18 Moura Venda de bebidas e petiscos XIv
Café A Toca do Coelho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Alvorada Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Baixinho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Bom Dia Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Boa Vista Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café o Cacador Moura Venda de bebidas e petiscos Xiv
Café Cantos Jo&o Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Mendes
Café Central Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria o Molho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria Romelsa Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Cervejaria Solar do Moura Venda de bebidas e petiscos X
Poco
Café Coelhinho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Jaime Pato Moura Venda de bebidas e petiscos XIV
Café Joao Rainha Safara Venda de bebidas e petiscos XIV
Café José Santiago Safara Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café O Lela Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Luis de Serpa Moura Venda de bebidas e petiscos A\
Café Nova Avenida Moura Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café Q Safarenho Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café O Telheiro Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Pastelaria“ O Moura Venda de bebidas e petiscos e XV
Estadio” bolos
Café Pastelaria Negrita Moura Venda de bebidas e petiscos e XV
bolos
Café Pinto Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café “ Renascer” Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Restaurante — O Moura Venda de bebidas e refei¢oes XV
Patinho
Café “ O Latda” Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Café Restaurante “ A Moura Venda de bebidas e refeicdes XV
Rampa”
Café Restaurante “ O Moura Venda de bebidas e refeicbes XIv
Calua”
Café Restaurante O Béu Moura Venda de bebidas e refeicdes XV
Café Restaurante O Moura Venda de bebidas e refeiges XV
Trilho
Café Saluquia — Av Moura Venda de bebidas e petiscos XV
Sallquia
Café Sallquia—R. Do Moura Venda de bebidas e petiscos Xiv

Forte
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Café SnacK — Bar “ Moura Venda de bebidas e petiscos XIv
lanterna Verde”
Café SnacK-Bar “ O Moura Venda de bebidas e petiscos XIv
Central”
Café Tropicdlia Moura Venda de bebidas e petiscos XIvV
Caixa de Crédito Agricola Moura Operagdes bancarias Xvii
Mutuo de Moura
Caixa Geral de Dep6sitos Moura Operagdes bancéarias Xviil
| Agéncia
Caprixus Moura Bar , venda de bebidas e XV
gelados
Camara Municipal de Moura Servigos Publicos XXI
Moura Administracéo Local
Canudopec — Comércio Moura Comércio a retalho de produtos XH
de Produtos agricolas, para agricultura
Lda
Carapinha & Carapinha, Moura Terraplanagens Il
Lda
Cardopec Moura Comércio de produtos para Xl
agricultura
Carla Cabeleireiros Moura Servicos de Cabeleireira Xl
Carlos & Faria Lda Moura Oficina Auto XIX
Carlos M. Ramos Pinto Moura Serralharia Civil 1]
Carlos Manuel Garradas Moura Construgao Civil i
Garrido
Carmodal- Carpintaria Moura Construgao de méveis e outros Vi
Mdveis e decoracéao. Lda trabalhos de carpintaria
Carpintaria Mecénica Moura Trabalhos de carpintaria Vil
Carpintaria Pato Moura Trabalhos de carpintaria Vil
Casa Agricola Santos Moura Produtos Agricolas , produgao ll
Jorge, S.A. de vinhos
Casa Barao — Mercearias Moura Venda de produtos alimentares Xl
Diversas
Casa do Benfica Moura Actividades culturais e XV
desportivas
Casa Cavalheiro Moura Venda de produtos alimentares Xl
Casa da Moura — Moura Hotelaria XIv
Sociedade de Turismo,
Lda
Casa de Mdveis “ Japa” Moura Venda de méveis Xl
Casa Florinda Moura Venda de Vestuario X
Casa Infante — Produtos Moura Mercearia, venda de produtos Xl
| Regionais alimentares e outros
Casa Janeiro Moura Mercearia, venda de produtos XH
alimentares e outros
Casa Juliao — Com. De Moura Venda de vestuario XIl
Confecgoes, Lda
Casa Moita Moura Fabrico de enchidos Xl
Casa Mouraflor Moura Florista Xl
Casa Palma Moura Venda de electrodomésticos X1l
Casa Pelixa Moura Venda de vestuario Xll
Casa do Pessoal da Moura Actividades culturais XVII
CCAM Guadiana Interior
Casa Sardinha Moura Venda de vestuario Xl
Casa Silva Moura Venda de vestuario Xl
Centro Ciclista de Moura Moura Venda de motos e bicicletas Xl
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Centro de Estudo e Moura Analise e promogao do azeite XVl

promogao do Azeite do alentejano

Alentejo

Centro de Lavagem Auto Moura Lavagem de carros e estagdo Xil
de servico

Centro de Medicina Moura Servigos de satide- medicina XV1

Fisica e Recuperagao de Fisica

Moura

Centro Recreativo Moura Actividades culturais e de XV

Amadores de Musica — recreio

“Os Lebes”

Centro de Emprego de Moura Emprego e formagao XXI

Moura- Instituto de profissional

Emprego e Formagao

Profissional

Centro de Salde Moura Servigos médicos e de XXi
enfermagem

Certa- Certiddo Alimentar Moura Analise ,ensaios e certificagdo XIX

Lda de alimentos

Cervejaria “ A Colmeia” Moura Venda de bebidas e petiscos XV

Charcutaria Lurdinhas Moura Venda de produtos alimentares Xl

Chez Vouz Cabeleireiro’s Moura Servicos de cabeleireiro XIl

Churrasqueira Moura Venda de refeigbes XV

Ramalhinho

Churrasqueira SalGquia Moura Venda de refeigbes XV

Climoura- Clinica de Moura Servigos médicos e de XVI

Servicos Médicos enfermagem

Clinica Dentaria — Moura Servigos de Salide- Dentista XVI

Vanessa Brasileiro

Clinica Dentéaria de Moura Servigos de Salide- Dentista Xvi

Moura

Clinica Dentaria Dr. Moura Servigos de Salde- Dentista XVi

Marcelo Nicoluzzi, Lda

Clinica Dentaria do Moura Servigcos de Salide- Dentista XVl

Monte

Clinica Veterinaria S. Moura Servigos veterinarios XIX

Jodo de Deus

Clube Mourense Moura Actividades culturais XV

Clube Mourense Moura Caga e pesca |

Amadores da Pesca e

Caca Desportiva

Clube de Natagao H20 Moura Actividades desportivas- XV
natacio

Clube de Ténis de Moura Moura Actividades desportivas - ténis XVl

Codauto Moura Comercio de automéveis Xl

Coisas e Loisas — Moura Materiais de decoragao Xil

Quadros e Artigos de

Decoragéao

Comércio de Materiais Moura Venda e instalagbes de Xl

Eléctricos e Instalagbes materiais eléctricos

Eléctricas, Lda

Comarca de Moura Moura Justica XX

174




electrodomésticos

Comissao Sindical do Moura Actividades sindicais XIX
STAL

COMOPREL — Moura Prestacao de servigos e XIX
Cooperativa Mourense desenvolvimento local

de Interesse Pdblico e

responsabilidade limitada

Comunicasul- Instalactes Moura Comércio Xl
Electricas e Electronicas

Conceigao Maria Sena Moura Venda de produtos alimentares Xl
Pataca - Mercearias

Confeccbes Domingos Moura Pronto a vestir Xl
Confraria dos Moura Promogao do patriménio XVII
Gastronomos do Distrito gastronémico

de Beja

Constribrinca Moura Brinquedos de Madeira, material Xl

didactico e equipamento
escolar

Cooperativa Agricola de Moura Comercio e transformagao de I
Moura E Barrancos Produtos Agricolas

Correios e Moura Servigos e telecomunicagdes XX
Telecomunicagoes de

Moura

Cozinha da Tia Moura Venda de refeigdes XV
Cozlira — Cozinhas e Moura Venda e montagem de cozinhas Xt
Equipamentos, Lda

Crédito Predial Moura Operag6es Bancarias Xviil
Portugués- Agéncia

CPU — Controlo de Moura Servigos de desinfestagao XIX
Pragas Urbanas, Lda

Desbravadores da Igreja Moura Actividades religiosas e lidicas XV
Adventista do 7° Dia

Destacamento Territorial Moura Seguranga XXI
da GNR Administracéo Interna

DN- Comércio Automoével Moura Venda de veiculos Xl
Lda

DARS - Domingos Moura Armazenista e revendedor de Xl
| Augustio Reis Santos produtos alimentares

Decoracoes M.M. Portela Moura Produtos de decoragéo Xii
Desportiva Nova Era Moura Venda de produtos desportivos Xl
Diversos — Maria Iria Moura Venda de vestuario Xl
Santos

Dom Paco Moura Pizaria b\
Dom Pipon — Géneros Moura Armazenista e revendedor de Xl
Alimenticios produtos alimentares

Dream’s Lingerie Moura Boutique — venda de lingerie Xl
Drogaria Canudo, Lda Moura Drogaria Xl
Drogaria Jopica Moura Drogaria Xl
Eduardo dos Santos Moura Construgao Civil Ml
Gomes

Eduardo Joaquim Moita Moura Fabrico de queijos ]
Pelica

Eduardo Leonel Coelho Moura Mercearia- venda de produtos Xl
Fernandes alimentares

Educacao Recorrente Moura Educagao Xill
Electro Monte Moura Electricista auto XIX
Electro Radio Machado Moura Venda e reparagao de XN
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Electrofrio Mourense Moura Venda e reparagdo de sistemas Xil
de frio

Electrotécnica Cardao Moura Venda e reparagao de Xl

Pinto electrodomésticos

Elena Ferreira Moura Comércio Diversos Xl

Elifra- Arquitectura e Moura Construgao civil ]

const. Lda

Empresa Fabril de Moura Moura Produgéo de Azeite Il

Empresa de Viagao Moura Transporte de Passageiros XXl

Barranquense

Era Moura Moura Imobiliaria — servigos de XVl
mediacao

Escola de Conducao Moura Ensino de conducéo e outros XIX

* Infante de Sagres” servigos

Escola de Condugao Moura Ensino de condug&o e outros XIX

Automobilistica de Moura servigos

Escola Profissional de Moura Educagéo Xl

Moura

Escola Secundaria de Moura Educacao Xill

Moura

Espingardaria Artipesca e Moura Venda de artigos de pesca e Xl

Caca caga

ESSO “ Moscao” Moura Estacao de servico Xl

Estudio C Moura Estadio Fotografico Xil

Estudio Pato Moura Estidio Fotografico Xil

Estudio King Moura Estudio Fotografico Xil

Eureka computers Moura Servigos e venda de material Xl
informatico

Farmécia Faria Moura Venda de medicamentos Xl

Farmécia Ferreira da Moura Venda de medicamentos Xl

Costa

Farmacia Nataniel Pedro Moura Venda de medicamentos Xl

Farmécia Rodrigues Moura Venda de medicamentos Xl

Fernando Ramos- Moura Servigos de contabilidade XViil

Gabinete de

Contabilidade

FVMC, Lda. Moura Instalagéo e venda de materiais XXHI
eléctricos

Fabrica de Alimentos Moura Transformagédo de Produtos I

Guadiana alimentares

Fimarta — Produtos Moura Comeércio de bebidas Xl

Alimentares, Lda

Florista Cantinho da Flor Moura Venda de flores Xl

Forum -Bar Moura Venda de bebidas Xl

Francisco A. C Moura Redes eléctricas XX

Vermelhuco

Francisco Condeca Moura Electricista e canalizador XX

Francisco G. Marques — Moura Venda de electrodomésticos e Xl

Electrodomésticos e candeeiros

Candeeiros

Francisco José Martins Moura Comércio de géneros Xl

Coveiro — Mercearias/ alimentares

Carnes Fumadas

Francisco José Mendes Moura Mecanica geral XiX

Costa

Francisco Miguel Moita Moura Serralharia civil ]

Lobo
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Francisco Povoa e Moura Venda de materiais de Xl
Helena, Lda. construgao civil
Francisco Raul Pais Moura Armazenista de fruta Xii
Clérigo
Frimoura — Comércio a Moura Venda a retalho Xil
Retalho
Funeraria Mourense Moura Prestagdo de servigos XIX
funerarios
Gabinete de Moura Contabilidade e seguros XV
Contabilidade — Joaquim
Santos
Gabinete de Apoio Moura Elaboracao de Projectos de XIX
Técnico- GAT obras ptiblicas
Gaidao & Gaidao, Lda Moura Stand de Automoéveis Xl
Gaidao Mediagao Moura Venda de iméveis XV
Imobiliaria, Lda
Galus Boutique Moura Venda de vestuario Xl
Ganchinho & Cabacgo — Moura Construcao Civil I
Construgdes, Lda
Garrido & Clérigo, Moura Construgao Civil n
Construcdes , Lda
(Gato & Barreiros, Lda Moura Elaborac&o de cantarias IX
Gina Cabeleireiros Moura Corte, lavagem e tratamento de Xl
cabelos
Guilherme de Figueiredo Moura Solicitador Xviil
Gréafica Mourense Moura Trabalhos gréficos XV
Guilherme de Figueiredo Moura Solicitador XVIII
Grupo Coral Brisas do Moura Cantares alentejanos XVil
Guadiana
Grupo Coral Brisas do Moura Cantares alentejanos XVl
Guadiana
HDD - Solugbes Moura Venda e reparacéo de Xil
Informéaticas equipamentos informaticos
Helenas Arvelos Moura Medicina XVI
Herdade do Cotéis Soc. Moura Producéo Agro-pecudria, i
| Agricola produgdo de gueijos e vinhos
Hidrorumo Moura Construcéo Civil 1]
| Higioteste, Lda Moura Laboratério andlises XX
Hilario & Gurilho, Lda. Moura Construcéo Civil 1]
Hiper de Sofas Moura Venda de sofas Xl
Horta dos Torrejais Moura Turismo Rural XIV
Hotel de Moura Moura Turismo XIvV
Hiperfer- Comércio de Moura Venda de méaquinas e Xl
Ferragens, Lda ferramentas
Império- Luis Manuel F Moura Venda de Tabaco Xl
Ramalho ( armazenista) e seguros
Infantario e Jardim de Moura Educacao, vigilancia e Xl
Infancia N.Sr2.do Carmo ocupacio de tempos livres das
criancas
Informatica e Moura Contabilidade XV
Contabilidade Margem
Esquerda ,Lda
Instituto de Beleza Elsa Moura Instituto de beleza X
Goncalves
Instituto Guinot Moura Instituto de beleza Xl
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Invernos Mbveis Moura Carpintaria Vil

Isidro Matamouros Moura Oficina de Serralharia ]

Gaspar

J. M — Informatica & Moura Comeércio de materiais Xl

Video informéaticos

JPFA — Artigos de Moura Venda de artigos de desporto Xl

Desporto, Lda

J. Ramos & Cruz Moura Carpintaria — fabrico de moveis Vi

Jodo Alberto Ganchinho Moura Construgao civil ]

Prazeres

Jodo Alberto Inverno Moura Construcao civil i

Silva

Jodo Batista Mamede Moura Venda de artigos de caga e Xl

pesca

Jodo Francisco Lamurias Moura Café — venda de bebidas XV

Fragoso

Joaquim Antonio Perfeito Moura Construgao Civil i

Caracas

Joaguim Casimiro Moura Construgao Civil i

Joaquim Domingos B. Moura Mercearia, venda de produtos Xl

Martins alimentares

Joaguim M. O.Marques Moura Comércio de bebidas Xl

Joaquim Molho &Filhos, Moura Oficina de marmores IX

Lda

Jornal “ A Planicie” Moura Comunicagéo Social XV

Jornal de Moura Moura Comunicacéo Social XV

José Alberto Ganchinho Moura Construgao civil il

Prazeres

José Antdnio Galhardo Moura Construgéo civil ]

Salomé

José Carlos Moita Moura Agente de Seguros Xviil

José Carlos Rosindo & Moura Construcao civil ]

Martinho José Margues

José Claudio Gastao & Moura Armazenista de mercearias X1

Filhos, Lda

José de Matos & Moura Venda de vestudrio e fazendas X1l

Herdeiros, Lda

José Fernandes Moura Comércio de géneros Xl

Cavalheiro, Lda alimentares

José Joaguim Galhoz Moura Construgao civil 1]

José Manuel Derriga Moura Mercearia- venda de produtos X

Félix diversos

José Manuel Domingos Moura Venda de confecgbes Xl

José Manuel Fernandes Moura CGrossista de produtos Xl

Alimentares

José Manuel Ramos Moura Venda de moéveis Xl
Moura Carpintaria Vi

José Maria Pato

José de Matos Barradas, Moura Comércio a retatho de tecidos Xl

Lda

José Sebastido, Lda Moura Aluguer de maquinas XIX

José Sebastido, Lda Moura Aluguer de maquinas XIX
Moura Pronto Socorro XIX

José Silva

Junta de Freguesia de Moura Servicos publicos, XXl

Sao Jodo Baptista

administragéo local
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L. O. Lacia Qliveira Moura Servico de limpezas XIX

Lavandaria Alvarinho, Moura Servicos de lavandaria XIX

Lda

Lavandaria Dina Moura Servicos de lavandaria XIX

Lar de Sao Francisco Moura Lar de idosos XVl

Leonardo Matado Moura Fabrico de queijo de cabra ]

Lina Ferreira Albano Moura Esteticista Xl

Lino e Valadas , Lda Moura Reparagdes de automdveis XIX

Loja dos 300 Moura Venda de produtos diversos Xl

Lojinha da Tébia Moura Venda de Vestuario Xl

Lufs Miguel Franco Moura Grossista de produtos Xil

Gomes alimentares e bebidas

Luis Torrado Valadas Moura Oficina auto XIX

Lusoalentejana, Lda Moura Construcéo civil ll

M. G. Microformatica, Lda Moura Servicos e venda de produtos Xl
informaticos

M3H- contabilidade e Moura Contabilidade e servigos XVl

Servicos, Lda administrativos

Madeicor — Francisco Rui Moura Carpintaria Vil

Sampaio Beirao

MJ Delgado. Lda Moura Viticultura Il

MeM Catarrunas, Lda Moura Mediacéo de seguros XVIIi

Manuel Coutinho — Moura Oficina auto XIX

Oficina de Reparagtes

Mecanicas, Lda

Manuel Francisco O. Moura Electricidade e canalizagtes XX

Valério

Manuel Francisco Pica Moura Pintura construcao civil il

Manuel Inverno — Pintura Moura Construcao civil e pintura i

Construcao Civil

Manuel Gregério Moura Reparagéo de Automdveis XIX

Coutinho, Lda

Manuel Rodrigues & Moura Comercio de materiais de Xl

Diamantino, Lda construcao

Manuel Santos Sebastiéo Moura Agente de tractores Xil

& Filho

Manuel Vicente Moura Estagao de servigo Xl

MAPPO — Estudos e Moura Projectos e estudos de XIX

Projectos de Engenharia, engenharia

Lda

Marcelo Nicolluzi Moura Consultério dentista XVi

Maria do Carmo Leiria Moura Armazenista de frutas e Xl

Bengla Ortega legumes

Maria José de Jesus Moura Armazém de vestuario Xl

Brito

Mario Fonseca e Moura Transportes ocasionais XXl

Fonseca, Lda

Mario Fernando Valério Moura Construgao civil i

Caracol

Marosca, Pronto a vestir, Moura Comeércio de vestuario Xl

Lda

Marroquinaria Melval Moura Venda de produtos em couro Xll

Master Gym Moura Ginasio XIX

MDCL- Comércio de Moura Comércio de pecgas de Xl

Pecgas de Automoveis, automoveis

Lda

Mecénica Geral Moura QOficina auto XIX
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Mecanica Geral de José Moura Oficina auto XX
Sebastido Rocha Correia
Mediprof — Mediacéo Moura Mediacao imobiliaria XVIII
Imobiliaria, Lda
Meditop- Servigos de Moura Servigos topograficos XIX
Topografia , Lda
Mercearia Cantos de Moura Venda de produtos diversos Xl
Jodo Mendes
Mercearia — Eduardo Moura Venda de produtos diversos Xl
Leonel Coelho
Fernandes
Mercearia Estagéo de Moura Venda de produtos diversos Xl
Frutas Joaguim Martins
Mercearia Inacia Tomé Moura Venda de produtos diversos Xl
Mercearia Zélia Moura Venda de produtos diversos Xl
Meridies, Lda Moura Construcao civil Xl
Micro Mercado Moura Venda de produtos diversos Xl
Barranquense
Millenium Moura Saldo de jogos XX
Minalar, Lda Moura Artigos de decoragéo Xl
Mini- Mercado “ Caldeira” Moura Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado Moderno Moura Venda de produtos diversos Xl
Mini- Mercado da Porta Moura Venda de produtos diversos Xt
Nova
Mini- Mercado Ramos Moura Venda de produtos diversos Xl
Mini Praga Salliquia, Lda Moura Comércio de produtos Xl
alimentares
Mini-Praca Santa Justa Moura Venda de produtos diversos Xl
Minizoo Moura Venda de animais e produtos XIt
para 0s mesmos
Moda Trés Bés Moura Venda de vestuario Xl
Modas 1001 Moura Venda de vestuario Xl
Moreno e Moreno, Lda Moura Escola de condugéo XIX
Moto Clube de Moura Moura Ocupagéo de tempos livres, XVl
Actividades com motos
Mouralentejo, Produtos Moura Comércio de produtos Xl
Alimentares, Lda alimentares
Moura Alentejo Queijos Moura Venda de produtos tradicionais Xl
Moura Atlético Clube Moura Préticas desportivas XVii
Moura Desportos Clube Moura Hoquei patins e patinagem XV
artistica
Mourafior Moura Venda de flores Xi
Mouragest, Lda Moura Venda de produtos informéticos Xl
Mouralar Moura Produtos para o lar Xl
Mouralinda Moura Fabrico de enchidos il
Moura Saluquia, Moura Promocgao dos direitos da Xvil
Associagao de Mulheres mulher
Mourauto Moura Venda de viaturas Xl
Mourimpor, Lda Moura Comércio de frutos secos Xl
Moveis JAPA Moura Venda de Maveis Xil
Mdveis Luciano Moura Comércio de Méveis Xl
Moura Comércio de Moveis Xl
Mdveis S.Jodo
Moura Comércio de Moveis Xl
Méveis Sallquia, Lda
MRW Moura Transportes Urbanos Nacionais XXl

e Internacionais
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MRP — Centro Médico Moura Servigos de Fisiatria e XVi
Fisioterapia e Fisioterapia
Recuperagao, Lda
Mundicamp, Lda Moura Comércio de produtos agricolas X
Natalia Dias Moura Estéticista XX
Nautica Mamede Moura Venda de equipamentos Xl
nauticos
Norberto Ant6nio garcia Moura Canalizagbes XXl
Chagas
NUANA Moura Venda de vestudrio Xl
Nucleo Sportinguista de Moura Promogéo de actividades Xvi
Moura desportivas
O Jardim da Bé Moura Venda de flores e material Xl
desportivo
O Latbéa Moura Café XV
O Liberato Moura Casa de pasto XV
O Louceiro Moura Venda de loucas Xl
O Madeiras Moura Café XV
O Margato Moura Casa de pasto XV
O Ponto Moura Pastelaria XV
O Quarentinha Moura Taberna XV
O Tinel Moura Churrasqueira, restaurante XV
Oculista Machado Moura Oculista e ourivesaria Xl
Oficina de Serralharia Moura Serralharia civil ]
Civil — Anténio Miguel
Moita Lobo
Oficina de Serralharia Moura Serralharia civil il
Civil — Carlos Manuel
Ramos Pinto
Olishoes Moura Armazém de calgado Xil
Ourivesaria Confianga Moura Venda de ouro e relégios Xl
Ourivesaria Pinto/ Pinto Moura Venda de ouro, relégios e Xl
Oculista Oculos
Panificacéao Moura Fabrico de pao Il
Fermentopao, Lda
Panificagao Flor do Trigo, Moura Fabrico de pao Il
Lda
Papelaria “A do Mario” Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria “ Arca de Noé” Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria CC Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria Cerejo Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria Jopal Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria Neves Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria Tropical Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Papelaria Zéca Moura Venda de produtos de papelaria Xl
Parreira Verde Moura Café XV
Pastelaria “ Doce Fino” Moura Venda de produtos de pastelaria A\
Pastelaria 2000 Moura Venda de produtos de pastelaria XIv
Pastelaria A Maria Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Amorosa Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Ana Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Brazéo Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Convivio Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Dafidoce Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Emilia Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Estudantil Moura Venda de produtos de pastelaria XIlv
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Aperitivos, Lda

Pastelaria Europa Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Félix Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Gerdoce Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Luna Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria o Ponto Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria o Serrano Moura Venda de produios de pastelaria A\
Pastelaria Ponto e Moura Venda de produtos de pastelaria XV
| Virgula

Pastelaria Romelsa Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria S. Pedro Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Sergibe Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Tintin Moura Venda de produtos de pastelaria XV
Pato e Condeca, L.da Moura Demoli¢oes e terraplanagens Ml
Pestana e Marques, Lda Moura Extraccao de areias IX
Petromoura, Lda Moura Venda de combustiveis Xl
Picarra Pereira e Moura Reparacao de automdveis e XIX
Guerreiro, Lda maquinas agricolas

Pinta Barris, Lda Moura Hotelaria (turismo rural) XIvV
Pipera pneus, Lda Moura Comércio de peneus Xl
PlaniHigiene, Lda Moura Servicos de limpeza XIX
Planilimpa, Lda Moura Servigos de limpeza XIX
Policia de Seguranca Moura Seguranca XXl
Publica Administracéo Interna

Prazeres e Camacho Moura Venda de electrodomeésticos Xl
,Lda

Predial Alentejana, Lda Moura Mediacao imobiliaria XVl
PrediQueva Moura Mediacéo imobiliaria XV
Projest Moura Projectos de engenharia XiX
Proliva — Produtos Moura Produgao de conservas de ll
Alimentares, Lda azeitona

Pronto a Vestir Chiquita Moura Venda de vestudrio Xl
Pub Discoteca Longa 2 Moura Pub Discoteca XV
Publideia Moura Publicidade e servigos XV
Quality, Lda Moura Consultadoria XVl
Quarentina construgdes Moura Construgéo civil m
Lda

Racdes Formax Moura Venda de racbes X
Radiadores — Rodrigo Moura Venda e reparagao de Xl
André Gomes Linhas radiadores

Roxas

Réadio Planicie Moura Comunicagéao social XV
RAFE- Luis Filipe Ortega Moura Armazenista de tabaco, seguros ll
Ramalho

RAgro Moura Venda de Equipamentos e Xl

produtos para agricultura

Raig construgées, Lda Moura Construcao civil 1]
Ramalho e Graga, Lda Moura Agricultura |
Raul & Farinho, Lda Moura Construcao civil 1]
Raul Moita construcdes, Moura Construgéo civil i
Lda

Rebelde- Fabrica de Moura Fabrico de produtos alimentares ll
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Sul, S.A

Recauchutagem e Moura Trabalhos com borrachas XIX

vulcanizagéo, Lda

Residencial “ A Moura Hotelaria XV

Casa da Moura”

Residencial Alentejana Moura Hotelaria XIvV

Residencial ltaliana Moura Hotelaria XV

Residencial Por do Sol, Moura Hotelaria Xv

Lda

Residencial Santa Moura Hotelaria XV

Comba

Restaurante “ O Caséao Moura Restauragiao XV

do Carmo”

Restaurante “ O Arco” Moura Restauracgao XV

Restaurante “ O Lat6a” Moura Restauracio XV

Restaurante Café a Moura Restauragao Xiv

Cave

Restaurante “ O Carlos” Moura Restauracéao XV

Restaurante O Médnaco Moura Restauragio XIvV

Restaurante Patos e Moura Restauragao XIv

Infantes

Restaurante “ Guadiana” Moura Restauragio XV

Restaurante Moura Restauragao XV

“ Ponto@ome”

Restaurante Snack Bar O Moura Restauragao Xiv

Pérgula

Retrosaria a Tesoura Moura Venda de produtos de retrosaria Xl

Rodrigues & Esparteiro, Moura Servigos de contabilidade Xvill

Lda

Rosdlia Prazeres Moura Mini-Mercado Xl

RT Gifts Moura Papelaria Xl

Rui_Ferreira Goncalves Moura Contabilidade e Seguros XV

Safari —Boutique Moura Venda de vestudrio Xl

Salado Alvorada Moura Cabeleireiros Xl

Saldo Amy Moura Cabeleireiros Xl

Salao de Joaguina Fialho Moura Cabeleireiros Xl

Salao Hair Stalist Moura Cabeleireiros Xil

Saluquiatur, Lda Moura Hotelaria XV

Salvador e Grou, Moura Servigcos de contabilidade XVl

Contabilidade, Lda

SANEL Moura Venda de electrodomésticos e Xl
produtos para o lar

Santa Casa da Moura Solidariedade social XV

Mesericordia de Moura

Santos Brinca, Lda Moura Apicultura I

Sapataria André Moura Venda de sapatos Xl

Sapataria Dajo Moura Venda de sapatos Xl

Sapataria Epoca Moura Venda de sapatos Xl

Sapataria Galanducho Moura Venda de sapatos Xil

Sapataria Isabel Bottier Moura Venda de sapatos Xl

Sardinha, Ginete e Moura Venda de vestuario e fazendas Xil

Filhos, Lda

Sativa, desenvolvimento Moura Consultadoria Xvill

Rural, Lda

SEB, Lda Moura Edicao de publicagbes XV
periédicas

SLE — Electricidade do Moura Venda de energia eléctrica XXM

183




Restauracgéo, Ida

Serralharia Beltrdo, Lda Moura Serralharia 1]
Serralharia Pipa Moura Serralharia 11
Serrautio, Lda Moura Comércio de automdveis e Xl
tractores

Servigos das Florestas- Moura Administragéo publica, servigos XX1
Direcgao regional de florestais
| Agricultura do Alentejo

Sipexa, Lda Moura Produgao de azeite i
Silvauto Moura Comércio de automdveis Xl
Snack Bar “ O Tarro” Moura Venda de bebidas Xiv
Snack Bar Pub Taranta, Moura Comércio - café XV
Lda

Snack Bar Restaurante Moura Café XIv
Clarabéia

Sobeja — Sociedade de Moura Venda de cereais e Xil
Cereais de Beja, Lda equipamentos para agricultura

Socarsui- Sociedade de Moura Venda de automoéveis Xl
Representagéo do Sul,

S.A

Sociedade Agricola Moura Agricultura i
| Agroalqueva, Lda

Sociedade Agricola Moura Agricultura I
Defesa de Sao Braz, SA

Sociedade Agricola Moura Agricultura |
Garcia e Filhos, Lda

Sociedade Agricola José Moura Agricultura |
G. e Irméa,Lda

Sociedade Agro-pecudria Moura Agricultura pecuéaria |
Marim, Lda

Sociedade das Aguas de Moura Engarrafamento de aguas l
Pizbes de Moura, SA

Sociedade dos Azeites Moura Produgéao de Azeite I
de Moura. Lda

Sociedade Comercial as Moura Comércio de vestuario Xil
cunhadas, Lda

Sociedade Columbdfila Moura Actividades columbdfilas XVl
Mourense

SFUM — Sociedade Moura Organizagao musical e XVl
Filarménica Uniéo actividades culturais

Mourense —“ Os

Amarelos”

Sociedade de Gestao Moura Construgao e venda de iméveis Xvill
Imobiliaria e Construgéo,

Lda

Sociedade Imobiliaria Moura Construgao civil ]
Gambelas, Lda

Sociedade Panificagao Moura Panificagao ll
Mourense, Lda

Sociedade Restauragao, Moura Hotelaria- restauragao XIv
Lda

Sodimoura, Lda/ Moura Supermercado, venda a retalho Xl
Intermarché

SOFP, Lda Moura Formacao profissional XIX
Sofrusal, Lda Moura Agricultura |
Sol de Moura Moura Restauragao XIlv
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quimicos

Solar do Poco Moura Café XV
Somaga, Lda Moura Serralharia civil 1]
Somoura Moura Comércio Xl
Sopemafe, Lda Moura Comércio de ferragens Xl
Stand Turibio Moura Comércio auto Xl
STEIA Moura Oficina auto XIX
Sugo Design, Lda Moura Publicidade XV
Sulcaca, Lda Moura Caca l
Super Comércio Saldquia Moura Venda de produtos diversos Xl
Superbébé Moura Venda de vestuario para Xil
criancas
Talho — Jodo Lavadinho Moura Venda de carnes verdes e Xl
enchidos
Talho — Joaquina Moura Venda de carnes verdes e Xil
Augusta Borralho enchidos
Talho Charcutaria Isaura Moura Venda de carnes verdes e Xl
Infante enchidos
Talho Charcutaria “ O Moura Venda de carnes verdes e Xil
Serrano” enchidos
Talho Francisco&Faria Moura Venda de carnes verdes e Xl
enchidos
Tapecarias e Bordados Moura Venda de tapetes e bordados Xl
Téxi - Bergano Moura Transportes ocasionais XXil
Téaxis Mingote, Lda Moura Transportes ocasionais XXII
Téxis Pica, Lda Moura Transportes ocasionais XXII
O Toldo, Lda ( Narci) Moura Comércio de vestuario e outros Xl
Teleradio Moura Comércio e reparagées de Xil
electrodomésticos
Teresa de Jesus Barreto Moura Produtos de decoragao para o Xil
R. Pedro — Coisas e lar
Loisas
Tita Moura Vestudrio para criangas Xl
TMN (Cerejo) Moura Venda de telemébveis Xl
Tomas Manuel Roque Moura Construgao civil ]
Félix
To-Zé&Pazes Moura Pintores de construgéo civil 1]
Tranquilidade e Seguros Moura Seguros e outros servigos XVl
—Joaquim Garrido
Transportadora Silva, Moura Transportes rodoviarios XXl
Lda
Transportes Coutinho & Moura Transportes de cargas XXII
Filhos, Lda
Transportes,Lda Moura Transportes rodoviarios XXl
Transportes Relvas, Lda Moura Camionagem aluguer XXH
Turimotos Moura Comércio de motos Xl
Unicaca. Lda Moura Actividades Agro-turisticas XV
Universal Moura Venda de tractores agricolas Xl
Veteriserpa Moura Venda de medicamentos XIX
veterinarios
Vetmoura - Centro Moura Actividades veterinarias XIX
Veterinario de Moura,
Lda
Moura Restauro de méveis Vil
Vidromontra, Lda
Vitiolivet, Lda Moura Comércio de produtos agro- Xl
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Zona Agréaria de Moura Moura Administragao piblica, servicos XXI
na area da agricultura

ZURICH Moura Agéncia de seguros Xviil

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagéo Internacional do Trabalho
Industria e Agricultura

| — Agricultura; plantagées ; outros sectores rurais
Il — Alimentagéo, bebidas e tabaco

Ill — Construcéo

IV — Industrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calcado
VI — Engenharia mecénica e eléctrica

VIi — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIIl — Material de transporte

IX — Inddstria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gas

X1 — Produg&o de metais basicos

Servicos Piblicos e Privados
Xl — Comércio
XHI — Educacgao
XIV — Hotelaria, restauracao e turismo
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos gréficos
XVI — Servigos de satude
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVII- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagéo
XX |- Servigos Publicos
XXIl — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)
XXl Utilidades ( agua, gas, electricidade)
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Anexo IT1
Cartografia Institucional da Freguesia da Amareleja

A.L.L.Y- Aperitivos e Amareleja Revendedor de produtos Xl
Batatas Fritas, Lda alimentares

Adega Bar Amareleja Bar Xl
Agente de seguros Amareleja Prestagao de servigos na area VXl
Fidelidade — Manuel dos seguros

Salgueiro

Agente de seguros Amareleja Prestagédo de servigos na area VXl
Global Seguros — Ant6nio dos seguros

Valadas

Agostinha Maria Martins Amareleja Mercearia/ venda de gas Xl
Caeiro

Agostinho Balola Amareleja Artesanato — relégios e X

monumentos em xisto

Agostinho Luis Moreira Amareleja Fabrico de queijos de cabra 1l
Alfaiate

Agostinho Raimundo Amareleja Agricultura/viticultura |
Afonso

Agostinho Raimundo Amareleja Agriculturajviticultura |
Afonso

Agostinho Ramos Amareleja Produtor de passas I
Barradas
| Agro Amarelejense, Lda. Amareleja | Comércio de Produtos Agricolas X
Agro Pecuéria de La Amareleja Produgéo Agricola e Alimentar |
Mancha, SA

Agrupamento Vertical de Amareleja Educagao Xill
Amareleja

Alexandra & Filhos, Amareleja Transformagéo de produtos Il
Fabrica Tradicional de alimentares

Enchidos, Lda

Almacacer — Manutengéo Amareleja Fabrico de Maquinas XIX

e Rep. Electomecénica e
const. Civil Soc. Uni, Lda.

AMARBIO Amareleja Agricultura Biolégica |
Amareleja Sport — Artigos Amareleja Venda de artigos de Desporto Xl
de Pesca e Desporto

Ana Isabel Oliveira Amareleja Artesanato Xl
| Agulhas

Antonio Calado Simoes Amareleja Venda de materiais de Xil

construcéo civil

Anténio Francisco Amareleja Produtor de Carvao |
Ferreira Silva

Ant6nio José Martins Amareleja Oficina de Serratharia Civil XIX
Baltazar

Antbnio José Monteiro Amareleja Apicultor I
Tereno

Anténio José P. Colorado Amareleja Comercio de Bebidas Xl
Anténio Lopes Bandeira Amareleja Agriculturajviticultura [
Anténio Manuel Simées Amareleja Agricultor/viticultor I
Barradas

Anténio Nunes Narra Amareleja | Agricultura/viticultura !
Anténio Silva Ferreira Amareleja Produtor de carvao |
Antonio Ragdes Amareleja Produtor de Azeitona Pisada il
| Bagdad Pub Amareleja Bar XV
Baleiz&o & Morgado Amareleja Venda de fazendas Xil

187



Baleizdo & Morgado Amareleja Venda Gas BP Xl

Bar a Cabana Amareleja Bar, venda de bebidas XV

Bar Corte Velha Amareleja Bar, venda de bebidas XV

Bar da Casa do Povo Amareleja Bar, venda de bebidas XV

Bar da Musica Amareleja Bar, venda de bebidas XV

Bar do Mercado Amareleja Café, venda de bebidas XV

Bar da Sociedade Amareleja Bar, venda de bebidas XV

Recreativa Amarelejense

Barbearia Ralinho Amareleja Corte de cabelo e barba Xl

Botaenergia - Projectos Amareleja Instalagées de redes eléctricas XX

e montagens de e telefonicas

Instalagbes Electricas e

tel. Unip.Lda

Boutique Tic-Tac Amareleja Venda de roupa Xl

Cabeleireira — Francisca Amareleja Corte, lavagem e tratamento de Xl

Sabino cabelos

Cabeleireira — Jacinta Amareleja Corte, lavagem e tratamento de XN
cabelos

Cabeleireira — Zulmira Amareleja Corte, lavagem e tratamento de Xl
cabelos

Café Bancaleiro Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café dos Barranquinhos Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Bonito Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Catrino Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Central Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Moreira Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Muleta Negra Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Café Pastelaria Ramos- Amareleja Café e pastelaria XV

Bar

Café Sol Nascente Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Caixa de Crédito Agricola Amareleja Operagbes bancarias Xvii

Mutuo de Moura -

Amareleja

Caixistur Amareleja Oficina - Caixilharia de 1}
Aluminios

Carlos Carlos Manuel Amareleja Agricultor/viticultor I

Fernandes Cruz

Carpintaria Amandia G. Amareleja Trabalhos de carpintaria Vil

Ganhao Serrano

Carpintaria Domingos Amareleja Trabalhos de carpintaria Vil

dos Santos Calado

Carpintaria José Amareleja Trabalhos de carpintaria Vi

Francisco Honrando

Carpintaria Lopes Amareleja Carpintaria e venda de artigos Xl
de cacga e pesca

Carpintaria Marcenaria Amareleja Trabalhos de carpintaria Vi

Domingos Martins

Amante

Casa Abibi Amareleja Café XV

Casa Amarela Amareleja Venda de artesanato Xl

Casa de Aluguer para Amareleja Prestacao de servigos - XIv

Casamentos de restauragao

Francisco C. da Mendes

Casa Bébé Amareleja Confecgdes para homem, Xl
senhora e bébé

Casa de Desporto — Amareleja Venda de artigos de desporto Xl

Rosario Tereno
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Casa das Novidades Amareleja Venda de confecgoes, tecidos e Xl
calcados

Casa do Povo de Amareleja Actividades socioculturais e XVII

Amareleja apoio comunitario

CEPEGAL Amareleja Estagéao de servico Xl

Cervejaria Pera Amareleja Venda de bebidas e petiscos XV

Churrasqueira “ Bomba” Amareleja Venda de refeigbes XV

Correios e Amareleja Servicos e telecomunicacoes XX

Telecomunicagdes de

Amareleja

Corte e Quina Amareleja Serralharia civil 1]

Deolinda Franco Amareleja Mercearia Xl

Domingos Coelho Amareleja Agricultor/viticultor |

Tendeiro

Domingos Santana Amareleja Agricultor/viticultor |

Barreto

Domingos Santana Amareleja Agricultor/viticultor |

Senrada

Drogaria “ a Rural” Amareleja Drogaria Xl

Electro Grilo Amareleja Venda de electrodomésticos Xl

Engomadoria Marquita Amareleja Limpeza e passagem de roupa XIX
a ferro

Farmécia Duarte Amareleja Venda de medicamentos Xl

Farmécia Portugal Amareleja Venda de medicamentos Xl

FERRALCO Amareleja Serralharia civil 1]

Florista Dora Amareleja Venda de flores Xl

Francisco Juligo L. Amareleja Padaria |

Branco & Francisco H.

Simdes

Francisco Manuel Bonito Amareleja Serralharia civil 1l

Caro

Francisco Manuel Rosa Amareleja Apicultor 1

Filipe

Francisco Manuel Zita Amareleja Agricultor/Apicultor 1

Bancaleiro

Funeraria Rosado Amareleja Prestacao de servicos XIX
funerarios

Grupo Desportivo Amareleja Desporto XVIi

Amarelegense

Helder Manuel Mogas Amareleja Agricultor/viticultor |

Pereira

Joaquim Prata Zita Amareleja Venda de motoserras e motores Xl
de rega

Joéo Anténio de Sousa Amareleja Construgao Civil [}

Carochinho

Joaquim Antonio Gomes Amareleja Agricultor/viticultor |

Costa

Joaquim José Pais Amareleja Venda de materiais de Xl

Veigas construcéo

Joaquim Mario S. Amareleja Venda de tabaco Xl

Ferreira

Joaguim Ramos Valadas Amareleja Venda de materiais de Xl
construgao civil, méveis e outros
servicos

José Dias Caldeira Amareleja Construgéo civil 1l

José Manuel Nunes Amareleja Agricultor/viticultor 1

Piteira
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José Marcelino Baleizéo Amareleja Fabrico de Carvao I

Ramos

José Francisco Simdes Amareleja Serralharia civil 1

Prazeres

José Manuel Nunes Amareleja Produtor de vinho Il

Piteira

José Manuel Lavinha Amareleja Produtor de carvao Xl

Nunes

José Modesto Silva Amareleja Construtor civil 1]

José Patricio Costa Amareleja | Agricultor/viticultor I

José Pires Caixinhas Amareleja Produtor de carvao |

José Rosado Calado Amareleja Venda de Electrodomésticos e Xl
Mobiliario

Junta de Freguesia de Amareleja Servicos pliblicos, XXI

Amareleja administracdo local

Loja de ferragens — Amareleja Venda de ferragens Xl

Joaquim J. Pais Veigas

Longa 2 Amareleja Discoteca Xlv

Luis Jorge Ferreira Amareleja Agricultor/viticultor |

Manuel Agulhas Repolho Amareleja Apicuitor |

Manuel Anténio Amareleja Agricultor/Viticultor 1

Gongalves

Manuel Borracheiro Amareleja Produtor de carvao Xl

Neves

Manuel Joaguim Cuco Amareleja Oficina mecénica XIX

Manuel Pereira Marta Amareleja Apicultor |

Manuel Rodrigues Amareleja Fabrico de carvao/agricultor |

Ramos

Manuel Serrano Lameira Amareleja Aluguer de maquinas XIX

& Filhos

Marcelino Afonso Amareleja Caixilharias de aluminio il

Antunes Raimundo

Marcelino Martins Pereira Amareleja | Agricultor/Vitinicultor I

Maria Bolrao Lucas Amareleja Fabrico de Bolos tradicionais e Il
de pastelaria

Maria & Elisa, Amareleja Servigos de contabilidade e Xviil

Contabilidade e Gestao, gestao

Lda

Mariana Calado Banha Amareleja Fabrico de queijos de cabra Il

Mario Manuel Mota Felix Amareleja Serralharia Civil Hl

Martinho Correia Neves Amareleja Padaria 1l

& Filhos

Mercearia — Antonio Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Ramalho

Mercearia Bancaleiro Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Mercearia Cenrada Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Mercearia- Cidalia Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Caldeira

Mercearia Margarida Amareleja Venda de produtos diversos Xl

Mercearia Pedro Amareleja Venda de produtos diversos X

Estevao Escéria

Mini-Grula — Manuel Amareleja Mercearia Xl

Pereira Jacinto

Mini-Grula — Manuel Amareleja Mercearia Xl

Ramos

Mini- Mercado Eurocanto Amareleja Venda de produtos diversos Xl
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Mini- Mercado Mariana Amareleja Venda de produtos diversos Xl
Serra

Mini- Mercado Meilhor Amareleja Venda de produtos diversos Xl
Preco

Mini Mercado Santana Amareleja Comércio retalhista Xl
Nelson Pires Amareleja Venda de materiais para Xl

construcao civil

O Lagar Amareleja Espaco para festividades XIv
O Moranguinho Amareleja Pronto a Vestir Xl
Oficina de Tecelagem Amareleja | Tecelagem Xl
Orlando Manuel Moreira Amareleja Produtor de carvao l
Fialho

Padaria Caroucinho Amareleja Fabrico e venda de pao 1l
Papelaria Progresso Amareleja Venda de produtos de papelaria Xl
Pastelaria a Ponte Amareleja Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria Santana Amareleja Venda de produtos de pastelaria XV
Pastelaria a Torre, Lda Amareleja Venda de produtos alimentares Xil
Posto da GNR Amareleja Seguranga XXl

Administracéo Interna

Povoliva, Captagoes de Amareleja Captacoes de agua XIX
|4gua, Lda
| Regina Boutique Amareleja Pronto a vestir Xl
Restaurante Ardila Amareleja Restauracao XV
Restaurante “ O Baldosa” Amareleja Restauracgao XV
Restaurante “ O Encalho” Amareleja Restauracéo XV
Restaurante “ O Turra” Amarelgja” Restauracéo XV
Retiro do Sossego Amareleja Bar XV
Retrosaria a Tesoura Moura Venda de produtos de retrosaria Xl
Salao Maricris Amareleja Cabeleireiros Xl
Saldo de Jogos Amareleja Saldo de jogos XIX
Ratomatix

Salédo Tesourinha de Qiro Amareleja Cabeleireiros Xil
Sapataria Central Amareleja Venda de sapatos Xl
Serafim Fernandes Amareleja Serralharia civil il
Martins

Sociedade Agricola Amareleja Agricultura |
Couto Fornilhos, SA

Sociedade Agricola Amareleja Agricultura |
Quinta Chogas, Lda

Sociedade Agricola

Herdade dos Ourives, Amareleja Agricultura ]
Lda

Sociedade Agro-pecuaria Amareleja Agricultura pecuéria |
Martins e Costa, Lda

Sociedade Filarménica Amareleja Ensino de musica XVl
Amarelejense

Sociedade Recreativa Amareleja Actividades recreativas |
Amarelejense

Sociedade Vitivinicula , Amareleja Producao de Licores i
Lda

Stand O Casaréo Amareleja Comércio auto Xl
Supermercado Agulhas Amareleja Comercio a retalho Xl
Supermercado Fialho Amareleja Comércio de produtos variados Xl
Supermercado Monteiro Amareleja Comércio de produtos variados Xl
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Taberna Domingos Amareleja Venda de bebidas XV

Varela

Tasca Batata Amareleja Venda de bebidas XIvV

Texas Bar Amareleja Bar XIv

Trigueirinha e Trigueirao, Amareleja Produgéo de Azeite I

Lda

Valadas e Ramalho, Lda Amareleja Venda de materiais de Xl
construcéo

Valadas e Vitéria, Lda Amareleja Actividades flnebres XIX

Vitamareleja, CRL Amareleja Agricuitura |

ZAMZ, Lda Amareleja Comércio de combustiveis Xl

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizacéo Internacional do Trabalho
Induistria e Agricultura

| — Agricultura; plantacbes ; outros sectores rurais
Il — Alimentacgao, bebidas e tabaco

Il — Construcao

IV — Inddstrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e caicado
VI — Engenharia mecénica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de transporte

IX — Industria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gas

X1 — Produgao de metais basicos

Servicos Piiblicos e Privados
Xl — Comércio
Xl — Educagéo
XIV — Hotelaria, restauracéo e turismo
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos graficos
XVI — Servigos de salide
XVII — Servicos colectivos, sociais e culturais
XVIIl- Servicos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagéo
XX |- Servigos Ptiblicos
XXII — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)
XXl Utilidades ( agua, gas, electricidade)
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Carto

afia Institucional da Fre

esia de Povoa de Siao Mi

Agente de seguros Pdvoa de Sdo | Prestagéo de servigos na area VXl

Bonanga — José Aresta Miguel dos seguros

Agente de seguros Pévoa de Sao | Prestacéo de servigos na area VXII

Fidelidade — Francisco Miguel dos seguros

Ramalho

Agente de seguros Pévoa de Sao |Prestagdo de servigos na area VXl

Tranquilidade — Joaquim Miguel dos seguros

Condeca

Ana Correia Po6voa de Sao | Mercearia venda de produtos Xl
Miguel alimentares

Anténio Mendes Pévoa de Sao | Apicultor I

Caminho Miguel

Associacao de Pévoa de Sao |Caga I

Cacadores da P6voa de Miguel

Sao Miguel

Associacéo de Jovens da | Estrela/ Pévoa | Cooperagéo e solidariedade XVii

Estrela de Sao Miguel [ para com os jovens

Associagao de Estrela/ P6voa |Apoio a comunidade Xvii

Moradores da Estrela de Séo Miguel

Auto Dalu Pdvoa de Sao | Oficina auto XIX
Miguel

Auto Dalu Pévoa de Sao | Oficina auto XIX
Miguel

Bar da Casa do Povo Pévoa de Sao | Bar, venda de bebidas Xv
Miguel

Boutique Maria Madalena | Pévoa de Sao | Pronto a vestir Xil

R. Neves Miguel

Boutique Nova Hera Pdvoa de Sdo |Pronto a vestir Xl
Miguel

Brasio & Santana Pévoa de Sao | Construgao civil Ml
Miguel

Café o Camarao Pévoa de Sao |Venda de bebidas e petiscos XV
Miguel

Café Estrela Pévoa de Sao |Venda de bebidas e petiscos XIv

Miguel - Estrela

Café Ginja Povoa de Sdo |Venda de bebidas e petiscos XV
Miguel

Café Restaurante — O Pdvoa de Sdo |Venda de bebidas e refeigdes XV

Terreiro Miguel

Café Restaurante O Pévoa de Sao |Venda de bebidas e refeigbes XV

Terreiro Miguel

Carpintaria e Mdveis Alto | Pévoa de Sdo | Trabalhos de carpintaria Vi

da Vila Miguel

Carpintaria Ti Maria Pévoa de Sao | Trabalhos de carpintaria Vi
Miguel

Casa do Povo da Pévoa Pévoa de Sao | Actividades socioculturais e XV

de Sao Miguel Miguel apoio comunitario

Duque Bate-chapas e Pévoa de Sao | Oficina auto XIX

Pinturas Miguel

Farmacia Faria Pévoa de Sao |Venda de medicamentos X
Miguel

Pé6voa de Sao | Comércio a retalho Xl
Francisco Comilho Miguel

Ramalho
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Miguel

Francisco M. Moita Pévoa de Sao | Oficina auto XIX
Franco Miguel
Grupo Desportivo Pévoa de Sao | Desporto XV
Povense Miguel
Joaquim Prata Zita Pévoa de Sao | Venda de combustiveis XIl
(ESSO) Miguel
José Prata Batista ( Pévoa de Sao | Fabrico e venda de queijos de |
Capricornio) Miguel cabra
José Reis Pévoa de Sao | Compra e venda de carvao I
Miguel
Junta de Freguesia de Pévoa de Sao | Servicos publicos, XX
Pé6voa de Sao Miguel Miguel administragao local
actividade florestal
MAJAC- Sociedade Pdvoa de Sao | Restauragéao XIv
Turistica e Hoteleira Miguel
Pévoa
Manuel Chourigo Pévoa de Sao | Construgao civil i
Miguel
Mariana Guiomar Pdvoa de Sao | Cabeleireira Xl
Miguel
1
Martinho Ramalho Pévoa de Sao | Agricultura
Lavado Dugue Miguel
Mercearia Custddia Prata | Pévoa de Sdao |Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mercearia Dias Pévoa de Sao | Venda de produtos diversos Xl
_Miguel
Mercearia Frasquilho Pévoa de Sdo |Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mercearia Vanda Pdvoa de Sao |Venda de produtos diversos Xl
| Veigas Miguel
Mini- Mercado Banha Pdvoa de Sdo |Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini- Mercado Camarao Pdvoa de Sao | Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini- Mercado Ginja Povoa de Sdo | Venda de produtos diversos Xl
Miguel
Mini-Mercado Ramalho Pdvoa de Sao | Venda de produtos diversos Xil
Miguel
Mini- Mercado Romana Pdvoa de Sao |Venda de produtos diversos Xl
Carrasco Miguel
Padaria Custddia Prata Pévoa de Sdo | Fabrico e venda de péo Il
Miguel
Panificadora Correia & Pévoa de Sao | Fabrico e venda de péao |
| Begucho Miguel
Panificadora Silva Povoa de Sdo | Fabrico e venda de péo ll
Miguel
Papelaria Carmo Pévoa de Sao | Venda de produtos de papelaria X
Miguel
Pastelaria Regional — Pévoa de Sao | Fabrico de bolos de pastelaria Il
Maria Patinho Miguel
Rui Lopes Estirela — Povoa | Aluguer de contentores XIX
de Sao Miguel
Sagunpi,Lda Pdvoa de Sao | Agricultura I
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Sociedade Agricola Foz

Pévoa de sdo

Agricultura

e Fronteira, Lda Miguel

Sociedade Costa Lavado, | Pévoa de Sdo | Aluguer de maquinas ]

Lda Miguel

Sociedade Recreativa Pévoa de Sao | Actividades recreativas |

Povense Miguel

Sociedade Restauragéo, Moura Hotelaria- restauragéo X

Lda

Sociedade Pévoa de Sao | Terraplanagens .

Terraplanagem Planicie, Miguel

Lda

Sodarca, Lda Pévoa de Sao | Turismo XIv
Miguel

Supermercado Central Pévoa de Sao | Comércio de produtos variados Xl
Miguel

Téxis Montes do Pévoa de Sao | Transportes ocasionais XXl

Alentejo, Lda Miguel

Ti Maria Pbvoa de Sao | Mercearia Xl
Miguel

Transportes Rodoviarios | Pévoade Sao | Transportes rodovidrios XX

Moedas, Lda Miguel

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagéo Internacional do Trabalho

Industria e Agricultura

| — Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
Il — Alimentagao, bebidas e tabaco

lIl — Construgéo
IV — Industrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calcado

VI — Engenharia mecénica e eléctrica
VII - Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIll — Material de transporte

IX — Industria extractiva

X - Refinaria de petroleo e gas
XI — Produgéo de metais basicos

Xl — Comércio
XIlll — Educagéo

Servicos Piiblicos e Privados

XIV — Hotelaria, restauragéo e turismo
XV — Meios de comunicagao, cultura e trabalhos graficos

XVI — Servigos de salde

XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais

XVIIl- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servigos de Correios e outros servicos de comunicacao

XX |- Servigos Publicos

XXII — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)

XXl Utilidades ( agua, gés, electricidade)
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Agro Pecuaria de Safara,
Lda

Safara

Agricultura Pecuaria, produgéo
Animal

Anexo V

Agro Reparadora Safara Serralharia civil e reparagéo de XIX

Safarense, Lda alfaias agricolas

Anténio G. Racha Safara Construgéo civil 11}

Anténio Gorrao Safara Serralharia civil 1]

Antoénio Licio Safara Venda de vedagoes e cercas Xl

Anténio Perfeito Safara Construgao civil i

Bar - Eduardo Silva Safara Bar, venda de bebidas XV

Bar — Paula/Terror Safara Bar, venda de bebidas XV

Bar — Rui Ferreira Silva Safara Bar, venda de bebidas XV

Cabeleireira — Assungéo Safara Corte, lavagem e tratamento de XH

Campanico cabelos

Cabeleireira — Lucilia Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Perfeito cabelos

Cabeleireira — Maria de Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Jesus cabelos

Cabeleireira — Marisa Safara Corte, lavagem e tratamento de Xl

Licio cabelos

Café Antonio Janeiro Safara Venda de bebidas e petiscos XV

Café Joao Rainha Safara Venda de bebidas e petiscos XV

Café José Santiago Safara Venda de bebidas e petiscos XV

Café Manuel Lopes Safara Venda de bebidas e petiscos XV

Café Restaurante Carlos Safara Venda de bebidas e refei¢oes XV

Mestre

Café Restaurante José Safara Venda de bebidas e refeicdes XV

R. Pires

Café Restaurante Tipico Safara Venda de bebidas e refei¢cdes XV

Café Sr2. Pedrégao Safara Venda de bebidas e petiscos XV

Carlos Mestre/ Paula Safara Turismo Rural XV

Carpintaria Augusto Safara Trabalhos de carpintaria Vil

Cagador

Carpintaria Jodo Pato Safara Trabalhos de carpintaria Vil

Carpintaria José C. Safara Trabalhos de carpintaria Vil

Gancalves

Casa Divina Providéncia Safara Acgéo social para idosos Xvil

e M . Auxiliadora

Casa do Povo de Safara Safara Actividades socioculturais e XV
apoio comunitario

Circulo Artistico Musical Safara Actividades culturais XVl

Safarense

Circulo Artistico Musical Safara Actividades culturais XVii

Safarense

Clube Safarense Safara Actividades culturais XVII

Comissao de Gestao Safara Caca |

Zona de Caga Social dos
Lameiros
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Cooperativa Agricola de Safara Comercio e transformagao de il
Safara Produtos Agricolas

Correios e Safara Servigos e telecomunicages XX
Telecomunicagoes de

Moura

Domingos Ferro Safara Venda de pecas Xl
Domingos Ramos Safara Oficina auto XIX
Estagao de Servigo Safara Estagéo de servico Xl
Conceicao

Farméacia Maria H. Safara Venda de medicamentos Xl
| Figueiredo

Florasul Safara Defesa e Vigilancia de Florestas Vil
Francisco Grilo Safara Construcao civil 11
Francisco Valente Safara Construcao civil 111
Frutaria — llexina Safara Venda de frutas e hortaligas Xl
Ravasco

Grupo de Forcados Safara Actividades tauromaquicas XVl
Amadores de Safara

Jodo Félix Amaro Safara Estacéo de Servico XIl
Joaquim Bento Safara Pintura de automdveis XIX
José Correia Safara Produgéo e venda de carvao |
José Gorréo Safara Construcéo civil I
José de Jesus Pires Safara Serralharia civil 1
José Miguel Brito Lopes Safara Fabrico de enchidos tradicionais Il
Rocha

José Patricio Safara Oficina auto XIX
José Quitéria Safara Apicultura I
José Zacarias Safara Construcéo civil 1l
José Valente Safara Construgao civil I
Julio Assuncéo Gato Safara Agente BP Gas Xl
Junta de Freguesia de Safara Servigos publicos, XXl
Safara administracao local

Loja dos 300 — Natércia Safara Venda de produtos diversos Xl
Silva

Otilia Safara Fabrico de Bolos Tradicionais ll
Manuel Cachalau Safara Construgéo civil il
Manuel Perfeito Safara Produgéo e venda de carvao |
Maria de Fatima Safara Fabrico de doces e bolos ]
Mercearia Madalena Safara Venda de produtos diversos XN
Rocha
| Miguel Batista Safara Venda de materiais _eléctricos Xl
Mini Mercado Safarense Safara Comércio retalhista X
Mouracarnes, Lda Safara Fabrico e comercializagdo de I

enchidos

Novaterra, Lda Safara Comércio de produtos agricolas XIli
Qliveira Doce, Lda Safara Producgao de Azeite 1l
Ourivesaria e Relejoaria Safara Venda de ouro e relogios Xil
— Ana Julia Almeida

Papelaria Joagquim Safara Venda de produtos de papelaria Xl
Batista e gas

Pastelaria Sénia Safara Venda de produtos de pastelaria X
Santiago

Paulo Batista Safara Construgéo civil i

Safara Venda de peixe Xl

Peixaria — Ana Maria
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Peixaria — Antonio Safara Venda de peixe

Amado

Perfeito Santos, Lda Safara Comeércio de materiais de Xt
construgao civil

Perfumaria — Assungao Safara Venda de perfumes e produtos Xil

Rocha de beleza

Posto da GNR Safara Seguranca XXl
Administragdo Interna

Pronto a Vestir Mariana Safara Venda de vestuario Xl

Restaurante Safara Restauracgao XV

Churrrasqueira — José

Mauricio”

Restaurante Tipico * O Safara Restauragao XV

Arcada”

Snack Bar — Catarina Safara Venda de bebidas e refeigoes Xiv

CGorrdo

Sociedade Agricola Safara Agricultura ]

Monte dos Galapitos, Lda

Supermercado Herdeiros Safara Comércio de produtos variados Xil

José B. Gongalves

Supermercado V. Safara Comércio de produtos variados Xl

Joaguim Ferreira

Talho Francisco R. Licio Safara Venda de carnes verdes e Xl
enchidos

Talho José Rocha Safara Venda de carnes verdes e Xl
enchidos

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagao Internacional do Trabalho
Industria e Agricultura

| — Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
Il — Alimentagao, bebidas e tabaco

1If — Construgao

IV — Indlstrias Quimicas

V - Industrias Téxteis, do vestuario e calgado
VI — Engenharia mecénica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de transporte

IX — Industria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gas

Xl — Produgéo de metais basicos

Servicos Piiblicos e Privados
Xl — Comércio
Xilt — Educagéo
XIV — Hotelaria, restauragao e turismo
XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréaficos
XVI — Servigos de saude
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVIll- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobili4rios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servigos de Correios e outros servigos de comunicagéo
XX |- Servigos Publicos
XXIl — Transportes ( aviagéo civil, ferroviérios e terrestres)
XXIlI- Utilidades ( 4gua, gas, electricidade)
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Cartografia Institucional da Freguesia de Santo Amador

Anexo VI

Fachadas

Associagdo Defesado |[Santo Amador |Divulgagao, defesa do XVl
Patrimoénio Cultural e patriménio de Santo Amador

Ambiental de Santo

Amador

Atélier de Restauro de Santo Amador | Restauro de Méveis e Pintura XIX
Mbveis Alentejana

Bar da Casa do Povo Santo Amador | Bar, venda de bebidas XV
Café Farias Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café Malagarta Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Rocha Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Santa Maria Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Rocha Santo Amador | Venda de bebidas e petiscos XV
Casa do Povo de Santo Santo Amador | Actividades socioculturais e XVl
Amador apoio comunitario

Centro Social e Santo Amador | Acgéo social Xvii
Comunitario

Correios e Santo Amador | Servigos e telecomunicagbes
Telecomunicagdes XX
(posto)

Farmécia Faria (posto) Santo Amador | Venda de medicamentos Xil
Grupo Coral Feminino de | Santo Amador |Cantares alentejanos XVII
Santo Amador

Grupo Coral Casa do Santo Amador | Cantares alentejanos XVII
Povo de Santo Amador

Grupo Recreativo “ A Santo Amador | Actividades culturais XVII
| Cegonha Branca”

Jacinto Santos Ramalho | Santo Amador |Venda de combustiveis e Xil

peneus
Jodo Ramos Candeias Santo Amador | Construcao civil 1l
Junta de Freguesia de Santo Amador | Servigos ptiblicos, XXI
Santo Amador administragao local
actividade florestal

Lusitano Santo Amador | Actividades Desportivas XVii
Santoamadorense Clube

Mercearia Batista Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl
Mercearia- Cremilde Santo Amador |Venda de produtos diversos Xl
Guerreiro Seita Fachadas

Mercearia Irene Branco Santo Amador |Venda de produtos diversos Xl
Malveiro

Mercearia Luzia Jacinto Santo Amador |Venda de produtos diversos Xii
G. Farias

Mercearia Maria do Santo Amador | Venda de produtos diversos Xil
Carmo Fachadas

Mercearia Santos Santo Amador | Venda de produtos diversos Xl
Sporting Clube Santo Amador | Desporto xXvil
Santamadorense

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagao Internacional do Trabalho
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Industria e Agricultura

| - Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
I — Alimentagao, bebidas e tabaco

lil — Construcéo

IV — Inddstrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calgado
VI - Engenharia mecénica e eléctrica

VIl — Silvicultura, madeira e pasta de papel
VIl — Material de transporte

IX — Inddstria extractiva

X - Refinaria de petroleo e gas

XI — Producao de metais basicos

Servicos Piiblicos e Privados
Xli — Comércio
Xl — Educacéao
XIV — Hotelaria, restaurago e turismo
XV — Meios de comunicagcéo, cultura e trabalhos graficos
XVI — Servigos de saude
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVIIl- Servicos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicacio
XX |- Servigos Publicos
XXIi — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)
XXIll- Utilidades ( agua, gas, electricidade)

200



Santo Aleixo da | Apicultor

Restauracao

Café dos Barnabé Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos XV
Restauracao

Café e Mercearia Por do | Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos e XV

Sol Resaturagdo | produtos alimentares

Café o Gato Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos X1V
Restauragéo

Café Palmeira Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos e XV
Restauragdo | bolos

Café Pita Santo Aleixo da | Venda de bebidas e petiscos XV
Restauracéo

Café Pastelaria O Tijolo | Santo Aleixo da | Café e pastelaria XV
Restauragao

Café Por do Sol Santo Aleixo da | Café Xlv
Restauragao

Café Restaurante O Santo Aleixo da | Venda de bebidas e refeicoes XV

Juncalinho Restauraco

Carpintaria Balancho Santo Aleixo da | Trabalhos de carpintaria Vil
Restauragao

Casa do Povo de Santo | Santo Aleixo da | Actividades socioculturais e XVi

Aleixo da Restauragao Restauracéo | apoio comunitario

Catarina Gorjao Garcia Santo Aleixo da | Comércio a retalho de produtos Xl
Restauracdo | alimentares

Centro Paroquial e Social | Santo Aleixo da | Acg&o social XVII
Restauracao

Correios e Santo Aleixo da | Servicos e telecomunicagoes XX

Telecomunicagdes de Restauragao

Moura

Drogaria Monteiro Santo Aleixo da | Drogaria bl
Restauragéo

Farmacia Duarte Santo Aleixo da | Venda de medicamentos Xl
Restauragao

Francisco Espirito Santo | Santo Aleixo da | Construgéo civil ]
Restauragéo

Grupo Desportivo Santo Aleixo da | Desporto XVii

Casado Povo de Santo Restauragéo

Aleixo da Restauracéo

Grupo Musical “Os Santo Aleixo da | Actividades culturais XV

Restauradores” Restauragéo

Herdade da Negrita Santo Aleixo da | Turismo Rural X
Restauragao

José Godinho Silva Santo Aleixo da | Apicultura I
Restauracéo

José Machado Santo Aleixo da | Apicultura i
Restauragéo

José Luis Riego Santo Aleixo da | Agricultura I
Restauracao

José Maria Sargento da | Santo Aleixo da | Aluguer de maquinas para XIX

Cruz Valente Restauragéo | servigos agricolas

Junta de Freguesia de Santo Aleixo da | Servigos publicos, XXI

Santo Aleixo da
Restauragdo

Restauracéo

administragado local
actividade florestal




Loja Anténio Caldeira Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragao
Loja do Bento Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos XIi
Restauracio
Loja da Joaquina Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Machado Restauracéo
Loja Machado Santo Aleixo da | Venda de materiais de Xl
Restauragdo | construgao
Marvées, Agro pecuéria e | Santo Aleixo da | Agricultura i
Florestal, SA Restauragao
Mercearia Catarina Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracio
Mercearia Célia Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragao
Mercearia Por do Sol Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauragéo
Mini- Mercado Mendes Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos X
Restauracéo
Mini- Mercado Romana Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracao
Mini- Mercado Romana Pévoa de Sao |Venda de produtos diversos Xl
Carrasco Miguel
Monte Azul Santo Aleixo da | Agricultura |
Restauracio
Mourense Sociedade Santo Aleixo da | Agricultura |
| Agricola, Lda Restauracéo
Papelaria Bravo Santo Aleixo da | Venda de produtos de papelaria Xl
Restauracdo
Papelaria Francisca Santo Aleixo da | Venda de produtos de papelaria Xl
Bravo Restauracéo
Posto da GNR Santo Aleixo da | Seguranca XX1
Restauracdo | Administracéo Interna
Quiosque Fabijone Santo Aleixo da | Venda de produtos diversos Xl
Restauracio
Sociedade Agro- Santo Aleixo da | Agricultura pecuéaria |
pecudriaPorco Preto, Lda | Restauracéo
Sociedade Pecuaria Santo Aleixo da | Agricultura pecudaria I
Coutada Nova, Lda Restauracéo
Supermercado Aleixo Santo Aleixo da | Comércio de produtos variados Xl
Restauracao
Taberna Ana Almeida Santo Aleixo da | Venda de bebidas XV
Restauracao

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizagéo Internacional do Trabalho

Industria e Agricultura

| — Agricultura; plantagbes ; outros sectores rurais
Il — Alimentagao, bebidas e tabaco

Il — Construcao
IV — Inddstrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calgado

VI — Engenharia mecénica e eléctrica
VII — Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIl — Material de transporte

IX — Inddstria extractiva

X - Refinaria de petréleo e gas

202




Xl — Produgéo de metais basicos

Servigos Piblicos e Privados
Xl — Comércio
XIH — Educacao
XIV — Hotelaria, restauragao e turismo
XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréaficos
XVI — Servigos de saude
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVIlI- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobilidrios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicacéo
XX |- Servigos Publicos
XXII — Transportes ( aviagao civil, ferroviarios e terrestres)
XXIII- Utilidades ( agua, gas, electricidade)
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Cartografia Institucional da Freguesia de Sobral da Adi

Anexo VIII

Sobral da Adica

administracao local

Abrigo de Santo Antdnio | Sobral da Adiga [ Lar de idosos XV
AJA — Associagédo Sobral da Adiga | Actividades culturais e de apoio XVl
Jovens Adica aos jovens

Anténio Carlos Sobral da Adica | Construgéo Civil i
Anténio Seita & Joaquina | Sobral da Adiga | Pintores de construgao civil H
Tubal

Associacao Columbdfila | Sobral da Adica | Concursos columbéfilos XV
Associagdo Sobralense | Sobral da Adica | Apoio aos idosos Xvil
de Apoio a Idosos

Bar “ O Terreiro” Sobral da Adica | Bar, venda de bebidas XV
Cabeleireira — Leonor Sobral da Adiga | Corte, lavagem e tratamento de Xl
Galamba cabelos

Café Alzira Valente Sobral da Adica | Venda de bebidas e petiscos XV
Café Monteiro Sobral da Adiga | Venda de bebidas e petiscos XIv
Café O Lago Sobral da Adica | Venda de bebidas e petiscos XIvV
Café Restaurante EIRL Sobral da Adica | Venda de bebidas e refeicdes XV
Café Pastelaria O Junior | Sobral da Adiga | Venda de bebidas e refeicdes XV
Caixa Geral de Depdsitos | Sobral da Adiga | Operagoes bancérias XVHI
Agéncia

Carpintaria Alexandre Sobral da Adica | Fabrico e restauro de méveis Vil
Frausto Mestre

Carpintaria José Tiago Sobral da Adica | Trabalhos de carpintaria Vil
Trigo

Casa do Povo do Sobral | Sobral da Adica [ Actividades socioculturais e Xvii
da Adica apoio comunitario

Casa Victéria Sobral da Adiga | Venda de vestuério Xil
Cocktail Agro Pecuaria, | Sobral da Adiga | Produgéo Agricola l
Lda

Comisséo de Touradas Sobral da Adica | Espectaculos tauromaquicos XV
de Sobral “ Amigos do

Touro”.

Cooperativa Agricolade | Sobral da Adica | Comercio e transformagéo de 1l
Moura E Barrancos Produtos Agricolas

(delegacéo)

Correios e Sobral da Adiga | Servigos e telecomunicagtes XX
Telecomunicagbes

Sobral da Adigca

Farmacia Silva Gomes Sobral da Adica | Venda de medicamentos Xl
Florinda C. & Sr. Sobral da Adiga | Transformacgdo do marmore IX
Sidoncha

Florival Mancha Sobral da Adiga | Fabrico e venda de carvao I
Gilberto Valente Sobral da Adica | Producéo e venda de carvdo Xil
Jorge “ Palito” Sobral da Adica | Construgéo civil 1]
José Manuel Menor Sobral da Adiga | Mercearia — venda de produtos Xl
Baido diversos

José Marques Sobral da Adica | Construcéo civil i
José Paulo “ Barote” Sobral da Adica | Construgéo civil 111
José Pires Caixinhas Amareleja Produtor de carvao |
Jalio Hernandes Sobral da Adica | Fabrico e venda de carvéo |
Junta de Freguesia de Sobral da Adiga | Servigos publicos, XXI1

Manuel Angelo

Sobral da Adica

Fabrico e venda de carvéao

Manuel “ Cadeireiro”

Sobral da Adica

Fabrico e venda de carvao

204




Manuel Coroadinha

Sobral da Adica

Pintor de Construcéao civil

Manuel Nunes

Sobral da Adica

Construcéao civil

Mario Pinto

Sobral da Adica

Construcao civil

Mercearia — Alexandra Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Baldonado

Mercearia — Alzira Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl

Valente

Mercearia Fatima Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Castethano

Mini- Mercado Canal Sobral da Adica [ Venda de produtos diversos Xil

Mini- Mercado Gomes Sobral da Adica [ Venda de produtos diversos Xll

Mini- Mercado Limpo Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl

Mini- Mercado Martins Sobral da Adica | Venda de produtos diversos Xl

Mini- Mercado Novo Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Mini- Mercado Pato Sobral da Adiga | Venda de produtos diversos Xl

Monte da Umbria- Sobral da Adiga | Agricultura |

sociedade Agricola, Lda

Monumental Sobralense | Sobral da Adica | Actividades culturais e XVII
recreativas

O Dedal Sobral da Adiga [ Corte/Costura e decoragéo Xl

Orlando “ Japao” Sobral da Adiga | Produtor de carvéo [

Palhais Novo- Turismo Sobral da Adica | Hotelaria XIv

Rural

Panificadora Soares, Lda | Sobral da Adiga | Fabrico e venda de péo i

Pastelaria Requinte Sobral da Adica [ Venda de produtos de pastelaria XV

Pedro “ Pintado” Sobral da Adica | Produgéo e venda de carvéo |

Pensdo Mariana Sobral da Adica | Hotelaria XV

Posto da GNR Sobral da Adiga | Seguranca XXI1
Administracao Interna

Restaurante Central Sobral da Adica | Restauragao XIv

Restaurante O Lago Sobral da Adica | Restauracao XIv

Sipexa, Lda Sobral da Adica | Producéo de azeite i

Sociedade Agro-pecuaria | Sobral da Adica | Sivilcultura Vil

Herdade da Malhada ,

Lda

Sociedade de Caga Serra | Sobral da Adiga | Caca i

da Adica

Sociedade Uniao Sobral da Adica | Actividades culturais XV

Recreativa Sobralense

Victor Gomes Sobral da Adica | Construcéo civil il

Victor Saragoga Sobral da Adica | Producéo e venda de carvido |

Sectores de Actividade adaptados da OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

Indistria e Agricultura

| — Agricultura; plantagdes ; outros sectores rurais
Il — Alimentagao, bebidas e tabaco

Ill — Construgéo
IV — Inddstrias Quimicas

V - Inddstrias Téxteis, do vestuario e calgado

VI — Engenharia mecénica e eléctrica
VII — Silvicultura, madeira e pasta de papel

VIl — Material de transporte

IX — Inddstria extractiva

X - Refinaria de petroleo e gas
Xl — Produgao de metais basicos
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Servigos Piblicos e Privados
Xll — Comércio
Xl — Educagéo
XIV — Hotelaria, restauragéo e turismo
XV — Meios de comunicagéo, cultura e trabalhos gréficos
XVI — Servigos de satide
XVII — Servigos colectivos, sociais e culturais
XVHI- Servigos financeiros, seguros, contabilidade e imobiliarios
XIX- Servigos profissionais e outros.
XX — Servicos de Correios e outros servigos de comunicagao
XX |- Servigos Publicos
XXII - Transportes ( aviagéo civil, ferroviarios e terrestres)
XXHI- Utilidades ( 4gua, gas, electricidade)
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Anexo IX

UNIVERSIDADE DE EVORA
Departamento de Pedagogia e Educacéo

“ Cartografia institucional do concelho de Moura”

Instrumento 1 — Questionario Institucional
(Baseado na Versdo de 19 de Setembro de 2002 do Projecto “ Cartografia educacional das freguesias de

S. Miguel de Machede, Nossa Senhora de Machede e Torre dos Coelheiros™)

Freguesia:

Nome da Instituicio :

Natureza/Objecto Social:

Data da Fundacao / /

e

Nimero de associados

5. Actividades desenvolvidas nos dltimos 12 meses, nos ambitos a seguir

discriminados:

v’ Organizacio administrativa, formagcio e gestdo de pessoal

¥ Quotidiano ( funcionamento, abertura ao pdblico, reunides de pessoal, etc.)

v Projectos( de investimento, de formacio, de actividades pontuais, etc.)
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v" Formalidades de natureza burocratica e contabilistica

6 . Actividades que tivessem necessitado de aprendizagens especificas,

desenvolvidas nos dltimos 12 meses:

6.1. da responsabilidade da instituigdo

6.2 . da responsabilidade de terceiros

6.3 . em parceria com as escolas do Concelho

7. Identificacdo de recursos
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7.1 indique os recursos existentes na sua institui¢io que podem ser alvo de uma

parceria com as escolas

7.2 Identifique recursos existentes nas escolas que possam ser utilizados pela

instituigdo através de uma parceria
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Anexo X

UNIVERSIDADE DE EVORA
Departamento de Pedagogia e Educaciio

“ Cartografia institucional do concelho de Moura”

Instrumento 2 — Questionario Institucional
( Baseado na Verséo de 19 de Setembro de 2002 do Projecto “ Cartografia educacional das freguesias de
S. Miguel de Machede, Nossa Senhora de Machede e Torre dos Coelheiros™)

0. Freguesia:

1. Nome da Instituigio :
2. Natureza/Objecto Social:
2. Data da Fundagio / /

3. Nimero de associados

4. Actividades desenvolvidas nos dltimos 12 meses, nos ambitos a seguir

discriminados:

v Organizagio administrativa, formagio e gestio de pessoal

v" Quotidiano ( funcionamento, abertura ao piblico, reunides de pessoal, etc.)

v’ Projectos( de investimento, de formagio, de actividades pontuais, etc.)

v" Formalidades de natureza burocratica e contabilistica
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6 . Actividades que tivessem necessitado de aprendizagens especificas,

desenvolvidas nos tltimos 12 meses:

6.1. da responsabilidade da instituigio

6.2 . da responsabilidade de terceiros

6.3 . em parceria com as escolas do Concelho

7. Identificagdo de recursos
7.1 - Indique os recursos existentes na sua instituigio que podem ser alvo de uma

parceria com as escolas

Recursos Humanos O
Recursos Materiais O
Recursos Pedagogicos [
Recursos Financeiros [
Espacos O

Outros :
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7.2 - Identifique recursos existentes nas escolas que possam ser utilizados pela

instituigdo através de uma parceria .

Recursos Humanos [
Recursos Materiais O
Recursos Pedagégicos [
Espacos 0

Outros:

Obrigado pela sua Colaboragio
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Anexo X1

PROTOCOLO ENTRE A UNIVERSIDADE DE EVORA
E A CAMARA MUNICIPAL DE MOURA

Considerando que a Universidade de Evora atribui elevada importéncia a relagio
com as diversas institui¢des no sentido da prestagio de um servigo a nivel do Ensino

Superior, assumindo-se como factor de desenvolvimento Regional;

Considerando a necessdria articulagdo entre o trabalho de investigagio
produzido em trabalhos de pés-graduacdo e a importdncia das suas conclusdes para a
tomada de decisdo, fundamentada em critérios de rigor e com impacto para as
populagdes servidas pelas autarquias;

Considerando a necessidade de investigar a importincia social das diversas
instituicdes na promogdo de aprendizagens ndo formais e no estabelecimento de
parcerias com as vérias escolas, visando a melhoria da qualidade educacional e
contribuindo para as decisoes adequadas em matéria de politica educativa local.

Entre

A Universidade de Evora, estabelecimento de Ensino Superior Universitdrio,
representada pelo Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida, na qualidade de
Vice-Reitor e adiante designada por UE.

E

A Cimara Municipal de Moura, representada pelo Dr. José Maria Prazeres P6s-

-de-Mina na qualidade de Presidente, adiante designada por CMM

E celebrado de comum acordo e de boa fé o presente protocolo que se rege pelas
seguinte cldusulas:

Clausula 12
(Objecto)

1. O Presente protocolo tem por objecto o desenvolvimento de estudos e
actividades de investigagio ao nivel de pés-graduacio universitdria (Mestrado),
no ambito da Gestdo e Administragdo Escolar, visando a promogdo de parcerias
entre os estabelecimentos de ensino e as instituicoes locais tendo como dmbito
geografico e administrativo o Concelho de Moura.
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2. Para efeitos previstos no ponto 1. serdo realizados estudos sob responsabilidade
do Licenciado Carlos Anténio Couraga Calhau, mestrando da UE, sob a
orientagdo e coordenacio cientifica do Prof. Doutor José Bravo Nico, da mesma
Universidade.

3. Os estudos referidos no ponto 2 decorrerdo em diversas instituicées do Concelho
e visam a promocdo da qualidade educativa.

Cléusula 22
(Coordenagio)

1. A Coordenagio cientifica e pedagégica do presente protocolo incumbe ao Prof.
Doutor José Bravo Nico, Professor Auxiliar do Departamento de Pedagogia e
Educagio da Universidade de Evora.

2. O acompanhamento do presente protocolo por parte da CMM compete a um
coordenador a nomear por esta.

3. Tendo em vista o acompanhamento, planeamento e avaliacio periédica da
aplicagdo deste protocolo, bem como a tomada de quaisquer decisdes
conducentes a sua adequada execucio, as partes promoverdo reunides periédicas
enire os seus representantes.

Clausula 32
(Competéncias)

1. Compete 2 UE

a) Realizar os trabalhos de investigacio a que se refere a cldusula 1%

b) Emitir pareceres e recomendacOes através dos responsdveis pela
execucdo deste protocolo, em representacio da UE, relativamente aos
trabalhos em curso com interesse para a CMM e que ndo comprometam
o relatério final de investigagio;

c) Apoiar na formagio necessdria dos agentes responsiveis pela execucio
de trabalhos no dmbito da investigacio com interesse directo para a
autarquia;

d) Coordenar cientificamente grupos de trabalhos que venham a ser
constituidos no 4mbito da investigagdo em curso;

e) Facultar elementos resultantes do trabalho de investigacfio;

f) Elaborar um relatério final de investigacfo.

2. Compete 3 CMM
a) Conceder apoio logistico e documental que possibilite o

desenvolvimento das competéncia previstas nas alineas b) e f) do ponto
1.;
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b) Disponibilizar os recursos humanos e materiais necessarios a execugio
de actividades no dmbito do ponto 2 da cldusula 1* e das que resultem da
aprovagio de programas e projectos no mbito do programa e afins;

c) Divulgar as iniciativas referidas em c);

d) Para os efeitos previstos no ponto 3 da clausula 1* a CMM fomentara,
pelas formas que entender adequadas, o acesso € a colaboragdo das
instituigbes af previstas.

Clausula 4*
( Execucio do protocolo)

1. A colaboragio abrangida pelo presente protocolo serd estabelecida, se
necessirio, através de contratos especificos a celebrar entre as partes.

2. Os direitos e obrigacdes de cada uma das partes, designadamente quanto ao
programa de trabalho de projectos, duracio e titularidade dos resultados da
investigagdo serdo estabelecidos no dmbito de cada contrato de concretizagio,
por acordo entre ambas as partes.

Cléusula 5°

(Vigéncia)
1. O Presente protocolo entra em vigor na data da sua assinatura e vigora pelo
periodo de um ano, salvo dendncia por qualquer das partes, comunicada a outra

com a antecedéncia minima de trés meses, ¢ sem prejuizo da conclusdo de
qualquer actividade em curso, bem como do disposto no nimero seguinte.

2. o protocolo poderd ser modificado, no todo ou em parte, ou revogado, sempre
por comum acordo entre as partes.

Clausula 6*
(Resolugdo de conflitos)

1. Nos casos ndo previstos no presente protocolo serd avaliada a situacdo entre as
partes através dos seus representantes que decidirdo.

O presente protocolo foi feito em dois exemplares, que vdo ser assinados pelos
representantes das partes, destinando-se um exemplar a cada uma delas.

Evora, ..............
O Presidente da Cimara de Moura O Vice-Reitor da Universidade de Evora
Dr. José Maria Prazeres P3s-de-Mina Prof. Doutor José A. Afonso de Almeida
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