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RESUMO

0 museu da Luz resultou da reivindicacdo da populagdo da aldeia da Luz
expressa formalmente nas actas produzidas pelas autarquias e reencaminhadas para o
poder central.

Inserido no conjunto das medidas de compensacdo para minimizar os impactos
negativos do empreendimento de Alqueva, e numa evocagao memorial a comunidade, o
museu da Luz sintetiza a cultura material e imaterial da velha aldeia. O seu caracter
identitario ndo se esgota neste ambito e, por isso, pretende perspectivar o futuro,
tornando-se num agente de reflexao entre passado, presente e futuro. Assim o exige o
novo contexto emergente marcado pelo elemento dominante - a agua.

Enquadrado conceptualmente dentro das correntes da nova museologia (museu
de comunidade) e aliando uma arquitectura de grande qualidade com os conteados
expositivos suportados disciplinarmente pela etnografia, histoéria e arqueologia, o
museu da Luz assume uma forte vocagao para a intervencdo comunitaria e podera

reunir as condigdes para se tornar num marco da museologia nacional e internacional.

ABSTRACT

The Luz museum resulted from the population of Luz village's claiming
expressed formally in the text proceedings produced by the local governments and
sent to the central government.

Introduced in the set of compensation measures taken to reduce the negative
impacts of the Alqueva's enterprise and in a memorable evocation to the community,
the Luz museum sums up the material and immaterial culture of the old village. Its
identifiable character isn't confined to this extent and that is why it aims at
projecting the future, becoming a reflection agent among past, present and future.
This is what the new emerging context demands, marked by the dominant element -
the water.

Conceptually, it fits in the thoughts of the new museology (museum of
community) and it joins an architecture of great quality to the expositive contents
supported by ethnography, history and archaeology. The Luz museum assumes a strong
inner call to the communitarian intervention and it may gather the conditions to

become a landmark of national and international museology.
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1. INTRODUGAO

1.1. Justificacao do tema

0 presente trabalho surgiu no seguimento da abertura do curso de mestrado em
Museologia pela Universidade de Evora, Departamento de Histéria, e acompanhou de
perto os momentos finais de uma comunidade reconstruida a cerca de trés
quilémetros da velha aldeia. A minha ligagdo profissional ao projecto de realojamento
da aldeia da Luz requeria uma formagdo mais especifica, em particular na area de
museologia ja que, dentro da complexidade e dimensdo do realojamento, estavam
incluidos projectos de menores dimensodes, mas que faziam parte de um todo, onde se
inseria a criagao de um novo equipamento cultural - o Museu da Luz.

Este estudo inscreveu-se pois na necessidade profissional sentida no dia-a-dia
para poder enfrentar os inimeros constrangimentos decorrentes do avango do
projecto do museu, uma vez que o trabalho de campo nesta tematica exigia uma
formagdo especifica. Por isso mesmo urgia, por um lado, em aumentar
consideravelmente a minha capacitagdo nesta area e, por outro lado, havia a
necessidade de realizar um trabalho teérico que ajudasse na fundamentagao deste
museu.

Em 1997, quando se comegou a trabalhar no projecto de realojamento da aldeia
da Luz no GRAL (Gabinete para a Reinstalagao da aldeia da Luz), captou-se rapidamente
a dimensao e a natureza da complexidade do processo de criacao do museu, a comegar
pela necessidade de formacdo de uma equipa pluridisciplinar por forma a poder ter a
capacidade reflexiva e de resposta para as muitas dividas que interna e externamente
iam surgindo.

0 tema a abordar - a criagdo do museu da Luz - remeteu para um caso singular
caracterizado pela mudanca fisica de pessoas e bens para um outro espago e, por isso,
em tal processo, as autarquias e o poder central empenharam-se no projecto e na
execucdo de um equipamento cultural que minimizasse o impacto do processo de

realojamento. Esta situagdo apresentou-se desde o inicio com um caracter pioneiro



tendo em conta que o processo em questdo, tal como foi concebido e projectado, ndo
teve paralelo no nosso territério.

A criacdo do museu da Luz esteve intimamente associada a uma populagado que
ficou sem as suas referéncias ancestrais. A radicalizacdo desta situagdo marca
profundamente a diferenca entre este e os outros museus essencialmente de caracter
etnografico.

Este trabalho focalizou-se na velha aldeia da Luz, desde o momento em que a
aldeia efectuou a mudanga, deixando a sua arquitectura tipica, até a sua instalagao
num novo espaco, caracterizado por uma nova arquitectura, a implicar uma forma
diferente de estar e de habitar o espaco ainda virgem, onde foi necessario inscrever e
(re) inscrever as impressoes culturais de uma comunidade.

€ por isso que se considera que a adopgdo do modelo de museu de comunidade
foi aquele que se enquadrava melhor, tendo em conta o contexto singular em que se
inscrevia o Museu da Luz.

A mudanca e a introducédo de novos elementos, numa dialéctica que permitiu a
populagdo a sua identificagdo e integragdo como individuo e como grupo,
interromperam radicalmente a relagdo entre as pessoas e o seu entorno: de repente o
espaco e a aldeia passaram a ser outros bem como a paisagem, as preocupagdes e as
aspiracdes. A mudanga assumiu uma velocidade vertiginosa que tornou dificil o
acompanhamento mental por parte da maioria das pessoas, principalmente pelas mais

idosas.

1.2. Enquadramento do trabalho

Com a barragem de Alqueva, a Luz foi uma freguesia que viu desaparecer as
suas referéncias materiais mas espera-se que ndo perca as suas marcas culturais.

Para as guardar e divulgar foi concebido o museu da Luz, equipamento
resultante do processo complexo de reinstalacdo da aldeia da Luz, que, para a sua
concretizagdo, teve a sua disposicdo, por um lado, ndo s6 estudos de impacto

ambiental, de arqueologia, de caracterizacdo e restruturacdo fundiaria da Luz, de



arquitectura e de outras especialidades que permitiram a construgao da aldéia. mas
também beneficiou do acompanhamento psicossocial a populagdo, dos levanﬁhentos
arquitecténicos e das existéncias do parcelado ristico, da titularidade juridica dos
prédios urbanos e risticos, entre muitos outros, que, através de %quipas
pluridisciplinares, estudaram a freguesia da Luz nas suas multiplas manifestacéies. Por
outro lado foram feitos outros levantamentos exaustivos, registados em difierentes
suportes quer numa perspectiva de instrumentos técnicos, quer com o objec{l:ivo de
posteriormente se constituirem documentos vivos do espaco entretanto submejrso.

A recolha de testemunhos culturais que faziam parte do mundo dq‘ auto-
subsisténcia daquele espaco rural, de que sb ja restam alguns fragmentos dec#dentes
e em mau estado de conservacdo, ird ser a base do fortalecimento da idehtidade
cultural desta comunidade, através da restituigdo cénica dos quadros contextuj.:ais em
que se movimentava. A relagdo proxima e personalizada existente entre o homéem eas
actividades que desenvolvia no “velho mundo”, seja com a natureza atra@vés de
materiais como o ferro, a madeira, a cortiga, entre outros, seja com os animaijs que o
auxiliavam nos trabalhos mais duros, foi-se diluindo ao ponto de se tomalj' muito
dificil a restituicdo ou a evocagdo de um passado proximo de toda uma geragao. Os
testemunhos culturais, ou o que resta deles, que outrora foram utilizados pela Qeraqéo
que tem, agora, aproximadamente 70 anos constituem a colec¢do do museu da Luz.
Procura-se através deles que, com um tratamento museografico qualificado, se

restituam memérias de tempos passados, mantendo vivas as origens da Luz.

A realizagdo deste trabalho académico desenvolveu-se paralelamente ao
trabalho profissional, coincidindo com as fases finais dos processos de conckrtaqéo
das habitagbes, de trasladacdo do cemitério da Luz, da mudanga fisica de péssoas e

bens para a nova aldeia e do desmantelamento do velho aglomerado.

1.3. Definicdo dos objectivos

A perda do patriménio material e imaterial da antiga aldeia da Luz afectou
profundamente a sua populacdo. 0 museu foi um dos meios pretendid@s para

compensar o desaparecimento de muitos tragos identitarios desta aldeia.




Esta problematica suscitou um conjunto de questdes directa e indirectamente
relacionadas com o museu e também com o novo contexto em que se inseriu este
equipamento cultural e a propria aldeia. Com este trabalho pretendeu-se, em primeiro
lugar, enquadrar em termos tedricos o museu da Luz dentro das correntes da nova
museologia, na linha de pensamento que conduziu ao desenvolvimento do conceito de
museu de comunidade; em segundo lugar, dar a conhecer um projecto museolégico
singular que concitou para a sua formulagdo uma pluralidade de areas disciplinares.

Ao longo desta investigagao surgiram varias interrogacgdes relacionadas com as
afirmagoes inicialmente formuladas, a saber:

1. Que medidas foram tomadas para minimizar o impacto da mudanga da

antiga aldeia para o novo espago Luz;

2. Que acgdes foram desencadeadas para a preservacdo da meméria da

comunidade e para a sua adaptagdo a mudanga;

3. Qual o grau e o tipo de participagdo dos luzenses na concretizagao do

projecto do museu como principal garante da sua memoéria;

4. Qual o papel do museu na perspectivagao do futuro da comunidade.

1.4. Metodologia

A pré-constituicao do Museu da Luz, que gerou e partilhou relagdes dindmicas
com o meio, germinou a partir de memérias e vivéncias esquecidas que foram
reactivadas; desencadeou ainda sinergias na sociedade em geral, inserindo-se no
ambito de um trabalho de desenvolvimento e de mobilizagdo social, num
enquadramento técnico proporcionado por uma equipa multidisciplinar que
ultrapassou as questdes de caracter museoldgico. A existéncia de um Gabinete de
apoio na aldeia da Luz (GRAL - Gabinete para a Reinstalagdo da Aldeia da Luz), com
valéncias disciplinares nas areas do Psicossocial, da Histéria, da Engenharia Agricola,
da Arquitectura e, pontualmente, nas de Engenharia Civil, do Ambiente e do Direito,
contribuiu para o entendimento global e integrado do fenémeno que se estava a viver

e para o bem-estar e o equilibrio emocional da populacao.



Como elemento integrante do GRAL, participei desde o inicio no processo que
proporcionou a mudanca fisica de pessoas e bens da aldeia da Luz. Tal facto permitiu-
me um conhecimento profundo e um contacto privilegiado com os habitantes da
aldeia. Assim foi possivel sensibilizar e envolver o maior niimero de pessoas para o
novo equipamento cultural que se projectava.

Para além da equipa interna (EDIA), foi contratualizada uma outra (externa),
destinada a desenvolver especificamente os trabalhos de ambito museoldgico. Numa
primeira fase, a equipa externa de Assisténcia Técnica ao Museu da Luz procedeu a
recolha de informacdo em diferentes suportes tecnolégicos e reuniu varios
testemunhos culturais que a populacdo cedeu ao museu. Numa segunda fase, foi
seleccionado e tratado todo o material recolhido para posterior incorporagdo nas
exposi¢des que conduziram a abertura do museu.

Da investigacdo destas equipas, principalmente da segunda, resultou, em
termos praticos, um manancial informativo em diferentes suportes que constitui
actualmente a coleccdo e o arquivo do Museu da Luz. Este trabalho, que se
consubstanciou no projecto de Assisténcia Técnica ao Museu da Luz, desenvolveu-se a
partir duma filosofia de contacto continuado e estreito com a populagéo por forma a
captar o maximo de informagao principalmente em relacao a aldeia da Luz e a sua zona
envolvente, dados os movimentos pendulares que se faziam entre a aldeia e os montes
que a circundavam.

Ser constantemente interpelado pela populagdo, trabalhar com e para a
comunidade, permitiram ap6s algum tempo a reunido de um conjunto de informagdes
diferenciadas que importava valorizar para desenvolver o trabalho relativo a criacdo e
execuc¢do de um programa para 0 novo museu.

No contexto museoldgico a participagao da populacdo concitou uma maior
adesdo na populacdo mais jovem, mais receptiva a este tipo de iniciativas praticas.
No entanto, ultrapassada esta primeira fase de contacto e conhecimento sumario dos
habitantes, comegou-se gradualmente a estabelecer dialogo e a envolver a populagdo
mais idosa, possuidora de conhecimentos e praticas ja em desuso. 0 alargamento dos
que passaram a participar activamente neste contexto partiu, assim, dos mais jovens
para os mais velhos. Os primeiros envolveram e solicitaram os segundo e estes, por

sua vez, comegaram a aperceber-se da importancia que o seu passado, a sua actividade



laboral tinham dentro do mundo rural. Esta relagdo foi aprofundada pela equipa
técnica de assisténcia ao museu que considerou alguns elementos como informadores
privilegiados. Este grupo de individuos, com conhecimentos diferenciados das
miltiplas actividades agricolas que preenchiam o mundo rural, passou a participar
directamente na reconstrucdo do quadro identitario, funcional e organico das
principais actividades profissionais que desenvolveram durante a sua vida
profissional. A partilha das suas competéncias profissionais e do contexto em que as
aplicavam contribuiu de forma decisiva para que, em coordenacdo e articulagao de
interesses, se pudesse materializar o objectivo altimo da criagdo do museu, cujo
enfoque principal foram as gentes da Luz. Cabe agora ao museu cumprir com a sua
parte através da formulagao de exposigdes e de actividades de caracter educacional e
social, estabelecendo assim relagdes bidireccionais com o intuito de proporcionar um
melhor servigo a comunidade.

Estes aspectos sdo de grande relevancia para a aldeia tendo em conta o forte
apego ao passado manifestado pela geracdao que actualmente tem entre 40 e 50 anos e
pelos mais idosos, os quais ainda mantém viva a mudanga por que passaram. Assim foi
deveras importante que a aplicagdo de elementos ou marcas existentes na velha aldeia
fossem incorporados na nova aldeia ao funcionar como referéncias espaciais e
permitindo, facilitando e validando a apropriagao do novo espago pablico.

Considerado como um processo complexo, a reinstalagdo da aldeia da Luz
beneficiou da colaboragdo de varias areas disciplinares em particular da Museologia,
Historia, Antropologia, Sociologia e Arquitectura. Dada a natureza do objecto de
estudo, este trabalho integrou igualmente valéncias de outras areas que também
reflectiram sobre a problematica que envolveu a Luz.

0 periodo de investigacdo bibliografica de ambito museolégico e o trabalho de
campo coincidiu com o final do processo de concertacdo das habitagées com os
proprietarios. No entanto, e dada a complexidade, a exigéncia e a dedicagdo do
processo de trasladagdo do cemitério, este estudo foi interrompido a partir de Abril
de 2002. Concluida esta fase, entrou-se de imediato no processo de mudanca de
pessoas e bens para a nova aldeia.

A investigacdao desenvolveu-se ao longo de trés anos, numa perspectiva

museoldgica, onde se observou e partilhou momentos particularmente dificeis tanto



para o investigador como para os luzenses. Foi a partir daqui que se deu inicio a
interiorizacdo da necessidade e importancia de um projecto museolégico, passivel de
restituir algum. equilibrio mental & populagdo. Essa orientacdo traduziu-se em dois
niveis: por um lado foram desenvolvidas actividades de sensibilizacdo conducentes a
preservacdo dos testemunhos culturais que ainda restavam nas dependéncias das
casas de habitacao e, por outro, procurou-se informagdo especializada para enfrentar
as questdes surgidas diariamente.

A implantacao do projecto do museu da Luz desenrolou-se ao longo dos dltimos
anos, tendo sido notério o envolvimento da comunidade em todo o processo de

recolha de informagao e de testemunhos culturais. Se existiram algumas pessoas que
demonstraram algumas reservas em partilhar formas de vida e experiéncias de saber
fazer, bem como em doar objectos de cariz etnografico para o museu, outras houve
que partilharam de uma forma espontanea e desenvolta as suas experiéncias
profissionais e vivenciais de um passado recente, as memérias e os locais com os
técnicos que fizeram o trabalho de campo.

Na incorporagdo e seleccao das pegas, entre os parametros definidores,
instituiu-se o principio que determinou que os ohjectos recolhidos fossem pertenga
directa ou indirecta, por via de heranca, de luzenses. Isto é, entre dois testemunhos
do mesmo tipo, se um foi realizado e utilizado por um luzense era preferido a outro
igual que tenha sido realizado e utilizado por um morador de outra freguesia ou
concelho préximo. Este afunilamento na selec¢do dos testemunhos culturais esta de
acordo com o principio de que um objecto tem sempre uma histéria por detras, um
sujeito que o faz e que lhe da vida. Antes da mudanga, na confusdo das arrumagdes,
ainda era possivel encontrar alguns testemunhos culturais, mas na natural selecgao
dos bens a transportar, muitos destes foram esquecidos, deixando de fazer parte das
despensas e arrecadagdes das casas de habitacdo da nova aldeia. Valeu por isso a
recolha que se fez em diferentes momentos por forma a colmatar as falhas que a
coleccdo do museu podera vir a ter.

A colecgdo do museu da Luz foi assim constituida essencialmente por objectos
de cariz etnografico, representativos do quotidiano, bem como de alguns vestigios
arqueoldgicos resultantes das escavagbes que se efectuaram na zona envolvente da

freguesia. Estes objectos foram incorporados no museu nao pelo seu valor econdémico



ou de prestigio, mas essencialmente pela sua mais valia como testemunho de praticas
e modos de vida da ocupagdo humana que se sedimentaram ao longo dos tempos na
freguesia da Luz.

De referir que as equipas que executaram o trabatho de campo ficaram com o
registo dos objectos de interesse museolégico que ainda se encontram na posse de
alguns habitantes quer porque ainda sdo utilizados, quer porque os seus proprietarios
tém uma estima especial pelos mesmos. Perante este facto existe evidentemente o
risco destes objectos sofrerem intervencdes ndo qualificadas que lhe poderdo aduzir
danos irreparaveis, passiveis de nao serem utilizados posteriormente em futuras
exposicdes do museu.

Relativamente as responsabilidades profissionais que o museu da luz tem
perante as pecas de forma temporaria ou permanente, este desenvolveu
documentagdo propria com vista a identificar nao s6 a sua proveniéncia, mas também
o préprio objecto, fazendo-se um diagnéstico sobre o seu estado de conservagao e as

medidas preventivas visando a salvaguarda do testemunho.

1.5. Estrutura da dissertacao

A informacdo disponibilizada em todo o processo de reinstalagdo ajudou a
sustentacdo de um discurso museolégico e museografico que abordou esta tematica.
0s dados investigados procuram identificar alguns dos tragos identitarios da
comunidade luzense, bem como explicar todas as fases da mudanga. De igual modo
visam perspectivar as intencdes e a filosofia das tomadas de decisdao ao nivel dos
equipamentos, tendo como pano de fundo um cenario de ruptura com as ligagdes
identitarias e afectivas de uma aldeia. As iniciativas de cariz museoldgico dai
decorrentes pautavam-se por uma linha de actuagdo vocacionada para a sensibilizagao
da populagdo relativamente ao novo equipamento cultural, congregador e gestor da
muita informagdo sobre o passado e presente da comunidade. A compilagdo dos
inimeros estudos técnicos e académicos que se produziram ao longo dos altimos anos

através das mais variadas areas disciplinares permitem a formulagao, sustentagao e



evocagdo de discursos expositivos que podem ser encarados como uma justa
homenagem a esta gente. |

0 nome desta dissertacio de mestrado, «Museu da Luz: contributos para a sua
identidade cultural» faz referéncia em primeiro lugar a nova aldeia, palco da
materializacdo deste novo equipamento cultural. Em segundo lugar desenvolve-se em
torno dos esforcos despendidos por todos os envolvidos no processo por forma a
recuperar a historia da velha aldeia, numa dimensdo material e imaterial, tendente a
captacdo dos tracos identitarios que a definiram e a particularizaram enquanto
comunidade. 0 museu resultou, assim, do esforco partilhado entre as equipas formadas
por especialistas, as instituicbes envolvidas e principalmente a populacdo que se
empenhou fortemente na congregacdo de testemunhos culturais. Estes foram
utilizados pelo museu de modo a prestar uma homenagem a estas gentes, a conforta-
las e a dar-lhes a oportunidade de, a partir daqui, recriarem novos lagos e
interpretagdes sobre o que foi e é a sua cultura, e projectarem o presente e
principalmente o futuro.

Na primeira parte do trabalho faz-se uma panoramica sobres as diferentes
correntes da nova museologia onde se enquadram a filosofia e a concepgao do museu
da Luz. Dentro da nova museologia, e como se podera ver nas paginas que se seguem,
adoptou-se e enquadrou-se o da aldeia da Luz no conceito de museu de comunidade,
dada a especificidade e singularidade que conduziu a sua criagdo. Facto este que ja
estava implicito aquando da pretensdo da populagao, formalmente apresentada pelas
autarquias ao governo central no sentido de se criar um museu.

A segunda parte centra a problemética no local de implantagdo da nova aldeia
da Luz e principalmente do enquadramento urbanistico onde o museu passou a estar
integrado, bem como do desenvolvimento do programa e evolugdo conceptual do
museu.

Por Gltimo, a terceira parte menciona principalmente o trabalho de campo que
foi realizado desde 1999, visando a recolha de testemunhos materiais e imateriais

para a constitui¢do da colecgdo do museu.



PARTEI

ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL DOS VECTORES DE EVOLUCAO
MUSEOLOGICA CONTEMPORANEA



CAP. I PANORAMICA SOBRE A(S) NOVA(S) MUSEOLOGIA(S)

Ao iniciar o presente capitulo, pretende-se enquadrar conceptualmente o
museu da Luz nos vectores de evolucdo museolégica contemporanea. Tendo em conta
todos os aspectos inerentes a sua formulagdo e materializagdo assim como a forte
participagao da populacdo, considera-se que o museu se insere nas correntes da nova
museologia, mais propriamente na dos museus de comunidade. Toda a argumentagao
que se vai desenvolver tem como objectivo apresentar a problematica museolégica,
em particular a que toca a linha de pensamento e de pratica museolégica decorrente

da nova museologia onde se inserem os museus de comunidade.

1.1. A emergéncia de um novo contexto de democracia cultural

«A segunda industrializagdo, que passa a ser a
industrializacio do espirito, e a segunda
colonizacdo, que passa a dizer respeito a alma,
progridem no decorrer do século XX. Através delas,
o homem é invadido por mercadorias culturais»

Edgar Morin, Cultura de massa no século XX (1987).

0 conjunto de eventos e de transformagdes de caracter politico, cultural e
econémico-social que ocorreram ao longo do século XX, em particular em Franga,
desencadeou um processo favorecedor a ecloséo de uma nova concepgdo/ pratica
museolégicas — a nova museologia. Esta ficou para a histéria estreitamente ligada a
emergéncia da chamada democracia cultural, marcante na Europa apds as décadas de
cinquenta e de sessenta.

€ notoria a consolidacdo do pensamento museolégico, principalmente ao longo
das Gltimas décadas. Esta constatagdo é visivel nas mais variadas reflexdes teédricas
produzidas mundialmente nos dltimos tempos, onde se enfatiza a necessidade de
desenvolver novas atitudes reflexivas, capazes de responder as interrogagdes e novas

praticas em curso no ambito da museologia.
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Com a viragem do século XIX para o século XX imperou na Europa a Belle
Epoque, «(...) época das grandes conquistas tecnoldgicas, da crenga inabalével na
ciéncia e do prestigio incontestado de Paris e Viena, capitais culturais do mundo de
entdo» (Teixeira, 1996: 313). 0 cosmopolitismo e a vida mundana, frivola e alegre,
terminaram com a eclosdo da Grande Guerra de 1914-1918.

Depois da Primeira Guerra Mundial, todos desejavam construir um mundo mais
justo e melhor. A guerra tinha levado & transformagao das mentalidades e foi durante
a década de 20 que surgiram novos tipos de misica, arte e formas literarias. Na
realidade os “loucos anos 20" contestaram muitos dos alicerces da sociedade de
entdo: o optimismo deu lugar a inquietacéo, a liberdade dos costumes sobrepds-se a
moral conservadora e, a supremacia das elites, impds-se gradualmente a cultura de
massas. A imprensa, a radio e o cinema foram os principais veiculos de difusdo da
cultura de massas, bem como da informacdo e da publicidade. De igual modo
influenciaram as sociabilidades que evoluiram com o andar do século.

Na Europa, a Franga continuava a ser um pais inovador na adopgao de medidas
facilitadoras da melhoria de condicdes dos grupos mais desfavorecidos, salientando-
se em particular as que foram tomadas no periodo da Frente Popular (alianca de
radicais, socialistas e comunistas), chefiada por Léon Blum. Sob o governo deste
socialista, foram concedidos aumentos salariais, estabelecida a semana de 48 horas de
trabalho e, pela primeira vez, os trabalhadores franceses adquiriram o direito a quinze
dias de férias pagas. Para além desta politica de caracter socio-laboral, o executivo
interveio na vida econémica através da nacionalizagdo de muitas fabricas e dos
caminhos de ferro. A intensa actividade politica da Frente Popular direccionou-se
igualmente para a democratizagdo da cultura, através da criagdo de um suporte
legislativo que permitiu uma democratizacdo efectiva das instituigdes culturais e
artisticas. Esse facto, embora esquecido por muitos estudiosos até ha pouco tempo, é
assinalado por Guercio que destaca no periodo da Frente Popular um movimento que
«tenta d ouvrir les musées aux masses et de formuler une politique des loisirs qui, en
quelque sorte, présuppose le théme de la créativité populaire» (Guercio, 1994: 74).

Com a Segunda Guerra Mundial, o Mundo conheceu de novo um forte abalo.
Terminado este conflito, deu-se a afirmacdo definitiva da liberdade e a democracia

apresentou-se como modelo para grande parte dos paises.
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A recuperacio do pés-guerra foi marcada por um forte crescimento econémico
mundial, ininterrupto entre 1945 e 1973. Muitos paises, em particular os do
hemisfério Norte, conseguiram participar directamente neste crescimento econémico,
entrando para o clube do préspero mundo industrializado. A partir de finais da década
de 40, a agricultura viu a produtividade quadruplicar devido a mecanizagdo intensiva
e a utilizagdo crescente dos produtos quimicos. Na indistria o desenvolvimento
verificado ainda foi mais significativo, nomeadamente ao nivel da producéo dos bens
de consumo, como o automével e a televisdo, entre outros. Se o sector de altas
tecnologias, como as telecomunicacdes e a aeronautica, atraiu grandes investimentos,
a industria tradicional também registou uma forte expansao nos sectores industriais
como a siderurgia, a construgdo civil, os produtos quimicos e sintéticos e os
transportes. Esta época foi também marcada pela implementagdo da energia nuclear,
necessaria para fazer face ao crescente consumo de energia. A partir da década de 50,
um crescente namero de descobertas e invenges foi aplicado ao mundo industrial.
Este depressa introduziu no quotidiano da populagdo uma série de objectos que
aumentou consideravelmente o bem estar e o tempo de lazer do mundo desenvolvido.

Na realidade, os beneficios proporcionados por este forte crescimento nao
foram distribuidos de igual forma por todos os continentes, mas apenas pelas
poténcias industrializadas. Esta situagdo provocou um aumento dos desequilibrios
entre os paises que participaram no crescimento econémico e aqueles que se

‘mantiveram a margem deste. Tendo em conta que o desenvolvimento sustentado é
uma garantia de acesso a cultura, esta é facilitada nos paises industrializados, mas
inacessivel para milhdes de pessoas do mundo ndo industrializado, para quem a
sobrevivéncia diaria se sobrepde a outras necessidades vitais.

A partir das décadas de 50 e 60, a generalizagdo e o alargamento da formagao
escolar, instrumento e consequéncia do progresso econémico, foram comuns a quase
totalidade dos paises industrializados. A geragdo dos movimentos contestatarios dos
anos 60, em particular a de Maio de 68, denotou o gradual estabelecimento da
escolarizagdo em massa, sinal da tentativa de democratizacao da sociedade. Fora
deste fenémeno, muitas regides do globo depararam-se com niveis muito elevados de

analfabetismo, factor impeditivo do desenvolvimento cientifico e técnico.
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As transformacdes sociais, econdmicas, politicas e culturais que se efectuaram
ao longo do século XX, principalmente nos paises em vias de desenvolvimento,
desencadearam uma série de experiéncias no ambito da museologia.

A Franga, no periodo do pés-guerra, sentiu necessidade de iniciar um conjunto
de melhoramentos dos museus que foram directamente atingidos durante a guerra.
Esse constrangimento impds uma intervengao de restauro e conservagao dos museus
enquanto edificios e dos seus acervos museolégicos. Assim, tomaram-se iniciativas
que correspondiam ao desejo de melhorar as condigdes dos museus tanto ao nivel da
reconstituicdo das colec¢bes como a reconfiguragao das salas (Ballé, 1995). 0 aumento
do namero das instituicdes museais bem como o reforgo do apoio politico financeiro
foi uma nova realidade durante a década de 50, atestados por «(...) prés de cent
opérations d'extension, de rénovation, de reconstrution et méme de projets de
création relatifs aux différents musées sur l'ensemble du territoire» (Ballé, 1987:13).

Este novo contexto impunha claramente complexas transformacgdes a nivel
organizacional, funcional e profissional dos museus, os quais tiveram que ser pensados
e (re)adaptados as suas novas fungbes e responsabilidades. Tal facto implicou a
definicdo de regras de actuagdo e o planeamento das actividades a desenvolver pelos
museus bem como dos programas museoldgicos a formalizar.

Os museus incorporaram lentamente esses primeiros ensaios teérico-praticos.
Gradualmente assistiu-se a desmistificacdo de algumas verdades absolutas que ainda
norteavam algumas institui¢ées museais para se comegar a praticar a interrogagdo e a
livre reflexdo de uma forma mais acentuada sobre os fendmenos abordados pelos
museus. Esta diferente perspectiva de abordar os problemas conduziu, também, ao
questionamento do verdadeiro sentido e papel do museu, redefinindo-se as suas
metas e objectivos de acordo com os apelos e as necessidades de uma sociedade que
procurava os museus como fonte de conhecimento e lazer.

Como fenémeno social, a apeténcia pela cultura por parte da populacao atraiu
os estudiosos, em particular os ligados a sociologia. Esta destacou-se por desenvolver
o estudo de realidades sociais como a industrializagdo, a mobilidade, as desigualdades
e a racionalizagdo do trabalho, entre outras (Ballé, 1995: 286).

Na década de 50, a publicacdo em Franca de varios estudos de cariz cultural e

sociolégico como “Le musée imaginaire” (1947) de André Malraux, “L'age des musées”
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(1967) de G. Bazin e, nos anos 60, um inquérito sociolégico intitulado “L’amour de
'art. Les musées européens et leurs publics” (1969) de P. Bourdieu e A. Darbel
constituiram algumas das reflexdes que questionaram a fungdo social dos museus e
revelaram o interesse destes para a comunidade cientifica: se Bazin defendia a fungao
social do museu ja Bordieu e Darbel consideravam o museu como uma instituicao
elitista (Ballé, 1995: 286-287).

Em muitos paises, e em particular na Franga, a extensdo destes estudos e a sua
adopgdo/aplicagdo pelos servicos das varias instituigdes oficiais contribuiram
fortemente para aferir as praticas culturais, processo necessario para facultar
informagdes, introduzir novas técnicas e metodologias no mundo dos museus. $6 assim
era possivel esclarecer davidas e langar novas questdes sobre a problemética social do
museu. A aplicacdo dos conhecimentos da sociologia na area dos museus permitiu
quantificar e retratar as praticas culturais, no sentido de obter mecanismos passiveis
de melhorar a accdo do museu bem como de identificar as necessidades e as
expectativas dos préprios visitantes.

Estas constantes preocupagdes de ambito social conduziram a novos tipos de
museus como os de identidade e os ecomuseus, que colocavam problemas muito
complexos dentro da area do museu. Dai este sentir necessidade de chamar a si outras
valéncias técnicas e cientificas para a resolugdo desses problemas. A diversidade de
fenémenos sociais e a resposta do museu aos mesmos geraram o alargamento das
responsabilidades da instituicdo museal. Assim desenvolveu-se e amplificou-se o
conceito de pluridisciplinaridade durante os anos 80. Na realidade esta década
caracterizou-se pela entrada de todas as ciéncias humanas no campo dos estudos
sobre os museus e nesse periodo de tempo verificou-se uma revisao dos limites
disciplinares. Dai resultou «(..) LUémergence d'un domaine de réflexion
multidisciplinaire qui se structure principalement autour de son objet: le musée»
(Ballé, 1995: 289). Ainda nesta perspectiva Catherine Ballé (1995) refere que

(..) & Uinterface des différentes sciences humaines s'élabore ainsi une réflexion scientifique -
multi, pluri ou inter-disciplinaire — sur les musées. Un tel mouvement favorisera peut-étre, a terme,
une plus grande intégration du secteur des sciences humaines consacré a L'étude des musées. C'est la
tendance que semble conforter, dans beaucoup de pays, la volonté d'élaborer «une» théorie des

musées, et de développer le domaine de la muséologie (p. 290).
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0 cruzamento e a complementaridade destes diferentes contributos
proporcionaram e consolidaram um conhecimento mais objectivo e enriquecedor dos
museus.

No entanto, os trabalhos precursores, visando esta nova atitude, despontaram
em torno de algumas figuras de grande dimensdo cultural e intelectual como André
Malraux. Na esteira da afirmac¢ao dos principios da democratizacdo da cultura, este
ministro de Charles de Gaulles foi o grande impulsionador/ executor da politica de
descentralizacdo da cultura e criador das célebres “maisons de la culture”.

Dada a existéncia de um Estado excessivamente centralista, a Franga, durante a
década de 60, iniciou uma inflexdo desta tendéncia, procurando implementar politicas
de descentralizagao, através de um conjunto de medidas evidenciadoras dos recursos
do pais. Neste sentido, a politica encetada focalizou a sua atengao na revitaliza¢do do
sector do turismo, onde se incluiam as zonas rurais. Como exemplo desse interesse,
criaram-se em 1967 os Parques Naturais Regionais. As novas perspectivas de
valorizacdo e de financiamento destas zonas permitiram «(...) la creaci6n de
estructuras museograficas susceptibles de atraer a los visitantes y de valorar el
medio rural» (Hubert, 1993: 195). Foi a partir destas politicas de valorizagdo do meio
rural que se perfilaram novas realizagdes museologicas que davam pelo nome de
ecomuseus aos quais esteve directamente associado a figura de Georges Henri Riviére.

Com o Maio de 1968 iniciou-se uma fase propicia a novas experiéncias e a uma
maior abertura de dmbito cultural. A incompatibilidade entre os acontecimentos
culturais e artisticos e a realidade funcional e organizacional dos museus das décadas
anteriores lancaram estes Oltimos numa crise institucional que coincidiu com a
revolucdo de Maio de 1968. Este acontecimento, marcado por uma forte contestagéo
estudantil, assumiu um caracter marcadamente politico. Inspirados nas ideotogias de
esquerda, quer no maoismo, quer nos ideais de Che Guevara, os estudantes de Paris
ocuparam as universidades e levantaram barricadas nas ruas, propondo-se derrubar o
poder estabelecido e transformar radicalmente a sociedade. No entanto, e
paradoxalmente, esta crise permitiu repensar e renovar a aplicagdo da ciéncia
museolégica. Segundo Luis Alonso Fernandez (1993) a museologia «(...) ha

universalizado sus principios y convicciones, ha afianzado sus métodos y ha
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multiplicado sin solucién de continuidad el abanico de corrientes revitalizadoras en
poco mas de década y media» (p. 24).

Depois do movimento estudantil de Maio de 1968 verificou-se uma substancial
mudanca na orientacdo da politica cultural, procurando-se evidenciar «(...)les
rapports entre L’action régionale pour les «biens» culturels et la politique» (Guercio,
1975: 76). 0 poder politico mostrou maior sensibilidade para as questdes relacionadas
com as instituicdes museais (leia-se democratizagdo e diversificagdo da cultura),
principalmente quando percebeu que a execugéo de novos projectos museolégicos Lhe
daria visibilidade nacional e internacional. Contudo a concepgdo de museologia
subjacente a muitos desses projectos era muito diversa. Por exemplo, o Centro
Nacional de Arte e de Cultura Georges Pompidou foi um projecto de grande
espectacularidade, absorvendo grandes investimentos financeiros e tecnoldgicos; ao
invés, o ecomuseu Le Creusolt-Montceau-les Mines resultou de um grande pélo de
industrializacdo abandonado, nao beneficiando de tantos recursos quanto os
aplicados no Centro George Pompidou.

0s projectos museoldgicos que se comegaram entdo a desenvolver puseram em
evidéncia duas formas de entender a museologia. A evolugdo desta fez-se através de
duas ramificagdes distintas. Enquanto a primeira «(..) est issue de Lexplosion
d intérét pour le patrimoine naturel autant que culturel n"accepte pas pour autant les
formes habituelles du musée sous toit» (Desvallées, 1987: 5), a segunda (Desvallées,
1987)

(...) est celle prise par les expositions — surtout temporaireé - dans les centres d'artes
contemporain, dans les centres et musées scientifiques et techniques ou méme dans des musée de
civilisation, Qui consiste a privilégier, par rapport a la simple conservation d*éléments du patrimoine
ou a leur présentation au public, la mise en exposition de phénoménes scientifiques ou techniques, de

faits historiques ou de problémes esthétiques et surtout la création de spectacles (p. 5).

Se a segunda direcgdo teve a sua origem na Checoslovaquia, durante a década
de 70, a primeira nasceu em Franca, sendo a criacdo, em 1972, do Ecomuseu da
comunidade urbana de Le Creusolt = Montceau-les Mines um exemplo paradigmatico.
Este altimo caso reflectiu o pensamento emergente, protagonizado pelos

acontecimentos do Maio de 68. Tendo como disciplina base a Etnologia e a Ecologia,
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procurou-se corporizar realizagdes museoldgicas que conseguissem reactivar e dar
cobertura aos ideais que valorizassem o mundo rural em detrimento do mundo urbano.
€ dentro deste enquadramento e de um ambiente muito particular que «EL ecomuseo
parece, pues, nacer de un nuevo contexto social y cultural. Desde esta 6ptica, es
concebido como oponiéndose al museo tradicional, templo de la cultura, universal e
intemporal» (Hubert, 1993: 196).

Durante a presidéncia de Georges Pompidou materializaram-se duas
experiéncias emblematicas para a museologia mundial. Uma foi o Centro Nacional de
Arte e de Cultura George Pompidou, em 1976, que recorria a toda a tecnologia
existente na altura, tornando-o num equipamento cultural bastante dispendioso, quer
em termos de investimento inicial, quer em termos de manutencdo daquele espago
museal. 0 outro ja foi anteriormente referido e insere-se num contexto territorial,
econémico, social e museolégico completamente diferente. A pratica museolégica que
lhe estava subjacente prendia-se com a preservagdo e valorizagdo do patriménio
natural, bem como da identidade daquela comunidade.

Os dois exemplos anteriormente referidos, segundo Ballé ( 1995: 286-287),
representavam «les grands projets culturels d U'Etat et le developpement des musées
au plan local - écomusées, musées de sciences et techniques et musées de société -.
Ils reflétent, L'un comme l'autre, une volonté politique de réappropriation d’une
infrastructure laissée a l’abandon depuis prés d un siéclex.

A realidade museolégica, através de movimentos enddgenos e exdgenos, como
a crise social dos anos 70, viu-se na iminéncia de se transformar. 0 museu sentiu
necessidade de reflectir sobre a sua missdo, o seu financiamento, a sua organizagao
funcional e a sua prépria integragdo na sociedade.

Esta gradual transformacdo/ evolugdo do entendimento sobre a instituigdo
museal foi-se consolidando ao longo de décadas, através de pequenos passos, que
conduziram a praticas museolégicas sustentatas pelos principios orientadores da nova
museologia e vice-versa. A especificidade da criacdo de cada museu da origem a
diferentes tipologias, o que torna dificil a aplicagao dos principios orientadores da
mesma forma e com a mesma intensidade a cada realizagdo museal. Em suma,
parafraseando Duncan Cameron (1992) «Les musées doivent se préoccuper de se

réformer et de se développer en tant que musées» (p. 97).
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€ nesse sentido que se vai reflectir procurando os contributos endbgenos e
exbgenos que permitiram a redefinicdo do museu e da sua atitude perante o local e o
global. 0 museu tendo entrado num processo de humanizagao vai gradualmente descer
do seu pedestal e encontrar uma nova missdo, novos objectivos e novas atitudes.
Nesta senda, 0 museu vai renascer com uma nova aprensao do real.

Neste contexto e no tocante a realidade museal, surgiu a necessidade de
repensar a fungdo do museu e de procurar novas alternativas/tipologias para fazer
frente as novas realidades sociais. A tentativa de aproximar os sujeitos aos museus ou
vice-versa facilitou a eclosdo da nova museologia, estabelecida numa nova forma de

pensar o museu, de fazer, participar e estar na cultura.

1.2. A evolugdo conceptual da(s) nova(s) museologia(s)

1.2.1. Ideologia e praticas

«La nouvelle muséologie est plus qu'une démarche qui
viserait & encourager L'innovation muséologique permanente. Elle
mobilise les tenants d'une transformation radicale des finalités de
la muséologie, et par voie de conséquence, préconise une mutation
profonde de la mentalité et des attitudes du "muséologue™ (Pierre
Mayrand, 1985; 199 - artigo - La nouvelle muséologie affirmée -
Museum (Paris, UNESCO, n2 148, 1985)

A evolucdo conceptual da(s) nova(s) museologia(s) incorporou graduais e
constantes contributos de diferentes areas disciplinares, principalmente da
Antropologia e da Sociologia. A nova relagdo entre as varias ciéncias aduziu uma
transformacdo do entendimento da museologia, agora muito mais orientada para os
fenémenos sociais. A valorizacdo de novas premissas alterou a orientagdo do universo
museal visivel na progressiva modernizagao dos museus. Novos pressupostos teérico-
praticos, inseridos num contexto de maior democratizacao cultural, contribuiram para
a adaptacao das instituigGes museais as novas realidades emergentes. Foram estas que
possibilitaram na década de 60 o entendimento do museu como uma instituicao social

e portadora de miltiplos objectivos: politicos, culturais, sociais e patrimoniais.
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Os inameros contributos de especialistas progressistas que protagonizaram
novas abordagens museoldgicas, tais como Georges H. Riviére e Duncan F. Cameron,
entre outros, estruturaram a museologia, apelidada de nova museologia. Esta surgiu
em Franca em 1980 e em 1984 expandiu-se no plano internacional na sequéncia do
encontro de Santiago do Chile (1972). Na definicdo do termo “nova museologia”
proposta por André Desvallées (1987) ela incide «(...) sur la vocation sociale du musée
et sur son caractére interdisciplinaire, en méme temps que sur ses modes d expression
et de communication renouvelés» (p. 12).

Para alguns especialistas a nova museologia é o resultado da evolugdo da
“museologia tradicional”. Assim a entende Mario Canova Moutinho (1994) quando
refere que ndo considera a nova museologia «(...) como uma ruptura epistemolégica
fundamental no campo da museologia antes como a adaptagao do que é especifico do
trabaltho museal as novas condigdes». No entanto outros hd que a véem como
contraponto, oposicdo ou ruptura, ja que a museologia tradicional «(..) ignore
généralement les réalités socio-économiques et la nécessaire interactivité entre le
musée et les populations dont il doit exprimer les choix» ( Bary e Wasserman, 1994:
563). Relativamente a nova museologia, Marie-Odile de Bary e Frangoise Wasserman
perspectivam-na deste modo: «“La nouvelle muséologie est basée sur une série de
réflexions et de démarches dont les objectifs sont d’ordre social et politique: les
musées doivent prendre en compte les données naturelles, culturelles, sociales et
économiques dans lesquelles ils sont insérés"» (Bary e Wasserman, 1994: 563).

0 homem, enquanto ser social, demonstrou desde sempre grande apeténcia em
coleccionar e partilhar os seus achados e tesouros. Neste impulso estava implicita
uma ideia de museologia, antes mesmo de surgir o museu como instituicdo formal
Sobre este prisma, Anupama Bhatnagar opinou o seguinte: «The idea of collecting and
preserving objects of a special social importance was vital for the beginning of
museology in ancient past. Later, the museum as an institute was created and found
to be more useful and best suited for the collection, preservation and interpretation
of objects of social significance» (Bhatnagar, 1999: 15).

A questio da museologia concitou varias posicdes entre os museblogos,
traduzindo-se estas em analises diferenciadas e complementares. Peter Van Mensch

(1992) elaborou uma sintese dos diferentes caminhos e orientagbes que os teéricos
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tém sugerido para a consolidagdo da museologia como disciplina cientifica,
estruturando a museologia em cinco abordagens diferentes:

1. museologia geral - incide sobre os principios da conservagdo, pesquisa e
comunicacao dos materiais recolhidos;

2. museologia teérica - estabelece as ligacdes da museologia com outras
perspectivas epistemoldgicas;

3. museologia especializada - liga a museologia geral com outras disciplinas
especificas como a antropologia, histéria da arte, histéria natural, entre
outras;

4, museologia historica - retrata a evolugao dos fenémenos museais;

5. museologia aplicada - também chamada de museografia, abrange os
principios e as aplicages praticas da museologia (inventariacao, restauro,
etc.)

A esta perspectiva juntaram-se outras tantas defini¢des de museologia as
quais retratam as maltiplas abordagens disciplinares. Neste sentido, para Martin R.
Scharer (1995: 261) a museologia estuda o porqué e como «(...) Uindividu ou la
société, pour des raisons autres que leur fonction utilitaire ou leur valeur matérielle,
muséifie (collectionne etc.), analyse et communique des choses, des objets - ou, bien
sar, pourquoi L'individu, la societé, ne le font pas. Cest donc la relation homme/
societé/ patrimoine qui est au centre de toute recherche muséologique» (p. 261).

Se para uns a museologia tem apenas como fungdo o estudo, a conservacao e a
apresentacdo das coleccdes, para outros, tornou-se evidente e necessario o
alargamento do seu campo de acgdo, embora esse aspecto tomado excessivamente a
letra lhe possa trazer alguns problemas em termos de parametrizacdo da sua
intervencdo. Assim sendo, «On ne peut pratiquer la muséologie sans une réflexion sur
les enjeux épistémologiques qu'elle engage, et ces enjeux débordent
incontestablement le champ de la conservation auquel on voudrait trop souvent les
réduire» (Bernard Deloche, 1987: 81). Para Judith K. Spielbauer (1987) a museologia
apresenta-se como «(...) la théorie relationelle et organisationelle de la connaissance,
des méthodes et du cadre méthodologique nécessaires pour faire de la préservation

un élément actif dans Lexpérience humaine» (p. 283), surgindo naturalmente a
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consciéncia de que o museu é acima de tudo um meio e ndao um fim (Judith K.
Spielbauer, 1987). E igualmente pertinente a concepgdo de museologia protagonizada
por Marc Maure (1987) que considera o objectivo da museologia como sendo «(...)
"étude du phénoméne culturel dont le musée est une expression, un aspect parmi
d“autres. Le phénoméne culturel dont il s’agit est la constitution et Lutilisation de
collections d'objets a fonction symbolique. La muséologie se doit didentifier et
d"analyser ce phénomene, quelle que soit la variété des formes qu'il peut prendre d"un
contexte sociocutturel & L'autre» (pp. 197-198). Nesta acepgao de museologia, de
base sociolégica, reforga-se a ideia de que a mesma pode ser entendida como ciéncia
pura, aplicada e de acgdo. Tal perspectiva depende da definicdo e orientacdo da
investigagdo, tal como da maior ou menor proximidade do sujeito investigador ao
objecto de estudo. Tendo em conta os principios enunciados anteriormente,
considera-se a museologia como uma ciéncia social e de accdo que encontra na
exposicdo o melhor método de se expressar. Nela os objectos da comunidade sdo
expostos, divulgados e comunicados numa base de didlogo dindmico entre o museu e a
comunidade onde este esta integrado. A museologia enquanto area do conhecimento
procura estruturar a sua ac¢do no sentido de compreender, analisar, teorizar e
sistematizar a relagdio do homem com o meio que o rodeia. A multiplicidade e a
complexidade do homem enquanto ser social tornam-no objecto axial da acgdo
reflexiva da museologia (Maure, 1995).

«Le musée change avec le monde culturel contemporain et le mouvement de la
nouvelle muséologie se trouve renforcé dans l'affirmation de ce retour aux sources
qu'il a depuis ses origines. En effet, de plus en plus, on confond Lle social et le
culturel avec ’économique et le commercial» (Desvallées, 1994: 32). Esta sintese
ilustra o processo por que passou 0 museu e a museologia. Para conhecer a evolugdo
conceptual das novas museologias e sua afirmagdo mundial, é necessario mostrar
alguns dos principais passos dados por esta no espago e no tempo.

Na América do Sul, efectuou-se em 1972, em Santiago do Chile, uma Mesa
Redonda que procurou definir e veicular o conceito de museu integral, tendo este,

como principais premissas, os seguintes pontos:
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1. 0 museu é um instrumento de acgdo interventora na sociedade. 0
alargamento da sua ac¢do conduz a uma perspectiva mais global sobre o
patriménio;

2. 0 leque funcional do museu tradicional mantém-se, mas valoriza-se a sua
fungdo social através do trabalho desenvolvido em prol da comunidade;

3. Para concretizar os enunciados anteriormente referidos, desenvolve-se o
conceito de interdisciplinaridade na instituicdo museal por forma a ter

uma perspectiva mais globalizadora da comunidade que serve.

A Mesa Redonda de Santiago do Chile absorveu e reflectiu os problemas
econbémicos, sociais, culturais e tecnolégicos que os paises subdesenvolvidos
atravessavam na época. A Declaragdo de Santiago do Chile passou a ser entendida
como «(..) el punto de partida del movimiento internacional de la nouvelle
muséologie («nueva museologia»), que preconiza y defiende el museo como
instrumento al servicio de la sociedad y de su desarrollo» (Fernandez, 1999: 73).

A operatividade do conceito de museu integral implicou que este adoptasse
uma nova postura de actuagao e de relacionamento com o exterior, uma vez que passa
a ser entendido como uma instituicdo ao servigo das comunidades mais préximas. A
relagdo com estas foi um dos factores que impulsionou tanto o desenvolvimento do
meio onde 0 museu estava integrado como a capacidade reflexiva da comunidade para
a qual o presente serviria para compreender e preservar o passado (meméria) com
vista a estruturar o futuro.

A reformulacdo do discurso museal e a procura de alternativas a perspectiva
tradicional, baseada numa relagdo unilateral entre o museu que impde um discurso
museoldgico e o visitante que o recebe passivamente, conduziram ao incremento e a
valorizagdo de relacdes bidireccionais entre a instituicdo museal e a comunidade. Com
este propdsito introduziram-se no museu as questdes mais significativas da
comunidade, norteadoras da funcdo social daquele, com vista a procurar em conjunto
as solucbes mais adequadas para a resolugdo dos problemas e expectativas da
comunidade. A Mesa Redonda de Santiago do Chile constituiu um marco fundamental
na sensibilizacdo dos museus para uma outra fungdo: a consciencializagdo social e

politica das populagdes de modo a que estas se empenhem na construcdo do seu
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futuro, de uma forma activa e responsavel. De igual modo o musedlogo passou a
assumir novas responsabilidades sendo encarado como um agente social e politico.
Segundo Menezes, (1993) a Declaragdo de Santiago «(..) corporiza a ruptura
epistemolégica no ambito da ciéncia museolégica, ao inverter o seu objecto
tradicional prioritario, a colec¢do, secundarizando-o em relagdo a comunidade, o
campo por exceléncia operativo da Nova Museologia (...)» (p. 82).

Para além da recolha e conservacdo de objectos, o museu passou a ser
entendido como agente de desenvolvimento local, a exercer um papel decisivo na
educagdo da comunidade, assumindo deste modo uma fungdo social. 0 museu integral
surgiu como um instrumento de mudanca social, de desenvolvimento e de ac¢ao, tendo
uma perspectiva global do patriménio.

As resolugdes mais significativas da Declaracdo de Santiago, em termos de
conteados, foram, por um lado, a introducdo do conceito de museu integral e, por
outro lado, a apresentagdo do museu como um instrumento de acgdo, dindmico capaz
de congregar esfor¢os de modo a introduzir mudangas substanciais a nivel social. 0
alargamento da misséo e dos objectivos do museu para as questdes sociais passaram a
dominar a atengéo da sua intervengdo museal em detrimento das acg¢des que visavam a
criacdo das colecgdes e dos problemas inerentes a sua conservagdo e restauro. A
extensdo do conceito de patriménio global também foi adoptado em Santiago.

Em Gltima anélise, o contributo da Declaragio de Santiago do Chile resultou da
tomada de consciéncia por parte dos museus dos problemas vividos pela sociedade
actual. De igual modo pretendeu chamar a atencdo para a importancia do museu na
assun¢do de um protagonismo decisivo que acompanhe a velocidade do mundo em
transformacdo. Como o mundo esta em crescente complexificagdo e transformagao, é
necessario reincorporar e reformular conceitos como multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade para conseguir captar a realidade sociocultural em toda a sua
amplitude. Isto é, o museu é entendido como um organismo vivo, que interage com a
comunidade; é um instrumento eficaz para o seu desenvolvimento integral e um meio
qualificado, com capacidade organizadora e mobilizadora de vontades e expectativas,
capaz de encontrar solugdes dos problemas comuns dentro da comunidade onde esta
inserido. Neste sentido, criou-se um vinculo muito forte entre o museu e a populagao,

passando aquele a desvalorizar o espaco e as coleccdes museoldgicas, para catapultar
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para primeiro plano as pessoas individuais ou colectivas que constituem a comunidade
objecto de trabalho. Estas passaram a assumir um papel curial no processo
museolégico.

Na década de 80, nomeadamente em 1984, realizou-se no Canada a Declaragdo
de Quebec que procurou reflectir e sustentar a continuidade do fenémeno emergente
da Declaracdo de Santiago. Nela reforcou-se a premissa seqgundo a qual «Por oposi¢ao
a uma museologia de colegdes, tomava forma uma museologia de preocupagdes de
carater social» (Moutinho, 1995: 26).

Dadas as divergéncias no ICOM e tendo necessidade de encontrar solucdes
alternativas para se dar a conhecer ao mundo e se impor, a nova museologia
desenvolveu mecanismos formais para a sua aceitacdo e organizagdo. Neste sentido,
«(...) um grupo de musedlogos propds-se a reunir, de forma autonoma, representantes
de praticas museolégicas entdo em curso, para avaliar, conceitualizar e dar forma a
uma organizacdo alternativa para uma museologia que se apresentava igualmente
como uma museologia alternativa» (Moutinho, 1995: 26).

A Declaracdo de Quebec afirmou de forma categérica o principal objectivo da
museologia: desenvolvimento econémico e promogao qualificada das potencialidades
da comunidade. De igual modo esta Declaracdo confirmou a existéncia de um
movimento de museologias diferentes, activas, consistentes tanto ao nivel reflexivo
como ao nivel da execugdo. Como exemplo do enunciado, destacaram-se os museus de
vizinhanca dos Estados Unidos, como o Anacostia Neighborhood Museum de
Washington e a Casa Museo, no México; salientaram-se igualmente as diferentes
experiéncias praticas que se desenvolveram na Franga e Noruega, no México, na Suécia
e India e, mais tarde, em Portugal (Seixal) e no Brasil (Santa Cruz - Rio de Janeiro). A
Declaracdo de Quebec reafirmou o caracter social do museu em detrimento das
tradicionais fungdes do mesmo, sendo necessario que «(...) la museologia se apoyara
en la interdisciplinariedad y en los actuales medios de comunicacién. EL movimiento
aspira a ofrecer un enfoque global de los problemas desde el punto de vista cientifico,
cultural, social y econdémico» (Hernandez, 1998: 74).

Dada a dificuldade de reconhecimento da comunidade museal, principalmente
através do seu representante institucional, o ICOM, em aceitar este tipo de

museologia activa e participativa, foram criadas estruturas para apoiar e representar
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este movimento. Num primeiro momento fora do ICOM, onde conseguiu constituir uma
estrutura internacional auténoma e, depois integrando a propria estrutura do ICOM,
nomeadamente o ICOFOM.

Em 1982, foi fundada em Marselha a «Assotiation Muséologie Nouvelle et
Experimentation Sociale» (MNES), a qual deu fortes contributos para a formulacdo e
para o desenvolvimento da nova museologia.

A contestacdo e a transformagéo radical das finalidades da museologia «née au
sein du Comité international «muséologie» (ICOFOM) de L'ICOM se développait
rapidement, en un irrésistible mouvement organisé et structuré qui finit par conduire
a la création, en novembre 1985, lors du deuxiéme Atelier international a Lisbonne,
Portugal, d'une fédération internationale de la nouvelle muséologies» (Mayrand, 1985:
199). Segundo 0 mesmo autor este sentimento de insatisfagao e de procura de novas
concepgdes teérico-praticas resultou do «(..) monolithisme de Linstitution
muséologique, l'inconsistance des réformes qu'elle propose, la marginalisation des
expériences et des prises de position pour le moins engagées» ( Mayrand, 1985: 200).

E de registar, também, a criagdo do Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM), em Lisboa, no ano de 1985, considerado como um organismo onde
coexistem as varias tendéncias da nova museologia, compreendendo a ecomuseologia,
a economuseologia, bem como a museologia social e comunitaria. Este movimento
desenvolveu um conjunto de ateliers internacionais que comegaram em Montréal,
Haute-Beauce et Québec (1984), tendo-se realizado o altimo, até ao momento, em
Salvador, Brasil (1999). Este organismo filiou-se na UNESCO em 1986. Dentro do ICOM
(Conselho Internacional dos Museus); esta estrutura passou a ser aceite e desenvolveu
projectos em comum. 0 MINOM sé mais tarde é que passou a ser reconhecido dentro da
estrutura do ICOM.

A realizacdo de constantes reunides de ambito internacional, onde se procurou
a partilha de preocupacées e a reflexdo sobre o fenémeno museoldgico nas suas
diferenciadas perspectivas, contribuiu de forma fundamental para a divulgagao desta
nova corrente portadora de inovacdo. Despontou uma nova atitude face a museologia
e aos seus profissionais, onde as praticas tradicionais deixaram de fazer sentido,

tendo em conta a emergéncia de novas exigéncias sociais.
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De 16 de Janeiro a 6 de Fevereiro de 1992, realizou-se na Venuzuela, em

Caracas, um seminario ligado ao tema Missao dos Museus na América Latina Hoje:

Novos Desafios". Este teve como objectivo reflectir sobre a necessidade de

redefinicdo da missdo do actual museu uma vez que este passou a ser entendido como

um dos principais interlocutores e executores do desenvolvimento integral da regido

onde esta implantado e com a qual estabelece relagdes bilaterais.

Na reunido de Caracas, partindo-se da analise e do reconhecimento da profunda

crise que a América Latina estava atravessando, questionou-se sobre a missdo do

museu, tendo em vista a complexidade de problemas existentes e como ultrapassa-los.

Por forma a dotar o seminario de uma maior capacidade operativa, dividiu-se o mesmo

em cinco painéis, subordinado aos seguintes temas:

1.

@ s W

Museu e Comunicagao;
Museu e Gestao;

Museu e lideranga;

Museu e Recursos Humanos;

Museu e Patriménio.

Esta reunido visou, essencialmente, trés grandes objectivos:

1.

Fazer um ponto da situagdo em relagio aos museus da América Latina,
tendo em conta as mudangas operadas a nivel politico, social, econémico e
tecnolégico, bem como as transformacbes ocorridas dentro das suas
instituicdes museais;

Redefinir e actualizar a Declaracdo de Santiago, quer em relagdo
principalmente ao contetido, quer em relacdo a forma, tendo em conta o
novo contexto e sobretudo os desafios que se apresentavam;

Formular-se um conjunto de propostas visando munir a instituigdo museu
com as ferramentas formais e informais necessarias para fazer frente a

realidade da América Latina.

Considera-se que o aspecto mais importante veiculado pelo documento

emergente de Caracas foi o facto de o museu ser entendido como um espago e meio de

comunicacéo, dotado de uma linguagem prépria e também como um instrumento que
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pudesse ser Gtil, na sua especificidade e fungdo, ao homem individuo e homem social
para enfrentar os desafios que vinham do presente e do futuro. A consciencializagao
dos problemas inerentes a um processo comunicacional bem como a importéncia do
conhecimento profundo das linguagens e codigos existentes tornaram-se essenciais
para uma melhor emissdo e recepcdo da mensagem. A interaccdo que dai decorreu
mostrou-se crucial para a fungdo museoldgica, enquanto processo de comunicagao. A
propbsito desta asser¢do na Declaragdo de Caracas (1992), sobre o museu e
comunicagdo refere-se que «(...) 0s museus nao sao somente fontes de informagao ou
instrumentos de educacdo, mas espacos e meios de comunicacdo que servem ao
estabelecimento da interacgdo da comunidade com o processo e com os produtos
culturais» (Araujo e Bruno, 1995: 39). Nesta acepgao do termo, a no¢do de museu
tradicional estatico, fonte de sabedoria e instrumento de educagéo, foi fortemente
suplantado uma vez que passou a existir um processo interactivo com a comunidade.
Para tal foi fundamental que ambos partilhassem e entendessem a mesma linguagem,
sem a qual ndo seria possivel a comunicagdo bidireccional entre o museu e a
comunidade. Desse modo evitar-se-ia a manipulagdo e a imposicdo de valores
exégenos de qualquer tipo.

Este aspecto é importante tanto mais que o conceito de museu defendido
deixou de ser o de museu integral, abrangente e global, para passar a ser o de museu
integrado que desce ao local, as particularidades e especificidades dos problemas de
uma populagdo, através de um processo dialogal e de interac¢do das diferentes forcas
vivas da sociedade onde estd inserido. Estes principios estdo enunciados na
Declaracio de Caracas quando se refere que o museu «Deve constituir-se em
instrumento eficaz para o fortalecimento da identidade cultural de nossos povos, e
para seu conhecimento mituo, - fundamento da integracdo (...)» (Aradjo e Bruno,
1995: 39). Esta nova abordagem considera pertinente a partilha e a cedéncia do
espago museu para a materializacdo de eventos e experiéncias comunitarias,
promovidas e executadas pelos elementos da comunidade, sendo estes portadores de
outros conhecimentos e saberes. Esta flexibilizagdo organizacional e funcional dos
espagos do proprio museu para a realizagdo de eventos e acgdes, promovidos por
entidades individuais ou colectivas da comunidade, conduz necessariamente a um

dialogo e a uma relagdo mais profunda uma vez que a propria comunidade recorre
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aquele espago com a maior naturalidade. Isto é, a este nivel, 0 museu encontra-se
perfeitamente integrado e reconhecido pela sociedade onde esta localizado.

0s promotores das acgdes ou dos eventos tanto podem ser o museu, enquanto
instituicdo, como a comunidade. 0 estabelecimento destes novos equilibrios e destas
novas formas de abertura do museu ao exterior resulta de acgdes de sensibilizacao.
Estas visam atingir a populag3o e despertar nela a consciéncia social e politica. Este
aspecto é tanto mais importante quanto as populagbes tomam percepcdo de que
participam no processo de transformagdo da sociedade. Neste sentido, o museu
reivindica para si um papel de vanguarda de transformagéo social, operacionalizado
através de uma dialéctica interactiva entre o museu e a populagdo com o objectivo de
encontrarem as solugdes dos problemas da comunidade.

A Declaragdo de Caracas revelou face a Declaragdo de Santiago do Chile uma
evolugao ao nivel da forma e dos meios operacionais que o museu dispde para atingir
mais eficazmente os objectivos propostos. Se a Declaragao de Santiago representou a
ruptura epistemolégica dentro da museologia ao orientar o seu objecto de estudo nao
para a colecgdo, mas sobretudo para a comunidade, a Declaragdo de Caracas foi mais
longe. Na realidade focalizou as suas reflexdes sobretudo para os meios e para as
capacitagdes técnicas que a organizagdo museal devera deter para poder executar
aquilo que teoricamente foi estabelecido. Para que o museu consiga exercer um papel
de lideranca no processo de transformacdo social, em particular no campo de
recuperagdo e socializagio dos valores da comunidade, tera que estar munido de
instrumentos que sejam competitivos tal como os seus parceiros sociais.

Paralelamente ao esforco despendido pelos museélogos franceses para o
nascimento e consolidagdo das novas museologias, ha que referir os contributos de
paises como o Canada, a Suica e a Inglaterra, onde, nesta altima, Peter Vergo (1989)
reine um conjunto de reflexdes e o publicou sobre o nome de «New Museology»,
definindo esta como «(..) a state of widespread dissatisfaction with the “old"
museology, both within and outside the museum profession (...)» (p. 3).

Os principios da nova museologia corporizaram-se gradualmente através da
realizagdo de varios encontros e simposios promovidos pelo MINOM e ICOFOM tais
como o IIT? Atelier Internacional da nova museologia em Espanha (Aragdo), em

Outubro de 1987, onde se definiu o conceito de nova museologia. Na conclusdo deste
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encontro internacional salientou-se «(...) that museum methodology should be based
on social realities and not on theories» (Bhatnagar, 1999: 60). Em 1994 em Pequim
decorreu um simpésio sobre a tematica “Museum and Community", sendo publicadas as
intervengdes no ICOFOM Study Series (ISS) 24. No ano seguinte, realizou-se em
Stavanger, Noruega, de 2 a 7 de Julho, a 172 Conferéncia Geral do ICOM cuja tematica
versava sobre “0 Museu e as Comunidades"; o seu conteiido foi editado pelo ICOFOM
Study Series (ISS) 25. Ai se reforgou a importancia dos museus como instrumentos
essenciais ao desenvolvimento individual e colectivo do espirito critico bem como da
tomada de consciéncia dos homens, do sentimento de cidadania e da identidade
comunitaria. Registou-se também o Encontro Internacional realizado no Rio de
Janeiro sobre a problematica dos ecomuseus em 1999.

Em suma, o movimento da nova museologia resultou do caminhar individual e
colectivo dos musedlogos progressistas que, dispersos no espago e no tempo,
corporizaram e enriqueceram a ideologia e as praticas desta corrente. Estes novos
pensadores, a partir do conhecimento das praticas museoldgicas existentes nos
grandes museus internacionais, procederam a reformulagdo e amplificagdo de
conceitos que remontavam ao século XIX, embora de uma forma pouco desenvolvida e

aprofundada nos museus.

1.2.2. Os principios orientadores da(s) nova(s) museologia(s)

«La nouvelle muséologie est plus qu‘une
démarche qui viserait a encourager
innovation muséologique permanente»
(Pierre Mayrand (1985) La nouvelle

muséologie affirmée, Museum 148 p.199)

0 desenvolvimento gradual de reflexdes expressivas de uma nova atitude face
4 museologia e a aplicacdo pratica da mesma atestou o afastamento daquela em
relacdo a instituicdo museu. Esta situagdo implicou a procura de novas alternativas e
perspectivas bem como de novas realidades museais, quer em termos funcionais, quer
em termos organizativos, capazes de materializar e consolidar as novas orientacées

para a museologia. As dificuldades em articular os pressupostos tedricos com a
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realidade dos museus resultaram particularmente pertinentes ao nivel organizativo da
gestado, aquando da aplicacdo das mudangas tedricas a museus que apresentavam
estruturas muito pesadas, bem como a colecgbes de dimensdes muito dispares. A falta
de recursos humanos devidamente preparados para aplicar estas novas orientacbes
museol6gicas, juntaram-se os bloqueios tutelares, ao nivel do financiamento, que
inviabilizaram a aplicagdo destas novas correntes. A resisténcia interna por parte dos
orgaos de direcgdo dos museus foi outro dos factores negativos ja que muitos dos
responsaveis destas instituicoes revelaram-se pouco receptivos a estas novas
influéncias, com medo de perderem protagonismo. Estas atitudes contribuiram para
dificultar a adopgédo de uma nova concepgao de museu, o que provocou, mais tarde, um
maior esforco de adaptacdo da instituicdo museal. No entanto, cada vez mais se
tomou comum falar de museologia instituida e de novas museologias como
contraponto ou como complemento/ extensao a primeira.

Em termos gerais verificou-se a existéncia de profundas alteragdes provocadas
por um modelo de desenvolvimento desenfreado e assente no principio da
inesgotabilidade dos recursos a disposi¢do do homem. A constatagdo deste principio
falacioso levou a reformulagido do modelo centralista de desenvolvimento,
procurando-se como alternativa «(...) modelos desconcentrados, uma nova concep¢ao
de desenvolvimento (cada vez mais ligado a factores qualitativos) (...)» (Moutinho,
1989: 98).

Para fazer frente ao fenémeno da globalizacdo sentiu-se a necessidade de
definir politicas de desenvolvimento regional, capazes de solucionar problemas das
zonas rurais, mais periféricas e menos desenvolvidas, com potencialidades no sector
do turismo e cultura. Assim, estas medidas politicas tinham como objectivo (Moutinho,
1989)

(...) o desenvolvimento das zonas menos favorecidas; ndo assentar na difusdo espacial; néo
assentar em investimentos pablicos de vulto; usar com parciménia a energia e os recursos tentando
deles extrair o maior rendimento possivel; mobilizar e valorizar os recursos locais tendo sempre
presente a sua interacgdo; aceitar a diferenca em funcdo dos factores econémicos, culturais e de
identidade local; tentar aumentar a capacidade de resolver os problemas internos as regides; promover

circuitos nos dominios do social, econémico e politico e finalmente, aumentar o poder de decisdo local
(p. 99).
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0 alargamento destas novas politicas de desenvolvimento regional ao contexto
museolégico colocou em destaque as diferencas entre uma concepgdo linear,
homogénea e elitista, veiculada pela museologia dita “tradicional”, e estes novos
movimentos de pensamento museolégico, com um quadro conceptual
substancialmente diferente, onde procuravam e defendiam «(...) unas dimensiones de
concepto plurales y una aproximacion a las realidades culturales com orientaciones y
practicas diversas» (Fernandez, 1999: 81).

A conjugacdo entre o contexto politico e o pensamento museoldgico,
desenvolvido fora e depois no seio do ICOM, contribuiu para a materializagao e
projeccdo, em larga escala, dos museus locais de pequenas dimensdes. Dada sua
proximidade, este tipo de estrutura conseguia ter uma acgao mais efectiva junto da
comunidade. Essa qualidade conferia a0 museu uma maior eficacia social e cultural e
apresentava custos financeiros mais reduzidos ja que exercia a sua accdo em pequenas
unidades funcionais e descentralizadas.

0 fenémeno das novas museologias, na sua diversidade de praticas museais,
permitiu e projectou a fungdo principal do museu para as actividades que estavam
relacionadas com o desenvolvimento sécio - cultural, onde o museu se assumia como
um instrumento essencial, a disposicdo da comunidade, para, em termos mais gerais,
contribuir para uma sociedade mais democratica e préxima das populagdes.

As novas museologias procuravam, assim, novos predicados que pretendiam
definir as novas linhas orientadoras deste movimento através ndao sé de uma nova
linguagem museal, mas também através de uma maior flexibilizagdo e dinadmica da
propria instituicdo de modo a fomentar a participagao activa e bidireccional entre a
populagdo e o museu. Estas novas preocupagdes conduziram a criagdo de um novo tipo
de museu que espelhasse este conjunto de linhas orientadoras.

Relativamente a dicotomia entre museologia e nova museologia ou
museologias de intervencdo nas pequenas comunidades, o que as diferencia é que a
segunda se afirma como uma ciéncia ac¢do, fruto de um conjunto de transformacoes
da sociedade. Estas validaram e proporcionaram condicdes de exequibilidade a uma
nova corrente de pensamento que retirou vantagens das politicas econémicas e
socioculturais para se afirmar a nivel mundial. Estas novas museologias participam no

desenvolvimento da sociedade, principalmente onde esta implantada. Daqui
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resultaram os novos parametros da museologia, segundo Marc Maure, expressos nos

seguintes pontos (Fernandez, 1999: 82-83).

1.

A democracia cultural - Neste sentido o aspecto mais importante é a nao
sobreposigdo ou a asfixia das culturas ou dos grupos minoritarios. A
imposicdo de uma cultura elitista por parte do museu tradicional deve ser
invertida através da criacdo de condigbes endbgenas e exdgenas nas
comunidades que s3o econdémica e culturalmente periféricas ou menos
evoluidas. A partir do momento em que os sujeitos se pronunciam sobre as
formas de preservar e divulgar a sua propria cultura, pretende-se fomentar
condicbes para que grupos minoritarios, ndo elitistas, possam participar
activamente nas opgdes e decisdes politicas que envolvam as suas
comunidades. A diversidade cultural de um territério deve ser ndo s
respeitada como, e acima de tudo, preservada, respeitada e valorizada. Isto
é, ndo se fala de cultura mas sim de culturas e sub-culturas. Os sujeitos
pertencentes a estas culturas, principalmente as minoritarias, devem lutar
por instrumentos que os ajudem a preservar, consolidar, fortalecer,
valorizar, utilizar e difundir um bem comum que é a sua prépria cultura/
identidade. Esta accdo de cidadania, de luta politica no sentido de criar
condi¢des de representatividade democratica dos interesses comunitarios
ao nivel local, contribui em muito para se poder ouvir as vozes das
minorias. A democracia cultural representa ndo a imposi¢do de uma cultura,
de um saber e de um cédigo, mas a possibilidade de reforgo identitario e de
divulgacdo da cultura de grupos minoritarios inseridos num todo nacional;

0 novo paradigma museologico - Este paradigma constata-se quer através
das varias linhas de pensamento da nova museologia, quer através do
aprofundamento dos principios orientadores da chamada museologia
tradicional. Assim, verifica-se uma melhor definicdo e enriquecimento de
conceitos relativamente as areas cientificas a que o museu pode e deve
recorrer para proceder ao desenvolvimentos de estudos quer da
comunidade onde esté inserido, quer ao nivel do préprio funcionamento do
museu. A complexidade de situagdes existentes no museu exige o recurso

constante de outras areas disciplinares para o desenvolvimento de estudos,
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por forma a compreender e dar uma resposta mais efectiva as novas
exigéncias e a nova missdo dos actuais museus. 0 desenvolvimento da
multidisciplinaridade e transversalidade de areas cientificas no interior
dos novos tipos de museus resulta da necessidade curial de perceber e
captar cada vez mais as complexas transformagdes ocorridas na sociedade.
Para fazer face a esta nova realidade, o museu tem que estar bem equipado
ao nivel dos recursos humanos e nao s6, de modo a captar e transmitir as
mensagens de acordo com as realidades sociais.

Neste ambito é de referir particularmente o contributo da Sociologia
bem como de outras areas das quais o museu se socorreu para enfrentar os
novos desafios e defrontar os seus concorrentes na area da indastria do
turismo e lazer. A museologia comunitaria assume uma importancia que nao
tinha até entdo. De uma posi¢do simplesmente receptora e passiva, 0 museu
passou a interagir com a comunidade. 0 novo museu adoptou uma atitude
dialogante com as populagdes, existindo uma troca de informagbes com
vista a um objectivo comum: valorizar e interactuar na perspectiva de se
procurar solugdes e alternativas para a comunidade, sejam elas de caracter
social, cultural ou econémico.

0 altimo aspecto do novo paradigma referido por Marc Maure é a
mudanca e a extensdo do conceito museu, inicialmente concentrado num
edificio para se alargar ao territorio. Este aspecto estd bem patente na
dicotomia entre o modelo antigo que servia de referéncia ao “museu
tradicional”, isto é o modelo centralizado, onde se fazia uma clara
associacdo entre o edificio que albergava o museu e o seu acervo, estando
este altimo confinado as suas quatro paredes, e o modelo que surge como
resposta aos novos problemas da sociedade, o modelo descentrado. Nesta
perspectiva os museus adquirem uma funcionalidade descentrada. Esta
extensdo do conceito de museu diz respeito, entre outras coisas, a fun¢ao
social e as nogoes de patn'mériio, numa perspectiva mais alargada e
consequente patrimonializacdo dos testemunhos culturais de uma
determinada regido ou grupo. Relativamente ao conceito de

patrimonializagdo entende-se como «(...) o processo pelo qual certos bens
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ou elementos sdo apreendidos pelos membros duma comunidade ao ponto
de decidirem salvaguarda-los ou preserva-los, assegurar-lhes continuidade,
passando ou ndo a integra-los num museu e a atribuir-lhes um estatuto
particular como patriménio — o de objecto museoldgico» (Filipe, 2000:18-
19). Marca-se assim claramente a distingdo entre a musealizagdo «(...) qui
correspond a une institutionnalisation de L'objet en tant quobjet de
musée (c'est-a-dire, en tant qu objet des opérations pratiques effectuées
par le musée)» e a patrimonializagdo «qui est la reconnaissance d'un objet
(un objet ordinaire) en tant qu-objet de patrimoine» (Davallon, 1995: 159).
0 museu sai do seu edificio e procura valorizar outros elementos
patrimoniais (materiais e imateriais) que sejam representativos dentro da
unidade territorial em que se inserem. Surgem assim os nicleos
museoldgicos que se diluem por um territério, assumindo o museu - sede
uma posi¢do de coordenagdo dos mesmos. E deste equilibrio entre uma
comunidade que participa activamente na gestdo e nas propostas de
musealizagdo bem como na valéncia técnica que os novos nicleos vao
surgindo por indicagdo da populagdo ou pelo reconhecimento desta
relativamente a determinados espacos valorizadores da sua cultura,
material e imaterial. 0 ponto de partida para a musealizagdo passa a ser o
local. Também se parte do particular para o geral, dado o valor estético,
cognitivo, memorial e identitario do patriménio. E através desse valor que
o patriménio é universalizado;

A consciencializagdo - Este aspecto consiste na tomada de consciéncia por
parte da comunidade das suas particularidades, do seus valores e, em dltima
analise, da sua propria cultura. Esta atitude esta ligada directamente a
possibilidade da comunidade decidir sobre o destino e a gestdo do museu.
A partir do momento em que as populagdes tomam consciéncia politica do
seus direitos e deveres estdo a contribuir fortemente para a projec¢do do
seu patriménio através da valorizagdo dos seus bens culturais e naturais. A
apreensdo critica das questdes directamente relacionadas com o bem estar

da comunidade proporciona um poder opinar e decidir sobre o futuro da
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comunidade por parte das pessoas que participam mais activamente neste
processo;

Um sistema aberto e interactivo - Aqui a participagdo da comunidade
atinge outros objectivos uma vez que contribui directamente através da
doacdo de objectos museaveis para a constituigdo do acervo do museu. Se
no museu tradicional as suas principais fungdes estdo particularmente
confinadas aos aspectos de recolha, conservagdo e difuséo, verificando-se
um distanciamento entre este e a sociedade, no novo museu, 0
estreitamento entre o pablico e a instituicdo museal foi conseguido
através da participagdo activa e dindmica destes dois elementos. 0 objecto
deste novo tipo de museu passa a ser o patriménio que a populacdo doou
ao museu. 0 envolvimento dindmico do museu e a sua abertura a
comunidade traduz-se num processo comunicacional que passou de
unidireccional para bidireccional. Para que a comunicagdo se estabeleca
entre os dois, torna-se fundamental que o nivel de cumplicidade entre
ambos aumente por forma a que cada um perceba e possa responder aos
estimulos provocados por cada agente. As linguagens utilizadas quer pelo
museu, quer por determinada comunidade devem ser perfeitamente
perceptiveis por ambos. No entanto, se em termos abstractos, esta
abordagem é apresentada como a panaceia para os muitos problemas ao
nivel local, nomeadamente, através de ac¢bes concertadas que visem
promover o desenvolvimento local, em termos praticos, a aplicacdo destes
principios devera ser acautelada uma vez que nem sempre o museu tem uma
capacidade operativa e efectiva sobre areas para as quais nao esta
vocacionado. Neste sentido considera-se que o museu deve participar e
envolver a comunidade para alertar e despertar as consciéncias de modo a
exercer pressao junto das instituigbes competentes;

0 dialogo entre sujeitos - Se no museu tradicional uma exposicao
personifica a imagem do conservador, no novo museu, valoriza-se a
participagdo activa da comunidade. O resultado final resulta tanto de um
compromisso entre o conhecimento do museélogo e de outros técnicos

como das necessidades e da visdo especifica da comunidade com a qual o
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museu esta em dialogo. Para que o discurso museolégico seja entendido,
reconhecido e validado pela populagdo bem como para esta se manter
sempre em contacto permanente com o museu, é necessario que aquela
participe nas realizagdes do museu. 0 musedlogo, dentro deste novo
contexto, vé as suas funcdes e competéncias ampliadas para além dos
conhecimentos de museologia e museografia, de modo a responder as
solicitacbes para as quais é chamado a intervir, nomeadamente as questdes
de caracter cultural, sécio-econémicas e politicas que surgem no interior
da comunidade a que esta directamente afecto. Outro dos aspectos que o
musedlogo deve ter em conta é a capacidade de lideranga e de coordenacao
dos diferentes elementos de uma equipa interdisciplinar e multidisciplinar
bem como de estabelecer um didlogo permanente. Devera resultar daqui um
equilibrio entre a valéncia técnica e a capacidade de comunicar com a
populacio, no dmbito de uma formagao transdisciplinar;

Um método: a exposi¢do — Esta é um meio a partir do qual o museu se
mantém em contacto com as populacbes e permite langar reflexdes e
questdes sobre a comunidade no sentido de consolidar a tomada de
consciéncia da especificidade da sua cultura. Ao se realizar uma exposicao
questiona-se sobre um passado, sobre um modo de produgdo, sobre um
conjunto de praticas. 0 seu objectivo é levar ao reconhecimento da cultura
e das suas particularidades. Uma vez que os objectos utilizados na
exposicdo sdo resultantes da doacdo da populagdo, facilmente se
estabelece uma forte ligacdo de afectos entre eles e a mensagem que se
pretende transmitir. A exposicdo, ao utilizar objectos do quotidiano
recente dos elementos da comunidade e ao ouvir os seus testemunhos
sobre os mesmos, consegue obter uma empatia interactuante. Por altimo,
importa salientar que a linguagem museoldgica utilizada é partilhada e
entendida por todos uma vez que ndo é imposta, mas sim, é formulada por
todos os saberes. A exposicao resulta assim como um método, como um
meio que o musedlogo dispde para poder estabelecer uma relagio
produtiva entre o novo museu e os sujeitos pertencentes a uma

comunidade especifica. Através desta partilha de saberes e de experiéncias,

37



0 museu consegue ter uma acgao directa junto da comunidade e, por sua
vez, esta torna-se cimplice de um saber que detém e que partilha. Esta
reciprocidade e comunhdo de problemas e as suas resolugdes tornam-se
possivelmente mais eficazes, permitindo consolidar os tragos identitéarios
de uma comunidade e valorizar o seu patriménio, seja ele material ou
imaterial. De igual modo permite a formulagdo de uma perspectiva futura
mais assertiva sobre o amanhd da comunidade. A potenciagdo destas
atitudes ajudara a conseguir os objectivos a que uma exposigéo se propde,
se esta for entendida como um método onde reflecte, se questiona e se
encontram solucdes de compromisso entre um passado que se pretende
reforgado, um presente melhorado e um futuro que consiga responder as

aspiragoes da comunidade.

A proposta de Marc Maure sobre os parametros das novas museologias que se
enunciaram anteriormente «(...) esta destinada a atender a la diversidad y pluralidad
de sus corrientes, y a conseguir que la funcion esencial del museo sea efectivamente
la de instrumento de desarrollo sociocultural al servicio de una sociedad
democratica» (Fernandez, 1999: 85).

Neste sentido, e para se poder materializar os pressupostos referidos, &
necessario que o novo entendimento da museologia como ciéncia humana, social e de
accdo aproxime os investigadores das pessoas, permitindo o estudo dos fenémenos
sociais numa perspectiva mais proxima. E da confluéncia e do compromisso entre os
investigadores e das pessoas que se procura a resposta aos problemas que sdo objecto
de estudo.

As novas museologias questionam, assim, as orientagbes e actuagdes do
chamado museu tradicional e focaliza as suas atengdes nas questdes do individuo, dos
grupos sociais e das colectividades enquanto sujeitos - actores, portadores de
mudanca e com forte apeténcia por uma intervencdo activa, na afirmagdo da acgéo
democratica e na participacao na luta politica.

Quer seja entendida como uma extensdo da museologia dita tradicional ou quer
como uma ruptura, as novas museologias e os museus criados nos anos 80 «(...) se han

constituido en paradigmas de la renovacién museoldgica, en auténticos hitos de la
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consagraciéon de las técnicas museograficas y de una tecnologia aplicada casi
revolucionaria» (Fernandez, 1993; 26). Assim, «La nouvelle muséologie a permis que
s'instaure le dialogue avec les usagers du musée, créant ainsi une nouvelle dynamique
qui élargit les horizons et Lles objectifs des institutions muséographiques,
introduisant des initiatives prospectives dans des domaines inexploités jusque la
comme «l'initiative communautaire»» (Bary e Wasserman, 1994: 562).

Esta nova atitude espelha a evolugido material e espiritual da sociedade
contemporéanea e dado que a instituicido museal tem incorporado as transformacoes
operadas nas Gltimas décadas é de aceitar uma nova museologia como um sistema
aberto e interactivo que supde a utilizagdo de um novo modelo de trabalho museistico

(Maure, 1996). £ precisamente este ponto que se ira desenvolver a seguir.

1.2.3. Do coleccionismo ao novo museu

«Un musée peut étre une fenétre ouverte
sur le monde» (John R. Kinard (1985) Le
musée de voisinage, catalyseur de

[*évolution sociale, Museum 148, p. 223)

Quando se procura analisar a problematica da criagdo do museu, vamos
encontrar a sua origem no simples acto de coleccionar objectos que, pela sua
singularidade, beleza ou qualquer outro motivo mereceram, por parte do sujeito
coleccionador, um cuidado especial. Esta actividade milenar do homem desenvolveu-
se ao longo dos séculos, contribuindo de forma definitiva para a formulagao, criagao e
desenvolvimento dos museus. 0 ser humano desde sempre sentiu a necessidade de
possuir e de estar rodeado de coisas belas que facultassem bem estar fisico e
psicolégico. Para uns, é a beleza em si do objecto que concorre de forma efectiva para
aumentar o seu poder e a sua influéncia. Seja por motivagdes politicas, religiosas,
econdmicas ou sociais, a procura e o entesouramento de objectos, valiosos e com
forte carga simbélica reconhecida internacionalmente, potencializam a afirmagdo dos
detentores de tais objectos perante terceiros. Ligado a este aspecto esta a questao
da propriedade, da posse de bens que confere uma mais valia aos seus titulares, sejam

eles particulares ou instituigdes pablicas. A colecgdo apresenta-se como «(...) aquel
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conjunto de objetos que, mantenido temporal o permanentemente fuera de la
actividad econémica, se encontra sujeto a una proteccion especial com la finalidad de
ser expuesto a la mirada de los hombres» (Hernandez, 1998: 13).

Importa referir a simbiose existente entre o acto de coleccionar e as classes
que social, politica e economicamente se impuseram através da sua afirmacdo
ideolégica, tendo por base a veiculagdo de uma cultura, de uma forma de estar e de um
sentido estético. Este aspecto validou o aparecimento de uma sensibilidade artistica
que procurou satisfazer os gostos estetas da classe dominante. Os artistas, ao
procurarem corresponder a estas necessidades, produziram determinados objectos,
esteticamente orientados para um conjunto de sujeitos que partilhavam do mesmo
gosto. Este fenémeno conduziu ao surgimento de um mercado muito selecto de
compradores e consumidores que, com as suas colecgdes, proporcionaram o
surgimento e desenvolvimento da ideia de museu.

No que concerne as causas que consubstanciaram a consolidacdo do
coleccionismo e que foram determinantes para a génese dos museus sdo de referir
«(...) el respeto al pasado y a las cosas antiguas, el instinto de propriedad, el
verdadero amor al arte y el coleccionismo puro» (Hernandez, 1998: 13). A questdo do
coleccionismo de objectos colocou-se em todas as épocas histéricas, embora em
situacdes diferenciadas consoante o seu nivel civilizacional. Uma das civilizagdes que
deu particular énfase ao coleccionismo foi a grega. A Grécia foi durante bastante
tempo um importante centro da vida econdmica, politica e artistica o que lhe
permitiu desenvolver projectos arquitecténicos de grande envergadura, contribuindo
desta forma para a transmissdo de uma determinada sensibilidade estética.

Relativamente a cultura romana, esta introduziu um novo elemento que iria
revelar-se de extrema importancia para o coleccionismo e para os museus, através da
atribuicdo de utilidade pablica as obras de arte. Este facto deveu-se a decisao de
Marco Agripa em recomendar que se expusessem publicamente as obras artisticas que
decoravam os palacios e os jardins das mais altas figuras ilustres. Tal recomendagéo
ajudou de forma decisiva para aumentar a sensibilidade estética e a implantacdo de
um forte mercado de arte.

No que diz respeito ao coleccionismo que se desenvolveu durante a Idade

Média, este assumiu contornos totalmente diferentes. Agora a actividade de
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coleccionar era apanagio dos membros da Igreja, dominando esta por completo a
actividade artistica, tornando-se o seu centro. Esta actividade monopolista impés,
como é evidente, a sua concepgao de arte, entendida como forma de ensinamento da
liturgia. Com a afirmagdo do cristianismo, a Igreja passou a ser o centro da vida
intelectual e por isso os santuarios cristdos exerceram um forte apelo no imaginario
das populagdes quer através dos tesouros acumulados, quer pela arte que revestia as
suas paredes. A acumulagdo de objectos preciosos ganhou particular importancia com
as cruzadas dando origem a formagao de tesouros provindos dos saques das aventuras
politico-religiosas. 0 museu mediévico assumiu claramente uma feicdo mais de
entesourar do que coleccionar.

Posteriormente a Idade Média, verificou-se uma nova viragem sobre a nogdo de
objecto. Este passou a ser entendido essencialmente pelo seu valor artistico e
documental e ndo pelo seu valor material.

Com o Renascimento afirmaram-se as ideias humanistas e uma concep¢ao
diferente sobre o conceito de coleccionismo. Agora, revalorizou-se o saber, a beleza, a
harmonia da civilizacdo classica. As colec¢des passaram a ser constituidas por
objectos da natureza - “naturalia” - e objectos produzidos pelo homem - “artificialia”
-. Os coleccionistas constituiram os gabinetes de curiosidades onde procuraram
aprofundar os conhecimentos sobre as pecas adquiridas. Nesta época a semelhanca das
«(...) colecciones principescas del pasado, ésta es utilizada para prestigio del
fundador. Ofrece igualmente a la admiracion de los escultores una seleccién de obras
de arte, modelos académicos de una civilizacién desaparecida, en las que en adelante
habra que inspirarse» (Riviére, 1993: 69). Mais do que a marca e prestigio do préprio
coleccionador, os objectos recolhidos e as coleccdes funcionaram como elementos de
referéncia para a elite que se desenvolveu a partir do Renascimento. A partir da
definicdo deste modelo de identidade cultural «Cette élite définit son identité,
c'est-a-dire sa place par rapport & d autres groupes sociaux et cultures, en se situant
dans un cadre de référence ou les “valeurs de la culture antique” jouent un réle
central» (Maure, 1984: 2).

A partir deste periodo assistiu-se a uma preocupagao crescente em classificar
e ordenar as colecgdes existentes nos grandes palacios. As colecges valorizaram o

eclectismo, isto é, eram constituidas por objectos dos mais variados, que iam desde
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plantas, minerais, e outros objectos artisticos, como forma de traduzir o macrocosmo
no interior do museu. Esta perspectiva implicou necessariamente uma abordagem das
diferentes areas das ciéncias. A preocupacédo de organizagao das colec¢des teve como
consequéncia pratica e directa uma procura de sistematizagao das coleccdes de
acordo com o seu valor cientifico. Esta especializagdo das séries reflectiu uma
postura diferente em relagdo ao objectivo em si da colecgdo. Assistiu-se assim ao
aparecimento de «Los museos de ciencias naturales con un criterio moderno de
exposicién ya que cada objeto es mas interesante por lo que ensefia que por su
belleza» (Leon, 1990: 30).

Foi a partir do século XVI que os “curiosos” reuniram nos seu gabinetes um
conjunto de objectos e de coisas insélitas criadas pela natureza. Esta necessidade
intrinseca do homem conduziu, nesta época, a consolidagdo dos primeiros passos para
a constituicdo dos vastos patriménios artisticos que gravitavam em torno das grandes
casas reais europeias e que deram origem aos monumentais museus.

No século seguinte, verificou-se a consolidacdo patrimonial artistica da
monarquia, onde cada casa real procurava reunir o maximo de objectos/obras no
sequimento dos seus antecessores. Um dos aspectos mais representativos deste
periodo foi o envolvimento em forca de uma nova classe social, a burguesia,
sustentada pelo actividade comercial que se encontrava em plena expansao no Norte
da Europa. A intensidade da actividade comercial e o novo espirito da burguesia
provocaram o aceleramento das trocas das obras de arte principalmente
protagonizadas pelos intercdmbios das relagbes diplomaticas entre os diferentes
paises europeus.

No século XVIII acentuou-se o fenémeno caracterizado pela «intensificacion
del mercado, el internacionalismo artistico y las crecientes subidas de la
especulacions» (Leon, 1990: 38). Nesta altura, um pouco por toda a Europa, verificou-
se a criagdo quer de museus quer do manual “Museographia” em 1727 por Gaspar F.
Neickel. Este documento especializado apresentou um conjunto de normas sobre o
tratamento e a conservagdo das colecgdes, seu estudo e a forma de expor os objectos
efou as obras de arte. Foi notorio, a partir do inicio deste século, um interesse pela
botanica que foi crescendo e consolidando-se com os esforcos de sistematizacdo

taxondmico ja nos finais do século XVIIL.
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Com a Revolugdo francesa, em 1789, criaram-se condigbes politicas para a
realizacdo do museu do Louvre, que, por decreto lei de 1791, rompeu com a tradicional
concepgao de propriedade dos bens patrimoniais. Sobre este museu Herndndez (1998)

considera que

Las causas de su creacion se deben al coleccionismo Monarquico, a la labor cientifica de los
hombres de la Ilustracién y a la accién desamortizadora de la Revolucion. Por outra parte, la novedad
que supone la creacién de este museo es la de expresar un nuevo concepto de propriedad respecto al
patrimonio cultural de un pais, considerando al pueblo como el usufructuario de dicho patrimenio (p.
25).

0 museu tradicional, filho da revolucdo francesa de 1789, de base iluminista,
minimalista e pablico, viu nas galerias, de planta rectangular e longitudinais, a
passagem do coleccionismo para o museu contemporaneo e piblico. Esta evolugao
tipolégica conduziu & necessidade de aproximar o edificio do museu com o seu
pablico. Esta relagdo pretendia-se, agora, mais proxima, através da criagdo de espagos
que facilitassem essa aproximacdo, nomeadamente com a construgdo de zonas
ajardinadas e de construgdo de arcadas, onde a separagdo do espago piblico e do
préprio museu fosse diluida. Importa salientar que este tipo de museus apresentava o
mesmo tipo de planta, muito compartimentada, que confluia numa sala central
circular, remetendo para um movimento ascensional, para a sacralidade dos objectos.
Estes museus mantinham uma organizagio espacial, uma linguagem simbélica que ia ao
encontro da matriz de referéncia herdada. Este aspecto resultou extremamente
vantajoso em termos de conservagdo uma vez que era um tipo que apostava nos
elementos passivos da construgdo o que, em termos museoldgicos, permitia uma maior
estabilizacdo das colecgdes existentes no museu.

Mais tarde, nos finais dos anos 20, a aceitagdo e a materializagao
arquitecténica das ideias vanguardistas trouxeram para dentro do universo museal
outro tipo de problemas, como o da conservagdo das colecgbes, dado que este
movimento assumiu em toda a sua radicalizaco a iluminagdo zenital destes espagos
museolégicos. A influéncia destas ideias reflectiu-se no campo museolégico através
da reformulacdo de novos tipos de museus. Neles introduziu-se um espago interior

aberto, chamado de planta livre, onde se procurou ndo sé criar uma maior fluidez dos
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espacos, mas também uma maior dimensdo estética, mais valorativa do espaco
expositivo. Este tipo de arquitectura, menos impositiva, permitiu a0 museélogo uma
evolugdo substantiva ao nivel da concep¢do do programa museolégico, onde um
espaco amplo representa um novo desafio cénico e uma nova linguagem museal para se
experimentar e se aproximar do publico.

Para além disto é de salientar a evolugao por que passou o mundo moderno que
conseguiu «(...) se définir lui-méme, a la fois socialement et individuellement, surtout
par la possession de biens, et la propriété en devint son expression la plus
caractéristique» (Pearce, 1999: 13).

A criagéo do Louvre marcou uma nova posicao e perspectiva relativamente a
concepcdo e ideia sobre o patriménio quer em termos de patriménio construido, quer
em termos de patriménio artistico. Directamente relacionado com esta tematica
estava a necessidade de preservar e evocar a memoria dos antigos, do passado, como
conhecimento e saber a transmitir as geragées vindouras.

0 conceito de “patriménio” é muito recente, tendo sido fruto das ideias
ventiladas pela burguesia oitocentista. Com o eclodir das sucessivas revolugées que
acabaram por destituir as monarquias absolutistas do “Antigo Regime" existentes um
pouco por toda a Europa e os suportes ideoldgicos que as corporizavam, ficou de
imediato afecto ao Estado um vasto conjunto de edificios e construgdes, de caracter
militar e civil, que importava requalificar através da atribuicdo de novas fungdes e
valéncias, adaptadas, agora, as novas realidades emergentes.

Assim, foram adoptadas varias solugcdes de compromisso, umas mais de caracter
pratico e funcional, através da reafectacdo de fungdes publicas, como a
transformagdo de conventos em quartéis, outras de caracter mais imediato, através da
simples venda dos mais variados edificios em hasta piblica, tdo do agrado das novas
classes que exerciam agora o poder. Além destes dois aspectos, existiu um terceiro
que, do ponto de vista da construcao da memoéria, foi o mais representativo e que
consistiu na tomada de consciencializagdo do conceito de patriménio por parte de
alguns sectores mais esclarecidos, a “intelligentsia” que, indo beber fortemente nas
novas correntes imbuidas do espirito nacionalista do romantismo, permitiu a
formulacdo do principio de aceitacdo e um assumir claro e inequivoco, embora de

forma gradual, do estatuto em que simbolos da nagdao adquiriam a categoria de



monumentos. Muitos dos edificios e construgdes que anteriormente receberam uma
carga pejorativa, de gosto questionavel, passaram agora a ser entendidos,
reconhecidos e assumidos pela comunidade onde estavam implantados, como o seu
proprio monumento histérico.

Muito desse patriménio chegou até aos nossos dias em péssimas condigdes de
preservacao, apresentando-se apenas com uma estrutura de edificio que por vezes ja
foi submetido a um processo cumulativo de alteragdo e de transformacdo pelas
sucessivas fungoes e significados que foi adquirindo.

No entanto, a evolugdo natural dos diferentes ramos das ciéncias actualmente
existentes colocou a disposicdo do homem um conjunto de conhecimentos e de
instrumentos de anilise que nos permitiram uma maior capacitagdo para o
estabelecimento de novos paradigmas de abordagem da problemética da conservagao,
do restauro, da valorizagio e da requalificacdo do patriménio, isto é, daquilo que faz
parte da nossa meméria colectiva.

Mas também esta maior capacidade de intervir no espago patrimonial por parte
dos homens levantou problemas que ndo se colocavam ha algum tempo atras, pois a
procura do auténtico, do anico, do pertencente ao passado levou a que se aumentasse
a oferta de bens de caracter patrimonial, criando-se ilusdes num publico que procura
no patriménio histérico algo mais elevado do que a simples distrac¢do e fruigdo
turistica. Deste modo como ndo defraudar este plblico e como conciliar preservagao/
autenticidade de um sitio/ monumento com a avidez e necessidade da actual
sociedade massificada que busca as suas raizes e a sua identidade/ meméria nestes
espacos sem os danificar? Tal propdsito passa, por um lado, por uma verdadeira, real e
honesta identificacdo, protec¢do, conservacdo, valorizacdo e transmissdo do
patriménio cultural, objectivos propostos e defendidos pela Conferéncia Geral da
UNESCO de 1972, e, por outro lado, pelo controlo rigoroso do fluxo de visitantes, entre
outros processos de conservacio estratégica. Se assim ndo se proceder o
funcionamento do todo patrimonial corre o risco de paralisia decorrente da saturagao
fisica do sistema. Mas é de ver que dada a capacidade técnica e cientifica do mundo
actual é possivel preservar a memoria e interrogar o seu passado sem utilizar como

mediadores os monumentos historicos reais.
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Face ao exposto qual o papel dos museus e como conciliar as suas fungdes com
o evoluir da sociedade e da sua urgéncia em preservar a memoéria? Parafraseando
Georges Henri Riviére (1993) o museu é o lugar de participagao do nosso tempo onde
se cultiva «(...) la sincronia en la diacronia, o la diacronia en la sincronia» (p. 67).

Os objectivos institucionais dos museus pretendem recolher tudo aquilo que
evoque a civilizagdo humana, para que haja uma transmissdo da mesma de geracdo em
geragdo. Por isso os museus tentam por todos os meios preservar os objectos de
grande importancia historica, artistica e cientifica, que constituem os seus acervos.

0 acervo do museu é constituido por bens culturais que sdo considerados
patriménio. Esta afirmagdo marca profundamente a instituicdo museal. 0 objecto ao
entrar para o museu muda de estatuto uma vez que passa a ser protegido e gerido pelo
estado. Esta mudanca de estatuto esta relacionada com o processamento padrao a que
o objecto é sujeito, passando a ser conservado, registado, classificado, tratado,
estudado e divulgado, utilizando-se novos meios técnicos que permitem outras
(re)interpretagdes contextuais.

A emergéncia da formalizagdo de critérios patrimoniais esta inerente o
aparecimento de principios de seleccdo do patriménio incorporado nos museus. Neste
sentido, o procedimento dos objectos, em termos de processamento padronizado
conduz, necessariamente, a cria¢cdo de documentacdo de registo relacionada com o
objecto a ser estudado e (re)interpretado. Foi a transposigao de valores patrimoniais
(objectos com valor nacional) para o novo contexto museal e para uma nova realidade
que potencializou a importéncia do museu. Nesta linha de pensamento o museu passa
a ser entendido como o organismo processador destes testemunhos patrimoniais.

Assim, relativamente as politicas de incorporacdo e de documentacdo dos
primeiros tempos, o museu foi encarado essencialmente como um organismo que
conservava, estudava, expunha e principalmente tinha a responsabilidade de proceder
a organizagdo e classificacdo do seu acervo. Nesta perspectiva encerrava em si um
conjunto de diferentes valéncias de areas cientificas que permitia o estudo rigoroso
da diversidade dos objectos museais. A afirmagdo destas areas disciplinares, como a
historia natural, ao nivel da producdo de conhecimento tecnoldgico e cientifico de
ponta, catapultou os museus para um papel central na vida nacional dos paises mais

desenvolvidos, sendo entendidos como elementos de extrema importancia para a

46



visibilidade das politicas de desenvolvimento dos mesmos. Graduatmente a instituicao
consolidou um estatuto de organismo produtor de conhecimento, tentando traduzir
nas diferentes exposigdes o microcosmo que documentava o macrocosmo do universo
a mao dos visitantes. Este conhecimento era transmitido pela realizagao do catalogo
e pela materializagao do discurso expositivo.

Esta perspectiva de rigor cientifico que dominava os museus reflectiu-se na
forma de expor os objectos. A exposi¢do dos testemunhos culturais correspondia
essencialmente aos critérios de sistematizacao cientificos. Logo, a concepgao e
materializagdo do discurso expositivo eram fortemente marcadas pelo trabalho de
pesquisa dos objectos, onde a metodologia cientifica passava para 0 museu sob a
forma de exposigao.

A interligacdo do museu com os diferentes ramos das ciéncias facultou e
projectou o museu como instrumento de progresso, promotor e produtor de
conhecimento cientifico. No entanto este aspecto, quando excessivo e apresentado
hermeticamente, tornava o museu mais fechado e pouco acessivel ao piblico.

No tocante ao conceito de coleccdo, esta comegou a ser entendida como um
conjunto de objectos que visava satisfazer um objectivo didactico, procurando e
constituindo-se como uma explicagio do universo e, para isso, encontrava-se
devidamente classificada, ordenada e simplificada por forma a poder transmitir a
mensagem desejada. A colecgdo passou a assumir a responsabilidade de espelhar a
propria analise de estudo dos factos naturais: a documentagdo escrita, a meméria, a
conjugacdo de diferentes tipos de conhecimento, etc. Uma representacéo efectiva da
realidade exterior s6 se conseguia obter de forma mais exacta e rigorosa ndo através
dos objectos, mas sim através de um conjunto de objectos, isto é, a colecgdo. Foi o
estudo do facto que passou a ser o aspecto determinante da organizagao da colecgao
ou da exposicdo representativa das manifestagées culturais, por exemplo, de uma
tribo.

A partir do momento em que se d& a primazia a colecgdo em detrimento do
objecto “per si" aplicam-se-lhes os critérios orientadores da constituicdo das
colecgdes cujos principios taxonémicos sdo os seguintes:

1. Critério sistematico;

2. Critério de complementaridade do elemento;
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3. Critério combinatério;
4, Critério comparativo;

5. Critério do simples para o complexo (Evolucionismo).

0 museu ao incorporar os objectos vai criar um grande problema uma vez que
os descontextualiza da funcdo e do local em que foram concebidos. Por essa razéo,
quando os pretende musealizar introduz-lhes algumas alteragdes que vao desde as
aduzidas pelo préprio processo de incorporagdo até a transformagdo, mutilacdo e
manipulagdo dos testemunhos culturais para fins de elaboracédo e apresentagio de um
discurso expositivo que consiga, assim, mais facilmente, transmitir a sua mensagem e
estabelecer uma maior interactividade com o piblico visitante, potencializando a sua
actividade pedagdgico-didactica. A ‘“violagdo" dos testemunhos culturais, ao
introduzir-lhes alteragdes substantivas, é feito com o objectivo de valorizar e
optimizar a sua mensagem e complexidade. A titulo exemplificativo é de referir a
criacdo de modelos a diferentes escalas, quer a uma escala menor, quer a uma escala
maior, onde se pretende exaltar, por exemplo, um pormenor ou uma solugdo
construtiva de uma determinada habitac&o. A procura, por parte dos museus, na aposta
da criacdo de modelos tridimensionais dos testemunhos manifesta as preocupagoes
pedagbgicas da instituicdo. No entanto a elaboragdo deste modelos implica
consideraveis quantidades de informacdo cientifica devidamente comprovada por
forma a validar a materializacdo de um modelo com o maximo de rigor possivel
traduzindo-se numa grande aproximac&o ao real, como é o exemplo dos dinossauros. 0
museu para formular os modelos tem que dispor de “know how" suficiente para nao
incorrer em erros e anacronismos.

0 recurso, por parte dos museus, a diferentes estratégias interpretativas e
contextualizantes dos bens culturais representa a mais valia destas instituigdes,
estabelecendo uma verdadeira comunicacio e criando novas necessidade sociais ao
pablico visitante.

A partir do século XIX, a emergéncia de novas preocupagdes em relagdo aos
visitantes, transformou a forma como era encarada a elaboragdo, realizagdo e
apresentacio das exposicdes. A apresentagdo das exposigdes passou a ser fortemente

contextualizada através da materializacdo de uma cenografia que fomentasse a
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aproximagao as diferentes camadas do piblico. Definitivamente era colocada de parte
a formulagdo de exposicdes a partir dos principios taxondémicos, claramente mais
elitistas. Foram os primeiros passos para a consolidagdo da nova museologia
actualmente aceite pela maior parte dos especialistas da matéria.

Os objectos que o museu integra sdo aquelas realidades de que o museu se
ocupa. Estas variadas realidades, pelos mais diferentes motivos, passaram a ser
reconhecidas e validadas como representantes exemplares do patriménio natural e
construido, isto é, o binémio representado pela naturalia e pela artificialia. A partir
deste reconhecimento nacional entram para o universo protegido dos museus.
Segundo Fernandez (1999) «La cultura material de los “objetos” esta basada en las
condiciones de soporte portador y transmissor de informacion y comunicacién de que
estan dotados, y en su caracteristica de documento» (p. 121).

A evolugdo do conceito museu que se verificou desde ha 40 anos conduziu a
profundas alteragdes quer na definicdo e redefinicdo da sua tipologia, quer na
ampliacdo do conceito de objecto de museu, entre outras alteracdes/ evolugdes
protagonizadas pelas novas concep¢des de museologia e museografia.

No ambito da nova museologia, o conceito de objecto museal ganha novos
contornos. Agora, a institui¢do tem novos pardmetros e objectivos o que conduz a
diferentes formas de pensar e conceber os objectos que estdo no museu. Assim, temos
a concepgao dos especialistas que pensam os objectos como obras de arte e os que
pensam os objectos visando uma estratégia cénica a materializar na exposigao. Isto é,
o objecto tem como fim altimo estabelecer uma interactividade comunicacional com
o piblico, assumindo-se o museu como um fenémeno didactico e dialogal cujo
objectivo mais pertinente é conseguir aliciar um grande nimero de potenciais
visitantes.

De salientar que as politicas de actuagdo dos museus, ao congregarem,
articularem e conciliarem os programas de aquisicdo dos testemunhos materiais com
os programas delineados para o processo de investigacdo dos objectos, facultam a
mudanca de estatuto do objecto museal. Este transforma-se numa fonte de miltiplas
informagdes, produzidas, primeiramente, no processo de aquisigdo das pegas e depois,
quando sujeitas ao registo padronizado existente no museu, através da pratica de uma

metodologia classificatéria e documental que permite aos sucessivos investigadores
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terem acesso a informagdo existente. 0 objecto ndo vale s6 por si mas, também, e
sobretudo, como documento. No seguimento deste raciocinio «EL objeto no es
suficiente por si mismo, ni portador de sentido mas que si el sentido es descifrado, y
por tanto descifrable para todos» (Riviére, 1989: 224).

Actualmente, os objectos do museu fazem parte do sistema devidamente
classificado e ordenado de modo a manter uma contextualizagdo colectiva e também
de forma a proporcionar uma comunica¢do mais complexa ao visitante , ao nivel da sua
identificagdo, da sua informagdo e da sua interpretacdo. Neste contexto «la finalidad
museolégica, patrimonial y sociocultural de los proprios objetos estriba no tanto en
lo que son como realidad material sino en las ideas que consigan transmitir o
comunicar al pablico visitantes (Fernandez, 1999: 123). Citando ainda este autor «EL
sistema de los objetos adquiere una dimensién mas antropolégica y social en la
redefinicion del museo y del objeto de museo segiin la nueva museologia» (Fernandez,
1999: 123). Este novo conceito de objecto resulta, essencialmente, da mudanca de
estatuto social do objecto através de elementos de um grupo social, entre outras
razdes validas. 0 desenvolvimento desta acepcdo esta em linha directa com o facto de
actualmente existirem museus que apresentam colec¢des praticamente de tudo. Tudo
é coleccionavel a partir do momento em que existe um grupo social que Lhe reconheca
valor e lhe atribua essa necessidade social.

A aplicagdo de conceitos como globalizagdo transformou definitivamente a
instituicdo museal e a sua relagdo com a comunidade social como é defendida pela

nova museologia. Assim (Fernandez, 1999),

Objeto, cosa, artefacto, espécimen, bien, bienes, cultura material (e inmaterial, natural
y cultural).., todos en conjunto como sistema y/o cada uno de estos elementos
individualmente tomados como expuestos contextualizados, no solo expresan sino que
también garantizan la realidad, caracteristica o0 método quizds més esencial del museo - es
decir, la exposicion -, siempre y cuando cumplan en todos sus términos com sus condiciones de
ser un documento de informacién involuntario pero fiel, objetivo y de valor universal, a través
del cual podamos conocer la naturaleza o el desarrollo de sectores importantes de la evolucién

sociocultural de la humanidad (p. 125).

0 testemunho cultural, sujeito ao processo padronizado de incorporacao, vai

produzir ndo sé um conjunto de informagbes traduziveis em novos documentos, mas
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também produzir novos tipos de elementos. 0 museu quando incorpora um
determinado espécimen tem por obrigagdo fazer um estudo o mais exaustivo possivel
sobre o mesmo. Ora essa informacdo criada e disponivel é essencialmente cientifica,
havendo a necessidade de o museu, aquando das exposigdes, criar novo tipo de
documentagdo, mais acessivel ao piblico em geral, para poder transmitir melhor a sua
mensagem, sendo esta elaborada e realizada de acordo com o piblico alvo que
pretende atingir. A existéncia de uma linguagem muito especializada neste tipo de
organizagbes ndo permite que os museus utilizem cabalmente a documentagao
existente no seu acervo para estabelecer uma comunicagdo privilegiada com o seu
plblico. Daqui resulta que aquele ndo se pode socorrer da informagao que constitui a
esséncia do seu acervo documental/ cientifico das suas reservas. Esta situacdo
verifica-se porque, em termos de linguagem, a instituicdo produz um tipo de
informagdo que tem de ser descodificada para o tipo de publico para o qual a
exposicdo é direccionada. Esta reformulagdo da documentagdo tem como principal
objectivo uma atitude pedagégico-didactica para conseguir atrair o maior niimero
possivel de pablico, transformando a exposigao num momento de alta fruigéo e prazer,
isto &, aprender com prazer e motivagdo. £ a partir deste tipo de atitudes/ estratégias
que o museu se pretende impor aos outros tipos de equipamentos culturais.

Em termos de conclusdo, para a materializacdo de uma exposi¢do, 0 museu
raramente utiliza as pecas que constituem o seu acervo de objectos organizados de
forma cientifica. Isto porque, para o piblico, a informagdo e os objectos necessitam
de ser (re)interpretados para que a mensagem consiga ser descodificada e facilmente
digerida. Se os objectos ndo forem (re)interpretados, o piblico, em termos gerais,
como ndo conhece a chave para descodificar a informagéo ai presente, desinteressa-se
facilmente da exposicdo realizada, gorando-se os objectivos de qualquer exposicdo
que é de ser vista pelo maior nimero possivel de pessoas.

Em termos das novas correntes da museologia, um museu é um espago
constituido por diferentes areas de especializagdo que em consonancia, transmitem a
ideia global do actual museu moderno. Assim, entende-se o museu, por um lado, como
um espago de incorporagdo, documentacao, conservagao e restauragéo, por outro lado,
como um espaco de exposicdo, interpretacdo/ educagdo e divulgagao. E o conjunto

destas vocagdes que faz do museu um equipamento cultural com um perfil préprio e
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consistente. Neste sentido a excessiva valorizacdo ou a sobreposigdo de uma destas
especializagdes em relagdo as outras s6 aumenta a fragilidade da instituigdo museal.
Por isso considera-se que «Nesta perspectiva, pouco sentido faz guardar, sem exibir;
recolher, sem estudar; investigar, sem levar a plblico os resultados daquilo que se
descobriu ou apurou» (Trindade, 1993: 89).

Pela breve anélise anteriormente feita, verifica-se que o museu foi uma
instituicdo dotada de alguma plasticidade que Lhe permitiu adaptar-se de acordo com
as necessidade e tendéncias que transversalmente atingiram a sociedade. As mudancas
sucessivas operadas no seu interior demonstraram que o museu é uma instituicao
atenta as profundas alteragbes da sociedade e que procura, dentro das suas
capacidades e constrangimentos, acompanhar o mundo exterior.

No entanto, dado existirem diferentes perspectivas sobre o entendimento de
museologia e museografia, determinadas correntes, por estarem mais atentas a
realidade do momento e por terem um peso institucional menor, possuiram uma
capacidade de resposta mais rapida e uma maior flexibilidade e permeabilidade as
novas ideias e necessidades. Esta nova atitude e apeténcia para fazer cultura
confirmou a existéncia de «(..) diferentes museologias o distintos enfoques
museolégicos es porque de hecho existen diversos y diferentes museos» (Fernandez,
1999: 89).

Assim, com a nova museologia assiste-se a passagem «De la idea del objeto
como valor artistico, arqueolégico, etnografico e histérico, se passa a la valoraci6n
del objeto como documento y reflejo de una sociedad y de una cultura» (Hernandez,
1998: 75). Implicita a este alargamento do quadro conceptual do museu, esta também
o do patriménio que se torna mais lato, ultrapassando a concepgdo de incorporacao
dos bens que se baseavam em pressupostos meramente materiais para se estender aos
bens imateriais como lendas, cangdes, poesia, dangas etc.

Esta procura de um quadro conceptual diferente e de uma linguagem formal
que vé ao encontro das necessidades quer dos teéricos do pensamento museolégico,
quer das visiveis mudancgas que estdo a transformar a sociedade refor¢am e justificam
a criacdo e aceitacdo de um novo tipo de museu, onde todo um conjunto de
pressupostos teéricos e de experiéncias praticas contribuem para afinar esta nova

tendéncia.
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0 museu passa a ser entendido e é transformado numa instituicdo dindmica,
activa, um espaco onde acontecem coisas. Neste sentido é desejavel que a instituicao
se aproxime da populagdo que lhe estd mais proxima e com a qual pode e deve
desenvolver uma relacdo privilegiada. Esta aproximagdo e interaccdo com a
comunidade é uma abordagem diferente daquela que o museu estava habituado a
fazer. Nasce assim uma cumplicidade entre a instituicao museal e a populagao, através
da qual os dois podem e devem crescer para se conseguirem afirmar e serem
reconhecidos, enquanto instituicdo e comunidade, como um todo que potencializa
aquilo que lhe é mais préprio para poderem enfrentarem um futuro melhor. Ambos
estio envolvidos no mesmo processo. Se para uns é importante a afirmagio dum
movimento teérico pratico que questione os resultados do museu tradicional, ha que
dever reconhecer neste novo museu um ponto de partida para a projeccdo de uma
comunidade carenciada. Nesta linha o museu devera ser o motor interventor
qualificado que ira despertar a consciéncia da comunidade para as potencialidades
que determinada comunidade encerra em si e que por isso importa despertar e
valorizar. De igual modo ajudara as populagdes a vencer as suas fragilidades e a
potenciar os seus aspectos socioculturais e economicos mais fortes, passiveis de
promoverem um desenvolvimento econémico sustentado.

0 facto de se dotar uma populagdo concreta com um instrumento vivo e
dindmico visa proporcionar a comunidade a tomada de consciéncia das suas
potencialidades e, assim, a possibilidade de inverter a descrenca nas suas
particularidades, para se afirmar uma posigdo assertiva relativamente ao valor da sua
propria cultura. Esta nova atitude permite fazer um exercicio de auto-conhecimento,
a partir do qual as pessoas tomam consciéncia da sua cultura e assim valoriza-la.

0 novo museu apresenta-se como uma instituicdo que, por oposicdo ou como
complemento/ extensdo ao apelidado museu tradicional, reconhece a necessidade de
recorrer com maior profundidade a novas éareas disciplinares para obter leituras
transversais do seu objecto de estudo. 0 mesmo acontece com o conceito de
pluridisciplinaridade uma vez que uma disciplina, so6 por si, ndo consegue estudar a
totalidade do fendmeno social objecto de estudo. A sociedade, ao complexificar-se,
originou novos fenémenos dificeis de serem descodificados s6 por uma area

disciplinar. Dai a necessidade do museu criar mecanismos técnicos e cientificos de
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modo a ficar devidamente abalizado para responder eficazmente aos novos desafios,
destacando as relagdes que o homem estabelece com o seu meio ambiente e cultural. 0
estabelecimento destas novas prioridades conduziu, necessariamente, a redefini¢ao
disciplinar, agora, mais numa perspectiva antropoldgica e ecolégica.

Se o “museu tradicional” via limitada a sua influéncia ao edificio que o
identificava como tal, o novo museu sai fora do edificio que o institucionaliza e
estende o seu raio de ac¢do a unidade territorial da comunidade, entendida na sua
dimensdo mais lata. Areas como a economia, a politica e a cultura sdo abrangidas por
este novo tipo de museu. Nesta acepcdo promove-se a descentralizacdo das
estruturas museolégicas para proporcionar e facultar uma leitura mais profunda sobre
a complexidade sociocultural que emerge da comunidade. Esta perspectiva é muito
mais abrangente e global e incide na pluralidade factorial, vivencial e patrimonial dos
elementos de uma comunidade.

Nesta abordagem o piblico alvo do novo museu personaliza-se nos elementos
de uma comunidade especifica. 0 facto de o publico assumir um rosto acresce
responsabilidades e cumplicidades a populagdo e ao museu uma vez que esta
interac¢do bidireccional vai reforcar os seus lagos de ligagdo para assim poderem
conseguir ultrapassar as dificuldades e os constrangimentos de ambos. Sé a partir
desta relacdo de simbiose é possivel a nova museologia se afirmar ndo s6 como uma
pratica museoldgica sustentavel, mas também faculta & populagdo a obtencdo de
alguns dividendos econémicos, politicos, ambientais e culturais, através do fluxo dos
visitantes a comunidade .

0 novo museu de que se tem estado a falar é o museu local ou regional, de
pequenas ou médias dimensdes, onde o mais importante é a relagdo que se estabelece
com os elementos da comunidade que serve, em detrimento de se afirmar por uma
arquitectura que se impde e que marca claramente a diferenca da zona envolvente
onde esta implantado.

A logica deste novo museu é diferente porque é dinamica, viva e interactiva
criando expectativas positivas na populagdo que serve. No entanto, o0 novo museu

deve estabelecer uma ponte entre a comunidade e o exterior quer na linguagem

museolégica utilizada, quer na perspectiva assertiva assumida.
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Se em termos tipolégicos, o desenvolvimento de criagdes arquitecténicas
procura uma aproximacio e conformagdo com o espago urbano, em termos
conceptuais, 0 museu tende a modificar as suas abordagens a partir do momento em
que ha teéricos defensores do museu como um férum, um espago de reflexdo e de
critica, de apelo & consciéncia reflexiva de cada um; um lugar que incorpore as
manifestagdes de mudanga e ndo um templo ja que este, segundo Cameron (1992), «(...)
est le lieu des produits de L'action» (p. 93) enquanto o férum «(...) est un lieu
d"action» (Cameron, 1992: 93). Nesta linha este autor refere ainda que «Nous avons
attribué la contestation, la confrontation, l'expérimentation et L'innovation plus au
forum que dans le templex (Cameron, 1992: 93). Por isso as novas instituicdes museais
devem «(...) naitre du terreau méme de leur prope culture, trouvant leurs propes
formes et leur place dans ces sociétés» (Cameron, 1992: 55).

Nesta perspectiva o museu ganha uma nova dimensao. Seu objectivo passa a
ser o desenvolvimento global e integral de uma populagao/ comunidade perspectivada
como «(...) la mobilisation de toutes les forces vives s'appuyant sur une continuité
culturelle (le patrimoine) et sur une information concréte (l'exposition et la mise en
mémoire de données objets)s» (Varine, 1992: 69). No mesmo sentido a missdo do museu
deste toma-se mais extensiva pretendendo agora «(..) refléter la totalité de
'environnement et de Llactivité de L’homme, en faisant appel aux manifestations de
toutes sortes de la culture vivante, comme processus créateur du changement, cela
afin de répondre aux questions posées par les hommes d aujourd hui» (Varine, 1979:
69).

Como consequéncia desta nova museologia, verificou-se a relativizacdo do
objecto museal dentro da institui¢do museal, o que langou novas polémicas e
controvérsias no seio dos museélogos. Esta inflexdo foi de tal maneira significativa
que se considera que o museu tradicional teve «(..) pour fonction d'étudier et
d‘analyser le passé sans prendre parti. Mais aujourd'hui, dans les musées de société,
c'est impossible. I faut s'exprimer sur le contemporain. Alors le musée transgressant
sa tradition devient un musée d'idées dans lequel L'objet n'est que le support du
discours» (Bary, 1994: 224).

Se 0 museu dito tradicional era entendido como uma institui¢ao portadora de

um conhecimento enciclopédico, com o objectivo de servir uma elite culta e de
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transmitir o poder das nagdes ocidentais, sendo o objecto e o estudo desse objecto a
actividade por exceléncia daquele, o confronto de ideias e as atitudes inovadoras
espicagaram os espiritos mais renitentes para a contemporaneidade. Urgia criar um
novo paradigma de museu para responder aos novos desafios que a democratizacdo
cultural impunha.

A dicotomia entre o novo museu e o museu convencional ou tradicional traduz-
se pelo interesse colocado no ser social, nas identidades, no desenvolvimento
harmonioso das populagdes, nos métodos de autogestdo, nas relagdes democraticas.

0 novo museu, ao assumir varias formas como museu de identidade, de
territério, de sociedade, ecomuseu comunitario, entre outras propde «(..) une
pédagogie globale en ne traitant plus seulement des pratiques culturelles ou de
L'architecture, mais aussi des relations de ’homme avec son environnements» (Hubert,
1985, 186).

A questdo do tipo do novo museu, como atras se pode inferir, toma-se
bastante complexa e difusa dado que apresenta bastantes variantes. Halpin (1997)
assinala que o museu «(...) devait exposer la communauté elle-mémex». Neste sentido,
no novo museu, entende-se a exposi¢do ndo como um produto final, onde ndo existe a
participagio da comunidade, mas como um processo em interacgdo com a comunidade,
visando o bem estar e a comunhio entre o homem e o seu meio envolvente.

A partir dos anos 60, imbuidos de um novo estado de espirito que
comodamente se apelidou de pés-modernismo, os museus sofreram gradualmente
diferentes alteracées quer ao nivel conceptual, quer ao nivel do desenvolvimento de
novas experiéncias praticas. Estes incorporaram mudangas que, segundo Jean Davallon
(1997), se traduziram nos seguintes aspectos estruturantes:

1. 0 primeiro diz respeito & mudanca organizacional que se operou no interior
do museu, nomeadamente através da especializacio e formacéo do pessoal
da institui¢do. De igual modo este primeiro aspecto incide numa melhor
definicdo de competéncias, na hierarquizagdo de matérias e na distingao
clara das diversas fungdes afectas quer a investigagao, conservagao, quer a
difusdio e comunicacdo. Este alteracdo organizacional permitiu a

formulacdo e disposicdo de novos servigos aos visitantes;
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2.

0 segundo ponto teve a sua génese nas posicdes politicas que estes
equipamentos culturais passaram a ser objecto. 0 museu ao ter que
enfrentar a competicao de outras actividades culturais, fruto de politicas
que visavam a democratizagdo e uma gestdo mais racional, teve que se
tornar mais profissional e colocar a sua disposi¢do os meios técnicos e
tecnolégicos com o objectivo de se actualizar e oferecer um pacote de
servicos competitivos em termos financeiros e de qualidade;

Por Gltimo, o terceiro aspecto de mudanca faz referéncia ao nivel social e
simbolico, nomeadamente ao que é considerado patrimbnio. Nesta
perspectiva este conceito foi alargado, dando origem a novas formas de
patriménio bem como a novos tipo de museus, como os etnogréficos que
incorporaram melhor estas novas orientagbes museolégicas. Esta
concepcdo de patriménio, mais comunitario, atingiu a sua melhor expressao

nos ecomuseus.

Para concluir e face ao exposto o que devera ser e representar o novo museu?

Este devera espelhar a mudanga da sociedade no tempo e no espago pois «C'est le
complexe musee-societé qu'il faut considerer ici. La museologie se demandera donc
comment le musée peut aider une societé a faire face a son futur et, en contrepartie,
quelles sont les transformations qu'il est lui-méme appele & subir du fait de cette

fonction prospective» (Deloche, 1989: 127).

Esta posicdo prospectiva é a que melhor se adequa ao caso concreto do museu

da nova Aldeia da Luz. Tendo em conta a mudanca fisica irreversivel da velha aldeia
para um novo espago, é objectivo dos que participaram no processo de reinstalacao a

criacdo e reafirmagdo de uma memoéria identitaria.

1.2.4. 0 novo museu e a sua intervengao comunitaria

«Au lieu d'un musée «de quelque chose”, nous nous trouvons
donc en présence d'un musée «pour quelque chose», un
musée pour L'éducation, L'identification, la confrontation,
la conscientisation, un musée enfin pour une communauté,

fonction de cette communauté»
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(Milagro Gémez de Blavia (1985), Le musée de Barquisimeto:

inventer ou errer, Museum,148)

A partir da década de 70, a aplicagdo de uma abordagem antropolégica/
etnoldgica e sociolégica no mundo dos museus resultou da constatagdo de que estes
ndo respondiam aos anseios da comunidade. De facto a realidade do museu ndo
espelhava a realidade comunitaria. A partir deste constrangimento, outras areas
disciplinares foram utilizadas com o objectivo de proporcionar as condicdes
necessarias para o estabelecimento de relagbes mais estreitas entre o museu e a
populagdo. Este processo de aproximacdao do museu a comunidade e vice-versa
conduziu necessariamente a criagdo de um novo tipo de museu .

Neste ambito, o museu deixa de ter uma fungao essencialmente didactica para
passar a ter um papel mais activo, dindmico e atil na consolidagéo e valorizagdo do
homem enquanto sujeito consciente de si e da sua riqueza patrimonial. Esta nova
perspectiva foi fundamental para o novo museu uma vez que «(..) en la falta de
concienciacién, el museo no desempefiaba, evidentemente, el papel de transformador
del hombre-objeto en hombre-sujeto» (Fernandez, 1999: 115).

Nas altimas trés décadas, adoptou-se uma tomada gradual de consciéncia do
patriménio pertencente & comunidade, onde os objectos da propria eram expostos.
Por este facto foi dado um forte contributo para que, por um lado, 0o museu
conhecesse a comunidade com um maior grau de profundidade e, por outro lado, a
exposicdo dos objectos da prépria comunidade, com uma linguagem que facilitasse a
apreensdo do contexto, proporcionasse a captagao da realidade cultural.

0 acervo do museu deve contemplar um leque vasto de objectos, quer os
relacionados com o quotidiano doméstico, quer com as actividades econémicas.
Acresce a estes bens o espédlio recolhido através das sondagens e escavagdes
arqueoldgicas. Esta abordagem global do patriménio de uma comunidade pretende a
constitui¢do de «(...) um acervo de meméria colectiva, de praticas profissionais, de
conhecimentos do meio fisico e humano das suas areas de influéncia, de capacidade de
organiza¢do e de mobilizacdo de diversas faixas etarias e sécio-profissionais»
(Moutinho, 1989: 46). Continuando com o mesmo autor «E nossa convicgdo que o
acervo de um novo museu é composto pelos problemas da comunidade que lhe da

vida» (Moutinho, 1989: 46). Nesta perspectiva a problematica dos novos museus
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ultrapassa os aspectos formais relacionados com os objectos materiais para se dedicar
ao patriménio imaterial, bem como ao conjunto de preocupagdes e problemas cuja
resolugdo é vital para a sobrevivéncia da comunidade. Neste sentido, o que diferencia
uma comunidade ndo sdo os objectos da cultura material, mas os problemas
especificos que a assolam.

A nova museologia vem legitimar esta perspectiva uma vez que considera que
«(...) un museo es sobre todo una reflexion del hombre y su actividad, de su natural,
cultural y medio ambiente social» (Fernandez, 1999: 116). Indica também que «Su
lenguaje es directo y especifico, como es el del objeto, el de las cosas reales. EL
contacto o encuentro directo com el objeto produce en el visitante una comunicacion
tridimensional, y cumple en nuestro tiempo a la vez la funcion de expresion de la
comunidad y la de convertir-se en instrumento a su servicio» (Fernandez, 1999: 116).

Este novo tipo de museu, sustentado pelo movimento da nova museologia,
cujos pressupostos foram ja referidos, concede a instituicdo museal um conjunto de
novas atribuicdes e responsabilidades, nomeadamente aos niveis de: fungao,
intervengdo/ servigo social, preservagao, valorizagdo dos seus valores identitarios e
da tomada de iniciativas que envolvam a comunidade ou determinados grupos da
mesma. Esta capacidade de intervir é a mais valia dos pequenos museus locais. De
facto os problemas s3o identificados mais rapidamente, dada a proximidade entre os
técnicos e a comunidade. A partir dai desenvolver-se-a um conjunto de actividades/
estratégias que irdo gerar sinergias. Estas medidas de auto valorizagdo e participagdo
gerem dindmicas activas e reactivas que se tornam transversais a comunidade,
estabelecendo-se um elo bastante forte entre os técnicos do museu e os elementos da
mesma. A percep¢do da comunidade de que o museu representa um instrumento capaz,
mobilizador e aglutinador de interesses, de intervencdo para e com esta, permite nao
s6 que a memédria desta fique devidamente acautelada, mas também faculta a
identificagdo dos problemas especificos da comunidade e a apresentagdo de
propostas ou medidas visando a resolucdo desses mesmos problemas. Estes poderdo
ser de indole cultural ou material. Qualquer que seja o problema méis premente,
certamente que, em conjunto, o0 museu, a comunidade e a tutela encontrardo uma

resposta valida e exequivel.
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Nesta linha assiste-se ao alargamento progressivo do estatuto do objecto
tendo em conta que ndo s6 passaram a ser incorporados no museu objectos vulgares,
gracas a arqueologia e antropologia, habitualmente ndo associados aos objectos
destinados ao museu, mas também porque se da valor & cultura imaterial, através da
valorizacio da memoéria como os mitos, as lendas, as receitas, a misica (natural e

cultural). Assim verifica-se que (Fernandez, 1999)

EL sistema de los objetos adquiere una dimensién mas antropolégica y social en la
redefinicion del museo y del objeto de museo segiin la nueva museologia. Lo que «conduce a
distinguir, en palabras de Davallon, la museacion, que corresponde a una institucionalizacién
del objeto en tanto que objeto del museo (es decir, en tanto que objeto de operaciones
practicas efectuadas por el museo), de la patrimoniacién, que es el reconocimiento de un

objeto (un objeto ordinario) en tanto que objeto del patrimonio (p. 123).

Em relacdo ao piblico, o pensamento das correntes da nova museologia
focalizou-se ndo num pablico indeterminado, mas num grupo socialmente
identificado. Esta é a preocupagdo principal do museu: trabalhar em fun¢do dos
elementos que constituem a especificidade dessa comunidade, com os problemas que
Lhe sdo proprios. Daqui resulta, em dltima analise, a razéo de ser da sua existéncia: um
determinado publico, com um conjunto de constrangimentos e potencialidades que Lhe
sdo proprias. A actividade museal deve ser canalizada de acordo com a despistagem
dos pontos fortes e fracos que constituem a pluralidade da comunidade.

Assim, numa perspectiva passiva do piblico, o museu promove a sua interaccao,
através de um dialogo reciproco que se torna mais consistente quanto mais este seja
capaz de desempenhar com competéncia as suas novas fungées e receba o respectivo
reconhecimento por parte da comunidade, através da adesdo aos eventos comunitarios
que este promove.

Esta alteracdo profunda de encarar a relagdo do piblico com o museu, através
da promocao da sua participagdo activa, foi um contributo que se consubstanciou com
a aceitagdo, a nivel internacional, do movimento da nova museologia. 0 pablico é
chamado a desempenhar outras fungdes, a ser mais interventivo, a participar

activamente na formulagdo das exposi¢des, onde de transforma num visitante actor.
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Esta necessidade de fazer participar a populagéo onde se encontra implantado
o museu fez com que este se preocupasse ndo s6 com o piblico passivo e o pablico
activo, mas também com o piblico ndo visitante do museu. Assim sendo, que relagdes
se estabelecem entre museu e populagio visitante? A Conferéncia Geral do ICOM

(1995) respondeu deste modo a esta questao:

Los museos comunitarios tienen muchos puntos en comin: los visitantes tienen
relaciones entre ellos y con las exposiciones; los museos comunitarios cumplen la funcién de
puntos de reunion para pueblos representados en ellos y de medios de comunicacién con el
mundo exterior; con frecuencia, organizan exposiciones vivas, que se oponen a la simple
exhibicion de * objetos en los muros™; por dltimo, son el lugar donde la comunidad organiza sus
fiestas y celebraciones. Otros aspectos que, com frecuencia, comparten son el bajo nivel de su
presupuesto y la falta de reconocimiento que tienen a nivel nacional o internacional
(Fernandez, 1999: 143).

Este novo tipo de museu vai capacitar-se com meios museograficos que
permitem valorizar a identidade social e cultural de um grupo. Neste sentido a
instituicdo museal podera responder as novas solicitagdes da sociedade actual, em
particular de responder a necessidade de memorizagdo colectiva e de objectivacao de
uma identidade social. Foram estes os parametros que passaram a reger 0 novo museu,
tornando-o mais flexivel, permeavel e humano.

0 facto de uma comunidade reconhecer que é necessario contribuir e participar
activamente, porque s6 assim é possivel mudar, é um passo para a libertacdo de
constrangimentos e de estigmas locais. 0 museu pode contribuir para a sua assun¢ao
como ser apartidario que alerta, sugere pareceres técnicos e orientacbes para as
questdes mais importantes que reforgardo os tragos identitarios da comunidade. 3
este esforgo reflexivo e apelativo a capacidade quer individual, quer colectiva que
permite a superagdo dos constrangimentos sociais, econémicos, entre outros, que
assolam um local ou uma regido. A vontade e a predisposicdo de mudar sdo um factor
essencial para a valorizagdo da comunidade local. A iniciativa neste contexto deve ser
entendida como « (...) o proprio fundamento de modificagdo: é uma resposta baseada
na identificacdo e na analise de um problema em sua complexidade, seguidos de uma
pesquisa de meios, depois da fixacdo de um objetivo, enfim, da escotha de um projeto
(-..)» (Varine, 1987: 31).
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Tendo em conta o que se expds anteriormente é curial que a comunidade «(...)
invente son prope développement, son propre musée, comme elle sécréte son prope
dialecte ou patois» ( Varine, 1987: 3).

No tocante & participagdo da populacdo, esta passa a assumir um papel duplo
uma vez que é considerada como objecto e sujeito do museu. Através das exposicdes
realizadas por ela propria, a populagdo local deixa de ser uma simples receptora de
mensagens veiculadas pelos técnicos especialistas. Tendo em conta que durante muito
tempo a mensagem ndo era construida de modo participativo pela comunidade, mas
sim imposta como uma verdade absoluta pelos técnicos, dai resultava uma
desadequagdo da linguagem museal relativamente ao meio ou aos potenciais
visitantes, criando-se inameras barreiras. 0 museu deve mudar de postura para
permitir a tomada de consciéncia das tradi¢des, da identidade, dos valores e
potencializar a cultura de uma regido/comunidade. Este processo complexo so se
materializa se for acompanhado e tiver o envolvimento permanente da populagio. 0
desenvolvimento de actividades que apelem a investigagdo, a recolha de informagao
relacionada com a histéria dos sujeitos individuais e colectivos traduzir-se-a num
melhor conhecimento de si mesmos e estimulara sentimentos de auto-estima e
seguranca em relagdo a sua identidade e cultura. E num ambiente assertivo que se
redescobre o passado, se cimenta o presente e se relanga o futuro. Para que o dialogo
produtivo se concretize, é necessario que o museu utilize os novos métodos
protagonizados pela nova museologia, para efectuar novas aproxima¢des agora de
natureza s6cio-comunitaria e ecoldgica.

Criar as condigdes necessarias para a consciencializagdo comunitéria passou a
ser um dos objectivos prioritarios do museu. Este utiliza para o efeito metodologias
que, como ja se viu anteriormente, aproximam e estimulam as pessoas a uma
interacgdo dialogal. Esta permite uma troca de experiéncia, de saberes, de atitudes e
onde os objectos se tornam evocativos. A exposicdo é o método por exceléncia que
proporciona este intenso interagir uma vez que cria um sistema de comunicagao-
informagdo entre os diferentes interlocutores. Por isso o discurso expositivo deve ser
transversal, isto é, a sua linguagem museoldgica deve ser entendida pelos diferentes
pablicos que a visitam por forma a responder cabalmente as questdes que

eventualmente lhe sejam colocadas. Daqui decorre um sentido de cultura, entendida
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como «0 conjunto de soluges encontradas por um homem e pelo grupo, aos problemas
que Lhe sdo colocados por seu meio ambiente natural e social» (Varine, 1987: 30).

No entanto, para que todos os aspectos anteriormente referidos sejam levados
a pratica, é necessario que se faga uma complementaridade e extensao entre o museu
tradicional e o novo museu, apostando este em novos conceitos como a
descentralizacdo. £ a aplicacdo deste conceito que permite diluir os obstaculos
materiais que, aliados as distincias geograficas, se transformam em auténticas
barreiras de acesso a este. Torna-se portanto essencial «(...) décentraliser le musée et
de le rapprocher physiquement de son public potentiel; par exemple de ceux qui
vivent a la campagne, ou de ceux qui dans les grandes villes habitent loin du centre ol
Les musées sont concentrésx» (Maure, 1977/1978: 28). Esta nova perspectiva de abordar
as questdes relacionadas com o museu, agora, huma perspectiva do pablico, contribui
certamente para uma gradual aproximacéo do museu ao seu piblico alvo e, por sua vez,
aposta em transmitir uma imagem diferente daquela que foi interiorizada pelas
geragdes anteriores sobre o museu. 0 museu torna-se de todos, transformando-se num
servio piblico que atravessa transversalmente a sociedade. A procura de nichos de
mercado que anteriormente ndo estavam familiarizados com a instituicdo museu deve
ser enquadrada na politica de democratizagdo cultural. Quaisquer que sejam as
barreiras a enfrentar, o novo museu reclama para si um novo tipo de fun¢do, um novo
tipo de intervengdo junto da comunidade que lhe é mais proxima. Daqui resulta uma
nova focalizagdo nos objectivos do museu.

No respeitante a seleccdo do objecto, esta passa a ser feita em partilha com a
comunidade e ndo de acordo com os parametros do museu tradicional. A importancia
do objecto museoldgico dentro do museu é relativizada em detrimento da populagéo
do contacto formal e sobretudo informal com a comunidade. 0 museu descentralizado

aparece assim (Maure, 1977/1978)

(-..) au service exclusif de la communauté dans laquelle il est installé. Il ne sagit plus
de délivrer un message universel & un public indéterminé, mais de mettre la population locale
en contact avec sa prope histoire, ses propes traditions, ses prope valeurs, etc. Au moyen de
ses activités le musée contribue a rendre la communauté consciente de son identité; identité
qui a été plus moins niée pour des raisons historiques, sociales, raciales ou autres, ou pertubée

par la centralisation, l'urbanisation, etc (p. 30).
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Ao introduzir a comunidade no centro das atengdes do museu, este ganha
especificidades e particularidades, até entdo ndo valorizadas. 0 museu assumiu que
«L &tre humain est par essence un animal communautaire, méme si les manifestations
de ce carctére d'ordre quasi biologique sont variables» (Varine, 1991: 18). Do mesmo
modo, para Varine (1991), comunidade «(...) désigne, a partir de critéres endogénes
exprimés ou non, une population vivant sur un territoire, consciente des affinités et
des différences qui caractérisent ses éléments ainsi que des rapports conflictuels de
ceux-ci avec leur environnement, et dont L'avenir est au moins partiellement
communx (p. 25).

0 novo museu encerra em si uma nova concep¢ao que valoriza a «(...) vision
globale et écologique de L'étre humain en rapport avec son milieu naturel et socio-
culturel» (Maure, 1977/1978: 30). A aplicagdo de uma perspectiva ecoldgica a este
novo museu facilita a abordagem e a integragdo do museu com a comunidade e vice-
versa, principalmente mais concretizada nos pequenos museus locais que servem uma
comunidade nos seus diferentes aspectos. A dessacralizagéo dos objectos artisticos e
a valorizagdo dos objectos ordinarios contribuiram decisivamente para a participacao
e valorizagdo da populacdo na construgdo do museu, bem como do seu discurso
museol6gico, participando activamente nas suas actividades. Desta forma «la
communauté elle-méme est a L'origine de ces activités, et a en fait la responsabilité
du choix et du contenu des programmes» (Maure, 1977/1978: 30), As exposi¢bes
resultam da intercepcio dos trabalhos e da investigagio da comunidade
conjuntamente com os técnicos especializados dos museus, tendo estes um papel
essencial no fornecimento de orientagdes/ condigdes & comunidade para ela se poder
exprimir quer verbalmente quer cenograficamente. A partir do momento em que a
populacio constroi gradualmente um conhecimento mais profundo da sua comunidade,
o museu reforca a sua identidade e fica mais capacitado para poder resolver os
problemas. Neste sentido a distribui¢do e a disponibilidade das pessoas em receber e
procurar informagdo torna-as em seres humanos muito melhor preparados. Neste
sentido o museu redefine o seu papel, transformando-se num auténtico agente de

desenvolvimento humano.
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Este novo tipo de museu, com novas fungdes, vai descer ao terreno e actua com
e para as populagdes. Conjuntamente elaboram planos de actividades que, em dltima
analise, visam a formagdo do ser humano. Esta sensibilidade nado era fomentada no
museu tradicional que, por isso, ndo conseguia responder as preocupagdes da
comunidade. Os novos museus apresentam um estrutura diferente, muito mais flexivel,
onde o conceito de familia toma um sentido mais recorrente. 0 funcionamento
interior do museu passa a privilegiar o contacto com o publico e as comunidades
locais, a valorizar e a encorajar as ideias e o contexto locais. Progressivamente o
museu e a museologia assumem-se tanto das ideias e do contexto envolvente como
dos objectos museoldogicos. 0 museu passa a ser o destino natural ndo da cultura, mas
o local, por exceléncia, onde se valorizam as culturas e as subculturas. 0 museu torna-
se um centro multicultural. Assim, o objecto museolégico ndo se faz apenas por
critérios rigorosos a nivel técnico, cientifico e historico, devendo ter presente todas
as outras dimensées complexas que lhe deram forma e sentido. Na continuagio do
anteriormente referido torna-se condi¢do necessaria que o museu reencontre a sua
linguagem museal para conseguir materializar estes novos objectivos.

Do exposto ficou claro que o museu actual é uma «(...) entidade aberta sobre o
meio, consciente da sua relagdo com o seu proprio contexto social». (Moutinho, 1993:
5). Através da assuncdo desta realidade, assim se podera enriquecer o tempo social

que podera advir.

1.3. A problematica dos museus de comunidade: o caso do museu da Luz

«Un musée est un moyen, un instrument dont une
société donnée dispose pour trouver, concrétiser, marquer,
signaliser son identité, c’est-a-dire son territoire et ses
frontiére dans le temps et dans l'espace, par rapport a
dautres sociétés et groupes socioculturels» (Marc-Alain
Maure, (1984/1994: 86), Identité, écologie, participation:
nouveaux musées, nhouvelle muséologie— Vagues, Une

anthologie de la nouvelle muséologie 2.
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Os museus de comunidade sdo, entre outros tipos de museus, um dos que
melhor podera servir os interesses de uma populagdo ou pequena regido. Alias para
muitos especialistas, 0 museu de comunidade sera o tipo de museu do futuro, aquele
«(...) qui fait du citoyen le sujet du musée aussi bien que son objet et son acteur
privilégié» (Varine, 1992: 20). 0 futuro museu da nova aldeia da Luz integra-se nesta
linha e pretende-se que ele, como pequeno museu esteja «(...) sur la place du village,
au méme titre que la mairie, le café, L'école, L'église. Mais il sera le centre culturel et
social de premier niveau, lieu d*éducation de base et de mobilisation de la ressource
humaine et patrimoniale locale» (Varine, 1992: 21).

0 museu da Luz surgiu de um contexto muito particular, devendo por isso ser
analisado e discutido sobre esse prisma. Na sua criacdo subjaz uma situa¢do muito
complexa, resultante da existéncia e da coabitagdo de muitos interesses piblicos e
privados, elementos com capacidade de interferir positiva e negativamente na
prossecucao do projecto museoldgico para a comunidade da Luz. Por isso, no processo
geral de realojamento da aldeia, diversas reacgdes e atitudes cedo despontaram: uns
bloquearam as propostas inovadoras apresentadas aos habitantes, enquanto outros
assumiram uma postura passiva e até derrotista; ja alguns, com maior abertura e
cientes de que o momento representava a grande oportunidade de mudanga de suas
vidas, optaram pelo dialogo e pela valorizacdo das propostas surgidas ao longo da
consolidagdo de todo o processo. Assim sendo, o museu da Luz, como museu
comunitario assenta «(...) sur la mobilisation des différentes composantes de la
population d'un territoire, et sur des arbitrages difficiles entre les objectifs et les
intéréts sectoriels de ses membres» (Varine, 1992: 8).

Estas diferentes opinides e perspectivas sobre o processo de realojamento
mergutharam a comunidade num conflito interno que se tornou bastante complexo de
conduzir e gerir. No entanto a problematica da reinstalagdo da aldeia da Luz gerou
uma ampla discussdo dentro e fora da comunidade verificando-se uma acgdo
comunitaria pouco comum neste aglomerado, entendendo-se esta como «(...) L'action
qui est le fruit de Llinitiative et de l'effort synergique des membres d'une
communauté, en vue d objectifs correspondant aux intéréts du développement global
celle-ci» (Varine, 1991: 99). De igual modo, a criacdo de um gabinete de apoio para a

reinstalagao da aldeia (GRAL), so por si, representou uma intromissao na comunidade.
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Esta realidade tanto mais se faz sentir quanto maiores eram as incompatibilidades
surgidas durante o processo, tendo em conta as suas diferentes valéncias.

No projecto geral de reinstalagdo da aldeia da Luz, todos os processos em
curso implicaram uma concertagdo prévia com os sujeitos da comunidade, seja em
termos de pessoas privadas seja em termos de institui¢des representativas da aldeia,
nomeadamente a Junta de Freguesia da Luz e a Camara Municipal de Mourdo. Das
principais fases por que passou todo o processo destacaram-se as seguintes:

1. Consensualizagdo por parte das instituicdes que directamente participaram

na analise e aprovagdo do plano de pormenor da Nova Aldeia da Luz;

1. Redefinicdo do processo dos autos de expropriagdo das habitagdes;

2. Processo de concertagdo com os proprietarios para consensualizar a forma
de compensacéo das suas actuais casas por novas habitagdes;

3. Processo de emparcelamento rural a que a freguesia ira estar sujeita;

4. Processo de desmantelamento quer da freguesia, quer em toda a zona do
regolfo de Alqueva;

5. Desenvolvimento do projecto museolégico do museu da nova aldeia;

6. Escavagdes arqueoldgicas, destacamento das pinturas murais, desmontagem
dos elementos de cantaria, previamente identificados, bem como da
desmontagem da Igreja de Nossa Senhora da Luz;

7. Processo de trasladagdo do cemitério da aldeia da Luz;

8. Processo de mudanca da antiga aldeia para a nova aldeia;

9. Processo de desmantelamento da antiga aldeia.

Tendo em conta os aspectos anteriormente enumerados, acresce o facto de a
aldeia da Luz ser uma comunidade relativamente fechada, para quem o projecto de
Alqueva representou mais constrangimentos e perdas do que beneficios. 0 sentimento
de que a comunidade da Luz tinha que ser sacrificada para bem do desenvolvimento da
regido e do Alentejo provocou fortes perturbacdes naquela comunidade, criando em
muitos amplos propésitos reivindicativos. A tranquilidade muitas vezes aparente
desta aldeia nunca mais foi a mesma. As pessoas foram sujeitas a uma pressao
constante, ndo s6 pelas necessidades de informagdo e participagdo, necessarios a

natural prossecucdo da reinstalacio, mas também pelas constantes solicita¢des de
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elementos externos que, por simples curiosidade ou interesse, tornaram a aldeia
apetecivel em termos de estudos académicos.

Como os problemas eram de complicada resolugdo e porque nem sempre as
pretensdes da populagdo foram geridas da melhor maneira, o clima de confianca entre
a EDIA S.A. (Empresa de Desenvolvimento e Infra-estrutura de Alqueva) e a populagéo
sofreu constantes flutuacdes, verificando-se ha muito uma crescente quebra de
confianga. Se em termos institucionais as relagdes se tornaram bastante dificeis, foi
necessario encontrar uma outra via onde a presenca do poder ndo estivesse tao
vincada. A imposicdo, mesmo a mais pequena, se fosse interpretada como tal,
traduzia-se num factor fortemente perturbador, nada propicio para o
desenvolvimento de projectos que, para se materializarem, necessitavam da presenca
da comunidade.

Trabalhar em comunidades pequenas, em situagbes normais, exige, por parte
dos técnicos, uma postura/ atitude muito especial por forma a se estabelecer os lagos
de confianga necessarios para o desenvolvimento de determinado projecto. Na Luz, s6
a partir do momento em que a comunidade aceitou a presenca dos técnicos, é que
estes puderam comecar a desenvolver gradualmente o seu trabalho. A simplicidade, o
respeito e o saber ouvir os detentores de conhecimentos, transmitidos de geragao em
geragdo, proporcionaram o desencadear de relagdes de partilha que conduziram
necessariamente a apreensdo dos tragos identitarios da comunidade.

A especificidade da aldeia da Luz levou a interiorizagdo/ consciencializacdo
dos técnicos perante a situagdo vivida pela comunidade: a mudanca forgada face ao
projecto de Alqueva. Resolver os problemas relacionados com o processo de
concertagdo das casas de habitagdo, decidir o emparcelamento rural, envolver-se no
processo de trasladagdo dos familiares sepultados no cemitério da aldeia da Luz foram
algumas das diferentes responsabilidades por que passaram os habitantes da aldeia da
Luz. A estes aspectos é de acrescer ndo s o envolvimento e o investimento pessoal
para a preparagdo da mudanga fisica da aldeia, mas também a colaboracdo de muitos
habitantes para a materializagdo da colec¢do do museu da nova aldeia da Luz, através
da doagdo/ empréstimo dos seus objectos e da transmissdo dos conhecimentos por
parte de profissionais mais especializados, como sejam os abegdes, ferreiros,

sapateiros, pescadores, entre outros. Tendo em conta este contexto, tornou-se muito
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dificil actuar no terreno e trabalhar com uma base sélida uma vez que o os problemas
e as incompatibilidades criadas com as outras iniciativas em curso reflectiam-se
necessariamente no projecto museoldgico. Foi a partir da constatagdo da fragilidade
em que se estava a trabalhar que se tomou a decisdo preventiva de nao se rejeitar as
pecas que eventualmente pudessem estar repetidas e que fossem mais
representativas.

Quando se iniciaram as primeiras prospecc¢des junto da comunidade com vista a
avaliagdo das condigoes existentes para o desenvolvimento de um trabalho
qualificado e consistente, a equipa que foi para o terreno tinha a perfeita consciéncia
do momento especial que os habitantes desta comunidade estavam a viver. A partir
desta constatagdo delineou-se um metodologia de abordagem de modo a se obter
rapidamente a adesdo da populagdo para aventura de se conseguir encontrar e reunir
os fiapos de meméria de uma vida rural a esmorecer rapidamente.

Neste ambito, o estabelecimento de um trabalho colaborativo resultou, num
primeiro momento, ndo s6 do desenvolvimento de algumas iniciativas apelativas a
participagdo directa ou indirecta da populacdo, mas também do envolvimento de
jovens da propria aldeia na organizacdo e dinamizagao de actividades comunitarias.
Estas primeiras abordagens ao mundo museoldgico foram protagonizadas, a diferentes
niveis, pela Junta de Freguesia, Camara Municipal de Mourdo e pela EDIA, mas sempre
numa perspectiva informal.

Se as instituicées envolvidas no processo de reinstalagao tiveram por vezes um
relacionamento bastante dificil, na abordagem da questdo do novo museu optou-se
por individualizar/ personalizar o processo por forma a desveicula-lo de todos os
outros problemas, relacionados principalmente com a concertacdo das habitagbes.
Neste sentido, a EDIA S.A. levou a efeito, em parceria com a Junta de Freguesia da Luz
e a Camara Municipal de Mourdo, e através de alguns jovens da aldeia, uma campanha
de sensibilizagdo e informagdo da comunidade para a necessidade de se preservar a
meméria/ identidade da aldeia. De igual modo efectuou uma campanha informativa
sobre o novo equipamento cultural, o museu, e seu papel na reorganizagdo e
dinamizagdo na nova aldeia da Luz.

Em termos praticos estas iniciativas conduziram ao aluguer de uma casa para a

realizacdo de uma exposicdo temporaria, em 2002, intitulada “Memérias de uma

69



aldeia", organizada a partir dos objectos doados/ emprestado pela comunidade.
Igualmente este primeiro passo preparou o terreno para a equipa externa de
especialistas que brevemente iria comegar o seu trabalho de recolha de elementos que
permitiram, mais tarde, a formalizacdo do discurso expositivo das primeiras
exposigoes inaugurais.

Foi a partir desta experiéncia que se conferiu a correccdo da metodologia
adaptada, uma vez que a populagdo aderiu em massa e, portanto, a atitude a ter para
com a comunidade s6 poderia ser a de uma cumplicidade total, onde ndo fosse visivel,
sobre pretexto algum, uma relagdo vertical, mas horizontal, onde cada interventor
tinha um papel perfeitamente definido, sendo indispensavel a participagdo das
diferentes partes para a materializagdo do museu.

A interiorizacdo destes principios quer por parte dos técnicos, quer por parte
da populagdo, imprimiu nesta uma maior sensibilidade para as questdes relacionadas
com a preservagdo e valorizagdo da sua identidade e meméria, enquanto comunidade
inserida num determinado contexto. Foi com orgulho que os habitantes da aldeia da
Luz levaram os seus familiares e amigos a ver a exposi¢do. Muitos também ndo
esperaram pela visita dos especialistas a suas casas e tomaram a iniciativa de
entregarem as suas pegas no espago onde estava patente a exposigdo. Este tipo de
interacgdo permitiu o acesso as habitagdes da comunidade para identificar/ recolher
os objectos que fossem. mais pertinentes e promoveu a consolidacdo do acervo
museolégico do museu, através do reconhecimento, por parte da comunidade, da
necessidade que havia em preservar, valorizar e transmitir os tragos identitarios que
marcaram a antiga aldeia da Luz, a fim de ficar um testemunho qualificado do seu
*modus vivendi”.

De salientar que trabalhar em comunidade levanta dificuldades para alguns
técnicos e comporta varios riscos tendo em conta o contexto especifico desse
trabatho. No caso concreto do museu da Luz ndo surgiram obstaculos na integracao e
no trabalho colaborativo com a populagéo, mas serdo de esperar alguns problemas na
manutencdo da estrutura museal dada a implicacdo de recursos materiais e humanos a
afectar a este equipamento cultural qualificado.

0 museu da Luz assume uma particular pertinéncia uma vez que nao se trata

apenas de um comum museu de identidade mas representa um equipamento colectivo
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que tem como fungdo amparar e reconfortar os habitantes da Luz. Porque a nova
aldeia comporta uma linguagem diferente e se apresenta, num primeiro momento,
destituida de qualquer calor humano, aquele elemento principal torna o processo de
readaptacio muito dificil, principalmente para as pessoas mais idosas. Estas,
portadoras de um modo de vida fortemente ligado as praticas culturais herdadas de
geracdo em geragdo, onde o mundo rural dominava o quotidiano das pessoas, foram
abaladas pela mudanga fisica da aldeia; porque nao possuem a plasticidadé mental dos
mais jovens, sentem muito mais dificuldade na recriagdo do seu mapa mental.

Neste sentido, o papel do museu ndo se limitara apenas preservar a identidade
e a memoria desta aldeia mas proporcionara aos seus habitantes um espago onde os
seus objectos estdo inseridos num determinado contexto. A remissao para outros
tempos e para outras memorias, vivas e cheias de recordagdes, ird contrabalancar com
a imagem da nova aldeia.

Neste sentido, considera-se que o museu tera um efeito indutor no bem-estar
da comunidade. Para além disso, sendo este um museu de identidade funcionara como
um meio «(..) du développement local, global, partenaire et acteur, tant par sa
richesse et son langage propes, que par sa faculté d identification et de catalyse de
Linitiative locale» (Varine, 1992: 21). A ida ao museu ndo sera como uma visita
normal, mas permitird aos visitantes um confronto com uma realidade que, nao
existindo fisicamente, devera ajudar a reflectir sobre todo o processo de mudanga;
proporcionara também uma catarse, por forma a que mais tarde possam superar o
processo de mudanga, voltando novamente a pensar e reconstruir o futuro, agora,
assente numa realidade diferente. Assim, o museu, numa fase inicial, devera ser
possuidor de um discurso expositivo qualificado que retrate a vida da aldeia. S6 deste
modo podera exercer sobre esta um efeito terapéutico, que efectue uma accao
psicolégica positiva e reconfortante, facilitadora da readaptagdo da populacdo as
novas casas de habitacdo e a nova aldeia, de modo a inverter situagdes de depressao,
stress e ansiedade.

Pode dizer-se que o museu devera ter a capacidade de pensar e interferir
positivamente na reconstrucdo do novo futuro, entrando, inclusivamente, em areas

que ndo sio da sua competéncia directa, mas que poderé e devera funcionar como o
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elo agregador dos interesses relacionados com o bem-estar fisico e psicolégico da
aldeia.

Tendo como principios orientadores da sua actuagdo museolgica os
parametros veiculados pela problematica teorico/ pratica dos museus comunitarios, é
de referir que estes apenas funcionam por forma a permitir um enquadramento base
sobre o qual se ira escalpelizar os que, neste caso, fazem ou ndo sentido, tendo em
conta a singularidade do museu da Luz no panorama museoldgico portugués. Nesta
perspectiva, o museu da Luz deve ser entendido no contexto induzido pela criagéo do
maior lago artificial da Europa, onde o sacrificio de alguns foi feito em nome do
desenvolvimento duma regido que enfrenta sérios problemas de desertificagao. Os
efeitos negativos do processo de reinstalagdo, em termos psicossociais, realcaram o
papel do museu, acrescendo a este a responsabilidade de diminuir e suplantar tais
impactos.

0 processo negocial das habitagdes arrastou-se sucessivamente ao longo
destes anos e verificou-se um crescendo de contestacdo sobre a aceitagdo final das
novas habitagoes. A introdugdo da problematica de constituir o acervo museoldgico
veio, de certa forma, proporcionar um novo olhar sobre o passado e, sobretudo,
comecar a perspectivar positivamente o futuro da nova aldeia. A focalizacdo das
preocupagdes das pessoas na procura de objectos e recordagdes relacionados com o
mundo dos afectos, proporcionados por uma vida centrado no campo e para o campo,
possibilitou e proporcionou uma maior receptividade para a criacdo do museu. Esta
abertura de mentalidade, adicionada a valorizacdo e orgulho que os habitantes
colocam nos seus testemunhos, por mais simples que sejam, permitiu langar uma base
de confianga e de reconhecimento da importancia da criagdo da colec¢ao do museu da
Luz. Neste caso ndo se verificou a aplicacdo integral de um modelo teérico-pratico,
mas sim, um conhecimento profundo da realidade local. Desta é que partiram solugbes
técnicas que permitiram encontrar a melhor abordagem museolégica. Dadas as
caracteristicas deste exemplo, considera-se mais pertinente o olhar atento e cimplice
sobre os elementos identitarios da comunidade para os enquadrar no modelo teérico
em vez de partir de um modelo e aplica-lo a esta realidade concreta.

Importa acrescentar que o museu da Luz surgiu dentro de um quadro muito

especial e, por esse motivo, deve ser entendido na optica desse contexto. 0 museu da
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Luz foi considerado e validado por forma a diminuir os impactos psicossociais
negativos decorrentes do processo de reinstalagdo da aldeia, bem como de ponto de
partida para perspectivar o futuro, dentro de um quadro de desenvolvimento
sustentado da nova aldeia. Estas duas premissas marcam a grande diferenca entre os
museus de comunidade/ identidade comuns da singularidade, objectividade e funcéo
do museu da nova aldeia.

0 museu da Luz resulta de um compromisso conceptual entre uma museologia
que se constréi e uma colecgdo disponibilizada pelos habitantes da Luz. Pretende-se
que ele seja interventivo, dindmico e que partilhe preocupagdes, reflexdes, anseios. 0
museu devera deter um papel estruturante na (re)definicdo e (re)contextualiza¢ao
territorial, ambiental, econémica e psicossocial da comunidade luzense. Estes altimos
aspectos ultrapassam em muito a problemética que encerra a colecgdo do museu da
Luz, projectando a sua intervencao dentro e fora do museu.

Conseguir promover uma boa dindmica de interaccdo entre os técnicos
envolvidos no projecto museoldgico e a populagdo, de modo a interligar e a construir
um discurso coerente e qualificado sobre o significado de um mundo rural cujos
testemunhos sdo parcos mas significativos, é uma forma de apelar a meméria, a
identidade, ao mundo dos afectos que irdo proporcionar uma base de sustentagao
solida para o relangamento de um futuro, cujas memérias, identidade e os afectos se
terdo que reinventar. Isto porque a antiga aldeia, portadora de miltiplas linguagens e
interpretaces construidas e reconstruidas geragdo apos de geragdo, bem como de
toda a zona envolvente (campo), carregada de ritualizagdes, foi, de repente,
interrompida.

Se para uns, a materializagdo desta situagdo foi encarada como um desafio,
como uma aventura onde se procuraram concretizar velhos sonhos, esperancas e
ambicdes, para outros, representou um desafio analisado com muita desconfianca e
receios. Se para os primeiros o museu representa desejavelmente um agente activo e
interventor qualificado, congregador e coordenador das novas sinergias resultantes
do novo contexto emergente, isto é o elemento agua e as novas praticas a ele
associadas, para os segundos, representa um espago de reflexdo, de revisitacdo de um
passado organizador da vida da aldeia em sintonia com os ciclos das culturas. Um

depbsito da meméria onde se encontrardo os tracos identitarios mais significativos
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da comunidade. A meméria da vida da aldeia é protagonizada pelos proprios elementos
da comunidade de modo a que se estabeleca uma relagdo umbilical entre esta e o
museu. Para que esta relagdo se materialize e perdure, o museu da Luz, «doit étre une
institution vivante» (Kinard, 1971/1992: 107), papel esse que segundo Kinard
(1971/1992) «(...) doit servir de forum ol des voisins peuvent se rencontrer et
discutir. Il doit attirer l'attention sur les problémes urgents et inspirer les gens a se
dépasser» (p. 107).

A responsabilidade do museu é acrescida dadas as conhecidas limitacbes de
infra-estruturas, humanas, técnicas e financeiras a nivel concelhio. A resposta a dar
por aquele devera ser rapida e qualificada de modo a enfrentar os novos desafios e a
projectar uma comunidade, aumentando e estimulando o seu amor préprio. Ao mesmo
tempo o museu da Luz, pelas suas caracteristicas arquitectdnicas, museoldgicas e
museograficas, é o reflexo de uma situacdo radical e por isso marcara certamente o
panorama da museologia portuguesa.

0 museu da Luz deve afirmar-se como um lugar operativo da vida cultural da
aldeia, como uma porta aberta e um cartdo de visitas por exceléncia do concelho de
Mourdo. Os predicados que disponibiliza aos visitantes conferir-lhe-a decerto um
papel de referéncia na museologia local, regional e nacional.

0 museu da Luz apresenta-se assim com uma dupla responsabilidade: por um
lado assume-se como uma estrutura que focaliza a sua atencdo nos aspectos
identitarios da comunidade e, por outro lado, pretende responder as necessidades
culturais dos visitantes que visitam a aldeia e o museu.

A visibilidade do museu na comunidade ndo deverd passar apenas pela
realizacdo de exposicdes, mas devera ser um agente privilegiado de dinamizagao
comunitaria a fim de envolver directamente as diferentes camadas etarias nas
actividades culturais que o museu planear ao longo do ano, tendo como intuito a
coesdo social, o refor¢o da identidade desta comunidade e o perspectivar do seu
futuro.

Esta intervencdo comunitaria, apesar de promovida pelo museu, devera ser
partilhada entre as instituicdes locais, entre elas a Associagdo de Jovens “Campos de
Lousa", a Sociedade Recreativa Luzense, o Centro de Dia, a Escola Basica Integrada de

Mourdo, a Junta de Freguesia da Luz, a Camara Municipal de Mourdo e outros agentes
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concelhios. Deste modo, com esta cooperagdo, tenta-se abarcar o maior nimero de
pessoas no projecto cultural que emanara do museu.

Apbs a recolha, a doagio de objectos e de testemunhos de histérias de vida que
a maior parte da comunidade cedeu para a concretizagdo dos conteidos do museu,
este devera desenhar e desenvolver um plano de actividades que the permita restituir
e consolidar a partitha de informacdo e de acontecimentos. S6 a partir do momento
em que se consolidar esta comunhdo e cumplicidade é que se estabelece uma
verdadeira relagdo de confianca entre o museu e a comunidade, passando deste modo
a integrar-se plenamente na aldeia e também a receber da populagdo um
reconhecimento que conferira ao museu uma maior dimensdo; este podera entao
extravasar o ambito cultural da sua intervencgao.

Estes aspectos sdo bastante importantes para a comunidade e para o museu da
Luz uma vez que este ndo pode centrar a sua acgdo s6 na formulacdo de novas
exposicdes, mas sim, e principalmente, no desenvolvimento de acgdes partilhadas de
cariz comunitario por forma a assumir-se claramente como um agente dinamico e
interventivo, com capacidade de congregar sinergias em volta do progresso e do
desenvolvimento da nova aldeia, onde se perspective um futuro com novas
oportunidades e novos protagonistas.

0 museu da Luz deve incorporar este conjunto de preocupagdes contextuais
por forma a dar uma resposta cabal e efectiva a comunidade onde esté inserido e ao
seu desenvolvimento plurifactorial. Desenvolvimento este que deve ser entendido
numa perspectiva gradual, progressiva, consistente e constante, amplificando novas
energias passiveis de proporcionar e criar um dinamismo no interior dos diferentes
grupos que constituem a comunidade luzense.

Uma vez que a nova aldeia da Luz possui um conjunto de infra-estruturas
qualificadas, o museu da Luz devera desenvolver ac¢bes ndo sé no seu edificio, mas
também promover iniciativas nos outros equipamentos sociais e colectivos como
forma de os valorizar e de facilitar a apropriacdo desses espacos, principalmente pelas
pessoas com mais idade.

Este desenvolvimento sustentado devera ser formulado numa perspectiva
integrada onde se cruzem os mais diferentes interesses, quer os defendidos pelos

habitantes, quer os promovidos pelas instituicdes e autarquias locais.
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0 museu da Luz comunga assim da linguagem, interesses, expectativas e
esperangas da propria comunidade onde estd inserido bebendo na sua identidade
cultural e amplificando-a.

0 desenvolvimento sustentavel desta comunidade assenta assim em dois
pilares fundamentais: o primeiro refere-se a ac¢do licida dos habitantes da aldeia da
Luz relativamente as particularidades/ singularidades em que se envolveram e por que
passaram; o segundo aspecto axial relaciona-se com o novo enquadramento
paisagistico profundamente alterado e que, por si, representa uma nova realidade
resultante da nova matriz: a 4gua de Alqueva.

Aproveitar em beneficio proprio este novo elemento, numa perspectiva de
cultura e lazer, é o grande desafio que se avizinha e para o qual é necessaria uma
profunda consciéncia por parte dos habitantes, instituigbes e autarquias. Para que a
populacdo consiga retirar beneficios, é necessario mudar a atitude e a mentalidade
“sindicalista” e “reivindicativa" que imperaram até a conclusdo do processo de
reinstalacdo da nova aldeia da Luz e investir em acgdes concertadas e participadas,
onde as capacidade de trabalho, o empenhamento, a criatividade, as competéncias, os
conhecimentos sejam validados e valorizados como manifestages dos tracos
identitarios proprios (saber fazer, memoérias, costumes, tradigdes, etc.).

Naturalmente que, para desenvolver este tipo de intervengdo social bem como
para alargar o complexo museoloégico a novos pélos, o museu amplifica as suas
responsabilidades, necessitando de um corpo profissional capaz de dar resposta aos
desafios que se avizinham.

Por altimo é de salientar que as recolhas de informacdo nao ficaram limitadas
ao ambito museolégico, mas foram consideradas noutras areas e em trabalhos
realizados durante este processo. Assim incluem-se a relocalizagdo das cantarias
existentes na antiga Igreja Matriz para a nova Igreja, como por exemplo o arco gético,
a pia baptismal, o pilpito, bem como das pedras tumulares mais antigas para o novo
cemitério. A ideia de que foi feito todo o possivel para preservar e evocar a meméria
de uma aldeia, com os seus sitios, lugares e pessoas, materializados no novo niicleo da
memoria, ja esta interiorizada pela populagdo da aldeia. No entanto cabera ao museu a

responsabilidade de valorizar e promover novas atitudes mentais perante o futuro.
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0 museu da luz em termos museolégicos surge como uma solugdo de
compromisso, coexistindo um edificio qualificado de grande dimensdo estética e uma
colecgdo fruto do interesse e empenho da comunidade. Apresenta-se assim como
ponto fulcral e razo de existéncia de uma regido que, partindo do edificio como peca
arquitecténica, consegue atrair varios elementos endbgenos e exdgenos para uma
estratégia de desenvolvimento de dinamizagdo social.

Tendo em conta que o novo equipamento foi inaugurado em 22 de Novembro de
2003, espera-se que o processo desencadeado desde 1997 consiga concretizar alguns
dos pressupostos subjacentes a criagdo do novo museu. O tempo confirmara se este
museu de comunidade representara um espaco de invengao criativa do futuro da nova

aldeia da Luz.
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PARTE II

NOVA ALDEIA DA LUZ:
ENQUADRAMENTO URBANISTICO E PROGRAMACAO DO MUSEU



CAP. II - O LUGAR DO MUSEU DA LUZ

Uma vez tomada a decisdo politica de construgdo de uma nova aldeia era
necessario procurar um novo local para a implantagao desta. De igual modo se colocou
a questdo dos novos espagos de ambito cultural: o museu e os restantes equipamentos
que concentram a memoéria dos afectos da comunidade. Esta é a linha de forca a

desenvolver neste capitulo.

2.1. Implantagao da nova aldeia

0 projecto da construgio da barragem de Alqueva teve como consequéncia
directa a submersdo da aldeia da Luz, dado que esta se encontrava abaixo do Nivel de
Pleno Armazenamento (NPA) da albufeira. Assim, aquando da retoma dos trabalhos de
construcdo da barragem de Alqueva, patente na Resolugao do Conselho de Ministros, n
395/ 80, de 21 de Outubro, levantou-se novamente o equacionamento do problema da
aldeia da Luz. Este facto conduziu a necessidade de se efectuar a sua reinstala¢do
noutro local completamente diferente da sua actual implantacdo. Esta imposicao de
mudancga territorial levantou problemas muito complexos que, por via directa e
indirecta, promoverao uma nova relagdo psico-espacial e um novo contexto (re)criado.

Antes da tomada de decisdo sobre a zona de implantagéo da nova aldeia da Luz,
surgiu também como solugdo alternativa a construgao de diques que permitisse a nao
submersio da aldeia. No entanto a reac¢do negativa quer por parte de alguns
especialistas, quer por parte da populacdo, formalmente comunicada pelas autarquias
locais, afastou decisivamente esta alternativa em 1995.

Para além da hipotese alternativa da construgdo de diques, foi igualmente
discutida a reinstalacdo da aldeia noutro local, no concelho de Mourao. Relativamente
a este aspecto também existiu uma alternativa que foi rejeitada quer pela Camara
Municipal, quer pela Junta de Freguesia, nomeadamente a sua implantagao na herdade

da Cerejeirinha. Esta herdade fica localizada nao na freguesia da Luz, mas na zona

79



envolvente de Mour3o. Apés a rejeicio desta hipétese, foi desejo da populacao da Luz
que a nova aldeia ficasse integrada dentro da freguesia do mesmo nome.

Assim, a questdo da localizagdo da nova aldeia da Luz espelhou a intencdo da
populagdo em implanta-la dentro da area da freguesia da Luz e, dentro desta, nos
limites das Herdades dos Passaros de Cima e da Julida, conforme ficou expresso na
reunido aberta a populagdo, promovida pela Cdmara Municipal de Mourdo e pela Junta
de Freguesia da luz, em 15 de Dezembro de 1981.

Assim, a elaboracdo do Projecto de Plano da Nova Aldeia da Luz resultou da
vontade directa da populagio da aldeia através da sua consulta, veiculada
formalmente pela Camara Municipal de Mourdo e pela Junta de Freguesia da Luz. Mais
tarde, com a realizagdo de uma consulta piblica sobre as propostas expressas e sua
consequente aprovagdo pela Assembleia Municipal de Mourao, ficou concluido o Plano
de Pormenor da Nova Aldeia da Luz, realizado pela equipa do arquitecto Joao
Francisco Figueira, ganhadora do concurso internacional para a elaboragdo do Projecto
do Plano de Pormenor da Nova Aldeia da Luz, (Cf. anexo II doc. XIII). O Plano de
Pormenor é um dos principais instrumentos para se proceder ao realojamento da nova
aldeia uma vez que visa definir os espagos e as suas utilizagées na nova aldeia durante
dez anos.

No entanto, este foi também um processo ao mesmo tempo complexo e
motivador uma vez que havia a necessidade imperiosa de articular e alterar o
enquadramento juridico com a realidade plural deste processo de reinstalagao, como
atesta o Despacho Conjunto n? 117-A/81 que assim se referiu na altura a nova

realidade a operar pela reinstalagéo da aldeia da Luz:

A problematica decorrente desta situago, vasta e complexa, ndo é compativel com
solugdes que compreendam simples esquemas de indemnizagdes que, alias, ndo reflectem os
legitimos anseios e direitos da populacao local. Haverd, sim, que se encarar um conjunto de
solugbes permitindo conciliar os interesses dos habitantes da aldeia e os interesses pliblicos,
minimizando, tanto quanto possivel, os traumatismos necessariamente decorrentes desta

situagao.

Relativamente as medidas compensatérias a acordar e a atribuir aos habitantes

da Luz, o despacho notava o seguinte: «Que as indemnizagdes sejam sempre feitas na
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base do seu pagamento em espécie, e que tanto nos solos urbanos como nos agricolas
essas indemnizacées traduzidas na sua plena propriedade e posse, se revistam de igual
valor ou valor superior, em condicdes semelhantes ou melhores de utilizagao»
(Reinstalacao da aldeia da Luz, 1982).

Tendo este enquadramento legal por fundo, foi necessario proceder a
realizacdo de estudos técnicos e juridicos que permitissem encontrar solugoes viaveis
tendo em conta a multiplicidade de requisitos técnicos e as expectativas da
populagao.

Por fim foi possivel conciliar todos os aspectos anteriormente referidos,
nomeadamente a producdo de novos despachos e decretos por forma a que este
projecto passasse a ter uma moldura juridica que cobrisse esta situagdo singular. A
herdade da Julida, pertenca de Fernanda Herminia de Jesus Celorico Drago e de Filipe
Anténio Herminio Celorico Drago, foi escolhida para a realizacao do projecto de
emparcelamento rural, tendo em consideracdo a qualidade dos seus solos, a sua
localizagdo (a meio caminho entre Mourdo e a actual aldeia) e a area suficiente para a

materializacao da aldeia.

Foto 1 - Panoramica parcial da nova aldeia da Luz

A implantacdo da Nova Aldeia da Luz nas herdades da Julida e do Monte dos
Passaros de Cima permitiu o emparcelamento dos 181 prédios existentes, pequenos
prédios rasticos dispersos e de reduzidas dimensdes, designados localmente por

“courelas” ou “ferragiais” (pequena propriedade ristica que serve tanto para pastagem
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como para semear cereais), que foram afectados total ou parcialmente e que, somados,
apresentavam uma area aproximada de 500 hectares.

Esta tomada de decisdo por parte do poder central conduziu a publicacao de
legislacdo adequada para dar cobertura e suplantar a complexidade juridica deste tipo
de solucao.

0 perimetro da nova aldeia da Luz situa-se (Procesl, 1997)

(...) numa colina baixa, com cerca de 20m de altura acima da cota considerada como limite do
registo do regolfo (150m), entre as Herdades da Julida e dos Péssaros. O topo da colina é convexo-
aplanado, entre 160 e 170m, com uma ligeira depressao entre dois cabecos, e as vertentes, pouco
inclinadas e largamente convexo—céncavas, sao entalhadas pelas cabeceiras de algumas ravinas que

formam as nascentes de pequenos cursos de dgua com regime esporadico e torrencial (p.21).

Foto 2 - Panoramica parcial da nova aldeia da Luz

A nova zona para a sua localizagdo resultou completamente diferente da
anterior ja que a antiga se encontrava distribuida numa zona baixa, passando a nova
localizacdo a estar situada numa zona ampla e aberta sobre uma pequena cumeada,
permitindo aos seus habitantes terem contacto visual com as localidades mais
proximas, nomeadamente Monsaraz e o Castelo de Mourao, bem com uma extensa area
de olival, a Sul. Este novo enquadramento paisagistico, dado ndo existirem acidentes
de terreno significativos, favoreceu também o contacto visual com o novo elemento,
a agua da albufeira de Alqueva.

A necessidade de se efectuar a (re)contextualizagdo territorial, a adopcao de

sentimentos de posse e de guarda da memoria e dos seus tragos identitarios mais
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significativos da populagdo luzense conduziram a formulacdo da pretensao de
contemplar a Nova Aldeia com um equipamento cultural, com essa valéncia e

responsabilidade.

2.2. 0 enquadramento urbanistico da implantagao do museu: a meméria dos

afectos

Na velha aldeia ja se falou da existéncia de nlcleos que congregavam as
diferentes manifestacées do sagrado e do profano por parte da populagio da aldeia da
luz, fundidas numa triangulagdo composta pela Igreja de Nossa Senhora da Luz, Praca
de Touros e, por Gltimo, pelo Cemitério da aldeia. Estes trés equipamentos
representavam os elementos mais marcantes da comunidade, com os quais a populacao
tinha uma identificacdo mais directa, partilhando com eles os momentos mais
significativos da sua vida.

Dada a importéncia desta triade, teve-se em linha de conta a mesma aquando
do estabelecimento da localizagdo, do dimensionamento e dos aspectos gerais
subjacentes a filosofia e & concepgdo urbana dos equipamentos. Tendo em conta os
aspectos anteriormente referidos, foi considerada pertinente a manutencao desta
triade também na nova aldeia, apesar de serem introduzidas algumas alteragdes e
inovagdes (Cf. anexo II - doc. XIV).

Estas dizem respeito, principalmente, & substituicdo de um equipamento,
neste caso a Praca de Touros que passou a ser implantada no lado oposto ao nicleo
central da meméria composto pelo museu. Assim na nova aldeia, o nicleo com maior
dimensio simbélica é o constituido pela Igreja de Nossa Senhora da Luz, Cemitério e o
Museu da Luz. A implantacdo desta triangulagdo fica localizada fora do aglomerado,
retomando o distanciamento existente também na velha aldeia, apesar de, na nova
aldeia, essa distancia se ter reduzido substancialmente. Estes equipamentos estao
localizados no enfiamento de um dos eixos estruturantes da povoagdo, composto pela
Rua do Rossio e Rua da Igreja, antiga Rua da Cal¢adinha, num local relativamente
afastado da aldeia, a cerca de 150m, com implantacdo num ponto relativamente

elevado e sem obstaculos visuais, permitindo a visualizagdo da paisagem envolvente,
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nomeadamente para as novas courelas e ferragiais, e com especial destaque para o
espetho de agua. Com localizagdo a Poente da nova aldeia, o caminho processional até
a igreja é mais uma distancia cultural do que propriamente fisica, uma vez que essa
distancia cultural esta profundamente ancorada e assumida tanto na participa¢ao nas
festas dos touros, nas ceriménias religiosas, bem como no percurso a acompanhar o
familiar falecido. Dado que existe um forte enraizamento destas praticas, a distancia
cultural marcou profundamente o “modus vivendi" das sucessivas geragdes. Estas
praticas estdo patentes nas memorias das pessoas, partilhadas desde a infancia e
acompanhadas sucessivamente ao longo da vida. Se na infancia e adolescéncia, os
momentos da vida religiosa sdo vivenciados aquando da realizacdo dos baptizados, da
primeira comunhéo, da profissdo de fé, na idade adulta, é o casamento, o baptizado e o
casamento dos filhos que recriam ciclicamente a vida religiosa da comunidade.

0 percurso processional entre a aldeia, a Igreja e o Cemitério continua a ser
percorrido a pé seja na procissao da padroeira, seja no cortejo funerario.

A ligacdo, na nova aldeia, do nicleo da memoéria e dos afectos representa uma
intencdo e um proposito cultural que sdo reconhecidos pela populagao.

A nova Igreja Matriz, retoma a carga simbdlica e cultural que lhe é aduzida pela
comunidade por forma a permitir uma identificacdo com a velha igreja através da
arquitectura e da aplicagao de elementos de cantaria mais significativos, para que as
pessoas consigam um reconhecimento e uma apropriagdo mais imediata, despoletando
um conjunto de memérias sobre as quais se passa a escrever a nova histéria da Luz. A
opcio de utilizagdo de solugdes construtivas tradicionais e a encastracdo dos
elementos de cantarias quer no exterior, como por exemplo o arco gético da entrada
principal, quer no interior, como a aplicacdo do pilpito no local destinado, confere a
nova Igreja a incorporacio de elementos do passado, dos quais se destacam a
relocalizagdo das pinturas do arco triunfal, recorrendo a tecnologia contemporanea
para conseguir tais propositos. Assim aparece uma igreja que em termos imagéticos
projecta para a antiga igreja, mas num olhar mais atento, pode-se ver a aplicagao de
novos elementos e novas opgdes fruto das sucessivas (re)interpretagbes e
transformacdes. Revela-se uma igreja contemporanea mas que partilha e coabita com

elementos que lhe atribuem historia, passado, memérias e identidade.
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Relativamente ao cemitério, este também partilha do mesmo principio, isto &,
recorre também a solugdes construtivas tradicionais, nomeadamente, no seu pano de
muro delimitador, emprestando-lhe uma volumetria e plasticidade correspondente ao
velho cemitério; e por outro lado, foram aplicados as cantarias dos “ocos” mais
antigos no novo cemitério, que representam fortes elementos identitarios e marcos
referenciais em termos de localizagdo espacial. Ainda relativamente a este aspecto, a
disposicdo das campas respeita a sua localizagdo de modo a permitir uma facil
orientagdo no cemitério e uma rapida identificacdo da localizagdo da campa dos seus
familiares, uma vez que o0 acesso ao cemitério se faz por uma porta virada a Sul e nao
a Poente, como anteriormente estava. 0 acesso ao cemitério faz-se a Sul, mas foi
projectada uma alameda ladeada de ciprestes que, a0 meio do mesmo, permite a
orientagdo existente no velho cemitério. Com vista a reforgar esta identificacao, os
diferentes tipos encontrados no velho cemitério foram transpostos para o novo,
sendo naturalmente incorporados novos elementos como um ossario, integrado por
desejo da populagio da aldeia da Luz. Quer na Igreja, quer no cemitério os principios
subjacentes & concepgdo dos novos equipamentos foram elaborados com base nas
naturais aspiragdes da populagio e devidamente apreendidas pelas equipas
projectistas.

Tendo em conta o que anteriormente foi referido, a localizagdo do museu surge
assim como forma de reforcar e consolidar as cargas simbélicas que os outros dois
equipamentos contém em si e conseguem projectar na comunidade.

Mediando o espago entre a Igreja de Nossa Senhora da Luz, rebaptizada de
Santuario de Nossa Senhora da Luz e o cemitério, 0 museu surge mais como uma
continuidade da paisagem do que propriamente como uma imposigdo arquitecténica.
Parcialmente subterrado e revestido por blocos de xisto, numa evocagdo construtiva
herdada e patente no Castelo da lousa, o Museu da Luz, ao longe, deixa diluir uma
imagem dos muros de xisto que recortavam a paisagem envolvente da velha aldeia.
Com entrada a Sul, por uma rampa de xisto a cutelo, o Museu da Luz emerge como o
elemento entreposto entre o plano de &gua, que representa o novo elemento
perturbador, mas, também e sobretudo, potencializador de novas sinergias e
esperangas daquilo que, de evocagdo, de meméria e identidade, ficou registado em

nome de uma comunidade e para posterior reconstrucao.
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Foto 3 - Museu, Cemitério e Igreja da nova aldeia da Luz

Se em termos de localizacdo se pretende, por um lado, ancorar o museu as
cargas simbélicas presentes nestes trés edificios, por outro lado, pela sua concepcao,
deseja-se que seja um palco vivo e interactivo, que participe activamente na
reconstrucdo da identidade da nova aldeia, através da fusdo do passado com o
presente, e projectando o futuro.

A implantacdo do museu da Luz surge assim de acordo com indicagées definidas
no Plano de Pormenor da Aldeia da Luz realizado pela equipa do Arquitecto Joao
Francisco Figueira. Neste documento, para além de definir o local de implantacao bem
como da utilizacdo daquele espaco (areas edificaveis e ndo edificaveis), também
recomenda que o museu seja projectado e executado parcialmente subterrado.

Estes trés equipamentos urbanos sdo conformados numa praceta que permite a
sua distribuicdo espacial e funcional (Cf. anexo II- doc. XV).

A poucos metros do museu encontra-se o Monte dos Passaros de Baixo, edificio
adquirido pela EDIA S.A. para se poder concretizar o projecto de emparcelamento
também previsto para a nova aldeia da Luz. Depois da aquisicdo do espaco e dos
terrenos bem como do estudo para dar inicio ao processo de emparcelamento, o
edificio em si foi utilizado para a instalacio dos escritorios da Fiscalizacao da Obra
da Nova aldeia (Proman). Apesar de o Monte ter sofrido algumas obras de adaptacao as
novas funcoes, estas foram realizadas de modo a interferir o minimo possivel quer em
termos estruturais, quer em termos de pormenores que identificam e definem a
anterior utilizacao, nomeadamente as suas solugdes construtivas, como por exemplo a

manutencdo das manjedouras dos animais, construidas em alvenaria com verga de
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