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ABSTRACT

This study aims at contributing for the evaluation of the ESAS in the job market,
through analysing the acceptability of its graduates; their expectations and job
satisfacion; the job types and careers; the occasional difficulties they are likely
to encounter when they leave the academical world and enter the work world

and, above all, the adequacy of the tasks they will perform with their degrees.

On the other hand, it was also our purpose to test the regulations and studies
that were the roots for the establishment and further development of the
Polytechnic Schools; these ones,particularly the ESAS, have been providing the
country with a large array of highly skilled technicians in such areas as Food
Processing Agricultural Production and Animal Production, to which extent are
they suited to the work world?

The first part of this study allowed us to rationalise concepts and struture these
issues thoroughly; it consists, mainly, of the analysing documents and
bibliography and also of interviewing both the Board of Directors, the
Headmasters and the Scientific Council and the CEOs of the companies which

are Counsellors of the ESAS, on behalf of the courses supplied by this School.

In what concerns the second part, we enquired the first group of graduates by
ESAS in the school year of 1983/1984, and in the school year of 1997/98, all
the 987 graduates, comprising all the courses, were asked to fill in an inquiry.
This analytic strategy was chosen as the most appropriate means in order to
gather information from those who train (the professors); those who employ (the
employers) and those who benefit from the training (the trainees).

The data of the sample (436 trainees — 44% of all those who were asked to
reply), after being statistically analysed, revealed that:

Almost 2/3 of the respondents showed adequacy between the qualifications
acquired and the tasks performed, more than a half (52.5%) declared that they
felt no difficulties in the transition from the academic world to the work world and
2/3 (66.7%) ansewered that it had been easy for them to find a job, as no



relevant differences arose among graduates of the three scientific areas of the

courses of ESAS.

Thus, according to the final results and for most of the respondents, there is

adequacy between the qualifications and the tasks performed.

As for the avaluation of ESAS, the answers showed, undoubtedly, that the
degree is appropriate for a good job performance. We must emphasise the
convergence of favourable answers in the three scientific areas of the courses:
Agricultural Production (83.3%), Animal Production (82.8) and Food Processing
(82.9%), which denotes a high quality training in all the scientific areas, however

differentiated they may be.



RESUMO

O presente estudo pretende contribuir para apreciar a participagdo da Escola
Superior Agraria de Santarém no mercado de trabalho, através da analise da
aceitabilidade dos seus diplomados, da tipologia de emprego, das expectativas
e satisfacao profissional, das eventuais dificuldades que se lhes depararam na
transicao do meio académico para o meio profissional e, principaimente, da

adequabilidade das fun¢Ges desempenhadas com as qualificaces adquiridas.

Pretendeu-se ainda aquilatar o acerto dos normativos legais e estudos que
estiveram na base da implantagao do ensino superior politécnico, visando dotar
0 pais com profissionais de perfil intermédio, possuidores de formacgéo
vincadamente técnica e profissionalizante, susceptivel de maior aproximacao
ao “mundo do trabalho” e ao “saber fazer”, no sentido de se saber, no caso dos

diplomados da ESAS, se tal anseio se mostrou adequado.

O primeira momento do presente estudo, permitiu-nos operacionalizar
conceitos, estruturar e objectivar com mais mintcia as dimensées do problema,
tendo consistido principalmente na andlise documental, revisdo bibliografica e
entrevistas semi-estruturadas aos membros dos Orgdos de Gestdo, Presidente
e Vice-presidente do Conselho Cientifico e representantes da comunidade
empresarial regional que integram o Conselho Consultivo da ESAS em

representagéo dos Cursos leccionados nesta Escola.

No segundo momento, foram inquiridos os diplomados pela ESAS entre os
anos lectivos de 1983/84 (primeiro grupo de bacharéis) e 1997/98, através de
um questionario enviado via postal aos 989 sujeitos envolvidos, abrangendo
todos os Cursos com existéncia de diplomados.

A escolha desta estratégia, teve como finalidade recolher informagéo por parte
de quem ‘“idealizou” e ministra a formagdo, de quem emprega e a testa na
pratica, e de quem recebeu essa mesma formacao.

Os dados da amostra constituida por 436 respondentes (44%) da populagéo

inquirida, apés submetidos a andlise estatistica, indiciam que a integragéo no



mercado de trabalho destes diplomados processou-se de forma célere (82.2%
em menos de um ano); a taxa de desemprego (5.7%) registou valores
inferiores @ média nacional para este grupo etdrio; quase dois tergos dos
inquiridos (63.8%) declararam adequabilidade das fungbes desempenhadas
face as qualificacdes adquiridas na ESAS; mais de metade (52.5%),
declararam que ndo sentiram dificuldades na transigdo do meio académico
para 0 meio profissional, e dois tergos (66.7%) responderam que tiveram
facilidade em arranjar emprego, néao se tendo verificado assimetrias relevantes
entre os diplomados das trés areas cientificas em que os Cursos se situam.
Concluiu-se assim, face a analise dos dados, a existéncia de adequabilidade
de funcdes entre as tarefas desempenhadas e as qualificagbes adquiridas na

escola, para a maioria dos inquiridos.

No que respeita a apreciagdo da formagdo ministrada pela Escola Superior
Agraria de Santarém, as respostas fornecidas pelos inquiridos evidenciaram
também por larga maioria, a boa preparagcdo que o Curso lhes deu para a

integracéao profissional.

Relativamente a este aspecto, serd de assinalar a convergéncia das
percentagens de respostas favoraveis registadas nas trés areas em que se
situam os Cursos — Produgdo Agricola (83.3%), Producao Animal (82.8%) e
Agro-alimentar (82.9%), o que permite concluir que a formagao ministrada se
processa com bastante homogeneidade qualitativa a nivel das trés areas

cientificas, tao distintas entre si.
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RE
INTRODUGAO

INTRODUGAO

A escolha de um determinado tema, em regra, néo é fruto do acaso. Por detras
dessa opgao, de forma consciente ou inconsciente, estara sempre a vontade
subjectiva do investigador.

O presente trabalho de investigagdo, subordinado ao tema — A Adequabilidade
do Ensino Superior Politécnico ao Mercado de Trabalho: o Caso da Escola
Superior Agraria.de Santarém — ndo fugira a essa regra, uma vez que motiva o

autor na dupla vertente de técnico e cidadao.

Como técnico, devido a ligagdo ndo sé profissional mas também afectiva,
relativamente & ESAS e aos seus alunos, assim como a envolvéncia nos
projectos mais relevantes e a natural expectativa na evolugdo dos mesmos.

Como cidadéo, face a extrema relevancia que a tematica da educacdo tem
vindo a adquirir nos tempos actuais, através do reconhecimento da importancia
da formag&o dos recursos humanos para o desenvolvimento econémico e

social.

Assim, para além do interesse académico do presente estudo, o mesmo
parece-nos pertinente, uma vez que podera contribuir para apreciar a
participagao da ESAS no contexto do mercado de trabalho, designadamente do
regional, através da andlise da aceitabilidade dos seus diplomados, do
conhecimento das eventuais dificuldades que se deparam a estes na transicao
do meio académico para o meio profissional, da tipologia de emprego, das
expectativas e satisfagéo profissional e, principalmente, da adequabilidade das
fungbes desempenhadas com a formagéo académica recebida.

Por outro lado, a complexidade e simultaneamente a especificidade, de que se
reveste a problematica da transicdo “escola/mundo de trabalho” nos dias de
hoje, aconselha, segundo pensamos, uma nova postura metodoldgica e
epistemoldgica, na abordagem cientifica do tema, no sentido da valorizacdo
das perspectivas especificas em detrimento das andlises macro-sociais.
Gamboa (1999:86), citando Roquero (1994), tendo em conta a diversidade de

situaces, salienta que s6 um seguimento “especifico e desagregado dos
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processos podera desocultar e caracterizar a diversidade de estratégias que o0s
jovens desenvolvem, e ao mesmo tempo, romper com as
taxonomias/categorias que, pela sua natureza, sdo sempre redutoras da
realidade que encerram/representam’.

Por todos estes aspectos, parece ser hoje evidente, o grande interesse social,
econdmico e politico, pela tematica de insercdo dos jovens diplomados do
ensino superior, face as Obvias ligagdes a questdo da competitividade, ao

desafio da inovagao e as expectativas empresariais.

Por outro lado, para além de alicercar o progresso econdmico e a
competitividade, a formagdo dos recursos humanos é hoje encarada,
cumulativamente, como resposta a necessidades de dignificagdo humana, uma
vez que o trabalho comeca a ser uma questdo estruturante da vida dos
individuos logo a partir da fase de formagéo para a vida profissional (Peiré et al,
1994).

Assim, através da educacido/formagdo, possibilita-se aos cidaddos ndo so
protagonizar uma insercdo profissional que contribua para uma inserc¢éo social
no sentido mais geral do termo, mas também de potencializar o
desenvolvimento da prépria pessoa, na qual a vertente profissional € apenas

uma das componentes da sua estrutura identitaria.

Perante este contexto, embora consciente do contributo parcelar que a analise
dos dados venha a ocasionar, como forgosamente tera de suceder no estudo
de um “caso” que se integra na conjugacéo de multiplos factores, em constante
mutacdo, de caracter inter e transdisciplinar, entendemos todavia, que tais
dados poderdo ser Uteis a nivel do planeamento curricular da ESAS, assim
como potencializar um melhor conhecimento das caracteristicas do tecido
empresarial envolvente, permitindo ainda identificar a sua contribuigdo para o
desenvolvimento regional.

Efectivamente, as Escolas deparam-se hoje com multiplas solicitagbes, por
vezes antagonicas, que dificultam as suas fung¢des, pois “de um lado existe a
necessidade de ministrar conhecimentos tedricos e técnicos, do outro o desafio

de ultrapassar handicaps de partida, a necessidade de educar para a
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cidadania, de educar para a saude, de educar para o trabalho...”
(Duarte,1999:7).

Se tais preocupagodes atravessam longitudinalmente os varios niveis educativos
neste rapido evoluir dos nossos tempos, o subsistema do ensino superior é
ainda confrontado com responsabilidades e desafios de varia ordem. Por um
lado tem de preparar os alunos para se integrarem na vida activa, em areas
cada vez mais especializadas e em mutagéo constante, por outro lado, dentro
do espirito da sua “missdo” de séculos, deve preservar a “memdria” dos
conhecimentos e experiéncias do passado, a fim de consolidar estratégias
coerentes de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Para além destas
dimensdes educacionais, pedagdgicas e cientificas, tem vindo gradualmente o
ensino superior a ser solicitado para uma nova area de intervencao, de
caracter social, relacionada com o mercado de trabalho dos diplomados.

Se a ténica da empregabilidade e consequentemente da (des)adequagéo ao
mercado de emprego, € uma questdo pertinente neste nivel de ensino, no
ensino superior politécnico, face aos pressupostos que estiveram na base da

sua criagdo, a questéo é de fundamental importancia.

Efectivamente, de acordo com o espirito dos normativos legais e estudos que
estiveram na base da implantagdo do ensino superior politécnico, este, visava
no essencial, dotar o pais com profissionais de perfil intermédio, possuidores
de formacgao técnica e profissionalizante, susceptivel de maior aproximagao ao
“mundo do trabalho”, ao “saber fazer’, em contraste com o ensino universitario ,
definido como mais tedrico e conceptual. Isto é, o renascimento da velha teoria
do capital humano, nos inicios da década de oitenta, apostando na Escola
como forga motriz de um crescimento econémico sustentado que se pretendia
para as regidoes mais desfavorecidas do pais, como forma de reduzir as
assimetrias e desertificagdo, fez com que se criassem fortissimas expectativas

na evolugdo deste subsistema de ensino superior (Resende e Vieira, 1992).

Para o entdo primeiro-ministro Cavaco Silva (1991:33), “a rapidez de evolugao
e a capacidade de adaptacdo de uma sociedade a novas realidades s&o

grandemente determinadas pela qualidade do seu capital humano.” .



18
INTRODUCAO

A preocupacao com as qualificagdes dos recursos humanos, como contributo
da educagdo para a modernizagdo e desenvolvimento do pais, era, na
realidade, preocupag¢do comum dos varios niveis governativos. Roberto
Carneiro (1988:25), ministro da educagdo neste periodo, prognosticava que a
economia portuguesa defrontaria “sérias dificuldades na aceleracdo do seu
crescimento, impostas pela escassez de mao-de-obra altamente qualificada, de
quadros médios e intermédios, no caso de pretender atingir os niveis de
crescimento economico compativeis com o projecto europeu pleno.”

Perante tal contexto, aconselha, “uma acgdo vigorosa no dominio do
desenvolvimento dos recursos humanos, encarados estes ndo s6é com o
objectivo economico de adequar a estrutura da oferta de méao-de-obra as
necessidades dos sectores e dreas profissionais, mas também com o objectivo
de elevar o nivel cultural da populagao” .

Pedro Lynce (1993:6) seu secretario de estado, resumia, por sua vez, que “o
ensino superior politécnico nasceu em Portugal como noutros paises da
Europa Ocidental, vocacionado para responder as exigéncias de um novo tipo
de sociedade, com uma estrutura de emprego grandemente alterada e com
tecido industrial que questionava o sistema de ensino, propondo-lhe novas
tarefas e exigindo-lhe um desempenho diverso do tradicional. Neste sentido,
ndo sera abusivo dizer-se que o ensino politécnico constitui um modelo

inovador, porventura o mais caracteristico da sociedade pés-industrial”.

Assim sendo e face ao que precede, tendo este subsistema do ensino superior
despertado tantas expectativas de desenvolvimento do pais e empregabilidade
dos seus diplomados, face a uma pretensa melhor adequagédo da formacéo
académica ministrada as necessidades empresariais, compreender-se-4 o

nosso interesse nesta tematica.

A escolha deste tema de investigagédo, surgiu assim, motivada pela ligagéo do
autor a Escola Superior Agraria de Santarém, onde desempenha as func¢oes de
Secretario da Escola, e ao desejo de tentar aprofundar a questéo da transicdo
dos diplomados da Escola para a vida activa, face a inexisténcia de estudos
nesta area, desconhecendo-se por tal facto, as vicissitudes e eventuais

problemas que se deparam aos ex-alunos no “mundo do trabalho”.
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O presente trabalho encontra-se organizado em seis capitulos:

No capitulo |, apresenta-se a problematica do estudo, consubstanciada na
apresentagao do problema e na definicdo dos objectivos que fundamentaram a
pesquisa, assim como os fundamentos da pertinéncia do tema e estudos
empiricos realizados sobre 0 mesmo.

No capitulo 1l, pretendeu-se evidenciar o papel da educagdo na formacéo dos
recursos humanos, confrontando a visdo da Escola e das Empresas,
relativamente a questdao da empregabilidade, os modelos econdémicos em
presencga, e a necessidade da formacdo ao longo da vida, nestes tempos de
mudangas aceleradas e imprevisiveis de saberes, conhecimentos e perfis
profissionais.

No capitulo lll, apresenta-se o trajecto legislativo do ensino superior politécnico,
desde a sua génese até a actualidade, procurando-se evidenciar as pressoes
politicas, econdémicas e de filosofia educativa, que o nortearam, impulsionaram
ou limitaram, ao longo dos tempos, dando-se “voz” a actores de grande
potencial informativo, como sejam os Presidentes dos Institutos Superiores
Politécnicos.

De facto, a evolugao do ensino superior politécnico, que pode ser caracterizada
como “tendéncia irreversivel” em setenta, “solugdo” na década de oitenta e
“desinteresse” nos anos noventa, pensamos, sO por si, justificar a referida
abordagem historica.

No capitulo IV, define-se os contornos gerais do estudo, e apresenta-se a
metodologia que orientou a investigagdo, o delineamento dos procedimentos
utilizados, a descrigao da populagdo, a conceptualizacdo e operacionalizagdo
das variaveis e por fim, a andlise dos dados.

No capitulo V, que incide sobre o objectivo central do presente estudo de caso,
séo apresentados, analisados e discutidos os resultados.

Finalmente, no capitulo VI, sédo apresentadas as conclusbes e limitagées do

estudo e formuladas algumas recomendacées finais.

Se, por razdes de exposigdo, as etapas do processo de investigacdo sdo
apresentadas de modo relativamente compartimentado, gostariamos contudo

de recordar a oportuna reflexdao do socidlogo francés Pierre Bourdieu que
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perfilnamos em absoluto. “Ndo queria, de modo algum, dar a ideia de que
partilho uma concepg¢do etapista do processo de investigacdo. Penso ao
contrdrio, que o desenho da pesquisa surge de imediato como um todo, no qual
as hipdteses de equacdo de um problema a submeter ao teste empirico sdao
solidarias da técnica de constru¢do dos dados que hdo-de (in)validar. Qualquer
investigacdo é um vaivém constante entre estes actos do qual vao resultando
sucessivas reconstrugbes. (Bourdieu et al, 1968: 88).
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CAPITULO | - A PROBLEMATICA DA TRANSICAO PARA AVIDA ACTIVA

1- APRESENTACAO DO PROBLEMA

Perante a diversidade do vocabulario usado para definir a problematica do
trajecto profissional dos diplomados do ensino superior — insergdo, transicao,
entrada na vida activa, trajectoria, itinerario, etc. — a primeira impresséo que
parece ressaltar € uma certa inconsisténcia e diversidade na investigacdo que
se tem vindo a realizar. Porventura, essa aparente multiplicidade de
abordagens, teria resultado de preocupagdes sociais que mudaram ao longo
dos tempos, levando o problema a ser abordado de angulos diferentes, ou
eventualmente, por auséncia de uma reflex&o inicial consistente sob o objecto

de investigacao.

Face a este contexto e procurando clarificar um pouco mais a questao, que
devemos entender pela entrada na vida activa?

A obtencdo do primeiro emprego, do emprego estavel, do emprego em que
exista correspondéncia com a formagao recebida?

A este respeito, Esteves (1988), referindo-se a precariedade que abrange parte
significativa do emprego jovem nas sociedades industrializadas actuais, verifica
a existéncia de um conjunto de combinagbées entre emprego temporario,
continuagao dos estudos, desemprego, formagdo, e outras situagdes
transitorias, nao necessariamente por esta ordem, mas longe da sequéncia
tradicional de outras épocas — conclusdo da escolaridade, entrada na vida
activa e casamento. Tal contexto, traduz a dificuldade de estabilizagao
profissional e gera uma ideia de movimento, de passagem e nao de insergao.
Substitui a nogdo de insercao profissional pela de transigcao profissional, mais

adequada portanto a realidade actual.

Um estudo de Trottier(1997) e de Laforce y Cloutier(1997), citado por Vincens
(1999: 6), dirigido a diplomados universitarios, sobre o conceito de “insercéo”,
permitiu agrupar as respostas fornecidas em seis conceitos:

— “estar insertado es tener en empleo estable;
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— la insercion se realiza cuando el individuo es capaz de
mantenerse en el mercado de trabajo com una competencia
reconocida;

— estar inserto es tener cualquier empleo;

- la insercion reclama una correspondencia conveniente entre los
estudios y el empleo;

— la insercion requiere un compromiso com el trabajo;

— la insercion requiere un buen reconocimiento por parte del medio
profesional’.

Os autores atras referenciados estimaram que aquelas respostas se
podiam organizar em trés niveis. A primeira e a segunda, correspondem
a estabilidade. A quarta, enfatiza a correspondéncia formagao/emprego.
As duas ultimas referem a socializagao profissional.

A terceira, ndo se enquadra no esquema.

Assim perante a diversidade de respostas e a pertinéncia de qualquer
delas, os autores concluem “com la necesidad de ampliar su concepcion
de partida y reconocer que la insercion tiene varias dimensiones y no

puede reducirse a la obtencion de un empleo estable” (Vincens,1999:6).

Parece inquestionavel, com efeito, que as complexas, rapidas e
imprevisiveis mutagbes verificadas nos Ultimos anos na economia a
escala mundial, tém vindo a influenciar o conceito de insergdo
profissional, a nivel da linearidade que o caracterizava. Conceptualmente,
uma das caracteristicas mais evidentes dessa alteragao, reflecte-se, por
exemplo, no facto de muitos autores terem passado a usar o termo
transi¢éo para a vida activa, e ndo insergao profissional, como ja vimos
atras.

Corroborando esta perspectiva Duarte (1999:6), salienta que a insergéo
‘deixa de ser um momento e tende a ser um percurso, caracterizado por
dificuldades de acesso a vida activa devido a falta de experiéncia e
pontuado por empregos esporddicos, momentos de formacdo e de
desemprego declarado ou oculto.”,

Assim sendo, porque partilhamos das andlises de Vincens e Duarte, o

presente estudo ira ser desenvolvido dentro das dimensbes enunciadas,

22
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relativamente a tematica da insercao profissional dos diplomados da
Escola Superior Agraria de Santarém, ndo numa perspectiva redutora,

mas dentro de um conceito mais lato de transicdo para a vida activa.

Contudo, a afericdo da adequabilidade das qualificacdes adquiridas na

Escola as funcoes desempenhadas, sera o principal objectivo do nosso

estudo.
Esta perspectiva, alicercada na teoria do capital humano, podera ser
medida pela tipologia do emprego, pela adequabilidade das fungoes

desempenhadas e pela satisfagao no emprego.

Por opgdo metodolégica, definiu-se como limite temporal dos diplomados
formados, o ano lectivo de 1997/98, inclusive, para dar tempo a
empregabilidade destes, com um minimo de profundidade historica de
emprego. Até porque, cumulativamente, coincidiu com este ano lectivo uma
fase relativamente complexa de reestruturagdo -curricular, susceptivel de
provocar eventual enviesamento dos dados, a ndo ser tomada esta opgao.
Foram assim inquiridos através de questionario por administracido directa,
enviado por via postal, os 989 individuos que obtiveram diploma entre os anos
lectivos de 1981/82 e 1997/98.
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2 - O PROBLEMA - OBJECTIVOS E HIPOTESES

Os Cursos da Escola Superior Agraria de Santarém existentes no periodo
abrangido pelo estudo — 1981/82 a 1997/98 - com existéncia de diplomados,
eram os seguintes:

Cursos de Bacharelato em Producao Agricola e em Producdo Animal,
iniciados no ano lectivo de 1981/82 e o Curso de Bacharelato em Tecnologia
das Industrias Agro-alimentares, com os ramos de Tecnologia da Carne e
Tecnologia do Vinho, iniciado no ano lectivo de 1986/87 .

No ano lectivo de1994/95, com vista a dotar a Escola de uma estrutura
curricular mais flexivel, e presumivelmente melhor adaptada ao mercado de
emprego, os Cursos referenciados foram reestruturados no Bacharelato de
Engenharia da Producgéo, os dois primeiros e no Bacharelato de Engenharia
Agro-alimentar, o terceiro.

Das varias Op¢des do Bacharelato da Engenharia da Producao, entdo criadas,
apenas entraram em funcionamento as da Produgao Animal e Agro-pecudria, e
do Bacharelato em Engenharia Agro-alimentar,as Op¢des de Tecnologia do
Vinho e Tecnologia da Carne.

Os diplomados destes Cursos, enquadrados no sector agro-pecudrio e agro-
industrial, dependem a nivel de mercado de emprego das vicissitudes e
mudancas aceleradas que tem atravessado aqueles dois sectores, bastante
deficitarios de técnicas de gestdo empresarial e quadros técnicos intermédios,
respectivamente.

Os empresérios agricolas, grupo social bem representado percentualmente no
distrito de Santarém ( 9.907 empresarios em nome individual e 701 sociedades,
gque no seu conjunto asseguram 28.000 postos de trabalho, segundo dados do
INE de 1998 ), contrastam, de certa forma, com a aparente fase de estagnacgao
do sector agro-pecuario nacional.

Embora ndo se possuam ainda dados conclusivos sobre a mobilidade dos
diplomados, a nivel do nimero de efectivos enquanto estudantes residentes no
distrito de Santarém, e a percentagem dos que arranjaram emprego e
continuaram ou passaram a residir neste distrito, todas as informagbes

recolhidas apontam no sentido da manutencgao da populagdo empregada, face
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a fase de estudante, sendao mesmo de reforco do nimero de empregados
residentes.

Neste contexto, o distrito de Santarém constituird a genérica e natural zona de
influéncia dos Cursos da ESAS, embora possua bastante significado o universo
de alunos origindrios da vasta e populosa zona confinante - Area Metropolitana
de Lisboa, e os contingentes de alunos oriundos da denominada regiao do
Oeste e ainda da Peninsula de Setubal.

Considerado uma darea geografica com as maiores potencialidades agro-
pecuarias do pais, € uma das melhores planicies aluviais da Europa, o distrito
de Santarém representa 11% da area irrigada do continente, potencializando-o
para culturas de apreciavel rentabilidade.

A superficie agricola utilizada ( SAU ), possui aproximadamente 236.000ha,
7% do territorio nacional e uma mancha florestal de 160.000ha — 17% da area
nacional.

Apesar de possuir somente 7% da superficie agricola util do pais, o Valor
Acrescentado Bruto que produz corresponde a cerca de 15% do Valor
Acrescentado Agricola nacional, destacando-se a produgao agricola da Leziria

do Tejo, uma das zonas potencialmente mais férteis do pais, sendo mesmo da

europa comunitaria, contribuindo para a produgéo nacional com 50% dos horto-

industriais, 41% dos horto-fruticolas, 22% do vinho e 15% dos cereais.

Em termos globais é assaz significativa a superficie agricola utilizada
relativamente a area total do distrito. Com efeito, 57% dos solos do distrito de
Santarém, ou seja 235.645ha dos 411.509ha existentes na regiao, possuem
ocupacao agricola.

A nivel da actividade pecudria, o distrito é conhecido pela boa qualidade do
efectivo bovino e equino. No que concerne a fileira florestal, o distrito de
Santarém contribui com 10% de toda a superficie florestal portuguesa,
assegurando 27% da producgédo de cortica e 10% das produgbes de madeira e
resinas.

Esta indiscutivel aptiddo agro-pecuaria, aliada a proximidade do mais
importante mercado consumidor do pais, criou uma agricultura fortemente

empresarial a nivel da maioria dos agentes produtores da regiéo.
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Santarém, conhecida como a capital da agricultura portuguesa, é também a
capital administrativa de um distrito indiscutivelmente vocacionado para a
pratica de uma agricultura tecnolégica e economicamente evoluida.

Face a todas estas potencialidades, como refere um estudo elaborado pelo
Gabinete de Estudos Regionais do Governo Civil do Distrito de Santarém

(1998), a vertente agro-industrial e designadamente o sector agro-alimentar,

podera vir a constituir o “motor” do desenvolvimento sustentado de toda a
regiao.

Contudo, coexistindo com esta realidade, um conjunto diversificado de medidas
de caracter nacional e transnacional, tem vindo a ocasionar um profundo
processo de reestruturagdo e reespecializacdo das economias as escalas
nacionais e mundiais. Relativamente a Europa, e em particular ao meio rural e
a agricultura portuguesa, serdo de salientar os seguintes aspectos
condicionadores dessa mudanca que se tem vindo a verificar, de acordo com
Mosca (1997) e Avillez (1997):

Entrada em vigor do Mercado Unico Europeu no ambito da formacéo da

Unido Econémica e Monetaria;

Aplicacdo das directivas da nova PAC;

Implementagio faseada da Componente agricola do “Uruguai Round” desde o
inicio da década de noventa, e de outros acordos de comércio preferencial,
designadamente com os paises do Magreb e com as economias do Leste da
Europa.

Estes factores estruturantes aglutinados com a ldgica da globalizacéo
econdmica, concorreram nos ultimos tempos para alteragdes substanciais no
tecido empresarial ligado a agricultura, com repercussdes noutros sectores
envolventes - equipamentos e maquinaria agricola, comercializagdo e
transformacgéao dos produtos agricolas, etc.

Na verdade, um recente documento da OCDE — Prospects for the World food
situation at the threshold to the 21st century — citado por Lourenco (1997),
estimou para o periodo 1988/90 — 2010, um crescimento anual de 1,8% da
producdo agricola mundial, enquanto que esse crescimento nas décadas
1960/69, 1970/79 e 1980/89, foi respectivamente de 3,0%, 2,3% e 2,2%.
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Tudo indica também que, no ambito da competitividade, o desenvolvimento e
utilizagdo crescente das tecnologias de informagéo e outros meios técnicos e
tecnolégicos, terdo operado alteragdes significativas no sector agricola, quer
nos sub-sectores a montante quer a jusante, potenciando novas profissdes e
perfis profissionais, aspectos susceptiveis de refor¢car a empregabilidade dos
diplomados da ESAS.

Com efeito, qualquer destas perspectivas foi realgada e confirmada pelos
empresarios que ouvimos, aquando das entrevistas semi-estruturadas
efectuadas aos membros que integram o Conselho Consultivo da ESAS, em
representacdo dos cursos ministrados (anexo 2). Dessas entrevistas, ficamos
ainda com a convicgao de que a diminuigdo percentual da envelhecida e mal
preparada populagdo agricola, tem vindo a ser equilibrada com o incremento
da taxa de mecanizagcdo e apetrechamento tecnologico, a par de novas
técnicas de cultivo e novas culturas, das quais a beterraba sacarina sera um
dos exemplos mais conseguidos.

Resumindo, tudo indica segundo pensamos, que a passagem a vida activa dos
diplomados da ESAS, estara directamente relacionada com as mudancas
econdémicas e tecnolégicas que ocorreram e continuam a ocorrer no sector
agricola e areas afins.

Na realidade, como acentua Duarte(1999%), o caso portugués parece ser

paradigmatico ao evidenciar que a especializacdo produtiva e as caracteristicas

do tecido empresarial sdo tdo importantes para compreender os fenémenos de

transicdo,como a organizacao do sistema educativo e da formagao (sublinhado

nosso). Sendo, como explicar que perante uma “desqualificacdo profunda da
mdo-de-obra portuguesa, se continue a verificar um aumento da taxa de
desemprego nos individuos com maior nivel de escolaridade e qualificagdo.”
(Duarte, 1999%.5). Por tal facto, como refere ainda esta autora, ndo € uma
inevitabilidade sociolégica a relacéo entre o sucesso educativo na obtencao de
um grau de escolaridade de nivel superior e idéntico sucesso ao nivel da

insercao profissional dos jovens diplomados.

O presente estudo, que tem por objectivo aferir a adequabilidade do ensino
superior politécnico ao mercado de trabalho, através da analise da passagem a

vida activa dos diplomados da Escola Superior Agraria de Santarém, parte



28
A PROBLEMATICA DA TRANSIGAO PARA A VIDA ACTIVA

assim da seguinte questao de partida - Sera que as qualificacées adquiridas
pelos diplomados na ESAS sdo adequadas as funcdes por eles
desempenhadas?

Assim sendo, considerando os pressupostos enunciados e atendendo a
inexisténcia de Escolas Superiores Agrarias nos Institutos Politécnicos
existentes em toda a vasta area envolvente do distrito de Santarém, que
conjuntamente com este sera o natural espaco de empregabilidade da maioria
dos diplomados formados pela ESAS - Area Metropolitana de Lisboa,
Peninsula de Setubal, regido do Oeste (com grande potencial de emprego nas
areas da fruticultura, floricultura e producéo de horticolas ), e restante distrito
de Leiria, e tendo ainda em atencdo o numero relativamente pequeno de
diplomados formados pela ESAS e o prestigio acumulado por esta Escola a
nivel nacional e no ambito dos PALOP’s, como sucessora directa da
prestigiada Escola de Regentes Agricolas de Santarém, acompanhou-nos
como linha orientadora e estruturante da pesquisa a seguinte hipotese central:
As qualificagoes adquiridas pelos diplomados na ESAS sido adequadas as
funcdes que desempenham.

Como acentua o Relatéorio Final elaborado pelo Centro de Estudos
Econdmicos(CIDEC, 1999 : 12), subordinado a tematica Diplomados,
Desempregados, Procura de Qualificagbes "hd uma dupla penalizacdo
economica e social para um desempregado que desenvolveu um grande
esforgo pessoal e financeiro para adquirir uma qualificacdo de nivel superior e
se vé num dado momento confronfado com a auséncia de expectativas
profissionais” .Parece haver assim, do ponto de vista social um forte traco
cultural que ainda associa fortes retornos financeiros, como contrapartida a
obtencédo de um Curso de nivel superior.

Tal perspectiva, faz com que exista uma maior san¢do associada ao
desemprego dos jovens diplomados, e, consequentemente, sendo grande a
presséao sobre estes para a obtengdo de uma saida profissional.

Assim, como conclui o CIDEC (1999 : 12), “esta pressdo leva a que muitas
vezes o0 emprego obtido esteja muito abaixo das qualificagbes detidas_e
represente portanto um desperdicio de recursos publicos e privados
investidos,...”, 0 que pensamos ndo ser o caso da maioria dos diplomados da
ESAS.
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CAPITULO Il - EDUCAGCAO E MERCADO DE TRABALHO

1.- PERTINENCIA DA TEMATICA E ESTUDOS EFECTUADOS

O interesse pelos trabalhos de pesquisa relacionados com o trajecto
profissional dos jovens diplomados saidos do ensino superior, tem vindo a
merecer acentuado destaque desde alguns anos a esta parte, na Europa em

geral, e mais recentemente em Portugal.

Com efeito, a debilidade das qualificagdes da populagéo activa do pais, é por
norma, apresentada como uma das insuficiéncias estruturais de Portugal, a
justificar o investimento que tem vindo a ser realizado na educagao, face ao

desafio da competitividade.

A centralidade estratégica atribuida a esta valéncia é de tal relevancia, que no
Acordo de Concertagdo Estratégica (1996/1998), a par dos compromissos
estabelecidos ao nivel da Reestruturacao do Sistema Fiscal, da Reforma da
Proteccdo Social, da Modernizagdo e Reformas da Administracdo Publica, “é
conferida as Politicas Activas da Emprego, Educacdo e Formagdo, um papel
fundamental no processo de consolidacdo do posicionamento do pais no centro
politico da construgdo europeia, fazendo-o com o reforgo da competitividade,

da promogdo do emprego e da coesdo social.” (Duarte, 1999 C:6).

De acordo com Arroteia e Martins (1997), estas preocupacgdes reforcam, no
plano dos pressupostos teoricos e metodologias de analise, o papel crescente
do “planeamento da educac¢do”, salientando-se o papel da educagédo nos
processos de desenvolvimento sécio-econdémicos.

Esta assercdo, que contrariava as teorias classicas que faziam depender o
crescimento econdmico da eficiéncia dos custos gerados pelo trabalho, pelo
capital e dimensdo dos mercados, passou a ser questionada a partir dos
trabalhos de Shumpeter sobre o valor da inovacdo nos processos de

desenvolvimento econémico.
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Com efeito, a literatura dos anos sessenta ( Schultz, Becker, Denison ), no
apogeu das teorias do Capital Humano, foi dominada pela preocupagdo em
medir o valor economico da Educagdo nos processos de producdo (Carneiro,
1998).

Pertencem a esta fase os exemplos de simplificagdo extrema da relagdo
educagéo/crescimento econémico, numa época em que se acreditava nas
potencialidades ilimitadas das economias mundiais. A aposta na melhoria da
formacéo dos recursos humanos, inspirou assim, como analisaremos mais
detalhadamente no préximo ponto, o aparecimento de multiplos estudos que
tém procurado realgar a importancia do “capital humano” e, consequentemente,
o investimento crescente na educagdo como forma de os potencializar.

Com efeito, os empregos exigem cada vez mais qualidades intelectuais e
técnicas, em consequéncia das grandes e aceleradas transformacdes
tecnolégicas e de filosofia de mercado, desqualificando saberes e perfis
anteriormente adequados. Tal facto, leva os governos e responsdveis da
educacdo a questionarem, se as capacidades apreendidas pelos jovens no
ensino formal, serdo suficientes no plano quantitativo e qualitativo para o
mercado de trabalho. Na verdade, sendo os diplomados considerados um
recurso estratégico valioso para assegurar a competitividade dos paises, face
aos constantes desafios colocados pela globalizagdo das economias e
mercados, compreende-se a necessidade de afericdo periddica das
competéncias adquiridas as exigidas no emprego.

Por outro lado, ressalta a evidéncia, a grande dimens&o do desemprego jovem,
0 que ganha ainda mais acuidade politica, quando o que estad em causa é a
“capacidade de garantir a democratizagdo ‘prometida’ com a massificacdo

educativa, nomeadamente ao nivel do ensino superior.” (Duarte, 1999%:9).

De acordo com o CIDEC (1999), o nimero de diplomados em Portugal cresceu
cerca de 1400% nos dltimos 20 anos. Este valor é impressionante, mesmo
tendo em consideragdo que a situagdo de partida era particularmente baixa,
quando confrontada com a realidade de paises detentores de economias
desenvolvidas.

Com efeito, pese embora este crescimento exponencial de licenciados, a taxa

de diplomados na populagdo portuguesa representa cerca de 1/3 da taxa
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média da U.E., o que permite supor que haja ainda um crescimento significativo
nos proéximos anos.

A centralidade e importincia destas questdes, assim como a falta de
informagdo que possibilitasse uma melhor caracterizagao dos temas em
apreco, com vista & tomada de decisdes, eventualmente atenuadoras da falta
de emprego adequado dos diplomados, esta reflectida nos pressupostos que
criaram o Programa para a Integracdo dos Jovens na Vida Activa (Resolugao
do Conselho de Ministros n%44/97), e das directrizes definidas no Plano

Nacional de Emprego (Resolugdo do Conselho de Ministros n°55/98).

Foi neste contexto e dentro destas preocupagoes, que foi criado o Sistema de
Observagdo dos Percursos de Inser¢gdo dos Diplomados do Ensino
Superior(ODES) — através do protocolo assinado entre os Ministérios de
Educacédo e do Trabalho e da Solidariedade, consubstanciado em parcerias
técnicas asseguradas pela Direcgao do Ensino Superior e Departamento de
Avaliacdo, Prospectiva e Planeamento, por parte do primeiro, e o Instituto para
a Inovacdo na Formagdo e Departamento de Estatistica do Trabalho, Emprego
e Formacao Profissional, da parte do segundo Ministério.

Este Observatério tem por finalidade recolher informacdo de forma
sistematizada sobre os diplomados, no periodo que medeia entre a saida do
ensino superior e a insergdo num emprego estavel, na perspectiva de
apreensdo das dindmicas, relagbes e complexidades desenvolvidas entre o
sistema de ensino superior e o mercado de trabalho, sendo recolhida
informacao, quer da parte de quem procura, quer da parte de quem oferece
emprego.

Efectivamente, a inexisténcia de estudos aprofundados e globais sobre esta
problematica, faz com que esta seja uma “drea omissa em termos de
informacdo substantiva, decisiva para a definicdo das estratégias nacionais e

comunitdrias de promogéo do emprego e da competitividade.” (ODES,2000:3).

Todavia, se é certo que ndo existe ainda presentemente o acervo de estudos
que a pertinéncia da problematica justificaria, é possivel destacar contudo,
alguns trabalhos. Estdo neste caso, os estudos levados a efeito pelo ex-

gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educagdo e Cultura
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(1987), sobre - Desenvolvimento dos recursos humanos em Portugal:
Cenarios até 2005, assim como o trabalho coordenado por Roberto Carneiro
(1988), sobre os auspicios da Fundacdo Calouste Gulbenkian intitulado -

Educacao e Emprego em Portugal: uma leitura de modernizagao.

Mais recentemente, M. Lourdes Batista (1996), integrada no Departamento de
Programagéo e Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo, desenvolveu
uma pesquisa de ambito nacional, subordinada ao titulo - Os Diplomados do
Ensino Superior e o Emprego — A Problematica da Insercao na Vida
Activa. Ja em 1988 no ambito do Projecto Observatério de entradas na Vida
Activa, coordenado pelo Ministério da Educagdo e Ministério do Emprego e
Seguranga Social, foi efectuado um estudo sectorial, intitulado — Jovens
Saidos da Escolas Superiores Agrarias. Também no ambito das
Universidades, o conhecimento do trajecto profissional dos seus diplomados,
comega a motivar os seus gestores, de que é exemplo paradigmatico o
trabalho realizado no &mbito do Observatério Permanente do Ensino Superior
da Universidade de Aveiro — Inser¢do Profissional dos Diplomados pela
Universidade de Aveiro: Trajectérias académicas e profissionais,
desenvolvido por J. Carvalho Arroteia e A. Maria Martins (1997).

Mais recentemente ainda, como ja vimos, o Sistema de Observacdo dos
Percursos de Inser¢do dos Diplomados do Ensino Superior (ODES, 1999),
efectuou um - Inquérito Piloto aos Diplomados do Ensino Superior,
incidindo a investigagdo nos diplomados oriundos de seis dreas cientificas
previamente seleccionadas.

O CIDEC (Centro Interdisciplinar de Estudos Econémicos), a que igualmente ja
se fez referéncia, tem igualmente desenvolvido estudos subordinados a
tematica - Diplomados, Desempregados, Procura de Qualificacdes.

De salientar ainda, as contribui¢des tedricas sobre toda esta problematica,
publicada pela equipa técnica do INOFOR em 1999, responsavel pelo projecto
acima referenciado, em parceria com os Departamentos também ja noticiados.

Fora do ambito nacional, tém sido referéncia metodolégica para alguns dos
trabalhos empiricos desenvolvidos sobre esta tematica os estudos realizados
pelo Institut de Recherche en Economie d’Education (IREDU) da Universidade
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de Bourgogne (Dijon - France), e pelo Centre d’études et de recherches sur les

qualifications (CEREQ) de Franga.
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2 - EDUCAGAO E FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

“Assim, a educagédo que fora inicialmente transmisséo de alta cultura,
formagdo de cardcter, modo de aculturacdo e de socializagdo
adequada ao desempenho da direc¢do da sociedade, passou a ser
tambeém educagdo para o trabalho, ensino de conhecimentos
utilitarios, de aptidées técnicas especializadas capazes de responder
aos desafios do desenvolvimento tecnolégico no espago da
produgdo. Por seu lado, o trabalho, que fora inicialmente
desempenho de forga fisica no manuseio dos meios de producéo,
passou a ser tambem trabalho intelectual, qualificado, produto de
uma formagéo profissional mais ou menos prolongada. A educagido
cindiu-se entre a cultura geral e a formacéo profissional e o trabalho,
entre o trabalho ndo qualificado e o trabalho qualificado”
(Santos,1997:170).

Santos sintetiza assim de forma magnifica a evolugéo histérica das relacbes
entre educagdo e trabalho, até aos paradigmaticos dias de hoje em que a
educacdo tende a estar cada vez mais amalgamada ao “mundo do trabalho”,
em detrimento duma postura intelectual mais abrangente, apesar dos
previsiveis ganhos de produtividade «pés-industrial» indiciarem que o tempo
dispendido no trabalho represente cada vez menos no cOmputo de vida dos

cidaddos dos paises desenvolvidos.

Embora a sociedade contemporanea e o sistema mundial em geral, estejam a
passar por processos de transformagdo muito acelerados e profundos, que
questionam as teorias e conceitos, os modelos e as solugbes anteriormente
consideradas eficazes para diagnosticar e resolver as crises (Deforges,1997),
os rapidos avangos tecnoldgicos e a crescente competitividade dos mercados,
definem, por outro lado, um contexto, em que a qualificacao dos recursos
humanos assume um papel decisivo para ultrapassar desafios do futuro
(Rodrigues,1994). Conjugam-se assim, nos discursos acerca da diversificacao
da educacgéo “as propostas de investimento na educagdo e de qualificacdo dos
recursos humanos, caracteristicas das estratégias modernizadoras cldssicas e
expressas pelas “teorias do capital humano”(Antunes,1988:88).

Na realidade, a estreita relagao entre educacgio e economia tem propiciado ao
longo das dltimas décadas o surgimento de muiltiplas teorias relativamente a

relagéo entre educacdo e desenvolvimento. Com efeito, o sucesso das politicas
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conduzidas pelos paises industrializados, no periodo que se seguiu ao fim da
segunda guerra mundial, traduzido num continuado crescimento econémico,
gerador de assinalaveis beneficios sociais, apesar do estado de destruicao em
que tinham ficado, levou a ciéncia econdémica a repensar as variaveis que até
entdo tinham estruturado os modelos de desenvolvimento economico.

A conhecida Teoria do Capital Humano, para a qual o reforco da educagao era
fundamental a fim de se alcancarem os desejados niveis de produtividade
individual, nasceu assim desta simbiose entre educagdo, produtividade e
crescimento econémico.

A ideia central desta Teoria consiste em considerar a educagdo nao como
consumo mas como investimento. Alguns estudos sobre esta problematica
referem a superioridade das taxas de rendimento do investimento na educagao
relativamente as de outro tipo de investimento. A educagao assume-se assim,
como um investimento produtivo, quer a nivel micro quer a macro-econémico.

A década de setenta, contudo, marca o fim deste periodo de prosperidade na
Europa e nos paises capitalistas em geral, pois a decisdo da O.P.E.P. em
quadruplicar em 1973 o prego do barril de petrdleo, constituiu um factor
importante para o inicio da crise que se seguiu — o fim dos gloriosos trinta anos
do pos-guerra. Para Correia (1996:84), esta crise devera ser inserida num
espectro mais lato de desarticulagio do préprio modelo estrutural de
acumulagao fordista e do Estado Providéncia que alicer¢ava, de tal forma, que
a década de oitenta é, na opinido daquele autor, “a década da transformagao
do circulo virtuoso fordista num circulo vicioso”.

De entdo para cd, a percepgdo de um estado critico das relagdes entre a
educacdo escolar e a economia, tem inspirado largamente as politicas

educativas, desde o inicio dos anos oitenta ( Stoer, Stoleroff & Correia,1990).

Os aparentemente inquestionaveis pressupostos da Teoria do Capital Humano,
nomeadamente a influéncia da educagao, levam Gracio ( 1996:174) a afirmar
que numerosos trabalhos ‘“realizados para diversos paises tém utilizado
modelos de regressdo para determinar os ganhos obtidos com suplementos de
educacdo [...].Mas nada permite considerar que a soma desses ganhos

representa a parte do contributo da educagdo para o PNB dos paises.”
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Reportando-se a estudos efectuados em Portugal, designadamente a andlise
dos ficheiros de 1989 dos Centros de Emprego, conclui que “a oferta de
trabalho das empresas com mais dificuldades em ser satisfeita, ndo incidia
apenas nas profissoes de estatuto mais elevado (com grande destaque neste
caso para 0s engenheiros e 0s técnicos), mas igualmente em profissdes
proletarizadas dos servigos e em profissées operdrias, como os electricistas ou

as ligadas as industrias metalurgicas e metalomecénica...” (Grécio,1997:1 23).

Carabana (1983), Clement (1988) e Faria (1981), citados por Seixas (1991 :24),
consideram que a educagdo ou a posse de certificado, é avaliada pelos
potenciais empregadores, Unicamente como um indicador de potencial
produtividade no posto de trabalho. Assim, numa situacdo de incerteza “o
empregador associa uma combinagdo de indices (atributos naturais do
individuo como o sexo, idade, raga) e sinais (caracteristicas controldveis pelos
individuos como a posse de credenciais escolares) a um determinado nivel de
capacidade produtiva” .

Como conclui esta autora, tal facto implica a hipétese de a educacgao ser
apenas um pressuposto importante para o primeiro emprego, e ndo para a
trajectéria ou mobilidade profissional do individuo, pois estas resultariam ja da
produtividade demonstrada.

Efectivamente, e pese embora a esforgada argumentagéo dos defensores da
teoria do capital humano, permanecem por explicar cabalmente a nao
diminuigdo das diferengas economicas face ao atenuar das desigualdades
educativas pois, “nem os individuos com as mesmas qualificagbes auferem do
mesmo rendimento, nem tdo pouco um crescimento mais rdpido das taxas de
escolarizagdo vai implicar sempre um maior crescimento econémico.”
(Seixas,1991:24).

Esta problematica, como é 6bvio e como vimos, é susceptivel de multiplas e
variadas interpretagdes. Haag (1981), citado por Arroteia e Martins (1997:17),
destaca por sua vez, o papel determinante da educag¢do ndo s6 como um “bem
de investimento mas também como um dos elementos residuais que contribui
para o aumento da produtividade do factor de produgdo — trabalho, condigdo

necessdria para o crescimento do P.N.B.”
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Embora ndo consensuais, como se vé, o0 que é facto & que as Teorias do
Capital Humano parecem ter regressado em forga a partir da década de
oitenta, “para se constituirem como fundamento ja ndo das politicas de macro -
planificacdo educativa, mas de politicas que preconizam o refor¢o de vias
profissionalizantes «adaptadas localmente» a eventuais exigéncias dos tecidos
produtivos.” (Correia,1996:117).

A actualizacdo dos recursos humanos é vista assim como um factor decisivo e
vital para a capacidade de afirmagdo dos paises. A celeridade das
transformacgdes nos processos produtivos, devera ter como contrapartida uma
constante actualizagdo dos conhecimentos cientificos e técnicos por parte da
forca de trabalho, atendendo cada vez mais as infra-estruturas imateriais, ou
seja, aos niveis de qualificagdo do mercado de trabalho. Como salientou
Rodrigues (1997), os recursos humanos sao factor basico da competitividade,
uma vez que depende deles a potencializacdo dos outros - equipamento,
informacao, organizagao, infra-estruturas, matérias-primas, etc.

Generalizando este raciocinio a nivel de um pais ou mesmo de um continente,
aquela autora precisou que as diferengas de capacidade competitiva
dependem de variadissimos factores econdmicos e sociais mas, ‘cada vez
mais, da qualificagdo dos recursos humanos. Sobretudo numa fase em que a
Europa, para se diferenciar dos blocos norte-americanos e asiatico, tendera
crescentemente a assentar as suas vantagens competitivas na riqueza cultural,
cientifica e tecnoldgica dos seus recursos humanos” (Rodrigues,1999:23).
Dentro desta éptica, Carvalho(1991:42) alerta no entanto, que os “ empresarios
nacionais colocam sobretudo questdes ligadas a necessidade de maiores
ganhos de eficdcia; mas esquecem que tais ganhos estdo sobretudo ligados a
gestdo do Ser Humano — o mais importante activo da empresa.”.

Por sua vez, o ex-ministro da educacao, Couto dos Santos, no 62 Congresso
do Jovem Empresario, fez notar que “educar para a empregabilidade e dar a
cada cidaddao uma boa formagdo de base proporcionando-lhe uma ferramenta
generalista e utilizivel a todo o momento da vida, para adaptacbes de
exigéncia profissional”. Todavia, na sua opinido “ndo estamos a educar para a
empregabilidade. E as razbes sdo muitas. O sistema de ensino esta
desarticulado do sistema de formacgédo profissional que continua a ser definida

por peritos e membros de gabinete da administragdo central; ndo ha sistema
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que permita valorizar as competéncias profissionais, prevalecendo ainda,
essencialmente, o diploma académico” (Santos,1999:6).

Ferro Rodrigues, na qualidade de Ministro do Trabalho e da Solidariedade, no
seminario internacional ~ Desenvolvimento de Competéncias, Competitividade
e Cidadania - expressou a sua preocupagdo nesta matéria, afirmando que “
maior obstaculo & transformagdo rdpida e progressiva do nosso tecido
empresarial é a fragilidade da estrutura de habilitagbes e qualificacbes da
nossa forga de trabalho” (Rodrigues,1999:1).

Na Conferéncia - A Rapida Mutacdo do Mercado de Trabalho- Mendes(1999:1),
afirmou de forma algo pessimista, que ‘ndo existe nas universidades uma
produgdo quantitativa e qualitativa de recursos humanos para fazer face aos
desafios de mercado aberto, globalizado e competitivo em que estamos
inseridos. As universidades estdo a formar pessoas que ndo vado encontrar
lugar no mercado de trabalho.”.

A mesma ideia é partilhada por Carvalho(1996:40), quando afirma que a
“inadequacdo crescente entre os estudos universitiarios e o mercado de
trabalho criara a necessidade de compatibilizar a educagao com a experiéncia
pratica.

Todavia a massificagdo universitdria, a exagerada énfase em titulos
supostamente de elite, alimentardo o narcisismo académico. As universidades
serdo auténticas fabricas de titulos e o divorcio entre a tecnologia e o

humanismo sera crescente.”.

Se a mensagem contida nestas afirmagdes, atesta de forma categédrica a
necessidade de mais e melhores qualificagdes profissionais que o actual
modelo de ensino parece ndo estar a fomentar, a forma objectiva de as
conseguir, quer quanto a metodologia quer quanto a concepcéo e finalidades,
nao recolhe unanimidade de critérios. De facto, Ruivo (1996:210), afirma
peremptorio que “a qualificagdo é uma estratégia iluséria para se assumir como
uma vantagem. Sobretudo quando o paradigma da produgdo flexivel se vai
impondo.”.

Por sua vez, Cabrita (1996:255) declara que, em sua opinido, o “novo
vocacionalismo  que atravessa os sistemas de educacdo/formagdo em

Portugal, se enquadra mais num processo de «instrumentalizacdo»
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economicista dos processos formativos, do que em contribuir para o
desenvolvimento, nos jovens, de capacidades e competéncias...”.

Em prol desta questdo, Ambrdsio (1996:4), baseando-se nos pressupostos
enunciados sobre educacdo e formagdo, constantes do Livro Branco da
Comissdo Europeia, intitulado Ensinar e Aprender — Rumo a sociedade
Cognitiva, acentua o facto daquele ser um livro politico, oriundo da
Comunidade Europeia, pois “hd uma visdo centrada sobre a necessidade de
formacdo dos recursos humanos, ser muito flexivel e muito diversa,
correspondendo ndo a uma formagdo de uma fase inicial, mas a uma formagao
que acompanhe as mudangas nas dreas de actividade em que 0S recursos
humanos sdo chamados a intervir ao longo de toda a vida”. E sublinha ainda:
“« 0s modelos mais inovadores estdo hoje muito distantes dos modelos
escolares, em que se passa uma certa informacéo cientifica e se desenvolvem
determinadas capacidades técnicas fora de um contexto de trabalho num
quadro desligado da situagdo activa.”.

Face a todos estes testemunhos, concordamos em absoluto com Catarino

(1996:311), quando este afirma que a “compelitividade, assumida como valor

absoluto, serve de pretexto a irresponsabilidade social da economia. Aceita-se

como normal a concessdo de incentivos ao emprego, como se a criagdo de
postos de trabalho ndo constituisse uma dimensao inerente a actividade
econdémica e passasse a esfera da benemeréncia.

As politicas de recursos humanos e as teorias do capital humano s6 muito a
custo evitam estar ao servico da instrumentalizagdo humana.’(sublinhados
NOSSOS).

Neste contexto, igualmente nos identificamos com a tese de Correia (1996),
quando este autor reconhece que a revalorizagdo do papel econoémico da
educacdo, acabou por ocasionar a subordinagdo dos critérios de eficiéncia

social relativamente aos critérios de eficacia econémica.
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3- EDUCACAO E EMPREGO

Se de acordo com Stoer (1986), os anos oitenta em Portugal foram dominados
ao nivel da politica educativa, pela preocupagéo em ligar o mundo do trabalho
e 0 mundo da educacéo escolar, segundo Santos (1997:17), na Europa essa
preocupagao ja vinha de tras. Mais concretamente, nos anos sessenta, ao
‘lado das universidades «tradicionais» surgiram ou desenvolveram-se outras
instituicbes especificamente vocacionadas para a formagdo profissional,
mantendo graus diversos de articulagdo com as universidades: Community and
Junior Colleges, nos EUA, Fachhaochscule na Alemanha, Institutes

Universitaires de Technologie na Franga, Polytechnics na Inglaterra”.

Na realidade, é o contacto activo com as tarefas produtivas que se pretende
privilegiar, a conexdo do estudo com o trabalho. Como observa Dorothea Furth
(1989), citada por Seixas (1991), o argumento tecnocratico teria sido um dos
principais motivos para a criagdo do ensino superior de curta duracao na
Europa, nos anos sessenta e setenta. No caso portugués, o ensino superior
politécnico visaria corresponder as necessidades crescentes e prementes de
mao de obra qualificada de nivel superior intermédio, para as quais “a
formagdo universitdria é demasiado tedrica e os estudos universitdrios
insuficientes” (Seixas,1991:17).

R. Gracio (1986:173), recorda a dimens&o que j& no ano lectivo de 1975/76 se
pretendeu alcangar com a introdugdo no Ensino Secundario unificado, da area
de Educagédo Civica e Politécnica, em que se pretendia “contribuir para a
superagdo da antinomia entre um saber alienado do seu investimento pratico
(dominante nos cursos liceais) e um fazer alienado do seu suporte tedrico
(dominante nos cursos técnicos)”

Efectivamente, face ao actual contexto de toda esta problematica, também
pensamos que urge apelar as concepgdes partidarias de uma relacdo mais
directa e funcional com os sistemas de trabalho, eventualmente perdida com a
demagogia dos discursos excessivamente preocupados com a formacéo para a
cidadania, em detrimento de uma postura mais activa no que concerne a

qualificacdo dos recursos humanos. Serd de relembrar todavia, que tal
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qualificacdo ndo depende exclusivamente do sistema formal de ensino, mas
também da formagdo profissional extra-escolar baseada em iniciativas
diversificadas, como veremos mais adiante.

De qualquer forma, a necessidade do aprofundamento dessa relagcdo sera
inevitavel, como conclui Correia (1996:38) — “O aprofundamento da crise do
fordismo e o consequente aparecimento de fendmenos de desemprego ja nao
considerado como um fendmeno conjuntural, mas estrutural, conduziram ao
questionamento da problemdtica da adequagdo entre a formagao e o
emprego”.

Nesta linha de raciocinio, a convicgdo de que o desemprego é resultado da
desadequacéo individual do trabalhador aos postos de trabalho, motivada pelas
deficiéncias do sistema educativo, tornou-se inclusive, preocupagao das
organizacgdes sindicais, associagdes estudantis e empresariais.

As segundas, reunidas em 1985 no Encontro de Jovens da UGT, afirmam “que
0 ensino ndo prepara convenientemente os jovens para a vida activa, nem se
articula com as empresas no sentido de facilitar a inser¢do dos jovens no
mundo do trabalho” (Antunes,1998:121).

A este propdsito, Dupapier (1986), citado por Seixas(1991:34), refere que
actualmente “ a nogdo de juventude estaria associada principalmente a uma
imagem de «ndo inserido profissionalmente», e ndo de escolarizado, como na
década de sessenta.”. Por outro lado, evocando Bourdieu (1979), relata que a
desafeicdo dos jovens relativamente ao mercado de trabalho, podera ser
compreendida entre as aspiragdes que o sistema educativo desperta e as reais
oportunidades de trabalho que oferece. Conclui assim, que “se existe um
fenémeno de rejeicdo do trabalho pelos jovens, é porque o proprio mercado os
rejeita, valorizando principalmente a capacidade de mobilidade dos jovens e
remetendo-os para os empregos precarios” (Seixas,1991:40). Prosseguindo a
anélise desta tematica e citando Jallade (1988) e Raffe (1987), refere ainda,
que se certos jovens evidenciam comportamentos de rejeicao do trabalho ou
atitudes menos favoraveis, tal devera ser equacionado mais com a sensagao
de fracasso sentida pelo jovem na sua experiéncia profissional e escolar, do

que por qualquer outro motivo.
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De facto, o mercado de trabalho esta cada vez mais exigente e competitivo. O
recém-formado, seja qual for o nivel académico de que passou a dispor,
necessita de ser agil e flexivel e estar preparado para se actualizar
continuamente ao longo da vida. Terd que aprender a aprender, de modo a
adaptar-se as mudancas técnicas e tecnologicas, a complexidade
organizacional e ainda suportar a pressdo competitiva do mundo empresarial
em constante mutagao.

A apreensdo destas competéncias, essenciais no nosso entendimento, para
ingressar e manter uma profissdo, ou adaptar-se a eventuais contingéncias
profissionais, face a volatilidade dos saberes adquiridos, dependera contudo,
de uma sdlida formacao cultural, que permita ao jovem estudante desenvolver
o espirito critico, a criatividade, a disponibilidade para a inovagéo, o trabalho
em equipa....

E nossa convicgdo, que essa formagdo mais generalista, ndo colide com a
necessidade de um ensino mais pratico, experimental e profissionalizante,
como temos vindo a analisar. Alias, o empenhamento actual do ensino superior
politécnico, como veremos no préximo capitulo, na aposta em cursos de

“banda larga”, ja reflectird essa preocupacéo.

Na verdade, tudo indica para o caracter imperiosos de algumas reformas que
terao que ser decididas na area do ensino superior, pois de acordo com o
Inquérito ao Emprego do INE, referenciado pelo Centro Interdisciplinar de
Estudos Econdmicos (CIDEC) (1999:19), assistiu-se a partir de 1992 até finais
de 1996, a um “crescimento das taxas do desemprego global dos diplomados.
Neste periodo, o numero de individuos desempregados com habilitacées de
nivel superior mais que triplicou : a taxa de desemprego entre os diplomados
passou de 4,5% em 1992 para 14% em 1996, representando um total de 4800

e de 17000 individuos, respectivamente.”

A aproximagdo cada vez maior do ensino superior s empresas, através de
projectos inovadores, seria eventualmente uma das formas de esbater alguns
destes obstaculos. Couto dos Santos(1999), preconiza inclusive, para obviar o

aparente desfasamento entre a formacdo educativa e as reais necessidades
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das empresas, a criagdo de um ministério unico — Educacdo e Formagao
Profissional, além do Ministério das Universidades.

N&o obstante, Marcal Grilo, na qualidade de Ministro da Educacao, salienta o
facto dos empresarios falharem muitas vezes, retorquindo que “é preciso muito
cuidado com a ingeréncia excessiva das empresas na vida das universidades “
(Correio da Manha, Suplemento Forum Estudante 8-14/06/1999).

Sobre esta questdo, Adriano Moreira, na funcdo de relator do Conselho
Nacional de Educacéo, sublinha que “a experiéncia, embora néo subordinada a
uma metodologia organizada, parece mostrar que o tempo das Universidades e
Institutos Politécnicos e o tempo das Ordens e Associagoes Empresariais, ndo

coincidem necessariamente” (Moreira,1999:3).

Efectivamente, pela natureza das suas fungdes, instituicoes de ensino superior
e tecido empresarial, agem em fungéo de temporalidades diferenciadas, que se
pensa serem mesmo inconciliaveis. Enquanto as empresas operam numa
l6gica de curto ou médio prazo, o investimento na educagao processa-se por
norma numa filosofia de longo prazo. Nao serd portanto expectavel que o
sistema de ensino “produza de imediato competéncias «utilizaveis» pelas
empresas” (Duarte,1999:18).

Esta tematica, objecto de controvérsia um pouco por todo o mundo, divide-se
em argumentos de defesa do papel estratégico do ensino superior para o
desenvolvimento e competitividade, e os contra-argumentos da autonomia do
ensino superior face as empresas.

Em prol destas assergdes, convira relembrar, que segundo Mintzberg(1994), os
estabelecimentos de ensino possuem uma natureza organizacional, que 0
mesmo classifica de “burocracia profissional’, detentoras de um conjunto de
especificidades que identificam o seu funcionamento e que importa preservar
na definicio das acgdes tedrico-metodologicas subjacentes a implementagao
de tais processos, com risco de se estabelecerem analogias simplistas entre

contextos organizacionais orientados para fins diferenciados.

Na realidade, atendendo ao cardcter intrinseco do “cliente” e do “produto” de
cada um dos sistemas, varios autores do campo disciplinar das ciéncias da

educacéo, tém vindo a alertar para os riscos decorrentes da importacgéo linear
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de modelos cuja génese se encontra no mundo empresarial. A este propésito,
um documento de trabalho emitido pela Direcgdo Geral do Ensino Superior
sobre a “filosofia” que deve balizar a avaliagdo das Universidades e
Politécnicos, citando No6voa (1995) , refere a dado passo que as “escolas sao
instituicbes de um tipo muito particular, que néo podem ser pensadas como
uma qualquer fabrica ou oficina: a educagdo ndo tolera a simplificagdo humana
(...) que a cultura da racionalidade sempre transporta” (DGES,1999:6).

Na mesma linha de pensamento, relativamente a existéncia de uma identidade
orQanizacionaI entre as escolas e as empresas, cita Barroso (1998), o qual
conclui que ‘a multifuncionalidade da escola determina necessariamente a
diversidade de «clientes»:0s pais, os alunos, as empresas, efc. (os quais)
consomem coisas diferentes (...)' (DGES,1999:7).

Poderemos entéo concluir, que o facto de cada um destes grupos de interesses
divergir entre si, por razées de caracter cultural, social, econémico e politico,
consubstanciam a existéncia de expectativas diferentes face a escola.

Nao obstante, e findo o periodo “revolucionario”, é evidente a crescente
importancia da ideologia da modernizagéo no discurso educativo “egitimando e
realgando a necessidade de uma relacdo mais estreita entre o sistema de
educagao/formacdo e o sistema produtivo” (Seixas, 1991 112).

De facto, o estreitamento de relagdes entre o sistema educativo e o mercado
de trabalho, parece, caracterizar a politica educativa dos anos oitenta.
Exemplos de tal facto, seriam a reinstitucionalizacdo do ensino técnico
profissional no ensino secundario, em 1983 (reforma Seabra), a Lei de
Aprendizagem, a Lei de Bases do Sistema Educativo de 86, A criacao de
Escolas Profissionais e o Projecto Minerva.

Resumindo, se tanto a relagdo simplista dos anos sessenta, entre educagéao e
desenvolvimento econdémico, como o pessimismo dos anos setenta se
revelaram excessivos, o final dos anos oitenta e década de noventa, teriam
evidenciado o papel social da educagdo face as exigéncias dos sistemas
economicos e das novas tecnologias.

Para finalizar, também assumimos inteiramente que se verifica existir uma

relagédo “forte e plurifacetada entre educaggo e economia, ndo se assumindo
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contudo a educagdo como factor determinante na estrutura e rumo seguido
pela economia, mas mostrando-se indispensdvel a sua acgdo, quer adequando
a méo de obra ao sistema de emprego e tecnoldgico, quer socializando 0s

comportamentos exigidos pelo sistema produtivo.” (Martins,1996:153).
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4.- EDUCAGAO E MODELOS ECONOMICOS

O modelo de desenvolvimento, que em cada momento enquadra o sistema
educacional e formativo, parece constituir, com efeito, uma questdo de

£,

primordial importancia. Como bem exemplifica Canario (1997:44), “a
perspectiva desenvolvimentista dominante durante os anos 50, apresentou a
educagdo como uma condigdo necessdria do crescimento econdmico e
apresentou o crescimento econdémico como a condicdo necessdria da
felicidade das nagbes e dos povos. Mas esta perspectiva estd longe de ser tdo
Obvia e incontestdvel como nos querem fazer crer.

Meio século de progressos de escolarizagdo de massas, de aumento da
produtividade e da competigdo econémica generalizada, ndo conduziram a
uma situagéo brilhante: em termos de fome, de guerra, destruicdo ambiental,
violéncia urbana, exclusdo social, a situacdo é, neste fim de século bem mais
preocupante que ha trinta anos”.

Por seu turno Gracio (1997:104), citando um estudo desenvolvido por Collins
(1979) nos Estados Unidos, mostra-se céptico relativamente a equitativa
distribuicdo dos potenciais beneficios do investimento na educacgdo, pois
“historicamente, os principais beneficidrios da expansao escolar tém sido os
grupos profissionais que utilizam a educacdo para garantir e expandir os seus
privilégios, e , em geral, todos quantos tiveram acesso aos empregos
burocraticos da administragdo e servigos publicos e das empresas”.

Claudino (1995:16), citando Husen (1987), opina que a educac¢ao parece dar
um contributo modesto para a igualdade de oportunidades “ela servia, antes de
mais, para seleccionar os que tinham bons resultados nos primeiros niveis, de
forma a que estes prolongassem os seus estudos; mais do que o ‘Grande
lgualizador’, a educagdo seria ‘Grande Estratificador’.”.

De facto, também pensamos que as transformagbes na estrutura educativa,
ndo se traduzem de forma automatica em transformagbes na estrutura
ocupacional: Isto é, ndo provocam automaticamente o aumento do nimero de
empregos melhores, nem uma maior igualdade econémica. O que se verifica, é
uma progressiva substituicdo, na mesma categoria ocupacional, dos menos

qualificados pelos mais qualificados, associada ao fenémeno da desvalorizacao
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dos diplomas. Os individuos, conforme aumenta o nimero de detentores de
habilitagbes “véem-se obrigados a aumentar o seu nivel educativo [...] para
poderem manter a sua ‘posi¢ao relativa’ na «fila de espera». A educagéo torna-
se uma despesa defensiva, necessdria para proteger a «cota de mercado» de
cada um.” (Seixas,1991:26).

Podera deduzir-se, destes excertos algo pessimistas sobre o valor
inquestionavel da educagdo, que o principio da igualdade, adoptado na maior
parte dos paises, no qual compete ao Estado repartir com equidade os bens e
servigos, podera ceder pouco a pouco, para ideias mais conservadoras, no
sentido de desresponsabilizar o Estado e confiar mais numa economia de
mercado e no esforgo individual de cada um para melhor contribuir para a
organizacgéo social e a equidade.

Nao obstante, se tal raciocinio adquiriu pertinéncia, porventura dever-se-a fazer
um enquadramento com outros acontecimentos, como o Relatério da OCDE
sobre — As Escolas e a Qualidade - ilustra, ao afirmar que “assim se semeavam
os grdos do descontentamento que devia manifestar-se mais tarde e, afinal de
contas, desembocar na preocupagdo que a qualidade do ensino causa agora.
A actividade econdmica dos paises da OCDE regredia, como consequéncia do
primeiro choque petrolifero pouco depois de 1970. O desemprego aumentava
fortemente: primeiro atingiu mais duramente a juventude e, mais tarde,
transformou-se em desemprego de longa duracdo, repartido por todas as
classes etdrias. Ndo s6 se descobria que o addgio «quanto mais instrugo,
mais prosperidade», ndo se verificava, mas além disso, face as sérias
dificuldades dos jovens em encontrar um primeiro emprego, acabava-se por
censurar a escola ndo os preparar suficientemente para a vida profissional”
(OCDE,1992:20).

Para Correia (1996:86), é a inadequacao deste modelo econémico propiciador
mais de crescimento do que de desenvolvimento global e harmonioso, com
dindmicas paralelas na economia, educagdo, cultura, vida social, moral e
politica, que estd a ocasionar o reforgo da componente tecnoldgica na
educacio. “Genericamente, a tendéncia para que o paradigma educativo do
tipo humanista e democratizante, dominante nos anos 50 e 60, se substitua por

um paradigma tecnoldégico e modernizante, é uma consequéncia da crise do
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fordismo, onde o aparecimento do desemprego estrutural, penalizando
fundamentalmente o0s jovens, desempenha necessariamente um papel
fortemente central”.

Na realidade, o modelo econémico que tem vindo a vigorar, designado nos dias
de hoje como “pés-moderno”, “pés-fordista” ou “capitalismo desorganizado” (a
proposito da imprevisibilidade, agitacdo e até de caos da actual economia
globalizada, a recente obra de Francisco Louga - «Turbuléncia na Economia» é
assaz paradigmatica), tem conhecido particularidades, intensidades e
vicissitudes, conforme os paises. Todavia, existem referenciais conturbadores
comuns inerentes a internacionalizagdo dos mercados e a fluidez de fronteiras
que os Estados-Nag&o acompanham com preocupagéo, Defarges (1997). O
aparecimento de novos paradigmas tecnologicos, informaticos, buréticos,
roboticos, bio-tecnoldgicos e micro-electrénicos que reduzem o ciclo de vida Gtil
dos produtos e servigos, tornando obsoletos saberes adquiridos, pressionando
a aquisicao de novos conhecimentos, ddo azo a mais outro conceito que se

esta a vulgarizar — a interiorizagdo da necessidade de “aprender toda a vida”.

Neste contexto, pratico, pragmatico e econimicista, compreende-se a forma
sensivel e desencantada como Amaro (1990:54) caracteriza estes tempos - “O
tempo produtivo, a actividade da produgdo e a idade activa marginalizam e
secundarizam o tempo livre, da festa e do lazer, a criatividade e a arte...”. De
forma igualmente sensivel, o reputado economista Simdes Lopes (1998),
sintetizou um dia, de forma magistral, esta vertente, com uma expressao
paradigmatica e muito bela, ao afirmar que “..a economia ndo é tudo; é muito,
mas sobretudo muito pouco”.

Ainda nesta linha de pensamento, ndo surpreendera por consequéncia, as
exclamacoes de Kovacs (96:117-121), relativamente as directrizes enunciadas
no Livro Verde sobre a Inovagéo lancada pela Comissdo Europeia, destacando
do texto — “os sistemas de educagdo/formagcdo sdo considerados como
inadequados sobretudo pela insuficiéncia da educacao técnica’.

Realgando o facto que “O Livro Verde propée o desenvolvimento da
inteligéncia econémica ...”, conclui:

- “..0 Livro Verde acaba por reflectir uma orientacdo tecnocéntrica correndo o

risco de considerar a inovagdo (reduzida a sua dimensdo tecnolégica) como
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uma actividade que deve ser antes de tudo, rendivel. A inovagao, nesta Optica,
visa a melhoria da competitividade que constitui um fim em si... Ser competitivo
deixou de ser um meio. A competicdo adquiriu um estatuto de crenga universal,
de ideologia...”.

Como acentua Gongalves (1996:559), “as solicitagbes explicitas aos sistemas
de educacdo/formagdo sdo agora quase exclusivamente feitas em termos
economicistas, ou seja, pressiona-se o sistema educativo para que sirva o

produtivo.”.

Efectivamente e de acordo com o que precede, a tematica do emprego, a
adequacao dos “curricula” com vista a maior empregabilidade, a aproximagao
as empresas, 0 aumento das componentes técnicas, tecnologicas e
profissionalizantes, tornaram-se assim expressdes comuns, quase obsessivas,
no discurso dos profissionais da educagdo, empresarios e responsaveis

politicos.
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5.- A CRISE DO “FORDISMO” E A NOVA ETICA EDUCACIONAL E DE
EMPREGABILIDADE

De acordo com Correia (1996:99), o reconhecimento de que o «circulo virtuoso
fordista» se tinha transformado num «circulo vicioso», ndo teve apenas reflexos
nas praticas micro-econémicas, mas igualmente na concepgao de métodos
mais flexiveis de organizacdo de trabalho — “A reconceptualizacdo do trabalho
€ 0 consequente reconhecimento de que ele ndo se reduz ao emprego, apela
para uma nova ética social onde a autonomia, a solidariedade e a cooperagao,
associadas ao desenvolvimento de competéncias necessdrias a fruicdo
colectiva dos tempos livres, sdo imprescindiveis para que a tendéncia para a
reducdo global do tempo de trabalho, ndo conduza inexoravelmente a
sociedade do desemprego...”.

André Gorz (1991), citado por Correia (1996:7), considera que a
‘impossibilidade do pleno emprego continuo e em tempo pleno pode ser
transformada na possibilidade para cada um e cada uma trabalhar de maneira
descontinua ndo sé a escala da semana, mas também e sobretudo a escala do
més, do semestre, do ano ou da vida”.

Como nota Stroobants (1993), igualmente referido por Correia (1996:8), a
flexibilidade do emprego que se associa a rigidez do desemprego, tem
conduzido a tendéncias extremas do mercado de trabalho, exemplificadas por
algumas empresas que, em nome das organizagoes flexiveis, “..combinam um
mercado interno de polivalentes com um mercado externo de empregos
precarios” .

Por sua vez, Boyer (1987), também citado por Correia(1996:8), admite que os
cenarios possiveis para a crise se organizam em torno de dois modelos de
flexibilizagdo ofensiva: o primeiro modelo apela aos instrumentos
concorrenciais do mercado de trabalho, pressupondo que as regras juridicas
inerentes & regulagdo salarial “fordista” — como a contratagao colectiva e a
universalidade do direito ao apoio social — dificultam a concorréncia,
penalizando a inovag&o tecnoldgica, imprescindivel & retoma econémica.

O segundo modelo da flexibilizagdo ofensiva, caracteristico das crises

profundas, apela para que no desenvolvimento das estratégias de flexibilizagéo
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do trabalho, a colectividade atribua uma fortissima relevancia “..ao
agravamento das desigualdades e da marginalizagdo social e que o0s
assalariados aceitem a mudanga dos métodos de produgéo, das qualificagoes
e dos instrumentos (..) em troca do controlo sobre as mutacbes
organizacionais e tecnoldgicas em curso”.

Tudo indica na verdade, que o emprego, tende a ser um bem escasso. Como
salientou Marques (1973:3), relativamente a industria do conhecimento nao
estar baseada na forga do trabalho de massas, “..pela primeira vez, o trabalho
humano estd a ser sistematicamente afastado dos processos produtivos, Na
viragem do século passado, ao mesmo tempo que 0s empregos agricolas
desapareciam eram criados novos empregos na industria. Nos anos 50 houve
uma grande transferéncia de trabalhadores industriais para o sector dos
servicos. Agora que o desemprego chega aos servigos para onde é que essa
mado-de-obra pode ser transferida?”. E, exemplifica com dois exemplos
elucidativos de “tempos” econdmicos diferentes — “A General Motors

empregava 700 mil pessoas; a Microsoft apenas 14 mil pessoas” .

Efectivamente, uma parcela cada vez maior da riqueza, a nivel das empresas e
dos paises, advém, a um ritmo cada vez mais impressionante, daquilo que nao
se «toca», ndo se «vé», nem se «lé» - os «intangiveis», como se passaram a
designar estes novos produtos.

A revolugdo da informagdo nas Ultimas décadas, as novas descobertas no
ambito da biotecnologia e dos novos materiais, a fonte de valor de produtos
como um computador, uma marca de grande consumo, um telefone celular, um
medicamento, uma base de dados gendmica, direitos de «copyright», capital
humano e organizacional, etc., mudou o conteudo fisico e palpavel, para o
conteudo com saber incorporado.

O sueco Leif Edvinsson (Jornal Expresso, Suplemento Economia, 16/09/2000),
considerado o «pai» da contabilidade empresarial sobre o capital intelectual,
comentando o ritmo vertiginoso da renovagéo do saber intelectual e colectivo, a
que se assiste nos tempos actuais, vaticina “de meio em meio ano, fica-se
absoleto”.

Neste contexto de incerteza quanto ao futuro e, fundamentalmente, de

incerteza no que respeita aos instrumentos cognitivos pertinentes para o
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pensar e prospectivar, as politicas de formagdo continua terdo concerteza um
papel essencial.

De facto, a complexificagdo tecnoldgica, a instabilidade das organizacoes, o
apelo a polivaléncia, as competéncias transversais, entendidas como a
capacidade de resolver problemas , a capacidade de comunicar ou trabalhar
em equipe, enfim, uma pandéplia de conceitos, no¢des e saberes em constante
mutacao, tornarem indispensavel a formagéo ao longo da vida.

Todavia, como destaca Claude Dubar (1990:53), a formacdo devera ser “um
agente catalisador das trocas entre as «diferentes linguagens» do trabalho, um
catalisador das potencialidades formantes do exercicio do trabalho, exercendo
simultaneamente uma permanente vigildncia critica sobre a organizacdo, sobre

as tendéncias que tendem a identificd-la”.

Resumindo, a crise do fordismo teria levado a necessidade de rearticulacao
das relag6es entre contextos de trabalho e contextos de formagao.
Consequentemente, os sistemas de formacao ja ndo devem ser vistos apenas
como instancias de produgdo de qualificagdes (técnicas e sociais) dos
trabalhadores, mas devem ser também instancias que participam na
«circulagdo» de mao-de-obra, podendo estabelecer-se no interior do sistema,
combinagGes entre emprego, desemprego e formagao.

Assim sendo, e embora devendo ser utilizada como dispositivo e nao como
sistema, segundo pensamos, a inevitabilidade da formacao ao longo da vida,
pelos motivos atras expostos, sera a tematica que iremos desenvolver no ponto

seguinte.
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6.- A EMERGENCIA DA FORMAGCAO AO LONGO DA VIDA.

Os processos de insercdo profissional e os processos de educagao/formacio
foram vistos, até a uma fase muito recente, como processos independentes e
nao coexistentes no tempo. Contudo, presentemente, tem-se vindo a assistir a
um conjunto de mudancas sociais e econémicas que tém vindo a alterar esta
concepcgao tradicional. Na verdade, a visao linear e simplista, segundo a qual a
cada diploma corresponderia um dado posto de trabalho, sendo suficiente
expandir numericamente o ensino por forma a promover o desenvolvimento

economico, tem vindo a ser questionada.

Apos a crise econdmica dos anos setenta, a formag&o continua comecou a ser
encarada como um instrumento orientador para a insercdo dos
desempregados, ou para adequar as caracteristicas dos trabalhadores aos
seus contextos de trabalho.

Contudo, para enfrentar os desafios de um mercado caracterizado pela difusdo
de novas tecnologias, pela internacionalizacdo da economia e integrado num
contexto de mudanca, a formagédo devera criar metodologias que visem facilitar
o desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias necessarias para dar
resposta aos desafios que decorrem da implementagdo de novos modelos de
organizagdo do trabalho num contexto marcado pela mudanca sdcio-
economica e cultural. Neste ambito, o conceito de formagao continua devera
ser tomado ndo no sentido de um “processo de especializacdo profissional,
mas num processo mais globalizante, que tem em conta o desenvolvimento de
competéncias pessoais que fornecam a flexibilidade, a inovacdo a
compreensao das crises e 0s seus desafios, a integragdo de experiéncias, de
mudancas culturais e a criatividade, em suma: a capacidade de mudanga.”
(Gongalves,1996:561).

Sobre este assunto Rassekh e Vaideanu (1987), citados por Arroteia e Martins
(1997:14), opinam que a resposta do sistema educativo a educacao ao longo
da vida "constitui uma resposta original e adequada aos desafios da nossa
era’, sendo um instrumento imprescindivel para preparar os cidadaos a

‘participar e defender os seus direitos e os valores fundamentais de uma
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sociedade democrdtica, a instruirem-se e a desenvolverem-se numa sociedade

marcada por mudangas previsiveis e imprevisiveis”.

Foi a luz destes principios e com vista a um desenvolvimento integrado e
sustentado, que os paises constituintes da Comunidade Europeia inscreveram
o objectivo da aprendizagem ao longo da vida na sua agenda politica, e a
Comisséo Europeia se comprometeu a reforgar a cooperagao economica nesse
dominio.

O ano de 1996, designado o ano europeu da educacéo e da aprendizagem ao
longo da vida, foi eleito para assinalar o relevo que a Comunidade da a tal
tematica, como os programas Sdcrates, Leonardo da Vinci e Juventude,
evidenciam. (European Union,2000).

Esta expressdo — aprendizagem ao longo da vida — que nos dias de hoje tera
ganho a batalha terminolégica relativamente aos varios conceitos similares que
apareceram ao longo do tempo — educagao recorrente, educacao ao longo da
vida — contém implicita a ideia de responsabilidade pessoal do préprio percurso
educativo de cada individuo.

A OCDE, define este conceito de aprendizagem ao longo da vida como o
“desenvolvimento individual e social do ser humano sob todas as formas e em
todos os contextos, tanto formais — na escola e nos estabelecimentos de
ensino profissionais, tercidrio e para adultos — como néo formais — em casa, no
trabalho e na comunidade. Trata-se de uma abordagem sistémica, centrada
nos niveis de conhecimento e competéncia a adquirir por cada um,
independentemente da sua idade.” (European Union,2000:1 2).

A publicacdo da UNESCO intitulada “L’Education, un trésor est caché dedans’,
também conhecida por Relatério Delors (1996), continua contudo a preferir o
conceito de educagdo ao longo da vida. Na perspectiva deste relatério, a
educacdo neste inicio de século é tdo lata e abrangente, “‘quer nas missoées
que lhe sdo confiadas, quer nas formas que assume, que abrange todas as
actividades que permitem ao ser humano, desde a infdncia a velhice, adaquirir
um conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si proprio.” (European
Union,2000:11).

Dentro deste ideario, seriam prosseguidos com naturalidade, os quatro pilares

que a Comissdo Internacional sobre a Educagao para o século XXI, cujo
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relatorio serviu de base a publicagdo da UNESCO, definiu — ‘aprender a

conhecer”, “aprender a fazer’, “aprender a viver com os outros” e ‘aprender a

ser”.(sublinhado nosso). A Comiss&do contudo optou por designar no relatorio

referenciado o conceito de aprendizagem ao longo da vida.

Em 1997, através da comunicagdo — Por uma Europa do Conhecimento — a
Comissao Europeia prospectiva as suas orientagdes programaticas no Ambito
da educagéo e da formagdo para o periodo de 2000 —2006, tendo por base o
objectivo da aprendizagem ao longo da vida. Contudo, tendo em atengao a
diversidade dos Estados Membros, no que respeita as realidades de cada um,
com vista a obteng&o de uma forga de trabalho qualificada, define-se de forma
algo abstracta e generalista a nogdo de aprendizagem ao longo da vida, como
“abrangendo toda a actividade de aprendizagem deliberada, quer formal quer
informal, empreendida numa base continua, com o objectivo de melhorar os
conhecimentos, as competéncias e as qualificagbes”. (European Union,
2000:13).

Em Portugal, de acordo com um estudo levado a efeito pela Unidade Europeia
Eurydice (UEE), a todos os paises integrantes da Comunidade, o conceito de
aprendizagem ao longo da vida é interpretado com o duplo sentido de um
processo “educativo e formativo cuja duragdo se confunde com o tempo da
vida dos individuos desde que nascem até que morrem e de um quadro global
de referéncia para o desenvolvimento do sistema educativo associado a uma
Visdo estratégica de evolugdo da economia e da sociedade portuguesa

projectada no préximo século.” (European Union, 2000:114).

Na Carta Magna - Educagdo e Formagdo ao longo da vida — da
responsabilidade da Comissdo Nacional para o Ano da Educacao e Formagéo
ao Longo da Vida, sob os auspicios dos Ministérios da Educagao e do Trabalho
e Solidariedade, estao definidas as linhas orientadoras da estratégia formativa
dos cidadaos nacionais, com vista a transicao para a economia e sociedade do
futuro, descritas em termos genéricos como “Economias baseadas no

conhecimento” e “Sociedades da Informagéao”.
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O PRODEP Il — Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal(2000-
2006), é um dos principais projectos dessa estratégia mobilizadora, tendente a
melhorar a empregabilidade da populagédo activa, através de multiplas acgoes

formativas centradas nas Escolas.

Para finalizar esta questdo, omnipresente nos dias de hoje, diremos que
concordamos plenamente com (Correia, 1996:3), quando este sintetiza que a
“importancia que nas duas Ultimas décadas se tem atribuido & problematica
das relagdes entre o mundo da formagdo e o mundo do trabalho ¢ tal que € em
torno dela , que se tende a polarizar os eixos de referencia das politicas
educativas e a produzir-se a renovagdo epistemoldgica tedrica e metodoldgica,
quer das ciéncias do trabalho quer das chamadas ciéncias da Formacéao’.
Todavia, tendo em consideracéo a emergéncia de novos paradigmas sociais,
culturais e econdémicos, que ja se perspectivam a curto prazo, parece-nos
evidente que as estratégias formativas presentes terdo que sofrer algumas
reestruturagdes, passando a englobar com mais énfase os processos flexiveis
de aprendizagem & distancia, com incorporagéo crescente de linguagens
multimédia veiculadas pelas novas tecnologias de informagéo e comunicagao,
mais apelativas & auto-aprendizagem.

Também & nossa convicgdo, que os sistemas de ensino e formagédo dos
proximos tempos, deverdo ser capazes de consubstanciar os conceitos de
aprender ensinado, aprender assistido e aprender autonomo, mentalizando
cumulativamente os formandos para a necessidade imperiosa da formagao ao
longo da vida, face a volatilidade dos saberes e conhecimentos anteriormente
adquiridos.

Tudo indica que o aparecimento ininterrupto de meios informaticos e de
comunicacdo cada vez mais potentes, “amigdveis” e acessiveis, moldara sem
ddvida alguma o acto de “aprender”, libertando-o do espago fisico e do conceito
do tempo, comuns as formagodes anteriores.

Por outro lado, o contexto de incerteza e de mutagdes aceleradas da economia
presente e presumivelmente da futura, obrigara, mais do que a formar para o
emprego especifico a formar para a empregabilidade.

No ambito institucional, ao nivel de quem “idealiza” os modelos formativos, e

uma vez que a educacgio e o trabalho estdo cada vez mais interligados, seria
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desejavel a aglutinagdo das politicas da formagdo e do emprego num mesmo
ministério, possibilitando sinergias 6bvias, reducdo de custos, mas acima de
tudo, uma maior eficacia, pela componente mais pratica e profissionalizante
assim adquirida.

Sobre esta questao, existem cada vez mais estudos de anteriores responsaveis
da pasta da educagdo, com um conhecimento alicer¢ado na experiéncia, tendo
tal modelo ja sido testado no Reino Unido através da criagdo de um ministério
que aglutina as dimensdes do emprego, da formacéo e do ensino. Pensamos
que este modelo consubstancia em si inequivocas vantagens, a nivel da

aproximacao do ensino formal ao aspecto profissional e & empregabilidade.
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CAPITULO Il -ENSINO SUPERIOR POLITECNICO E FORMAGCAO DE
RECURSOS HUMANOS

1.- A GENESE

No ja longinquo ano de 1837, o liberal Passos Manuel, na sequéncia de notavel
accao nos dominios da educacgéo, cria a Escola Politécnica de Lisboa e dois
dias depois a Academia Politécnica do Porto.
Segundo Sousa (1999:10), o Art® 1 do Decreto de 11 de Janeiro de 1837 que
criou a primeira, define como finalidades principais “..habilitar alunos com os
conhecimentos necessarios para seguirem os diferentes cursos das Escolas de
aplicagcdo do Exército e da Marinha, oferecendo ao mesmo tempo 0s meios de
propagar a instrugdo geral superior e de adquirir a subsididria para outras
profissoées cientificas”.
Por seu lado a Academia Politécnica do Porto, teria sido criada para atender
“..a necessidade para plantar no Pais as Ciéncias Industriais, que diferem
muito dos estudos cldssicos e puramente cientificos, e até dos estudos tedricos
contendo simplesmente a descricdo das Artes” .
O art® 155 do seu regulamento, estatui que a mesma é destinada a formar:

“1.- Os Engenheiros Civis de todas as classes, tais como os

Engenheiros de Minas, os Engenheiros Construtores, os
Engenheiros de Pontes e Estradas;

2.- Os Oficiais de Marinha;

3.- Os Pilotos;

4.- Os Comerciantes;

5.- Os Agricultores;

6.- Os Directores de Fabricas;

7.- Em geral os Artistas” (Sousa, 1999:10).
E finaliza ainda, aquele autor “..poderemos concluir que os objectivos que
estiveram na génese da sua criagcdo foram essencialmente, por um lado acabar
com a exclusividade do ensino superior na velha e vetusta Universidade de

Coimbra; por outro lado, criar cursos superiores de feicdo vincadamente

profissionalizante” (sublinhado nosso) (Sousa,1999:11).
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Baseando-nos nas reflexdes do CCISP (2000), sobre esta questédo, poderemos
concluir que estava assim criado o embrido do Ensino Politécnico no nosso
Pais, passando-se de um ensino meramente conceptual e teérico, para um
ensino mais pratico e profissionalizante, susceptivel de dar resposta as
necessidades dos sectores econdémicos da época, isto €, um ensino do “saber

fazer”.

Amorim (1994:14), referindo-se aos dois grandes ramos actuais do Ensino
Superior — o Universitario e o Politécnico -, conclui que “..0s seus campos
fraduzem a grande divisdo que Augusto Comte ja estabelecia na sua
classificacdo das ciéncias: Abstractas e Concretas. As primeiras correspondia
«saber para prever» e, as segundas «prever para actuar». As primeiras

competem as Universidades e as segundas aos Politécnicos”.
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2.- A FASE DA AMBIGUIDADE

Paradoxalmente, mais de um século e algumas décadas se passaram, até que
de novo se ouvisse falar em ensino superior politécnico, pese embora o que
sucedia em muitos paises da Europa Ocidental, designadamente a partir da
década de sessenta. De acordo com Grilo e Rosa (1985), os sistemas
educativos das sociedades ocidentais desenvolvidas introduziram naquela
década enormes mudancas patentes nas medidas de aumento de escolaridade
obrigatéria, na expansdo e frequéncia do ensino superior e no aumento da
percentagem do produto nacional bruto concedido a educagao e, dentro deste
sistema, a expansdo de um novo sub-sistema de ensino superior — 0 ensino
superior de curta duragao ou ensino superior politécnico.

Segundo aqueles autores, um numero crescente de paises optaram pela
criacio de um ensino superior ndo tradicional, de caracteristicas
profissionalizantes, com uma estrutura mais pragmatica e cursos de menor
duragéo, por terem sido estas as “..recomendacgées de diversas organizagbes
internacionais como, por exemplo, a UNESCO, a OCDE, o Conselho da Europa
ou o BIRD, desde a década de sessenta até aos nossos dias” (Grilo e Rosa,
1985:24).

Nao obstante, Resende e Vieira (1992:91), citando estudos de Grignon,
Bandelot e Establet, todos do inicio da década de setenta (1971), constataram

f14

que “ a via de ensino profissionalizante ocupa um lugar secundario em
comparagdo com a via liceal...”.

Ainda segundo os mesmos autores, em Portugal, embora mais tarde, os
estudos de Cruzeiro, Antunes (1978) e Gracio (1986) sobre o ensino técnico,

apontam no mesmo sentido.

Na realidade, por esta altura, diversas transformagdes sociais responsaveis por
alteragoes no mercado de trabalho e pelo aumento da mobilidade social em
Portugal, pareciam aconselhar a criagdo de mecanismos institucionais
susceptiveis de atenuar o cariz excessivamente vincado entre as categorias de
diplomados pelas universidades e por outros niveis de ensino, com destaque

para os Institutos Industriais e Comerciais.



61
CAPITULO 1l — ENSINO SUPERIOR POLITECNICO E FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

Charters d’Azevedo(1988:9), enunciando as razdes porque no nosso pais, o
desenvolvimento e o progresso tecnoldgico exigiam do ensino superior uma
capacidade de resposta que este se tinha mostrado incapaz de satisfazer até
entdo, salienta que tal facto decorria da“!) ambiguidade dos objectivos fixados
para o ensino superior; 2) das diversas mudangas do contexto social,
econdmico e politico; 3) da excessiva penalizagdo das instituicbes do ensino
superior; 4) da resisténcia dos vérios grupos dentro e fora da drea do ensino

superior, as diversas formas de diversificagdo ensaiadas” .

Esta questdo, designadamente as pressdes que o sistema educativo portugués
sofria, assim como a forma desadequada ao desenvolvimento econémico que
se verificava, foi claramente apontada no relatério sobre Portugal “Le Project
Regional Mediterraneen elaborado no principio da década de sessenta em
colaboracdo com a OCDE (unica organizagdo internacional com a qual
Portugal, nesse periodo, tinha relagbes no sector educativo)” (Grilo e
Rosa,1985:27).

Para d’Azevedo (1988:10), as razdes que no inicio da década de 70
ocasionaram a criagdo de uma nova via no sistema de ensino, ou alteragdes na
estrutura desse sistema, foram fundamentalmente as seguintes:

“existéncia de postos de trabalho com um perfil ocupacional ndo satisfeito pelo
sistema de ensino existente;

distor¢bes sociais resultantes da configuragcdo do sistema de ensino”.

J. Hermano Saraiva, na qualidade de Ministro da Educacdo Nacional,
apresenta em Janeiro de 1970 & Camara Corporativa, uma proposta de criagao
do Ensino Superior Politécnico , sem contudo, ao que parece, definir com rigor
o posicionamento daquele nivel de ensino no ambito do ensino superior. Em
Janeiro de 1971, ja com Veiga Siméo titular da Pasta da Educagédo e na
sequéncia de medidas reestruturadoras do Ensino Médio, € apresentado um
projecto em que os Institutos Politécnicos a par de outros estabelecimentos de
indole especial, passam a integrar, juntamente com as Universidades, o Ensino

Superior.



62
CAPITULO Ill — ENSINO SUPERIOR POLITECNICO E FORMAGCAOC DE RECURSOS HUMANOS

Em finais do ano seguinte, 0 mesmo anuncia que os Institutos Industriais e
Comerciais, assim como as Escolas de Regentes Agricolas, deverdo
incorporar-se nos Institutos politécnicos apds reconversdes adequadas.

Mais tarde, a Lei n® 5/73 de 25 de Julho (Reforma Veiga Sim&o), que aprova as
bases a que deve obedecer a reforma do sistema educativo, estipula no n® 3 da
Base Ill de que o ensino superior é assegurado por Universidades, Institutos
Politécnicos, Escolas Normais Superiores e outros estabelecimentos
equiparados, precisando o n°3 da Base XV, de que “os Institutos Politécnicos,
as Escolas Normais Superiores e os estabelecimentos equiparados conferem o
grau de bacharel.”.

Nao obstante e apesar de se definir que o “grau de bacharel obtido nos
Institutos Politécnicos (...) permite a continuagdo de estudos em cursos
professados nas universidades, para a obtengdo do grau de licenciado...”, 0 n°
1 da Base XVI da citada Lei, precisa com rigor o perfil dos futuros diplomados
ao estatuir “os estudos destinados a obtengdo do grau de bacharel nos
Institutos Politécnicos (...) terdo a duragdo normal de trés anos e serdo
organizados de modo a proporcionarem as condigbes necessdrias para o
exercicio de determinadas actividades profissionais” (sublinhado nosso).

Para Stoer (1986:59), esta reforma pode ser considerada “como simbolo de
corte radical com a no¢do salazarista de educagédo (ensinar a cada um o seu
lugar na sociedade) e com uma aproximagdo ndo sé com a ideia popular mas
tambeém meritocratica de educagdo como igualdade de oportunidades”,

Nesta fase, e de acordo com d’Azevedo (1988), ap6s a reforma de Veiga
Sim&o, o ensino superior curto ja teria passado a denominar-se — ensino
superior de curta duragdo — designagao que mais tarde em 1977, o primeiro
Governo Constitucional retomaria.

Contudo, o trajecto futuro deste tipo de ensino seria ainda durante alguns anos
marcado pela ambiguidade, de que é exemplo paradigmatico a inser¢do em
universidades, de estabelecimentos de ensino médio, que a partida deveriam
incorporar o Ensino Politécnico, e que acabaram por ser integradas em
estabelecimentos universitarios — caso da Escola de Regentes Agricolas de
Evora e do Instituto Comercial de Aveiro, anexados respectivamente ao
Instituto  Universitario de Evora, mais tarde a actual Universidade, e a
Universidade de Aveiro.
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Sobre a eficacia daquela Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n?5/73), Grilo
e Rosa (1985:29-30), concluem que se “..criou um sistema diversificado
apenas aparentemente ja que o ensino politécnico era, nesse sistema, um
simples sub-sector das Universidades, sem graus ou diplomas prdprios, sem
perseguir objectivos devidamente autonomizados relativamente ao ensino
Universitdrio.

Pese embora as vicissitudes enunciadas e independentemente das
localizagcGes sugeridas pelos estudos técnicos nem sempre terem coincidido
com a edificagdo no terreno, a verdade é que o Decreto-Lei n® 402/73 de 11 de
Agosto, que juntamente com a Lei anteriormente citada consubstanciou a
chamada “Reforma Veiga Simao”, criou formalmente em Portugal o ensino
Superior ndo universitario, definindo os Institutos Politécnicos como: “centros
de formacgéo técnico — profissional, aos quais compete especialmente ministrar
o ensino superior de curta duraggo...” e as Escolas Normais Superiores como
‘centros de formacdo e aperfeicoamento de professores (...) que ministram
cursos superiores de curta duragdo, abrangendo os dominios humanistico,
cientifico, artistico, pedagdgico e de administragdo escolar...”.

Com efeito, aquele normativo legal, além de criar as Universidades Nova de
Lisboa, de Aveiro e do Minho, e o Instituto Universitario de Evora, instituiu
também uma rede de ensino politécnico da qual constavam os Institutos
Politécnicos da Covilha, Faro, Leiria, Setubal, Tomar, Vila Real, Coimbra,
Lisboa, Porto e Santarém, por reconversao e fusdo de estabelecimentos de
ensino médio.

De igual forma foram ainda criadas Escolas Normais Superiores em Beja,
Braganca, Castelo Branco, Funchal, Guarda, Leiria, Viseu e Portalegre.
Todavia, por vicissitudes de varia ordem, aquelas Escolas nunca chegaram a
funcionar, sendo a misséo das mesmas, no tocante a formacgao de docentes do
entdo chamado “ensino basico”, entregue as futuras Escolas Superiores de
Educacao, no ambito de cada politécnico.

Por outro lado, dos Politécnicos enunciados, apenas os da Covilha e Vila Real,
mais tarde transformados em Universidades, foram criados. Na verdade, em
1979, o primeiro daria origem ao Instituto Universitario da Beira Interior (Lei

n%44/79 de 11 de setembro), mais tarde Universidade da Beira Interior (Decreto
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—Lei n°76-B de 30 de Abril), e 0 segundo ao Instituto Universitario de Tras-os-
Montes e Alto Douro (Lei n°49/79 de 14 de Setembro), posteriormente
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Decreto-Lei n°60/86 de 22 de
Marco).

Ainda neste mesmo ano de 1979, foi autorizada a criacdo da Universidade do
Algarve (Lei n®11/79 de 28 de Mar¢o), a qual, posteriormente, viria a aglutinar o

Instituto, Politécnico de Faro.

Em 31 de Dezembro de 1974, em plena fase de efervescéncia social e politica
de revolucao de Abril, o Decreto — Lei n°830/74, de forma directa e objectiva,
sintetizava logo no predmbulo, o contexto educacional que ainda existia,
definindo-o como “uma situacdo hierarquizada, antidemocrética e imobilista”,
ocasionando que “‘a uma populagdo escolar, de um modo geral oriunda de
classes menos favorecidas do que as que entram na universidade, era
ministrado um ensino intencionalmente destinado a manter os seus diplomados
durante a vida profissional numa situagdo de desvantagem ou subalternidade,
relativamente aos diplomados pelas escolas superiores’.

Em consequéncia, e numa primeira fase, continua o legislador, ‘julgou-se
conveniente a reconversdo dos institutos industriais em escolas superiores, que
passam a ser designadas por institutos superiores de engenharia’. O mesmo
normativo legal define ainda a forma como o Instituto Industrial e Comercial de
Coimbra se desdobrara no Instituto Superior de Engenharia de Coimbra e
Instituto Comercial de Coimbra, precisando o art® 2° que “os institutos
superiores de engenharia sdo escolas de nivel universitdrio”, acrescentando
qgue “neles se conferem os graus de bacharelato, licenciatura e doutoramento”,
podendo “os referidos institutos ser integrados nas universidades por acordo de
ambas as partes”.

Na verdade, como o Decreto-Lei n? 427-B/77 de 14 de Outubro bem refere, se
a reconversao dos antigos institutos e escolas de ensino médios, sao passiveis
de aceitacdo num processo evolutivo das estruturas de ensino, tal medida
parece nao ter conseguido corrigir as deficiéncias anteriormente existentes.
Alids, aquele diploma legal inicia o preAmbulo de forma assaz incisiva e
desencantada, ao salientar que ‘a formagdo de técnicos de nivel médio

desapareceu completamente em consequéncia da aplicagdo dos Decretos |[...]
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que transformaram o antigo ensino médio em ensino superior, sem cuidarem
de preencher a lacuna que desse modo se criou, ndo so no sistema de ensino
como na prépria formagéo de técnicos de que as actividades sdcio-economicas
carecem”.,

Este diploma, da tutela do Ministro da Educacéo e Investigagcao Cientifica,
SottoMayor Cardia, institucionaliza o ensino superior de curta duragdo, pois
como consta do Preambulo, urge “promover a criagdo de escolas de ensino
superior de natureza prdtica (...) de forma que seja pela capacidade produtiva
que se hierarquizam os valores pessoais de produgao e nédo apenas pelo titulo
académico que cada um possui”, que visa “satisfazer necessidades prementes
em vdrios sectores socio-econémicos”, através de um novo tipo de diplomados
de formagdo ‘“vincadamente prética, especializada e profissionalizante”,
prospectivando ainda que se ira verificar “elevada probabilidade de aceitacao

no mercado de trabalho”.

Estavam assim lancadas as linhas estruturantes do actual ensino superior
politécnico, pois passadas mais de duas décadas, a definicdo das areas
cientificas prioritarias definidas naquele normativo, possuem plena actualidade.
De facto, o conjunto formado pelo articulado do art® 3, quanto as areas
prioritarias de formagdo, “nos dominios da tecnologia industrial, da produgédo
agricola, pecudria e florestal, da saude e dos servigos’, aliado ao previsto no
art® 4 relativamente ao papel das ESE’s , formar educadores de infancia e
professores do primeiro ciclo, a par das recentes areas das engenharias,
gestdo e formagdo de professores do 2° ciclo, constitui ainda hoje a quase

totalidade da oferta de cursos dos Politécnicos.

Fora deste leque de oferta, a excepgdo serdo as duas zonas escolarmente
mais privilegiadas do pais — Lisboa e Porto — onde, além das tecnologias,
existem “as formagbes mais «descomprometidas»,associadas a um certo
diletantismo e por isso simbdlicamente avaliadas por potenciais candidatos, de
forma distinta. Estdo neste caso os dominios da musica, teatro, cinema, danga,
e publicidade”.(Resende e Vieira,1992:98)

Isto numa perspectiva do ensino superior politécnico estatal, do qual temos

vindo a historiar as etapas mais marcantes, uma vez que o privado, mais
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recente, nao teria obedecido a qualquer intencéo politica ou de ordenamento
territorial a nivel de ensino, mas td4o somente, segundo pensamos, a uma
dinamica empresarial alicergada no aproveitamento de nichos de mercado de
ensino, privilegiando a faixa litoral, e nesta os grandes aglomerados
populacionais, susceptiveis de alicergar maiores dividendos econdémicos -
“Pode-se de facto afirmar que fora do grande Porto ou da grande Lisboa, o
politécnico privado praticamente ndo existe...” (Resende e Vieira,1 992:96).

Resumidamente, poderemos entéo afirmar, que o ensino politécnico conheceu

segundo as épocas, a denominagdo de ensino superior curto — nos estudos

realizados no inicio da década de setenta; ensino superior de curta duracéo — a

partir da reforma de Veiga Simao (1973), e retomado em 1977 pelo primeiro

Governo Constitucional; ensino _superior politécnico — a partir de Dezembro de

1979; ensino superior universitario politécnico, na proposta de 1980 da Lei de

Bases do Sistema Educativo, que ndo chegou a ser aprovada; e por fim, ensino

superior politécnico. Designagdo adoptada pela Lei n%46/86 de 14 de Qutubro —

Lei de Bases do Sistema Educativo.
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3.- A CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

Logo no numero um do Decreto-Lei n°513-T/79, de 26 de Dezembro, o
legislador define os objectivos deste subsistema de ensino — “visa no essencial,
dotar o Pais com os profissionais de perfil adequado de que este carece para o
seu desenvolvimento”. Mais a frente, sintetiza que “a coexisténcia do ensino
superior  politécnico, impregnado de uma  tonica  vincadamente
profissionalizante, com o ensino superior universitario, de caracteristicas mais
conceptuais e tedricas, traduzindo a real diversificacdo operada no ambito do
sistema do ensino superior, é o resultado de uma op¢éo ditada por razées de
eficiéncia e de adequacdo daquele sistema a estrutura socio-economica em
que se insere”.

No nimero dois, depois de se enfatizar que “ao ensino superior politécnico ao
qual se pretende conferir uma dignidade idéntica ao universitdrio”, precisa-se a
tipologia dos profissionais a formar - “educadores de infdncia, professores dos
ensinos primdrio e preparatério e técnicos qualificados nos dominios da
tecnologia industrial, da produgdo agricola, pecudria e florestal, da satde e dos
servigos, sendo essa formagdo conferida por escolas superiores de educagao e
escolas superiores técnicas, respectivamente”.

Relativamente ao nimero de escolas — uma por capital de distrito, com
excepcao de Aveiro, Braga e Evora — acentua-se que s6 as necessidades de

educadores para o ensino pré-primario, justificam por si s a rede proposta.

Todavia, seis anos mais tarde, em 1985, no Seminario Internacional
subordinado ao tema - Os Politécnicos na Europa Ocidental - Lloyd Braga,
Presidente do Conselho Coordenador da Instalagdo dos Estabelecimentos de
Ensino Superior Politécnico, subllinha que o projecto avangou lentamente, ao
longo de varios governos, embora todos eles afirmassem a prioridade daquele
subsistema de ensino.

De forma realista, conclui que “os Decretos-Lei n°® 513-T/79 e 313/80 que
criaram a primeira rede de Ensino Superior Politécnico, constituido por catorze
Institutos e vinte e oito Escolas Superiores, previa que todos esses

estabelecimentos deveriam estar instalados e a funcionar em fins de 1984. No
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entanto, em 1985, sO0 quatro Escolas estio em funcionamento...”
(Braga,1985:15).

Como recordou Lynce (1993:7), “a implantagdo do ensino superior politécnico
passou entre nos por um processo atribulado, particularmente entre 1973 e
1986.” .

Resende e Vieira, exemplificam a lentiddo na implantacdo das escolas
politécnicas, neste periodo, com o nimero de alunos matriculados neste grau
de ensino entre 1982/83 e 1986/87, a registar, 8822 e 13159 respectivamente.
Inversamente, no ano lectivo de 1987/88 “parece notéria uma forte expansdo —
sustentada por uma rede de escolas publicas e privadas — responsével pelo
aumento do numero de cursos e de lugares oferecidos aos seus potenciais
clientes” (Resende e Vieira,1992:95).

Como assinala Lourtie (1999:14-15), “..a partir de 1987 a expansdo do sector
publico, embora mais gradual que a do sector privado, foi também muito
significativa, para o que muito contribuiu o ensino politécnico.” .

Aquele dirigente do ensino superior destaca ainda que entre 1986 e 1996, o
sector publico cresceu cerca de 110% - 74% no ensino universitario e 317% no
politécnico. (sublinhado nosso).

O ano de 1986, na verdade, parece marcar a viragem no ensino superior
politécnico.
A publicagédo naquele ano, de uma Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei
n?46/86 de 14 de Outubro), consagradora daquele nivel de ensino, aliada a
uma nova definicdo da rede de escolas, que ja se tinha processado em 1985
(Decreto do Governo n®46/85 de 21 de Novembro), além do facto de quase
todas as comissbes instaladoras dos institutos politécnicos terem sido
nomeadas até ao final do ano lectivo 1985/86, consolida e estrutura este tipo
de ensino para a evolugédo que se seguiu.
Sera de relembrar todavia, que além deste Ultimo normativo legal, outros
marcos legislativos, também relevantes, vinham paulatinamente a ser
aprovados e publicados a partir de 1980, com destaque para:

- Decreto-Lei n®185/81 de 1 de Julho, que criou o Estatuto da Carreira

Docente do Ensino Superior Politécnico;
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- Despacho n2125/82 de 22 de Abril, que criou o Conselho Nacional de
Educacdo onde passaram a ter assento os representantes dos Institutos
Politécnicos;

- Decreto-Lei n°30/83 de 22 de Janeiro, que introduziu alteragdes ao
Decreto-Lei n°513-L1/79 de 27 de Dezembro, permitindo que o0s
estabelecimentos de ensino superior politécnico passassem a ter receitas
préprias;

- Decreto do Governo n210-A/83 de 11 de Fevereiro, que determina a
organizagdo e funcionamento do Conselho Coordenador de instalagao dos
estabelecimentos de ensino superior politécnico;

- Despacho n232/ME/83 de 21 de Fevereiro, que regulamenta a
organizacdo e funcionamento das Comissdes Coordenadoras das escolas
superiores de educacio e superiores técnicas e dos conselhos cientificos;

- Decreto-Lei n°59/86 de 21 de Margo, que define a organizacao das
actividades de formacao das escolas superiores de educagao;

- Despacho n2141/ME/86 de 8 de Julho, determinando que as escolas do
magistério primario e escolas normais de educadores de infancia, extintas,
passem a constituir poélos das correspondentes escolas superiores de

educacéo e dos centros integrados de formagéo de professores.

Contudo, como ja vimos, teria sido a publicacdo da Lei n%46/86 a etapa
legislativa mais importante a nivel da redugdo da ambiguidade atraves da
definicdo de normas claras e precisas, como exemplifica Gracio (1998:251),
através da sintese dos artigos 112 e 132 - “A lei aprovada define um ensino
superior dividido em universitdrio e politécnico. O primeiro confere os graus de
licenciado, mestre e doutor, 0 segundo o de bacharel, assim como o diploma
de estudos superiores especializados, equivalentes a licenciatura para todos os
efeitos, profissionais e académicos.” .

Na opinido de Lynce (1993:6), aquele diploma aprovado por unanimidade na
Assembleia da Republica, consagra definitivamente o ensino politécnico como
subsistema do ensino superior, a0 mesmo tempo que s&o definidos
“pardmetros bdsicos, designadamente quanto aos objectivos, aos graus

conferidos e as unidades bdsicas de organizacdo deste sistema de ensino” .
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A partir dos finais da década de oitenta, o PRODEP - Programa de
Desenvolvimento Educativo Portugués — veio dar um importante contributo ao
ensino superior, designadamente ao ensino politécnico, como ja tinha sucedido
com o Banco Mundial ao financiar o seu arranque inicial.

Na verdade, o apoio privilegiado ao ensino politécnico através do financiamento
de infra-estruturas, inserido no PIDDAC (Programa de Investimento e
Desenvolvimento da Administracdo Central), possibilitou, nalguns casos, a
criagao de raiz, de alguns “campus” de ensino politécnico, assim como a
edificacdo de bibliotecas, laboratérios, pavilhdes desportivos, auditorios e
outras estruturas, nos restantes.

A partir da década de noventa, através de medidas especificas, financiou
prodigamente a frequéncia de mestrados e doutoramentos ( juntamente com o
programa PRAXIS XXI),através de subsidios quer as instituicdes de formagéo,
quer as instituicdes de onde os docentes eram oriundos.

Também os alunos, aquando da realizagdo dos estagios curriculares (com a
duragdo de trés a seis meses), foram e sdo ainda actualmente, candidatos a
um subsidio mensal fixo, para suprir encargos de diversa ordem, sendo as
candidaturas organizadas e geridas pelas Escolas a que pertencem.

A partir de meados da década de noventa, também as Escolas Superiores
integradas nos Institutos Politécnicos, passaram a usufruir de financiamentos
significativos, para custear projectos potencializadores da melhoria de
qualidade do ensino, funcionando como reforgo das verbas atribuidas pelo
Orcamento de Estado, e permitindo satisfazer encargos de funcionamento

corrente, que de outra forma tornaria mais problematica a gestéo das Escolas.

O PRODEP simboliza assim o empenhamento comunitario em prol da melhoria
da situagédo educativa portuguesa, de forma a encurtar a distancia dos niveis
comunitarios, com inerentes reflexos na economia portuguesa.

De acordo com Claudino, um estudo prospectivo de um dos Orgdos do
Ministério da Educag&o, o GEP/ME, coordenado por Margal Grilo na altura, e
integrando um anexo técnico do PRODEP, perspectiva que ‘no futuro se
acentuarda a caréncia de quadros médios e de empregados altamente
qualificados, pelo que se defende a expansédo do Ensino Superior Politécnico e
da Formagao Profissional Pés-Secundario.” (Claudino, 1995:29).
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Ainda segundo aquele autor, pretende-se combater as disparidades regionais
de financiamento do ensino superior, pelo que ‘o PRODEP/decisdo, na Medida
Infraestruturas do Ensino Superior, desvaloriza a regido de Lisboa e Vale do
Tejo (...), em beneficio do Norte, Alentejo e Algarve...” (Claudino,1995:30).
Assim fruto da conjugacdo destas e de outras medidas institucionais e
financeiras, o ensino superior politécnico, no ano lectivo de 1998/99, com cerca
de 40% do total de alunos do ensino superior, teria atingido ja assinalavel
consisténcia e maturidade.

Barros afirma inclusive que “apenas 15 anos de vida permitiram a afirmagdo
deste modelo de formacgéo profissional, e atribuiram aos responsaveis pela sua
gestdo a consciéncia de que desenvolvem uma actividade progressivamente

bem aceite pela sociedade portuguesa.” (Barros,1999:13).

Igualmente convictos do nivel e prestigio alcangado por este subsistema de
ensino, se mostram outros actores de primeiro plano do ensino politécnico — os
actuais Presidentes dos respectivos Institutos Superiores Politécnicos.

Walter Lemos, do Politécnico de Castelo Branco, diz tratar-se “da maior criagdo
educativa do pés 25 de Abril”.

Pacheco de Amorim, do Politécnico de Tomar, caracteriza-o como “o ensino
com janelas para outros ramos do saber’.

Em Leiria, Luciano de Almeida enfatiza “a formagdo orientada para as
necessidades do mercado’.

Em Portalegre, Grilo de Oliveira afirma que o “Politécnico é um factor de luta
contra a interioridade”.

“ A

Finalmente na Guarda, José Alves releva o “éxito da empregabilidade’.

(Jornal Diario de Noticias, suplemento especial — A
outra revolugéo - 4/11/99).
N&o obstante estes excertos transbordantes de entusiasmo, Seixas (1991:177),
num trabalho exploratério intitulado —Escolas Modelo ou Escolas Refugio?,
Politica Educativa e Representacbes Sociais dos Estudantes do Ensino
Superior Politécnico — tendo inquirido para o efeito, através de questionario por
administragao directa, outros actores do sistema, os alunos de quatro cursos
dos Politécnicos de Coimbra e da Guarda, chegou a conclusbes um pouco

menos entusiasticas.
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Efectivamente aquela autora acredita poder afirmar, pelo menos relativamente
a alguns alunos possuidores de um histérico com modesto desempenho
escolar, que o ensino superior politécnico se prefigura como “Ultima alternativa,
como «escola refugio» para alguns estudantes caracterizados pela posse de
um maior capital escolar familiar e um fraco capital escolar préprio.”.

Na parte final do estudo, a titulo de conclusio final, salienta que a existéncia de
restricoes ao ensino superior num contexto de grande procura da educagéo,
garante, a partida, o preenchimento das vagas do ensino politécnico.

Afirma ainda que o sucesso daquele tipo de ensino, dependera fortemente da
aceitagéo e valorizagao dos seus diplomas no mercado de trabalho.

Contudo, sendo positivas as expectativas dos estudantes relativamente a sua
insergéao profissional, o problema residira “nas melhores oportunidades sociais,
economicas e profissionais que os estudantes associam aos diplomados

universitarios em dreas similares as suas.” (Seixas, 1991:183).

Por outro lado, Barros (1999:11), referindo-se a citagbes de personalidades
prestigiadas e conhecedoras deste nivel de ensino — Marcal Grilo, Carmelo
Rosa, Llyod Braga e o Professor de Moor — em prol da indiscutivel pertinéncia
do mesmo, denota algum receio, relativamente ao entendimento presente
dessas afirmagbes, “que eram entendidas como de enorme relevancia para a
criagdo de um novo paradigma de formagdo profissional ao nivel do ensino
Superior, parecem agora (1999) comecar a ser postas em causa a uma

distancia de apenas 15 anos. E pena e preocupante” .

Parece ressaltar assim, no entendimento daquele dirigente do ensino
Politéecnico, com o qual concordamos em absoluto, que se anunciam de novo
tempos de incerteza e ambiguidade para este subsistema de ensino, conforme

iremos ver mais a frente, no ponto 5.
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4.- A MATRIZ REGIONAL E A FORMAGAO DO “CAPITAL HUMANO”

Na verdade, a doutrina ou a ideologia subjacente as politicas educativas
reformistas surgidas a partir de oitenta e trés, parecem indiciar duas tendéncias
particulares — por um lado a dependéncia do ensino face as solicitagées de
natureza econémica - por outro lado, o renascimento da velha teoria do capital
humano, em que se atribui & escola a responsabilidade por um crescimento
econdmico sustentado. Tais aspectos, tenderam a consubstanciar no ensino
superior politécnico nascente, fortes esperancas de um desenvolvimento

[13

regional harmonioso susceptivel de atenuar a desertificagdo do interior — “...o0
produto escolar como for¢ca motriz para o urgente desenvolvimento regional”
(Resende e Vieira, 1992:93).

E dentro deste espirito, que o nimero 4.1. do preambulo do Decreto-Lei n®
513-T/79, define de forma rigorosa e pormenorizada as cidades e regioes onde
deveriam ser criadas as escolas superiores e a sua tipologia de acordo com
vectores econémicos e sociais existentes ou a desenvolver, dentro de uma

perspectiva de ordenamento do territério a nivel educativo.

Foi assim definido que seriam criadas “a norte do Douro duas escolas, uma
virada para o tipo de agricultura da zona oeste (litoral), de maior pluviosidade, e
outra na zona do nordeste (a terra fria), onde se localizam empreendimentos
como o do Cachdo. Uma serd localizada em Braganga.

Na zona centro, também se verifica uma separagdo nitida entre o litoral e o
interior. Assim, se no litoral as actuais Escolas de Regentes Agricolas de
Coimbra e Santarém (devidamente restruturadas) ddo uma cobertura
adequada, no interior, e tendo em vista empreendimentos como o da Cova da
Beira e da Campina de Idanha, justifica-se a criagdo de uma escola, a localizar
em Castelo Branco.

O Alentejo, com as suas caracteristicas proprias, necessita, para aléem do
Instituto Universitério de Evora, onde sdo leccionados cursos de licenciatura,
de uma escola que articulada com aquele Instituto Universitdrio, permita fazer a

cobertura da regido, sendo a localizagdo mais adequada em Beja.
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O Algarve (Faro) igualmente atendendo a sua especificidade, Jjustifica

manifestamente a existéncia de cursos de produgdo nestes dominios”.

Sobre esta distribui¢do regional, Grilo e Rosa (1985:29), opinam que aspectos
de natureza politica acabaram por influenciar a decis&o sobre a localizagao de
cada uma das novas Institui¢des, ao arrepio dos estudos prévios baseados em
pressupostos técnicos — “ As pressdes de natureza regionalista que melhor
suporte encontraram em centros de poder mais influentes, acabaram por se
impor e sobrepor aos estudos técnicos minuciosamente elaborados e
devidamente fundamentados” .

Com efeito, quer o relatério elaborado em 1971 por Sousa Franco, em que se
perspectivavam a criagdo de novos centros de ensino superior nao
universitario, quer o relatério do Arquitecto Martins Barata em 1972, sobre a
localizagdo desses mesmos centros, teriam sido ultrapassados pela dinamica
de um novo ordenamento regional, ndo s6 em termos populacionais mas
também economicos, atendendo as zonas de potencial produtivo.

E de enfatizar mais uma vez a grande preocupagédo de interligar o ensino com
a vida activa, numa perspectiva de regionalizacao.

Paradoxalmente, e citamos de novo Grilo e Rosa (1985:61), “.. ndo houve de
facto uma forte participagdo regional na concepcdo e no desenvolvimento do
Projecto do ESP, e por vezes, quando se manifestou uma forte «pressao

regional» foi no sentido de transformacdo rapida numa Universidade”.

A aposta no desenvolvimento das relacdes entre as instituicbes de ensino
superior e a comunidade em que se inserem, foi uma preocupagao comum a
muitos paises.

Foi dentro desta perspectiva, que nos anos sessenta e inicio da década de
setenta se instalaram novas universidades em centros de menores dimensées,
na pretensao de se promover o desenvolvimento regional.

Contudo, para Bonnet (1987), citado por Claudino (1995), a opgao das
universidades ter-se-ia devido igualmente a uma imagem atractiva de cidades
prosperas e sem tradicdo operaria, em oposicdo & de outras em que se
desenvolveram ramos industriais tradicionais, menos atractivas e com poucos

empregos e Servicos.
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Em 1982, a OCDE constata, contudo, que a dispers@o das universidades nem
sempre as levou a uma aproximagao & comunidade.

Culpabiliza as universidades e os seus docentes de nao desenvolverem
esforgos, sendo mesmo resisténcias a integragdo nessas comunidades locais e
relembra que os diplomados ndo deverdo ser as Unicas atribuigGes, existindo
uma pandplia de outros relacionamentos igualmente importantes.

Em 1984, prosseguindo na presumivel vocagdo do ensino superior, aquela
organizagdo produz outro relatério, onde sugere que sobre certas condicoes,
as ‘“universidades podem desempenhar um significativo papel no
desenvolvimento econémico regional. O que é necessario acima de tudo € um
forte sentido de identidade regional, uma larga identificagdo com os problemas

especificos e as necessidades da regido...” (Claudino,1995:20).

Todavia em 1991, a OCDE parece ter perdido algum do entusiasmo revelado
nos anos anteriores sobre o relacionamento do ensino superior com as regioes,
como se deduz do relatério do chefe da representagéo portuguesa a sessao de
Maio de 1991 do Comité da Educacgao. Claudino (1995:21), citando um excerto
do jornal da FENPROF, reproduz as palavras daquele representante, quando
este declara que no “Conselho da Europa, a Resolugdo 945 de 1990, ao referir-
se as relacbes entre ensino superior e sociedade, defende o seu
desenvolvimento mas na linha das tendéncias mais recentes da OCDE, alude

apenas a cooperagao entre as empresas e o sector privado”.

A expressdo ensino superior regional: “tendéncia irreversivel” em setenta,
“solucdo” em oitenta e “desinteresse” nos anos noventa, recordada por
Claudino (1995), parece reproduzir a evolugdo desta tematica.

A nivel nacional, é preciso reconhecé-lo, a aposta regional centrou-se
efectivamente no ensino superior politécnico, pois o contexto econémico, social
e politico era propicio a que tal sucedesse.

De facto, o discurso regionalista, na defesa da promogéo econémica e do bem
estar social das zonas periféricas aos centros desenvolvidos, precisava de uma

rede de escolas susceptivel de formar os quadros que possibilitassem tais
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anseios. Assim “a rede dos institutos politécnicos veio preencher esta lacuna...”
(Resende e Vieira, 1992:93).

E, continuam aqueles autores, “alargando a rede escolar do superior em todas
as regides do continente e ilhas, através das escolas politécnicas, o governo
apostava, por um lado, na elevagdo dos niveis de instrugdo da populacdo em
idade escolar [...]. Assim, ao mesmo tempo que reduzia os desniveis das
habilitagbes escolares regionais, acelerava a transformagdo na composi¢ao

social e estudantil deste nivel de ensino.” (Resende e Vieira,1 992:94).

Nao obstante, é nosso entendimento, de que a reconversio do ensino médio
em ensino superior de curta duragdo (1977) e de seguida em ensino superior
politécnico (1979), quer por pressbes sociais no pos 25 de Abril, quer por
corresponder a notoria opg¢éo politica de expanséo regional do ensino superior
a custa de um ensino médio reestruturado, nao teria vindo alterar a matriz dos

saberes anteriormente oferecida pela rede publica e pelas escolas privadas.

Relativamente as fungbes deste tipo de ensino, Lynce (1993:4), com
responsabilidades directas no ensino superior , é peremptério ao afirmar que os
estabelecimentos de ensino superior politécnico devem apresentar “..como
principais caracteristicas:

a) serem instituicbes de ambito regional:

b) serem centros de apoio as diversas actividades da regido em que

se inserem” .

Nesta Optica, e para a prossecugdo destes objectivos, foram criados
mecanismos legais, consubstanciados em vérios diplomas legais de
insofismavel importancia para o desenvolvimento estruturado deste tipo de
ensino.
A Lei n® 54/90 de 5 de Setembro — estatuto e autonomia dos estabelecimentos
de ensino superior politécnico — define, no n° 4 do art® 19 que regulamenta a
constituicdo do colégio eleitoral para a eleigdo do presidente do instituto, a
seguinte proporcionalidade das entidades que o devem constituir : 40% de

docentes, 30% de estudantes, 10% de funcionarios e 20% de representantes

da comunidade e das actividades econdémicas.( sublinhado nosso).
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O art® 23, que regulamenta a constituicdo do Conselho Geral dos Institutos
Politécnicos, prevé que integrem aquele 6rgdo, além de outros elementos, ‘h)
Representantes da Comunidade e das actividades e sectores profissionais,
relacionadas com as dreas de ensino do Instituto...”.
O art® 28, elenca, entre varios 6rgdos obrigatérios, a existéncia de um
Conselho Consultivo, a que pertencem, por ineréncia, além dos Presidentes
dos outros 6rgdos das Escolas, determinando ndmero de representantes da
comunidade, por curso existente.
De acordo com o art® 19 deste normativo legal, “compete ao Conselho
Consultivo emitir parecer sobre:

a) O plano de actividades;

b) A pertinéncia e validade dos Cursos existentes;

c) Os projectos de criagdo de novos cursos;

d) A fixagdo do nimero maximo de matriculas de cada curso;

e) A organizagdo de planos de estudo...;

f) A realizacdo, na escola, de cursos de aperfeicoamento, de

actualizacado e de reciclagem”.

Como assinalou Lourtie (1992:22), “no caso do ensino politécnico foi
estabelecido um sistema de preferéncia para os candidatos oriundos da area
de influéncia regional (até um limite de 50% das vagas) e para os candidatos
provenientes dos cursos tecnoldgicos [...]. Estas disposi¢cbes acentuam o
cardcter de implantacdo regional e profissionalizante do ensino politécnico” .
De facto, dando voz aos Presidentes dos Politécnicos das varias regioes,
actores privilegiados a nivel da informagdo que detém, o sucesso deste sub-
sistema de ensino superior parece inquestionavel, assim como uma assumida
postura de insercéo regional, conforme se deduz das declaragbes prestadas a
imprensa nacional, por ocasido de um suplemento especial sobre o ensino
superior politécnico.
Abilio Lima do Politécnico de Viana do Castelo, afirma que “do total de
diplomados pelo Instituto, 50% tém vindo a fixar-se anualmente no distrito”.
Destaca ainda a aposta ganha na recuperagdo do patriménio histérico da
regido, funcionando a Escola Agréria no antigo Convento de Refo6ios e o Centro

Académico no ex-Batalhdao de Cavalaria 9.
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Para o Presidente do nordestino Politécnico de Braganga, Dionisio Goncalves,
a vivéncia estudantil transforma diariamente Braganca “noutra urbe” e “a
simples existéncia de vida cultural fecunda em realizagées, promove para I4 do
campus, toda a cultura transmontana”.

Mesmo na grande metrépole que é o Porto, Luis Soares, Presidente do
Politécnico, falando acerca das duas mais jovens escolas — a ESEIG e a
ESTGF — salienta as boas perspectivas futuras, pois a primeira esta “bastante
enraizada no tecido empresarial da regido”, e para a segunda, prevé que o
“tecido empresarial da regido do Vale do Sousa absorva com facilidade os
diplomados”.

Na «universitaria» Coimbra, Vieira Ramos, Presidente do Politécnico,
argumenta — “incumbe-nos a responsabilidade de intervir no processo de
modernizag¢&do da regido de insercdo”,

Jorge Justino, Presidente do ribatejano Politécnico de Santarém, destaca como
principais atribuicbes deste, “contribuir para o desenvolvimento regional,
intensificar a cooperagdo entre o instituto e o meio profissional onde se inserem
o0s seus diplomados, promover a cooperagdo entre os 6rgdos locais, tendo em
vista um maior desenvolvimento regional.”.

Relembra ainda que “os planos curriculares sdo adaptados as necessidades da
regido’.

José Ramalho, Presidente do Politécnico de Beja, uma das regides mais
deprimidas a nivel de emprego, informa que estd a realizar-se um
levantamento a nivel de empregabilidade que visa “apurar as necessidades do
distrito, por forma a que se possam adaptar os curriculos”. (Jornal de Noticias,

Suplemento Especial — Ensino Politécnico, alicerce do pais real,2000/05/24).

Barros (1999:12), fazendo uma andlise retrospectiva do impacto deste nivel de
ensino nas regides onde esta inserido, argumenta que em alguns casos, se
tem conseguido “fazer depender o desenvolvimento da comunidade da
existéncia do ensino Politécnico”.

Em prol do papel estabilizador do mesmo, reforca que “vem conseguindo repor
a existéncia social ao nivel das vdrias regibes do Pais pela possibilidade de
formagdo de jovens com capacidades, mas sem poder econémico para se

deslocarem para centros universitdrios; vem conseguindo impedir a
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desertificacdo do interior pela frequéncia de cursos e pela instalacao de
sectores econdmicos ligados a industria, comércio e servigos,” .

Para finalizar esta problematica da matriz assumidamente regional deste tipo
de ensino, atente-se ainda na sintese discursiva do Presidente do Politécnico
de Viseu, o qual, citando Carneiro (1988), Gottifredi (1993), Kogan et al.
(1994),Miera (1988) e Simdes & Matos (1996), apela a que ‘as unidades de
ensino superior politécnico devem associar a sua fungdo de servigo publico a
uma vertente econdmica e empresarial que lhes permita contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social integrado, da regido em que se inserem,
[..] e da mobilizagdo dos recursos endogenos de cada regido.”
(Barros,1999:25).
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5.- DE NOVO A  AMBIGUIDADE OU A COMPETICAO
UNIVERSIDADES/POLITECNICOS PELO MERCADO DE TRABALHO DOS
DIPLOMADOS

Na reunido Plenaria do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP), de 13 de Janeiro de 2000, foi aprovado por unanimidade
um documento de reflexdo sobre o ensino superior em Portugal.

O estudo, de extrema actualidade e pertinéncia, procurou caracterizar do ponto
de vista legislativo, o ensino superior politécnico, mas principalmente intentou
identificar, face a realidade actual dos dois sistemas, se ainda existirdao
caracteristicas tipificadoras de dois subsistemas diferenciados, ou se existe
apenas um, com as instituicbes quer universitarias quer politécnicas, em

diferentes estadios de evolucao.

Da andlise efectuada parece concluir-se que existem “caracteristicas proprias
de cada um dos subsistemas que permitem diferencid-los, embora se verifique

um movimento de convergéncia entre eles” (CCISP,2000:5).

Depois de se aludir, que na Lei de Bases do Sistema Educativo, os dominios
dos dois subsistemas tinham ficado suficientemente definidos — um de natureza
essenciaimente teérico-pratica (o saber e o saber fazer), que deveria
desenvolver a investigagdo experimental, de acordo alids, com as directrizes
tracadas ja no Decreto- Lei n°402/73 de 11 de Agosto e continuadas nas Leis
46/86 de 14 de Outubro e 54/90 de 5 de Setembro — o ensino superior
politécnico. O outro, o universitario, na continuidade da sua histéria e vocacao
natural, de feigdo conceptual e tedrico, predominantemente direccionado para a
investigagdo basica ou fundamental.

Nao obstante, na pratica, a dindmica dos dois subsistemas teria evoluido na
mesma direcgdo, por razées de disputa do mercado de emprego para os
diplomados, e de necessidade de contencao das despesas publicas, a nivel do
decréscimo de investimento nas universidades.

Como acentua aquele estudo “a necessidade de assegurar a competitividade

dos diplomados da universidade em relagdo aos dos institutos politécnicos,
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motivou as universidades a, progressivamente, iniciarem a preparacdo dos
seus alunos para o mercado de trabalho” .

Prospectiva-se assim, que esta “endéncia vai manter-se, mas tal movimento
verifica-se no sentido do modelo tradicionalmente fixado para as universidades

em direc¢do ao modelo politécnico” (CCISP,2000:13).

Na verdade, se as contingéncias sociais e econémicas parecem “empurrar’ a
evolugdo dos dois campos de ensino para alguma ambiguidade e até
conflitualidade, os legisladores de alguns diplomas essenciais, eventualmente
por condicionalismos politicos, nem sempre foram rigorosos e precisos na
delimitacdo das atribui¢des dos dois subsistemas de ensino.

A titulo de exemplo, o estudo que temos vindo a assinalar, com base no texto
dos n% 3 e 4 do art® 11 da Lei de Bases do Sistema Educativo, salienta que se
estabelece a diferenca entre ensino universitario e politécnico “num pequeno
jogo de palavras”, para de seguida concluir que, "assim nado se compreende
que no art’13 se estabeleca uma “diferenca na concessdo de graus
académicos, restringindo a concessdo dos graus de mestre e doutor...”
(CCISP,2000:15).

Com efeito, a outorga do grau de mestre e doutor, ainda vedado as instituicoes
politécnicas , tém vindo a ser reclamado pelos dirigentes do ensino politécnico
com insisténcia, apesar da lei atras referenciada ser muito clara nesse sentido.
Contudo, em 1997 aquele diploma ja foi alterado pela Lei n® 115/97 de 19 de
Setembro para , entre outros aspectos circunstanciais, alterar o n®3 do art? 13,
passando a constar que ‘no ensino politécnico sdo conferidos 0s graus
académicos de bacharel e de licenciado “ (sublinhado nosso), através da
leccionagao de licenciaturas bietapicas. De facto, o ensino politécnico passou
a poder conceder aquele nivel habilitacional.

Referindo-se ao problema dos mestrados e doutoramentos que as escolas
superiores ndo podem ministrar, Antas de Barros, Presidente do Instituto
Politécnico de Lisboa, vaticina “é mais um problema de tempo do que de
contetidos: comegamos pelos bacharelatos, passdmos para as licenciaturas, o
tempo se encarregara do resto.” (Barros,2000:32).

Todavia, da parte de outros dirigentes do ensino politécnico, o apelo do ensino

universitario também é forte, dando azo a constatagdo de Barros (1999:12)
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relativamente a algumas instituicées “sujeitas a patologias viréticas de muitas e
variadas origens, entre as quais contamos com tentativas de os transformar em

tudo o que imaginar se pode sem respeitar a razdo da sua criacdo” (sublinhado

nosso).E continua, “o Prof. Margal Grilo postulava em 1985 que era
extremamente fdcil destruir o ensino politécnico, pela transformagdo pura e

simples destas instituicées, em universidades.”.

Com efeito, Dionisio Afonso, Presidente do Instituto Politécnico de Braganga,
por exemplo, n&o perfilha tal raciocinio, “exigindo” a passagem urgente a
Universidade, pois “sob o ponto de vista do apoio estratégico ao
desenvolvimento da regido [...]. esse salto é essencial’. E acrescenta convicto
‘0 que estd aqui, é uma universidade em qualquer parte do mundo. [...]. Nos
aqui possuimos capacidade para conceder outros graus. Portanto pugnamos
por uma carreira universitdria unica. Ndo pode dizer-se que se obtém um
«douforamento ou mestrado a politécnico».Ficaria como um ferrete.”
(Afonso,2000:16).

Estara esta tomada de posicdo alicercada na tese de Bourdieu (1989),
relativamente a teoria das vias técnicas superiores serem formas subtis de
eliminagéo diferida, independentemente de também poderem constituir formas
de promog&o social para parte dos jovens oriundos das classes populares?

Na realidade parece-nos que o processo de expansdo e diversificacdo do
ensino superior, ao responder & procura, ndo teria eliminado as hierarquias
sociais e académicas ja exisitentes.

Sobre esta questdo, Seixas (1991), citando Buston Clark (1974) num estudo ja
classico e distante no tempo, sobre os “Community College” americanos,
considera que numa situacdo caracterizada pelo aumento da procura de
educacgao de nivel superior, estes estabelecimentos de ensino superior de curta
duracéo, teriam como principal tarefa responder a essa procura, controlando as
aspiragbes escolares e sociais dos estudantes.E conclui, “esta funcdo de
resfriamento das aspiragées (the cooling out function) porque exercida de um
modo dissimulado, levando os estudantes a interiorizarem como limitagées
pessoais, constrangimentos sociais e a oplarem por vias terminais de estudos,
permite manter intacto o mito da igualdade de oportunidades educativas.”
(Seixas,1991:93).
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Assim poderia resolver-se a contradigdo entre a existéncia de igualdade de
oportunidades associada & quantidade e heterogeneidade do publico, e a
exceléncia académica.

Pelo que precede, a questdo das oportunidades educativas colocar-se-ia nao
tanto no acesso ao ensino superior, mas fundamentalmente, a que tipo de

ensino superior.

De qualquer forma, face a esta situagdo de ambiguidade e até de alguma
conflitualidade e desorganizagdo, José Reis, na qualidade de Secretario de
Estado do Ensino Superior, afirmou que o Governo aposta no anteprojecto de
Lei de Organizacdo e Ordenamento do Ensino Superior — a propor a
Assembleia da Republica — “para «arrumar a casa » e langar bases para o
futuro desenvolvimento da autonomia das instituigées” (Reis,2000:20).

Luciano Almeida (2000:13), Presidente do Politécnico de Leiria, depois de
compulsar aquele Anteprojecto de Lei, achou-o “uma perfeita e completa
desilusdo: consagra a actual desorganizagdo, que passa a organizagao, e
permite que a desorganizagdo continue dentro das regras que visa criar.”.
Sobre este aspecto refere que “a promiscuidade é total, sucedendo mesmo que
uma universidade — a Universidade do Algarve — tem hoje mais alunos a
frequentar cursos superiores politécnicos que cursos universitarios”.

Passando a enunciar varios aspectos que urge modificar, do seu ponto de
vista, elege como primeiro “a definigdo clara dos campos de intervengdo dos

institutos politécnicos e das universidades”.

De facto, os art®s 62 e 82 do referido Anteprojecto de Lei, subordinados aos
titulos — Organizagdo institucional do ensino superior universitario, e,
organizagédo institucional do ensino superior politécnico, respectivamente,
enunciam assim os inerentes campos de actuagdo dos dois subsistema do
ensino superior: “O ensino superior universitario visa assegurar uma sdlida
preparagdo cientifica e cultural e proporcionar uma formagcdo técnica que
habilite para o exercicio de actividades profissionais e culturais e fomente 0
desenvolvimento das capacidades de concepgdo, de inovagdo e de analise
critica.” .e “O ensino superior politécnico visa proporcionar uma solida formagao

cultural e técnica de nivel superior, desenvolver a capacidade de inovagéo e de
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andlise critica e ministrar conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e

as suas aplicagbes com vista ao exercicio de actividades profissionais.”,

Ficardo doravante os dominios dos dois subsistemas de ensino superior
claramente delimitados, ou sera a continuagdo dos ja aludidos ‘jogos de
palavras”?

E sera a demarcagéo rigorosa, se tal é possivel, assim tdo importante?

Em recente conferéncia do Ensino Superior, subordinada ao titulo — Ensino
Superior, Balango de uma Legislatura, Caminhos para o Futuro,
Carvalho(1999:48), na sequéncia das directrizes emanadas da conferéncia de
Bolonha, salienta:

“ O que se pensa ja ndo é uma harmonizagdo a nivel nacional deste nosso
sistema, € uma harmonizagéo a nivel de toda a Europa. Ainda ha quinze dias
ouvimos um professor holandés a defender a existéncia de uma agéncia Gnica
europeia para avaliar todos os cursos europeus, a sua conformidade por
questbes de mobilidade e de lideranca a nivel mundial. Para onde é que nos
vamos? Vamos de facto para a diferenciagdo entre universitdrio e politécnico,
entre universitdario e ndo universitdrio, entre as “research universities” e as
“institutions” e as “learning institutions” ? E possivel manter isto num quadro de
avaliagao, de acreditagdo que aponta exactamente em sentido contrdrio ?”.
Tudo indica na verdade, que num futuro mais ou menos préximo, os caminhos
da empregabilidade dos diplomados, quer oriundos das Universidades ou dos
Politécnicos, passara efectivamente por uma mobilidade mais vasta dentro de
uma Europa alargada, através da certificagéo uniforme das qualificagoes. Pese
embora o facto, de se nos afigurar passivel de alguma complexidade, a
elaborag@o de um sistema de “medigéo” fidedigna das diferentes qualificacoes

dos diversos estados, face a diferenga de metodologias lectivas e formativas.

Por outro lado e relativamente ao futuro das instituicdes de ensino superior
politécnico, perante os desafios da globalizagdo desta sociedade do
conhecimento e da comunicagdo, extremamente mutivel e imprevisivel,
cremos que as mesmas se encontram bem posicionadas, face a sua
flexibilidade e “filosofia” que norteou a sua criacdo. Com efeito, tendo-se

privilegiado fortemente, como procuramos demonstrar, as premissas locais e
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regionais, através de cursos adequados aos seus recursos endégenos, quer
naturais quer construidos, “desenharam-se” cursos imbuidos de assinalavel
vertente pratica, técnica e profissionalizante, que potencializa uma boa oferta
formativa a par de fornecimento de servicos especializados a comunidade
envolvente.

Acresce ainda, talvez pela sua juventude, que estas instituicbes de ensino se
apresentam menos burocratizadas, mais flexiveis e expectantes relativamente
ao meio empresarial, logo com mais possibilidades a nivel da oferta de
formacdo, ser mais permeavel as aprendizagens experimentais e menos
institucionalizadas.

A par destes aspectos positivos, no nosso entendimento, reconhecemos
todavia, algumas debilidades neste subsistema de ensino superior,
designadamente no que concerne a maioria das instituicoes nao terem atingido
ainda uma dimensio critica e oferecerem uma amplitude de cursos e servicos,
algo limitado, em contraste com as universidades, e paradoxalmente, muito
diversificada entre si, o que lhes retira visibilidade social, politica e “peso”

negocial.
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6—- A ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM - BREVE RESENHA
INSTITUCIONAL

A Escola Superior Agréria de Santarém é uma instituicdo de ensino superior
politécnico, vocacionada para o ensino, a investigacdo, o desenvolvimento
experimental e o apoio & comunidade.

O Ensino Agricola em Santarém provém de uma tradi¢do ja secular iniciada em
18 de Julho de 1888, quando foi criada a Escola Pratica Elementar de
Agricultura e Frutuaria de Santarém, a qual se instalou na Quinta do
Galinheiro, a dois Kms. da cidade, (local onde actualmente ainda se situa a
ESAS). Formava operérios rurais em dois anos, preparando-os para as
principais culturas pelos processos mais modernos e adequados a regiao,
assim como nas industrias rurais existentes, tendo sido dada atengdo especial
a Industria de Laticinios.

Em 17 de Outubro de 1899, o Decreto que extinguiu esta Escola ordenou que
nas suas instalagbes passasse a funcionar a Escola de Regentes Agricolas
“Moraes Soares”. O novo curso tinha a duracdo de quatro anos e os seus
diplomados saiam aptos a administrar uma exploragéo agricola completa.

Em 1912 esta Escola foi extinta para dar lugar a Escola Pratica de Agricultura
de Santarém. Voltou-se a ministrar o Ensino Elementar. O novo curso tinha a
duragdo de um ano, findo o qual os seus diplomados obtinham o titulo de
“Feitores”. A Tecnologia do Azeite foi entdo a mais privilegiada, construindo-se
um lagar de azeite anexo a Escola.

Mas este curso teve vida efémera. Esta Escola foi extinta em 1915, para dar
lugar a Escola Técnica Secundaria de Agricultura. Neste periodo conturbado
da 1® Guerra Mundial e no pés - Guerra, o ensino agricola sofreu varias
reformulagdes. No principio esta Escola formou Técnicos Agricolas, depois foi
determinado que se formassem Engenheiros Agricolas e finalmente Regentes
Agricolas. Também foi nesta altura que apareceram os Regentes Agricolas
Coloniais, uma vez que o ideario Republicano defendia a descentralizagao
financeira e administrativa da Africa Portuguesa, bem como o seu

desenvolvimento progressivo.



87
CAPITULO IIl - ENSINO SUPERIOR POLITECNICO E FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

A 15 de Julho de 1931, foi decretada uma nova organica para o curso e a
Escola passou a chamar-se Escola de Regentes Agricolas de Santarém. Ao
longo de 51 anos ministrou o Curso de Regentes Agricolas e durante a sua
vida sofreu varias reformas. A partir de 1933 os alunos formados que
desejassem prosseguir estudos, passavam a ter acesso aos Cursos Superiores
de Agronomia e de Veterinaria, desde que tivessem aprovagdo em todas as
disciplinas do Curso Complementar.

Depois de 1976 a Escola de Regentes Agricolas passou a depender da
Direccdo - Geral do Ensino Superior, o Curso de Regentes Agricolas é
equiparado, para efeitos profissionais a um bacharelato, e os Regentes
Agricolas passam a denominar-se Engenheiros Técnicos Agrarios.

Na década de 70, e para assegurar o desenvolvimento s6cio - econdmico do
Pais, nova reforma era inevitavel, o Ensino Médio Agricola daria lugar ao
Ensino Superior de Curta Duragdo. A extingdo do curso de Regente Agricola
fez-se entdo progressivamente.

Os edificios da Velha Escola deram lugar a actual Escola Superior Agraria de
Santarém, que entrou em funcionamento no ano lectivo de 1981/82,
ministrando os Cursos de Produgdo Agricola e de Produgdo Animal e mais
tarde, no ano lectivo de 1986/87, surgiu o Curso de Tecnologia das Industrias
Agro - Alimentares, com os Ramos de Tecnologia do Vinho e de Tecnologia da
Carne, que conferiam aos seus diplomados o grau de Bacharel. Mais
recentemente, no ano lectivo de 1989/90, iniciou-se a leccionagao dos Cursos
de Estudos Superiores Especializados (CESE.’s) - como o de Engenharia da
Multiplicagao de Plantas e em 1990/91 com o de Engenharia da Mecanizacgéo
Agricola.

No ano lectivo de 1994/95, no sentido de se adequar a nova situagao social,
econdémica e empresarial, decorrente da dindmica da Politica Agricola Comum
coordenada por Bruxelas, procedeu-se a uma restruturagao dos planos
curriculares, o que ocasionou a criagao dos novos Cursos da Engenharia da
Producao, e Engenharia Agro-alimentar, com varios ramos dentro de cada
uma destas areas cientificas.

No ano lectivo de 1997/98, foi criado o Bacharelato em Engenharia da Gestéao

e Ordenamento, com as Op¢oes de Gestao Agricola e Ordenamento Rural.
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Dois anos depois, no ano lectivo de 1999/2000, foi criado o Bacharelato em
Equinicultura e as Licenciaturas bietapicas :

- Engenharia Agro-alimentar, ramo da Qualidade Alimentar;

- Engenharia da Produgéo, ramo da Produg&@o Animal.

Mais recentemente ainda, no presente ano lectivo de 2000/2001, o ramo da
Producdo Animal autonomizou-se através da cria¢do da Licenciatura bietapica
de Engenharia da Produgdo Animal, sendo ainda criada a Licenciatura
bietapica da Engenharia Agraria.

Para alicercar a componente pratica e experimental a ESAS dispée de duas
herdades — a Quinta nova com 23 ha e a Quinta do Bonito com 120 ha, dotada
de instalacbes para alojar grupos de alunos, salas de aulas, pequenos
laboratorios, pavilhdes para animais e para maquinas agricolas, assim como
areas afectas a ensaios de culturas.

Na Quinta do Galinheiro (30ha), sede da Escola e onde se situam a quase
totalidade das estruturas pedagogicas e cientificas, estdo instalados os
servicos administrativos, financeiros e de apoio, as instalagbes da componente
Agro-alimentar ( carnes, vinho e hortofruticolas ), vacaria, hangar polivalente e
diversos laboratérios — Quimica, Biociéncias, Geociéncias, Hortofruticultura,
Parasitologia Animal, Nutricdo Animal e Protecg&o Vegetal.

A ESAS, que entretanto se esta a organizar em Departamentos, possui os
seguintes sectores:

- Agricultura

- Biociéncias

- Economia

- Engenharia Agro-Alimentar

- Engenharia Rural

- Geociéncias

- Hortofruticultura

- Matematica

- Produgao Animal

- Protecgéo Vegetal

- Quimica
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A nivel dos 6rgaos cientificos, pedagégicos e de gestdo, o organograma da
Escola integra os seguintes Conselhos, em funcionamento: - Directivo,

Cientifico, Pedagogico, Consultivo e Administrativo.

A Escola, dotada de autonomia administrativa e financeira, gere um orgcamento
anual de aproximadamente um milhdo de contos, contabilizando as verbas
oriundas das transferéncias de Estado, receitas geradas na propria instituicao,
transferéncias do Fundo Social Europeu para financiamento de diversas
Accoes e Projectos, e ainda os investimentos efectuados pelos Servigos
Centrais do Instituto Politécnico de Santarém no ambito do PIDDAC, a nivel do
patriménio construido.

No ambito de apoio a Comunidade, uma das vertentes do ensino superior
politécnico, a ESAS presta servigos técnicos e cientificos, com destaque para a
realizacdo de analises em todas as areas laboratoriais ja referidas.

Na perspectiva da insercdo e preparacao dos alunos, foram estabelecidas
algumas dezenas de protocolos com entidades regionais e nacionais, publicas
e privadas, por forma a angariar apoios para o0 ensino, na perspectiva de
adequacdo ao tecido empresarial, através da frequéncia de estagios.

No actual ano lectivo de 2000/2001, estdo matriculados 1100 alunos e
desempenham fungdes sessenta funcionarios, dez encarregados de trabalhos

e o equivalente a oitenta e cinco docentes a tempo integral.
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CAPITULO IV — ASPECTOS METODOLOGICOS
1.- DELINEAMENTO GERAL DO ESTUDO.

O presente estudo de caracter exploratério, uma vez que desconheciamos as
principais relagdes entre as varidveis da tematica em estudo, desenvolve-se
em duas dimensdes. Na primeira discutem-se questées tedricas e de
enquadramento conceptual relacionadas com a problematica. Na segunda,
analisa-se a insergao na vida activa e, dentro desta, a adequabilidade das
qualificagcoes adquiridas as fun¢gées desempenhadas.

O primeiro momento, de ambito mais qualitativo, permitiu-nos definir conceitos,
estruturar e objectivar com mais minucia as dimensdes do problema, tendo
consistido principalmente na analise documental, revisdo bibliografica e
entrevistas semi-estruturadas aos membros dos Orgdos de Gestdo, Presidente
e Vice-presidente do Conselho Cientifico e aos representantes da comunidade
empresarial regional que integram o Conselho Consultivo da ESAS em
representacao dos Cursos leccionados nesta Escola.

Com efeito, em fase anterior, tinha-se procedido a analise documental dos
normativos legais que institucionalizaram ao longo do tempo o ensino superior
politécnico (cf. capitulo lll), os objectivos e pressupostos que o fundamentaram,
assim como as vicissitudes e eventuais desvios que este tipo de ensino tem
vindo a atravessar.

Igualmente se compulsou a informagédo institucional, produzida por
Departamentos do Ministério da Educagao ligados a estudos prospectivos e
estatisticos, relativamente ao numero de diplomados por cursos e areas
cientificas, opg¢des curriculares estabelecimento/curso, taxa de insucesso,
saidas profissionais, empregabilidade, etc.

De igual forma se tomou devida nota do “Programa Preliminar” sobre a Escola
Superior Agraria de Santarém e “Aspectos de especializagdo e
desenvolvimento curricular dos Cursos das escolas superiores agrarias e
respectiva actualizagdo”, editados em 1980 pelo Departamento do Ensino
Superior (DESUP).
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Reflectiu-se, perante os relatérios elaborados pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(CNAES), sobre o ensino em geral e do politécnico em particular.
Relembraram-se conceitos e obtiveram-se pistas através da leitura do Relatério
da Comissdo Externa de Avaliacdo das Escolas Superiores Agrarias, assim
como dos Relatérios Institucionais elaborados pela ESAS, sobre a propria
Escola e alguns Cursos.

Recordaram-se os fundamentos que estiveram na génese da criacdo do ensino
superior politécnico e o projecto de desenvolvimento de recursos humanos que
Ihe esteve subjacente, através de textos, brochuras, publicagées e congressos,
realizados sob os auspicios do Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos (CCISP).

Particularmente enriquecedor a nivel da tematica da empregabilidade e da
apresentagdo de determinados conceitos com ela conexos, foi o contacto com
publicages do Instituto para a Inovagédo na Formagdo (INOFOR), do Sistema
de Observacdo de Percursos de Insergdo dos Diplomados do Ensino Superior
(ODES), do Centro Interdisciplinar de Estudos Econémicos (CIDEC) e do
Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

No que respeita a questdo da passagem da escola a vida activa, da insergao
profissional, em suma, foram importantes as consultas efectuadas via
INTERNET a diversos textos publicados pela OCDE e a analise de textos da
Revista Calificaciones & Empleo — Piette/Céreq.

Apo6s a andlise documental, como referimos, procedemos a elaboragdo do
guido das entrevistas semi-estruturadas (cf. anexo 1 e 2 ) a aplicar aos
docentes responsdveis pelas questdes programaticas, pedagoégicas e
cientificas, designadamente ao Presidente da antiga Comissdo Instaladora, o
qual acumulou a Presidéncia do Conselho Cientifico, no periodo de 1988/1997,
a Vice-presidente do Conselho Cientifico, que igualmente exerceu fungdes
naquele periodo, e a alguns docentes com participagdo mais destacada em
funcdes conexas com aquelas questoes.

Dentro do mesmo espirito, foram também efectuadas entrevistas a componente
empresarial, através dos representantes da comunidade empresarial regional,
pertencentes ao Conselho Consultivo da ESAS, em representacdo das areas

em que se situam os cursos leccionados.
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Nesta fase da investigacdo, optou-se por este tipo de entrevistas, por ja
determos informagédo susceptivel de definir os objectivos gerais e os tdpicos
estruturantes das entrevistas.

Perseguiamos todavia, uma maior identificagdo com o objecto a estudar, o que
na opiniao de Ghiglione e Matalon (1993:8) é um estadio inerente a entrevista
semi-directiva, que intervém a “meio caminho entre um conhecimento completo
e anterior da situaggo por parte do investigador, o que remete para a entrevista
directiva ou para o questiondrio ( podemos alids perguntarmo-nos se existira
realmente um limite entre estes dois métodos) e uma auséncia de
conhecimentos, o que remete para a entrevista ndo directiva.” Neste
pressuposto, os inquiridos foram convidados a pronunciarem-se pelas suas
proprias palavras e com o seu préprio quadro de referéncias, sobre questdes
constantes do guido da entrevista.

A titulo de informacéo, é de referir que o guido apresentado aos docentes da
ESAS possuia doze temas, e o apresentado aos empresarios possuia cinco
questbes gerais. Resumidamente, e recapitulando somente os topicos das
perguntas entdo formuladas, foram abordados as seguintes questoes,
relativamente as entrevistas realizadas aos membros dos Orgdos de Gestio /
Conselho Cientifico:

1-reestruturagdes curriculares efectuadas, e os motivos das mesmas;
2—critérios tomados em consideragao na criagdo dos cursos da ESAS;

3—como s&o seleccionados os cursos;

4—objectivos fundamentais que se pretenderam alcangar na organizagio dos
cursos e curriculos;

5-relevancia da participagdo dos agentes econémicos / empregadores
regionais no Conselho Consultivo;

6—opinido sobre a existéncia de estagios ao longo do ano;

7-relevancia do figurino dos estdgios nas empresas, cooperativas e outras
instituicbes para o futuro profissional dos alunos;

8-dficuldades que os alunos enfrentam na transicdo do meio académico para o
meio profissional;

9-“pontos fortes” que podem contribuir para facilitar a transigdo dos alunos, do

meio académico para o meio profissional?;
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10-percentagem de alunos que consegue emprego correspondente com a
formacéao / curso;

11-tempo que se percepciona ser necessario aos diplomados para obtengao do
primeiro emprego, compativel com a formagéo / curso adquirida;

12-papel da Escola no processo de integragdo dos alunos, no mercado de
trabalho.

Relativamente as entrevistas efectuadas aos representantes da comunidade
empresarial regional pertencentes ao Conselho Consultivo da ESAS, as
questdes colocadas foram as seguintes:

1-caracteristicas que um diplomado da ESAS deve ter;

2-alteracOes a introduzir na estrutura curricular dos cursos da ESAS, com vista
a uma melhor adequacdo entre o ensino ministrado e as necessidades das
empresas;

3-vantagens do actual figurino de estagio obrigatério nas empresas,
cooperativas e outras instituicdes, para o futuro profissional dos alunos da
ESAS;

4-principais dificuldades sentidas pelos alunos na transicdo do meio académico
para o meio profissional;

5—opiniao sobre a remuneragdo proporcionada aos jovens diplomados pela

generalidade dos empregadores.

Das analises atras referenciadas resultou uma maior identificagdo com os
objectivos propostos para o presente estudo exploratério, que nos apetrechou,
no nosso entendimento, para a fase mais quantitativa, se assim nos podemos
exprimir, presente na segunda fase.

Como bem destacou Crespi (1997:222), “deve-se reconhecer que nem se faz
uma andlise puramente quantitativa, porquanto ndo sé é necessdrio serem
escolhidos previamente os critérios de seleccdo e definigdo dos fenémenos que
surgirdo depois traduzidos em dados numéricos, mas, além disso, tais dados,
uma vez obtidos, serdo elaborados e interpretados com base em critérios de
tipo qualitativo, a partir das hipdteses anteriormente formuladas: nem se faz
uma andlise puramente qualitativa, visto que as interpretacbes de tipo

«abrangente» ndo prescindem na realidade, da percepcdo de frequéncia
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estatistica dos aspectos postos em observacdo. Os dois tipos de andlise

mostram-se assim complementares.”.

Para a caracterizacdo da segunda dimensdo foram inquiridos os diplomados
pela ESAS entre os anos lectivos de 1983/84 e 1997/98, a nivel de todos os
Bacharelatos em que existiam diplomados, através do preenchimento de um

questionario por administragao directa enviado por via postal.

A area de analise subjacente ao estudo estrutura-se assim nas inter-relagdes
desenvolvidas entre a formacdo académica ministrada na Escola Superior
Agraria de Santarém, a nivel das qualificacbes obtidas pelos diplomados e o
mundo do trabalho, fixando-se a nivel da operacionalizagdo das variaveis, na
dicotomia diplomado/profissdo/adequabilidade, no &ambito do trajecto
profissional individual percorrido por cada um.

A forma como deve ser estruturada a recolha de informacéo e analisados os
dados, nao é pacifica contudo, devido as diversas interpretacées de alguns dos

conceitos que esta vasta problematica abrange.

De facto, a ambiguidade comega logo pela diversidade de vocabulario usado -
insergéo, transicéo, entrada na vida activa, trajectoéria, itinerario...

Tal contexto leva Tanguy (1986) — fundador e director do Centro de Estudios
Juridicos y Econémicos del Empleo (CEJEE) — citado por Vincens(1999:1), a
afirmar que “apesar de la amplitud de los trabajos, la impresion que domina al
considerarlos es la un cierto malestar frente a un campo que sigue estando
poco definido, mal delimitado teoricamente... “.

Efectivamente, conforme enuncidmos na APRESENTAQAO DO PROBLEMA,
que devemos entender pela expressao — inser¢ao na vida activa?

A obtencdo do primeiro emprego, do emprego estavel, do emprego em que
exista adequabilidade das qualificacées as fung¢des, do emprego reconhecido
pelo meio profissional?

E, dentro desta logica, quando deve ser considerado o inicio e o fim da
inser¢ao?

Perante esta diversidade de critérios e porque “la definicion de la insercion es

elegida por el investigador en funcion de los objectivos de su estudio...”
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(Vincens,1999:10), optou-se, como também ja foi referido, pelo conceito mais
abrangente de transicéo para a vida activa.

Contudo, as dimensoes, indicadores e variaveis idealizadas e utilizadas no
questionario, permitem tdo s6 recolher informagdo numa perspectiva
transversal (situagao actual), uma vez que a informagéo necessaria para a
caracterizagdo exaustiva do histérico do emprego/desemprego de cada
individuo, ultrapassa o ambito desta dissertagdo, em termos financeiros,
logisticos e temporais. Ainda assim, o instrumento de medida construido, esta
dotado de possibilidades de recolha de informagao com profundidade historica,
a nivel de situagdes quantificadas a fornecer pelos inquiridos, com dispensa de
informacdo de ambito descritivo agregada ao numero das situagoes
enunciadas.

Face a esta problematica e de acordo com os objectivos propostos no Capitulo
I, foi elaborado um questionario a partir do modelo de analise apresentado no
Quadro n?1, construido a partir dos pressupostos teorizados por Vincens
(1999), dos quais partilhamos, e segundo a metodologia usada pelo Sistema de
Observacao de Percurso de Insercdo dos Diplomados do Ensino Superior
(ODES), em estudos analogos.

A partir deste modelo, e da interaccao das dimensdes equacionadas, foi
possivel construir o nimero de indicadores e varidveis (Anexo n°3) que
consideramos apropriados para analisar a tematica da insergéo profissional dos

diplomados da ESAS, e dentro desta, da adequabilidade das qualificacbes

adquiridas nesta Escola face as funcoes desempenhadas.

A escolha desta estratégia de analise, foi assim assumida, a partir da
ponderacdo das caracteristicas e das possibilidades das op¢des metodolégicas
conhecidas, e da adequagdo da mesma aos objectivos da pesquisa e ao

conhecimento que tinhamos da tematica em estudo.



96

‘leuoissyoud

olow o ered oedisuel) BU Sapep|noYIp
sienjuaAs Jeladns eled seibole}sJe
obaidws oe ossaoe ou seibgjelisTe

Joladns ouisue oe 0ssa9e OU $80dd(0e

S305d0/SVID31vd1ST

obaidwse sp oeden)iSe.
$003uny} ap apepliqenbopye

obaidwa ou seaoadsiade

oBaidwe oe a0} oBdeiSIIES.

:op B0JBOR seAleloadxa/segdejuasaidey

aavaniavno3aav va ovyod3dod3d

obaidwa
ep oedenys ep oedezusioeieDs
obaidwa
ap oeduslqo 0SS800ids

oyleqe.) o sjuesad oBdIPUODe

JVNOISSIH0Hd OYIVNLIS

lsN OHAVNO

AHV SVAVHNIJW3S3a SI0INNA
SY s303voldINvno
sva aavariavnoaav

—

oedenbapesap ap

oedenys eu eiouguewiad ep seozeye
obaidwsa ap spepljiqenbepye

obsidwe ou seanocadsiode

obaidws oe aoe) oedejsneg.
TVNOISSId0Hd OVOV4SILYS

JSITYNV 3d O13dON

feuoissijoid

epin e eled olbelse op apepline
[euoissyoid epia e ered

0sinD op oederedaid ep ordelenys
[euoissiyoid olsw o eled oedisue.}

ap sepepl|ioe}/Sepep|NdYIQe
L JIVNOISSId04d
OIFW_O vHvd OJIW3AvdV
OFN  O0ad  OVJISNVHL

Jouadns

OUISUS OB 0SS90B ©8p O0SINJIode
obaidwa ap eoyeiboab apepl|iqois
[e100S oBdeZUBIORIR ).

dv109s3

3 VIO0S 0YOVZIH3LOVHVI




97
CAPITULO IV - ASPECTOS METODOLOGICOS

De facto, como salienta Duarte (1999c:5), também estamos convictos de que
nao existem “modelos puros”, passiveis de serem descontextualizados de um
determinado enquadramento institucional, social, econémico, politico e cultural,
e por consequéncia, “o processo de pesquisa assentara sempre no
aprofundamento do conhecimento sobre a realidade portuguesa, suas
caracteristicas de cardcter mais estrutural e flutuagbes mais de indole
conjuntural.”.



98
CAPITULO IV - ASPECTOS METODOLGGICOS

2. — CONCEPTUALIZAGAO E OPERACIONALIZACAO DAS VARIAVEIS
2.1.- CONCEPTUALIZAGAO DAS VARIAVEIS

O presente estudo, como ja foi referido, pretende analisar a inser¢éo na vida
activa dos diplomados pela Escola Superior Agraria de Santarém até ao ano
lectivo de 1997/98, inclusive, e, dentro desta caracterizacao geral, aferir da
adequabilidade da formagdo recebida naquela escola face as fungdes
desempenhadas.

Dentro deste pressuposto, a nossa reflexdo incidiu em torno dos conceitos de

transicéo para a vida activa e adequabilidade das qualificacdes / funcoes.

Relativamente a transicdo escola/mundo do trabalho, a percepgdo que
actualmente se tem desta problematica, é mais abrangente que a da simples
insergao profissional, conforme concluimos no Capitulo | — Apresentacdo do
problema.

Com efeito, “guiados” por Vincens (1996), verificdmos que o conceito “insercdo”
é demasiado redutor pois ndo se esgota no momento em que se adquire um
emprego. DimensGes como a estabilidade, a correspondéncia
formagdo/emprego e a socializagdo profissional, por exemplo, deverdo ser
equacionadas.

Por outro lado, conforme evidenciou Duarte (1999),0 trajecto escola/mundo do
trabalho deixa de ser um momento e tende a ser um percurso, pontuado por
empregos esporadicos, momentos de formagao, de desemprego declarado ou
oculto, etc..

A mesma opinido é expressa por Carvalho (1999:22), quando saliente que “o
transitério faz-se definitivo, alterna-se a formagdo (escolar e/ou qualificante)
com a espera de emprego ou o0 acesso a empregos precarios e de rotatividade;
e eslrutura-se um espaco de passagem da escola para a vida activa.”.

Com efeito, a complexidade da transi¢do, ou transi¢des, como preferimos
chamar-lhe, estda bem longe da perspectiva linear, dos tempos em que era
possivel demarcar posigdes sociais e profissdes adequadas as caracteristicas
das competéncias juvenis adquiridas na Escola.

Como analisa Vincens (1999:1), apoiando-se em estudos de Drancourt e

Roulleau-Berger (1995), a insercdo é “un objecto de investigacion en
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construccién”, estimando que apesar de “Tamplitud y la diversidad de los
trabajos”, “el balance de los saberes sobre la insercion sigue siendo mitigado.
En efecto, el aspecto general de los itinerarios de acceso al empleo de los
jovenes parece conocido. En cambio, la concepcion de la insercion que
subyace a estos itinerarios sigue siendo oscura ya que las divergencias
(cuando no la ausencia simplemente) de puntos de vista sobre la cuestion son
numerosas.”.

Ndo obstante e como sintese conclusiva, concordamos com Gamboa
(1999:125), quando este refere que “pode dizer-se que o conceito de transi¢do
deve conter a multiplicidade de formas com que os actores se apropriam das
regras do jogo”.

No que respeita ao conceito de adequabilidade das qualificacoes

adquiridas na escola com as funcées desempenhadas, o minimo que

poderemos dizer, nestes tempos de mudangas aceleradas e imprevisiveis, é
que o proprio conceito de qualificagbes a partir do qual se afere a
adequabilidade de fungdes, também tem sofrido significativas mutagdes
conceptuais, evoluindo para o conceito de competéncias, quando analisadas
no espaco profissional. Na verdade, parece-nos que, enquanto a qualificagao e
do dominio do colectivo e do institucional, da escola, neste caso, a nogao de
competéncia é indissociavel do individuo., pois produz-se e desenvolve-se no
campo da intersecgdo dos percursos de socializagao, formacao e experiéncia
profissional, embora esta questdo esteja longe de reunir unanimidade de
critérios. O proéprio conceito de “competéncia” tem vindo a sofrer diversas
alteracdes quando confrontado com os tipicos modelos profissionais tayrolistas
ou fordistas.

Na realidade, a centralidade do conceito de competéncia a partir da década de
oitenta, decorre da constatacdo de uma evolugdo permanente, acelerada e
pluridimensional dos contextos técnico-organizacionais e economicos. As
empresas e os individuos sdo envolvidos numa estrutura gradualmente mais
instavel, heterogénea e complexa. “Esta envolvente reflecte-se na evolugdo do
emprego quer nos seus contetdos quer em volume e em qualidade: a
transformacéo profunda da estrutura global de qualificagbes, a emergéncia de
novos empregos e novas competéncias...” (Valente,1999:7).
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Por outro lado também, fruto desta evolugdo, o conceito de qualificagcdo, que
tem tido um lugar privilegiado entre o sistema produtivo e o sistema
ensino/formag&o, tem vindo a adquirir para outros autores uma tripla vertente.
Qualificag&o do trabalhador — adquirida através da formagéo e da experiéncia
profissional, que contribuem para a formacdo do individuo enquanto
trabalhador e cidaddo. A qualificagdo do emprego — as exigéncias para o
exercicio de um posto de trabalho. Por fim, a qualificacio convencional — as
condicbes em que o assalariado colabora com o empregador, a nivel de
competéncias que deve possuir, lugar na organizagdo, remuneragao,
perspectiva de carreira, etc..

Gomes (1999), apoiando-se nos estudos de Wittorski, Zarifian e Parlier (1998),
afirma que a nogdo de competéncia, mais do que substituir a nocao de
qualificagcdo, permite ultrapassar o dilema entre a qualificacdo do emprego e a
qualificagdo do individuo, demonstrando a insuficiéncia da simples adequacgao
homem/posto de trabalho e perspectivando a redefinicdo de novas relagdes
entre o emprego e a formagéo de (competéncias).

Para Alaluf e Stoonbants (1994), igualmente citados por Gomes(1999:5), “o
conceito de competéncia, rico em ambiguidades e novos significados, estd
investido de fungbes mdltiplas (...) e impde-se cada vez mais quer em
investigagbes realizadas no dmbito do Trabalho e da Investigacdo, quer nos
discursos dos diferentes actores, inspirando igualmente medidas em matéria de
emprego e formacgao...”. .

De acordo, com Valente (1999), a diversidade de interpretagdes do conceito de
competéncia tem vindo a estruturar-se na literatura sobre o tema em trés
abordagens: comportamentalista, funcionalista e construtivista.

A abordagem comportamentalista remonta aos anos 20 dos EUA, através do
trabalho pioneiro de McClelland, desenvolvendo-se nos finais dos anos 70 e
iniicio de 80. Para Mertens (1996), citado por Gomes(1999:8), nesta
abordagem , o desempenho efectivo é um elemento central na competéncia e
defini-se como “alcangar resultados especificos, num dado contexto’.

A visao funcionalista, desenvolvida a partir dos anos 80, esta na base do
sistema de competéncias Inglés (Nacional e Vocacional Qualifications), e parte

de uma concepgdo integrada de atributos e desempenho, incorporando
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conhecimentos, capacidades e atitudes aplicadas num contexto de tarefas
reais.
Para a posicdo construtivista, desenvolvida em Frangca por Schwartz, a
identificacdo de competéncias surge da andlise das disfungbes da organizagao,
potencializando um processo de aprendizagem das préprias competéncias,
através da realizagdo de planos de acgdo para corrigir essas disfungoes
através da envolvéncia dos préprios individuos.
Desta diversidade de definicdes e métodos, Valente(1999), baseando-se nos
estudos de Weil-Fassina (1990), Gilbert e Parlier (1992), Courpasson e Livian
(1991), Mandon (1990), Toupin (1998) e Gillet (1998), afirma que é possivel
detectar convergéncias que possibilitam uma aproximagdo ao conceito de
competéncia, como sejam :

-a competéncia nao existe por si, mas manifesta-se em acgoes;

-a competéncia é apresentada como uma constatagdo de performance, de
cumprimento de resultados ou resolucdo de problemas;

-0 seu resultado, pode ser demonstrado, observado, validado, reconhecido
e avaliado;

-a competéncia é situacional;

-é um sistema estruturado e dinamico;

-é identificar e objectivar 0 que é necessario saber para se tornar
competente num dominio de actividades.
Face ao que precede, poderemos entdo concluir, embora em sociologia,
segundo Bekourian (1991), citado por Gamboa (1999), o conceito de
competéncia seja delicado, dificil de definir e até mesmo de delimitar, que a
competéncia sera mais um processo do que um estado; E especifica de cada
individuo perante determinada situacdo, ou da representagdo que cada actor
dela faz no momento; Nao se circunscreve ao posto de trabalho, mas
ultrapassa-o.
Neste contexto e atendendo a ambiguidade deste conceito, ndo admira, por
consequéncia, que muitos autores fagam uso do mesmo conceito, querendo
referir-se, provavelmente, a realidades nem sempre coincidentes.
De facto, se os anos 70 foram a época por exceléncia da pesquisa sobre a

estrutura e produgdo das qualificagdes profissionais, nos anos 80 e 90 temos. |,
NS

vindo a assistir a producdo das competéncias.
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Citando Ferreira (1996), Gamboa (1999:67) conclui, de que “a hierarquia dos
diplomas produzidos pela escola corresponderiam uma hierarquia de
empregos. Mais, o modelo pressupbe que é o diploma que certifica a
qualificagdo do individuo e que este a adquire de uma vez por todas. Ao
periodo de formacdo seguia-se a carreira profissional, perfeitamente definida e
estruturada, na qual se fazia uma caminhada para, na idade da reforma, se
atingir, as vezes, o topo.”.

Na verdade, a abordagem das competéncias ao centrar no individuo as
diversificadas aquisicdes de conhecimentos que este fez nos mais variados
contextos e situagoes, valoriza aspectos que n&o se circunscrevem unicamente
aos conhecimentos formais e escolares, validados por diplomas escolares e
profissionais.

Resumindo este aspecto, Pires (1995), citado por Gamboa (1999:68), salienta
que “as competéncias sdo conjuntos de saberes e qualidades postos em ac¢ao
em situagoes concrelas, e estdo ligadas a toda a formacdo do sujeito — esta
considerada formal e informal. Integra a sua formagdo de base e a experiéncia
da acgdo adquirida ao longo do tempo de forma empirica, ndo sistematizada.”.
Poder-se-a afirmar assim, que as competéncias inerentes a cada individuo,
dependem das suas trajectérias sociais, considerando nesta, o total dos
processos de aprendizagem, ndo sO 0s passiveis de se inserirem nos sistemas
formais de ensino e formacdo, mas também as valorizagdes resultantes do
contacto com as organizagdes empregadoras, a instituicdo familiar, os
contactos sociais e institucionais; Em suma, o desenvolvimento das
competéncias sera indissociavel do individuo, acompanha o seu
desenvolvimento pessoal e social, € dindmico, continuo e nao balizado no
tempo.

Relativamente a esta problematica das qualificagbes, certificadas pelo ensino
formal, e das competéncias, apreendidas ou intuidas por quem emprega, o
CIDEC (1999:22), na sequéncia de um inquérito dirigido a trés populagdes
distintas — diplomados empregados, diplomados desempregados e
empregadores, destaca a dado passo, que o inquérito aos empregadores
permite perceber que estes “quando procuram um diplomado, empregam
técnicas e critérios de recrutamento direccionados mais para a apreensdo dos

aspectos de indole psicologica e psicossociolégica do candidato e ndo tanto
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para os  aspectos -curriculares e de conhecimento, desempenho ou

capacidade.”.

Na realidade, a experimentagdo de novas formas organizacionais diferentes

dos moldes tayrolistas e fordistas do passado, apelando ao alargamento e

enriquecimento de tarefas, ao trabalho em grupo, em equipas de projecto, sao

tdo exigentes em determinados perfis de competéncias, como 0s saberes-fazer

de base mais alargada e de nivel mais elevado, que muitas vezes as

qualificacdes certificadas, eventualmente de alto nivel, sdo preteridas pelos

empregadores em detrimento de outras caracteristicas.

Sobre este aspecto, Moore (1989:70), citado por Gamboa (1999), sintetizou as

cinco principais estratégias de recrutamento usadas pelos empregadores:

“1 — Capacidade de iniciativa e criatividade;

2 — Conciliagdo permanente entre a autonomia e o trabalho cooperativo com
os grupos de trabalho;

3 - Capacidade para aprender sempre, resolvendo problemas novos e
analisando novas situagoes;

4 — Saber analisar um projecto e avaliar resultados;

5 — Capacidade para recolher, tratar e utilizar informagéo pertinente;

6 — Saber (ouvir e) comunicar as ideias com precisao;

7 — Possuir uma forte cultura sobre as organizagbes e a sua complexidade

actual;

8 — Possuir auto-estima, motivacédo e vontade para prosseguir sempre o
desenvolvimento pessoal.”.

Em suma, a afericdo da adequabilidade das qualificagdes apreendidas pelos

diplomados da ESAS as fungdes que desempenham nos seus postos de

trabalho, se empregados, passa em muito pela compreensao, por parte do

investigador, de toda esta problematica que envolve o conceito de qualificagbes

e a sua paulatina evolugdo nas ultimas décadas, para o conceito de

competéncia, mais abrangente, individual e dinamico, que as qualificagdes

certificadas pela ESAS no final do Curso.

De qualquer forma, como temos de operacionalizar para medir a

adequabilidade de funcdes, diremos que em sentido lato, tal conceito

significa para nos, o desempenho de fungbes na fileira profissional em que se

insere o Curso de cada um dos diplomados.
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Nesta consonancia, os individuos detentores de formacao na area da Produgao
Agricola, deverdo exercer fungées naquele sector, desde o desempenho de
fungdes compativeis na Administragédo Publica, & comercializagdo dos factores
de producéo, as técnicas de cultivo, a gestdo, prestacio de servicos técnicos,
de formagao ou de assessoria, ou ao trabalho directo nas exploragbes, como
empresarios ou trabalhadores por conta de outrem.

Os alunos diplomados na vertente da Produgdo Animal, deverio desempenhar
fungGes, de igual modo, em todo aquele vasto sector, quer na Administracao
Publica em fungbes compativeis, quer ligados & producédo de alimentos para
animais, comercializagéo, gestdo, prestagdo de servigos técnicos, de formacgao
ou de assessoria, técnicas de reproducdo e maneio, desempenho de fungdes
pecuarias como empresarios ou trabalhadores por conta de outrem.

Os alunos com formag&o na area da Engenharia da Produgéo, quer na Opcao
Agro-pecuaria, quer na Opgéo de Producdo Animal, deverdo exercer funcées
em qualquer das areas atras descritas.

Os bacharéis na area da transformagdo agro-alimentar — Inddstrias Agro-
alimentar e Engenharia Agro-alimentar — ramos carnes e vinhos, deverio estar
inseridos em toda a fileira da transformagéo, conservacao e comercializacao
daqueles produtos e derivados, quer na industria, cooperativas de vinhos,
matadouros, grandes superficies de transformagdo e comercializagéo, quer na
comercializagdo de equipamentos e consumiveis, gestio, prestacao de
servicos técnicos, de formagdo ou de assessoria em qualquer das &reas
enunciadas, quer ainda nos laboratérios ligados & investigacdo, controlo de
qualidade, certificagdo ou qualquer outro tipo de manuseio ligado aqueles
produtos, assim como na Administragdo Publica inseridos nas areas da
fiscalizagdo ou outras fungdes compativeis, ou como empresarios por conta

propria.

2-2—— OPERACIONALIZAGCAO DAS VARIAVEIS — O QUESTIONARIO

No ambito das funcdes que desempenha na ESAS, o autor contacta
frequentemente com os diplomados, suas dificuldades e anseios, assim como
observa e da sequéncia a questdes colocadas pelas tecido empresarial

envolvente.
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Fruto desta observagéo vivida na prépria Escola, foi possivel acumular razoavel
acervo de dados sobre a problematica da transigdo para a vida activa.
Contudo, para a prossecuc¢do dos objectivos do estudo, o principal instrumento
de recolha de dados apoiou-se na técnica extensiva — o questionario, nao se
prescindindo todavia, do recurso a entrevistas semi-estruturadas a actores com

grande potencial informativo, como ja vimos mais atras.

Como verificAmos também, foram intencionalmente colocadas algumas
questdes idénticas a quem emprega e que testa na pratica as qualificacoes
adquiridas, e a quem “idealiza” e ministra essa mesma formagao, na
perspectiva de aquilatar as diferentes visdes da mesma realidade ( a consulta
ao guido integral das entrevistas — anexos | e |l, facultara uma perspectiva mais
abrangente sobre este assunto ).

Dentro deste espirito, foram de igual modo colocadas no questionario variaveis
que pretendem aferir a percepgéo dos inquiridos sobre as mesmas tematicas,
com o intuito de posteriormente se confrontarem as diferentes “visbes”,
extraindo-se as correspondentes ilagdes .

Esta opcdo metodoldgica, e postura epistemolégica, € no nosso entendimento,
essencial para o aprofundamento e afericdo da consisténcia das informagoes
recolhidas pela via extensiva com as de natureza intensiva, uma vez que sé a
multiplicidade das fontes empiricas utilizadas, cada uma com a sua validade
intrinseca, é susceptivel de garantir uma abordagem multidimensional do
objecto em estudo. Na verdade, como nos recorda Ferreira (1986:173), “as
respostas a um inquérito ndo encerram a “Realidade”, que ndo existe
alids,(.....). E, portanto necessdrio: saber quais as informagdes que “ndo sdo
obtidas” ou qual o sentido em que sobre elas se fardo sentir os efeitos
naturalmente desencadeados pelos processos psico-sociais desse contexto de
interacgéo.

Além das informagdes assim recolhidas, a construgdo do questionario resultou
ainda da revisdo bibliografica atrds explanada e dos normativos legais
consultados, o que possibilitou a organizagdo de um quadro de referéncia
tedrico, tendo sido ainda considerado a adaptagdo de questOes presentes
nalguns inquéritos, ja testados, e que prosseguiam objectivos situados dentro

da problematica da transigao dos diplomados para a vida activa.
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Estao neste caso, os estudos desenvolvidos pelo Sistema de Observacdo de
Percursos dos Diplomados do Ensino Superior (ODES) e do Instituto de
Emprego e Formacéo Profissional (IEFP), através do Centro Interdisciplinar de
Estudos Econdémicos (CIDEC), conforme também oportunamente fizemos
referéncia.

Face ao contexto e objectivos do presente estudo, considerou-se que o recurso
ao questionario por administragdo directa, enviado por via postal, seria a
estratégia de recolha de dados mais adequada, uma vez que em matéria de
opinidao e valorizagdes, qualquer processo de pesquisa deve passar pela

inquiricdo directa dos seus “produtores”.

S@o abundantes na literatura sobre metodologias de investigagdo, as
descricbes das vantagens de utilizagdo dos questionarios, assim como das
limitagbes técnicas relacionadas com a sua construgdo. Com efeito uma
panoplia de investigadores Ghiglione e Matalon (1978), Oppenheim (1979),
Fox (1981), Grawitz (1984), Ferreira (1986), Quivy e Campenhoudt (1992),
associam-lhe alguns inconvenientes, “desde a supefficialidade, a
subjectividade ou a desejabilidade social das respostas dos inquiridos, até
situagbes artificiais criadas pelo investigador, ou a colocacdo de questées em
fungdo da perspectiva do inquiridor.” (Caldeira e Serpa, 1997: 176).
Todavia, por outro lado , também se reconhecem as enormes potencialidades
deste instrumento de medida, a nivel de operacionalidade e de custos, quando
se trata de obter informacgéo respeitante a grande nimero de sujeitos, como é o
caso do presente estudo, comparativamente a outras técnicas de recolha de
dados — entrevistas nédo estruturadas, ou observagéo directa, por exemplo.
Atentos a estes considerandos, diligenciamos no sentido de cumprirmos um
conjunto de principios, que Caldeira e Serpa (1997:176), recomendam para
uma boa organizagao do inquérito, a saber:
“ a) o inquérito deve ser tdo curto quanto possivel e com uma apresentacdo
cuidada;

b) deve conter elementos motivadores de molde a que o sujeito inquirido ndo

responda contrafeito;
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c) as questées devem ser formuladas em fungdo dos objectivos da
investigacdo, importando que sejam explicitas, logo desprovidas de
ambiguidade ou de termos vagos;

d) a construgdo do inquérito ( e posteriores andlise e interpretacdo) deve
atender as caracteristicas da populagdo a que se destina, em particular a
linguagem utilizada pelos inquiridos, ao seu nivel de informac&o e ao seu
sistema de referéncias;

e) deve realizar-se sempre um pré-teste ao inqueérito, seja através da sua
aplicacdo a dois grupos da populagdo (grupo experimental e grupo de
controlo, seja por cotejamento da informagdo com a obtida através de
outras fontes ( questiondrio versus entrevista, dossier escolar, check-list,
etc.)”.

Em termos esquematicos, o questionario ficou assim estruturado:

12 Parte — Dados pessoais e escolares;

22 Parte — Situagao profissional;

32 Parte — Satisfacéo e expectativas profissionais;

42 Parte — Transicdo do meio académico para o0 meio profissional.

Na primeira parte, procurou-se recolher dados pessoais e escolares, com O
objectivo de caracterizar os diplomados a nivel de idade, sexo, estado civil,
naturalidade, &area do actual emprego, curso frequentado, numero de
matriculas efectuadas e via de ensino frequentada no ensino secundario.

Estas variaveis sdo, no nosso entendimento, essenciais para a caracterizagao
da amostra e do percurso escolar dos inquiridos.

Na segunda parte, pretendeu-se recolher informagdo susceptivel de
caracterizar a entidade empregadora, o trajecto e a situagéo profissional dos
diplomados, a nivel de tipologia de emprego, remuneragao, situagéo juridica,
mobilidade profissional, tempo necessario para a obtencdo do primeiro
emprego, e no caso das situagdes de desemprego, as razoes de permanéncia
naquela situagao.

Na terceira parte, pretendeu-se obter informagdo acerca da satisfacao e
expectativas profissionais percepcionadas pelos inquiridos, relativamente ao
trabalho exercido, & remuneracdo auferida, ao reconhecimento do valor
profissional e as perspectivas de estabilidade de emprego. Inquiriu-se ainda a

adequabilidade das qualificagdes adquiridas na ESAS com as fungdes
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exercidas - questdo de primordial importancia para os objectivos do estudo, e,
em caso de desadequacao, a razdo de se manter naquela situacgao.

Com a quarta e dltima parte, pretendeu-se obter informagao acerca da
transicdo do meio académico para o meio profissional, na perspectiva de
aquilatar como o diplomado ultrapassou eventuais dificuldades de adaptacao a
vida profissional, como arranjar emprego, ou outras (pergunta aberta). Ou, se
porventura nao encontrou dificuldades, as razées que teriam potencializado

essa situacao.

A primeira versdo do questionario (pré-teste), foi apresentada a um painel
composto por quinze diplomados (seleccionados entre os diversos cursos
abrangidos pelo estudo e representando trabalhadores por conta propria e por
conta de outrem).

Esta fase, serviu para avaliar o formato do questionario, extensio (na fase final
ficou substancialmente reduzido), a inteligibilidade das perguntas, a ordem das
questoes, a tipologia das respostas apresentadas, e o tempo médio de duragao
do seu preenchimento (25 minutos).

Todas as questbes consideradas pertinentes, principalmente a nivel de
interpretacao, foram registadas, tendo posteriormente, sido feitas as
reformulagdes necessarias.

Estao neste caso, algumas alteracdes que visaram uma melhor adequacao da
adjectivagéo utilizada ao "perfil” sociolégico do universo a inquirir.

Apurou-se também, que algumas questdes ndo continham todas as
modalidades de resposta possiveis, 0 que ocasionou a opgao pela construgcdo
de questdes semi-abertas, para nao “sobrecarregar” o questionario, com um
numero excessivo de itens por variavel.

Dentro desta preocupagéo, e atendendo a sugestdes de alguns elementos do
painel, procurou-se “aligeirar” o aspecto grafico do questionario, tendo em vista
uma maior predisposi¢do para o seu preenchimento por parte dos inquiridos.
Aproveitou-se ainda este ensejo, para apés uma revisdo mais apurada se
retirarem algumas varidveis com interesse secundario para os verdadeiros
objectivos do estudo, e que face a estratégia de andlise dos dados ja esbogada

nesta fase, se revelavam redundantes.



109
CAPITULO IV - ASPECTOS METODOLOGICOS

Ap6s estas correcgdes, o autor estabeleceu contactos com cinco especialistas
da area cientifica das ciéncias sociais, com experiéncia comprovada na
problematica da transicao dos diplomados para a vida activa, vivenciada nas
proprias Escolas onde leccionam e investigam, 0s quais forneceram indicagoes
e pistas de inegavel valor, das quais se tomou devida nota.

Estas colaboragdes, alicergadas num saber resultante da experiéncia de muitos
anos, revelaram-se de grande utilidade na forma de formular as perguntas,
para fugir a eventuais automatismos gerados nos inquiridos por inércia
intelectual; na forma como se procurou adequar 0 nexo causal de algumas
varidveis: na insisténcia do aprofundamento das respostas previsiveis a sua
relagdo com as hipoteses, etc.

Particularmente relevantes, foram as sugestdes inerentes a construgéo das
variaveis relacionadas com a profissdo, dada a centralidade destas nos
objectivos do estudo, e o facto dos inquiridos responderem, regra geral, de
acordo com categorizacdes incorporadas e pelas quais as pessoas estao
habituadas a serem identificadas. Tal facto, a ndo ser ultrapassado ,podera ser
susceptivel de provocar enviesamentos aquando da recolha de informagéo,
pois presumivelmente o investigador tera dificuldade em descodificar
designagbes que tanto podem significar nomes de oficios, ou de empregos,
como niveis de qualificagdo ou titulos de formagao.

Assim, depois desta fase de “reconstrugdo”, o autor com o auxilio de um
colega experiente na aplicagao de questionarios, formou um painel constituido
por cinco diplomados que desempenham fungcbes de Encarregados de
Trabalho na ESAS, que funcionou como grupo de controlo, e aplicou de novo
esta Ultima vers3o do questionario, ndo se tendo verificado duvidas pertinentes
desta vez, situando-se o tempo de preenchimento entre 20 e 25 minutos.

Em suma, a partir da analise de conteudo das entrevistas semi-estruturadas e
da revisio da literatura tedrica e empirica, foi possivel fixar um conjunto de
dimensdes, indicadores e variaveis pertinentes para a andlise da problematica
do nosso estudo, e assim constituir um instrumento de recolha de dados, isto é
um questionario.

Este questionario foi ainda sujeito a uma analise critica por parte de um

conjunto de especialistas, assim como a dois ensaios de pré-teste, afim de
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melhorar a sua forma e contelido, antes da sua aplicacdo final junto da
populacéo a inquirir.

Mas como sabemos, qualquer instrumento de medida tem de dar-nos o minimo
de garantias de fiabilidade e de validade, a fim de os dados obtidos, e as
conclusdes que eles suportam, serem crediveis.

A fiabilidade ‘refere-se ao facto de uma experiéncia, teste ou qualquer
instrumento de medida ter de dar os mesmos resultados quando aplicado
repetidamente” (Carmines e Zeller, 1979:11).

No caso especifico do questiondrio como instrumento de medida, Fowler
(1993) formula um conjunto de recomendacdes para a sua elaboragdo, assim
como o recurso a painéis de especialistas, a fim de garantir uma maior
fiabilidade dos instrumentos de observagéo. Neste sentido procuramos seguir
as recomendacdes de Fowler no processo de construcdo do nosso
questionario, a fim de garantir a pretendida consisténcia do instrumento de
analise e dos resultados a obter.

Todavia, s6 porque um determinado indicador é fidvel, tal ndo significa que ele
seja valido, uma vez que, “enquanto a fiabilidade se refere a uma caracteristica
especifica do indicador empirico — até que ponto fornece resultados
concordantes quando usado repetidamente, a validade refere-se a relagdao
crucial entre o conceito e o indicador” (Camines e Zeller, 1979 :12).

Na realidade enquanto a fiabilidade levanta uma questio de indole empirica, a
validade coloca uma questdo de esséncia mais tedrica, ou seja, um
instrumento de medida mede realmente aquilo que é suposto medir?

No processo de constituicdo de um questiondrio como o nosso assume
especial relevancia a validade de contetdo, isto &, em que medida um dado
instrumento reflecte os contetidos especificos que se pretendem avaliar.

Ora, pelo processo de construgdo do nosso questionario, que partiu de uma
revisao da literatura e de um conjunto de entrevistas semi-estruturadas, que
permitiu a identificagcdo das dimensdes de andlise, dos respectivos indicadores
e da sua operacionalizagdo em varidveis, e pelos pré-testes realizados,
pensamos ter construido um instrumento de medida valido para os objectivos

da nossa pesquisa.



111
CAPITULO IV - ASPECTOS METODOLOGICOS

3.- POPULAGCAO - ALVO

A populagéo-alvo do presente estudo € constituida por todos os diplomados da
ESAS. formados entre os anos lectivos de 1981/82 e 1997/98, referentes aos
Bacharelatos de Producédo Agricola (373), Producéo Animal (346), Tecnologia
das Industrias Agro-alimentares (237), Engenharia da Producdo (22), e
Engenharia Agro-alimentar (11), totalizando 989 sujeitos.

Devido ao universo (989 suijeitos) ndo ser de grande dimensao, optamos por
inquirir o conjunto da populagdo através de questionario enderegado por via
postal a todos os diplomados, tomando um conjunto de precaugoées, afim de
conseguir uma taxa de respostas satisfatorias, nomeadamente:

-sensibilizacdo dos Servigos Académicos da ESAS para a pertinéncia de
aproveitar todos os contactos com ex-diplomados, decorrentes de iniciativas
destes ou da Escola, para actualizagio das moradas;

-aquando do envio dos questionarios, adoptar uma cor diferente para cada
Curso, para, na eventualidade de recepgdo de um fraco numero de
questionarios preenchidos, se proceder ao reenvio de questionario
acompanhado de um texto mais apelativo ao preenchimento do mesmo;

-inclusdo de envelope de resposta ja com franquia paga;

-carta da instituicdo a sensibilizar os diplomados para a importancia do
estudo.

Estas precaucdes radicam ainda no facto de pretendermos dispor de uma taxa
de respostas relativamente ampla, devido as técnicas de analise bivariada e
multivariada a utilizar no estudo.

Dos 989 individuos inquiridos responderam 436, o que corresponde a uma taxa
de resposta de 44%, resultado globalmente satisfatorio para este tipo de
estudo, ja que “a maioria das taxas de resposta na literatura empirica situam-se
entre 35% e 80%” (Edwards, J. et al., 1996:92).

Outra analise da literatura empirica visando o questionario como instrumento
de recolha de dados efectuada por Church (1993), encontrou uma taxa média
de respostas de 49% para os questionarios que usavam incentivo de resposta,
e uma taxa de 36% para os questionarios que néo faziam uso de tal incentivo.
Analisando a representatividade dos cursos nas respostas recebidas, por

comparacédo com a sua distribuicdo na populagao inquirida, podemos verificar
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que ndo ha distorgdes significativas, isto é, a percentagem dos diferentes
cursos na populagdo-alvo néo se afasta significativamente da sua percentagem
para o conjunto das respostas obtidas (Quadro n22).

Quadro n®2 — Relagéo percentual das Areas Cientificas na populacao e na

Amostra.

AREA CIENTIFICA POPULACAO | AMOSTRA
PRODUCAO AGRICOLA 37.7% 40.4%
PRODUGAO ANIMAL 37.2% 32.3%
AGRO ALIMENTAR 25.1% 27.1%

Assim, podemos considerar que a taxa de respostas obtidas é satisfatoria para
um estudo deste tipo que reflecte globalmente o conjunto da populagéao

inquirida.

4 - PROCEDIMENTO PARA A ANALISE DOS DADOS

Conforme descrigdo anterior, o estudo incidiu sobre os alunos da ESAS que
obtiveram um diploma de Bacharelato entre os anos lectivos de 1981/82 a
1997/98, tendo-se verificado a saida dos primeiros diplomados no ano lectivo
de 1983/84.

Para maior facilidade de exploragdo e interpretagéo dos dados, a nivel de nexo
causal, os cursos foram aglutinados em trés areas cientificas — Producao
Agricola, Produgdo Animal e Agro — alimentar.

A primeira constituiu-se naturalmente com o Curso da Produgéo Agricola, com
um total de 176 respostas.

A segunda, englobou o Curso de Producdo Animal (140) e a opgéo da Agro-
pecuaria (1) do Curso de Eng? da Producéo, com 141 respondentes.
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A terceira foi constituida com o Curso da Tecnologia das Industrias Agro-
alimentares, ramos Carnes (57) e Vinhos (54), mais o Curso de Engenharia
Agro- alimentar, ramos Carnes (5) e Vinhos (2), somando 118 respondentes.
Aquando das entrevistas realizadas aos responsaveis pelos 6rgaos de Gestao
da ESAS, apercebemo-nos que a reestruturagé@o curricular ocorrida no ano
lectivo de 1994/95, que originou as actuais designagbes de Engenharia da
Producédo e Engenharia Agro-alimentar, nao teve alteragbes significativas na
estrutura programatica dos Cursos, limitando-se a acrescentar o prefixo —
Engenharia, com vista a maior dignificacdo dos Cursos, a nivel dos
mecanismos psicoldgicos das representacées sociais, e por uma questao de
homogeneidade a nivel da designagdo dos Cursos das outras Escolas
Superiores Agrarias.

Por tal motivo, a aglutinagédo referida foi perspectivada por nés como nao
passivel de qualquer tipo de enviesamento, independentemente do nivel nao
significativo do numero de individuos envolvidos.

Nesta perspectiva, passou-se a fase seguinte, de codificagdo das respostas,
elaboragao do livro de codigo (imprescindivel devido ao namero de variaveis e
tipologia de algumas delas — respostas mdltiplas e perguntas abertas).
Posteriormente, foi constituido um ficheiro de dados, utilizando-se para o efeito,
o procedimento “data editor” do programa SPSS for Windows — versao 10.

Em fase subsequente, foi elaborado um plano de analise de dados, um vez que
é o investigador que deve “comandar’ os dados e nao 0s dados que
“comandam” o investigador. Embora sabendo que ninguem pode
antecipadamente determinar com todo o rigor, a totalidade das anadlises que
serdo necessarias, a constituicdo deste plano de pesquisa revelou-se um bom
ponto de partida.

Sumariamente, as fases da exploracéo dos dados, ficam assim organizadas:

-num primeiro momento procedeu-se a caracterizagdo da populagéo através
de andlises estatisticas univariadas; no nosso caso cdlculo das distribuicdes de
frequéncias, dado tratar-se de variaveis de tipo nominal;

-seguidamente, pretendeu-se conhecer o trajecto  profissional dos
diplomados, através da andlise da sua distribuicdo face ao emprego, da sua
satisfagao com o trabalho, e da transigéo entre 0 mundo académico e o mundo
laboral.
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Para além das analises de tipo univariado (distribuicdo de frequéncias),
pretende-se agora verificar se existem relagbes entre varidveis, pelo que se
torna necessario relacionar as respostas dadas a uma pergunta com as
respostas dadas a outra pergunta.

Dado tratar-se de varidveis de tipo nominal, para as respectivas analises
estatisticas bivariadas procedeu-se ao seu cruzamento através de tabelas de
contingéncia;

-por fim, numa tentativa de analisar simultaneamente as relacées entre
varias variaveis, de modo a dar conta da complexidade do problema em
apreciagdo — adequabilidade das qualificagdes com as funcoes exercidas,
procedeu-se a uma andlise factorial de correspondéncias multiplas, técnica de

analise descritiva mais adequada ao tipo de varidaveis do nosso questionario.



115
CAPITULO V — APRESENTAGAO E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

CAPITULO V - APRESENTAGAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS
1.- CARACTERIZAGAO DA POPULACAO

A caracterizag@o da populagdo, enquadrada na dimensdo da caracterizagdo
social e escolar, efectuou-se de acordo com os indicadores de caracterizacdo
social, mobilidade geogréafica de emprego, percurso no ensino superior e

percurso de acesso ao ensino superior (Anexo n23).

Grafico n°1 - IDADES
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Apurou-se que os diplomados pela ESAS que constituem a amostra deste
estudo configuram uma populagao relativamente jovem, uma vez que 78% dos
inquiridos declararam idade inferior a 35 anos(Grafico n1).

A andlise das respostas por género permitiu ainda constatar uma ligeira

(52,1%) supremacia do sexo masculino (Grafico n%2).

Grafico n°2 - GENERO
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Relativamente ao estado civil verifica-se que 31,7% dos inquiridos sao
solteiros, o que indicia que a celebragcdo do casamento esta a ser retardada

para idades cada vez mais avangadas (Grafico n®3).

Grafico n°3 - ESTADO CIVIL
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Quanto a mobilidade e no que concerne ao distrito de origem dos diplomados,
enquanto estudantes, apurou-se que os distritos de Lisboa e Santarém eram
responsaveis por mais de trés quartos do contingente total (75,7%), com 41,4%
e 34,3% respectivamente, apresentando os distritos contiguos de Setubal
(7,6%) e Leiria (5,3%) valores ainda com alguma expressdo estatistica,
eventualmente devido aos Institutos Politécnicos locais nao integrarem Escolas
Superiores Agrérias na sua estrutura organica.

Por sua vez, a nivel dos distritos em que actualmente os diplomados
empregados trabalham e fixaram residéncia, os distritos de Santarém (37%) e
Lisboa (34,3%) registam supremacia, com mais de dois tercos dos
empregados, invertendo-se, contudo, agora as posigdes, relativamente a fase
de estudante.

Constata-se assim, que o distrito de Santarém fixou populagdo aumentando até
ligeiramente a percentagem dos individuos empregados comparativamente a
fase de estudantes, enquanto Lisboa perde populacao, possivelmente devido a
tipologia dos cursos da ESAS mais ligados ao “mundo rural”, com os distritos
de Setubal (6,4%) e Leiria (3,9%) a evidenciarem ainda alguma
empregabilidade, mas perdendo populagdo, qualquer deles, quando

comparadas as taxas de estudantes e diplomados empregados.
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Os restantes distritos do pais nao apresentaram fluxos estatisticos relevantes,

quer a nivel dos contingentes de estudantes, quer a nivel do emprego,

conforme o quadro seguinte documenta.

Quadro 3 — Mobilidade dos inquiridos, por Distrito.

Mobilidade
Residéncia Residéncia
Distritos enquanto enquanto
estudantes empregados N2 - N1
N1 % N2 % N3
Santarém 149 34,3| 151 37 2
Lisboa 180 41,4 140 34,3 -40
Setubal 33 7,6 26 6,4 -7
Leiria 23 5,3 16 3,9 -7
Resto do Pais 50 11,4 75 18,4 25
Total 435 100 408 100 81
N = 436

A nivel da reparticdo dos inquiridos pelos diversos cursos, aglutinados por

areas cientificas, de acordo com a metodologia explicitada no ponto anterior,

apurou-se que os inquiridos estao representados nas seguintes percentagens:

Area da Producédo Agricola 40,4%, Area da Producédo Animal 32,3% e area

Agro-alimentar 27,1% (Grafico n%4).

GRAFICO N° 4-CURSOS

B Prod.-Agricola
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O Agro-Alimentar
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Pela analise das datas em que os diplomados declararam terem finalizado o
respectivo curso, concluiu-se, que até final do ano lectivo de 1989/90
terminaram o curso 19,3% dos alunos, atingindo-se 62,3% no final do ano
lectivo de 1994/95, dados que evidenciam a relativa juventude do contingente
de diplomados (Quadro n°4).

Quadro n?4 — Ano de fim de curso

ANO LECTIVO N2 RESPOSTAS % % ACUMULADA
1984/1990 81 19,3 19,3
1990/1995 180 43 62,3
1995/1998 158 37,7 100

TOTAL 419 100
N = 436

No respeitante ao numero de matriculas necessarias para a conclusdo do
curso, os dados evidenciam que 39,2% conseguem-no nos trés anos que o
curso de Bacharelato requer, enquanto 35,5% necessita de mais um ano,

17,2% de mais dois anos, 5,6% de mais trés anos e 2,6% necessitam ainda de

mais tempo (Quadro n®5).

Quadro n®5 — Numero de matriculas

NUMERO DE ANOS N2 RESPOSTAS % % ACUMULADA

Trés 169 39,2 39,2
Quatro 153 35,5 74,7
Cinco 74 17,2 91,9
Seis 24 55 97,4
Mais de seis 11 2,6 100

TOTAL 431 100

N = 436

A distribuicao das frequéncias relativas a tipologia do ensino frequentado no

ensino secundario, evidenciam uma percentagem de 66,1% de alunos que
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frequentaram o 122 ano vocacional (via ensino), registando-se 28,1% para os
detentores do 122 ano via técnico-profissional ou profissionalizante, 4,1% para
os alunos oriundos das Escolas Profissionais ou equivalente e 1,6% para outro
tipo de acesso aos cursos da ESAS (Grafico n®5).

GRAFICO N° 5-ENSINO FREQUENTADO NO
SECUNDARIO
B Vocacional
M Téc.-profis.
O Escola prof.
O Outras

Como sintese desta fase de caracterizacdo da populagdo, pensamos ser de
individualizar os trés aspectos seguintes:

- a nivel da mobilidade geografica, sera de destacar que o distrito de

Santarém fixou, aumentando até ligeiramente, o numero de individuos
empregados, relativamente ao numero de residentes verificado na fase de
estudante;

- 0 segundo aspecto, relaciona-se com o perfil dos alunos que formaram o
contingente de estudantes, no que respeita a via frequentada no ensino

secunddrio, e o facto de 28,1% serem detentores do 122 via técnico
profissional ou profissionalizante, a que acrescem 4,1% oriundos das
Escolas Profissionais ou equivalente, totalizando assim quase um tergo
(82.2%) de alunos que teriam escolhido, em fase precoce, uma via de ensino
adequada a futura escolha de um curso no ensino superior;

- por ultimo, o nimero de matriculas efectuadas demonstrar que mais de

um terco (39,2%) dos alunos consegue acabar o curso no periodo minimo
(3 anos), enquanto 35,5% necessitam de mais um ano. Isto é, trés quartos
da populacdo estudantil concluem o respectivo bacharelato num periodo
perfeitamente aceitavel (4 anos), englobando este periodo ndo s6 a

componente tedrica, mas também o estagio profissional.
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2.- O TRAJECTO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS DA ESAS

2.1.- SITUAGCAO FACE AO EMPREGO

Passando a analisar-se a dimensao da situagao profissional, constituida pelos
indicadores da condigdo perante o trabalho, processo de obtencgédo de emprego
e caracterizagcdo da situagdo de emprego (Anexo n23), os dados evidenciaram
a seguinte situacgéo:

- relativamente a situacdo profissional, uma maioria de 90,3% declarou

trabalhar a tempo inteiro, 1,6% a meio tempo, 2,3% ocasionalmente e 5,8%

nao exerce qualquer tipo de actividade (Quadro n®6).

Quadro n° — Situacao profissional dos inquiridos, por género
SITPROF * GENERO Crosstabulation

GENERO

MASCULINO

FEMININO

Total

SITPROF

TEMPO INTEIRO

Count

% within
GENERO
% of Total

218
96,9%
50,3%

173
83,2%
40,0%

391
90,3%
90,3%

MEIO TEMPO

Count

% within
GENERO
% of Total

1
4%
2%

6
2,9%
1,4%

1,6%
1,6%

OCASIONALMENTE

Count

% within
GENERO
% of Total

1
4%
2%

9
4,3%
21%

10
2,3%
2,3%

NAO EXERCE

Count

% within
GENERO
% of Total

5
2,2%
1,2%

20
9,6%
4,6%

25
5,8%
5,8%

Total

Count

% within
GENERO
% of Total

225
100,0%
52,0%

208
100,0%
48,0%

433
100,0%
100,0%

De realgar, que embora a taxa de desemprego seja baixa (5,8%) e ndo se
afaste dos paradmetros nacionais para a populagdo na sua generalidade,
ressalta contudo a evidéncia da maior percentagem da situagdo de trabalho

parcial e situagéo de desemprego da populagao feminina .
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Seguidamente, para aferir a taxa de trabalho a tempo inteiro, trabalho parcial e
desemprego, relativamente a cada curso, recodificaram-se 0s mesmos por
areas cientificas, para maior concentragao dos dados.

Analisados os resultados, verificou-se a quase homogeneidade das situagoes
independentemente do curso, pois que:

- a area da Producéo Agricola regista 89,7% para o trabalho a tempo inteiro
2,2% para o trabalho parcial (meio tempo e ocasional) e 8% para situagao de
ndo exercicio de actividade; a area da Produgdo Animal 89,4%, 7,8% € 2,8%
respectivamente; a area Agro-alimentar, por sua vez, apresentou 92,4% para o
trabalho a tempo inteiro, 1,7% para o trabalho parcial e 5,9% para os inquiridos

que declararam nao exercer actividade (Quadro ne7).

Quadro n%7- Situacéo profissional dos inquiridos, por curso
SITPROF * CURSOR Crosstabulation
CURSOR
PROD. | PROD.
AGRICOLA | ANIMAL |AGRO-ALIMENTAR| _Total
SITPROF TEMPO INTEIRO _ Count 157 126 109 392
é’u"gggR 89,7% | 89,4% 92,4% |  90,3%
MEIO TEMPO Count 2 5 7
% within o
CURSOR 1,1% 3,5% 1,6%
OCASIONALMENTE Count 2 6 2 10
% within o o
CURSOR 1,1% 4,3% 1,7% 2,3%
NAO EXERCE Count 14 4 7 25
é’u"‘gtggﬂ 8,0% 2,8% 5,9% 5,8%
Total Count 175 141 118 434
% within o o
CURSOR | 100.0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

Sera de referir ainda, para uma melhor contextualizagdo dos dados
relacionados com o desemprego, que o Uultimo grupo de diplomados
contemplados para este estudo foram os do ano lectivo de 1997/98, e que o
inquérito que recolheu a presente informagéo foi efectuado durante o més de
Fevereiro de 2001.

Dos vinte e cinco individuos que declararam né@o exercer qualquer tipo de
actividade profissional, quando inquiridos sobre as principais razbes que

atribuiam aquela situacdo, a maioria acentuou a falta generalizada de
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empregos, o curso que tiraram ter pouca procura no mercado de trabalho e nio

conhecerem pessoas influentes (Quadro n®s).

Quadro n°8 — Razées da situacao de desemprego declaradas pelos inquiridos
PERGUNTA-“Se esta desempregado, quais as principais razées que | RESPOSTAS
atribui a esta situacao” (assinale até trés razées)

1-Ha uma falta generalizada de empregos que afecta toda a gente. 11
2-O Curso que fiz tem pouca procura no mercado de trabalho 16
3-Os empregadores acham que o meu curso da pouca preparacéo para a vida -
pratica

4-As ofertas de trabalho que tenho tido estdo muito “abaixo” das minhas 2
qualificagbes/habilitagbes

5-Néo arranjei emprego porque nao conhego pessoas socialmente “bem 11
colocadas” e “influentes”

6-Nao estou empregado porque nao consegui impressionar favoravelmente os -
empregadores

8-Continuagao dos estudos

8.-Outras 7

N =25

O quadro seguinte, obtido a partir do cruzamento da data em que 0s inquiridos

concluiram o curso (recodificada por niveis), com a situacdo profissional,

permite-nos concluir ainda que as situagdes de desemprego ndo se restringem

s6 aos anos mais recentes, ocorrendo situagbes de trabalho a m

eio tempo e

ocasional, em datas também recuadas, o que podera indiciar opcdes

profissionais assumidas (Quadro n%9).

Quadro n°9 - Situagao profissional dos inquiridos, por ano de
conclusao de curso
SITPROF * FCURSOR Crosstabulation

FCURSOR

ATE 1990 | 1990-95 1996-98 Total

SITPROF  TEMPO INTEIRO Count 72 765 739 376
% withi

,f’CVSR'S"O A 90,0% 91,7% 88,0% 90,0%

MEIO TEMPO Count 1 4 2 7
% withi

,f’C“JR'S"OR 1,3% 2,9% 1,3% 1,7%

OCASIONALMENTE _ Count 2 2 6 10
% withi

FOURSOR 2,5% 1,1% 3,8% 2,4%

NAO EXERCE Count 5 9 11 25
% withi

,:/"C“L','R'S"OR 6,3% 5.0% 7.0% 6.0%

Total Count
% within

FCURSOR

80 180 158

100,0% 100,0% 100,0%

418
100,0%
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Relativamente aos processos de obtengéo de emprego, recolheram-se as

seguintes percentagens mais significativas por modalidade:

- resposta a anuncio (20,2%); através de relacbes pessoais (46,6%); devido

GRAFICO N° 6-FORMAS DE OBTENQAO DE
50,00%7" | r———— AP REOO I

1

40,00%1”

30,00%¢”
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H Coloc. Anuncio H Resposta anuncio
ORelagbes pessais O Sequéncia de estagio
B Criagéo pp. Empr. M Concurso

W Convite E Freq. Novo curso

GRAFICO N° 7- NUMERO DE MUDANGAS
DE EMPREGO
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a criagdo do proprio emprego
(12%); concurso (11,5%); por
convite (1,7%) (Gréfico n®6).
A leitura destes dados
permitem-nos concluir que as
redes de relacdes pessoais sao
um importante meio de acesso
ao emprego, porquanto no
caso em aprego, foram
responsaveis  por quase
metade dos empregos
(48,3%), considerando a
obtencdo de emprego através
das relagbes pessoais €
convite.
No que se refere ao numero

de vezes que o0s inquiridos

mudaram de emprego desde

a conclusao do curso, 31,2% declararam nenhuma vez, 54,6% uma vez, 18,8%

duas vezes, 12,7% trés vezes e 13,9% mais de trés vezes (Gréfico n97).

No que concerne a

GRAFICO N° 8 - RAZOES DE MUDANGA DE EMPREGO razao das

35% ¢

30%

mudanca(s) de
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20%

emprego, para quem

15%

10%
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as efectuou, é de

salientar que:

B Funcdes adeq. Qualif. @l Melhor salario O >prob. Promog&o - quase um tergo
[ > estabilidade B Realiz. pessoal/prof. B Fim contrato -
B Fecho empresa B Outros motivos (33°/°), opinaram que

o fizeram a procura
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de fungdes mais adequadas as qualificagbes que adquiriram na ESAS; 20%
fizeram-no por melhor saldrio; 28.4% por maior estabilidade de emprego
(Gréfico n®8).

A variavel — apés a conclusdo do Curso, quanto tempo demorou a arranjar

emprego? — obteve os indicadores seguintes :

- 82,.2% dos inquiridos declararam ter necessitado de menos de um

ano para arranjar emprego, 14,1% entre um e dois anos, 2,2% entre dois e
trés anos e 1,5% mais de trés anos.
Sera de destacar o facto de 82,2% dos inquiridos terem obtido emprego num
periodo inferior a um ano apés a conclusdo do curso. Neste sentido, atendendo
a importancia desta variavel para o estudo, e na perspectiva de se aquilatar se
tal facto estaria relacionado com a criacdo do préprio emprego em
percentagem significativa, atendendo & tipologia dos Cursos da ESAS,
designadamente a area da producéo agricola, através da posse prépria ou
familiar de propriedades eventualmente potencializadora de criagdo célere do
préprio emprego, utilizamos de novo a técnica das tabelas de contingéncia.

Assim, cruzando os dados da variavel com que medimos o tempo médio de

obtencédo de emprego (recodificada),com a varidvel da situacio no trabalho,

concluimos, que o emprego préprio com e sem empregados representava
apenas 18,3% no total das respostas, contra 78,9%dos trabalhadores por conta
de outrem (considerando conjuntamente os trabalhadores por conta de outrem
em empresas privadas e instituicdes publicas) (Quadro n°1 0).

Quadro n°10- Inquiridos que arranjaram emprego em menos de um ano, por

situacao no trabalho.

SITUAGAO NO TRABALHO
CONT. |CONT. [CONTA [CONTA |[FAMIL |OUTRA |TOTAL
PROP. [PROP. |OUTREM |OUTREM |REMUN SITUAC
S/ c/ PRIVAD. |PUBLICO
EMPS |EMPS
Menos de um ano 22 39 189 73 3 6 332
6,6% [11,7% [56,9% 22% 0,9% | 1,8% |100%

De seguida, para sabermos se a obtencdo de emprego naquele periodo

(menos de um ano), se teria ficado a dever a uma menor preocupacgao pela
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remuneracao, cruzamos de novo a variavel do tempo de obtencédo de emprego

com a variavel que mediu as remuneracdes médias mensais, apurando-se que

tal assim nao sucedeu, uma vez que as maiores remuneragdes pertenciam aos
inquiridos que arranjaram emprego em menos de um ano. Significativamente, o
escaldo remunerativo mais elevado (>300 contos) foi declarado por 92,8% dos
inquiridos que estavam naquele contexto, contra apenas 7,2% dos inquiridos

que no total dos escaldes declarou aquela media remuneratéria (Quadro n°11).

Quadro n°11 — Tempo médio para arranjar emprego, por nivel de

remuneracao
tarrempr * REMUNERR Crosstabulation

REMUNERR

ATE 150 | ENTRE
CTS |[151 E300 [>300 CTS | Total

tarrempr Menos Count 78 186 64 328
de um ano tl,'-/:Evl‘\I/iltSilil]ERR 72,9% 83,4% 92,8% 82,2%
Entre 1 e 2 Count 21 31 4 56
anos ?Evl\\’/iltsil:l]ERR 19,6% 13,9% 5,8% 14,0%
Maisde  Count 8 6 1 15
2 anos (IZ;)EVKthS:l‘ERR 7,5% 2,7% 1,4% 3,8%
Total Count 107 223 69 399
% within

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

REMUNERR

Continuando a usar a mesma técnica das tabelas de contingéncia, agora para

testar os tempos médios de obtencdo de emprego por género, apurou-se que

as mulheres necessitam de maiores tempos médios para conseguirem

emprego (Quadro n?12).

Quadro n212 — Tempo médio para arranjar emprego, por
género. )
tarrempr * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO FEMININO Total
tarrempr Menos Count 192 140 332
de um ano % within . o
GENERO 88,9% 75,3% 82,6%
Entre 1e 2 Count 18 37 55
anos % within 4
GENERO 8,3% 19,9% 13,7%
Mais de Count 6 9 15
2 anos % within N N
GENERO 2,8% 4,8% 3,7%
Total Count 216 186 402
% within :
GENERO 100,0% 100,0% 100,0%
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Relativamente a caracterizagdo da situagcdo de empreqo, comecgou por

analisar-se a variavel que permitiu medir a situacdo na profissao, tendo-se
registado as seguintes médias percentuais mais significativas:

- trabalhador por conta prépria sem empregados (7,1%); trabalhador por
conta prépria com empregados (10,5%); trabalhador por conta de outrem no

sector privado (55,7%);

GRAFICO N°9 - SITUAGAO NA PROFISSAO

60,00% T o
50,00% 4" outrem no sector publico

A8,00% (23%).

P
30,00%{”
g Como ja anteriormente

trabalhador por conta de

20,00%
10,00%
0,00%

haviamos salientado, a

analise da amostra
B Ct.prop. slemps. B Ct.prép. c/emps. O Outrem/priv

OOutrem/publ B Famil. Remun. M@ Outra apresenta percentagens

muito elevadas de

trabalhadores por conta de outrem (78,7%) - mais de trés quartos da populacao
inquirida, se juntarmos os trabalhadores do sector publico e privado (Grafico
n%9).

GRAFICO N°10 - SITUAGAO JURIDICA PERANTE A situacdo juridica face
P
O EMPREGO ao contrato de trabalho

W Efectivo permite-nos concluir que
mais de dois tergos da
W Contrato a prazo populagdo que trabalha
por conta de outrem e

OS/ contrato .
que respondeu, possul

contrato como efectivo
(70,3%), os individuos detentores de contrato a prazo representam (23%) e os
que nao possuem qualquer tipo de contrato ascendem a (6,7%) (Grafico n®10).

Através do cruzamento da situagdo juridica com a variavel género, apurou-se

todavia a maior feminizagdo do emprego precario, com as mulheres a
evidenciarem taxas mais elevadas nas situacdes de contratos a prazo e sem

contrato (Quadro n213).
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Quadro n?13- Situagéo juridica face ao emprego, por género
SITJURID * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO | FEMININO Total

SITJURID EFECTIVO Count 141 98 539
% within

GENERO 78,3% 60,9% 70,1%

CONT Count 30 49 79
PRAZO % within

GENERO 16,7% 30,4% 23,2%

SEM Count 9 14 23
CONTR 9 within

GENERO 5,0% 8,7% 6,7%

Total Count 180 161 341
% within

GENERO 100,0% 100,0% 100,0%

As profissdes declaradas pelos inquiridos, através de pergunta aberta, permitiu

interpretar e agrupar por niveis percentuais de relacionamento com a tipologia

Quadro n214 — Profissao dos inquiridos

PROFISSAO N2 RESPOSTAS %
Técnico Agrario 61 15,2
Gestor/Director/Empresario 54 13,4
Administrativo 46 11,4
Vendedor 34 8,5
Professor 31 7,7
Técnico Agro-alimentar 26 6,5
Técnico de Produgao Animal 23 5,7
Técnico de Controlo de Qualidade 19 4,7
Responsavel de Producao 16 4
Indiferenciado 14 3,5
Técnico de Inspeccao Sanitaria 12 3
Formador 12 3
Endlogo 10 2,5
Consultor 10 2,5
Técnico de Agro-pecuaria 9 2,2
Técnico de Jardinagem 8 2
Outras situacoes 15 4,2
TOTAL 402 100

N =411




128
CAPITULO V — APRESENTAGAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

dos cursos, as profissdes declaradas pelos inquiridos (Quadro n%14).
Genericamente, foi possivel concluir que 59,2% dos diplomados desempenham
fungbes em actividades relacionadas com as areas cientificas em que se
situam os cursos; 21,7% possuem profissdes parcialmente relacionadas com a
area funcional dos cursos;19,1% trabalham em areas profissionais nao
relacionadas com as qualificagcdes obtidas na ESAS.

Relativamente a distribuicdo das profissées desempenhadas por cada um dos
sexos, foi possivel tirar algumas ilagdes, com destaque para a profissdo
gestor/director/empresario, ser acentuadamente masculina, e as profissdes
professor e formador assumirem ligeira predominancia feminina, atendendo as
respectivas populagdes no total da amostra.

Ressalta ainda das situagdes apresentadas, que a profissdo qualificada como

administrativa é desempenhada maioritariamente por mulheres (Quadro n®15).

Quadro n°15 — Tipologia das profissées, por género
PROFISS * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO FEMININO Total
" PROTTSS — TEC AGRO-ALIM Count. — 70 16 T

Z’E“lﬂtgiF?O 4,7% 8,6% 6,5%

TEC PRD ANIMAL Count 14 9 23
Z’E“lﬂtgglo 6,5% 4,9% 5,8%

TEC AGRARIO Count 39 22 61
QG/‘,EVI\GESO 18,1% 11,9% 15,3%

FORMADOR Count 5 7 12
Z’Eﬁgip?o 2,3% 3,8% 3,0%

PROFESSOR Count 14 17 31
Z’Eﬂ?go 6,5% 9,2% 7,8%

ADMINIST Count 17 28 45
é‘s\ﬂ?g‘o 7,9% 15,1% 11,3%

INDIFERENCIADO Count 6 8 14
OG/GEV\II\;gg’O 2,8% 4,3% 3,5%

GEST/DIR/EMPR Count 40 14 54
OGAEV:\:‘EI']::;‘O 18,6% 7,6% 13,5%

VENDEDOR Count 19 14 33
z)Ev:\:'EhEO 8,8% 7,6% 8,3%

CONSULTOR Count 8 2 10
ogE“l:liEg‘O 3,7% 1,1% 2,5%

ENOLOGO Count 7 3 10
ZDEV;I\JI?:; 0 3,3% 1,6% 2,5%

TEC AGRO-PEC Count 6 3 9
ZoE“FTEth 2,8% 1,6% 2,3%

TEC CONT QUAL Count 7 12 19
Z’E“l:li?glo 3,3% 6,5% 4,8%

OUTRA Count 6 9 15
Z’Eﬂ}?g‘o 2,8% 4,9% 3,8%

TEC JARDIN Count 2 6 8
Z’gﬂg‘g‘o 9% 3,2% 2,0%

RESP PROD Count 1 5 16
2’;:}'2:0 5,1% 2,7% 4,0%

TEC INSP SANIT Count 2 10 12
é’Evr\:}‘Eg]o 9% 5,4% 3,0%

FORCAS ARM Count 2 2
Z’Evrﬁg'o 9% 5%

Total Count 215 185 400
:?Evzgg‘o 100,0% 100,0% 100,0%
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A representagdo que os inquiridos tém do nivel hierarquico das fungoes

desempenhadas permitiu obter as seguintes respostas:

- gestores e directores (18,4%); responsaveis por equipa, sec¢ao ou
departamento (18,9%); fungdes técnicas com acentuada autonomia (38,4%);
outra situacéo (24,3%) (Quadro n°16).

Quadro n216 — Funcoes exercidas pelos inquiridos

FUNCOES RESPOSTAS %
Gestores e directores 72 18,4
Responsaveis por equipa, secg¢do ou departamento 74 18,9
Funcdes técnicas com acentuada autonomia 150 38,4
Outra situagao 95 24,3
TOTAL 391 100

O tipo de organizacdo em que é exercida a actividade profissional pelos

trabalhadores por conta de outrem, forneceu as seguintes indicagoes
percentuais:

- 58% declararam trabalhar em empresas do sector privado, 18,9% na

GRAFICO N°11 - TIPO DE ORGANIZAGAO EM QUE OS administracéo  publica,
INQUIRIDOS DESEMPENHAM FUNGOES 8% em empresas

60% W
50% A
40% A
30% 1
20% 1
10% 1

0%

publicas (ou de capitais
publicos), 7,4% no
sector cooperativo,
3,4% na administragao

autarquica e 4,3%

M Sector privado B Administ. Publica
O Empresas publicas [ Sector cooperat. apresentaram outra
B Administ. Autarquica H Outra

situagao(Grafico n°11).

A associacgdo da variavel que permitiu medir o tipo de organizagao em que 0s
inquiridos estdo empregados, com a variavel genero, permite-nos “ler’” no
quadro n217 que as mulheres estao empregadas em maior percentagem em

instituicdes ligadas ao universo do Estado (empresa publica, administragao
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publica e administragdo autarquica), alcangando os homens percentagens mais

elevadas no sector privado e cooperativas (Quadro n°1 7).

Quadro n®17- Tipo de organizacao, por género
TIPORGAN * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO | FEMININO Total
TIPORGAN SECT Count 124 78 202
PRIV % within
GENERO 66,3% 48,4% 58,0%
EMPR Count 12 16 28
PUBL % within
GENERO 6,4% 9,9% 8,0%
ADM Count 27 39 66
PUBL % within
GENERO 14,4% 24,2% 19,0%
ADM, Count 4 8 12
AUTARQ % within . . .
GENERO 2,1% 5,0% 3,4%
SECT Count 16 9 25
coop % within
GENERO 8,6% 5,6% 7.2%
OUTRA Count 4 11 15
% within o o 0
GENERO 2,1% 6,8% 4,3%
Total Count 187 161 348
% within . . .
GENERO 100,0% 100,0% 100,0%

Por sua vez, a distribuicio do tipo de organizacdo _em que 0s inquiridos

trabalham, por area de curso, permitiu concluir que os empregos das areas

cientificas das Produgbes Agricola e Animal se distribuem de forma quase
equitativa pelo sector privado, publico (empresa publica, administragéo publica
e administragdo autdrquica), sector cooperativo, e outras situacbes). A area
Agro-alimentar, evidencia contudo, maior percentagem de empregos no sector
privado e menor nos outros dois sectores considerados.

Com efeito, a drea da Producéao Agricola regista 53,9% de emprego no sector
privado, 32% no sector publico, 7% no sector cooperativo € 7% em outras
situagoes; a area da Produgdo Animal detém 54,5%, 32,2%, 9,1% e 4,1%,
respectivamente; por sua vez a area Agro-alimentar regista 66%, 27%, 6% e

1%, nos quatro sectores considerados (Quadro n%18).
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Quadro n®18 — Tipo de organizagao, por curso

TIPORGAN * CURSOR Crosstabulation

CURSOR
PRQD, PROD.
AGRICOLA ANIMAL AGRO-ALIMENTAR __ Total
T TIPORGAN _ SECT Count 69 66 66 201
Fhi Z’uv;tggn 53,9% 54,5% 66,0% 57,6%
EMPR Count 10 9 9 28
PUBL Zouv;tggﬂ 7,8% 7.4% 9,0% 8,0%
ADM Count 26 25 16 67
FUBE Z’le\gtggﬂ 20,3% 20,7% 16,0% 19,2%
ADM Count 5 5 2 12
AUTARQ Z’Uvgtggn 3,9% 4,1% 2,0% 3,4%
SECT Count 9 1 6 26
cooP ;Aauvgtéwgn 7,0% 9,1% 6,0% 7,4%
OUTRA Count 9 5 1 15
OCA:UWRitg(i;‘R 7,0% 41% 1,0% 4,3%
Total Count 128 121 100 349
Z‘Uvgtshgﬂ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

No respeitante a classificagdo do ramo de actividade da organizacdo/empresa

80%
60%
40%
20%

0% +=

100% 1"

GRAFICO N°12 - SECTORES ONDE OS INQUIRIDOS

DESEMPENHAM FUNGOES

Bl Outra situagéao

O Sector industria

[ Sector comércig

Hl Sector

agricultura

B Sector servigos

onde
trabalham,
35% dos
inquiridos
declararam
que esta se
situa no
sector dos
Servigos,
34,5% no

sector da Agricultura, 14,9% no sector do Comércio, 10,9% no sector da

Industria e 4,7% declararam outra situacao (Grafico n212).

A variavel que mediu a média da remuneracdo mensal iliquida recolheu as

seguintes percentagens:

- com remuneracgao inferior a 100 contos declararam-se 7,4% dos inquiridos,

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

GRAFICO N°13 - REMUNERAGAO MEDIA MENSAL
ILiQUIDA
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contos 9,4% e com mais de 400 contos 7,9% (Grafico n°13).

Sera de destacar, segundo pensamos, o facto de mais de metade dos
inquiridos (56,6%) terem declarado auferir um rendimento meédio mensal
iliquido inferior ou igual a 200 contos.

De seguida, pretendendo-se conhecer os valores remunerativos agregados por
Cursos, recodificou-se a varidvel dos escaldes, por forma a melhor condensar a
informacdo que consideramos pertinente, tendo-se apurado que a Produgao
Agricola e Produgdo Animal apresentaram resultados quase similares para os
varios escaldes, tendo a area Agro-alimentar apresentado maior percentagem
de respostas no escaldo de rendimentos até 150 contos e menor percentagem

nos outros dois escaldes(Quadro n®19).

Quadro n®19 — Escal6es de remunerac¢ao, por curso
REMUNERR * CURSOR Crosstabulation
CURSOR
PROD. PROD.
AGRICOLA| ANIMAL AGRO-ALIMENTAR| Total
REMUNERR ATE 150 Count 39 30 38 107
CTS % within
CURSOR 24,4% 22,7% 34,5% 26,6%
ENTRE Count 87 79 59 225
151 E 300 o4 within
CURSOR 54,4% 59,8% 53,6% 56,0%
>300 CTS Count 34 23 13 70
éuvgtsth 21,3% 17,4% 11,8% 17,4%
Total Count 160 132 110 402
o% with
C/;’le\gtsgﬂ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Na perspectiva de aferir se as situagdes do escaldo mais baixo de rendimentos
pertenceriam preponderantemente aos diplomados mais recentes, recodificou-
se a variavel que mediu o ano em que os diplomados concluiram o curso, por
trés niveis, concluindo-se que embora os diplomados do ultimo triénio
apresentem o maior nimero de situagoes (33,1%), as situagdes acumuladas
dos triénios anteriores ainda registam maior nimero de casos (48,5%), donde

se podera concluir, que as explicagdes serdo mais complexas (Quadro n°20).
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Quadro n220 —Percentagens médias de remuneracao, por
ano de conclusao do curso
REMUNERR * FCURSOR2 Crosstabulation
FCURSOR2
ATE 1990 | 1990-1995 | 1996-1998 | Total
REMUNERR ATE 150  Count 12 46 47 105
CTS % within
Fcursorz|  25:0% 23,5% 33,1% 27,2%
ENTRE  Count 22 106 84 212
151 E 300 9 within
FcURsOR2|  45:8% 54,1% 59,2% 54,9%
>300 CTS Count 14 44 11 69
% within o o
FCURSOR2| 29-2% 22,4% 7,7% 17,9%
Total Count 48 196 142 386
% within .
FCURSOR2| 100:0% 100,0% 100,0% | 100,0%

No final desta dimensdo, genericamente designada por situacao face ao
emprego, convira fazer uma breve sumula de alguns aspectos, os quais
embora ja analisados no texto anterior, merecerao ser sublinhados.

A situacdo profissional dos inquiridos face ao emprego registou uma baixa

percentagem de desemprego, inferior 4 média nacional para o grupo etario
em presenca, tendo-se constatado ainda que a populagdo feminina,
independentemente do curso, evidenciou taxas mais elevadas de desemprego,
trabalho parcial e ocasional.

A nivel dos processos utilizados pelos diplomados para obtencao de emprego,

apurou-se que as redes de relacoes pessoais sdo 0 maior meio de acesso
ao emprego, tendo sido responsaveis por quase metade dos empregos
(48,3%), conjuntamente com a categoria — convite.

Relativamente ao tempo necessario para obtencdo de emprego apos a

conclusdo do curso, concluiu-se que a grande maioria (82,2%) dos
diplomados conseguiu arranjar emprego em menos de um ano, facto a
reter, pelo significado de que se reveste para 0s objectivos deste estudo. Tanto
mais que se comprovou, através de associacao com as variaveis que mediram
a situacéo no trabalho e o tempo médio para arranjar emprego, que tal facto

ndo ficou a dever-se a percentagem significativa da criagao do préprio
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emprego, mas através do emprego por conta de outrem (78,9%),
designadamente no sector privado (55,7%), particularidade da qual também se
devera tomar devida nota, atendendo ao seu significado a nivel da recepcéo
demonstrada pelo mercado de emprego, e a relacdo deste facto com a
tematica do estudo.

Quanto a hipdtese da obtengdo de emprego se ter ficado a dever a menor
preocupacao com a remuneragdo, apurou-se também que tal assim nao
sucedeu, uma vez que o escaldo remunerativo mais elevado (> 300 contos) foi

declarado por 92,8% dos inquiridos que estavam naquele contexto, contra
apenas 7,2% dos inquiridos que no total dos restantes escaldes de tempo
também declararam aquela remuneracao.

A apresentacdo da situagdo juridica face ao emprego permitiu “ler”, que o

trabalho precério representa quase um terco (29,7%) do emprego
declarado, com 23% e 6,7%, respectivamente, para os detentores de contrato
a prazo e sem qualquer tipo de contrato. Através da associagao com a variavel
género ficou também patente a maior feminizagao do vinculo precario.

Relativamente ao tipo de organizacdo _em que é exercida a actividade

profissional, é de referenciar que as mulheres registam maior percentagem
de emprego em instituicées ligadas a administracao publica central e
autarquica, enquanto os homens alcancam maiores taxas de emprego no
sector privado e cooperativo.

Finalmente e no que se relaciona com os valores da remuneracao mensal

iliquida auferida pelos inquiridos, o facto mais relevante a assinalar sera o das

baixas remuneragdes declaradas — 56% dos inquiridos declararam um
rendimento iliquido inferior a 200 contos - atendendo que se trata de

trabalhadores com qualificacdes de nivel intermédio/superior.
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2. 2- SATISFACAO NO EMPREGO

A satisfacdo no emprego, que integra os indicadores da satisfagao face ao
emprego, perspectivas no emprego, adequabilidade das funcoes e razoes de
permanéncia na situacdo de desadequacéo, recolheu dos inquiridos o seguinte

espectro de respostas:

GRAFICO N°14 - SATISFAGAO COM A -a  variavel  relativa  a

REMUNERACAO satisfagdo com a

60,00% 1 - .
q remuneragdo registou como
40,00% 1 muito satisfeito 2,5% dos
20,00% inquiridos, bastante satisfeito

o,
0.00% 14%, moderadamente
B Muito satisfeito H Bastante satisfeito satisfeitos 54,8°/o, pouco
O Mod. Satisfeito O Pouco satisfeito ] )

M Nada satisfeito satisfeito 21,1% e nada

satisfeito 7,6% (Grafico n®14).
O aprofundamento desta tematica por sexos, através da associacao da variavel

Quadro n®21 — Satisfacao com a remuneracao, por
género
SATF * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO | FEMININO Total

SATE  MT SATISF  Count 7 3 10
BAST Count 38 19 .
SATISF Zé’evﬂ‘gq"o 17.4% 10,2% 14,1%
MDSATISF __ Count 126 9 £el
POUC Count 37 49 8o
SATISF Z/;Ev\rl\;tl?g\o 17,0% 26,2% 21,2%
NADA Count 10 21 81
SATISF °G/°Ev;/\;t£||:o 46% 11,2% 7,7%
Total Count 218 187 405

que mede a satisfagdo com a remuneragdo com a variavel género, permite
concluir todavia que a insatisfagdo é fundamentalmente feminina, como as

categorias - pouco satisfeito e nada satisfeito, permitem concluir, através da

obtencao de taxas mais altas para as mulheres (Quadro n°21).
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Na verdade, somando a percentagem das duas categorias, a insatisfagcdo
feminina atinge 37,4% e a masculina 21,6%.

Cruzando a varidvel genero com a variavel remunerr que mediu as
remuneragoes (recodificada), constata-se a razdo da diferenca da insatisfacao,

pois todos os escaldes registam taxas mais positivas para o sexo masculino.

Quadro n°22 — Remuneragao por género
REMUNERR * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO | FEMININO Total
REMUNERR  ATE 150 __ Count 31 77 108
CTS % within
GENERO 14,5% 41,2% 26,9%
ENTRE Count 125 98 223
151 E300 o within
GENERO 58,4% 52,4% 55,6%
>300 CTS Count 58 12 70
% within N
GENERO 27,1% 6,4% 17,5%
Total Count 214 187 401
% within o
GENERO 100,0% 100,0% 100,0%

Com efeito, o primeiro escaldo ( até 150 cts.) apresenta 14,5% para os homens
e 41,2% para as mulheres, quase o triplo nas remuneragoes mais baixas; o
segundo escaldo (entre 151 e 300 cts.), regista 58,4% e 52,4%
respectivamente, e o escaldo dos rendimentos mais elevados ( mais que 400

cts.) atinge 27,1% para

GRAFICO N°15 - SATISFAGAO NO 0 género masculino e
TRABALHO TE—

50,00% 6,4% para o feminino,

40,00% mais do quadruplo da

#0,00% propor¢ao (Quadro
20,00%
n°22).
10,00% - . . -
Em relacdo a satisfagao
0,00% |h
B Muito satisfeito B Bastante satisfeito com 0 traba 0
[ Satisfeito O Pouco satisfeito . ,
B Nada satisfeito realizado, sera de

salientar que 16,4% dos
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inquiridos que responderam declararam-se muito satisfeitos, 43,3% bastante

satisfeitos, 29,4% moderadamente satisfeitos, e apenas 2,2% nada satisfeitos

(Gréfico n®15).
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(35,4%) e moderadamente satisfeitos (36,1%) (Gréfico n°16).
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12,6% pouco satisfeitos e 6,2% nada satisfeitos (Grafico n°17).

Relativamente a

Quadro n%23 — Satisfacdo com a adequabilidade das adequabilidade das
funcoes desempenhadas -
funcoes
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent desempenhadas
Valid MUITO 31 71 ~ 76 7,6 R
BASTANTE 102 23,4 24,9 32,5 face as
RAZOAVEL 128 29,4 31,3 63,8 P
POUCO 73 16,7 17,8 81,7 qualificagoes
NADA 75 17,2 18,3 100,0 adquiridas na
Total 409 93,8 100,0
Missing 9,00 | 2 ESAS, questao
fﬂ‘l’ss:’rg 26 6,0 assaz  relevante
ot 27 6,2 para este estudo,
Total 436 100,0
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7,6% dos inquiridos declararam estar muito satisfeitos, 24,9% bastante
satisfeitos, 31,3% moderadamente satisfeitos, 17,8% pouco satisfeitos e 18,3%
nada satisfeitos (Quadro n%23).

A resposta da populagdo feminina a esta questao, evidencia como noutras
situagbes anteriormente analisadas, resultados mais negativos, quando

confrontados com a populagdo masculina (Quadro 24).

Quadro n°24 — Satisfagdo com a adequacao das funcoes
desempenhadas, por género.
ADEQFUNC * GENERO Crosstabulation
GENERO
MASCULINO | FEMININO Total

ADEQFUNG  MUITO Count 24 7 31

% within o o o
GENERO 10,9% 3,7% 7,6%

BASTANTE  Count 61 40 101

% within 5 o o
GENERO 27,7% 21,4% 24,8%
RAZOAVEL  Count 69 59 128

% within o o o
GENERO 31,4% 31,6% 31,4%
POUCO Count 39 34 73

% within o o o
GENERO 17,7% 18,2% 17,9%
NADA Count 27 47 74

% within . o o
GENERO 12,3% 25,1% 18,2%
Total Count 220 187 407

% within . o o
GENERO 100,0% 100,0% 100,0%

De facto, como o quadro exemplifica, as percentagens indicativas de
adequagdo (muito e bastante), sdo inferiores as do género masculino, e
logicamente, aquelas outras que simbolizam desadequagao de fungdes ( pouco
e nada ), atingem médias mais elevadas.

A adequacao declarada pelas mulheres inquiridas (muito, bastante e razoavel)
foi de 56,7% e a desadequacdo de 43,3%, contra 70% e 30%,
respectivamente, declaradas pelos homens.

Na perspectiva de aferir a adequacéo de fungdes por Curso, cruzaram-se estas

duas varaveis, sendo possivel apurar que:
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Quadro n225 — Satisfacdo com a adequacao das funcées
desem‘Penhadas or cCurso
DEQFUNC * SOR Crosstabulation
CURSOR
PROD. PROD.
AGRICOLA | ANIMAL | AGRO-ALIMENTAR | _ Total
ADEQFUNGC _ MUITO Count 10 10 11 31
é’u";':ggR 6.2% 7,4% 9,9% 7.6%
BASTANTE  Count 44 30 28 102
% within o o
CURSOR 27,3% 22,1% 25,2% 25,0%
RAZOAVEL Count 60 39 29 128
% within o o
CURSOR 37,3% 28,7% 26,1% 31,4%
POUCO Count 20 31 22 73
% within . .
CURSOR 12,4% 22,8% 19.8% 17,9%
NADA Count 27 26 21 74
% within . N
CURSOR 16,8% 19,1% 18,9% 18,1%
Total Count 161 136 111 408
% within o
GCURSOR 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

-se considerarmos que os itens muito, bastante e razoavel significam fungoes

adequadas e os itens pouco e nada, representam indicadores de fungoes

desadequadas, concluiu-se que a drea da Produgd@o Agricola indicia uma
percentagem de 70,8% de adequacgao de fungdes e 29,2% de desadequacao, a
area da Producdo Animal 58,1% e 41,9%, respectivamente, apresentando a
area Agro-alimentar, por sua vez, 61,3% e 38,7%, de adequacgao e
desadequacao (Quadro n®25).

Para uma melhor percepcéo desta situagéo, apresenta-se no quadro seguinte a

sintese das respectivas percentagens pelas areas dos Cursos (Quadro n°26).

Quadro n%26 — Percentagem da satisfacio com a adequacdo das funcoes

desempenhadas, por curso

% AREA DA[% AREA DA|% AREA AGRO

FUNCOES PRODUGAO [PRODUGCAO |ALIMENTAR
AGRICOLA ANIMAL
Adequacao 70,8% 58,1% 61,3%
Desadequag&o 29,2% 41,9% 38,7%

Total 100 % 100 % 100 %
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Da variavel que formula a questéo de resposta muiltipla - se considera que a funciio

gque exerce actualmente nao é adequada i formacio gue recebeu, porque motivo a mantém

2 (Assinale até trés razées), parece poder deduzir-se que sé menos de um tergo
dos inquiridos (29,8%), continua a procurar novo emprego em situagdo de
desadequacgéo de fungbes, sendo a questdo da seguranga aquela que é mais

citada para justificar a “acomodac¢ao” evidenciada.

Quadro n%27 - Razdo de permanéncia numa actividade profissional
desadequada
TIPO DE RESPOSTAS N2 DE %
RESPOSTAS

1- Ainda nao arranjei outro emprego 57 29,8%
2- Este emprego permite boas expectativas na empresa 37 19,5%
3- Este emprego é bem remunerado 27 14,2%
4- Este emprego oferece-me seguranca 77 40,5%
5- Este emprego permite-me flexibilidade de horario 44 23,2%
6- Este emprego é préximo do lugar onde resido 55 28,9%
7- Esta empresa tem bom ambiente de trabalho 29 15,3%
8- Outra 51 26,8%

No final desta dimensdo da satisfagdo no emprego, face aos dados
disponibilizados, poderemos salientar resumidamente os seguintes aspectos:
-a satisfacdo com a remuneracédo foi aquela que apresentou niveis mais
reduzidos, como seria de esperar, atendendo as médias de remuneragdo
mensais iliquidas declaradas pelos inquiridos, em devido tempo analisadas,

tendo a categoria — moderadamente satisfeito recolhido mais de metade das

respostas (54,8%);

-a este respeito, anote-se a maior insatisfacdo feminina com a
remuneracao auferida, uma vez que alcangam quase o triplo das taxas mais
elevadas no escaldo inferior de rendimentos (até 150 contos), atingindo o sexo
masculino, por sua vez, quase o quadruplo dos rendimentos mais elevados (>
400 contos);

-a satisfagdo com o trabalho e reconhecimento profissional apresentou

percentagens bastante elevadas de satisfagdo, 89,1% e 80,7%,

respectivamente, facto que deverd ser destacado pelo significado de que se
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reveste a nivel do desempenho das fungdes e do reconhecimento da entidade

empregadora, sobre a qualidade desse mesmo desempenho;

-a satisfacdo com a estabilidade de emprego evidenciou também elevada
percentagem de respostas positivas (81,2%). Este resultado, susceptivel de
causar alguma surpresa numa primeira andlise, atendendo aos resultados
obtidos quando se analisaram os dados relativos a situacao juridica face ao
contrato de trabalho, em que 23% dos inquiridos declararam possuir contrato a
prazo e 6,7% ndo possuir qualquer tipo de contrato, terd de ser relacionada
com o facto desses indicadores terem sido fornecidos unicamente pelos
trabalhadores por conta de outrem. Os trabalhadores por conta prépria, com e
sem empregados (17,6%), que nao entraram nesse apuramento pronunciaram-
se agora na dimensdo da satisfagao, explicando-se assim, a elevada
percentagem apurada tambeém para a satisfacdo com a estabilidade de
emprego;

-assinale-se ainda, pela relevancia para os objectivos deste estudo, o facto
de quase dois tergcos dos inquiridos (63,8%) terem declarado
adequabilidade das fungbes desempenhadas face as qualificacoes
adquiridas na ESAS, com os homens a alcancarem 70% e as mulheres
56,7%;

-por (ltimo, anote-se a relativa homogeneidade da adequacao por
cursos, porquanto ndo se registaram assimetrias profundas, sendo a area da
Producéo Agricola aquela que apresentou maiores niveis de adequagao
(70,8%), seguida da area Agro-alimentar (61,3%) e area da Producéo Animal
(58,1%).
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2.3 — TRANSICAO DO MEIO ACADEMICO PARA O MEIO PROFISSIONAL

A transicdo do meio académico para o meio profissional, foi estimada com
recurso aos indicadores — dificuldades/facilidades de transi¢cdo para o meio
profissional e avaliagao da preparagdo do Curso para a vida profissional.

A questdo — Sentiu dificuldades quando mudou do meio académico para o meio

profissional — obteve 52,5% de inquiridos que responderam NAO e 40,6% que
responderam SIM. Estes Ultimos, convidados a enumerar as principais
dificuldades que sentiram ( na modalidade de pergunta aberta ).forneceram a
informagéo que foi possivel aglutinar nas dificuldades que constam do quadro
seguinte(Quadro n°28).

Quadro n°28 - Dificuldades encontradas pelos inquiridos na transicao do meio

académico para o meio profissional

N2 DE

DIFICULDADES RESPOSTAS %
1- Conhecimentos escolares diferentes nos exigidos no 74 42%
mercado de trabalho
2- Falta de experiéncia 51 29%
3- Falta de emprego na éarea da formacao 38 21,6%
4- Discriminacédo sexista 5 2,8%
5- Falta de reconhecimento profissional 5 2,8%
6- Falta de preparacédo para gerir pessoas 2 1,2%
7- Falta de estagios profissionais 1 0,6
Total 176 100%

Posteriormente, este mesmo grupo de inquiridos, que declarou ter sentido
dificuldades na transicdo do meio académico para o meio profissional, foi
convidado a explicitar as razdes que teriam motivado tais dificuldades, através

da pergunta de resposta multipla — Se sentiu_dificuldades de adaptacio a vida

profissional, acha que foi por: (Assinale até trés razées).
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As informacdes fornecidas pelos inquiridos foram sintetizadas no quadro
abaixo, o qual se apresenta ordenado percentualmente pelas perguntas que
obtiveram mais respostas (Quadro n°29).

Quadro n229 - Motivo das dificuldades percepcionadas pelos inquiridos na

transicdo do meio académico para o meio profissional

N® DE
MOTIVO DAS DIFICULDADES RESPOSTAS %
1- A realidade profissional muda muito rapidamente 79 44,4%
2- Estagios pouco motivadores 63 35,2%
3- Poucos conhecimentos das novas tecnologias 48 26,8%
4- Excesso de disciplinas tedricas 44 24.7%
5- Poucos conhecimentos de linguas estrangeiras 16 8,9%
6- Falta de experiéncia dos professores 14 7,9%
7- Falta de conhecimento de chefia/gestao 4 2,3%
8- Excesso de disciplinas praticas 4 2,2%
9- Outra 37 20,7%

A forma como os inquiridos que declararam ter sentido dificuldades na
transicdo do meio académico para 0 meio profissional, as ultrapassaram, foi
respondido também através de resposta multipla, permitindo elaborar o quadro
abaixo representado.

Quadro n230 - Forma como foram ultrapassadas as dificuldades dos inquiridos

na transi¢dao do meio académico para o meio profissional

Ne DE
COMO FORAM ULTRAPASSADAS AS DIFICULDADES [RESPOSTAS %
1- Frequentando um curso especializado, exterior a 30 16,6%
empresa
2- Frequentando um curso especializado ou estagio na 35 19,4%
propria empresa
3- Tirando ou estando a frequentar novo curso do ensino 36 20%
superior noutra area cientifica
4- Ultrapassou a situagéo por outra forma 108 60%
5- Resignou-se a situagao 19 10,6%
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Por sua vez, a formulagdo da pergunta — Quando terminou o Curso, teve facilidade

em arranjar emprego?- recolheu 66.7% de opinides de inquiridos que declararam
SIM e 33.3% que declararam NAO.
Nesta perspectiva, e no sentido de aprofundar as causas que eventualmente

teriam facilitado a obtencdo de emprego, os inquiridos que tinham declarado
SIM, foram convidados a enunciar as principais razdes de tal facto, através de
resposta multipla.

O resultado da andlise efectuada as respostas fornecidas pelos inquiridos,

permitiu estruturar por percentagens o quadro seguinte (Quadro n®31):

Quadro n®31 - Razdes que facilitaram a obtencgéo de emprego aos inquiridos na

transicao do meio académico para o meio profissional

RAZOES QUE FACILITARAM A OBTENCAO DE |N°DE
EMPREGO RESPOSTAS %

1- Os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem 75 27.1%

adequados a vida profissional

2- Os conhecimentos que adquiriu na ESAS facilitarem a 76 27.,5%
consolidacao do emprego

3- Existir na ESAS uma boa componente pratica 37 13,4%
4- Existir na ESAS uma boa componente teérica 19 6,9%
5- Existir na ESAS uma boa articulacdo entre a pratica e a 67 24,3%
teoria

6- A formacdo adquiridla na ESAS possibilitar o] 105 37,9%
cumprimento das tarefas atribuidas

7- Conhecimentos pessoais 24 8,8%
8- Mérito proprio 26 9,5%
9- Caracter generalista do curso 1 0,4%
10- Estagio curricular do curso 0 0%
11- Estar ligada ao mundo rural 2 0,7%
12- Ter criado o préprio emprego 1 0,4%
13- Ter tirado novo curso/estagio 7 2,6%

14- Outros motivos 41 14,9%
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Para o tratamento desta variavel, assim como para o das anteriores variaveis
de resposta mdltipla, foram consideradas todas as respostas dos inquiridos que
ndo se enquadravam nas categorias/itens das respectivas variaveis
apresentadas no questionario, através da analise da categoria — Outras, tendo-
se elaborado para o efeito um livro de codigo (.Anexo 4 ) onde se registaram a

sintese de todas as respostas.

A Ultima pergunta apresentada no questionario — Em sua opinido, como

classificaria a preparacdo que o Curso |lhe deu para a vida profissional? — permitiu

evidenciar que 83% (Muito Bom,

GRAFICO N°18 - PREPARAGAO DADA X . ..
PELO CURSO PARA A VIDA Bom e Razoavel) dos inquiridos

PROFISSIONAL

50,00% 7 <R
40,00%
30,00% 1
20,00%
10,00% -

0,00%

tém uma impressao francamente

favoravel sobre esta questédo, de

grande relevancia para 0 sucesso

profissional dos ex-alunos que

concluiram um bacharelato

B Muito bom H Bom g
O Razoavel OFraca (Grafico n?18).

A opinido por género sobre a preparacdo dada pelo Curso para a vida
profissional, obtida através do cruzamento das duas variaveis, proporcionou a
informagao do quadro seguinte, do qual é possivel tirar as seguintes ilagoes:

-a populacdo masculina apresenta 84,8% de opinioes favoraveis (Muito
Bom, Bom e Razoavel) e 15,2% de opinides desfavoraveis ( Fraca e Ma );.

-a populacdo feminina contabiliza resultados ligeiramente mais
desfavoraveis, 81,4% e 18,6%, respectivamente. No entanto, uma analise mais
atenta aos extremos da variavel permite destacar que o item Muito Bom, que
mede o ponto cimeiro das respostas favoraveis, representa 6,4% para 0s
homens e 3,7% para as mulheres; por sua vez, o item M&, que mediu o
extremo das opinides desfavoraveis, regista 5,3% para o sexo feminino e

apenas 1,4% para o masculino (Quadro n°32).
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o ~ .
Quadro n®32 - Preparacio dada pelo curso para a vida
profisRigna), RA%9ENSIO1. 0
GENERO
MASCULINO FEMININO Total
PRCURPRF MT BOA Count 14 7 21
% within o o o
GENERO 6,4% 3,7% 5,2%
BOA Count 69 58 127
% within o o o
GENERO 31,7% 30,9% 31,3%
RAZOAVEL Count 102 88 190
% within o o
GENERO 46,8% 46,8% 46,8%
FRACA Count 30 25 55
% within . . .
GENERO 13,8% 13,3% 13,5%
MA Count 3 10 13
% within N o o
GENERO 1,4% 5,3% 3,2%
Total Count 218 188 406
% within o o o
GENERO 100,0% 100,0% 100,0%

Para finalizar esta parte do estudo em que se fez uso da analise descritiva
univariada e bivariada, resolvemos estruturar as respostas por Cursos, através
do cruzamento das respectivas varidveis, sendo levados a concluir que
praticamente ndo existe diferenga entre as trés areas dos Cursos, no que
concerne a percepgao declarada pelos inquiridos sobre a preparagao que o
Curso lhes deu para a vida profissional.

Com efeito, a Produgéo Agricola registou 83,3% de opinies favoraveis ( Muito
Bom, Bom e Razoavel ) e 16,7% de opinides desfavoraveis ( Fraca e Ma ); a
Produg@o Animal, contabilizou 82,8% e 17,2% respectivamente; a area Agro-
alimentar, por sua vez, atingiu 82,9 de opinides favoraveis e 17,1% de
.desfavoraveis (Quadro n233).

o ~ . .
Quadro n°33 — Preparacgao dada pelo curso para a vida profissional, por
b
curso PRCURPRF * CURSOR Crosstabulation
CURSOR
PROD. PROD.
AGRICOLA ANIMAL AGRO-ALIMENTAR Total

PRCURPRE T BOA Count ) 3 ) 21
é’u";;tggﬂ 5,6% 2,2% 8,1% 52%

BOA Count 29 38 39 126

é’u";ggﬂ 30,2% 28,4% 35,1% 31,0%

RAZOAVEL Count 77 70 4 191

é’u";’:;'shg'ﬁ 47,5% 52,2% 39,6% 46,9%

FRACA Count 22 19 15 56

é’u"ggg‘n 13,6% 14,2% 13,5% 13,8%

MA Count 5 4 4 13

é’u",vq'tshgn 3,1% 3,0% 3,6% 3,2%

Total Count 162 134 111 407
é’u"gtshg'ﬂ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Face a estas percentagens apresentadas para as trés areas cientificas em que
os Cursos se inserem, ndo podemos deixar de assinalar a quase unanimidade
de opinides favoraveis e desfavoraveis, o que permite exirair a conclusao de
que o ensino ministrado se processa com bastante homogeneidade qualitativa
a nivel das trés areas cientificas, tao distintas entre si.

Para melhor apreensdo do que precede, foi efectuado o quadro abaixo
representado, o qual permite visualizar a homogeneidade da formagao atras
descrita (Quadro n%34).

Quadro n234 - Percentagem da preparacéo para a vida profissional, por curso

PREPARAGCAO DADA PELO |% AREA % AREA % AREA AGRO
CURSO PARA A VIDA PRODUCAO PRODUCAO ALIMENTAR
PROFISSIONAL AGRICOLA ANIMAL

Opinides favoraveis 83,3% 82.8% 82,9%
Opinides desfavoraveis 16,7% 17,2% 17,1%

Total 100 % 100 % 100 %

No final desta dimensdo da transicio do meio académico para o meio
profissional, tal como sucedeu com as dimensGes anteriores, procuraremos
fazer a sintese de alguns aspectos ou percentagens que pela sua relevancia
meregam uma analise mais atenta.
A primeira questéo dbvia pelo significado de que se reveste, prende-se com 0O
facto de mais de metade dos inquiridos (52,5%) terem declarado que NAO
sentiram dificuldades na transicdo do meio académico para o meio
profissional.
Por seu turno, a outra quase metade (40,6%) da populagdo que afirmou ter
sentido dificuldades, quando inquirida sobre quais foram essas mesmas
dificuldades, centrou as suas respostas de forma inequivoca, em trés grandes
grupos de dificuldades, que foi possivel sintetizar da seguinte forma:

- Conhecimentos escolares diferentes dos exigidos no mercado de

trabalho (42%);
- Falta de experiéncia (29%);

- Falta de emprego na area da formagéo (21,6%).
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A primeira dificuldade enunciada, comum a quase metade destes inquiridos,
podera numa primeira andlise indiciar eventual desfasamento da formacéao
ministrada na ESAS face as necessidades do mercado empregador, em cada
momento.
Posteriormente, este mesmo grupo de inquiridos, instado a explicitar as razdes
das dificuldades explanadas, resumiu, por ordem de grandeza do nimero de
respostas verificadas (até trés respostas por inquirido), as seguintes questées
principais:

- A realidade profissional muda muito rapidamente (44,4%);

- Estagios pouco motivadores (35,2%);

- Poucos conhecimentos das novas tecnologias (26,8%);

- Excesso de disciplinas tedricas (24,7%).
A primeira destas questdes permite complementar o anterior raciocinio
relativamente ao eventual desfasamento da formagdo ministrada, na sequéncia

da explicitagdo da dificuldade — conhecimentos escolares diferentes dos

exigidos no mercado de trabalho - uma vez que sdo reconhecidas pelos

proprios diplomados as aceleradas e imprevisiveis mudangas que ocorrem
presentemente no mundo laboral, com os inerentes desajustamentos dos perfis
profissionais e a necessidade de adaptacdo, forcosamente célere, dos
conteudos formativos.

As restantes questdes — estdgios pouco motivadores, poucos conhecimentos
das novas tecnologias e excesso de disciplinas tedricas - poderao indiciar mais
necessidade de conhecimentos praticos e profissionalizantes, a par do
incremento de formac&o nas novas tecnologias, cada vez mais imprescindiveis
a qualquer posto de trabalho.

A forma como este grupo de inquiridos ultrapassou as dificuldades de insergéo
no meio profissional, obteve respostas bastante diversificadas, aglutinadas na
categoria OUTRAS (108), seguida das seguintes estratégias:

-tirando ou estando a frequentar novo curso do ensino superior noutra drea
cientifica (20%); frequentando um curso especializado ou estdgio na propria
empresa (19,4%),; frequentando um curso especializado, exterior & empresa
(16,6%).
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Outra questdo com especial relevancia para as conclusbes deste estudo,

prende-se com a pergunta — Quando  terminou o curso, teve facilidade em arranjar
emprego? — a qual recolheu 66,7% de respostas favoraveis (SIM) e 33,3% de
respostas desfavoraveis (NAO). Por outras palavras, dois tercos da
populacao inquirida declarou que teve facilidade em arranjar emprego e
um terco teve dificuldade.
O grupo de inquiridos que declarou SIM (66,7%), questionado sobre as
eventuais razbes que facilitaram a obtengdo de emprego, afirmou, por ordem
de numero de respostas mais significativas (até trés respostas, por inquirido)
que tal facto se deveu a:
- A formacdo adquirida na ESAS possibilitar o cumprimento de tarefas
atribuidas (37,9%);
_ Os conhecimentos que adquiriu na ESAS, facilitarem a consolidagdo do
emprego (27,5%);
_ Os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem adequados a vida
profissional (27,1);
- Existir na ESAS uma articulacdo entre a pratica e a teoria (24,3%).
A andlise destes dados leva-nos a concluir de forma bastante consistente a
boa “imagem” que os diplomados deste grupo (dois tercos) tém da
formacao ministrada na ESAS ( existir na ESAS uma boa articulagdo entre a
prdtica e a teoria ); a formagao estar adequada aos perfis profissionais
requeridos ( os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem adequados a
vida profissional e a formagdo adquirida na ESAS possibilitar o cumprimento
das tarefas atribuidas ).

A (ltima pergunta formulada no inquérito sobre a preparagéo que o curso deu para

a vida profissional, permitiu reforcar a ideia referida no texto anterior

relativamente a adequabilidade da formagdo ministrada na ESAS ao mercado
empregador, uma vez que 83,1% dos inquiridos manifestaram de forma
concludente opinido favoravel sobre a importancia da formagao recebida para a
vida profissional.

Finalmente, serd de sublinhar a particularidade bastante interessante,
relativamente & preparagao para a vida profissional por curso, em que 0s dados
evidenciaram quase unanimidade de opinides a nivel das trés areas cientificas

em que 0S Cursos se inserem.
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A titulo de registo, atente-se na semelhanca e percentagem elevada das

opinides favoraveis — drea da Produgdo Agricola (83,3%), drea da Producao
Animal (82,8%) e rea Agro-alimentar (82,9%).

Como referimos no texto anterior, a consisténcia e homogeneidade destes
dados permitirdo aferir da adequabilidade da formacido ministrada ao

mercado de trabalho, no conjunto dos trés cursos.
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3- QUALIFICACOES E FUNGCOES

Como a andlise dos dados tem vindo a demonstrar, é possivel individualizar um
conjunto de varidveis com informacgéo de grande relevancia para a afericao da
temética da adequabilidade, apresentando-se os dados inegavelmente ligados
e conjugados entre si.

Estao nesta situagdo o seguinte conjunto de variaveis adegfung (considera se
as funcdes que os sujeitos desempenham estdo adequadas as competéncias
que adquiriram); prcuprf (revela a opinido dos sujeitos sobre a preparacao que
o curso lhes deu para a vida profissional), difacprf (avalia as dificuldades
sentidas aquando da transigdo do meio académico para O meio profissional);
facilsn (avalia se os sujeitos tiveram facilidade em arranjar emprego); profiss
(profiss@o que os inquiridos actualmente exercem).

Apurou-se ainda com o evoluir do estudo, a relevancia de outro grupo de
variaveis susceptiveis de extracgdo de conclusoes por grandes grupos de
individuos detentores de determinadas caracteristicas. Estao neste caso as

variaveis de caracterizagdo sécio-demogréficas curso, género e idade.

Neste sentido, tratando-se todas elas de varidveis nominais, perspectivou-se
estudar a representacgéo da relagao entre este conjunto de variaveis, através da
analise factorial de correspondéncias, técnica exploratéria que visa descobrir,
segundo Pestana e Gagueiro (1998), possiveis relagbes entre variaveis num
espaco unidimensional (normalmente a duas dimensoes).

Assim, submeteu-se o conjunto das oito variaveis referidas a uma analise
factorial de correspondéncias multiplas, que no programa de andlise estatistica
SPSS, esta disponivel sob a designacdo de “analise de homogeneidade”
(Homals).

De acordo com Pestana e Gageiro, (1998:302) a Homals pode ser considerada
como ”uma andlise das componentes principais para dados nominais,
procedendo a uma particdo dos objectos ou casos em grupos homogéneos.
Quantifica as varidveis atribuindo a cada dimensdo scores oOptimos que

permitem a maior separagdo entre as categoria.”.
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Neste sentido, com vista a aglutinar os dados para potencializacdo de
evidéncias mais fortes, recodificaram-se algumas daquelas variaveis, da
seguinte forma:

-idade ~ idade2 (id1 < 30 anos, id2 > 30 anos); género (gen1 masculino,

gen2 feminino); Curso — cursos (cur1 producio agricola, cur2 produgéo animal,

cur3 agro — alimentar); profiss — profissa (pro1 profissdo adequada, pro2
profissdo relativamente adequada, pro3 profissdo desadequada); adeqfung —
adefun (adft{ Muito e Bastante, adf2 Razoavelmente, adf3 Pouco e
Nada);prcurprf — prepcur (prc1 Muito Boa e Boa, prc2 Razoavel, prc3 Fraca e
May); facilsn — facilsn2 (fac1 sim, fac2 nao); difacprf -difacprf(dif1 ndo, dif2 sim).
Através do procedimento “Homals”, submeteu-se entdo este conjunto de
variaveis a anadlise, tendo sido extraidos dois factores (ou dimensdes) que
explicam, respectivamente, 0,2920 e 0,1985 da variagdo dos dados (Quadro
n°35).

Quadro n°35 — Explicagéo da variagdo de dados

Dimension Eigenvalue

As medidas de discriminacdo das varidveis para cada uma das duas

dimensdes, apresentam os seguintes valores (Quadro n°36):

Quadro n°36- Discriminagdo das variaveis
por dimensodes

e Variable Dimension

1 2
ADEFUN , 485 ,092
CURSOS ,063 ,472
FACILSN2 ,494 ,001
IDADE2 , 034 , 505
GENERO ,151 , 062
PREPCUR , 325 ,108
PROFISSA ,394 , 344
DIFACPRF ,389 ,003
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As medidas de discriminagdo, segundo Pestana e Gageiro (1998:306),
“informam sobre as varidveis mais importantes em cada dimensao, que sdo as
que permitem identificar o significado da dimensdo.”. Ainda segundo estes
autores, privilegiam-se as variaveis que tenham, ndo sé uma maior contribuicdo
para a definicdo das dimensoes, 'mas que estejam simultaneamente bem
representadas no grafico, isto é, afastadas da origem.

No grafico seguinte, podemos ver a representacgéo grafica da contribuicédo de
cada variavel para as duas dimensées (Grafico n219).

Grafico n°19 — Representacio das varidaveis por dimensao
Discrimination Measures
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Segundo Lagarde (1995:74), L’identification des axes est fondamentale.
C’est la premiére opération a effectuer, surtout pour I'axe 1 qui represénte la
tendence dominante et qui est souvent, non pas un caractére unique, mais un

combinaison pondérée de plusieurs caractéres concourant a I'effet global....”
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Assim podemos verificar que a primeira dimenséo esta relacionada com as
varidveis facilidade em arranjar emprego, adequabilidade das fungoes,
transicido do meio académico para o meio profissional, preparagao do curso
para a vida profissional e ainda, embora com menor peso, com a variavel
género masculino/feminino, separando-as bem das variaveis curso realizado e

idade dos sujeitos, que constituem a segunda dimensao.

A variavel profissdo actual, discrimina em ambas as dimensoes.

Ap6s a identificagdo das varidveis mais discriminativas por dimensao, vejamos
agora as relagbes estabelecidas entre as categorias, através do
posicionamento no gréafico seguinte, das quantificagbes das categorias (Grafico
n°20).

Pela analise deste grafico, € possivel verificar que séo os sujeitos que referem
ndo ter tido dificuldades na transicdo do meio académico para o meio
profissional, que simultaneamente referem néo ter tido dificuldade em arranjar
emprego, que consideram que as fungdes exercidas estdo em consonancia
com as qualificacbes adquiridas, que tém profissbes adequadas as
qualificacbes obtidas e consideram boa a preparagédo que o curso lhes deu
para a vida activa. Estes sujeitos sdo predominantemente do sexo masculino.
Em oposicdo a este grupo, o primeiro factor permite-nos identificar outro
conjunto de sujeitos que sentiram dificuldades na transi¢cdo do meio académico
para o meio profissional, que sentem que as fun¢des que exercem sao pouco
adequadas as qualificagbes que obtiveram, exercem uma profissao menos
adequada as qualificagbes obtidas, tiveram dificuldade em arranjar emprego e
acham que a preparacio que o curso lhes deu para a vida profissional foi Fraca
ou Ma. Estes sujeitos sdo predominantemente do sexo feminino.

Podemos assim concluir que a primeira dimensao permite caracterizar a
dinamica do sucesso/insucesso quanto a transi¢éo, inser¢gao e adequagao dos
sujeitos ao mundo profissional.

A segunda dimens&o, embora menos rica do que a primeira, permite perceber
a associagdo entre curso frequentado e idade dos sujeitos, associando o curso
de Producdo Agricola aos sujeitos com mais idade, e o curso da area Agro-
alimentar aos sujeitos mais novos. Efectivamente, o primeiro daqueles cursos é

o mais antigo da ESAS, e o segundo o mais recente.
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Grafico n220 — Projeccdo das varidveis nos planos 1 e 2.
Category Quantifications
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Fonte: inquérito.

Obs. sintese das variaveis relacionadas com a adequabilidade de fungdes:

idade2 (id1 < 30 anos, id2 > 30 anos); género (gen1 masculino, gen2 feminino); cursos (cur1
producgdo agricola, cur2 produgdo animal, cur3 agro — alimentar); profissa (prot profisséo

adequada, pro2 profisséo relativamente adequada, pro3 profissdo desadequada); adefun (adf1

Muito e Bastante, adf2 Razoavelmente, adf3 Pouco e Nada); prepcur (prc1 Muito Boa e Boa,
prc2 Razoavel, prc3 Fraca e Ma); facilsn2 (fac1 sim, fac2 nao); difacprf (dif1 nao, dif2 sim).




156
CAPITULO V — APRESENTACAO E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

Assim, o uso desta técnica de andlise multivariada de dados, permitiu-nos
evidenciar relagbes entre varidveis previamente seleccionadas, constituindo
dois grupos homogéneos, com as categorias bem individualizadas, dando
maior consisténcia as indicacées anteriormente fornecidas pelas técnicas
inerentes a estatistica univariada e bivariada.

Em suma, a adequabilidade entre qualificagbes adquiridas e funcdes
desempenhadas aparece associada aos diplomados do sexo masculino, que
tém uma imagem valorizada da sua formagcdo académica e que viveram
experiéncias de sucesso aquando dos processos de transicdo e insercdo no

mercado de trabalho.
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CAPITULO VI - CONSIDERACOES FINAIS

1 — ADEQUABILIDADE DAS QUALIFICAGOES ADQUIRIDAS AS FUNGCOES
EXERCIDAS

Apesar de tudo o que j4 se escreveu sobre o papel da educagao na
democratizagdo e modernizagédo da sociedade, a inser¢éo dos jovens na vida
activa perdura como problema estrutural, com as inerentes sequelas
econdmicas, politicas, sociais e familiares.

Com efeito, o alargamento da moratéria social — espaco de tempo que medeia
entre o fim do curso e a obtencdo de um emprego - para além de representar
um desperdicio de recursos financeiros e humanos investidos, se resultado de
constrangimentos sociais, poderd ter consequéncias negativas a varios niveis,
quer para a economia do pais, por forca dos reflexos na competitividade e
défice de inovagéo, quer principalmente, na frustragdo das legitimas aspiragoes
dos proprios individuos, ainda mais dependentes das familias e susceptiveis de
efectuar uma mobilidade social descendente, por falta de recursos materiais e
auséncia da socializagao que o trabalho possibilita.

O conhecimento das condicdes de inser¢do profissional e das dificuldades
sentidas pelos diplomados do ensino superior assume-se assim, como um
meio privilegiado de andlise das institui¢des de ensino, no caso em apreco, da
Escola Superior Agraria de Santarém, funcionando, cumulativamente, como
barometro da economia e da receptividade do mercado empregador as
qualificagdes detidas por estes jovens.

Dentro da perspectiva em que a teoria do capital humano se fundamenta, e em
cujos pressupostos basedmos o enquadramento teorico da criagao e
desenvolvimento do ensino superior politécnico, bem visivel na década de
oitenta, analisimos as qualificacbes adquiridas e a sua adequagdo as
necessidades das empresas, através da tipologia do emprego, niveis de
remuneragao e satisfagédo no trabalho.

Conscientes de que esta tematica ndo se esgota nos estudos empiricos e
descritivos, baseados em andlises estatisticas e percentagens, mas também

em apropriada reflexdo teédrica e interdisciplinar (economia, psicologia,



158
CAPITULO VI - CONSIDERAGCOES FINAIS

sociologia ...), 0 ambito do presente estudo contudo, por razdes objectivas,
circunscreve-se fundamentalmente a primeira perspectiva.

Dentro destes pressupostos, para além dos comentarios que na altura nos
mereceram os resultados obtidos, importard recordar e sintetizar alguns
aspectos que embora ja abordados anteriormente, merecerdo nesta fase de
conclusao particular destaque, tendo subjacente que os estudos sdo sempre
forcosamente limitados face & realidade social, que é sempre mais complexa.
Muitos dos pressupostos e estudos desenvolvidos na fase de implementagéo
do ensino superior politécnico, tinham como base orientadora o
desenvolvimento das regides, de molde a esbaterem-se as assimetrias
regionais e conseguir-se um desenvolvimento harmonioso e sustentado, com
base nas caracteristicas endégenas. Neste contexto, cabe salientar que o
distrito de Santarém fixou e até aumentou ligeiramente o numero dos
individuos empregados, comparativamente ao numero de residentes
declarados na fase de estudante.

A populacdo inquirida apresenta uma taxa de actividade a tempo inteiro
bastante elevada (90,3%) e, consequentemente, uma baixa percentagem de
desemprego (5,8%), inferior a média nacional para o grupo etario em
apreciacao.

Constata-se porém que a populagdo feminina, independentemente do curso,
evidenciou taxas mais elevadas de desemprego, trabalho parcial e ocasional.
Porquanto o actual emprego dos inquiridos tenha sido obtido através das vias
formais de acesso (colocagdo e resposta a anuncio, concurso, criacio do
proprio emprego) as redes de relacdes pessoais sido o maior meio de
obtencdao de emprego, tendo sido responsaveis por quase metade dos
empregos obtidos (48,3%), conjuntamente com a modalidade de convite.
Relativamente & moratéria social, apurou-se que o tempo necessario para
obtencao do 12 emprego apés a conclusdo do curso, foi para a grande
maioria (82,2%), de menos de um ano, tendo-se ainda comprovado através
do cruzamento com outras varidveis, que tal facto ndo ficou a dever-se a
aceitacdo de baixas remuneragdes, uma vez que estes alunos foram os que
declararam rendimentos mais elevados, nem a percentagens maioritarias da
criacao do proprio emprego, mas fundamentalmente através do emprego por

conta de outrem (78,9%), designadamente no sector privado (55,7%),
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particularidade bastante significativa da receptividade demonstrada pelo
mercado empregador aos diplomados pela ESAS.

Na verdade, numa altura em que cada vez mais se apela a ligagdo objectiva
entre o ensino superior e as empresas, e por motivos acrescidos ao ensino
superior politécnico, atendendo aos pressupostos que nortearam a sua criagao,
merece nota de registo a elevada taxa de diplomados empregados no sector
privado.

Verificou-se no entanto, que as mulheres necessitam de mais tempo para
arranjar emprego.

Por outro lado é de salientar, que 18,3% dos diplomados criaram o seu
proprio emprego como empresarios (a nivel da tipologia das profissoes

desempenhadas, a categoria gestor/director/empresério, recolheu 13,4% de

respostas e a fungdo gestores e directores 18,4%), facto que apraz sublinhar,

porquanto uma das vertentes da formag&o das escolas devera passar pela
criagdo do espirito empresarial, da iniciativa e criatividade, particularmente nas
areas em que os cursos da ESAS se inserem, atendendo a debilidade
empresarial daqueles sectores.

Outro dado que merece uma reflexao atenta, prende-se com a situacao juridica
face ao emprego, tendo-se constatado que o trabalho precario representa
quase um terco (29,7%) do emprego declarado pelos trabalhadores por
conta de outrem, concluindo-se também a maior feminizagdo do vinculo
precario.

Apurou-se também que as mulheres apresentam maior percentagem de
emprego em instituicdes ligadas ao universo da administracao publica
central e local, enquanto os homens alcangam maiores percentagens de
emprego no sector privado e cooperativo.

No que respeita a esta situagdo, ndo possuimos informagao suficiente para
concluir se as mulheres procuram prioritariamente emprego nos sectores
referidos, por aqueles apresentarem maior estabilidade e seguranca
profissional, ou se tal opgao se deveu a eventual discriminagao nos outros
sectores, uma vez que uma das dificuldades enunciadas por 2,8% dos

inquiridos, na pergunta aberta — sentiu dificuldades quando mudou do meio

académico para o meio profissional — se referiu concretamente a discriminacao

sexista.
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Relativamente & média das remuneracgdes iliquidas declaradas, o facto mais
relevante a referir sdo as baixas remuneragdes auferidas — 56% dos
inquiridos declararam um rendimento iliquido inferior a 200 contos -
atendendo ao facto de se tratar de trabalhadores detentores de qualificagbes
de nivel intermédio.

Nesta perspectiva, no que respeita & mobilidade social, e apenas com base nos
rendimentos declarados, parece ndo se verificar uma ascensio significativa,
embora a insatisfagdo com a remuneragio seja essencialmente feminina, o que
nao surpreende, uma vez que todos os escalées de rendimentos registam
taxas mais elevadas para o género masculino, atingindo o escaldo mais
elevado declarado pelos inquiridos (igual ou superior a 400 contos), mais do
quadruplo da proporgéo, enquanto no escaldo mais baixo (até 150 contos), o
género feminino regista quase o triplo da percentagem.

Relativamente ao nimero de vezes que os inquiridos mudaram de emprego

desde a conclusdo do curso, mais de metade (54,5%) dos inquiridos

referiram que mudaram uma vez, e cerca de um terco (31,2%) nenhuma,
situacdao que parece reflectir satisfagdo com as condigées genéricas do
emprego, atendendo a antiguidade do primeiro grupo de diplomados (final de
1984). Por sua vez, as razdes da(s) mudancga(s) de emprego, para quem a(s)
efectuou, foram a adequabilidade de emprego as qualificagbes que adquiriram
(33%), e s6 depois surge a maior estabilidade de emprego (28,4%) e melhor
salario (20%).

Parece poder deduzir-se, atendendo ao reduzido nimero de mudancas de
posto de trabalho, que quem procurou maior adequabilidade de funcbes, o
conseguiu.

No que respeita a dimensdo da satisfacéo, excluindo a satisfagcdo com a
remuneracao, que apresentou niveis mais reduzidos de satisfagdo, como seria
de esperar face aos dados apresentados no texto anterior, as restantes
variaveis evidenciaram percentagens bastante elevadas de satisfacdo. A
satisfacdo com o trabalho atingiu 89,1% e a satisfagio com o
reconhecimento profissional elevou-se a 80,7%, niveis de satisfagao que
merecem ser sublinhados pelo significado de que se revestem face ao
desempenho das fungbes e do reconhecimento da entidade empregadora

sobre a qualidade desse mesmo desempenho.



161
CAPITULO VI — CONSIDERAGOES FINAIS

Quase dois tercos dos inquiridos (63,8%) declaram adequabilidade das
funcoes desempenhadas face as qualificagées adquiridas na ESAS, com
0s homens a registarem 70% e as mulheres 56,7%, circunstancia que deve ser
salientada, face as ébvias ligagbes com os objectivos deste estudo.
No que se refere & dimenséo da transicdo do meio académico para o meio
profissional, uma das questdoes fundamentais a salientar, pela relevancia de
gue se reveste para a problematica em analise, prende-se com o facto de mais
de metade dos inquiridos (52,5%) terem declarado que NAO sentiram
dificuldades na transi¢cao do meio académico para o meio profissional.
Por seu turno, a outra quase metade (40,6%) da populagcido que afirmou ter
sentido dificuldades, quando convidada a explicitar essas mesmas dificuldades,
centrou as suas respostas de forma inequivoca em trés grandes grupos de
dificuldades, que foi possivel sintetizar da seguinte forma:

- Conhecimentos escolares diferentes dos exigidos no mercado de

trabalho (42%);

- Falta de experiéncia (29%);

- Falta de emprego na drea da formacao (21,6%).
A primeira dificuldade enunciada, comum a quase metade destes inquiridos,
podera numa primeira andlise indiciar eventual desfasamento da formacéo
ministrada na ESAS face as necessidades do mercado empregador, em cada
momento.
Todavia, tendo-se convidado este mesmo grupo de inquiridos a explicitar as
principais razbes das dificuldades encontradas, foram apresentados, por
grandeza de numero de respostas, os seguintes constrangimentos:

- A realidade profissional muda muito rapidamente (44,4%);

- Estagios pouco motivadores (35,2%);

- Poucos conhecimentos das novas tecnologias (26,8%);

- Excesso de disciplinas tedricas (24,7).
Nesta perspectiva, é nosso entendimento que a primeira destas questdes
permite complementar o anterior raciocinio relativamente ao eventual
desfasamento da formagédo ministrada, na sequéncia da explicitacdo da

dificuldade — conhecimentos escolares diferentes dos exigidos no mercado de

trabalho - uma vez que sado reconhecidas pelos proprios diplomados as

aceleradas e imprevisiveis mutacdes que ocorrem presentemente no mundo do
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trabalho, com os inerentes desajustamentos dos perfis profissionais e a
consequente necessidade de adaptagdo em tempo util dos conteudos
formativos por parte das instituices de ensino, no caso em analise, da prépria
ESAS.

As restantes questbes — estdgios pouco motivadores, poucos conhecimentos
das novas tecnologias e excesso de disciplinas tedricas - poderao indiciar a
necessidade de reforgar a componente dos conhecimentos praticos e
profissionalizantes, a par do aumento da formag&o nas novas tecnologias, cada
vez mais imprescindiveis a qualquer posto de trabalho.

Cabera aqui referir, conforme explicitimos no enquadramento tedrico, que
embora as instituicdes de ensino por razdes 6bvias tenham de acompanhar
com especial acuidade as tendéncias e mudangas verificadas na area
empresarial, particularmente aquelas que estdo enquadradas no sistema de
ensino superior politécnico, nao o deverdo fazer contudo de forma acritica e ao
arrepio de “modas” efémeras, uma vez que prosseguem finalidades e
dimensodes diferentes numa éptica de longo prazo.

Outra questdo com especial relevancia para as conclusdes deste estudo,

relaciona-se com a pergunta — Quando terminou o curso, teve facilidade em

arranjar_emprego? — a qual recolheu 66.7% de respostas favoraveis (SIM) e

33.3% de respostas desfavoraveis (NAO). Por outras palavras, dois tercos da
populacédo inquirida declarou que teve facilidade em arranjar emprego e
um tergo teve dificuldade.

Neste sentido, atendendo ao evidente interesse das respostas fornecidas por
este grupo de inquiridos que declarou SIM para as finalidades do presente
estudo, transcrevem-se, por ordem de grandeza de respostas obtidas, as

razdes que teriam facilitado a obtengéo de emprego, e que foram:

A formacdo adquirida na ESAS possibilitar o cumprimento de tarefas

atribuidas (37,9%);

- Os conhecimentos que adquiriu na ESAS, facilitarem a consolidagdo do
emprego (27,5%);

- Os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem adequados a vida

profissional (27,1%);

- Existir na ESAS uma articulagdo entre a pratica e a teoria (24,3%).
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O significado decorrente da andlise destes dados leva-nos a enfatizar a boa
“recordagcdo” que os diplomados deste grupo (dois tercos) tém da
formacgédo ministrada na ESAS ( existir na ESAS uma boa articulagdo entre a
prética e a teoria ); a formagao estar adequada aos perfis profissionais
requeridos ( os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem adequados a
vida profissional e a formagdo adquirida na ESAS possibilitar o cumprimento
das tarefas atribuidas).

A Ultima pergunta formulada no inquérito sobre a preparacdo que o curso deu

para a vida profissional, permitiu reforcar a tese da adequabilidade da

formacdo ministrada na ESAS ao mercado empregador, uma vez que
83.1% dos inquiridos manifestaram de forma categérica opiniao favoravel

sobre a contribuicido dessa formagao para a vida profissional.

Sera ainda de salientar, o equilibrio e homogeneidade apurada por cursos,
relativamente & preparacdo para a vida profissional, evidenciando os dados
quase unanimidade de opinides nas trés areas cientificas em que 0s cursos se
inserem. Alias cabe aqui referir, que as analises efectuadas por cursos para as
diversas varidveis analisadas ao longo deste trabalho, nunca apresentaram
assimetrias profundas.

A titulo de registo, veja-se a semelhanga e os niveis percentuais das opinides
favoraveis — area da Producdo Agricola (83.3%), area da Produgao Animal
(82,8%) e area Agro-alimentar (82,9%). A robustez e homogeneidade destes
dados contribuem para aferir da adequabilidade da formacao ministrada ao
mercado de trabalho, no conjunto dos trés cursos.

N&o obstante a apreciacdo global que os diplomados das trés areas cientificas
analisadas fazem das ESAS, poder considerar-se gratificante para os seus
agentes, ndo deve esta “boa memoéria”, isentar a Escola de continuar a discutir
e a aperfeicoar a definicdo dos saberes, com vista a continuamente adequar os
curriculos aos perfis profissionais, uma vez que na sociedade global, os
sistemas econémicos, sociais, culturais e tecnoldgicos, mudam muito
rapidamente, como os proprios diplomados reconheceram.

Com efeito, perante a diversidade de percursos profissionais e as aceleradas
mutacées do mercado de trabalho, o ensino superior politécnico deve ser

capaz de desenvolver nos seus alunos a capacidade de pesquisa, tratamento
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da informacéo e de actuagdo em situagdes diversificadas, mesmo que alguns
destes aspectos, possam estar para além das fronteiras tradicionais da
formagéo cientifica, que genericamente ministra.

Refira-se ainda, que o tratamento dos dados através do procedimento da
analise factorial de correspondéncias mdltiplas, facultou-nos indicagcdes mais
consolidadas e precisas a nivel das associagbes verificadas, permitindo-nos
sintetizar as condi¢des prévias a ocorréncia do sucesso/insucesso.

Assim, o ajustamento entre as qualificagbes e as fungdes parece enquadrar
uma dindmica de sucesso, ja que estes sujeitos predominantemente do sexo
masculino, avaliaram positivamente a preparagdo proporcionada pela
frequéncia do seu curso, ndo sentiram dificuldades de insercdo no meio laboral
e valorizaram a fungao/profissdo que exercem.

Inversamente, o desajustamento entre qualificagdes/funcdes, maioritariamente
referido pelos diplomados do sexo feminino, parece estar associado a vivéncias
negativas ou de insucesso social, j& que sdo estes diplomados que sentem
uma deficiente preparacdo que adquiriram no meio escolar e que também
tiveram mais dificuldades na transicdo e insercdo laboral, sentindo-se
sobrequalificados face as actividades/profissdes que exercem.

A apreciagdo dos presentes resultados, permitirdo assim, no seu conjunto,
caracterizar a dindmica do sucesso/insucesso, relativamente a transigo,
insergdo e adequagdo dos diplomados por esta Escola, ao mercado de
trabalho.

Da analise dos dados podemos assim concluir, que a ESAS estd a cumprir com
0 seu objectivo principal, para além da investigacdo e apoio & comunidade
onde se insere, que é a formag&o de recursos humanos, uma vez que os dados
evidenciam para quase dois tergcos da populagdo analisada, a réapida
empregabilidade e satisfacdo no trabalho, nas vertentes consideradas, a
manifesta adequabilidade do ensino ao mercado de trabalho e a boa
“recordagio” dos alunos face a contribuicdo da formagdo ministrada para a
insercéo profissional.

Parece-nos assim, que os nossos dados empiricos permitem sustentar a nossa
questao de partida, ja que os resultados apontam no sentido da adequabilidade

entre as qualificagbes adquiridas e as fungées desempenhadas.
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2 - RECOMENDACOES

A apreciagdo destes resultados leva-nos a considerar termos respondido
globalmente aos objectivos do presente estudo, podendo contribuir a
informagéo agora apresentada para clarificar eventuais andlises futuras sobre
a inser¢ao na vida activa dos diplomados da Escola Superior Agraria de
Santarém.

Sera de salientar que este trabalho ndo esta isento de limitagées ou criticas.
Tratando-se de uma analise centrada numa realidade especifica (ESAS), nao
nos é permitida a extrapolagao e a generalizagdo dos resultados obtidos para
outras Escolas.

Assim, sera util a repeticdo deste tipo de estudos em outras escolas de ensino
superior politécnico, eventualmente reveladoras de outras dindmicas socio-
educativas.

Outra limitagcdo do estudo, prende-se como o facto da estratégia de pesquisa
ser de tipo transversal nao permitindo assim a recolha de todo o historico do
percurso profissional — emprego, desemprego, formacao, ndo necessariamente
nesta ordem, com datas agregadas a cada situacdo, susceptivel de ilagdes
mais profundas.

Relativamente a este aspecto, o facto de se tratar de uma abordagem estatica
e sincronica da empregabilidade, ndao permitiu abarcar toda a riqueza, e
principalmente, toda a sua complexidade, a nivel das competéncias que os
diplomados eventualmente teriam adicionado as qualificagdes iniciais, através
da frequéncia de ac¢des formativas, por forma a alcangarem melhores niveis
de adequacao as funcdes a desempenhar.

Outra das limitagdes, prende-se com o facto de termos utilizado como
instrumento de medida de avaliagdo da adequabilidade do ensino superior
politécnico ao mercado de trabalho, um questionario com questées apenas
dirigidas aos diplomados, embora construido e aperfeicoado a partir das
entrevistas exploratérias efectuadas aos responsaveis pela componente
pedagogica e cientifica dos Cursos, e aos representantes da comunidade
empresarial. Todavia, devido ao posicionamento destes ultimos em toda a
vasta problematica da inser¢cao na vida activa, pensamos que 0s mesmos

poderao, futuramente, ser questionados directamente na qualidade de
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empregadores dos diplomados, podendo dar-nos outra perspectiva sobre a
problematica da inser¢ao sécio-laboral.

Deste modo, permitimo-nos sugerir para eventuais trabalhos futuros, o
aprofundamento desta problematica, mas na optica da comunidade
empregadora, através da formulacéo de questdes susceptiveis de evidenciar a
opiniao sobre o desempenho profissional dos diplomados, e recolher sugestoes
pertinentes sobre a tematica da empregabilidade.

Efectivamente, como nao foi esgotada a perspectiva analitica que extravasa o
horizonte da investigacdo realizada, pensamos que, para aprofundar a
fiabilidade dos resultados e o reforgo tedrico-metodolégico delineado, seria
necessario o alargamento do ambito deste estudo, no que concerne a recolha
de opinides dos empresarios e responsaveis de diversas instituicdbes sobre a
qualidade do desempenho dos diplomados. Até porque, tendo o ensino
superior politécnico importante contribuicdo no desenvolvimento regional,
através da formagcdo de quadros qualificados, reveste-se de primordial
importancia uma interaccdo cada vez maior com o tecido empresarial
envolvente, assim como redobrado esforgo prospectivo das necessidades
formativas da regido, assente na definigho dos recursos enddgenos,
possibilitando uma conjugagdo equilibrada entre a oferta e a solicitagao de
formacao.

Sugere-se assim, que uma das linhas de actuacdo da ESAS deva radicar
nesse esforgco prospectivo do espago social e econémico local, através da
criacao de espacos de dialogo interinstitucional e comunitario.

Com efeito, se a existéncia de restricbes de acesso ao ensino superior num
contexto de crescente procura, tem garantido a partida, a razoavel procura do
ensino superior politécnico, nada garante que no futuro, com a redugéo do
contingente de alunos, tal continue a suceder, como os resultados do presente
ano lectivo de 2001/2002 vieram confirmar, através do elevado numero de
vagas que ficaram por preencher.

Na realidade, existe um contexto de &mbito econémico, social e até historico,
algo condicionador da assungao plena das virtualidades deste tipo de ensino, a
nivel das regides, designadamente das mais interiores e nao assentes em

cidades de média dimensdo. A litoralizagdo dos fluxos financeiros e
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econdmicos, das actividades mercantis e das gentes, continuam a prolongar no
tempo tendéncias e dinamicas, que se pensava viessem a estabilizar.

Por outro lado, relativamente & ESAS e & tipologia dos seus cursos, o facto de
em termos econdémicos, o0 sector de servigos, ser o unico a apresentar
perspectivas de crescimento, coloca naturais dificuldades, a quem deseja a
insercdo profissional.

Parece-nos assim, que o sucesso deste tipo de ensino, junto da populagao
estudantil, depende em larga medida da aceitacao e valorizacdo dos seus
diplomas no mercado de trabalho, como forma de obtencdo de melhores
oportunidades sociais, economicas e profissionais, que os estudantes deste
subsistema de ensino ainda associam ao ensino universitario, em areas
cientificas similares as suas, como diversos estudos empiricos sobres as
representagdes sociais dos estudantes deste nivel de ensino atestam, e a
nossa observacao directa confirma.

Ainda dentro desta vertente, e como forma de responder aos designios que
estiveram subjacentes a implantagéo do ensino superior politécnico, a criagao
do préprio emprego, que como vimos ja atinge uma percentagem apreciavel,
deve ser incentivada. Pensamos mesmo, que uma das principais apostas deste
subsistema de ensino superior, deve ser precisamente o desenvolvimento das
capacidades de dinamismo, iniciativa, flexibilidade e criatividade, na formagao
dos diplomados, sem abdicar das suas premissas caracterizadoras, ou seja,
vincadamente técnico, pratico e profissionalizante.

Finalmente, tendo-se iniciado recentemente na Escola Superior Agraria de
Santarém a leccionacéo de licenciaturas bietapicas, parece-nos importante que
num futuro préximo possa este estudo ser actualizado e confrontado com nova

informagao oriunda da populagéo de diplomados desse nivel formativo.
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ANEXO 1

GUIAO DE ENTREVISTA AOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
GESTAO/CONSELHO CIENTIFICO- PERIODO 1988-1997.

Nos anos que mediaram entre 1988/97 desempenhou fungbes como
membro dos Orgédos de Gestio/Conselho Cientifico.

Nessa qualidade, reportando-nos a essa altura, analisemos as questdes
que se seguem.

1.- No seu mandato foram efectuadas reestruturagdes curriculares importantes:
Quais foram?
Quais os motivos dessas restruturagdes?

2.- Que critérios foram tomados em consideracdo na criacdo dos cursos da
ESAS.?

3.- Como s&o seleccionados os cursos:
* por sondagem ao mercado de trabalho?
+ através da informacéo fornecida pelos representantes das
empresas no Conselho Consultivo?
* por pressao dos alunos,
dos docentes,
das Associagdes Profissionais e outros orgaos

institucionais/regionais?

4.- Na organizagdo dos cursos e curriculos, quais foram os objectivos
fundamentais que se pretenderam alcancar:
¢ aquisi¢do de competéncias técnicas?
*aquisicao de conceitos (nogdes) de responsabilidade
profissional?
¢ aquisi¢éo de conceitos de iniciativa?
*+ aproveitamento das especializagdes académicas do corpo

docente?
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5.- Em sua opinido, qual considera ser a maior relevancia da participagédo dos
agentes econdmicos/empregadores regionais no Conselho Consultivo:

+ na definicao do perfil profissional dos alunos?

+ na definicdo das competéncias a adquirir pelos alunos?

+ na seleccdo de cursos e curriculos?

6.- Qual a sua opinido sobre a existéncia de estagios ao longo do curso?

7.- Acha que o figurino dos estagios nas empresas, cooperativas e outras
instituicdes é relevante para o futuro profissional dos alunos, porque:
+ permite efectuar a aplicag&o pratica dos conhecimentos
adquiridos?
+ permite contactar directamente o contexto real do “mundo do
trabalho”?
+ permite aos alunos trazerem para a Escola informagao
relevante?
+ permite as empresas conhecerem a formacao curricular

dos alunos?

8.- Em sua opinido quais as dificuldades que 0s alunos enfrentam na transicao
do meio académico para o meio profissional, relativamente a.
+ correspondéncia da formagao técnica recebida, com o
emprego encontrado;
+ correspondéncia entre a capacitagdo técnica e 0 desempenho
profissional.

9.- Em sua opinido, quais os “pontos fortes” que podem contribuir para facilitar

a transicdo dos alunos, do meio académico para o meio profissional?
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10.- Considera que a percentagem de alunos que conseguem emprego
correspondente com a formagao/curso recebido, é:

¢+ muito elevada (maior que 80%);

+ elevada (entre 50% e 80%);
¢ pouco elevada (entre 30% e 50%);
+ baixa (menor que 20%).

11.- Qual o tempo que percepciona ser necessario aos diplomados para
obteng&o do primeiro emprego, compativel com a formagao/curso adquirida:

¢ inferior a 1 ano;

+ entre 1 e 2 anos;

¢+ entre 2 e 4 anos;

* superior a 5 anos.

12.- Em sua opinido qual tem sido o papel da Escola no processo de integragao
dos alunos, no mercado de trabalho?
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ANEXO 2

GUIAO DE ENTREVISTA AOS REPRESENTANTES DA COMUNIDADE
EMPRESARIAL REGIONAL PERTENCENTES AO CONSELHO
CONSULTIVO DA ESAS.

1.- Em sua opinido quais sdo as caracteristicas que um diplomado pela ESAS
deve ter:

+ competéncia técnica?

+ ambic3o profissional?

+ disponibilidade para a formacgao continua?

+ espirito de lideranga e iniciativa?

+ capacidade de trabalhar em equipa?

o - Se estivesse dentro das suas competéncias, que alteragoes introduziria na
estrutura curricular dos cursos da ESAS, com vista a uma melhor adequagao
entre o ensino ministrado e a necessidade das empresas?

+ estagios em todos os anos lectivos?

+ estagio intensivo de um ano (no final da componente lectiva

do curso)?

+ comprovagéo do dominio da lingua inglesa?

+ comprovagéo do dominio da lingua portuguesa?

+ comprovagao do dominio de tecnologias informaticas?

+ outras?
3.- Acha que o figurino do estagio obrigatério dos alunos da ESAS. nas
empresas, cooperativas e outras instituicdes, & vantajoso para 0 futuro
profissional dos alunos?
Porque permite:

+ um contacto directo com o “mundo do trabalho™?

+ um contacto pratico e experimental com o desempenho

profissional?
+ 4s empresas “descobrir” potenciais empregados?
+ s empresas acompanharem determinados aspectos de

(pesquisa) tecnologica ou técnica?
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4.- Quais considera serem as principais dificuldades sentidas pelos alunos na

transicéo do meio académico para o meio profissional?

5.- Qual a sua opinido sobre a remuneracio proporcionada aos jovens
diplomados pela generalidade dos empregadores?
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ANEXO N°3

DIMENSOES

INDICADORES

VARIAVEIS

CARACTERIZACAO
SOCIAL E
ESCOLAR

SITUACAO
PROFISSIONAL

CARACTERIZACAO
SOCIAL

MOBILIDADE
GEOGRAFICA DE
EMPREGO

PERCURSO NO
ENSINO SUPERIOR

PERCURSO DE
ACESSO AO
ENSINO SUPERIOR

CONDICAO
PERANTE O
TRABALHO

PROCESSO DE
OBTENGAO DO
EMPREGO.

¢I|DADE

¢ SEXO
-Masculino
-Feminino

¢ ESTADO CIVIL
-Solteiro(a)
-Casado (a)/Companheiro(a)
-Divorciado(a)/Separado(a)
-Vilavo(a)

#DISTRITO DE RESIDENCIA NO INICIO
DA FREQUENCIA DA ESAS.
#DISTRITO DO ACTUAL EMPREGO

& CURSO (BACHERALTO) CONCLUIDO
NA ESAS.
€®ANO EM QUE CONCLUIU O CURSO
& NUMERO DE MATRICULAS
EFECTUADAS

-Trés

-Quatro

-Cinco

-Seis

-Mais de seis

#VIA DE ENSINO FREQUENTADO NO

ENSINO SECUNDARIO
-122 ano via vocacional (via ensino)
122 ano via técnico-profissional
profissionalizante
-Curso de Escola
equivalente ao 12° ano
-Outra

ou

Profissional ou

@ SITUAGCAO PROFISSIONAL ACTUAL
-Exerce uma actividade profissional a
tempo inteiro
-Exerce uma actividade profissional a meio
tempo (part-time)

-Trabalha ocasionalmente
regularidade definida

-Nunca exerceu qualquer
actividade profissional

-J4 exerceu, mas presentemente nao
exerce qualquer tipo de actividade
profissional

com

tipo de

& PROCESSO DE OBTENGAO DE
EMPREGO
-Através de colocagdo de anuncio
-Através de resposta a anuncio
-Através de relagdes pessoais
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DIMENSOES INDICADORES VARIAVEIS
-Na sequéncia do estagio que frequentou no
curso
-Atraveés da criagdo do préprio emprego
-Outra — Qual?
z | ®INDICAGAO DA PROFISSAO
CARACTERIZAGA | ¢ |NDIGAGAO DA FUNGAG
O DA SITUACAO -Gestor ou director
DE EMPREGO

-Chefe/responsavel por equipa, seccdo ou
departamento
-Fungbes  técnicas com  acentuada
autonomia
-Outra situagdo — Qual?
@ SITUAGCAO NA PROFISSAO
-Trabalhador por conta propria  sem
empregados
-Trabalhador por conta prépria com
empregados
-Trabalhador por conta de outrem no sector
privado
-Trabalhador por conta de outrem no sector
publico
-Trabalhador familiar ndo remunerado
-Trabalhador familiar remunerado
-Outra situagdo — Qual?
€ TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO
-Efectivo
-Contrato a prazo
-Nao tem contrato
€ TIPO JURIDICO DA ORGANIZACAO
-Empresa do sector privado
-Empresa plblica (ou de capitais publicos)
-Administragdo Publica
-Em presa do sector cooperativo
-Outra —Qual? .
®RAMO DE ACTIVIDADE ECONOMICA DE
ORGANIZACAO
-Agricultura
-Industria
-Comércio
-Servigos
-Outra — Qual? ]
¢ REMUNERACAO MENSAL ILIQUIDA
-Inferior a 100 contos
-Entre 100 e 150 contos
-Entre 151 e 200 contos
- -Entre 201 e 300 contos
-Entre 301 e 400 contos
-Superior a 400 contos
#NUMERO DE VEZES QUE MUDOU DE
EMPREGO DESDE A CONCLUSAO DO
CURSO
-Nenhuma
-Uma vez
-Duas vezes
-Trés vezes
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DIMENSOES INDICADORES VARIAVEIS
-Mais de trés vezes
&RAZOES PARA A MUDANCA DE
EMPREGO
-Procura de fungdes adequadas as c-
competéncias adquiridas na ESAS
Melhor salario
-Melhores probabilidades de promogao
-Maior estabilidade de emprego
-Outras. Quais? ] _
®TEMPO NECESSARIO PARA OBTENGAO
DE 12 EMPREGO APOS CONCLUSAO DO
CURSO
-Menos de um ano
-Entre um e dois anos
-Entre dois e trés anos
-Mais de trés anos _
&RAZOES PARA A SITUAGCAO DE
DESEMPREGADO
-H& uma falta generalizada de empregos que
afecta toda a gente
-O curso que fiz tem pouca procura no
mercado de trabalho
-Os empregadores acham que 0 meu curso
da pouca preparagéo para a vida pratica
-As ofertas de emprego que tenho tido estao
muito “abaixo” das minhas
qualificagoes/habilitagoes
-N&o arranjei emprego porque n@o conhego
pessoas socialmente “bem colocadas” e
influentes”
-Nao estou empregado porque ndo conseguli
impressionar favoravelmente 0s
empregadores
-Outras. Quais?
SATISFACAO SATISFACAO ®SATISFAGAO  RELATIVAMENTE A
PROFISSIONAL  |FACE AO REMUNERAGAQ
EMPREGO -Muito satisfeito

-Bastante satisfeito
-Moderadamente satisfeito
-Pouco satisfeito
-Nada satisfeito
QSAT|SFAQAO RELATIVAMENTE  AO
TRABALHO
-Muito satisfeito
-Bastante satisfeito
-Moderadamente satisfeito
-Pouco satisfeito
-Nada satisfeito
@®SATISFACAO  RELATIVAMENTE AO
VALOR PROFISSIONAL
-Muito satisfeito
-Bastante satisfeito
-Moderadamente satisfeito
-Pouco satisfeito
-Nada satisfeito
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DIMENSOES

INDICADORES

VARIAVEIS

TRANSICAO DO
MEIO ACADEMICO
PARA O MEIO
PROFISSIONAL

PERSPECTIVAS NO
EMPREGO

ADEQUABILIDADE
DAS FUNCOES

RAZOES DE
PERMANENCIA NA
SITUACAO DE _
DESADEQUACAO

DIFICULDADES /
FACILIDADES DE
TRANSICAO PARA
O MEIO
PROFISSIONAL

®PERSPECTIVA DE ESTABILIDADE DE
EMPREGO

-Muito satisfeito

-Bastante satisfeito

-Moderadamente satisfeito

-Pouco satisfeito

-Nada satisfeito

#ADEQUABILIDADE DAS FUNGOES
DESEMPENHADAS AS COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS

-Muito

-Bastante

-Razoaveimente

-Pouco

-Nada

®RAZOES PARA MANTER UMA .
PROFISSAO QUE NAO SE ADEQUA A
FORMACAO RECEBIDA
-Ainda n&o encontrei outro emprego
-Este emprego permite boas expectativas
na empresa
-Este emprego é bem remunerado
-Este emprego oferece-me seguranca
-Este emprego permite flexibilidade de
horario
-Este emprego ¢ proximo do lugar onde
resido
-Esta empresa tem bom ambiente de
trabalho
-Outra. Qual?

®EXISTENCIA DE DIFICULDADES DE
TRANSICAO
-Nao
-Sim
-Se Sim, enumera as principais
dificuldades
4 COMO FORAM ULTRAPASSADAS AS
DIFICULDADES
-Frequentando um Curso especializado
exterior & empresa
-Frequentando um Curso especializado ou
estagio na propria empresa
-Tirando ou estando a frequentar novo
Curso superior noutra area cientifica
-Ultrapassou a situagao por outra forma
-Resignou-se a situagdo
®RAZOES DA EXISTENCIA DE
DIFICULDADES
-Excesso de disciplinas tedricas
-Excesso de disciplinas praticas
-Estagios pouco motivadores
-A realidade profissional muda muito
rapidamente




189

DIMENSOES

INDICADORES

VARIAVEIS

AVALIACAO DA
PREPARAGAO DO
CURSO PARA A
VIDA
PROFISSIONAL

-Poucos conhecimentos das novas
tecnologias
-Poucos conhecimentos de linguas
estrangeiras
-Poucos conhecimentos de Portugués
-Outros motivos — Quais

& RAZOES DA EXISTENCIA DE

FACILIDADES
-Os conhecimentos que adquiriu na ESAS
estarem adequados a vida profissional
-Os conhecimentos que adquiri na ESAS
facilitaram a consolidagio do emprego
-Existir na ESAS uma boa componente
tedrica
-Existir na ESAS uma boa articulagao
entre a pratica e a teoria
-A formagéo adquirida na ESAS
possibilitar o cumprimento das tarefas
atribuidas
-A formagao adquirida na ESAS
possibilitar introduzir alteragées no
desempenho da actividade

OCLASSIFICAQAO DA PREPARAQI\O
QUE O CURSO DEU PARA A VIDA
PROFISSIONAL

-Muito boa

-Ma

-Fraca

-Razoavel

-Boa
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CARO DIPLOMADO DA ESAS

No dmbito de um Mestrado em Sociologia da Universidade de Evora esta-se a
desenvolver um estudo sobre o trajecto profissional dos diplomados pela
Escola Superior Agraria de Santarém, a nivel da formac&o recebida, insercéo
na vida activa e respectiva situagdo profissional. Neste sentido, na qualidade de
mestrando daquela Universidade e responsavel pelo projecto de investigacao,
venho solicitar a sua colaborago.

O seu contributo, respondendo a este questionario, é essencial para o sucesso
do estudo que agora se pretende realizar, pelo que apelamos vivamente a sua
colaboragéo, tanto mais que o seu preenchimento somente o ocupara cerca de
15 minutos.

Como se apercebera, niao ha respostas certas ou erradas: a boa resposta é
aquela que melhor corresponde a sua vivéncia ou situagao.

O questionario é anénimo e ndo contém qualquer elemento de identificagdo
pessoal, sendo os dados da totalidade dos diplomados tratados de forma
agregada, o que impossibilita a identificagdo dos respondentes.

Logo ap6s o tratamento dos dados, todos os questionarios serdo destruidos.
Muito Obrigado pela sua colaboragio

O Mestrando

Anténio Oliveira Louro Almeirdo
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INSTRUCOES

@,

& Leia atentamente as perguntas antes de responder. Atengdo a existéncia de perguntas cujo niimero de
respostas possiveis se encontra limitado.

% Para responder, assinale com um (x) a resposta (ou respostas) escolhida(s), ou preencha os espacos
em branco para essa finalidade.

I PARTE

Nao escrever
neste espago

Nesta | parte, pretende-se obter alguns dados pessoais e escolares.

1 idade 1] ANOS

2 Sexo: : L—J—l
1 Masculino D
2 Feminino ] :
3 Estado Civil: : L—‘
1 Solteiro(a) L]
2 Casado(a) / Companheiro(a) [l :
3  Divorciado(a) / Separado (a) O
4  Viavo(a) ] :
4 Qual o Distrito em que residia quando entrou na ESAS ?
Distrito: r J : |
5 Se esta empregado(a), qual o Distrito do actual emprego ?
Distrito: r J
6 Qual o Curso (Bacharelato) concluido na ESAS ?
D PRODUCAO AGRICOLA :
l:l PRODUGAQ ANIMAL | TECNOLOGIA DA CARNEJ :
D | TECNOLOGIA INDUSTRIAS AGRO-ALIMENTARES OPCAO | TECNOLOGIA DO VINHO l E
UGRO-PECUARIA l :
l:l | ENGENHARIA DA PRODUGCAO OPCAO r - J :
PRODUCAO ANIMAL .
rTECNOLOGlA DA CARNE J :
‘:I | ENGENHARIA AGRO-ALIMENTAR OPCAO r 5 J E
TECNOLOGIA DO VINHO :
7 Em que ano concluiu o Curso (Discusséo do Trabalho Final) ?
19 :

| |
Néao escrever
neste espaco



8 Quantas matriculas efectuou na ESAS ?
1 trés D
2 quatro D
3 cinco I:l
4 seis ]
5 mais de seis D

9 Qual a via de ensino que frequentou no ensino secundario ?
1 122 ano via vocacional (via ensino) ...............ocooovoooo |
2 12° ano via técnico-profissional ou profissionalizante............. Il
3 Curso de Escola Profissional ou equivalente ao 122 ano....... ]
4 OUIA ..o D

Il PARTE

Nesta Il parte, pretende-se obter informagédo sobre a sua situacdo profissional.

10 Qual a sua situagéo profissional actual ?

Exerce uma actividade profissional a tempo inteiro  .......... D
Exerce uma actividade profissional a meio tempo (part-time)|:|
Trabalha ocasionalmente, sem regularidade definida .......... [:I

Nunca exerceu qualquer tipo de actividade profissional ........ H
J& exerceu, mas presentemente ndo exerce qualquer tipo

g A W N -

de actividade profissional................ocooueeooreooee LP Se esta é a sua situagio,

passe, por favor, ao n221

11 Se exerce uma actividade profissional, como é que a obteve ?

1 - Através da COlOCaGAD A€ ANUNCIO ..........vcevevemeeeeeeeeeeeeer oo O
2 - Alraveés de resposta @ ANUNCIO...............uurvveurooveeeeeeeeeeeeeeeoos oo oo I:]
3 - Alraveés de relagbes PESSORIS ............c.cumumvveuuooreeeseeseeoeeeeeeeeseoeoeoe oo oo oo ]
4 - Nasequéncia do estégio que frequentou N0 CUrSO...........oovveeomoomveeoo ]
5 - Através da criagdo do proprio eMprego ...................oweeeeveerooeeooooooooooooooooooo ]
6 - Outra. Qual ? -

12 Se exerce uma actividade profissional, indique por favor, qual a sua profissao e funcgédo:

Profiss&o:

Funcao:
1T GeStor oU direCtor ...........ueeeveeeceeeeeeeeeeeeoooo) O
2 Chefe/responsavel por equipa, sec¢do ou departamento [_]
3 Fungdes técnicas com acentuada autonomia.................... ]
4 Noutra situagéo. Qual ? |
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13 Indique agora, qual a sua situacao na profissdo: :
s L
1. Trabalhador por conta propria sem empregados ... U
2. Trabalhador por conta propria com empregados ..o O
3. Trabalhador por conta de outrem no sector privado........ccceenee |:]
4. Trabalhador por conta de outrem no sector publico ........ceeeee. |:]
5. Trabalhador familiar NA0 remunerado..........ccooermennaninenciens |:|
6. Trabalhador familiar remunerado...........ccoocimreninnieiennnnen D
7. Outra situagdo. Qual ? O :
14 Se é trabalhador por conta de outrem, qual a sua situagéo face ao contrato de trabalho ? :
s L
Efectivo ] :
Contrato a Prazo D
Nao tem contrato D :
15 No caso de trabalhar por conta de outrem, em que tipo de organizacdo exerce a sua actividade ?
1. Empresa do sector privado ...........c.oee D :
2. Empresa publica (ou de capitais publicos) ] : | ]
3. Administragao PUbICa. ......ccccovvveererenens ] :
4. Administragao AUATQUICA .........ccoevveneen. O
5. Empresa do Sector Cooperativo............ D
6. Outra. Indique qual. H :
16 Como classifica o ramo de actividade da organizagéo / empresa onde trabalha ? :
1. AGHCURUTA ..o n
2. INAUSHIA -..covveececreeeerririrceee e O I
3. COMEBICIO.....vveeererercrsiiiireneirr e scnbrnnnnans D :
4. SEIVIGOS .ccoveirinrireirieresseeesrs s ]
5. Outra. Indique qual. ]
17 Qual a sua remuneragdo mensal iliquida ?
1 Inferior a 100 cONtOS .....cooieiiiiiiniinnians D : L
2  Entre 100 e 150 CONOS .....cocvrreecnnnncnnnee O
3 Entre 151 € 200 CONOS .....ccvvrrcreerienenns |
4  Entre 201 € 300 CONOS ...covreereevienenneannns 0
5  Entre 301 € 400 CONtOS .......eovrvevieencnnns [
6  Superior 2 400 CONtOS .......covevrerrerinensen. [ :
18 Quantas vezes mudou de emprego desde a concluséo do Curso?
1 NENNUMEA +ovoeeeveeeeeereeeeseseeseensaeeesssereascessessnsssnsssnsees H L
2 UM VEZ  eeeeeeemevrereetrreesnesessnasn s essseesesnens O
3 DURS VBZES .....veneereeresssessessseeraensasmnmsssssssssssasscsssasces O :
4 TUBS VBZES «eeeeeeeeeveeeeneeraatereiassnessemsinessnasannsssasnsanaaas 4
5 Mais de tr&S VEZES......cueveeveerr i iimme e O

Nao escrever
neste espaco
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neste espaco

19 Se j& mudou de emprego, essa situagio deveu-se a:

1 Procura de fungbes adequadas as competéncias que

adquiri N2 ESAS .........cccooovverieiiieerreeseese oo | L |
2 Melhor SAIAMO........cvueeeeeeeeeee e O]
3 Melhores probabilidades de promogio ....................... [l
4 Maior estabilidade de emprego.........c..cocovvinii.. 1
5  Outras. Indique QUAIS ...............covveevremeeeereee D
20 Apés a conclusido do Curso, quanto tempo demorou a arranjar emprego ?
1 Menos de UM ano ............c.ouveeceeueeeeeeeoeoeee D
2 Entre ume dois anos ...........coeeemerueeecieieciee ] L]
3 Entre dois € r8S anos ..............ccoovvmeeeeoooso ]
4 Mais de tréS an0S........c.c..vevveeeeeeeeeeseeeeeeeee ]
21 Seestidesempregado, quais as principais razdes que atribui a esta situagio?
(Assinale até trés razées)
1 Hauma falta generalizada de empregos que afectatoda agente..............cooeeeoeeeeeeeeeo D
2 Ocurso que fiz tem pouca procura no mercado de trabalho ..o [:] L
3  Os empregadores acham que o meu curso da pouca preparagéo para a vida pratica....................... |:]
4 As ofertas de emprego que tenho tido estio muito “abaixo” das minhas qualificagbes / habilitagéesD L]
5  Nao arranjei emprego porque nio conhego pessoas socialmente “bem colocadas” e “influentes” [:l L]
6  Nao estou empregado porque ndo consegui impressionar favoravelmente os empregadores .......... ]
7

Se se encontra na situagio de desempregado,
a sua resposta ao questionario esta concluida.
Muito obrigado pela sua participagao

OULras. INGIGUE GUAIS ............coo oottt eeeee oo eeeeeeeoeeeoeoee ]
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neste espago

Nesta lll parte, pretende-se obter informagao acerca da satisfagdo e expectativas |:
profissionais.

22 Em relagdo a remuneracédo que recebe, diria que esta:

1. Muito satisfeito ........cccovvimeneciennienens ] :

2. Bastante satisfeito..........coeerreeiinninnn. |

3. Moderadamente satisfeito............c........ | L]

4. Pouco satisfeito.........cccoevinniniiinnnns D

5. Nada satisfeito ..........ccocveeniniciceccnnen O]

23 Em relagao ao trabalho que realiza, diria que esta:

1 Muito satisfeito .......cceoeervimnmiieinenn O
2  Bastante satisfefto.........cooceieeririinincn. ! L
3  Moderadamente satisfeito ...........c....... |
4  Pouco satisfeito .........oeeiiiiniiiiiiinns O
5  Nada satisfeito...........coceerniineininncnnee Ll

24 Em relagao ao reconhecimento do seu valor profissional, diria que esta:

T L X R R T R R R N R ]

1. Muito SatiSfeito ...eeoveeeererecrcrirenesireseens O

2. Bastante satisfeito............cccueerierennins O

3. Moderadamente satisfeito.............cccceeue [ L
4. Pouco satisfeito.........ccooeieeiiiiniiinns ] .

5. Nada satisfeifo .......cccoooiiinnnncinicinns L]

25 Em relagdo a estabilidade de emprego, diria que esta:

1. Muito Satisfeito ....cocoveeeereecirerenreriereene 0 L]
2. Bastante satisfeito.........cccocoeverreennean O

3. Moderadamente satisfeito...................... O

4. Pouco satisfeito.........ccooveeiiinimncinienns O

5. Nada satisfeito........cccoomvviiiinnciininnns O

26 Considera que as funcoes que desempenha estido adequadas as competéncias
que adquiriu na ESAS:

1. MUITO oot

2. Bastante........oiimis % L
3. RazoavelMente.........coowrreeecreencreineenns O

4, POUCO.....ccoceeeemecninriinre e eies e inennes D

5

27 Se considera que a actividade profissional que exerce actualmente ndo é adequada a formagéo
que recebeu, porque motivo a mantém ? (Assinale até trés razoes)

Esta empresa tem bom ambiente de trabalho ... ]
Outra. Qual ? Ol

1. Ainda nao encontrei OUro EMPrego......ccoovecrrirriiieinimermransee s U

2. Este emprego permite boas expectativas na empresa..................cooeee [_—_l |
3. Este emprego € bem remunerado ... ]

4. Este emprego oferece-me SegUIANGCA.........ocoereecriissmeissmsanssses st D .
5. Este emprego permite flexibilidade de ROrario..........cocovvnvvniisinninennnsd O L]
6. Este emprego é proximo do lugar onde resido .........oveienennisineninenes 1

7.

8.

P
[
Q
»
O



Iv PARTE

académico para o meio profissional.

Nao escrever
neste espaco

Nesta IV parte, pretende-se obter informacéo acerca da transicdo do meio

28 Sentiu dificuldades quando mudou do meio académico para o meio profissional ?

1.
2.

Se respondeu SIM, enumere as principais dificuldades :

Nao ..o ]

Se respondeu NAO, passe por favor, ao n? 31.

29 Se sentiu dificuldades, como foram ultrapassadas ? (Assinale até trés razoes)

o r w N =

Frequentando um Curso especializado exterior & @MPresa ............o.oovooeveoooooooeoooooooo
Frequentando um Curso especializado ou estagio na propria empresa.......c..ccccoovueeeeeeeneenen,
Tirando ou estando a frequentar novo Curso superior noutra drea cientifica..............ooooooo.....
Ultrapassou a Situagao POr OULIA fOMMA.............v..ueeceeeeeeeee e
RESIGNOU-SE & SIIUAGEOD ...t

Se sentiu dificuldades de adaptagéo a vida profissional, acha que foi por:
(Assinale até trés razées)

Excesso de diSCIPNAS tEOFICAS ...........uuiuiuieeceeeeceeeeee oo
Excesso de disCiplinas PratiCas ...............o..ouwveeeece e oo

Estagios pouCO MOHVAAOTES...........cccieruuieieeteceeeieeeecee et

Outros motivos. Quais ?

Se sentiu facilidade em arranjar emprego, acha que foi por: (Assinale até trés razdes)

Os conhecimentos que adquiriu na ESAS estarem adequados a vida profissional .....................
Os conhecimentos que adquiriu na ESAS facilitaram a consolidacdo do emprego .....................
Existir na ESAS uma boa componente Pratica ................ooeewreeveeeeeeeeeeoeeeooeooooeoeoeoeoeeo
Existir na ESAS uma boa componente teOMICa ..............o..eeoeeveeeeeereeeoeeeeoeoeooeeeoeeeoeooo

A formag&o adquirida na ESAS possibilitar o cumprimento das tarefas atribuidas................... ..
Outros motivos. Quais ?

Em sua opiniéo, como classificaria a preparacao que o Curso lhe deu para a vida profissional ?

Muito Boa................ E]

MUITO OBRIGADO PELA SUA PARTICIPAGCAO

-o-oooooo-..nooo-ooooa-o-o-oo-.o-onoo-ooooo-ooooono-o-o.-n-.-o-oo-ooooonooooo-c-oo-o-o-ooooooooo-.o-..-.o-ao-c..oo-oo-oo-o-

L L L L CLC

L L
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