No tempo presente chegam-nos diariamente noticias da situacao do
sistema financeiro relacionadas com o momento de crise gue vivemos
A analise gque se nos apresenta acerca dessa realidade incide sobre
instituicdes que tém uma historia, na maior parte dos casos ignorada,
mesmo pelo publico mais exigente. O presente trabalho surge como
oportuniclade para oferecer uma visdo ampla e documentada sobre esse
passado desconhecido. Esta percecado chegou-nos igualmente pelo
conjunto de estudos que pudemos conduzir, onde se diagnosticou a
caréncia de trabalhos de referéncia, lacuna que se tornou mais evidente ao
registarmos a serie de dicionarios que foram sendo publicados noutras
areas. Os volumes que agora se apresentam vém simultaneamente a
publico pela sua evidente inter-relacao, constituincdlo em conjunto um
dicionario historico do sistema financeiro portuguées desde os seus
primordios. Apesar do imperativo de conferir qualidade universitaria
a investigacao efetuada, procurou-se que a sistematizacao e redacéo
cdas entradas, alem de fornecer informacao de base a investigadores
ativos na area, permitisse em simultaneo a consulta a um publico mais
vasto interessado numa informacao clara e segura sobre as matérias
em questao.
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BANCO REGIONAL DO SADO (1924-?)

credores desta Casa [Casa Bancaria Raul P. dos
Santos], conforme o mapa que nela se acha
afixado» (O Setubalense, ano xvil, n.° 4703, de
8 de julho de 1933, p. 5). Alids, a n3o entra-
da em funcionamento do Banco Regional do
Sado — pelo menos até 1930 — é confirma-
da por um requerimento, deste ano, no qual
se solicita a publicagdo de diploma legal que
habilite a institui¢do a exercer, efetivamente, a
sua atividade, «sempre por transformagio da
Casa Bancaria Raul P. Santos», dado o longo
intervalo de tempo decorrido desde a sua cons-
tituicio e a legislagdo banciria entretanto pro-
mulgada, designadamente «a elevagio do capi-
tal para o minimo de 5000 contos e a cliusula

QUADRO — Casa Bancaria Raul P. Santos
(Balango geral de 31 de dezembro de 1930)

relativa 3 incompatibilidade, no exercicio de
cargos directivos» (Decreto n.° 10 474, de 17 de
janeiro de 1925, publicado no Didrio do Gover-
no, 1.2 série, n° 13, de 17 de janeiro de 1925,
substituido pelo Decreto n.° 10 634, de 20 de
margo de 1925; Sérgio, 1990: 10-14; Decreto
n. 15 538, de 1 de junho, publicado no Did-
rio do Governo, 1.2 série, n.° 124, de 1 de junho
de 1928). Naquele requerimento, datado de 12
de novembro de 1930 (dirigido a Inspegdo do
Comércio Bancirio e encaminhado por esta ao
conselho bancario), apés se aludir a constitui-
¢do legal do Banco Regional do Sado e ao cum-
primento de todas as formalidades legais (em
1924), acrescenta-se: «Infelizmente, porem,

Ativo

Passivo

Caixa:

Dinheiro em cofre 203 340597
Carteira de titulos:

Titulos nacionais 7345508
Carteira comercial:

Letras descontadas 770 685567
Carteira comercial:

Letras a receber 40 393546
Devedores e credores:

Moeda nacional 3094 991%517
Devedores e credores:

Moeda estrangeira 1789495513
ParticipagGes financeiras 269 383537
Letras sobre o estrangeiro 94579
Imobilizacdes 1986 482502
Contas a ordem:

Valores em caugdo 144 104586
Raul P. Santos ¢/ juros 19614555
Ganhos e perdas 144 605576
Total 8470 536583

Capital 850 000500
Fundos de reserva:

Variével 1771884547
Fundos de reserva:

Especial para... 1386 267589
Depdsitos a ordem 802 254531
Depésitos a prazo 634 202588
Agentes e correspondentes

no Pais 316 425502
E. Otero 753581
Devedores e credores:

Moeda nacional 2416 187558
Devedores e credores:

Moeda estrangeira 148 456501
Contas de ordem:

Credores por valores em caucdo 144 104586
Total 8470 536483

Fonte: Arquivo Histérico do Banco de Portugal, «Processo da Casa Bancaria Raul P. dos Santos/Banco Regional do Sado», balango geral de 31 de dezembro de 1930
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desencadeou-se entretanto uma terrivel crise,
gerando desconfianga e natural retraimento, o
que levou os fundadores do Banco a demorar
o seu funcionamento, na expectativa de occa-
sifo mais favoravel, sem que tal oportunidade
se apresentasse até ontem. Sucede que hoje
e como consequéncia do grande movimen-
to regionalista levado a effeito no districto de
Setubal — movimento que teve o merito de
patentear o enormissimo valor de 13 dos mais
importantes concelhos do paiz —, mais eviden-
te se tornou a necessidade e viabilidade d’'um
organismo bancirio regional [que], reunindo
valiosissimos recursos da regido, bastasse as
necessidades da mesma, medeante uma mais
larga, efficiente e opportuna assisténcia finan-
ceira.» Os signatarios afirmam ainda estarem
entdo reunidas outras vontades para a concre-
tiza¢3o da velha aspiragio — transformacio da
Casa Bancaria Raul P. Santos no Banco Regio-
nal do Sado —, estando em condi¢des de ele-
var o capital para 5000 contos e de respeitar a
clausula das incompatibilidades, no exercicio
dos cargos diretivos, de acordo com a legisla-
¢do entretanto publicada («Processo...», reque-
rimento de 12 de novembro de 1930). Assim,
a luz das fontes consultadas, pode deduzir-se
que o Banco Regional do Sado — ao invés da

BANCO RURAL DE SERPA (1838-1906)
O Banco Rural de Serpa teve origem no seu
Celeiro Comum, instituido em 27 de maio de
1690. Os seus fundos foram constituidos ini-
cialmente através do arroteamento das terras
das coutadas Boiada e Serra Grande, arrenda-
das ao «quarto» pela administragdo munici-

pal. Desta forma, a gestdo do celeiro, que obe-

BANCO RURAL DE SERPA (1838-1906)

Casa Bancaria Raul P. Santos, que lhe daria ori-
gem — apenas terd tido existéncia legal, ndo
tendo chegado a exercer atividade banciria.
Além de outros fatores — concorréncia de ins-
tituicdes bancarias j instaladas e proximidade
da capital, com uma vasta oferta disponivel —,
o periodo conturbado que entdo se vivia, marca-
do pela queda da I Republica, Ditadura Militar
e crise de 1929, constituiu obstiaculo de monta
a concretizacdo da iniciativa. Reportando-se a
este periodo, ja foi realgado: «[...] a crise de 1925
eliminara do sector os elementos mais fracos.»
(Reis, 1994: 82.)
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decia ao Regimento do Celeiro Comum de
Elvas de 1671, ficou a cargo dos oficiais da
cimara sob supervis3o direta do juiz de fora e
do corregedor da comarca. Os seus objetivos
consistiam em fornecer crédito em trigo aos
lavradores do concelho e vender trigo aos
pobres nos anos de maior necessidade, man-
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BANCO RURAL DE SERPA (1838-1906)

tendo o deposito robustecido. Por isso, como
se considerava que dar trigo a pessoas de menos
crédito poderia resultar em perda para o depo-
sito, o regimento estabelecia que se desse trigo
«as pessoas conhecidas, moradoras dessa cida-
de e seu termo com boas fiangas e bens, que
abonardo os mesmos administradores [os ofi-
ciais da cimara], pelos quais se haverd a quan-
tia de trigo que debaixo da dita fianga derem».
A reparticio do trigo do depésito fazia-se nos
meses de setembro e outubro e as vendas para
consumo dos moradores durante todo o ano.
Em anos que nio houvesse caréncia de trigo,
havendo necessidade de reformar o que estava
em depdsito, previa-se que se obrigassem os
moradores a toma-lo de acordo com a sua for-
tuna. A devolucio ao depésito seria feita no
ano seguinte, sem acrescentos. A constituigao
do Banco Rural inscreve-se no processo de
transformacdo daquela instituicdo local, ins-
crita no universo capitalista agrario alentejano
do Antigo Regime, por agdo direta das suas
elites durante o liberalismo. Com a extingdo
do Celeiro Comum, o municipio continuou a
administrar os seus fundos, convertendo-os
em agdes que integraram o capital social do
Banco. Em 28 de outubro de 1838 realizou-se,
no edificio do Celeiro Comum, a primeira
reunido da direg3o, eleita na assembleia geral
do dia anterior por 32 acionistas privados e
representantes do municipio, que ficou com-
posta pelo marqués de Ficalho, Anténio de
Melo Breyner Teles da Silva (presidente), pelo
Dr. José Inicio José Bentes e, ainda, por Anto-
nio Cortes Breyner de Lob3o, Antonio José dos
Santos Miranda e José Joaquim da Silva (secre-
tario). Nao obstante as suas raizes remonta-
rem a 1838, a portaria de fundagio do Banco
data de 7 de maio de 1840. A gestdo corrente

das diregdes foi ocupada principalmente com
a concessio de empréstimos de montantes
muito desiguais (entre os mil e os 100 mil
réis, habitualmente) por prazos ndo superio-
res a um ano. O Banco manteve-se assim, ao
longo da sua histéria, como uma instituigdo
que auxiliava os lavradores com distintos
niveis de fortuna nas operag¢bes de granjeio. A
empresa arrancou com inlimeras causas pen-
dentes, em juizo do antigo celeiro. Em 1839
havia perto de 300 devedores escriturados,
cujo capital em divida subia aos 43,6 contos de
réis, a qual foi sendo liquidada «sem violén-
cias» durante mais de uma década. Em 1853,
por exemplo, havia ainda perto de 2 contos de
dividas antigas, distribuidas por 162 devedo-
res. A possibilidade dos celeiros comuns
serem alienados a terceiros, fazendo-os entrar
nas listas dos bens a privatizar, ter sido nesse
contexto uma motivagio adicional para a bur-
guesia agraria local tomar nas suas mios o
empreendimento, elegendo para o dirigir
durante os anos seguintes o 1.° marqués de
Ficalho (1806-1893) e conselheiro de Estado.
As acoes emitidas, com o valor de 20 mil réis
cada, eram nominais e foram inicialmente
subscritas por 23 individuos, mantendo depois
o Banco um controlo apertado sobre a trans-
missdo de titulos. No momento em que o
governo aprovou os seus estatutos (Decreto de
7 de marco de 1840) (Afreixo, 1884: 257), o
capital subscrito por privados nio ultrapassou
1,6 contos de réis (80 a¢des), enquanto o muni-
cipio detinha 625 ag¢des. Sob a dire¢do do mar-
qués de Ficalho, o Banco definiu como obijeti-
vo estratégico «que os géneros cereais tenham
neste concelho um valor proporcional a neces-
sidade que dele houver fora do mesmo, a fim
de se equilibrarem os precos dos diferentes
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objectos precisos para a Agricultura e anda-
rem todos em harmonia com o preco dos cere-
ais». Para tal, ficou a dire¢3o autorizada a rea-
lizar operagbes especulativas sobre trigo,
tendo conseguido, logo em janeiro de 1841,
que o preco local daquele cereal passasse de
300 para 540 réis. A rutura com o passado nio
foi, porém, completa. Em dezembro desse
mesmo ano, deliberava-se «sobre o modo de
ocorrer 4 necessidade de trigo em que, pela
desigualdade das fortunas na colheita, se acha
uma grande parte dos lavradores» tendo-se
decidido «vender o trigo a prazos em benefi-
cio daqueles lavradores que conhecidamente
os precisarem e que os mesmos facam constar
a direc¢io o nimero de alqueires que preci-
sam a 1 de Janeiro, sendo a sua venda feita a
precos de mercado, ndo podendo ser inferior
aquela quantia que o banco o comprou» (CMS.
AH/BRS/atas da assembleia geral, sessdo de
8 de dezembro de 1841). No entanto, a institui-
¢30 que se define a si propria como «um esta-
belecimento comercial e beneficiente», chega
a pensar entrar na especulagdo sobre os azei-
tes e em estabelecer uma associagdo para o
fabrico de 1 em Brinches. Por outro lado, em
julho de 1846, a esterilidade do ano levou a
cdmara a escrever ao Banco para que se proce-
dessem a compras de trigo dentro do Reino e a
recomendar que os empréstimos fossem feitos
com moderac¢io e economia. Em 1850, quando
se discutia ji a reforma dos estatutos, as divi-
das em atraso constituiam um problema
maior na formagdo do seu capital. Em 28 de
junho de 1857 foi eleita uma comissio de fis-
calizagio interna, tendo sido documentadas
dividas logo convertidas em 450 a¢des detidas
pelo municipio. E significativo que esses titu-

los n3o fossem comprados por particulares.

BANCO RURAL DE SERPA (1838-1906)

Quase trés décadas mais tarde, em 1884, das
1195 agbes existentes, 1075 pertenciam a
Camara Municipal de Serpa, 70 ao Montepio
local e apenas 50 a particulares. Um observa-
dor contemporineo notava que o Banco se ia
descapitalizando e que as direcdes tinham
uma enorme dificuldade em pagar dividen-
dos. Entre 1876 e 1883, por exemplo, os divi-
dendos pagos aos acionistas variaram entre
1,9 e 3,3% do capital, uma remuneragio mui-
to inferior aquela que se poderia obter com
maior seguran¢a no mercado de capitais. Até
finais da década de 1850, as taxas de juro pra-
ticadas pelas dire¢des estiveram limitadas
pela lei a 5% ao ano. Os pagamentos faziam-
-se em dinheiro ou em trigo, sendo os emprés-
timos contraidos normalmente por seis meses
e sendo os juros pagos antecipadamente, no
ato de empréstimo. Faziam-se igualmente
empréstimos sobre penhores (ouro e prata).
Em 1875, a atividade do Banco aproximava-se
ja da banca comercial: realizava operagdes
de descontos de letras, fazia empréstimos
sob hipoteca por periodos de 4, 8 e 12 meses
com o juro anual de 7%. Apesar disso, e do
investimento simbélico feito logo nos primei-
ros anos na aquisi¢ao de um edificio situado
na praga, o Banco manteve uma escala peque-
na e considerada insuficiente mesmo para as
necessidades de expansio da agricultura capi-
talista do concelho. Em 1900, por exemplo, o
Banco tinha em circulacdo pouco mais de 21
contos, representados por empréstimos a cur-
to prazo e gastava mais de 2 % desse valor com
remuneragbes da direcio e do pessoal. No
final de 1908, o dinheiro no cofre cifrava-se
em 853 mil réis, pouco menos do que o Banco
ja dispunha na mesma altura do ano em 1849,
Durante este percurso, a tentativa de criacio
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BANCO RURAL DE SERPA (1838-1906)

dentro do Banco de uma caixa econémica tam-
bém nio foi bem sucedida. O destino desta
institui¢do nio deixou de relacionar-se com as
iniciativas vindas do centro para fazer face ao
problema do crédito agricola, levando a que,
com a promulgacdo da lei dos sindicatos agri-
colas (1896), fosse atribuido a estas institui-

¢des um papel relevante na sua organizagio.
Por esta via, se encontra aqui a origem da Cai-
xa de Crédito Agricola Matuo de Serpa, que
funcionou desde 1905 no Sindicato Agricola,
autonomizado formalmente com aquele titulo
em 1911 (apdés a promulgagido da lei de Brito
Camacho).

QUADRO — Dinheiro em caixa em 31 de dezembro (1840-1906)

MIL REIS

Ano Valor Ano Valor
1840 780 1862 708
1841 230 1863 649
1842 1,180 1864 199
1843 3N 1865 439
1844 496 1866 620
1845 1,404 1867 1,257
1846 872 1868 940
1847 655 1869 906
1848 429 1870 752
1849 898 1871 1,061
1850 452 1872 155
1851 1441 [

1852 595 1880 1,150
1853 862 1881 1,600
1854 862 1882 1,900
1855 2,500 [

1856 104 1884 8,500
[ (-]

1859 907 1898 6,900
1860 1,056 [-]

1861 1316 1906 777

Fonte: CMS.AH/BRS — Livros de caixa (1840-1906).
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BANCO RURAL E INDUSTRIAL DO ALGARVE (1843-?)

BANCO RURAL E INDUSTRIAL DO ALGARVE (1843-?)

Data de 1843 a mais antiga tentativa conhe-
cida de criar um banco de base regional no
Algarve. Trata-se do Banco Rural e Industrial
do Algarve, criado por iniciativa do governa-
dor civil do distrito de Faro, Mar¢al Henri-
que de Aboim. Os estatutos desta instituigao
foram publicados por sua iniciativa na Revista
Universal Lisbonense. Desse documento orga-
nizador, datado de 1 de maio de 1843, podem
extrair-se alguns dados importantes. A prin-
cipal finalidade deste Banco era «o fomento
da agricultura, artes, induastria, e comércio do
Algarve» (Aboim, 1843: 51). Assim, este Ban-
co devia ter sido constituido com um capital
social de 200 0003000 de réis, repartido por
10 mil a¢des de 203000 réis cada. Pretendia-se
que a sede do Banco e a respetiva diregao ficas-
sem em Faro, mas com agéncias por todos os
concelhos, como se afirmava no artigo 10.° dos
estatutos. Um dos objetivos de qualquer insti-
tuigdo bancéria neste periodo era a emissido
de notas, mas salvaguardava-se até uma quan-
tia que ndo ultrapassasse 20% dos fundos
proprios e cujo pagamento devia ser assegu-
rado. Como proposta, e em artigo adicional
aos estatutos, o Banco Rural e Industrial do
Algarve deveria criar um anexo, a que se daria
o nome de caixa de economia, e que devia ser
administrado pelo Banco, logo que se conse-
guissem reunir os fundos necessarios. Mar-
¢al Henrique de Azevedo Silva Lobo Aboim
nasceu em Loulé em finais de 1796. Em 21
de maio de 1816 foi eleito capitdo de milicias
para a Companhia de Cavalaria em Loulé. Em
1822 ocupava o cargo de tenente-coronel do
Regimento de Milicias de Tavira, cidade onde
residiu. Devido a esta deslocagio foi obrigado
a abandonar o cargo de vereador na Camara

Municipal de Loulé. Em junho de 1832 foi
promovido a coronel. Em termos politicos era
uma personalidade préxima do miguelismo,
tal como o pai. Mas, em 1828, surge envolvi-
do numa tentativa revolucionaria de tendéncia
liberal e foi preso. Cumpriu pena de prisao
em Sdo Julido da Barra, em Lisboa, até 15 de
maio de 1830. Apds o triunfo do liberalismo,
Margal Henrique de Aboim desempenhou
alguns dos mais importantes cargos politicos
na regido algarvia: administrador geral, gover-
nador civil e deputado, ainda que numa legis-
latura de curta duracdo. Faleceu em Loulé em
30 de dezembro de 1868, com 71 anos {Gomes,
2010: 80.) Anténio de Oliveira Marreca elogia
a tentativa de criagdo do Banco Rural e Indus-
trial do Algarve, afirmando: «[...] carecemos
destes bancos ou de coisa que os supra; e ndo
s6 no Algarve. Temos estabelecimentos de
crédito para valer ao comércio [...| mas a agri-
cultura — se exceptuarmos o banco de Serpa
e a companhia das lezirias, que ndo estribam
no crédito — n3o ha nenhum que a estenda.»
(Marreca, 1843: 49-50.) Lastima, porém, que
esta iniciativa parta de uma entidade piiblica.
Na sua perspetiva, estas atividades deviam
ser impulsionadas pelos empresarios e pelos
comerciantes particulares. Porque, afirma a
terminar as suas consideracdes, «nio deve-
ria talvez (dizemo-lo francamente) partir da
autoridade, e trazer logo no frontispicio o selo
da politica. Conviria que nascesse de outra
fonte» (Marreca, art. cit.). Persiste ainda um
problema essencial: tera este Banco chegado a
desenvolver atividade? A limitada quantidade
de referéncias a esta institui¢io parece mesmo
demonstrar uma exigua dimens3o e uma cur-

tissima existéncia.

Dicionario de Histéria Empresarial Portuguesa, Séculos XIX e XX Instituicdes Bancdrias 385



